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OM DESENIO GROUP

Desenio &r det ledande e-handelsféretaget inom prisvédrd vdggkonst i Europa, med en
védxande ndrvaro i Nordamerika. Vi erbjuder vdra kunder ett unikt och kurerat sortiment
av cirka 9 000 motiv samt ramar och tillbehér i 35 ldnder via 44 lokala websidor och

expanderar I6pande till nya marknader.

Desenio har uppvisat en snabb och I6nsam tillvdxt sedan 2015 och vi &r vél positionerade
fér att bygga vidare pé var dynamiska tillvédxtmodell, inklusive var egenutvecklade tekniska
plattform, industrialiserade kreativa processer och effektiva digitala kundférvérvsstrategier.

DINA VAGGAR
VAR PASSION

Desenios konkurrensfordelar

¢ Disruptiv affarsmodell inom en global vertikal
med signifikant tillvaxtpotential

¢ |ndustriell och datadriven skalbar kreativitet som
genererar unika motiv

e Lodnsamma fran forsta ordern genom en kund-
varvningsmodell som baserar sig pa sociala
medier och sGkmotorer med véardefulla
influencer-samarbeten

e En beprdvad modell fér geografisk expansion
med signifikant potential pa existerande och
hittills obearbetade marknader

ART PRINTS RAMAR

607% Il 35%

Marknadsledande sortiment med ca 9 000 prisvéarda Ramar erbjuds i flera tré- och metallutféranden i
och trendiga motiv dér en stor del ar unika och storlekar for att passa till motiven.
skapade av Desenio.

ACCESSOARER

5%

Ovriga accessoarer inkluderar tavellister, klammor,
posterhangare samt andra produkter med prints,
exempelvis mobilskal.



SAMMANFATTNING

Nettoomséttningen minskade med 5,6 % till 319,4 MSEK under fjdrde kvartalet och ékade med
25,4 % till 1 227,2 MSEK f6r helaret. Vi uppnddde detta pa en marknad med ldgre sékvolymer &n
normalt i motsats till aktiviteten som var hégre 4n normalt under fjdrde kvartalet 2020.

FJARDE KVARTALET 2021

e Nettoomséttningen minskade med 5,6 % till 319,4
(338,3) MSEK. Den organiska nettoomséttningstillvaxten
for perioden var -30,2 % (47,0 %).

e Bruttomarginalen fér perioden var 82,4 % (85,8 %).

e Rorelseresultatet uppgick till 38,9 (92,8) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 12,2 % (27,4 %).

e Justerad EBITA uppgick till 48,9 (93,2) MSEK, vilket

motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 15,3 % (27,6 %).

o Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
37,3 (178,6) MSEK.

e Vinst per aktie var 0,10 SEK (0,46) fore utspadning och
0,10 SEK (0,44) efter utspadning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODEN

JANUARI TILL DECEMBER 2021

Nettoomséttningen 6kade med 25,4 % till 1 227,2 (978,5)
MSEK. Den organiska nettoomséttningstillvaxten for perioden
var -10,7 % (57,9 %).

Bruttomarginalen under perioden var 82,2 % (84,6 %).

Rorelseresultatet uppgick till 143,0 (247,2) MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 11,7 % (25,3 %).

Justerad EBITA uppgick till 201,5 (261,6) MSEK, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 16,4 % (26,7 %).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 26,3 (279,7) MSEK.

Vinst per aktie 0,40 SEK (1,28) fére utspadning och 0,38 kr
SEK (1,22) efter utspadning.

Styrelsen foreslar ingen ordinarie utdelning. Anledningen &r att
kassaflddena var lagre an vantat under 2021.

e Ett nytt dotterbolag i Tjeckien, DGFC S.R.O, etablerades for att hantera det nya logistikcentret.
| oktober skickades de forsta bestéliningarna frén det nya logistikcentret.

¢ Obligationen noterades dven pa Nasdag Stockholm i december 2021.

Finansiell 6versikt

1 Okt -31 Dec 1 Okt - 31 Dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020
Nettoomsattning 319,4 338,3
Nettoomsattningstillvaxt, % -5,6 47,0
Organisk nettoomséttningstillvaxt % -30,2 47,0
Bruttovinstmarginal %* 82,4 85,8
EBITA* 47,8 93,2
EBITA marginal, %* 15,0 27,6
Justerad EBITA* 48,9 93,2
Justerad EBITA marginal, %* 15,3 27,6
Resultat per aktie 0,10 0,46
Kassaflode fran I6pande verksamheten 37,2 178,6
Nettoskuld* 978,2 434,8
Antal besok, "000 24771 25917
Antal order, 000 692 662
Antal aktiva kunder, '000 3777 2301

* Siffran &r ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definitioner.

Helar, Helar,
Forandring 2021 2020 Férandring
-5,6% 1227,2 978,5 25,4%
-52,6 pp 25,4 57,9 -32,5 pp
-77,2 pp -10,7 57,9 -68,7 pp
-3,4 pp 82,2 84,6 -2,4 pp
-48,7% 178,3 248,5 -28,3%
-12,6 pp 14,5 25,4 -10,9 pp
-47,6% 201,5 261,6 -23,0%
-12,3 pp 16,4 26,7 -10,3 pp
-77,5% 0,40 1,28 -0,7 pp
-79,2% 26,3 279,7 -90,6%
125,0% 978,2 434,8 125,0%
-4,4% 104 636 84 524 23,8%
4,6% 2520 1966 28,2%
64,1% 3777 2301 64,1%



VD-ORD

“Starkt resultat och kassafléde - trots de svaga marknadsférhédllandena -

skapar en god grund fér fortsatt expansion.”

FORTSATTA TILLVAXTINITIATIV

Nettoomsattningen minskade med 5,6 % till 319,4 MSEK under
det fjarde kvartalet men 6kade med 25,4 % till 1 227,2 MSEK
for helaret 2021 jamfort med foregdende ar. Vi uppnadde detta
pé en marknad med lagre sokvolymer &n normalt i motsats till
den hogre aktiviteten an normalt under det fjarde kvartalet 2020.
Skillnaden i sbkvolymer aterspeglades i den organiska nettoom-
sattningen (exklusive Poster Store som konsoliderades fran den
16 december 2020), som minskade med 30 %. Nettoomsatt-
ningen var dock 41 % hogre 2021 an 2019, vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxt p& 19 % under de senaste tva aren.

Konverteringsgraden dkade medan det genomsnittliga order-
vardet minskade under det fjarde kvartalet 2021 jamfort med
motsvarande period 2020. Antalet aktiva kunder uppgick under
det fjarde kvartalet till 3,8 miljoner, en 6kning med 64 % jamfort
med foéregaende ar.

Starkt operativ effektivitet

Under kvartalet forbattrade vi var operativa effektivitet. Men
annu viktigare, hogre forsaljiningsvolymer for koncernen under
det fjarde kvartalet jamfort med det tredje kvartalet 2021 ledde
till hogre vinstmarginaler som en foljd av skalférdelar i var
verksamhet. Den justerade EBITA-marginalen 6kade till 15,3 %
jamfort med 12,2 % under det tredje kvartalet men var avsevart
lagre an under det fjarde kvartalet 2020 (26,7 %) pa grund av
hdgre nettoomséttning och lagre marknadsféringskostnader
under det fjarde kvartalet 2020. Kassafl6det fran I6pande verk-
samhet uppgick till 37,2 MSEK (178,6). Var formaga att leverera
en relativt stark vinst och kassafléde trots de svaga marknads-
forhallandena skapar en god grund for fortsatt expansion och
utrymme for investeringar for att dra ytterligare nytta av var
skalbara affarsmodell.

Operationellt tog vi nagra viktiga steg under det fjarde kvartalet.
Vart nya logistikcenter i Bor, Tjeckien, togs i full drift, vilket inne-
bar att vi kommer forkorta leveranstiderna och sénka leverans-
kostnaderna i kontinentaleuropa under 2022, samtidigt som vi
sénker kostnaderna for var fortsatta expansion i Europa. Arbetet
med att sl& samman vara tva logistikcenter i Sverige forvantas
slutféras under férsta kvartalet, vilket leder till ytterligare effekti-
vitetsvinster.

Fortsatt geografisk expansion

Vi tog ocksé nagra steg pa var resa fran att vara ett nordiskt till
nyligen europeiskt och nu dven ett Nordamerikabaserat féretag.
Teamet i Nordamerika har bérjat ta form under ledning av Mi-
chael Kurlancheek, med malet att bygga en fullskalig verksam-
het. Vi tar detta steg efter att ha levererat en nettoomsattning
de senaste tva aren pa nastan 100 miljoner kronor i USA och
Kanada utan lokal narvaro. Verksamheten kommer att byggas
helt p& Desenios affarsplattformar med ett eget logistikcenter
som enligt vara planer tas i drift under det tredje kvartalet 2022.
Teamet har fullt mandat att anpassa och utveckla vart erbjudan-
de for de nordamerikanska marknaderna.

Ser vi framét &r vi val positionerade for att dra nytta av var dy-
namiska tillvaxtmodell, inklusive var organisation, egen teknisk
plattform, industrialiserade kreativa processer och effektiva
kundforvarvsstrategier. Vart fokus fortsatter att ligga pé att byg-
ga och expandera var verksamhet till nya marknader och
befasta var position som ledare inom prisvérd vaggkonst —
oavsett kortsiktig volatilitet pa marknaden.

Med sikte pa dubbelsiffrig tillvaxt under H2 2022

Vi kommer att méta mycket utmanande jamférelsesiffror under
det forsta kvartalet 2022 péa grund av starka positiva Covid-rela-
terade effekter under féregdende &r. Aven i bérjan av det andra
kvartalet méter vi utmanande jamférelsesiffror, men férvantar
oss att vara operativa initiativ kommer att omvandlas till tvasiff-
rig tillvaxt under andra halvan av 2022.

Jag ser fram emot ett spannande ar och att fortsatta
genomfora var strategi.

Stockholm den 16 februari 2022
Fredrik Palm
VD och koncernchef, Desenio Group



KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet

Nettoomséttningen under kvartalet minskade med 5,6 % till
319,4 (338,3) MSEK. Poster Store bidrog med 101,7 MSEK i
nettoomsattning under kvartalet.

Perioden januari till december

Nettoomsattningen fér perioden dkade med 25,4 % till 1 227,2
(978,5) MSEK. Nettoomsattningen péverkades positivt av att Poster
Store bidrog med 375,8 MSEK i nettoomséttning under perioden.

LONSAMHET OCH MARGINALER

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen for kvartalet var 82,4 % (85,8 %). Forséljnings-
mixen hade en negativ effekt p& bruttomarginalen, dar ramar,
med lagre bruttomarginaler, hade en hégre andel av den totala
férséljiningen detta kvartal &n under féreg&ende &rs kvartal. Oka-
de fraktkostnader pa inkommande varor orsakade av den globala
fraktsituationen bidrog ocksé negativt till marginalen.

EBIT (rorelseresultat) i kvartalet uppgick till 38,9 (92,8) MSEK.
Justerad EBITA under kvartalet uppgick till 48,8 (93,2) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 15,3 % (27,5 %) jam-
fort med foregdende ar. Den framsta orsaken var den nagot lagre
forsaljningen jamfért med motsvarande kvartal 2020. | forhallande
till nettoomsattningen var marknadsféringskostnaderna 20,3 %
foregéende ar och 24,2 % (exklusive avskrivning av Poster Store
kunddatabas) under innevarande period. Administration och
ovriga kostnader har 6kat nagot pa grund av fler anstallda, vilket
leder till hogre personalkostnader jamfért med 2020.

Jamfoérelsestérande poster uppgick till 1,1 (0) MSEK relaterade till
upplistningsprocessen, vilket avdragits fran justerad EBITA.

Perioden januari till december

Bruttomarginalen minskade med -2,4 procentenheter till 82,2 %
fran 84,6 % under 2020. Bruttomarginalen paverkades positivt
under det andra kvartalet 2020 d& koncernens nettoomsatt-
ning 6kade véasentligt som en foljd av de Covid-19-relaterade
atgéarder som vidtagits av regeringar och samhéllen. Dessutom
erbjdds inga kampanjer och priserna hdjdes under andra kvar-
talet 2020.

EBIT (rorelseresultat) for perioden uppgick till 143,0 (247,2)
MSEK. Justerad EBITA minskade med 60 MSEK till 201,5
(261,6) MSEK och den justerade EBITA-marginalen minskade
med -10,3 pp till 16,4 % (26,7 %). Den framsta orsaken till
EBITA-minskningen var upphavandet av Covid-19-restriktio-
ner, vilket ledde till Iagre efterfragan under aret. Dessutom var
marknadsforingsutgifterna under 2020 laga pé grund av stark
efterfragan. | férhallande till nettoomsattningen var marknads-
foringsutgifterna 19,5 % foéregdende &r och 23,5 % (exklusive
avskrivningar av Poster Store-kunddatabasen) under 2021.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 37,2 (178,6)
MSEK for kvartalet. Vinst och kassafléde under 2020 paverkades
positivt av Covid-19-effekterna. De framsta orsakerna till det lagre
kassaflodet fran den I6pande verksamheten var det Iagre operativa
resultatet och lagre kassafléde fran forandringar i rorelsekapital.

Perioden januari till december

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 26,3
(279,7) MSEK. Vinst och kassafldéde under 2020 paverkades
positivt av Covid-19-effekterna. De framsta orsakerna till det lagre
kassaflodet fran den lIopande verksamheten var det lagre operati-
va resultatet, hogre lagernivaer, lagre skulder till leverantorer och
skattemyndigheten.

INVESTERINGAR

Fjarde kvartalet

Nettoinvesteringar i materiella tillgéngar under kvartalet uppgick
till 6,9 (0,7) MSEK, framst i utrustning till det nya lagret i Tjeckien.
Dessutom 6kade det aktiverade beloppet fran leasing investe-
ringsvardet med 5,2 Mkr under kvartalet. Investeringar i imma-
teriella tillgangar uppgick till 0 (0,6) MSEK, vilket huvudsakligen
brukar best& av investeringar i webbplatserna.

Perioden januari till december

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick under
perioden till 8,1 (0,8) MSEK, vilket huvudsakligen avser IT-utrust-
ning och utrustning for det nya lagret i Tjeckien. Utbver detta har
det aktiverade beloppet fran leasingtillgangarna (IFRS 16) okat
investeringsvardet med 51,0 Mkr under perioden. Investeringar i
immateriella tillgadngar uppgick till 1,6 (6,4) MSEK vilket huvudsakli-
gen bestér av investeringar i webbplatserna.

FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2021 till 260,7
MSEK, jamfért med 186,2 MSEK per den 31 december 2020.
Okningen med 74,5 MSEK férklaras delvis av periodens resultat.

En kvittningsemission pa 296,0 MSEK hanférlig till forvarvet av
Poster Store genomférdes under forsta kvartalet och samma kvartal
beslutades om en aktieutdelning om 285,1 MSEK. Under andra
kvartalet implementerades ett teckningsoptionsprogram for anstéll-
da, vilket tillférde 6,4 MSEK i eget kapital.

Per den 31 december 2021 uppgick likvida medel till 162,2 (647,4)
MSEK. Férandringen var framst relaterad till verksamhetens vinst,
férvarv av Poster Store med nettolikviditetseffekt om 213,8 MSEK
samt betald utdelning om 285,1 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 978,2 (434,8) MSEK per den
31 december 2021.

Desenio Group AB (publ) emitterade i december 2020 en sakerstalld
obligation pé totalt 1 100 MSEK i samband med forvarvet av Poster
Store. Obligationen 16per med en rorlig réanta pa STIBOR 3m +5,5%
och forfaller i december 2024. Obligationen &r noterad pé Frankfurt-
borsens Open Market Quotation Board och péa Nasdag Stockholm.

Maximalt belopp fér obligationen &r 1 800 MSEK.
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OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
JANUARI - DECEMBER

Under fjarde kvartalet startade Desenio Group ett nytt
dotterbolag och logistikcenter i Tjeckien, DGFC S.R.O.

Bolagets obligation noterades éven pé Nasdaqg Stockholm
i december 2021.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

UTDELNING

For heldret 2021 foreslér styrelsen ingen ordinarie utdelning.
Anledningen &r att kassaflddena var lagre &an vantat under 2021.

GRANSKNING AV REVISORER

Denna rapport har inte granskats av revisorerna.

AGANDE OCH UTESTAENDE AKTIER

Desenio Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa First North
Growth Market under symbolen DSNO och har ISIN-koden
SE0015657853.

Aktiekursen vid borsintroduktionen den 25 februari 2021
uppgick till 72,00 kronor. Vid periodens sista handelsdag var
aktiekursen 24,30 kronor. Den hogsta betalkursen, 102,80 kro-
nor, noterades i maj och den lagsta betalkursen, 17,00 kronor,
noterades i oktober.

Under perioden omsattes 97 064 077 aktier.

Per den 31 december hade Desenio Group 3 575 aktiedgare,
varav de storsta var Verdane (26,1 %), MBHB Holding AB
(12,7 %), och Hars Holding AB (9,7 %).

Per den 31 december 2021 var antalet utfardade aktier
144 111 110, varav samtliga var stamaktier.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda under aret var 198 och under fjarde
kvartalet 175. De flesta anstéllda ar baserade i Stockholm.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Desenio Group ar genom sin verksamhet exponerad for olika
operativa risker, marknadsutvecklingen i allménhet och for
finansiella risker. Koncernens dvergripande riskhanteringsstrategi
stravar efter att Oka medvetenheten om risker och hantera dem
pé ett satt som minimerar dess negativa paverkan pa koncernens
finansiella resultat och stalining. De viktigaste riskerna avseen-
de verksamheten, marknadsutvecklingen och finansiella risker
beskrivs nedan medan évriga redovisas i den arsredovisning och
bolagsbeskrivning som publicerades i samband med noteringen.

Utvecklingen i den globala ekonomin och konse-
kvenserna av covid-19

Koncernen bedriver verksamhet i 35 olika lander. Utvecklingen

i ekonomin, sdsom handelser som ror det allménna foretags-
klimatet, ranteférandringar, valutaférandringar, inflation och
deflationsnivéer, skatter och liknande kostnader, tillgadngen pa
kundkrediter, utvecklingen pé borsen, arbetsldshetsnivan, andra
lokala och globala ekonomiska faktorer och osékerheter om
ekonomiska utsikter paverkar kundernas kopbeteende och kop-
kraften pa alla marknader i koncernen. Risknivan i foretagskli-
matet varierar beroende pa koncernens geografiska marknader.
Sedan forsta kvartalet 2020 nér covid-19-pandemin brot ut
globalt har Desenio kontinuerligt dvervakat pandemins utveck-
ling och beddmt konsekvenserna foér koncernens verksamhet pa
béde lang- och kortsiktig basis.

Bolaget har proaktivt vidtagit ett antal férebyggande atgéarder
for att sékerstélla att koncernens verksamhet kan fortsétta och
for att minska spridningen av viruset bland anstéallda. Det finns
dock ingen garanti om sddana férebyggande atgéarder kommer
att vara effektiva eller tillrackliga eller om resultatet kan ha en
negativ inverkan p& koncernen och framtida intékter.

Medan bolaget ar fokuserat pé onlinehandel och har digitala
processer pa plats for att sékerstalla att koncernen mer eller
mindre fungerar som vanligt, ar koncernens intékter beroende
av kundernas disponibla inkomst. Covid-19 férvantas ha en
negativ inverkan pa den globala ekonomin.

En negativ utveckling i den globala ekonomin, makroekonomiska
faktorer, konsumenttrender och effekterna av saddana trenders
inverkan p& kundernas disponibla inkomst kan minska kunder-
nas férméaga och vilja att spendera mer pengar pa koncernens
produkter och kan darfér ha en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Sasongsbaserad forsaljning och kundtrender

Koncernen genererar en stor del av sina intakter under fjarde
kvartalet varje ar till féljd av hogtider som jul men aven storre
férsaljningsevenemang som Black Friday. Potentiella problem
som koncernens verksamhet star infér och som beskrivs i detta
avsnitt rérande risk kan gdra att koncernen presterar subop-
timalt under séddana perioder med stora forsaljningsvolymer. |
handelse av att koncernen inte skulle prestera optimalt under
sadana perioder kan det ha en hog negativ inverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stéllning.

Koncernen ar beroende av kundernas trender och smaker. Darfor
ar det viktigt att ha tillrackligt med dedikerade resurser for att
sékerstélla att koncernens urval av produkter &r i linje med kun-
dernas férvantningar och estetiska preferenser. Koncernens for-
méaga att salja ett tillrackligt antal produkter till en tillfredsstéllande
prisniva ar beroende av koncernens formaga att forutse och i tid
svara pa trender och forandrade kunders preferenser. Koncernen
ar verksam inom marknaden for prisvard vaggkonst (dér priserna
understiger 1 000 kr per produkt), som ar kanslig for férandringar
i kundernas preferenser. Kundernas preferenser i design, kvalitet
och pris tenderar att fluktuera och det &r svart att forutse framtida
trender med hog precision. Koncernen stravar efter att identifiera
och férutse dessa trender korrekt men kan misslyckas med att
férutse och svara pa trender i tid. Det finns en risk att potentiella
avvikelser uppstar vad galler kundernas preferenser och smaker,
vilket kan ha en medelnegativ inverkan pé& koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stélining.

Valutarisk

Som en konsekvens av sin internationella rackvidd ar koncernen
exponerad for risker relaterade till valutakursfluktuationer. Ris-
ken &r framst i samband med forsaljning av koncernens produk-
ter i andra valutor an SEK. Cirka 90 % av koncernens nettoom-
sattning ar i utlandsk valuta, framst i EUR, GBP och DKK och

i allt hogre grad i USD. Koncernen redovisar sin resultat- och
balansrakning i SEK och darmed ar koncernens konsoliderade
férsaljning exponerad fér valutaférandringar. Koncernen arbetar
for nérvarande inte med att sékra séddan valutaexponering.

Finansierings-/likviditetsrisk och ataganden med
anledning av Bolagets utfardade obligation

Bolaget har emitterat en s&kerstéalld obligation med roérlig ranta.
Villkoren fér obligationen inkluderar begransningar av utdelning-
ar och upptagande av nya lan. Som sékerhet har koncernen
stéllt sékerheter, inklusive pantsattning av aktier i dotterbolagen.

Ranterisk

Pa langre sikt kan ranteférandringar medféra en paverkan pa
Koncernens resultat och kassafléde.

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet ar en viktig del av Desenios strategiska agenda och
koncernen arbetar kontinuerligt med att férbattra sin produk-
tionsprocess och minska sin miljopéverkan. Desenio arbetar en-
dast med leverantorer som delar koncernens agenda for hallbar
produktion och konsumtion. Féretaget har tva huvudprocesser
for detta: i) Forest Stewardship Council-certifiering (“FSC”)
sakerstaller att alla intressenter som ar involverade i produktio-
nen arbetar i enlighet med FSC-standarden for att pa ett héallbart
satt anvanda resurserna fran varldens skogar; och (i) alla
leverantérer undertecknar och féljer Desenios uppférandekod
samt genomfor arliga oberoende fabriksinspektioner i risklander.
Desenio har en dedikerad héllbarhetschef som rapporterar till
foretagets Chief Operating Officer. Desenio &r ockséa partner
med Blue Marine Foundation sedan 2019 och har skapat en
"Art for Oceans”-kollektion for att 6ka medvetenheten om krisen
som vérldshaven star infor.

Dessutom blev Bolaget under 2017 partner med organisationen
Vi-Skogen, som sedan 1983 har planterat 134 miljoner trad
och hjélpt éver 2,4 miljoner ménniskor i kampen mot fattigdom.
Tillsammans med Vi-Skogen planterar Desenio tva nya trad for
varje trad som anvands i produktionen av de posters som sélts.
Over 35 000 trad har planterats av Desenio sedan 2017.






Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

MSEK om inget annat anges
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader
Marknadsféringskostnader
Admin & 6vriga kostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

RESULTAT FORE SKATT

Skatt
PERIODENS RESULTAT

RESULTAT PER AKTIE
Fore utspadning (SEK)
Efter utspadning (SEK)

Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgédng
- fore utspadning (SEK)
- efter utspadning (SEK)

Genomshnittligt antal utestdende aktier
- fore utspadning (SEK)
- efter utspadning (SEK)

Okt 1 - Dec 31
2021

319,4
-56,3
263,0

-93,0
-85,8
-47,3
10,8
-8,8
38,9

€2
-24,6
-15,4
23,5

-8,5

15,0

0,10
0,10

144111 110
150 966 310

144111 110
149 970 433

Okt 1 - Dec 31
2020

338,3
-48,2
290,1

-96,8
-68,7
-36,0
9,5
-5,3
92,8

4,4
-4,9
9,3
83,5

-18,6

64,9

0,46
0,44

140 000 000
146 482 000

140 000 000
146 482 000

Helar,
2021

1227,2
-219,0
1008,2

-345,2
-321,9
-196,9
16,8
-18,1
143,0

@2
-75,5
-66,3

76,7

=19,5
57,2

0,40
0,38

144111 110
150 730 710

143 562 962
149 744 006,0

Helar,
2020

978,5
-151,1
827,4

-275,8
-190,9
-118,2
19,4
-14,7
247,2

0,0
-19,1
-19,1
228,1

49,1

179,0

1,28

1,22

140 000 000
146 482 000

140 000 000
146 482 000



Rapport éver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MSEK om inget annat anges
Goodwill

Varumarken

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Leasingtillgéngar

Finansiella tillgangar

Varulager
Omsattningstillgadngar

Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Dec 31,
2021

834,3
429,0
73,1
11,1
64,9
6,8
91,3
30,9
162,2
1703,7

260,7
10,4
1074,3
51,4
14,7
199,1
17037

Dec 31,
2020

834,3
429,0
106,4
5,2
17,7
5,8
53,7
51,3
647,4
2150,9

186,2
109,0
1065,5
11,4
5,2
773,5
2150,9

Rapport éver kassafloden fér koncernen i sammandrag

MSEK

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRINGARNA | RORELSEKAPITAL
Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Betald inkomstskatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRINGARNA | RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning i rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férandring av finansiella tillgangar

Forvarv av dotterforetag, nettoeffekt

Kassaflode fran investeringsverksamheten

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkopta teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning till moderbolagets agare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

Okt 1 - Dec 31

2021

23,5
14,1

-20,1
-8,5
36,9
8,3

37,2

-12,1
0,0
03
0,0

-11,8

0,0
1,2
0,0
0,0
1,2

26,6
0,0
135,6
162,2

Okt 1 - Dec 31
2020

83,5
0,8

55,4

139,7

-20,1
-32,7
91,7
38,9

178,6

0,1
0,0
-0,8
-665,0
-665,9

0,0
1065,5
-15,5
0,0
1050,0

562,7
0,0
84,7
647,4

Hekar,
2021

76,7
46,8

-25,0

98,5

-37,6

20,4
-55,0
-72,2

26,3

-66,6
0,0
-1,0
-213,8
-281,5

6,3
48,8
0,0
-285,1
-230,0

-485,2
0,0
647,4
162,2

Helar,
2020

228,1
14,5

24,2

266,8

-12,3
-37,1
62,3
12,9

279,7

0,0
-1,9
-9,6

-665,0
-678,3

-0,1
1065,5
-48,2
-100,0
917,4

518,8

0,0
128,5
647,4



Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

MSEK om inget annat anges
Ingdende eget kapital
Periodens totalresultat
Nyemission (netto)
Teckningsoptioner
Utdelning
Omrékningsdifferenser

Summa tillgangar

Koncernen - Nyckeltal (KPIs)

MSEK om inget annat anges
Nettoomsattning
Nettoomséattningstillvaxt, %
Organisk nettoomsattningstillvaxt %
Bruttovinstmarginal, %*

Andel hanteringskostnader %*
Andel marknadsféringskostnader, %*
Andel admin & 6vriga kostnader, %*
Roreseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %

Justerat rérelseresultat*

Justerad rorelsemarginal, %*

EBITA*

EBITA marginal, %*

Justerad EBITA*

Justerad EBITA marginal, %*
EBITDA*

EBITDA marginal, %*

Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA marginal, %*
Resultat per aktie

Kassaflode fran I6pande verksamheten
Investeringar®

Nettoskuld / Nettokassa*

Antal besok, '000

Antal order 000

Genomsnittligt ordervarde, SEK

Antal aktiva kunder, 000

Okt 1 - Dec 31,

2021

245,3

15,0

0,4

260,7
Okt 1 - Dec 31, Okt 1 - Dec 31,
2021 2020
319,4 338,3
-5,6 47,0
-30,2 47,0
82,4 85,8
29,1 28,6
24,2 20,3
14,8 10,6
38,9 92,8
12,2 27,4
40,0 92,8
12,5 27,4
47,8 93,2
15,0 27,6
48,9 93,2
15,3 27,6
48,2 93,5
15,1 27,7
49,3 93,5
15,4 27,7
0,10 0,46
37,2 178,6
12,1 0,7
978,2 434,8
24 771 25917
692 662
474 489
3777 2301

* Siffran &r ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definitioner.

Okt 1 - Dec 31,
2020

120,9
64,9

0,4
186,2

Foéréandring
-5,6%
-52,6 pp
-50,2 pp
-3,4 pp
0,5 pp
3,9 pp
4,2 pp
-58,1%
-15,2 pp
-56,9%
-14,9 pp
-48,7%
-12,6 pp
-47,6%
-12,3 pp
-48,5%
-12,6 pp
-47,3%
-12,2 pp
-77,5%
-79,2%
1656,9%
125,0%
-4,4%
4,6%
-3,0%
64,1%

Helar,
2021

186,1
57,2
296,0
6,4
-285,1
0,0
260,7

Helar,
2021

1227,2
25,4
-10,7
82,2
28,1
23,5
16,0
143,0
11,7
166,2
13,5
178,3
14,5
201,5
16,4
180,3
14,7
203,5
16,6
0,40
26,3
60,7
978,2
104 636
2 520
498
3777

Helar,
2020

978,5
57,9
57,9
84,6
28,2
19,5
12,1
247,2
25,3
260,3
26,6
248,5
25,4
261,6
26,7
249,7
25,5
262,8
26,9
1,28
279,7
7,3
434,8
84 524
1966
502

2 301

Heldr,
2020

107,2
179,0

-0,1
-100,0

186,1

Féréandring
25,4%
-32,5 pp
-68,7 pp
-2,4 pp
-0,1 pp
4,0 pp
4,0 pp
-42,2%
-13,6 pp
-36,2%
-13,1 pp
-28,3%
-10,9 pp
-23,0%
-10,3 pp
-27,8%
-10,8 pp
-22,6%
-10,3 pp
-68,8%
-90,6%
736,1%
125,0%
23,8%
28,2%
-1,0%
64,1%



Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Okt 1 - Dec 31,
MSEK om inget annat anges 2021
Nettoomséttning 4,2
Kostnad fér sélda varor 0,0
Bruttoresultat 4,2
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader 0,0
Marknadsféringskostnader -0,3
Admin & 6vriga kostnader -9,1
Ovriga rorelseintékter 0,1
Ovriga rérelsekostnader -0,1
Rorelseresultat -5,2
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 0,1
Finansiella kostnader -18,0
Finansnetto -18,0
Koncernbidrag 207,3
RESULTAT FORE SKATT 184,2
Skatt -25,2
PERIODENS RESULTAT 159,0

Balansrakning féor moderbolaget i sammandrag

Dec 31,
MSEK om inget annat anges 2021
Materiella anlaggsningstillgdngar 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1 406,3
Omséttningstillgangar 80,0
Likvida medel 17,6
Summa tillgdngar 1 504,0
Eget kapital 410,5
Avsattningar 0,0
Langfristiga skulder 1074,3
Kortfristiga skulder 19,2
Summa tillgdngar 1 504,0

Forandringar i eget kapital féor moderbolaget

Okt 1 - Dec 31,
MSEK om inget annat anges 2021
Ingéende eget kapital 251,5
Periodens totalresultat 159,0
Nyemission (netto) 0,0
Teckningsoptioner 0,0
Utdelning 0,0
Omrakningsdifferens 0,0

Utgaende eget kapital 410,5

Okt 1 - Dec 31,
2020

11
0,0
1,1

0,0
0,0
-3,3
3,8
0,0
1,7

190,0
-6,0
184,0
42,0
227,7

-30,7
197,0

Dec 31,
2020

0,0
1406,2
4,7
501,5

19124

312,0
0,0
1065,5
534,9

19124

Okt 1 - Dec 31,
2020

91,0
221,2
0,0
-0,1
0,0
0,0

312,0

Helar,
2021

7,6
0,0
7,6

0,0
-0,4
-39,9
0,1
-0,2
-32,8

0,1
-68,2
-68,2
207,3
106,4

-25,2
81,2

Helar,
2021

312,0
81,2
296,0
6,4
-285,0
0,0

410,5

Helar,
2020

3,1
3,8
6,9

0,0
-7,5
-2,7

0,0

0,0
-3,2

190,0
-8,1
181,9
42,0
220,7

-6,6
214,1

Helar,
2020

197,9
214,2

-0,1
-100,0

312,0



1. REDOVISNINGSPRINCIPER 2. RORELSESEGMENT OCH FORDELNING AV INTAKTER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréat- Koncernens verksamhet foljts upp med geografi som grund.
tats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga Uppféljningen omfattar intakter, hanterings-

bestammelser i Arsredovisningslagen. Deld&rsrapporten for mo- och marknadsféringskostnader. Rorelsesegmenten bestéar av
derbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens Nordics, Core Europe (Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
9 kapitel om delérsrapporter. Rakenskapsaret 2021 ar det forsta Storbritannien), Rest of Europe och Rest of World.

aret koncernen tillampar IFRS (som de &r antagna av EU).

Fullstdndiga redovisningsprinciper samt upplysningar om dver-
géngen till IFRS aterfinns i delarsrapporten for forsta kvartalet
2021. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i dvriga
delar av deléarsrapporten.

Resultatrakning per rérelsesegment Januari-December 2021

MSEK om inget annat anges Nordics Core Europe Rest of Europe Rest of World Justeringar Summa
Nettoomsattning 262,5 653,2 238,2 67,1 6,3 1227,2
Kostnad for sélda varor -48,9 -117,8 -44,2 -8,1 0,0 -219,0
Bruttoresultat 213,5 535,5 194,0 59,0 6,3 1008,3
Rérelsekostnader -111,3 -357,3 -147 1 -43,0 -206,5 -865,2
Rorelseresultat 102,2 178,2 46,9 16,0 -200,2 143,0
Net Financial items 0,0 0,0 0,0 0,0 -66,3 -66,3
Rorelseresultat 102,2 178,2 46,9 16,0 -266,5 76,7

Resultatrakning per rérelsesegment Januari-December 2020

MSEK om inget annat anges Nordics Core Europe Rest of Europe Rest of World Justeringar Summa
Nettoomsattning 236,7 535,8 169,4 36,6 0,0 978,5
Kostnad for sélda varor -35,6 -83,0 -27,3 -5,1 0,0 -151,1
Bruttoresultat 201,1 452,8 142,1 31,5 0,0 827,4
Rorelsekostnader -105,9 -244.3 -86,8 -26,3 -116,9 -580,2
Rorelseresultat 95,2 208,5 55,3 5,1 -116,9 247,2
Net Financial items 0,0 0,0 0,0 0,0 -19,1 -19,1

Rérelseresultat 95,2 208,5 55,3 51 -136,0 228,1



3. EGET KAPITAL

Utdelning

Vid arsstamman den 19 februari 2021 beslutades en aktieutdel-
ning om 285,1 miljoner kronor. Utdelningen betalades ut under
férsta kvartalet 2021.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 19 februari 2021 beslutades att emittera

1 420 000 optioner med option pa kdp av aktier mellan den 4 juni
och den 3 september 2025. Emissionen riktade sig till anstallda

i koncernen. Darutdver beslutades att emittera 80 000 teck-

ningsoptioner med option att kdpa aktier under samma period
2025. Den emissionen riktade sig till moderbolagets styrelse-
ledaméter. | juni 2021 emitterades och tecknades 472 300 nya
teckningsoptioner av anstéllda som investerat totalt 6,4 miljoner
kronor, vilket 6kade det egna kapitalet med samma belopp.

Stockholm den 16 februari 2022

Desenio Group AB (publ)

Styrelsen



KONTAKTPERSONER:

Fredrik Palm, VD Kristian Lustin, Ekonomi- Johan Hahnel, IR-ansvarig
fredrik.palm@deseniogroup.com och finanschef ir@deseniogroup.com
070-080 76 37 kristian.lustin@deseniogroup.com 070-605 63 34

076-887 24 63

En telefonkonferens och webcast - pa engelska - kommer hallas kl 09.00 CET, dar Fredrik Palm, VD,
och Kristian Lustin, Ekonomi- och finanschef, presenterar bokslutskommunikén. En lank till webcasten
samt telefonnummer aterfinns nedan:

Webcast: https://tv.streamfabriken.com/desenio-group-g4-2021

Telefonnummer:

SE: +46850558351

UK: +443333009030

US: +1 6319131422 PIN US: 19132947#

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari - mars 2022 den 27 april 2022
Arsstamma den 12 maj 2022

Delérsrapport januari - juni 2022 den 15 juli 2022
Delarsrapport januari - september 2022 den 26 oktober 2022
Delarsrapport januari - december 2022 den 15 februari 2023

FINANSIELLA RAPPORTER
Delérsrapporter finns tillgangliga p& hemsidan: www.deseniogroup.com

FNCA Sweden AB ér bolagets certified adviser. FNCA kan néas pa info@fnca.se.

Besoksadress: Postadress:
Desenio Group AB Desenio Group AB
Maria Bangata 4A Box 11025

118 63 Stockholm 100 61 Stockholm
Sweden Sweden

Org. nr: 559107-2839

Detta &r information som Desenio Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades fér offentliggérande, genom férsorg av den kontaktperson som anges i pressmeddelandet om
denna rapport, kl. 07.00 CET den 16 februari 2022.


https://tv.streamfabriken.com/desenio-group-q4-2021 

Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Aktiva kunder

Andel administrationskostnader-
och dvriga kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Andel marknadsféringskostnader, %

Definition

Antal kunder som har genomfért minst en
bestéllning under den foregdende
24-manaders-perioden.

Administrationskostnader och évriga
kostnader utgors av rérelsens kostnader
minus kostnader fér handelsvaror,
hanterings- och distributionskostnader
samt marknadsforingskostnader.

Nyckeltalet berédknas genom att
administrationskostnader- och évriga
kostnader divideras med nettoomséattning,
uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader
inkluderar kostnader fér 3PL, frakt till
kund, kostnader for bank och kassa
(primért kostnader for betalleverantérer
sdsom Klarna och PayPal) samt IT-och
systemkostnader. Hanterings- och
distributionskostnaderna aterfinns i
resultatrakningen som delposter i raderna
handelsvaror respektive dvriga externa
kostnader.

Nyckeltalet berédknas genom att
hanterings- och distributionskostnad
divideras med nettoomséttning,
uttryckt i procent.

Marknadsforingskostnaderna aterfinns i
resultatrdkningen som en delpost i dvriga
externa kostnader. Nyckeltalet beréknas
genom att marknadsféringskostnader
divideras med nettoomséttningen,
uttryckt i procent.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal méater Bolagets férmaga
att attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en
indikation pa externa kostnader, per
intjdnad krona, som inte ar hanforliga till
hanterings- och distributionskostnader
eller marknadsféringskostnader, och ar
déarmed en indikation pé effektiviteten i
Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation
pé hur mycket av kostnaderna for varje
intjanad krona i nettoomséttningen som
harror frdn hantering och distribution, och
utgdr darmed en indikation pa hur effektiv
Bolagets verksamhet &r.

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att
mata hur effektiv dess marknadsférings-
verksamhet ar och utgér darmed en
indikation pa hur effektiv Bolagets
verksamhet ér.



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Antal besék (1000)

Antal order ('000)

EBIT (Rorelseresultat)

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Genomesnittligt ordervarde (AOV)

Investeringar

Justerad andel
administrationskostnader-
och 6vriga kostnader, %

Justerad EBIT

Definition

Antalet besOk pa en hemsida eller en
grupp av hemsidor under matperioden
(oberoende av vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under méatperioden,
justerat for avbestéllningar och returer.

Rorelseresultat som presenteras i

Koncernens resultatrékning.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

EBITA i procent av nettoomséattning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och

avskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomséttning,
uttryckt i procent.

Transaktionsbaserad nettoomsattning
dividerat med antalet bestallningar under
méatperioden. Genomsnittligt ordervarde
ar minus rabatter, exklusive moms och
efter returer.

Kassafléde avseende forvarv av
materiella anlaggningstillgangar
samt forvéarv av immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerad andel administrationskostnader-
och dvriga kostnader exklusive
jamforelsestdérande poster.
Jamforelsestdérande poster inkluderar
transaktionskostnader samt kostnader
for lagerflytt.

EBIT exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader samt kostnader
for lagerflytt.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att
mata sin réackvidd och
marknadsféringsaktiviteter.

Antal order ar ett nyckeltal som anvéands
for att mata kundengagemang.

Rorelseresultatet ger en bild av
resultatet som har genererats av den
I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal ger en bild av resultatet
som har genererats av den I6pande verk-

samheten.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt
tillsammans med nettoomsattningstillvaxt
for att 6vervaka vardeskapande.

EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den

|6pande verksamheten.

Detta nyckeltal anvands fér analys
av vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde mats som en
indikator pa intaktsgenerering. Det anses
utgdra ett nyckeltal for hur attraktiva
Bolagets produkter och webbsidor ar

for kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation
pé kostnader, per intjanad krona, som inte
ar hanforliga till hanterings- och
distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och ar darmed
en indikation pé effektiviteten i Bolagets
verksamhet exklusive jamférelsestérande
poster.

Justerad EBIT ar justerad for jamforelse-
stérande poster och anses darmed utgora
ett anvandbart métt av Bolagets
underliggande resultat som genererats
fran den I6pande verksamheten.



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Kundlivstidsvarde (CLV)

Kundvarvningskostnad (CAC)

Definition

Justerad EBIT dividerat med netto-

omséttning, uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamférelsestdrande
poster. Jamforelsestérande poster
inkluderar transaktionskostnader samt
kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITA dividerat med netto-
omsattning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamférelsestdrande
poster. Jamfdrelsestdrande poster
inkluderar transaktionskostnader samt

kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITDA dividerat med netto-

omséttning, uttryckt i procent.

Definieras som produktvinsten minus
hanterings- och distributionskostnader
samt marknadsféringskostnader hanférliga
till en viss kundgrupp (dvs. kunder som
har férvarvats under en specifik tidsperiod)
sedan kundgruppen forvarvades.

Genomsnittlig kostnad for férvarv av en
ny kund definierat som total marknads-
féringskostnad under en viss period
dividerat med antalet nya kunder som har
férvarvats under samma period.

Motivering fér anvandande

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamférelsestérande poster och anses
darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den l6pande
verksamheten.

Mattet &r relevant for att ge en indikation
pé Bolagets underliggande resultat som
genereras av den I6pande verksamheten
exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att ge en

indikation pa Bolagets underliggande
resultat som andel av nettoomsattningen,
som genereras av den |6pande verksam-
heten exklusive jamfbrelsestérande poster.

Justerad EBITDA ar justerad for
jamforelsestérande poster och anses
darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den l6pande verksam-

heten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad
for jamférelsestdrande poster och anses
darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksam-
heten fore avskrivningar.

CLV later Bolaget méta véardet av varje
kund, ofta uttryckt i termer av kund-
grupper. CLV beréknas med en hog detalj-
niva for varje marknadsforingsaktivitet.
Desenio mater hur Ibnsamma nya kunder
kan férvéntas vara genom att jamféra en
grupp kunders kundlivstidsvarde med
samma grupp kunders
kundfdrvarvningskostnad.

Detta nyckeltal mater effektiviteten i
Bolagets marknadsforing. CAC beréknas
med en hog detaljniva for varje marknads-
foringsaktivitet.



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomséattningstillvaxt, %

Nettoskuld/nettokassa

Definition

Arlig tillvaxt i nettoomséttningen, uttryckt
i procent. Beloppet ar beréknat i SEK och

tar inte h&nsyn till utlandska valutor.

Rantebarande skulder vid periodens
utgdng minskat med kassa och bank vid
periodens utgang. Réntebarande skulder
inkluderar obligationslan, skulder till
kreditinstitut samt skuld avseende
tillaggskdpeskilling.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att
jamfdra sin tillvaxttakt mellan olika
perioder samt med marknaden i helhet
och konkurrenter.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal
som visar Bolagets totala skuldsattning.
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