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Briox som

investering

R

Erfaren ledning och
styrelse med bevisad
framgang

Briox leds av ett erfaret team
med en stark SaaS-bakgrund
och dokumenterad framgang
i att bygga tillviaxtbolag.

Skalbar affarsmodell
med hég bruttomarginal
Briox erbjuder affarskritiska
16sningar for sina kunder,
vilket skapar lojalitet och
aterkommande intakter.
Bolagets mjukvara bygger pa
en skalbar affarsmodell med
hoga bruttomarginaler och
en kontrollerad kostnadsbas.

————

Redo for kraftig
tillvaxt

Briox 100 ar vart interna
tillvaxtprogram med tre
tydliga mal:

¢ 100 000 kunder.

¢ 100 % kundnojdhet.

* 100 % engagemang.
Med hoga intradesbarridrer
och en skalbar aff d&rsmodell
har bolaget en stark position
for 1angsiktig tillvaxt.

&

Kom igang

3 Skapa och skicka faktura
Forsta steget mot att 14 betalt
Skicka in kvitto
N Dokurnent eller keverantdrsfaktura
A

Att gora (2)

Bluewave Innovations
Kundfaktura

Evergreen Enterprises
Kundfaktura

God morgon, Amandal
Vi ar glada att ha dig har

Ej skickade =

B

150,60 €

Végen till Ionsamhet
och positivt kassafléde
Briox har genomfort viktiga

forandringar i sin organisa-
tion for att paskynda vigen
mot l6nsamhet och kassaflo-
despositivt resultat. Genom
okad operationell effektivitet
och en tydlig tillvaxtstrategi
ar bolaget vil positionerat
for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde.
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2024 var ett intensivt och strategiskt viktigt ar for Briox, praglat av stark kundtillvaxt och 6kad
ARR. Bolaget satsade stort pa apputveckling, omorganiserade verksamheten och tillsatte en ny
vd. Med intrddet pa den svenska marknaden togs ett bra steg mot framtida tillvixtmgjligheter.

Viktiga hindelser under 2024

Under 2024 har Briox tagit fram det bista erbjudandet for solo- och mikroforetagare, inkluderat partnerskap
och Briox nya app.

Stark okning av kundstocken med 45 %. Vid arsskiftet uppgick antalet kunder till 6ver 10 000.

Tillviixt i ARR med 28 %. Vid arsskiftet uppgick ARR till 24 MSEK.

Starkare fokus dn nagonsin att nd Ilo6nsamhet genom omorganisation och tillvaxt.

Intag pa den svenska marknaden med flertalet svenska partneraffarer vilket dr i linje med Briox tillvixtstrategi.

VD-byte for att leverera pa de hogt stéllda finansiella mélen.

Antal kunder, st ARR, Mkr Omsittning, tkr
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Bra grund for tillvaxt

Jag vill borja med att tacka alla fantastiska medarbetare som sliter varje dag for att na
vara hogt uppsatta mal. Nar vi summerar 2024 kan vi glddjas at att Briox avslutar aret

starkt och satter en bra grund infor 2025.

For helaret levererade vi en 6kning av var kundstock med
45 % och noterar nu det hogsta kundantalet i Briox historia
och uppgick vid utgéngen av aret till 6ver 10 000 kunder. Vi
levererade dven en 6kning av ARR med 28 % och en helt ny
marknad att bearbeta. Sammantaget gar vi in i 2025 med
marknadens basta system for mikro och soloentreprenorer.

Sverige

Sverige representerar var storsta marknadspotential hittills
med cirka 1,7 miljoner foretagare inom SME-segmentet.
Den svenska marknadens storlek, kombinerat med en stark
efterfragan pa 16sningar designade for de allra minsta fore-
tagen, gor den till en naturlig och strategisk satsning for oss.

Beslutet att expandera till Sverige grundades béde pa mark-
nadens potential och det faktum att vi redan har en stark
narvaro genom vért huvudkontor i Vaxjo. Dessutom har vi
fatt flera forfragningar fran svenska partners som identi-
fierat att Briox l6sningar passar vil for svenska foretagares
behov. Detta bekriftar var strategi och starker var tro pa att
vi har en viktig roll att spela p& denna marknad.

Vi ser en stor tillvixtmajlighet framét och ar 6vertygade om
att var etablering i Sverige kommer att bidra till en positiv
utveckling for vira kunder och Briox.

Briox 100

Under andra halvan av 2024 lanserade vi vart interna initi-
ativ Briox 100, en ambition att nd 100 ooo kunder, 100 %
kundndjdhet och 100 % engagemang frén var personal. Vi ar
overtygade om att ett tydligt och gemensamt fokus ar nyck-
eln till att skapa langsiktigt varde, bade for vara kunder och
for Briox som bolag. Genom att hela organisationen arbetar
mot dessa tre mél, dagligen och med fullt engagemang,
driver vi verksamheten framat pa ett bra satt.

Vid utgéngen av aret nadde vi en viktig milstolpe, Gver 10
000 kunder. Detta ar en fantastisk framgang och ett bevis
pa att vi &r pa ratt vig. Med fortsatt fokus pé Briox 100 ser vi
fram emot nista steg pa var tillviaxtresa.

Briox App

Efter sommaren lanserade vi var nya app som gor det be-
tydligt enklare for mikroforetagare att hantera sin ekonomi.
Briox app ar sirskilt utformad for att tdcka de mest centrala
delarna av ett foretags ekonomiska flode med fokus pa
“pengar in” och “pengar ut”.

Med den nya appen kan foretagare arbeta helt digitalt
genom att enkelt fotografera och skicka in underlag till
bokforingen. Redovisningskonsulter far direkt tillgang till
dessa via Briox, vilket sparar vardefull tid for alla inblanda-
de. Appen gor det dessutom smidigt att granska, kommen-
tera och attestera fakturor. Alla scannade underlag lagras i
Briox digitala arkiv, vilket ger anvindaren siker och flexibel
atkomst — var som helst, niar som helst.

Erbjudande

Under éret har vi stirkt vért erbjudande med marknadens
bista system for soloentreprenorer och mikroforetag. Ge-
nom Briox bokforingsplattform, Briox Mobilapp och Briox
Connect erbjuder vi en heltackande digital 16sning som ef-
fektiviserar samarbetet mellan foretagare och redovisnings-
konsulter. Med flera produktnyheter inom AI-bokforing och
automatisering i fokus gor vi det radikalt enklare att driva
foretag.

Vi ar overtygade om att vért fokus pé innovation, anvandar-
vénlighet och partnerdriven tillvixt kommer att stdrka var
position pa marknaden och ge oss fortsatt framgang i var
tillvaxtresa.

Mikael Lindblom
CEO
Briox AB (publ)
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Marknad och

strategi

Affarsidé

Briox affarsidé ar att gora det radikalt mycket enklare att
vara mikroforetagare. Bolaget gor detta genom att utveckla,
marknadsfora och sélja Briox SaaS-tjanst som &r sarskilt
anpassad for att hantera de allra minsta foretagens eko-
nomi och administrativa processer. Genom Briox kopplas
mikroforetagaren somlést samman med sin redovisnings-
konsult, vilket frigor tid och resurser for att fokusera pa
kiarnverksamheten, medan redovisningskonsulten sékerstail-
ler korrekt bokforing och lagstadgad rapportering.

Affarsmodell
Briox tillimpar en prenumerationsbaserad SaaS-modell dar

Byrapartner

Briox tillvdxtmodell.
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kunderna betalar per anvidndare och funktionalitet. Affars-
modellen dr skalbar och bygger pa strategiska partnerskap

med redovisningsbyraer som fungerar som bade aterforsal-
jare och radgivare for slutkunderna.

Briox SaaS-tjanst siljs i abonnemangsform vilket ger forut-
ségbara intdkter och modellen har levererat hog kundlojali-
tet med en 1&g niva av churn (uppsagningar av licensavtal).
Prismodellen &r strukturerad sa att kunderna betalar olika
pris beroende pa det paket av forutbestimda funktionali-
teter som de véljer att abonnera pa. Kunderna kan vélja att
betala forskottsvis per manad, kvartal eller ar.

Kund
Kund
Kund
Kund
Kund
Kund
Kund
Kund
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Briox tillvaxt bygger pa en partnerstrategi dar redovisningsbyrder fungerar som ater-
forsaljare. Initialt kraver en partnerrekrytering investeringar, men modellen mojliggor
skalbar tillvaxt till Idga forsiljnings- och marknadsforingskostnader.

Genom partnerskap kan byraer enkelt ldgga till nya anvan-
dare och tjinster i systemet, vilket driver Briox tillvaxt.
Slutanviandarna ar byrdernas mikrokunder, och expansion

sker frimst genom att utveckla nya och befintliga partners.

Utvalda fordelar for kunder/anvindare

Anpassad och anvandarvinlig plattform
Briox erbjuder en skraddarsydd upplevelse for
béde redovisningsbyréaer och mikroforetagare.
Mikroforetagaren far enkel tillgang till fakturering,
kundhantering och kassaflodeskontroll via dator
eller mobil. Redovisningskonsulten far en Al-stodd
plattform for effektiv bokforing och rapportering.

Flexibel och siker SaaS-16sning

Briox dr molnbaserat och kan anvéndas fran dator,
surfplatta eller mobil, utan behov av installation.
Flera anvandare kan arbeta samtidigt, oavsett
plats, och vilja sitt foredragna sprak. Automatiska
dagliga backuper sikerstaller hog datasiakerhet.

Kostnadseffektiv och enkel att anvinda
Briox kraver inga forkunskaper och har ett intuitivt
granssnitt som mojliggor snabb uppstart. Tjansten
har en fast manads-, kvartals- eller arsavgift utan
startkostnad, samt inkluderar kostnadsfri support
och hjidlpdokumentation.

Briox stirker sin position genom ett tydligt partnerlofte:
att fordubbla byrapartners lonsamhet inom mikroseg-
mentet. Detta uppnés genom tidsbesparing, 6kad synlig-
het for byrans konsulter och hjilpa byrén att utveckla sin
affarsmodell.

Utvalda foérdelar fér Briox

Stabil och lonsam affirsmodell
Abonnemangsformen ger forutségbara intakter,
hog kundlojalitet och en skalbar affirsmodell
med hog bruttomarginal.

Lag risk och stor marknad

Briox riktar sig mot mikroforetag med upp till
fem anstéllda, en bred volymmarknad dar enskil-
da kundforluster har liten paverkan.

Konkurrensfordelar genom
intriadesbarriirer

Hoga initiala utvecklingskostnader skapar starka
intradesbarriarer, vilket begransar konkurrensen
och stirker Briox marknadsposition.
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Briox Ltd

Org.nr: 07471933
Agarandel: 100 %
Land: Storbritannien
Bildat: 2010

Four Divided by Six A
Org.nr: 556508-8
Agarandel: }0€
Landips

BrioX AB
Org.nr: 55680 1
Bild

39

Organisation

Briox AB ir ett svenskt moderbolag i en koncern som for narvarande
bestér av dotterbolagen Briox OY (Finland), Briox Estonia OU, Briox
Latvia SIA, Briox Lithuania UAB, Briox GmbH HRB, Briox Ltd och
Four Divided by Six AB. Samtliga dotterbolag &r 100 procent dgda av
Briox. Per den 31 december 2024 var antalet anstillda i koncernen
26 personer.
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Produkterbjudande

Briox Bokforingsplattform
- automatiserad och tidseffektiv — _

Briox bokféringsplattform ér kirnan i foretagets erbju- e s
dande och utformad for att férenkla och automatisera
bokforing for mikroforetagare och redovisningskonsulter.
Med Al-stodd teknik hanteras kvitto- och fakturatolkning,
transaktionsmatchning, vilket sparar tid och minimerar
manuella fel. Plattformen erbjuder dven ett komplett
faktureringssystem med automatiska paminnelser och

rantefakturering. Som en molnbaserad tjanst ger Briox _
flexibilitet och sikerhet, samtidigt som automatiseringen

gor det lattare for bade foretagare och redovisningskonsulter Briox idealkund dir ensamfGretagare och riktigt smé

att fokusera pa affarsutveckling. foretag med upp till fem anstidllda inom tjinstesektorn.

Briox Mobilapp - enkel hantering var som helst
Den kostnadsfria mobilappen forenklar arbetet for mikro-
foretagaren genom att majliggora att skota sitt foretags
ekonomi helt digitalt. Snabb inscanning av underlag sdsom
fakturaunderlag och kvitton, fakturera sina kunder och
rapporthantering direkt i mobilen. Appen ger ocksa an-
stillda tillgdng till tidrapportering, utlaggshantering och
S - lonebesked, vilket skapar en smidigare arbetsvardag. Allt
e integrerat med Briox bokforingsplattform for tidseffektivt
samarbete mellan redovisningsbyran och mikroforetagaren.

Att géra (2)

Biuewave Innovations
[F———

L] B E3 a8

Briox mobilapp gor det mdjligt att skota foretagets
ekonomi var du dn befinner dig.

Briox Connect - kopplar samman foéretagare
och redovisningskonsulter

Briox Connect ar en digital marknadsplats dar mikrofore-
tagare enkelt kan hitta och kontakta redovisningskonsulter
baserat pA omdomen och profiler. Tjansten starker Briox
position, skapar affirsmojligheter for byraer och férenklar
kundanskaffning for redovisningskonsulter.

Briox Connect medfor inte bara en trygghet for redovisnings-
konsulter, utan skapar ocksa affarsmaojligheter for Briox.
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Marknadsoversikt

Briox positionerar sig pd marknaden som ett bolag vilket
riktar sitt erbjudande huvudsakligen till tjénstelevererande
foretag mellan 1-5 anstillda, dven sé kallade mikroforetag,
initialt pa den europeiska marknaden. Idag ar Briox aktiva
i Sverige, Finland, Estland, Lettland samt Litauen och pa
dessa malmarknader finns cirka 2,7 miljoner mikroforetag.

I hela Europa (EU-27) finns det cirka 32,7 miljoner SME-
foretag, varav nio av tio mikroforetag har farre an tio
anstéllda och ar sa kallade Micro SME-foretag. Storleks-
fordelningen mellan europeiska foretag, med vissa mindre
avvikelser, ar géillande &ven pa nationell niva, d.v.s. for varje
enskilt land i Europa. Briox potentiella marknad represen-
teras av ndrmare 99 procent av antalet registrerade bolag pa
respektive marknad.

Bolagets aktiva marknader

Briox har sin starkaste narvaro i Finland dar bolaget riktar
sig till bade svensk- och finsktalande foretag och har en
vaxande bas av partners och kunder. Med stark byratillvaxt
och positiv respons fran strategiska samarbetspartners
expanderade Briox till Estland 2018, en digitalt avancerad
marknad ddr moderna redovisningslosningar saknades.
Expansionen fortsatte med Lettland och Litauen 2020,
vilket gav Briox en stark position i hela Baltikum, en region
dar manga byrakunder verkar 6ver grianserna och efter-
fragar integrerade 16sningar. Med 6kat intresse och en
vaxande efterfrdgan togs nésta stora steg under 2024, en
etablering i Sverige, Briox storsta marknad hittills. Trots
att Sverige ligger i framkant inom digitalisering identifierar
Briox ett glapp i erbjudandet till de allra minsta foretagen
och ser en tydlig marknadspotential.

Land/Marknad 2023 Micro Small Medium Total SMEs
Sverige* 1667 367 43 078 8145 1718 590
Finland 430 628 18108 3582 452 318
Estland 142 421 5967 1065 149 453
Lettland 137 150 7143 1509 145 802
Litauen 335 651 12 730 2499 350 880
Befintlig marknad Briox 2713 217 87 026 16 800 2 817043
Marknad EU-27 30 836 373 1586 813 245 710 32668 896

Killa: European Commission Annual report on European SMEs 2023/2024

*SCB foretagsregister
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Drivkrafter

Det finns ett flertal drivkrafter som pévisar en god mark-
nad framover for Briox. Bolagets marknad drivs framfor
allt av en o0kad digitalisering, etableringen av SaaS-system
som standard och en fortsatt 6kning av smaforetagare pa
Bolagets aktiva marknader.

Bolaget erfar att smaforetag i bade Sverige, Finland och
Baltikum har en stark preferens att anvanda molnbaserade
tjanster framfor traditionella icke-molnbaserade tjanster.
Vidare har dessa marknader en tillvixt i SME-segmentet
som gynnar Briox strategi. Kombinerat med en konkur-
renssituation dar ovriga aktorer, enligt Bolagets bedom-
ning, har ett svagare erbjudande och fokus f6r mikrofor-
etag, skapar ovan forutsittningar for en fortsatt stark
tillvaxt for Briox.
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Fler drivkrafter som Bolaget ser
for fortsatt tillvaxt:

Regulatoriska forindringar Oavsett bransch méste
de flesta foretag forhalla sig till bade lokala och inter-
nationella regelverk, exempelvis kring mervardesskatt
och myndighetsrapportering. Genom att forlita sig pa
Bolaget kan foretagare fokusera pa sin verksamhet, med
tryggheten att rapporteringen sker i enlighet med aktuel-
la lagar och att regelverksférandringar hanteras 16pande.

Tekniska framsteg Ny teknologi, sdsom generativ
Al, ger foretag i alla storlekar mojligheten att 6ka bade
produktivitet och konkurrenskraft. Nar dessa teknolo-
gier implementeras pa ett tillgangligt och anvéndarvin-
ligt sitt kan fler foretag dra nytta av dem, vilket skapar
forutséttningar for fortsatt tillvaxt for Bolaget.
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Aktie- och

agarinformation
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De 10 storsta aktiedigarna per den 31 december 2024 Antal aktier Andel %
Skandinaviska Enskilda Banken AB 9172 681 13,8%
Mikael Lindblom, via bolag och privat 7 898 992 11,9%
Monitor International 1 AB 7 000 000 10,5%
Martin Jonsson, via bolag och privat 6 311737 9,5%
Kent Jacobsson, via bolag och privat 5292475 7,9%
Avanza 2 404 265 3,6%
Johannes Klintenheim, via TJ Gruppen och privat 2 319 595 3,5%
Jorgen Persson 1950 000 2,9%
Nordnet 1449 208 2,2%
Swedbank 1367 097 2,0%
De 10 storsta dgarna 45 166 050 67,8%
Ovriga 21 443 865 32,2%
Summa aktier 66 609 915 100,0%

Fakta om Briox aktie

Fakta om Briox aktie
Marknadsplats: NGM Nordic SME
Namn: Briox AB

Kortnamn: BRIX

ISIN-kod: SE0008588131

Antal aktier: 66 609 915

Antal roster: 66 609 915
Kvotvirde: 0,3 SEK

Antal aktiedgare: 2 624
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Styrelse

Erik Hammarberg
Styrelseordférande

Invald i styrelsen maj 2022.

Civilingenjor. Bred erfarenhet av affarsutveckling och
M&A inom SaaS-branschen med nuvarande roll som
CFO pa Medius. Styrelseordférande i Greyhound Partners
AB sedan 2020, samt styrelseledamot i Medius Sverige
AB m.fl. sedan 2023.

Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare

och Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): o aktier
och 1166 500 teckningsoptioner.

Mikael Lindblom
Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2021.

Mikael ar techinvesterare med omfattande erfarenhet
frdn mjukvarubranschen, bland annat som VD f6r den
ledande leverantorsfakturalosningen Medius. Mikael
har ett flertal styrelseuppdrag, bland annat i Monitor
ERP, Funmed och Agricam.

Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 7 928
202 aktier och 916 500 teckningsoptioner.

Daniel de Sousa
Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2020.

Bred erfarenhet av mjukvarubranschen med bland
annat 10 ar som vd for bolag inom Visma koncernen,
daribland Visma SPCS. Darutdver flertalet interna-
tionella uppdrag kopplat till PE-backade SaaS-bolag,
bland annat Trivec (VD) och Zisson (styrelseledamot).
Anses oberoende i forhéllande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 26 000
aktier och 50 000 teckningsoptioner.
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Martin Jonsson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2021.

Martin ar fastighetsentreprenor, hotellagare och tech-
investerare. Han har tidigare suttit i flera olika styrelser
bl.a. Sonetels (publ) samt &ven i Briox styrelse under
2016—2018 och ar en av Bolagets storre dgare. Martin
har ett flertal padgéende styrelseuppdrag, bl.a. i PMJ
Fastigheter AB.

Anses oberoende i forhéllande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 6 316 737
aktier och 150 000 teckningsoptioner.

Helena Westin
' / Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2020.

Expert pad kommunikation och varumérken. Idag
verksam som senior radgivare och styrelseproffs.
Styrelseordforande for stiftelsen Reklamombudsmannen
och fintech bolaget Fairlo AB. Styrelseledamot i Sveriges
Television, Identity Works, AIX Arkitekter och RFSL
Insamlingsstiftelse.

Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och /eller via bolag 1 295
aktier och 50 000 teckningsoptioner.
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Ledning

Mikael Lindblom
Chief Executive Officer (CEO)

« Mikael ar techinvesterare med omfattande erfarenhet
frdn mjukvarubranschen, bland annat som VD for
for den ledande leverantorsfakturalosningen Medius.
Mikael har ett flertal styrelseuppdrag, bland annat i
Monitor ERP, Funmed och Agricam.

» Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 7 928 202
aktier och 916 500 teckningsoptioner.

Truls Dahlén
Chief Revenue Officer (CRO)

« Examen frén Salj- och Marknadshégskolan. CRO sedan
maj 2023. Flerarig erfarenhet fran ledande roller inom
forsaljning och affarsutveckling, senast som VP Vertical
Sales BPO pa Medius.

« Innehavi Bolaget (privat och/eller via bolag): 340 320
aktier och 391 500 teckningsoptioner.

Tapani Vilijeesio
Chief Technology Officer (CTO)

» Examen fran Linnéuniversitetet i Datavetenskap. Fler-
arig erfarenhet fran mjukvaruutveckling med fokus pa
ekonomisystem, bl.a fran Fortnox.

« Innehavi Bolaget (privat och/eller via bolag): o aktier
och 366 500 teckningsoptioner.
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John Hero
Chief Operating Officer (COO)

Civilingenjorsexamen fran Linkopings Universitet.
COO sedan januari 2024. Kommer niarmast fran rollen
som Director Customer Operations EMEA p4 Einride.
Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 11 855
aktier och 391 500 teckningsoptioner.

Victor Lindgren
Chief Financial Officer (CFO)

Kandidatexamen frdn Handelshogskolan i Goteborg

- Corporate finance. Flerarig erfarenhet som Business
Controller i olika bolag och kommer niarmast frén rol-
len som Business Controller pad Medius.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 5 384
aktier och 366 500 teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Briox AB, org.
nr 556802-6891, avger harmed drsredovisning och kon-
cernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Verksamhetsinformation

Briox ar ett SaaS-bolag som forenklar vardagen for mik-
roforetagare genom att digitalisera deras affar och hjélpa
dem att bli mer 16nsamma. Briox programvara kopplar
ihop redovisningskonsulten med foretagaren pa ett enkelt,
effektivt och smart sétt i Sverige, Finland, Estland, Lett-
land och Litauen. Briox AB (BRIX) grundades 2010 i Vaxjo
och ar idag listat pA NGM Nordic SME.

Aktiedgare

Bolaget dgdes vid arsskiftet 2024/2025 av 1 656 kvalifice-
rade aktiedgare (minst 500 aktier). Bolagets fem storsta
aktiedgare har totalt ca 53,6% av aktierna.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Denna finansiella rapport innehaller uttalanden som &ar
framatblickande. Verkliga framtida resultat kan skilja sig
fran dessa uttalanden. Faktorer som kan paverka bolagets
resultat utgors av bland annat den generella marknads-
utvecklingen, konkurrenssituationen, effekten av olika
makroekonomiska omstiandigheter, teknisk utveckling,
valutakurser, ranteforandringar samt politiska risker i om-
varlden. Nuvarande och tillginglig finansiering anses vara
tillracklig for att sdkerstilla bolagets fortsatta drift.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel. Koncernens likvida medel
uppgick pa balansdagen till 15 647 (17 586) tkr. Med

de besparingsétgarderna som genomforts under 2024
samt riktad emission som presenteras under “Visentliga
hindelser efter rakenskapsarets utgéng”, ar prognosen att
likviditeten kommer att vara tillracklig for att sikerstilla
fortsatt drift for de kommande tolv ménaderna.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Klivet in pa den svenska marknaden
» Under oktober ménad togs beslutet att g& in pa den
svenska marknaden. Den svenska marknaden repre-
senterar stor del av Briox mélmarknad och ir ett steg
i den tillvixtstrategi som bolaget har.

Mikael Lindblom tilltrddde som ny VD
« Under augusti ménad valdes Mikael Lindblom som
ny VD for Briox med omgaende tilltrdde. VD-bytet
ar i linje med att Briox vill leverera pa de hogt stall-
da finansiella malen.

Flertalet storre partneravtal

« Under éret fortsatte antalet byrapartner att vixa. Vart
starkta produkterbjudande skapar forutsattningar
for Briox att agera helhetsleverantor inom mikroseg-
mentet, och tillgodose marknadens efterfragan pa
forbattrad 16nsamhet. Produktutveckling och tillvaxt
pa den svenska marknaden kommer framgent att
utgora fokus i den strategiska plan som ska sékerstilla
fortsatt leverans av ambitiosa tillvixtmal.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Riktad nyemission
» Briox genomforde en riktad nyemission om 11,5
miljoner kronor den 20 mars 2025.

Teckningsoptionsprogram till alla anstdllda
« Ett riktat teckningsoptionsprogram beslutades pa
extra bolagsstaimma den 14 januari 2025 till alla
anstillda och styrelsen.
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 12 936 11 942 8 631 6169 4 460
Rorelseresultat (tkr) -28 287 -24 561 -22 740 -19 658 -23 076
Avkastning pé eget kapital (%) -76% -50% -44% -74% -92%
Avkastning pa totalt kapital (%) -55% -41% -39% -41% -71%
Balansomslutning (tkr) 50 595 51183 69 133 47 514 22 791
Soliditet (%) 73% 74% 89% 88% 60%
Medelantal anstéllda 29 30 28 27 27
Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET
2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 1390 1227 906 751 616
Resultat efter finansiella poster (tkr) -28 590 -25 125 -22 678 -20 638 -14 572
Avkastning pé eget kapital (%) -64% -44% -38% -57% -49%
Balansomslutning (tkr) 54 487 57 940 74 139 53952 32619
Soliditet (%) 81% 78% 94% 93% 69%
Medelantal anstéllda 20 22 20 15 15
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten...
Overkursfond 267 055 833
Balanserat resultat -246 575 642
Arets resultat -28 590 033
-8 109 842
...disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till
Overkursfond 267 055 833
Balanserat resultat -275 165 675

-8 109 842
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsittning 2 12 936 11 942
Aktiverat arbete for egen rakning 12 834 17 639
Ovriga rorelseintikter 10 28
25780 29 609
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -15 036 -15 151
Personalkostnader 5 -27 293 -28 998
Avskrivningar och nedskrivningar -11738 -10 021
-54 067 -54 170
Rorelseresultat -28 287 -24 561

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 125 9
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 -1 0
124 9
Resultat efter finansiella poster -28 163 -24 552
Skatt pé drets resultat 8 o) o)

Arets resultat -28 163 -24 552
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KONCERNENS BALANSRAKNING
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Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 31814 30 718
31814 30718
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 10
o o
Summa anlédggningstillgingar 31814 30 718
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 011 1850
Ovriga fordringar 12 900 729
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 224 299
3135 2 878
Kassa och bank 14 15 647 17 586
Summa omsiittningstillgangar 18 781 20 464
SUMMA TILLGANGAR 50 595 51183

forts. ndsta sida



Verksamhet Forvaltningsberattelse Rédkenskaper Noter

KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.
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Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 20 235 17 402
Ovrigt tillskjutet kapital 265 453 240 950
Reserver -438 -530
Balanserat resultat inklusive arets resultat -248 531 -220 218
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieigare 36 719 37 604
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 4931 o
Summa langfristiga skulder 4931 o
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 186 9
Forskott frin kunder 58 47
Leverantorsskulder 1223 1825
Ovriga skulder 2239 6 683
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 5239 5015
Summa kortfristiga skulder 8 946 13 579
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 595 51183
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
Ovrigt till-  Omraknings- Balanserat

Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2023 17 402 240 950 57 -196 866 61543
Tilldelning av teckningsoptioner under 2023 - - - 324 324
Teckningsoptioner fran tidigare &rs optionsprogram - - - 417 417
Omrikningsdifferenser - - -587 459 -128
Arets resultat - - - -24 552 -24 552
Utgédende balans 31 december 2023 17 402 240 950 -530 -220 218 37 604
Ingiende balans 1 januari 2024 17 402 240 950 -530 -220 218 37 604
Nyemission 2 833 25 329 - - 28 162
Emissionskostnader - -826 - - -826
Omrakningsdifferenser - - 92 -150 -58
Arets resultat - - - -28 163 -28 163
Summa 20 235 265 453 -438 -248 531 36 719
Utgédende balans 31 deecember 2024 20 235 265 453 -438 -248 531 36 719
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -28 287 -24 561
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 11738 10 021
Ovriga poster som inte ir kassaflodespaverkande 18 o) -99
Betald rénta o o
Erhéllen rianta 124 9
-16 424 -14 630
Betald inkomstskatt (o} -89
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -16 424 -14 719
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -161 28
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -96 322
Okning/minskning leverantérsskulder -648 552
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 711 5943
Kassaflode fran den lopande verksamheten -16 618 -7 874
Investeringsverksamheten
Forviarv avimmateriella anldggningstillgdngar 9 -12 834 -17 639
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 834 -17 639
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 27336 o
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 177 0
Tilldelning av teckningsoptioner 0 324
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27513 324
Arets kassaflode -1939 -25189
Likvida medel vid arets borjan 17 586 42775

Likvida medel vid arets slut 15 647 17586
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsittning 1390 1227
Aktiverat arbete for egen rakning 12 834 17 639
Ovriga rorelseintikter 3610 1839
17 833 20 705
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -11 077 -12 800
Personalkostnader 5 -21 699 -22 960
Avskrivningar och nedskrivningar -11738 -10 018
-44 514 -45 778
Rorelseresultat -26 681 -25 073

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -2 033 -61
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 125 9
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 0
-1909 -52
Resultat efter finansiella poster -28 590 -25 125
Resultat fore skatt -28 590 -25 125
Skatt pa arets resultat 8 0 o)

ARETS RESULTAT -28 590 -25125
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 31814 30 718
31 814 30718
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 10
o o
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 11 9182 9182
9182 9182
Summa anlidggningstillgdngar 40 995 39 900
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 2 667 2130
Ovriga fordringar 12 464 267
Kundfordringar 302 ()
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 172 238
3 606 2635
Kassa och bank 14 9 886 15 405
Summa omsiéttningstillgangar 13 492 18 040
SUMMA TILLGANGAR 54 487 57 940

forts. ndsta sida
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 20 235 17 402
Fond for utvecklingsutgifter 16 31814 30 718
52 049 48 120
Fritt eget kapital
Fria reserver 20 480 22 202
Arets resultat -28 590 -25126
-8 110 -2 924
43 939 45197
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 4931
Summa langfristiga skulder 4931 o
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 186 9
Leverantorsskulder 1000 1421
Skulder till koncernforetag 142 2552
Aktuella skatteskulder 167 169
Ovriga skulder 939 5912
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 3183 2848
5617 12 742

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 487 57940
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Fond for .
Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

kapital utgifter fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 1 januari 2023 17 402 23 097 242 553 -190 793 -22 678 69 581
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -10 018 10 018 -
till foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for utvecklings- 17 639 -17 639 -
utgifter
Tilldelning av teckningsoptioner under 324 324
2023
Teckningsoptioner frén tidigare ars 417 417
optionsprogram
Disposition enligt beslut av bolagsstimman -22 678 22 678 -
fg ars resultat
Disposition enligt beslut av érets resultat -25125 -25125
Utgédende balans 31 december 2023 17 402 30718 242 553 -220 351 -25 125 45197
Ingéende balans 1 januari 2024 17 402 30718 242 553 -220 351 -25 125 45197
Nyemission 2833 25 329 28 162
Emissionskostnader -826 -826
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -11738 11738 -
till foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for utvecklings- 12 834 -12 834 0
utgifter
Dispostion enligt beslut av bolagsstimman, -25 125 25125 0
fg &rs resultat
Utlosen av teckningsoptioner -14 -14
Teckning av optioner 10 10
Arets resultat - - -28 590 -28 590
Summa 20 235 31814 267 056 -246 576 -28 590 43 939
Utgédende balans 31 december 2024 20 235 31814 267 056 -246 576 -28 590 43 939
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -26 681 -24 976
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 11738 10 018
Ovriga poster som inte ir kassaflddespaverkande 18 -2 033 -151
Betald ranta (o) o)
Erhallen rianta 124 9
-16 852 -15 100
Betald inkomstskatt o -88
Kassaflode fran den lopande verksamheten -16 852 -15 188
fore forandringar av rorelsekapital
Fordandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -839 2319
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -131 286
Okning/minskning leverantérsskulder -842 580
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -1533 5972
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -20 198 -6 031
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 11 0 o)
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar 9 -12 834 -17 638
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 834 -17 638
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 27336 0
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 177 o)
Tilldelning av teckningsoptioner o) 324
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27513 324
Arets kassaflode -5 519 -23 345
Likvida medel vid arets borjan 15 405 38 749

Likvida medel vid arets slut 9 886 15 405
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Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
nidmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
ofordndrade i jamforelse med foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprittad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande. I normalfallet avser detta foretag dar moderfo-
retaget innehar mer dn 50 % av rosterna. I koncernredo-
visningen ingér dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte
langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper
overensstaimmer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernfo-
retagens obeskattade reserver i koncernens balansrikning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utlandska valutor

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta vér-
deras till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Koncernens intikter bestér av intdkter kopplat till ett enda
prestationsatagande, Software as a Service. Koncernen sél-
jer mjukvara som tjanst genom att skota driften av mjukva-
ra som molnbaserade tjanster. Denna tjanst, som inklude-
rar licens, support & underhall samt drift, erhéller kunden
lopande under avtalstiden och den intéktsfors linjéart 6ver
kontraktstiden da kontrollen 6verfors till kunden 16pande
under avtalstiden.

Koncernens avtalsskulder avser all forskottsfakturering till
kunder. Koncernen forskottsfakturerar alla Software as a
Service-intikter. Detta faktureras 1-12 ménader i forskott.
Koncernens avtalsskulder redovisas under posten forut-
betalda intdkter under kortfristiga skulder. Avtalsskul-
derna per 2024-12-31 uppgar till 1 318 tkr (1 267 tkr). Av
de forskottsfakturerade intdkterna som utgor koncernens
avtalsskuld vid ingéngen av rikenskapsaret har samtliga
intaktsforts under 2024.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anlaggningstillgang samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillfillet redovisas tillgdngen och skulden
till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvarde. Vid berdkningen av nuvirdet av minimilease-
avgifterna anvands avtalets implicita ranta.

Koncernen ar ocksé leasetagare genom sé kallade operatio-
nella leasingavtal d de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till koncer-
nen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhgjd
hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda avser alla typer av ersittningar
som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersétt-
ningar innefattar bland annat l16ner, betald semester, betald
frénvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet.
Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser
avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda pla-
ner klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda res-
pektive skattemaissiga varden for tillgdngar och skulder samt
for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa ba-
lansdagen. Effekter av forandringar i gillande skattesatser
resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Upp-
skjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiella anldggningstillgdng
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Anldggningstillgadngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier skrivs av 6ver fem &r.

Immateriella anldggningstillgangar

“Koncernen tillimpar den s.k. aktiveringsmodellen avseende
internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar. Me-
toden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs
av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, vilken
beréknas vara fem &r.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation p& att en tillgdngs varde minskat,
gOrs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvirde som &r lagre an det redovisade virdet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om &dterforing bor goras. I resultatrakningen
redovisas nedskrivningar och terforingar av nedskrivningar
i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen in-
kluderar kundfordringar och 6vriga fordringar och leveran-
torsskulder. Instrumenten redovisas i balansriakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med
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undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osidkra
fordringar. Fordringar som ir rantefria eller som loper
med rénta som avviker frdn marknadsrantan och har en
loptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvirdefordndringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Kuvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, savél finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.

Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor laneutgifter i resultatrakningen
under det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om
den och den kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och bedomningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ar behandlas nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov fér balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

For vidare beskrivning av denna bedomning hénvisas till
not 9.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
Nettoomsittningen fordelar sig pa foljande lander: 2024 2023
Sverige 10 o)
Finland 12 560 11 641
Estland 159 160
Lettland 39 59
Litauen 168 82
12 936 11 942
NOT 3 ARVODE TILL REVISORERNA
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
PWC, Sverige
Revisionsuppdraget 528 641 528 641
Annan revisionsverksamhet 0 0 0 o]
Skatteradgivning 0 0 0 o]
528 641 528 641
NOT 4 LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Koncernen Moderféretaget
Operationell leasing 2024 2023 2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 1160 1183 806 760
Framtida minimileaseavgifter avseende €]
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 703 728 533 533
Ska betalas inom 1-5 &r 977 978 977 978
Ska betalas senare dn 5 ar 0 0 o) o)
1680 1706 1510 1511

Koncernen och moderforetaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal.
Det avser hyra av lokaler och fordonsleasing.
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 2023
Medelantalet anstéllda Man Kvinnor Mén Kvinnor
Moderforetaget
Sverige 12 8 13
12 8 13 8
Dotterforetaget
Finland 6 3 5 2
Estland (o) 0 0 1
Lettland 0 0 0 0
Litauen 0 0 o] 1
3 5 4
KONCERNEN TOTALT 18 11 18 12
Loner och andra erséttningar Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Ersdttningar till anstdllda
Loner och andra erséttningar 20 134 18 656 15 350 13 684
Sociala avgifter 5378 7237 5299 6974
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 2118 1955 1309 1146
Summa 27 631 27848 21958 21 804
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3505 3397 3505 3397
Ovriga ledande befattningshavare (o) o) 0 o]
Ovriga anstillda 16 629 15 259 11 845 10 287
Summa 20 134 18 656 15 350 13 684
Sociala och pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse samt verkstéllande direktor 334 342 334 342
Pensionskostnader 6vriga anstillda 1784 1613 975 804
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5378 7237 5299 6 974
Summa 7 496 9192 6 608 8 120

forts. ndsta sida
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forts. foregdende sida

2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
Konsfordelning bland ledande befattningshavare i koncernen balansdagen mén  balansdagen mén
Styrelseledamoter 5 4 6 5
Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 1 1
6 5 7 6
Uppgifter avser forhallandet p& balansdagen.
Loner och ersittningar till
moderbolagets styrelse och ledning
2023 Grundlén Rérlig bvriga Pensions- Ovrig
arvode ersittning formaner kostnad ersattning Summa
Erik Hammarberg, styrelsens ordférande 480 0 0 o 4 484
Johan Rutgersson, styrelseledamot 200 o) o) o) o) 200
Helena Westin, styrelseledamot 200 o) o) o) o) 200
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o) o) 0 o) 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 0 [¢) o) 0 200
Mikael Lindblom, styrelseledamot 200 o] 0 0 0 200
Johan Nordgvist, verkstillande direktor 1571 o] 0 342 o) 1913
Summa 3 051 o o 342 4 3397
GrundIén Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig
2024 arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Erik Hammarberg, styrelsens ordférande 480 0 0 o o 484
Johan Rutgersson, styrelseledamot 74 0 0 o) o) 200
Helena Westin, styrelseledamot 200 o) o) o 0 200
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o] o) [¢) 0 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 o) o) o) o) 200
*Mikael Lindblom, styrelseledamot, verkstéllande direktor 200 o] 0 o) o) 200
Johan Nordqvist, verkstéllande direktor 1691 0 o 334 0 2 025
Summa 3045 o o 334 o 3505

*Briox har ett konsultavtal med Mikael Lindblom for sitt uppdrag som verkstallande direktor. For detta har
han fakturerat 620 tkr under 2024 och har kostnadsforts under Ovriga externa kostnader.
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NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
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Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter 125 9 125 9
Resultat frén andelar i koncernforetag 0 0 0 (o)
125 9 125 9
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rintekostnader -1 0 -1 o
Kursdifferenser 0 0 o o
Nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag 0 0 -2 033 -61
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 (o)
-1 o -2 034 -61
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa drets resultat 0 o) 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt o o o o
Redovisat resultat fore skatt -28 163 -24 552 -28 590 -25 126
Ovriga kostnader som inte r avdragsgilla 1499 76 1499 76
Avdragsgill kostnad for emission
Skattemaissiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 26 664 24 476 27 091 25 050
Redovisad skatt o o o o

Ej aktiverade ackumulerade underskottsavdrag
moderbolaget uppgar till 248 957 tkr. Totalt i koncernen
uppgar ackumulerade underskottsavdrag till 251 346 tkr.
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NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 128 208 110 570 128 208 110 570
Arets aktivering och inkdp 12 834 17 638 12 834 17 638
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 141 042 128 208 141 042 128 208
Ingdende avskrivningar -97 490 -87 472 -97 490 -87 472
Arets avskrivningar -11738 -10 018 -11738 -10 018
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 228 -97 490 -109 228 -97 490
Utgédende redovisat virde 31814 30718 31814 30718

Visentliga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal. Provning

av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Aktiverade utvecklingskostnader skall testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Enligt test som

genomforts foreligger inget nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. For att bedoma till-

géngens atervinningsvarde utgér styrelsen frén tillgdngens nyttjandevirde, dvs framtida kassafloden. Testen bygger

pa antaganden om framtida kassafloden fran forséljning av abonnemang till bolagets programvara och bolaget har

historiskt inte nétt upp till de uppskattningar och prognoser som legat till grund for de nedskrivningsprovningar

som gjorts. Det har lett till att det berdknade virdet pa de balanserade utvecklingsarbetena varit hogt i berdkningarna

men att prognoserna sedan inte inforlivats. Styrelsens bedomning ar dnd4 att vardet &tminstone motsvarat bokfort

vérde och att ndgot nedskrivningsbehov inte funnits. Under 2024 och i borjan av 2025 har ett antal nya avtal tecknats

med nya kunder. Bedomningen ir att kassaflodena kommer att forbattras och att de prognoser som nu ligger till

grund for nedskrivningsprévningen ir relevanta. Styrelsens uppfattning ar att framtida kassafloden ar tillrackliga for

att sdga att det i dagslédget inte foreligger nagot nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsarbeten.
NOT 10 INVENTARIER

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsviarden 631 631 590 590
Arets anskaffningar 0 o] 0 0]
Forsaljningar/utrangeringar 0 o] 0 o]
Utgaende ackumulerade avskrivningar 631 631 590 590
Ingdende avskrivningar -631 -600 -501 -501
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 () o
Arets avskrivningar 0 -31 0 )
Utgdende ackumulerade avskrivningar -631 -631 -591 -591

Utgaende redovisat virde o o o o



Verksamhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter Arsredovisning 2024 34

NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 12 804 12 804
Arets anskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 804 12 804
Ingéende nedskrivningar -3 622 -3 622
Arets nedskrivningar 0 o)
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 622 -3 622
Utgédende redovisat virde 9182 9182
Specifikation av andelar i koncernforetag
Eget
Namn Org. nr. Sate Resultat kapital
Four Divided by Six AB 556508-8837 Vaxjo o) 132
Briox Ltd 07471933  Storbritannien 0 -8 439
Briox GmbH HRB 119 277 Tyskland o) -20 155
Briox Oy 2440382-4 Finland 377 2451
Briox Estonia OU 14 576 063 Estland 4 163
Briox Latvia SIA 40 203 235 244 Lettland 2 290
Briox Lithuania UAB 305297 003 Litauen 10 189

Antal Bokfort varde Bokfort varde

Kapitalandel Réstandel andelar 2024-12-31 2023-12-31
Four Divided by Six AB 100% 100% 1000 103 103
Briox Ltd 100% 100% 100 1 1
Briox GmbH HRB 100% 100% 100 o) (o)
Briox Oy 100% 100% 100 8 861 8 861
Briox Estonia OU 100% 100% 100 28 28
Briox Latvia SIA 100% 100% 100 162 162
Briox Lithuania UAB 100% 100% 100 27 27

9182 9182
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NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattefordran o 9 0 0
Ovriga fordringar 900 720 464 267
900 729 464 267

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 224 204 172 238
Ovriga poster 0 5 0 [
224 299 172 238
NOT 14 KASSA OCH BANK
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Disponibla banktillgodohavanden 15 647 17 586 9 886 15 405
15 647 17 586 9 886 15 405
NOT 15 AKTIEKAPITAL
Totalt antal aktier ar 66 609 915 (57 284 527) stycken vid
periodens utgéng med ett kvotvirde pa 0,3 (0,3) kr per aktie.
NOT 16 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Fond for verkligt viarde Moderféretaget
2024 2023
Ingéende balans 30718 23 097
Arets avsittning 1096 7621

Utgédende balans 31 814 30 718
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda intakter 1318 1267 166 238
Upplupna semesterloner 2967 2484 2 287 1918
Upplupna sociala avgifter 663 803 498 602
Ovriga poster 201 461 232 01
5239 5015 3183 2849

NOT 18 EJ KASSAFL(")DESPAVERKAN DE POSTER

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser o) -99 -629 -90
Nedskrivning andelar dotterbolag 0 0 0 0
Aterféring nedskrivning fordringar dotterbolag 0 0 0 0
Nedskrivning fordringar dotterbolag 0 0 -1404 -61
o -99 -2 033 -151

NOT 19 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Optionsprogram

Briox har incitamentsprogram for personer i ledande befattningar i bolaget. Styrelsen bedomer det angeldget att dessa personer har ett tydligt/
okat dgarengagemang med ett intresse som 6verensstimmer med aktiefigarnas. Ett sidant dgarengagemang forvintas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och 6ka samhorighetskénslan med bolaget. Styrelsen anser att dessa
incitamentsprogram har en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och ddrmed &r bra for bolaget och dess aktiedgare.

Incitamentsprogram 2017/2020

Incitamentsprogrammet 2017/2020 innebdr att deltagarna erbjuds rétt att forvirva teckningsoptioner enligt f6ljande villkor.

. Ritt till nyteckning av aktier till och med 29 juni 2028

. Teckningsoptionen ger ritt att nyteckna en aktie mot ett l16senpris om 4,37 kr

»  Vid teckning av aktier dger optionsinnehavaren ritten, men inte skyldigheten, att utnyttja cashfree exit.

. Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade marknadsvirde den 20 mars 2017, beridknat enligt
"Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende virderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2017/2020 overlats till marknadsvirde &r det bolagets bedomning att nagra 1onekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av Incitamentsprogram 2017/2020.

Totalt har det emitterats 1 859 381 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2017/2020, varav samtliga ar tilldelade till
deltagarna.

Incitamentsprogram 2023/2026
Incitamentsprogrammet 2023/2026 innebér att deltagarna erbjuds ritt att forvirva teckningsoptioner enligt f6ljande villkor.

. Ratt till nyteckning av aktier under perioden 31 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026
. Teckningsoptionen ger ritt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 5,20 kr
»  Vid teckning av aktier dger optionsinnehavaren rétten, men inte skyldigheten, att utnyttja cashfree exit.
. Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade den volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden
28 juni 2023 till och med 4 juli 2023, beridknat enligt "Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende véirderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2023/2026 6verlats till marknadsvirde &r det bolagets bedomning att nagra lonekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av Incitamentsprogram 2023/2026.

Totalt har det emitterats 1 350 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026, varav samtliga r tilldelade till
deltagarna.

Vid utgdngen av 2024 har totalt 3 209 391 teckningsoptioner tilldelats.
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NOT 20 UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Det har under aret inte forekommit négra transaktioner med nérstdende som visentligt paverkat koncernens
eller moderbolagets stéllning.

NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

«  Riktad nyemission om 11,5 miljoner kronor den 20 mars 2025.

«  Teckningsoptionsprogram till alla anstillda, styrelse och ledning.

NOT 22 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten...

Overkursfond 267 055 833
Balanserat resultat -246 575 642
Arets resultat -28 590 033

-8 109 842

...disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 267 055 833
Balanserat resultat -275 165 675
-8 109 842

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga skulder 4931 0 4931 o

NOT 24 NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intédkter, i procent av genomsnittlig balansomslut-
ning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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