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INVISIO®

Stark tillvaxt med rekord-
forsaljning och flera nya
produkter lanserade

INVISIOs positiva utveckling fortsatte under det andra kvartalet 2024.
Forsdljningen var rekordhdg och tillvaxten stark. Flera nya produkter
stdrker v&r marknadsledande position ytterligare. Sammanfattningsvis
ar INVISIO mycket val positionerad for att utnyttja de mojligheter som
en alltmer aktiv marknad erbjuder for fortsatt tillvéxt.”

Lars Hejgérd Hansen, VD

Viktiga héndelser under kvartalet

¢ Det nya in-ear headsetet INVISIO X7 har i oberoende tester uppndtt en banbrytande nivé av
horselskydd pé 39 dB SNR, vilket ar dnnu battre an tidigare presenterade initiala resultat.

* Den nyligen annonserade produktnyheten INVISIO Link™ ut&kar Intercom-systemets
kapacitet genom att majliggéra krypterad tr&ddlés kommunikation runt ett fordon.

¢ Funktionaliteten i Intercom-systemet utdkades ytterligare genom lanseringen av den nya
appen INVISIO Control™, som erbjuder ett intuitivt granssnitt for en realtidsvisualisering
av alla radioapparater anslutna till systemet.

* Racal Acoustics lokala IT-miljd i Storbritannien utsattes fér en cyberattack. IT-miljén
kunde dock snabbt &terstdllas och all verksamhet fortsatte utan avbrott, vilket innebar
att dtaganden gentemot kunderna inte p&verkades.

Viktiga hdndelser efter kvartalet

* Inga hdndelser efter kvartalet finns att rapportera.

2 INVISIO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024

MSEK

Intdkter

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %

Periodens resultat

Periodens resultat per aktie, SEK

Kassafléde frén den [8pande
verksamheten

Orderingdng
Orderbok

Q2
2024

562,7
2574
46,6
15,0
20,8
99,7
18,0
73,9
1,62

-35,3
245,2
719.4

2023

269.,8
163,3
60,5
60,5
22,4
45,4
16,8
27,3
0,60

85,9
402,0
790,3

A%

105
58

90

19

170
170

=13l
-39

Jan-jun

2024 2023
860,9 581,2
4454 367,9
51,7 61,6
180,3 157,1
20,9 27,0
150,2 129,3
17,4 22,2
109.8 87,3
2,1 1,92
-18,6 166,2
918,3 77,2
7194 790,3

A%

48
24

26
26

-1
28

Nyckeltal exklusive bestéllningen av radiosystem for fordon fran tredje part

offentliggjord 12 mars 202k

MSEK

Intdkter
Bruttovinst
Bruttomarginal,%
Orderingdng
Orderbok

Q2
2024
389,0
245,7
63,2
245,2
643,1

2023

269.,8
163,3

60,5
402,0
790,3

A%

Lyl
50

-39
-19

1) Ytterligare information finns i pressrelease publicerad 12 mars 2021.
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2024 2023
6971 581,2
433,7 357,9

62,2 61,6
678,2 77,2
643,1 790,3

A%

20
21

Hel&r
2023
1238,6
47,3
60,3
308,2
249
242,9
19,6
178,4
3,91

204,7
1273,5
602,8

Hel&r
2023
1238,6
747,3
60,3
1273,5
602,8
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VD-kommentar

Stark tillvaxt med rekordforsaljning
och flera nya produkter

INVISIOs starka utveckling fortsatte Gven under
det andra kvartalet 2024. De totala intdkterna
n&dde 552,7 MSEK (269,8). Exklusive radioleve-
ranser fr@n tredjepart som offentliggjordes 12
mars, uppgick intdkterna till 389,0 MSEK, vilket
ar det hogsta hittills i ett enskilt kvartal. Foljakt-
ligen var tillvéxten stark.

Bruttomarginalen i kvartalet p&verkades av
ovanstdende ndmnd radioorder och uppgick till
46,6 procent (60,5). Exklusive radioordern var
marginalen 63,2 procent.

Stdrre leveranser av tredjepartprodukter till-
hor inte INVISIOs kdrnverksamhet, men kan ske
om det beddms som affdrsmdssigt och strate-
giskt ratt.

Rérelsekostnaderna under kvartalet innehdéller
engdngsposter pd ndrmare 156 MSEK relaterade
till cyberattacken mot Racal Acoustics, forbere-
delser for CSRD rapporteringen samt aktiviteter
kopplade till vart 25-&rsjubileum.

Rérelsekostnaderna, exklusive engdngspos-
ter, visar en mindre 8kning jémfért med féregd-
ende kvartal men har i stort sett varit p&
samma nivd under de senaste fyra kvartalen.

Rérelsekostnaderna drivs framfor allt av
framtidsorienterade satsningar for att kunna
utnyttja méjligheterna i den allt mer aktiva
marknaden.

Rérelsemarginalen uppgick till 18,0 procent
(16,8) i kvartalet. Orderingdngen uppvisar en
naturlig fluktuation och nddde 245,2 MSEK
(4+02,0). Vid periodens slut uppgick orderboken,
exklusive kommande leveranser av tredjeparts-
radio, till 643,1 MSEK (790,3).

Kassafldde har pdverkats i kvartalet av att vi
forutbetalt en stérre leverantér for att erhélla
en kassarabatt och for att forsdljningen var
hoég mot slutet av perioden - foljaktligen har
kundfordringarna ocksé &kat.

Eurosatory i Paris: En stor framgéng
INVISIO deltog i bdrjan av juni pd Eurosatory i
Paris, en av &rets stdrsta forsvars- och sdker-
hetsmassor. M&ssan var en stor framgdng med
betydande intresse for det nyligen lanserade
headsetet INVISIO X7 och de tv& nya produkt-
nyheterna kopplade till Intercom-systemet:
INVISIO Link™ - som m&jliggdr krypterad tréd-
[8s kommunikation runt ett fordon och appen
INVISIO Control™ - som erbjuder ett intuitivt
grdnssnitt for en realtidsvisualisering av
anslutna radioapparater. Aven INVISIO V60
ADP, som md&jliggér datatrafik, samt Racal
Acoustics produktportfdlj tilldrog sig stort
intresse.

Aldrig tidigare har vi kunnat visa upp sé
ménga nya produkter och en s& bred produkt-
portfdl], vilket resulterade i att det flera dagar
var k& utanfoér montern av intresserade som
ville ta del av produktdemonstrationer.

X7 klarar tre génger hégre bullernivéer &n
ndst basta alternativet
Det nya INVISIO X7 in-ear headsetet har, i obero-
ende tester, uppvisat en banbrytande nivé av
hdrselskydd p& 39 dB SNR. Headsetet vertréf-
far darmed alla andra taktiska headset fér
anvéndare pé faltet. En anvéndare av INVISIO
X7 kan téla tre gdnger hdgre ljudnivéer och klara
av &tta gdnger léngre exponering av hégt buller
@n det ndst bdsta alternativet. For de absolut
mest krdvande ljudnivéerna, som till exempel i
ett fordon, kan skyddsférmégan dessutom stdr-
kas ytterligare genom samtidig anvdndning av
ett over-the-ear headset.

Det stora intresse som redan visats for pro-
dukten goér att vi férvantar en betydande for-
sdljning redan under 2024.
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Stark kultur driver tillvéxten

INVISIOs starka féretagskultur ar avgérande fér
att sdkerstdlla en fortsatt hdg tillvéxt. Den
gemensamma vdrdegrunden och visionen har
bidragit till ett h6gt medarbetarengagemang
och lojalitet och detta underlattar dven rekryte-
ringen av specialistkompetens.

Detta &r ndgot som ocksd syns tydligt i de
drliga medarbetarundersdkningarna, Employee
Net Promoter Score (eNPS), dér det senaste
resultatet uppgick till 50, vilket dr mycket hogt
och ett gott betyg for INVISIO som arbetsgivare.

| juni stdrkte vi kulturen ytterligare genom att
bjuda in alla medarbetare i gruppen till Képen-
hamn f&r produkttréning och for att tillsam-
mans fira INVISIOs férsta 25 ar.

Fortsatt positiva férvéntningar pa 2024

Det &r var Svertygelse att aktivitetsnivan i mark-
naden kommer f&rbli hdg under ménga ar fram-
dver. Till drivkrafterna hér b&de ett betydande
moderniseringsbehov och kraftigt ckade militdra
anslag. Det &r dock viktigt att p&peka att vi dnnu
inte har sett de fulla konsekvenserna av de hégre
militdra anslagen. Vi bedémer att dessa Skningar
kommer att p&verka efterfrégan férst mot slutet
av 2024 eller i bdrjan av 2025, och ddrefter
under m&nga &r framdver.

Vi kan ocksd konstatera att kunderna i allt
hégre grad féredrar beprévade och fardiga 16s-
ningar utan behov av egna modifieringar, vilket
ger oss en betydande konkurrensfordel.

Till féljd av de senaste drens utveckling av
b&de produktportfslj och kundbas stér INVISIO
mycket vél rustat. Fr&n denna position ser vi nu
fram emot att utnyttja de majligheter som en
alltmer attraktiv marknad erbjuder.

Lars Hejgérd Hansen, VD
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Orderingang, omsattning

och resultat

Andra kvartalet 2024

Orderingdngen i kvartalet uppgick till
245,2 MSEK (402,0). Orderboken rymde
bestdliningar till ett varde av 719,4 MSEK
(790,3). Orderbok, exklusive bestaliningen
av radiosystem for fordon fré&n tredje part,
offentliggjord 12 mars 2024, uppgick till
643,1 MSEK.

Intdkterna under kvartalet uppgick till
552,7 MSEK (269,8). | jamférbara valutor
uppgick omsdéttningen till 551,656 MSEK.
Intéikterna exklusive radioorder var 389,0
MSEK, vilket Gr det hogsta for ett enskilt
kvartal.

Bruttovinsten uppgick till 257,4+ MSEK
(163,3) och bruttomarginalen till 46,6 pro-
cent (60,5). INVISIO erhéller en service-
marginal understigande 10 procent for
bestdliningen av radiosystem frdn tredje
part, vilket paverkar redovisad marginal
negativt. Bruttovinsten respektive brutto-
marginalen exklusive radioorder uppgick
till 245,7 MSEK respektive 63,2 procent.

Intéikter per geografiskt omrade
under kvartalet (%)

B Europa inkl. Sverige 76 %

Nordamerika 20 %
Ovriga vérlden 4 %

Rorelsekostnaderna i kvartalet inklusive
avskrivningar uppgick till 167,7 MSEK (117,9).
Okningen, som &r 34 procent jamfért med
motsvarande kvartal féreg&ende &r, han-
fors framfor allt till framatriktade sats-
ningar i enlighet med tillvaxtstrategin i
form av fler medarbetare inom RED och
férsdljning.

Rérelsekostnaderna omfattar Gven
engdngsposter om nérmare 156 MSEK rela-
terade till cyberattacken mot Racal Acous-
tics, forberedelser fér CSRD-rapporte-
ringen samt aktiviteter relaterade till
bolagets 25-&rsjubileum.

Nivan for rérelsekostnaderna, exklusive
engdngsposter, har férblivit i stort sett ofdr-
dndrad under de senaste fyra kvartalen.

EBITDA uppgick till 115,0 MSEK (60,5, vil-
ket resulterade i en marginal om 20,8 pro-
cent (22,4).

Under kvartalet aktiverades utvecklings-
kostnader till ett vérde av 15,8 MSEK (9,4).

Avskrivningarna i kvartalet uppgick till
15,3 MSEK (15,1). Avskrivningar avseende
fardigstdllda utvecklingsprojekt uppgick till
5,5 MSEK (6,1). Av de resterande 9,8 MSEK
(9,0) avser 3,4 MSEK (3,3) avskrivningar av
dvriga immateriella tillgédngar. Ingdr gér dven
avskrivning av nyttjanderdtter (leasing) om
34+ MSEK (3,7) samt avskrivning av materi-
ella anldggningstillgéngar om 3,0 MSEK
(2,0). For ytterligare information se not 3.

Rérelseresultatet (EBIT) var 99,7 MSEK
(45,4) och rérelsemarginalen uppgick till
18,0 procent (16,8).
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Orderingdng i kvartalet och R12 (MSEK)
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Intéikter i kvartalet och R12 (MSEK)
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Bruttomarginal i kvartalet och R12 (%)

70 %
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H Bruttomarginal === Bruttomarginal, R12

Orderbok i kvartalet och R12 (MSEK)
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Rérelsekostnader i kvartalet och R12 (MSEK)
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Rérelsemarginal i kvartalet och R12 samt
EBITDA-marginal R12 (%)

40 %

Q2 o1 Q2 Q2 Q2
2020 2021 2022 2023 2024

M Rérelsemarginal === R&relsemarginal, R12
EBITDA-marginal, R12

Datan i graferna inkluderar radioorder offentliggjord 12 mars 2024.
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Orderingdng, omsattning och resultat (forts.)

Finansnettot uppgick till 1,1 MSEK (-7,9).
Resultat fére skatt uppgick till 100,8 MSEK
(37,6) och periodens resultat uppgick till
73,9 MSEK (27,3). Resultatet per aktie blev
1,61 SEK (0,60).

Férsta halvéret 2024

Intdkterna fér férsta halvéaret 2024 uppgick
till 860,9 MSEK (581,2). | jimférbara valutor
var omsdattningen 863,3 MSEK.

Intdkterna, exklusive bestdllningen av
radiosystem frén tredje part offentliggjord
12 mars 2024, var 697,1 MSEK. Det ar en
Skning med 20 procent jamfért med mot-
svarande period féregé&ende ar.

Orderingdngen for férsta halvaret 2024
uppgick till 918,3 MSEK (717,2). Orderboken
rymde bestdliningar till ett varde av 7194
MSEK (790,3). Orderingdng och orderbok,
exklusive radioorder, uppgick till 683,3 res-
pektive 643,1 MSEK.

Bruttovinsten uppgick till 4454 MSEK
(357,9) och bruttomarginalen till 51,7 pro-
cent (61,6). Bruttovinsten respektive brutto-

marginal exklusive radioorder uppgick till
433,7 MSEK respektive 62,2 procent.

Rérelsekostnaderna inklusive avskriv-
ningar for férsta halvéret 2024 var 295,2
MSEK (228,6). Avskrivningarna uppgick till
30,2 MSEK (27,8). Rorelsekostnadernas
dkning foljer plan och majliggdr fér INVISIO
att ta tillvara p& affarsmajligheterna i en
aktivare marknad.

Under perioden aktiverades utvecklings-
kostnader om 27,4 MSEK (18,0).

EBITDA uppgick till 180,3 MSEK (157.1), vil-
ket resulterade i en marginal om 20,9 pro-
cent (27,0).

Rérelseresultatet for perioden uppgick
till 60,2 MSEK (129,3) och rérelsemargina-
len blev 17,4 procent (22,2).

Finansnettot uppgick till 1,8 MSEK (-8,1),
vilket till storsta delen kan harledas till valu-
takursforandringar.

Resultat fére skatt uppgick till 152,0
MSEK (121,1) och periodens resultat uppgick
till 109,8 MSEK (87,3).

Resultatet per aktie blev 2,41 SEK (1,92).

Kassatlode, investeringar
och finansiell stallning

Andra kvartalet 2024
Koncernens kassafléde for andra kvartalet
2024 uppgick till -119,3 MSEK (33,9), varav
kassaflddet frén den I5pande verksam-
heten var -35,3 MSEK (85,9). Kassaflddet
péverkades av en fdrskottsbetalning till en
radioleverantér och en hég férsdljning
under juni relaterad till radiobestdllningen,
vilket ocksé fatt kundfordringarna att dka.
Lagervdrdet vid periodens slut uppgick till
274,0 MSEK (196,7). Lagervardet avspeglar
bolagets férestéende leveranser.
Kassaflddet frén investeringsverksamheten
under kvartalet uppgick till -21,1 MSEK (-29,3).
Kassaflédet frén finansieringsverksam-
heten uppgick till -62,9 MSEK (-22,7) och
har paverkats av betald utdelning.

Kassafléde fran den Idpande verk-
samheten i kvartalet och R12 (MSEK)

100 MSEK 250 MSEK
0 0
-100 -250

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
2020 2021 2022 2023 2024

B Kassafldde frdn == Kassafldde frén

Aktiverade utvecklingskostnader var
-15,8 MSEK (-9,4) och nettoinvesteringar i
materiella anléggningstillgdngar uppgick
till -6,3 MSEK (-19,9).

Fdrsta halvaret 2024

For perioden januari till juni 2024 uppgick
kassaflddet till -118,5 MSEK (95,8), varav
kassaflédet fran den I6pande verksamhe-
ten var -18,5 MSEK (166,2). Merparten av
forandringen kommer av att en leverantor
har erhdllit en tidig betalning och att for-
séljningen var hdg i juni, vilket ocksé Skat
kundfordringarna.

Kassaflédet frén investeringsverksam-
heten under fdrsta halvéret uppgick till
-34,4 MSEK (-48,5).

Kassaflddet fran finansieringsverksam-
heten som uppgick till -65,6 MSEK (-21,8)
har péverkats av betald utdelning.

Aktiverade utvecklingskostnader var
-274 MSEK (-18,0) och nettoinvesteringar i
materiella anldggningstillgdngar uppgick
till -7,0 MSEK (-29.7).

Likvida medel och finansiell stallning
INVISIO har en god finansiell stéllining.
Koncernens likvida medel vid kvartalets
utgéng uppgick till 112,3 MSEK (232,3).
Egna kapitalet uppgick vid samma tid-
punkt till 805,3 MSEK (672,0), vilket med-
férde en soliditet om 71 procent (71).

I6pande verksamhet I6pande verksamhet, R12
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Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning for andra
kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (0,0).
Rérelseresultatet var -5,4 MSEK (-4,0).
Finansnettot uppgick till 91,7 MSEK (50,6),
varav utdelning frén dotterféretag utgsdr
91,2 MSEK (52,5). Vid utgdngen av perioden
uppgick moderbolagets kassa och bank till
8,3 MSEK (43,2). Eget kapital uppgick till
385,2 MSEK (356,5), vilket medférde en
soliditet om 98 procent (99). Antalet
anstdllda i moderbolaget var 1 person (1).

Medarbetare
Antalet medarbetare i koncernen, omrdk-
nat till heltidstjénster, var 259 (234) vid
periodens utgdng. Av de anstdllda var 216
man (191) och 43 kvinnor (43).

Under andra kvartalet 2024 har 4 perso-
ner anstdllts och sedan &rsskiftet uppgdr
antal nyanstallda till 1.

| likhet med ménga teknikféretag &r
andelen kvinnor i verksamheten relativt
l&g. Den uttalade mélsattningen &r att
b&da kénen ska vara representerade
bland slutkandidaterna i alla rekryterings-
processer. Det &ngsiktiga mdlet &r att
uppnd en jdmnare kdnsférdelning.

INVISIO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

INVISIOs verksamhet och resultat p&verkas
av en rad yttre och inre faktorer. Det p&gdr
en kontinuerlig process for att identifiera
alla férekommande risker samt for att
beddma hur respektive risk ska hanteras.
Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade, hallbarhets- och
klimatrelaterade, samt finansiella risker.
For en utforligare beskrivning av dessa
risker se INVISIOs &rsredovisning 2023.

Finansiella instrument

Verkligt varde pd& koncernens finansiella
tillgdngar och skulder uppskattas vara
lika med det bokférda vardet.

Granskning
Denna del@rsrapport &r inte granskad av
bolagets revisorer.

Stockholm den 19 juli 2024

Lars Hejgérd Hansen
VD
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Kort om INVISIO

Karnan i INVISIOs affér ar att utifrén en hig
kundfdrstdelse och innovationsférméga
utveckla och marknadsféra avancerade kom-
munikationssystem som hjdlper yrkesgrupper
i bullriga och uppdragskritiska miljder att
arbeta sdkrare och effektivare, samtidigt som
deras horsel skyddas.

Det personliga systemet och
Intercom-16sningen
INVISIOs erbjudande bestdr dels av personliga
kommunikationssystem fér anvandning i falt
och i fordon, dels av ett Intercom-system f&r
anvdndning i olika former av transportmedel.

Den personliga utrustningen ddmpar héga
ljudnivéer och majliggdr stérningsfri kommuni-
kation i bullriga och uppdragskritiska miljder.

Intercom-systemet g&r det majligt for
anvdndare av den personliga utrustningen
att kommunicera inom gruppen och med
andra parter under transport och tr&dIdst i
ndrheten av ett fordon.

Produkterna marknadsférs under varu-
mdrkena INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt vaxande nischmarknad
INVISIO vander sig framst till kunder inom
férsvar samt polis och sdkerhet i USA och
Europa samt utvalda Iénder i Asien. Bolaget
uppskattar att det arliga vardet av den totala
adresserbara marknaden for den personliga
utrustningen och Intercom-systemet uppgér
till cirka 14 miljarder kronor.

For ndrvarande kommer cirka 85 procent
av intdkterna frén europeiska och amerikan-
ska férsvarskunder. Bolaget ser dock kontinu-
erligt 8kande affarsmajligheter p& polis- och
stkerhetsmarknaden samt pd nya geogra-
fiska marknader.

Forsaljning primért genom egna kanaler
Férsdljningen sker frén huvudkontoret i
Kdpenhamn och via egna forsdljningskontor
i USA, Frankrike, ltalien, Storbritannien och
Thailand. Férsdljning sker Gven via ett globalt
ndtverk av partners och &terférsdljare.

Stdrre affdrer sker vanligtvis via upphand-
lingar, vilka ofta &r tidskrévande pé& grund
av kundernas omfattande tester och adminis-
trativa processer. INVISIO har ramavtal med
ldnga I8ptider med kunder i bland annat USA,
Kanada, Storbritannien, Australien, Sverige
och Danmark.

Ojdamnt férdelat orderfléde och
omsdttning samt olika leveranstider
Orderingdng och omsattning kan fluktuera
mellan kvartalen och bolagets utveckling bor
darfér utvarderas i ett Idngre tidsperspektiv
an ett enskilt kvartal eller &r.

For produkter under varumdarket INVISIO
sker leveranserna oftast inom 2-6 mé&nader
medan det fér I8sningar under varumarket
Racal Acoustics inte dr ovanligt att en forsta
delleverans sker inom ett halvér men efter-
féljande leveranser férst efter 1-3 &r, enligt
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kundernas utrullningsplaner och fordons-
leveranser.

Uppskattningsvis levereras cirka 80 pro-
cent av orderboken inom 12 m&nader.

En organisationsstruktur

med fokus pa kérnafféren

INVISIO fokuserar pé& utveckling och férsdilj-
ning medan europeiska kontraktstillverkare
svarar fér huvuddelen av tillverkningen.
Genom att l&gga ut tillverkningen pé externa
partners sdkerstdlls flexibilitet att kunna
hantera variationer i ordervolymer.

Hég tillvéixt under god 16nsamhet
INVISIO &r ett utprdglat tillvéxtbolag vars
finansiella mal &r att férsdljningen ska dka
med i genomsnitt 20 procent per &r och
rérelsemarginalen Sver tid ska dverstiga
15 procent.

Trots tvé &r av pandemi-effekter har
férsdljningen i genomsnitt vuxit med cirka
28 procent per &r och rérelsemarginalen har
i genomsnitt uppgdtt till drygt 15 procent
under femérsperioden 2019-2023.

Aktien &r noterad p& Nasdaq Stockholm
och aterfinns i Mid Cap-segmentet.

ORT JANU/ JUNI 2024

Genom att méjliggora sdker
kommunikation och skydd for
hérseln i kritiska situationer
skapar INVISIO varden for
sévdl enskilda individer som
samhdllet i stort.

Anvdndare
e Sdkrare arbetsmiljé
o Okad operativ fsrméaga

e Férebygger livsldng horselskada
och relaterade problem
Samhdillet

e Okad effektivitet

* Ldgre kostnader f&r rehabilitering
och ersattning for hérselskador




INVISIO®

Koncernens resultatrakning Data per aktie
och rapport over totalresultat
1 sammandrag

Q2 Jan-jun Helér Q2 Jan-jun Helér
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023 Not 2024 2023 2024 2023 2023
Intdkter 2 562,7 269,8 860,9 5812 1238,6 Periodens resultat per aktie, SEK 1,62 0,60 2,41 1,92 3,91
Kostnader for sélda varor -295,3 -106,6 -4156 -223,3  -491.2 Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,61 0,60 2,40 1,91 3,91
Bruttovinst 257,4 163,3 uu54  357,9 747,3 Eget kapital per aktie, SEK 17,66 4,74 17,66 4,74 15,80
Rérelsekostnader* 3 -157,7 -17,9 -2952 -228,6 -504,5 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 17,12 14,30 17,12 14,30 15,58
Rérelseresultat 99,7 45,4 150,2 129,3 2u2,9 Soliditet, % 71 71 7 71 68
Finansiella poster netto 1,1 -7.9 1,8 -8,1 -1,0 Antal aktier, tusental 45590 45590 455690 45590 45590
Resultat fore skatt 100,8 37,6 152,0 121,2 241,9 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 455690 45227 45590 45138 L4b 366
Inkomstskatt L -26,9 -10,3 42,2 -33,9 -63,5 Genomsnittligt antal utestdende aktier
Periodens resultat 73.9 27.3 109.8 87.3 1784 eftf.er utspo.dnmg., tusental 47 031 46 761 47031 46269 46237

Aktiekurs vid periodens slut, SEK 233,00 230,00 233,00 230,00 195,60

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrdkningsdifferenser
av utldndska verksamheter -6,0 35,8 28,4 43,4 -4,7
Periodens totalresultat 67,9 63,1 138,2 130,8 173,7
(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare)
* | rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 8 -156,3 -15,1 -30,2 -27,8 -65,3
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Koncernens rapport over
finansiell stallning 1 sammandrag

MSEK Not  2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgéngar Eget kapital 805,3 672,0 720,4

Eoodi]l 61.0 ols 200 Langfristiga skulder

A“ktiverode utvecklingskostnader 3 129,9 115,9 10,7 Leasingskulder 251 32.9 26.9

Ovriga immateriella tillgdngar 3 64,5 79,6 67,7 Uppskjutna skatteskulder Y 39.1 4.1 37.6

Materiella anléggningstillgéngar 3 37,3 29,7 32,9 Summa langfristiga skulder 64,2 74,0 ol

Nyttjanderdatter leasingavtal 3 28,7 37,0 34,2

Ldmnade hyresdepositioner 44 3,7 4,3 Kortfristiga skulder

Uppskjutna skattefordringar 4 10,9 6,3 2,6 .

Summa anléggningstillgdngar 336,6 333,5 310,4 LeverantOrsskulder 1059 L5 il

Leasingskulder 9.0 8,5 10,9

. e Ovriga kortfristiga skulder 152,6 104,1 160,1

Omsdattningstillgangar T

Varalager 274.0 1967 238.2 Summa kortfristiga skulder 267,5 200,3 268,1

el e 333.9 142.0 219.5 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1137,0 946,3 1053,0

Ovriga kortfristiga fordringar 80,2 41,9 59,9

Likvida medel 12,3 232,3 224,9

Summa omséttningstillgdngar 800,4 612,8 742,5

SUMMA TILLGANGAR 1137,0 946,3 1053,0 MSEK Not  2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Ingéende balans 720,4 510,0 510,0
Nyemission genom utnyttjande

av personaloptioner - 58,6 58,6
Personaloptionsprogram 6,0 52 9,6
Utdelning -59,3 -31,6 -31,6
Totalresultat 138,2 130,8 173,7
Utgéende balans 805,3 672,0 7204
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Koncernens rapport over
kassaflode 1 ssammandrag

Q2 Jan-jun Helér Q2 Jan-jun Helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023 MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten . ..
. Finansieringsverksamheten
Resultat fére skatt 100,8 37,6 152,0 121,2 241,9 . X X
. " .. " Nyemission genom utnyttjiande av personaloptioner - 58,6 - 58,6 58,6
Justeringar for poster som €] ingdr i kassaflédet 20,5 20,4 38,6 36,9 75,0 . N
- Upptagande / Amortering av 18n - -60,0 - -65,0 -65,0
Betalda inkomstskatter -30,5 -3,3 -42,7 -10,7 -33,3 L .
- flode fran don 16 a9 " Foréndringar av leasingskulder -3,7 10,2 -6,4 16,1 -10,6
assafléde fran den I6pande verksam- .
heten fore fordndringar i rérelsekapital 90,9 54,7 147,9 147,4 283,6 Utbetald utdelning -59.3 -31.5 -59.3 -31.5 -31.5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -62,9 -22,7 -65,6 -21,8 -48,5
Férandringar av varulager -2l -39,2 -26,2 -40,8 -98,5 PERIODENS KASSAFLODE -119,3 33,9 -118,5 95,8 101,3
Forandringar av rérelsefordringar -127,5 70,7 1243 53,2 -48,8
Fernelgrer e ek e 257 BRI 15,9 < = Likvida medel vid periodens bérjan 2330 1903 2249 127 1271
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital -126,1 31,3  -166,4 18,7 -78,9 Omrékningsdifferens i likvida medel A4 8,0 5,9 o -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35,3 85,9 -18,5 166,2 204,7 Likvida medel vid periodens slut 12,3 2303 12,3 232,3 2249
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader -15,8 -9.4 -27.4% -18,0 -32,4
Forvary av materiella anléggningstillgdngar -5,3 -19,9 -7,0 -29.7 -21,0
Forvary av finansiella tillgdngar - 0,0 - -0,8 -1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21,1 -29,3 =344 -48,5 -55,0
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Moderbolagets resultatrakning
1 sammandrag

Q2 Jan-jun Helér
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rorelsekostnader -5,4 -4,0 -9,6 -6,6 -12,6
Rorelseresultat -5,4 -4,0 -9,6 -6,6 -12,5
Finansiella poster netto* 91,7 50,6 91,5 49,9 50,4
Resultat fore skatt 86,3 46,6 82,0 43,3 38,0
Inkomstskatt - - - - -
Periodens resultat 86,3 46,6 82,0 43,3 38,0
*Varav utdelning frén dotterféretag 91,2 52,5 91,2 52,5 52,5
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Moderbolagets balansrakning
1 sammandrag

MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

TILLGANGAR FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Anléggningstillgangar Ingéende balans 356,6 281,9 281,9

Andelar i koncernfdretag 3241 s12,7 3181 Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner - 58,6 58,6

Summa anléggningstillgangar 324,1 312,7 318,1 Personaloptionsprogram 6,0 L2 9.6
Utdelning -59,3 -31,6 -31,6

Omséttningstillgéngar Periodens resultat* 82,0 43,3 38,0

l.:.ordringor hos koncernféretag 54,0 3,9 3,56 Utgé&ende balans 385,2 356,5 356,6

Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 0,9 1,6

Kassa och bank 8,3 43,2 39,6 * Varav utdelning frén dotterbolag 91,2 525 525

Summa omséttningstillgdngar 67,1 48,0 L4t4,8

SUMMA TILLGANGAR 391,2 360,7 362,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 67,2 67,2 67,2

Fritt eget kapital 318,0 289,3 2894

Summa eget kapital 385,2 356,5 356,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,0 0,5 1,3
Skulder till koncernféretag 2,5 2,5 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 1,4 1,2 2,5
Summa kortfristiga skulder 5,9 4,2 6,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 391,2 360,7 362,9
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten fér koncernen har upprattats
i enlighet med IAS 34, RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Ars-
redovisningslagen. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer samt ﬁrsredovisnings-
lagen. De redovisningsprinciper som tilldmpas
Sverensstdmmer med de som redogdrs for i
INVISIOs arsredovisning 2023.

Nya standarder

Inga nya standarder och dndringar av tolk-
ningar och befintliga standarder som trader
i kraft for rakenskapsar som bérjar efter

1 januari 2024 férvdntas ha ndgon vdsentlig
inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Not 2 Intdkter per geografiskt omréde

Q2 Jan-jun Heléar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Sverige 2,9 2,3 6,5 5,6 23,7
Europa 1416,2 124,6 574,7 332,4 627,3
Nordamerika 10,7 81,7 252,6 178,0 502,2
évrigo varlden 22,9 61,3 27,0 65,2 85,3
Summa 552,7 269,8 860,9 581,2 1238,5

Not 3 Avskrivningar

Q2 Jan-jun Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Avskrivningar av Aktiverade utvecklings-
kostnader 5,5 6,1 1,2 12,1 24,5
Avskrivnin?cxr av Ovriga immateriella
tillgéngar! 3.4 3,3 6,6 6,4 13,1
Avskrivning av Nyttjanderdtter leasingavtal 3.4 3,7 6,7 5,7 12,3
Avskrivning av Materiella anléggnings-
tillg&ngar 3,0 2,0 5,7 3,6 8,4
Nedskrivningar av Aktiverade utvecklings-
kostnader - = - = 6,8
Summa 15,3 15,1 30,2 27,8 65,3

1) Ovriga immateriella tillgéingar avser de vérden som allokerats till immateriella anlaggningstillgéngar,
sd@som kundrelationer, teknik och varumdrken, i samband med férvarvet av Racal Acoustics.

Not 4 Skatt

Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till
underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning. En enskild
beddmning gors av varje bolag med hdnsyn till

historisk resultatutveckling och méjligheter att
utnyttja underskottsavdragen.

Koncernens totala underskottsavdrag per
30 juni 2024 var 174,0 MSEK (159,4), varav inget
ar aktiverat. Ej utnyttjade underskottsavdrag
hanfor sig frémst till moderbolaget och kan i
dagsldget inte aktiveras. Samtliga underskotts-
avdrag har obegrdnsad livsldngd.

MSEK 2024-06-30 2023-06-30
Uppskjutna skattefordringar

Fordran hanférlig till dvriga tempordra skillnader 10,9 6,3
Utgdende balans 10,9 6,3
Uppskjutna skatteskulder

Skuld hanférlig till aktiverade utvecklingskostnader i Danmark -23,7 -22,8
Skuld hanférlig till tempordra skillnader p& dvriga immateriella tillgdngar -16,1 -19,0
Fordran hanforlig till Gvriga tempordra skillnader i Danmark 0,7 0,7
Utgéende balans -39,1 -41,1
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal

och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingdr finansiella
nyckeltal som specificeras i gdllande regler for
finansiell rapportering, alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal
relaterade till verksamheten. De alternativa
nyckeltalen betraktas som relevanta for en
investerare som battre vill forst& bolagets
resultat och finansiella stdllning. Definitioner
samt avstdmning av de alternativa nyckeltal
som ej dr direkt avstdmningsbara mot de
finansiella rapporterna &terfinns nedan.
Avstdmningen sker mot ndrmsta jamférbara
finansiella IFRS-métt.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspédning
Antal utestdende aktier vid perioden slut med
tillagg for aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspdd-
ning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissions-
kurs understiger periodens genomsnittliga
bdrskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Antal anstdllda vid periodens slut
Antal anstéllda vid periodens sista ménads
Idneutbetalningstillfdlle.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar. INVISIO definierar EBIT p&
samma sdtt som nyckeltalet Rérelseresultat.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier
justerat for e] registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspéadning
Eget kapital genom antal utestédende aktier
efter utspddning.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella
kostnader.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utsp&ddning

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden med tilldgg for ett vagt antal
aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktie, som ger upphov till utspddning, konver-
teras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens
genomsnittliga borskurs kan leda till en
utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utest@ende aktier efter utspddning.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklings-
kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i procent.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgédngar
(balansomslutning).

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter
i procent.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Q2 Jan-jun Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Bruttovinst A 2574 163,3 L5,k 357,9 747,3 Eget kapital A 805,3 672,0 7204
Roérelsekostnader B 157,7 17,9 295,2 228.,6 504.,5 Antal aktier, tusental B 45 590 45 590 45 590
Rérelseresultat (EBIT) A-B 99,7 45,4 150,2 129,3 242,9 Eget kapital per aktie, SEK A/B 17,66 14,74 15,80
Q2 Jan-jun Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Rérelseresultat (EBIT) A 99,7 45,4 150,2 129,3 242,9 Eget kapital A 805,3 672,0 720,4
Av- och nedskrivningar, immateriella Antal aktier efter utspddning, tusental B 47 031 47 003 46 237
och materiella tillgéngar B 15,3 15,1 30,2 27,8 65,3 Eget kapital per aktie efter utsp&dning, SEK A/B 17,12 14,30 15,58
EBITDA A+B 115,0 60,5 180,3 157,1 308,2
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Oversikt — nio senaste kvartalen

2022 2023 2024
MSEK Q2 Q3 oL Q1 Q2 Q3 oL o1 Q2
Intakter 163,7 195,1 289,2 31,3 269.8 31,6 345,8 308.,2 552,7
Kostnader for sdlda varor -65,3 -81,8 -123,2 -116,8 -106,5 -120,7 -147,2 -120,2 -295,3
Bruttovinst 88,4 113,3 166,0 194,6 163,3 190,9 198,5 188,0 257,4
Rorelsekostnader -96,7 -95,8 -106,2 -110,7 -117,9 -139,7 -136,2 -137,6 -157,7
Rérelseresultat -8,3 17,5 59,8 83,9 45,4 51,2 62,4 50,4 99,7
Finansiella poster netto 0,3 1,5 -4,3 -0,2 -7,9 &8 3,8 0,8 1,1
Resultat fore skatt -8,0 19,0 55,5 83,6 37,6 54,6 66,1 51,2 100,8
Skatt pé& periodens resultat 0,6 -5,6 -12,8 -23,6 -10,3 -4 -15,2 -15,2 -26,9
Periodens resultat -7,3 13,5 42,7 60,0 27,3 40,2 50,9 35,9 73,9
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 8,1 4,1 26,1 80,2 85,9 1,8 36,8 16,7 -35,3
Orderingdng 157,7 291,0 296,4 315,2 402,0 258.4 298,0 6731 2456,2
Orderbok 481,7 615,5 624,7 626,7 790,3 717,5 602,8 1025,1 719.4
Antalet medarbetare, omréknat till heltidstjanster 195 201 208 218 234 238 248 255 259
Bruttomarginal, % 57,5 58,1 57,4 62,5 60,5 61,3 57,4 61,0 46,6
Rérelsemarginal, % -5,4 9,0 20,7 26,9 16,8 16,4 18,0 16,4 18,0
Vinstmarginal, % -4,8 6,9 14,8 19,3 10,1 12,9 14,7 1,7 13,4
Soliditet, % 63 61 o4 65 71 66 68 72 71
Periodens resultat per aktie, SEK? -0,16 0,30 0,95 1,33 0,60 0,88 1,12 0,79 1,62
Eget kapital per aktie, SEK? 9,61 10,24 11,32 12,86 14,74 15,27 15,80 17,11 17,66

1) Fére utspédning

Nyckeltal exklusive bestéillningen av radiosystem foér fordon
fran tredje part offentliggjord 12 mars 2024

MSEK Q12024 Q2 2024
Intakter = 389,0
Bruttovinst = 245,7
Bruttomarginal, % = 63,2
Orderingéng 438,1 246,2
En forklaring till nyckeltalen finns pé sidan 45 i &rsredovisningen 2023. Orderbok 790,1 6431
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Inbjudan till telefonkonferens 19 juli, klockan 10:00

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens fredagen
den 19 juli, klockan 10:00, dar VD Lars Hejgérd Hansen presenterar INVISIOs halvérs-
rapport 2024. Telefonkonferensen hélls pd engelska och inleds med en kort presenta-
tion av rapporten f3ljt av en frégestund.

P& INVISIOs webbplats kommer det finnas en lénk till en inspelning och férevisad
presentation, ndgon timme efter telefonkonferensens slut.

Registrering

For att delta i telefonkonferensen krdvs en féranmalan. Efter registreringen erhdlles
telefonnummer och pinkod. Det gér dven att anvdnda en “ring mig-funktion”.

Vanligen genomfor registrering 5-10 minuter fére utsatt starttid for att underlatta
att konferensen kan bérja pé faststalld tid.

Registreringsldnk
https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=100418

Audiocast

For att félja presentationen via webben anvdnd nedan lank:
https://invisio.videosync.fi/2024-07-19-q2-2024

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-september 2024 24 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 13 februari 2025

Deld&rsrapporter och drsredovisningar finns tillgdngliga pd https://corp.invisio.com/sv.

Offentliggérande

Denna information &r s&dan information som INVISIO AB (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades,
genom VD:s férsorg, for offentliggérande den 19 juli 2024, kl. 08:30 CEST.

#

Fo6r ytterligare information,
vanligen kontakta

Lars Hejgard Hansen, VD
+45 5372 7722 | |hh@invisio.com

Thomas Larsson, CFO
+45 5372 7735 | thi@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor
Relations and Corporate Communications
+45 5372 7733 | mpn@invisio.com

17 INVISIO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024

Postadress

INVISIO AB | Box 151 | 20121 Malmé

INVISIO AB dr ett svenskt aktiebolag noterat
p& Nasdaq Stockholm. Bolagets aktie handlas

under kortnamnet VSO och ISIN-koden ar
SE0001200015.

Du hittar INVISIO p& www.invisio.com

f in Yu@



https://register.vevent.com/register/BIcfaa89f190f34ea8ac485eb42d4dbcd2 
https://invisio.com/se/investerare/
https://www.youtube.com/user/INVISIOCOMMUNICATION
https://www.facebook.com/invisiotacticalcommunicationsystems
https://www.instagram.com/invisioofficial/
https://www.linkedin.com/company/invisio-tactical-communication-systems/

