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ﬁ% i korthet

Starker inbyggda team med maximal flexibilitet,
sakerhet och effektivitet

IAR hjalper mjukvaruutvecklare hos tillverkande foretag varlden dver att skapa saker, palitlig och hogkvalitativ
kod for inbyggda system. Vara verktyg och tjanster gor det majligt for kunder att skydda sina varumarken och
slutanvandare i en digital varld dar risker och hot standigt okar.

IAR &r en ledande aktdr inom utvecklingsverktyg for

kommersiella inbyggda system. Var mjukvarusvit Nettoomsattning
anvands brett fér programmering av mikrokontroller 2020-2024, MSEK +
500

(MCU) och mikroprocessorer (MPU), vilket ger utveck-

lare mojligheten att skapa tillforlitlig, hbgkvalitativ kod 400 kunder interaktioner utvecklare
for en mangd olika enheter. Vi stodjer ett brett spek-
trum av arkitekturer och har en stark, oberoende posi- 300 Mer dn 4 500 kunder stéds av. Den genomsnittliga personen Vara l6sningar stodjer alla storre
tion i branschen. 200 230+ anstallda pa 13 kontor i interagerar med en digital pro- Arm- och RISC-V-arkitekturer
[N 2 By P Nordamerika, Europa och Asien.  dukt eller tjanst programmerad och hjélper mer &n 30 000
I en allt mer digitaliserad varld &r vara [6sningar P Janst prog
. . 100 med en av véra I6sningar minst utvecklare runt om i vérlden att

avgorande for att utveckla och skydda smarta produk- 30 gAnger om dagen. GO sitjob.
ter i en rad olika industrier - fran fordonsindustrin, 0
medicinteknik och sjukvard till industriell automation, 20 2 2 8 24
tillverkning och grén teknologi. Var mjukvara hjélper Justerat Forbes Global
utvecklare att programmera mikrochip sé att de Upp- s relseresultat 0 orbes Globa
fyller sina funktioner i inbyggda system. 2020-2024, MSEK A)

Vara huvudmarknader &r Nordamerika, Europa och 150 aterkommande 20 O O

Asien, och véara kunder inkluderar utvecklare hos stora intakt
tillverkande foretag och deras underleverantorer. 120 Intakter
Moderbolaget i IAR-koncernen ar L. A.R. Systems 90

e i har 3 inta Majoritet Ila intakt
Group AB, som har varit bérsnoterat sedan 1999 och Vi har terkommande intakter aloriteten av afia intakter
L o . ) 60 fran prenumerationer och sup- kommer fran Forbes Global
ar listat pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. port- och uppdateringsavial 2000-foretag.
30 (SUA) pa 57 %.




2024 i korthet

Rrsredovisning 2024

2024 var ett handelserikt ar, i varlden saval som for vart foretag.
Har ar nagra av de viktigaste handelserna for IAR.

dversikt

Vi lanserade en uppdaterad
version av IAR Embedded
Workbench for Arm, Functio-
nal Safety Edition, som stér-
ker vart engagemang for att
stddja utvecklare i att skapa
sakra, tillforlitliga och regel-
verkssakrade inbyggda
applikationer inom flera bran-
scher, inklusive fordons-
industrin, medicinteknik,
industriell automation och
konsumentelektronik.

Q2

Vi lanserade &ven utokat
stod for de forsta generella
32-bitars RISC-V-mikro-
kontrollerna, vilket méter
den vaxande efterfragan

pa robusta och tillforlitliga
utvecklingsverktyg for en allt
populdrare arkitektur. Lanse-
ringen inkluderade avance-
rade felsdkningsfunktioner
och sofistikerade optime-
ringar for kompilatorer.

Lansering av det certifierade
statiska analysverktyget
(C-STAT) for IAR Embedded
Workbench for RISC-V,
Functional Safety Edition.
Certifieringen sékerstaller
att utvecklare kan uppfylla
strikta sékerhetsstandarder
genom att tillhandahalla

avgorande information om
regelefterlevnad och tillforlit-
lighet. Kunder forkortar sin tid
till marknaden och utvecklare
sparar tid och kostnader
genom att anvanda forcerti-
fierade l6sningar, vilket gor
att de kan fokusera pa sin kod
och applikationsfunktioner.

Verksamheten

H&1llbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning
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ovrigt =

Q3

IAR:s nya vd, Cecilia
Wachtmeister, tilltradde sin
tjanst och tillfér omfattande
industriell erfarenhet fran
ledande befattningar i teknik-
foretag, med fokus pa inter-
nationell forsaljning.

Cecilia var styrelseledamot
i IAR under den framgangs-
rika omvandlingen som
ledde till ny tillvaxt och stark
|[6nsamhet.

Q4

Den nya IAR Debug-utok-
ningen for Visual Studio
Code lanserades. Genom
introduktionen av IAR
Listwindow-tekniken erbjuder
IAR C-SPY Debugger-
utvecklare ett kraftfullt satt
att visualisera och modifiera
data i realtid.

IAR reviderade sina langsik-
tiga tillvaxtmal for att spegla
bolagets nya tillvaxtstrategi
(se sida 11). Pa tre till fem ar
siktar vi pa att uppna en arlig
intaktstillvaxt pa 20 procent,
och en rorelsemarginal pa
minst 20 procent.

o4
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dversikt Verksamheten

Driva tillvaxt och innovation:
Ett ar av transformation for |1AR

Under hela 2024 visade I.A.R. Systems Group AB en stadig finansiell tillvaxt, med
strategiska forandringar i ledarskapet och produktinnovationer som positionerar oss for
framtida expansion. Vara medarbetare levererade dver forvantan och uppnadde rekord-
resultat under fjarde kvartalet. For att summera: det var ett ar praglat av vart teams
engagemang, uthallighet och obevekliga "fa-det-gjort”-mentalitet.

Finansiell prestation

Vi borjade aret starkt, med en okning av nettoomsatt-
ningen pa 11,2 procent jamfort med féregaende ars
forsta kvartal. Trenden fortsatte under andra kvartalet
med en tillvaxt pa 13,9 procent jamfért med forega-
ende ar. Trots makroekonomiska utmaningar under
andra halvaret i framforallt USA och EMEA, sag Vi upp-
muntrande tillvaxt i APAC, sarskilt i Kina. Totalt sett
avslutade vi 2024 med en rekordomséattning pa 487,2
miljioner SEK, vilket motsvarar en arlig tillvaxt pa 8,7
procent. Vi forbattrade ocksa vara marginaler. Den
justerade rorelsemarginalen 6kade till 27,0 procent
fran 21,0 procent, och den justerade EBITDA-margina-
len steg till 38,3 procent fran 33,4 procent.

Skala for framtiden

Overgangen till digital transformation driver efterfra-
gan pa molnbaserade utvecklingsmiljoer, som effekti-
viserar processer och okar effektiviteten. Vi moter
denna efterfragan med vart nya molnbaserade erbju-
dande, som gor det mojligt for utvecklare att arbeta
inom moderna arbetsfloden i en molnbaserad, konti-
nuerlig integrationsmiljo. Till skillnad fran vara livstids-

licenser ger detta nya erbjudande utvecklare majlig-
het att anvanda IAR-verktyg pa lokala datorer, virtuella
maskiner, eller i molnet.

Med detta nya tillvagagangssatt omvandlar vi fun-
damentalt var kundengagemangsmodell genom att
overga fran att salja livstidslicenser for enskilda pro-
dukter till att erbjuda en allomfattande prenumera-
tionsbaserad 16sning. | denna nya affarsmodell far
utvecklare Ilgéng till IAR:s omfattande produktportfolj,
som inkluderar analysverktyg, sakerhetslosningar,
funktionell sdkerhet och alla versioner av var flagg-
skeppsprodukt, Embedded Workbench.

Kundernas feedback har varit mycket positiv och
bekraftar den betydande vardedkningen, tack v
uppgraderade stodet for kontinuerlig integratio
den allomfattande prenumerationen. Va
tionsmodell férenklar och 6
vardet utan starker ocksa
kunders och var eg

Ett nytt kapitel
Sedan jag b
varit oerhoi

H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

"Kundernas feedback har varit
mycket positiv och bekraftar den
betydande vardetkningen, tack
vare det uppgraderade stodet for
kontinuerlig integration och den
allomfattande prenumerationen.”
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vara team och den kritiska roll som IAR-teknologi spe-
lar i modern mjukvaruutveckling. | genomsnitt inter-
agerar manniskor med produkter som drivs av
IAR-verktyg 6ver 30 ganger dagligen - ett bevis pa var
breda integration i det dagliga livet och det globala
teknologilandskapet. Vad som har slagit mig under
mina moten med kunder och partners runt om i varl-
den de senaste manaderna ar att IAR inte bara &r en
leverantor, vi ar en betrodd rédgivare som har en
avgorande betydelse i vart ekosystem, och en nyckel-
partner for nagra av varldens storsta varumarken. Nar
varlden utvecklas, utvecklas vi med den, och séker-
staller att vara losningar &r i linje med vara kunders
behov och framtida inriktningar.

Under hosten genomforde vi en omfattande dver-
syn for att omdefiniera var strategiska riktning och
positionera IAR for langsiktig framgang i en snabbt
foranderlig bransch. Den langsiktiga strategin bygger
pa fyra huvudomraden: forbattra var go-to-mar-
ket-strategi, bredda var tekniska kapacitet, introduk-
tion av ny affarsmodell, och fokus p4 affars- och per-
sonalexcellens (lds mer pa s. 11).

En aktiv medlem av ett levande ekosystem

For att leverera fortsatt varde i den nya strategiska rikt-
ningen kommer IAR att paskynda sitt samarbete med
partners, bade kommersiellt och tekniskt. Som en del
av var reviderade teknologistrategi framjar vi relationer
med organisationer och leverantdrer relaterade till
open source-communityn. Ett nyckelinitiativ ar att inte-

grera stod for Zephyr RTOS fran Linux Foundation, ett
ledande operativsystem bland stora tillverkningsfore-
tag. Genom att starka vart engagemang inom open
source, via till exempel Zephyr, skapar vi méjligheter att
snabbt dra nytta av innovationer och omfamna teknik-
sprang, till exempel nya programmeringssprak. Vi
breddar ocksa IAR:s portfolj for att ocksa na den vax-
ande MPU-marknaden, utdver MCU-marknaden.

Vagen framat

Under 2025 ar omvarldslaget fortsatt utmanande att
prognostisera, men det omformade IAR &r samtidigt
byggt pa en solid grund. Vi har konsekvent visat var
formaga att driva tillvaxt samtidigt som vi bibehaller
en robust balansrakning. Vara langsiktiga mal ar tyd-
liga: att pa tre till fem ars sikt uppna 20 procent arlig
tillvaxt och bibehalla en rérelsemarginal pa minst 20
procent, drivet av var dvergang till en prenumerations-
baserad affarsmodell, organisk expansion och strate-
giska forvarv dar det ar tillampligt.

Detta &ar en spannande tid for IAR - en period av
transformation, tillvéxt och innovation. Vi har alltid
legat i framkant av teknologisk utveckling, och med var
nya strategi forstarker vi den positionen. Jag ar dverty-
gad om att de férandringar vi genomfér kommer att
l&gga grunden for ett starkare, mer agilt IAR, redo att ta
tillvara pa de majligheter som ligger framfor oss.

Cecilia Wachtmeister
Vd och koncermnchef, IAR

dversikt
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Cecilia Wachtmeister flankerad av
Manon Heitzler, saljare, och Oliver
Niedung, salichef DACH, i samband
med besok pa Munchen-kontoret

i september 2024.

Ok
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AR | en foranderlig varld

Enheter med sensorer blir allt viktigare i vart uppkopplade samhaélle. BA&de myndigheter och
konsumenter staller hogre krav pa att deras enheter ska vara sékra och skyddade, samtidigt som

de ska forbruka sé lite energi som majligt.

dversikt

Energieffektivitet

Energieffektivitet &r en central
fraga for tillverkare, sarskilt for bat-
teridrivha enheter och loT-applika-
tioner. Foretag fortsatter att
avveckla teknik som ar beroende
av fossila branslen till forman for
elektriska losningar, vilket driver
efterfragan pa mer effektiv pro-
gramvara. IAR mojliggor energi-
effektiva inbyggda system genom
att tillhandahalla hdgoptimerad
kod som minskar stromférbruk-
ningen, forlanger batteritiden och
forbattrar den dvergripande pre-
standan. N&r industrier paskyndar
sin Overgang till elektriska 6s-
ningar blir IAR:s verktyg alltmer
vasentliga for att utveckla hallbara,
hogpresterande inbyggda appli-
kationer.

Trygghet och sakerhet

Regeringar varlden éver infor nya
lagar och regler for att skydda
foretag, konsumenter och kritisk
infrastruktur. De specifika kraven
varierar mellan olika jurisdiktioner,
vilket kan vara en utmaning for
tillverkare. Dessutom har foretag
olika uppfattningar om vad som
utgor basta praxis. IAR hjalper till
att navigera i detta landskap med
robusta sékerhetslosningar och
branschledande kodningsstan-
darder, vilket gor det majligt for till-
verkare att effektivt uppfylla regu-
latoriska krav samtidigt som de
sakerstaller hogpresterande och
sékra produkter.

Det uppkopplade samhallet

Vara vardags- och arbetsliv blir allt-
mer beroende av digitala produk-
ter och smarta tjanster, ofta utan
att vi marker tekniken bakom dem.
Fran industriell automation till for-
donssystem spelar sensorer en
kritisk roll i att upptacka miljéfor-
andringar och utldsa intelligent
respons, vilket driver efterfragan pa
mer avancerad programvara. Nar
sensortekniken expanderar maste
kretskort och processorer leverera
storre funktionalitet och effektivitet.
IAR tillhandahaller kraftfulla verktyg
for att skapa effektiv, palitlig och
hogpresterande kod till utvecklare.
Detta moter den vaxande kom-
plexiteten i inbyggd programvara
och majliggdr smartare, mer upp-
kopplade 16sningar 6ver olika indu-
strier.

Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

| takt med att varlden blir mer uppkopplad dkar antalet
digitala produkter och smarta tjanster i snabb takt
- bade i arbetslivet och vardagen.
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Lokala trender driver forandring pa var marknad

Tekniska framsteg forandrar hur vara kunder
utvecklar mjukvara for inbyggda system.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

Edge computing
och Al-integration

Mikrokontroller (MCU) integrerar i allt hogre
grad Al och maskininlarning direkt i sluten-
heten, vilket innebar att data bearbetas pa
enheterna sjélva istallet for att skickas till
molnet for analys. Denna utveckling stods
av nya MCU-arkitekturer som &r optime-
rade for Al-arbetsbelastningar.

RISC-V-anvandning

RISC-V-arkitekturen, med 6ppen kallkod,
vinner mark som ett alternativ till de mer
etablerade MCU-arkitekturerna, sasom
Arm. RISC-V ar flexibel och kostnadseffek-
tiv och blir allt mer populdr bland utveck-
lare i vissa stora marknader, sarskilt i Kina.

Flerkarniga MCU:er

Tillverkare stravar efter att anvanda flerkar-
niga MCU:er for applikationer som kraver
hog prestanda, sésom motorstyrning,
multimediehantering och andra komplexa
realtidsoperationer. Genom att fordela
arbetsbelastningen dver flera karnor
forbattras prestandan utan att stromfor-
brukningen okar avsevart.

Funktionell sakerhet
och standardefterlevnad

Tillverkande foéretag fortsatter att 6ka
antalet MCU:er i sakerhetskritiska applika-
tioner. Regulatoriska organ har infort nya
standarder for att sakerstélla att systemen
fungerar sakert och palitligt, sarskilt inom
fordons- och industrisektorerna. Pa en
bredare niva blir efterlevnaden av séker-
hetsstandarder alltmer komplex for tillver-
kare eftersom reglerna varierar mellan
olika regioner.

Utveckling av ekosystem
och mjukvaruverktyg

Leverant6rer av MCU:er forbattrar sina
utvecklingsekosystem for att korta tiden till
marknaden. Detta inkluderar introduktion
av avancerade mjukvaruutvecklingspaket
(SDK:er), molnbaserade utvecklingsverk-
tyg och fardiga funktionsbibliotek, vilket gor
det enklare for utvecklare att skapa, testa
och distribuera komplexa applikationer.

[af:]
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Vardeskapande

IAR riktar sig till kunder som skapar sakra, palitliga och hogkvalitativa produkter

inom fem nyckelsektorer, som alla genomgar snabba tekniska forandringar.

Fordonsteknik Industriell automation Medicinteknik Energi och allmannyttan Sjofart & jarnvag

Fordon drivs alltmer av mjukvara. Att se till
att systemen fungerar tryggt och sakert ar
avgorande. Ledande fordonsforetag litar
pa IAR:s Embedded Workbench for certi-
fierad funktionell sdkerhet och hog pre-
standa, med stdd av var tekniska expertis
och globala narvaro.

Industriella datorer ar hjartat i varje tillverk-
ningsmiljo. IAR:s I6sningar mojliggor effek-
tiv utveckling och validering av komplexa
system, vilket sakerstéller realtidspre-
standa, funktionell sékerhetsefterlevnad
och snabbare innovation i en snabbt féran-
derlig sektor.

Inbyggd teknik driver medicinsk utrust-
ning, barbar teknik och fjarrévervak-
ningssystem. IAR levererar sakerhets-
fokuserade verktyg och avancerade
testmojligheter som sakerstaller regel-
efterlevnad, dataintegritet och patient-
sakerhet i vardbranschens mest kritiska
applikationer.

Inbyggda system driver innovation inom
smarta nat, fornybar energi och kritisk
infrastruktur. IAR:s utvecklingsverktyg hjal-
per till att skapa koden som majliggor real-
tidskontroll, optimerar energieffektiviteten
och sakerstaller robust prestanda i denna
krdvande sektor.

Inbaddad teknik garanterar sékerhet,
effektivitet och uppkoppling i moderna
transportsystem. IAR erbjuder certifierade,
hagpresterande verktyg for att forbattra
systemets tillforlitlighet, sékerstalla efter-
levnad av sékerhetskrav och maojliggdra
saker drift.
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Vardeskapande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt =

Sakerhet, effektivitet och tillforlitighet i modern sjukvard

Ett modernt sjukhusrum ar utrustat med manga inbyggda enheter, inklusive infusionspumpar, patientdvervaknings-
system och diagnostiska verktyg. Dessa enheter kdrs pa miljontals rader kod och méste folja stranga sékerhets-
standarder samtidigt som de sakerstéller interoperabilitet och cybersakerhet. IAR:s I6sningar ar avgorande for att
forbattra patientsakerheten, drifteffektiviteten och enhetens tillférlitlighet i medicintekniska applikationer.

o
]

IAR Embedded Workbench &r IEC 62304-certifierad,
vilket sékerstaller efterlevnad och tillforlitlighet i defibrilla-
torer och patientmonitorer. Dess avancerade felsdkning
och kodanalys forhindrar fel i chockleverans, EKG-6ver-
vakning och automatisk defibrillering, vilket paskyndar
godkannande for sékerhetskritiska enheter.

IAR C-RUN sékerstaller att fel upptacks i realtid i bild-
system och robotkirurgiska verktyg, vilket forhindrar fel,
korruption och odnskat beteende. Det garanterar stabila
MRI-skanningar, precisa robotrorelser och saker drift av
styrsystem.

&

IAR Visual State majliggor strukturerad modellering och
automatisk kodgenerering for dialysmaskiner och ventila-
torer, vilket garanterar sakerhetskontroller i realtid, regel-
efterlevnad och effektiv felsokning. Det férhindrar kod-
ningsfel, forbattrar syreflodeshantering och automatiserar
larmutlosning for kritiska tillstand.

©

IAR Build Tools majliggdr automatiserade mjukvarubyggen
for intensivvardsmonitorer, EKG-plaster och sjukhus-
system, vilket sékerstaller somldsa uppdateringar, regel-
efterlevnad och tillforlitlighet. Detta minskar stillestands-
tiden, paskyndar saker firmware-distribution och stoder
kontinuerlig validering av sammankopplade medicinska
enheter.

Q

<[>

IAR C-STAT upptacker mjukvarufel i infusionspumpar,
MRI-skannrar och kirurgiska robotar, vilket férhindrar Gver-
infusion, minneslackor och aritmetiska fel. Det sékerstaller
tidig upptackt av problem, regelefterlevnad och FDA-
validering, vilket minskar sakerhetsrisker i kritisk medicinsk
mijukvara.

IAR Embedded Trust och Secure Deploy foérhindrar obe-
horiga firmware-modifikationer i insulinpumpar, pace-
makers och sjukhussystem, vilket sakerstaller manipule-
ringsséakerhet. De krypterar uppdateringar, skyddar mot
cyberhot och garanterar séker mjukvarudistribution fran
tillverkning till patientanvandning.

10
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Strategi

Vidga horisonten

IAR har lange varit en ledare inom deeptech genom att bygga och sélja program som hjalper

dversikt

Verksamheten

H&llbarhetsrapport

utvecklare att skapa battre kod for MCU:er. Var forfinade strategi, utvecklad under slutetav 2024,

syftar till att Oka det langsiktiga vardet och driva hallbar tillvaxt for kunder och aktieégatei

-

Strategin bestar av fyra huvudomraden

Forbattra var go-to-market-strategi

Vi stravar efter att utdka var totala adresserbara
marknad (TAM) genom ytterligare investeringar i var
interna saljorganisation samt genom geografisk
expansion via aterforsaljare och distributorer. Vi kom-
mer att 6ka vart fokus pa reglerade branscher och
paskynda kommersiella aterforsaljningsprogram
med kiselproducenter och oberoende mjukvaru-
leverantorer.

Bredda var tekniska kapacitet

Investeringar i intern utveckling i kombination med
samverkan med dppen kallkodsteknik kommer att
gbra det mojligt for oss att rikta in oss pé den stora
och vaxande MPU-marknaden (mikroprocessorer).
Detta kommer inte bara att avsevart 6ka var adresser-
bara marknad utan ocksa gora det mojligt for oss att
shabbt integrera och svara pa ekosystemutvecklingar,
sasom nya operativsystem eller programmeringssprak.

\
o i\

Introduktion av ny affarsmodell

Vi 6vergér fran att erbjuda livstidslicenser till att i for-
sta hand erbjuda en allomfattande prenumerations-
modell, vilket ger ytterligare varde for vara kunder,
samt Okar kundens livstidsvarde for IAR.

Aktien

Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt =

Fokus pa affars- och personalexcellens

Genom att transformera affarsprocesser och IT kan
vi modernisera interna arbetsmetoder och framja en
vinnande kultur for att attrahera, beléna och behalla
topptalanger.

11



Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Kundvarde

Kundnarhet: Fokus pa varde och resultat

IAR hjalper moderna mjukvaruorganisationer att bygga, testa och dversétta kod till palitliga, sékra,
kompatibla och hogpresterande applikationer. Var konkurrensfordel bestar av tre nyckelpelare.
Vi bygger langsiktigt varde genom att kontinuerligt utveckla och varda dessa styrkor.

Skala verksamheten for
utvecklaren med frihet och
flexibilitet

IAR maojliggdr for utvecklare att
arbeta utan begransningar - ingen
leverantorslasning, somlos skal-
barhet och anpassningsbar imple-
mentering. Vara arkitektur- och
enhetsagnostiska losningar later
tillverkare valja den basta tekniken
for produkten, oavsett om det ar

i molnet, virtuella miljder pa plats
eller i en hybridmiljo.

Med var flexibla prenumera-
tionsmodell kan kunder skala
mijukvaruutvecklingen effektivt
samtidigt som de sakerstaller
kostnadskontroll och anpassning
till organisationens behov av bygg-
kapacitet i moderna arbetsflédden.

Accelerera innovation

med kodsakerhet

IAR ger utvecklare de basta verk-
tygen, vilket avsevart paverkar
mjukvaruorganisationens formaga
att forbattra prestanda. Detta
paskyndar tiden till marknaden,
Okar konkurrenskraften, sanker
kostnaderna och accelererar inno-
vationen.

Vara losningar optimerar kod-
kvalitet och prestanda pa utveck-
larnas villkor. Med intuitiva verktyg
som forbattrar produktiviteten och
sOmlost samarbete mellan team,
uppnar tillverkare matbara forbatt-
ringar i produktivitet och effektivitet
samtidigt som de sanker den
totala driftskostnaden.

Forenkla efterlevnad

och starka sdkerheten

IAR tillhandahaller inbyggd saker-
het och kryptering for att skydda
immateriella rattigheter, samtidigt
som det mdjliggor saker kodut-
veckling for verksamhetskritiska
applikationer. Vi hjalper utvecklare
att skapa en relation mellan deras
mjukvara och enheten for akthet
genom hela livscykeln. Vara verk-
tyg sékerstaller efterlevnad av
branschstandarder som MISRA,
IEC och ISO, vilket stodjer tillver-
kare i att leverera saker, palitlig och
regelkompatibel mjukvara genom
hela produktens livscykel.

Genom detta hjélper vi vara kun-
der att minska risken for produk-
taterkallelser, boter, exportforbud
och slutanvandarrisker, samtidigt
som vi skyddar deras konkurrens-
fordel, den digitala IP:n.

le



Rrsredovisning 2024

dversikt

Verksamheten

Aktien

H81llbarhetsrapport

JAR:s affarsmodell och transformation

Under de senaste 40+ aren har IAR salt enskilda licenser kopplade till en produkt, till en specifik enhet.

Under Q1 2025 inledde vi 6vergangen till en prenumerationsbaserad modell som gor det mojligt for kunder
att paskynda utvecklingen och skala sina verksamheter pa ett flexibelt satt.

| mars 2025 forbattrade vi vart erbjudande med en
molnbaserad prenumerationsmodell som battre stod-

\jsr kontinuerlig integration (Cl), en process som inne-
aratt kod fran flera utvecklare regelbundet samman-

fOrs, testas och valideras automatiskt. Detta minskar
riskenfor fel, sakerstaller att ny funktionalitet fungerar
som den ska och paskyndar utvecklingsprocessen.
Medan var livstidslicens &r knuten till en specifik

produkt och enhet, &r den molnbaserade prenumera-
tionsmodell knuten till anvandare, vilket gor det majligt
for dem att fa tillgang till varje version av alla produkter
vi fortfarande stodijer, inklusive sakerhet, pa vilken
enhet som helst, var de an befinner sig.

Var prenumerationsmodell kommer att vara knuten

till antalet anvandare kombinerat med den samtidiga
byggkapacitet som kunden har valt. Kunder har gett
positiv feedback, bade for det forbattrade stodet for
kontinuerlig integration och den allomfattande prenu-
merationen. FOr utvecklare ar var kombinerade 10s-
ning det som gor vart erbjudande unikt; formagan att
skapa robust och hogkvalitativ kod for flera enheter i
en automatiserad miljo, tillsammans med var certifie-
rade verktygskedja som stddjer de flesta sakerhets-
standarder.

Vi forvantar oss att prenumerationer kommer att
driva en storre andel av IAR:s intakter nar utvecklare
fortsatter att anamma moderna arbetssatt.

Avtalsvillkor

Effekter for
kunder

Effekter
for IAR

Segment

Livstidslicens

o Engangsbetalning for att kdpa en licens anpassad
for en specifik arkitektur

e Prissattning per licens

o IAR séljer en licens som kunden ager

o Engangskostnad, inga dolda avgifter
o Investeringskostnad (CapEx)

e Svagare langsiktig kundbindning

o Risk for otillaten licensanvandning

o Dalig insikt i hur kunderna anvander licenserna
och vilka licenser som fortfarande anvénds

o Engangsaffar med majlighet till intakt fran tillaggs-
tjanst (support och uppgradering)

e 85% av intakten bokas vid forsaljningstidpunkten
och resten fordelas jamnt dver resterande 11 manader

o Alla segment

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

Molnbaserad prenumeration

o Avtal for viss tidsperiod, ofta flerarigt, som inkluderar
hela vektygsladan av licenser oavsett typ av chip

o Prissattning per anvandare och samtidigt nyttjade
arbetsfléden

¢ |AR sdljer en tjanst kopplad till molnet

o Flexibilitet vid forandrade behov

o Tillgang till Functional Safety & Security
o Tillgang till nya produkter och tjanster

o Driftskostnad (OpEXx)

Starkare langsiktig kundbindning genom prenumeration
Hogre andel aterkommande intékter

Mer komplex férsaljningsprocess

Battre kunddata och insikt i vad kunderna anvénder
Intakten fordelas jamnt i bokforingen dver avtalsperioden

o Fokus pa medelstora och stora féretag
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Foretagskultur

dversikt Verksamheten

H&1llbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Att arbeta pa |IAR: teammedlemmar sager sitt

Att starka relationer

For Leif Enzmann, teknisk specialist pa IAR:s Customer success-
enhet, ar satsning pa kontinuerligt larande nyckeln till framgangsrika
kundrelationer.

"Du ar aldrig fardiglérd, utan vi maste hela tiden fortsatta utvecklas i
samarbete med vara kunder”, sager han. "Kunskap ar byggstenen som
gor att jag kan erbjuda kreativa l6sningar. Nar det galler felsokning till
exempel, &r det som kan k&nnas som en lycklig gissning faktiskt en
kvalificerad gissning.”

Customer success-teamet, tillsammans med kundansvariga, ar den
huvudsakliga kontaktpunkten for IAR-kunder som vill lara sig hur man
anvander nya verktyg, rapporterar problem eller skickar in funktionsfor-
fragningar. Det gor Leif och hans team till en del av féretagets framgang.
"Bara om vara kunder ar néjda med vara losningar kommer de att fort-
satta att vara lojala kunder”, avslutar han. "Att starka var relation med dem
ar den enda vagen framéat.”

Anpassning for framgang

Blanca Rivas Tébar ar en Technical Programme Manager med bakgrund
inom akademin vid University of Castilla-La Mancha i Spanien. Hon
tycker om att anpassa sitt ledarskap sé att de passar de olika tekniska
teamen pa IAR:s Cambridge-kontor.

"Det har kravt mycket teknisk kunskap och kreativitet”, sédger Blanca.
"Jag kénner mig nu mer bekvam med nya kundforfragningar och jag kan
andra prioriteringar eller organisera mig snabbare.”

"Formagan att anpassa sig har varit avgorande for att starka hennes
teams relationer med kunderna”, sager hon.

"Vi har upptéackt att vi snabbt kan anpassa oss till kundernas kray,
oavsett om de &r utmanande ur antingen ett tekniskt eller tidsmassigt
perspektiv. Sa ar det fortfarande, dven nar vi testar och lar oss ny teknik.”

En oppen kultur

IAR:s 6ppenhetskultur &r avgdrande for foretagets framgang, enligt
Sagnik Majumdar, Sales Account Manager pa IAR i Bengaluru, Indien.

"Samarbetsandan har, dar alla team uppmuntras att stalla frdgor och
ge insiktsfull feedback, gor att varje dag kadnns som en mdjlighet att for-
battra och fornya sig”, séager han. "Det ar en foretagskultur som bygger pa
Oppenhet, kreativitet och framéatanda.”

Sagnik sager att hans team ar som bast nar det 6verfor den 6ppna kul-
turen till IAR-kunder, som vardeséatter transparent och snabb kommunika-
tion for att férenkla beslut.

"Genom att uppratthalla tydlig kommunikation och vara proaktiv i att
ta itu med deras problem har jag kunnat minska komplexiteten och géra
deras upplevelser hos oss smidigare och mer effektiva”, avslutar han.
"Detta har i sin tur gjort det majligt for dem att fatta beslut snabbare och
sakrare, i vetskap om att de har det stdd och den vagledning de behdver.”
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Erbjudande

En komplett [osning for utvecklare

Att skapa den basta och sakraste koden, s& snabbt som majligt, &r viktigt for
utvecklare. Vara losningar gor det majligt for dem att realisera den fulla potentialen
hos mikrokontroller och skapa smarta, effektiva, trygga och sakra produkter.

IAR Embedded Development
Solutions and Security Solutions

Developer Productivity

Morgondagens inbyggda system skapas effektivt, sakert och
snabbt med IAR. Vara losningar skapar optimerad, kompakt kod,
effektiviserar arbetsfloden och minskar kostnaderna for tusentals
processorer - vilket mgjliggor snabbare tid till marknaden och
palitlig produktleverans.

Safety, Security & Compliance

Okande komplexitet och stréngare regler kréver robust sékerhet
och trygghet. IAR sakerstaller dverensstammelse med industriella
standarder, skyddar mot cyberhot och immateriella rattigheter

- vilket mojliggdr trygga, sékra och palitliga inbyggda system.



LT Rrsredovisning 2024

IAR Embedded Development Solutions

dversikt

Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Forbattrad produktivitet for utvecklaren

IAR:s utvecklingslosning ar vasentlig vid utveckling av mjukvara i inbyggda system.
Verktygen forbattrar produktiviteten i varje steg. De sakerstiller ocksa enkelhet och
stabilitet och kan enkelt integreras i arbetsflodet.

Embedded Workbench ar ett mjukvaruutvecklings-

verktyg som anvands av ingenjorer for att skriva, testa

och optimera kod for inbyggda system - sma datorer

inuti enheter som bilar, medicinsk utrustning, industri-

ella maskiner och loT-enheter.

Embedded Workbench erbjuder:

o Ett IDE - dar utvecklare skriver sina program.

e En kompilator - konverterar koden till ett format
som den inbyggda hardvaran kan forsta.

e En debugger - hjalper till att hitta och atgarda
problem i koden.

e Verktyg for prestandaoptimering - sékerstaller
att koden kors effektivt pa enheten.

| huvudsak hjalper det utvecklare att skapa palitlig,
shabb och séker inbyggd mjukvara for produkter som
behdver fungera felfritt i verkliga miljoer.

Kontinuerlig integration

Flera marknadstrender driver efterfragan pa IAR:s
Embedded Workbench, men tva &r sérskilt viktiga.
For det forsta vill utvecklare i allt hogre grad anvanda
Embedded Workbench samtidigt som de arbetar
enligt arbetsmetoden kontinuerlig integration (Cl), dar
utvecklare regelbundet gér andringar till ett delat, ofta
molnbaserat arkiv. Hela processen, inklusive test-
ningen, ar automatiserad, vilket okar tillférlitligheten

och skapar ett valstrukturerat arbetsflode som ar
enkelt att reproducera.

IAR:s utékade prenumerationserbjudande (se sid.13)
stoder kontinuerlig integration pé ett battre satt, vilket
gor att utvecklare kan anvanda alla verktyg i Embed-
ded Workbench, nar de behdver dem. Kunder kan
ocksa enklare skala sin anvandning av verktyg nar de
vill paskynda utvecklingen av nya produkter, och dar-
med béattre anpassas till hur de vill organisera sina ar-
betsfléden.

Okande komplexitet

Den andra viktiga drivkraften bakom efterfragan pa
IAR:s Developer Productivity-lésningar ar den kande
komplexiteten hos inbyggda system, som drivs av
digitalisering och elektrifiering. Inbyggda system
behdver hantera fler uppgifter, anpassa sig till olika
anvandarkrav och miljoférhallanden, samt kommuni-
cera med andra enheter och tjanster.

Som en del av denna trend anvander kunderna allt-
mer komplexa mikrokontrollenheter, som ofta
innehaller fler an en berakningskarna. Dessa sa kall-
ade multicore-enheter kan anvanda olika arkitekturer
for olika karnor, till exempel Arm och RISC-V. IAR:s
oberoende och stod for sa gott som alla arkitekturer
gor det mojligt for oss att vara ett effektivt stod till
kunder nar deras projekt blir mer komplexa.

IAR tillhandahaller en komplett verktygssvit
som utvecklare behdver for att skriva, bygga,
testa och forbattra sin kod.
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Case: Nidec Mobility Corporation

Ett decennium av robust och palitlig service

Nidec borjade anvanda IAR:s Embedded Workbench fér ungefar ett decennium sedan

efter att ha fatt en rekommendation fran en enhetsleverantdr. Foretaget sager att det nu ar

starkt beroende av IAR for att sakerstalla att dess produkter utfor viktiga uppgifter nar det

ar som mest betydelsefullt.

Nidec Mobility Corporation &r specialiserat pa utveck-
ling, produktion och forsaljning av elektriska kompo-
nenter till fordon. Foretagets produkter utfor viktiga
uppgifter, som Power Window Switch (PWS), som
sakerstaller att fonster automatiskt sanks nar en hand
eller annat foremal upptacks. Strombrytaren kan till
och med 6ppna fonstret automatiskt om bilen ar ned-
sankt i vatten.

PWS &r bara en komponent av manga som foreta-
get utvecklar med hjalp av Embedded Workbench.

"Vi forlitar oss starkt pa IAR Embedded Workbench
for projekt som anvander ARM®- och RL78-enheter”,
sager en talesperson for Nidec Mobility Corporation.
"Fordonsindustrin kraver hogkvalitativ mjukvara, och
valet av utvecklingsverktyg ar avgorande.”

Fyra aspekter skiljer Embedded Workbench fran
varandra, enligt Nidec-utvecklare. For det forsta ar
verktyget robust och palitligt jamfort med alternativ
med 6ppen kallkod, vilket ger en stabil, hdgpreste-
rande miljo med minimal felsokning. For det andra &r
frekventa uppgifter som stegexekvering, timerav-
brottshantering och minnesdumpar intuitiva, &ven for
nyborjare, vilket forbattrar produktiviteten. For det
tredje stoder arbetsbanken efterlevnad av fordonssa-
kerhetsstandarder, vilket ar avgdrande for Nidec
Mobilitys hogkvalitativa utvecklingsbehov. Slutligen,

funktioner som hjalper Nidec framtidssakra fér mor-
gondagens tekniska utmaningar, ar de som har licen-
ser certifierade for funktionssakerhet, tidigt stod for
RISC-V-karnor och sakerhetsutveckling i Embedded
Trust.

Nidec bdrjade anvanda Embedded Workbench for
ungefar ett decennium sedan. Under lanseringen av
en ny plattform fick foretaget en rekommendation fran
en enhetsleverantor och har litat pa att Embedded
Workbench uppfyller dess krav sedan dess, tillagger
talesmannen.

De viktigaste fordelarna med Workbench, enligt
Nidec, inkluderar de detaljerade utgavorna for verktyg
som kompilatorn, l&nkaren och debuggern, som
sakerstaller transparens och tillforlitlighet. Dessutom
sakerstaller stod for arkitekturer som ARM®, RISC-V,
Renesas RL78 och nischade 8-16-bitars mikrokontrol-
ler att verktygskedjan ger flexibilitet for olika projekt.

Nar utvecklarna har fragor, garanterar IAR:s dedike-
rade supportsystem svar inom en arbetsdag, vilket
forhindrar forseningar i tidskansliga projekt med snava
deadlines.

"Den hoga kvaliteten, utméarkta anvandbarheten
och snabba supporten for IAR Embedded Workbench
har avsevart forbattrat var utvecklingseffektivitet”,
avslutar Nidecs talesperson.

H&1llbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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IAR Embedded Security Solutions

HOg sakerhet pa ett enkelt satt

IAR utvecklar standigt sina sékerhetslésningar och verktyg for att hantera
de hot som kunder och partners star infor. Malet ar att forenkla sakerheten

och anpassa den till varje enhet.

IAR tillhandahaller heltdckande sakerhetslosningar,
samtidigt som de foljer allt mer komplex sakerhets-
lagstiftning. Vi fokuserar pa fyra nyckelomraden for

att tillhandahalla enkla men effektiva I6sningar for

varje enhet:

e Autenticitet - En unik digital identitet &r avgdrande
for att folja ett system genom dess livscykel och
sakerstalla saker integration av system och data.
IAR:s autentiseringslosningar kan skapa och vali-
dera digitala identiteter samt dataintegritet.

o Aktivt IP-skydd - inbyggda enheter ar sarbara for
attacker som leder till obehdrig dtkomst till pro-
gramvaran. IAR:s [8sningar minskar risken for
IP-stdld och skyddar programvaran fran att manipu-
leras eller anvandas felaktigt.

¢ Antirollback och uppdatering av programvara -
fel programvara kan installeras under uppdate-
ringar, vilket tillater obehdrig atkomst eller inforande
av buggar. IAR:s uppdateringsmekanism sakerstal-
ler att endast den korrekta programvaran installe-
ras.

e Antikloning - kloning sker nar en tredje part kopie-
rar en produkt, vilket hotar utvecklarens intakter och
marknadsandel. IAR:s sakerhetsldsningar forhindrar
att programvara kopieras av obehdriga, vilket ger
ett starkt skydd mot kopiering av hela produkten.

Okande krav

Efterfragan pa vara sékerhetslosningar okar i takt med
att regeringar varlden over infor ny lagstiftning for att
skydda foretag, konsumenter och den nationella infra-
strukturen, som vi alla forlitar oss pa. Detaljerna i de
olika reglerna och férordningarna varierar, beroende
pa jurisdiktion, vilket kan vara betungande for vara
kunder. Aven foretag har olika definitioner av hur basta
praxis ser ut.

IAR Security Solutions erbjuder kunderna det enk-
laste och mest effektiva sattet att implementera en
hog sakerhetsniva i sina produkter, pa ett sétt som
Overensstammer med det allt mer komplexa lagstift-
nings- och regulatoriska landskapet.

For att forenkla integrationen av vara Idsningar, arbe-
tar IAR ndra kunderna for att identifiera sékerhetshot
och tillhandahalla utbildning. Darefter modifieras pro-
dukterna s3 att de kan integreras med befintliga pro-
dukter, verktyg och organisationer. Vi anvander denna
feedback for att kontinuerligt forbattra vart erbjudande.

IAR Security Solutions ingar i vart utokade prenu-
merationserbjudande, vilket minskar initialkostnaden
for kunder som vill anvanda tjansten. Vi raknar med att
en enklare tillgang till tjiansten, i kombination med de
vaxande sékerhetskraven som stalls pa kunderna,
kommer att ge en plattform for hallbar tillvéxt.

dversikt

Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

IARtillRandahaller omfattande sakerhetslos-
ningar for kKunder som vill skydda sitt varumarke,
image och immateriella rattigheter.
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Case: Silicon Partner

H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter

En skraddarsydd sakerhetslosning for en branschledare

IAR samarbetade med en kiseltillverkare i varldsklass och EPS Global for att hitta en anpassad
sékerhetslosning for en branschledare inom [T-infrastruktur. Den slutliga [sningen innebar mer

an en teknisk uppgradering: en fullstandig omvandling av foretagets syn pa sakerhet.

En branschledare inom IT-infrastruktur befann sig vid
ett kritiskt vagskal under 2024 efter en period av
snabb tillvaxt. Deras globala natverk av servrar expan-
derade snabbt och stédde ett 6kande antal molnba-
serade I6sningar, vilket medforde nya sakerhetsutma-
ningar. Foretaget behdvde en l16sning som skyddade
dess immateriella rattigheter och sakrade dess infra-
struktur pa ett satt som sakerstallde effektivitet. IAR
slog sig ihop med en kiseltillverkare i varldsklass och
EPS Global, en distributor av elektroniska komponen-
ter och leverantdr av programmeringstjanster, for att
hitta en 16sning.

Det stod snabbt klart att projektet var mer utma-
nande an nagon hade réknat med. Varje minnesenhet
kravde en unik konfiguration med sina egna saker-
hetsnycklar, vilket behdvde goras i stor skala.

Efter ett ndra samarbete kom teamet fram till en
specialbyggd sakerhetslosning. IAR anpassade fore-
tagets inbyggda sakerhetslosningar for att sakerstalla
att varje minnesenhet inte bara var séker utan ocksa
skalbar. EPS Global gjorde det mojligt att konfigurera
varje chip med precision och hantera den komplice-
rade processen med viktig provisionering.

[T-infrastrukturféretagets servrar, nu utrustade med
sakert konfigurerade minnesenheter, blev praktiskt
taget ogenomtrangliga, vilket skyddade dem fran
fysisk manipulation och obehdrig dtkomst. Nar deras
krav pa molnteknik utokades, kunde foretaget med
sakerhet skala sin verksamhet, i vetskap om att en
robust, framtidssaker I6sning skyddade deras infra-
struktur.

Detta representerade mer an en teknisk uppgrade-
ring: det var en fullstandig omvandling av féretagets
syn pa sakerhet.

"Att sakerstalla sakerheten och integriteten for ett
stort utbud av mjukvara och tjanster ar av storsta vikt”,
sager Tim Woodruff, General Manager for Embedded
Security pa IAR. "Karnfunktionaliteten och formagan
att anpassa IAR:s inbyggda sakerhetsldsningar kan
ge robusta I6sningar som forbattrar formagan att
skydda immateriella rattigheter dver olika plattformar
och enheter. Enkelheten och effektiviteten i IAR:s till-
vagagangssatt gor det majligt for foretag att fokusera
pa innovation samtidigt som de uppratthaller de
hogsta sakerhetsstandarderna, oavsett den underlig-
gande enhetsteknologin.”
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Customer success

Optimera kundens anvandning

dversikt

Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Pa IAR arbetar Customer success-teamet for att sakerstalla att utvecklare uppnar sina mal med effektivitet
och fértroende. Genom att leverera exceptionell service, somldsa produktupplevelser och lyhdrd teknisk
support, bygger teamet grunden for langsiktiga, msesidigt fordelaktiga partnerskap.

Vart mal ar att varje kund ska kunna fa ut den fulla
potentialen ur IAR:s I6sningar. Fran onboarding till pro-
duktanvandning och fornyelse ser Customer suc-
cess-teamet till att kunden har en upplevelse som ar
bade konsekvent och stottande. Genom att centrali-
sera expertis och framja ett enhetligt tillvagagangs-
satt mellan regioner, hjélper vi kunder att optimera sin
anvandning av IAR:s produkter, vilket leder till kost-
nadsbesparingar, operativ effektivitet och battre resul-
tat. Kundinsikter &r ocksa vasentliga for att forbattra
vart erbjudande, eftersom feedback paverkar var pro-
duktutveckling.

Fordjupade relationer
Under 2024 gjorde vi flera operativa férandringar for att
framja narmare kontakter med vara kunder. Vi omor-
ganiserade Customer success-teamet, vilket gjorde
det mojligt for medarbetarna att fokusera pa sina karn-
omraden. Detta inkluderade att etablera en dedikerad
roll for kundintroduktion, for att méta utvecklarnas be-
hov under deras kritiska, tidiga interaktioner med IAR.
Var My Pages-portal har blivit ett integrerat verktyg
for kundengagemang, vilket gor det majligt for utveck-
lare att komma at resurser, skicka in supportforfrag-
ningar och utforska tekniska resurser utan anstrang-
ning. De senaste forbattringarna av portalen har

konsoliderat vara tekniska resurser och skapat en mer
intuitiv upplevelse. Som ett komplement till denna
sjalvbetjaningskapacitet fortsétter vara supportteam
att erbjuda direkt hjalp for mer komplexa behov.

IAR Academy fortsétter att fa positiv feedback som
ett bekvamt nav for kundtraning i kundens egna takt,
designat for att hjélpa vara kunder att & tillgang till
utbildningsresurser nar och varhelst det behovs.

Forbattringar av vart felrapporteringssystem slutfor-
des under 2024, vilket majliggor snabbare svarstider,
mer exakta Idsningar och ett mer proaktivt forhall-
ningssatt till produktférbattringar.

Nya initiativ

Nar vi blickar framat mot 2025 undersoker vi mojlig-
heterna till lokalt marknadsstod for att sakerstélla mer
skraddarsydda kundupplevelser. Bland initiativen
ingar att tillhandahalla tekniska resurser pa lokala
sprak och att testa dversattningsverktyg i vart arende-
hanteringssystem for att kunna erbjuda svar pa de
sprak som kunderna foredrar.

Vi 6kar ocksa effektiviteten genom automatisering,
vilket gor att teamet kan agna mer tid &t direktkontakt
med kunden. Dessa anstrangningar kommer ytterli-
gare att forbattra var formaga att serva vara kunder,
samtidigt som de skapar varde for bada foretagen.

Under 2025 undersoker vi mojligheterna till
lokalt marknadsstod, for att sakerstélla mer
skraddarsydda kundupplevelser.

20



LT Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Allman information

Hallbarhetsrapport

IAR &ar en varldsledande leverantor av mjukvara for programmering av processorer i inbyggda system och
avancerade sakerhetsldsningar. Vi levererar de I16sningar som behdvs for att skapa nodvandig sakerhet och
sakerstalld kvalitet i utvecklingen av dagens digitala produkter och morgondagens innovationer.

Allman information

Grund for utarbetandet

Hallbarhetsrapporten &r en del av l.A.R. Systems
Group AB arsredovisning. Sidorna 21-29 i arsredovis-
ningen utgor IAR:s lagstadgade hallbarhetsrapport i
enlighet med 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen. IAR
rapporterar hallbarhetsresultat arligen fran 1 januari till
31 december 2024, vilket motsvarar IAR:s raken-
skapsar. Rapporten publiceras den 7 april 2025. Hall-
barhetsrapporten har uppréattats pa konsoliderad niva.
Omfattningen av konsolideringen ar densamma som
av den finansiella rapporten.

Upplysningarna i rapporten fokuserar pa miljo-,
sociala- och bolagsstyrningsfragor som ar vasentliga
for IAR pa grund av relaterade inverkan, risker och
majligheter. Vasentligheten av ett amne faststalls
genom den dubbla vasentlighetsanalysen. Vasentlig-
hetsanalysen omfattar IAR:s verksamhet och aktivite-
ter uppstroms och nedstroms i vardekedjan som kan
paverkas av IAR:s verksamhet genom direkta eller
indirekta affarsrelationer.

IAR:s héallbarhetsrapport har granskats av extern
part. Se sida 30 for den externa revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Forberedelser infor CSRD

Vi ar i processen for att sékerstalla full efterlevnad av
den svenska tillampningen av EU:s direktiv om hall-
barhetsrapportering (CSRD). | enlighet med nuvarande
svensk lagstiftning planerar IAR att publicera sin forsta
hallbarhetsforklaring i enlighet med CSRD 2027, i ars-
redovisningen for rékenskapsaret 2026. For att férbe-
reda sig for det nya regelverket har European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS) inspirerat arets
rapport. Hallbarhetsrapporten for 2024 foljer struktu-
ren av ESRS och har uppréattats i enlighet med ESRS,
men efterlever inte alla krav.
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Allman information

Affarsmodell och strateqi

IAR specialiserar sig pa att tillhandahalla avancerade
mjukvaruverktyg och tjanster for programmering av
inbyggda system - elektroniska komponenter som
finns i produkter som till exempel bilar, medicinsk
utrustning, konsumentelektronik och l0T. Produkt-
utbudet omfattar framst utvecklingsverktyg som
underlattar hela livscykeln for att skapa programvara
for inbyggda system.

Var teknik majliggor maximal ateranvandning av kod,
optimerar utvecklingsresurser, erbjuder alternativ.som
stodjer en flexibel, 1ag resurs- och energiforbrukning,
samt minskar tiden som laggs péa produktunderhall
och uppgradering. Det bidrar ocksa till skydd for appli-
kationer och enheter fran start till storskalig produktion.

Vi séljer mjukvaruapplikationer, framst verktyg for
utveckling av inbyggda system, och hardvarulésningar,
framst probar for testning och felsdkning, dar mjuk-
varuapplikationer star for 97 procent av den totala
omsattningen.

Mijukvaruapplikationerna ar specialiserade pa att
tillhandahalla utvecklingsverktyg som underlattar hela
livscykeln for utveckling av inbyggda system. Det inklu-
derar att skriva, sammanstélla, felsbka och testa pro-
gramvaran, som kommer att koras pa olika mikrochip-
arkitekturer, som sa smaningom integreras i olika typer
av enheter, fran konsumentelektronik till industriell
tillverkning.

Vara hardvaruldsningar &r framst relaterade till test-
ning av den mjukvara som skapats med vart mjuk-
varuutvecklingsverktyg. Hardvaran kompletterar mjuk-
varan och produkterna omfattar framst probar for
felsékning och testning.

Var inverkan genom vardekedjan

IAR:s vardekedjeanalys ligger till grund for den dubbla
vasentlighetsanalysen. En djup forstaelse for viktiga
aktiviteter i hela vardekedjan &r viktig for ytterligare
analys av inverkan, risker och majligheter. Analysen
av vardekedjan omfattar uppstroms aktiviteter, egen
verksamhet och nedstroms aktiviteter.

Vara huvudsakliga aktiviteter uppstroms ar inkdp
och produktion av hardvarukomponenter samt moln-
tjanster och andra [T-relaterade utvecklingstjanster.
Leverantorer &r framst antingen lokala servicepartners
i Sverige eller valkanda globala foretag. Nagra hard-
varukomponenter, sasom batterier, ar inkdpta fran Kina.

Karnan i var verksamhet ar mjukvaruutveckling. Vi
har totalt 225 anstallda i tio Iander. Huvudkontoret ar
i Uppsala, Sverige, dar ungefar halften av vara
anstallda ar placerade. Storbritannien, Japan och
USA &r andra lander med stor del av IAR:s anstallda.
Mijukvaruutvecklingen ar baserad i Sverige och Stor-
britannien.

Vara |6sningar anvands globalt inom flera stora
industrier, inklusive fordonsindustrin, medicinteknik,
konsumentelektronik och industriell tillverkning. Vara
produkter bidrar positivt till vara kunder och slut-
anvandare genom att gora slutprodukten sékrare och
energieffektiv.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien

Intressenters intressen och synpunkter

IAR samarbetar med interna och externa intressenter
for att sakerstélla att var hallbarhetsstrategi, proces-
ser och aktiviteter tar hansyn till deras intressen och
forvantningar. Vara viktigaste intressenter identifiera-
des under den dubbla vasentlighetsanalysen. Vi har
genomfort intressentdialoger under 2024 genom
kanalerna nedan.

Samarbete och/eller

informationskalla for att

Intressent beakta deras perspektiv
Medarbetare Medarbetarenkat
- Egna anstéllda Utvecklingssamtal

IAR arbetsmiljdkommitte

Finansiella rapporter

Leverantérer Due diligence av leverantérer
Kunder - Inkluderade Kundservice, manatliga
branscher: fordonsindustri, nyhetsbrey, arlig

industriell tillverkning, kundundersokning, digital
medicinteknik, kommunikation

konsumentteknik, loT

Myndigheter Sakerstalla efterlevnad
Befintliga och potentiella Korrespondens med investerare
investerare
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Allman information

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomfdrde vi en dubbel vasentlighets-
analys som en viktig del i vart arbete med att forbe-
reda oss for CSRD och implementeringen av ESRS.
Analysen baserades pa amnena i ESRS.

For att paborja analysen fick alla funktioner som var
involverade i projektet utbildning och information om
CSRD och processen. Den forsta fasen syftade till att
forsta var affarsmodell, nyckelaktiviteter genom var
vardekedja samt intressenter. Processen inkluderade
olika funktioner inom hela IAR, vilka gav vagledning,
expertis och feedback. Analysen gjordes genom
intervjuer med interna intressenter som tillsammans
med en analys av relevanta interna dokument och

Vasentlig inverkan, risker och maojligheter

tredjepartskallor, utgjorde beddémningsunderlaget

for att identifiera inverkningar, risker och mojligheter.
Analysen av de enskilda inverkningarna, riskerna och
mojligheterna sammanstalldes sedan utefter ESRS
underrubriker, inklusive om underrubrikerna sags som
vasentliga eller inte. Inverkan identifierades bade ur
ett positivt och negativt perspektiv.

Analysen av vasentlig inverkan baserades pa olika
parametrar och tréskelvarden. Vasentlig inverkan
inkluderar parametrarna skala, omfattning, aterstall-
barhet, allvarlighetsgrad och sannolikhet. Troskelvar-
det for en positiv inverkan ar éver 5,3 pa en skala mel-
lan 1-10 medan for en negativ inverkan &r dver 8 pa en

Konsekventiell
vasentlighet

Finansiell vasentlighet

ESRS Standard Vasentliga hallbarhetsamnen Positiv Negativ Mojlighet Risk
ESRS E1 Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar X
Energi X X
ESRS E5 Resursanvandning Avfall X
och cirkulér ekonomi
ESRS S1Den egna Arbetsvillkor X X
arbetskraften
ESRS S2 Arbetstagare Arbetsvillkor X
i vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter Personlig sakerhet for konsumenter X

och slutanvandare och/eller slutanvéndare

ESRS G1 Ansvarsfullt
féretagande

Foretagskultur

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien

skala mellan 1-15. Finansiell vasentlighet inkluderar
parametrarnas potentiella storlek och sannolikhet,
troskelvardet for finansiell inverkan ar dver 2 pa en
skala mellan 1-5. Resultatet av analysen ar validerat av
styrelsen, som ocksa har fatt utbildning inom CSRD.

IAR adresserar och rapporterar pa alla identifierade
hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga.
Titlarna och strukturen for hallbarhetsfragorna ar i linje
med ESRS.

Miljo

Begrénsning av klimatférandringarna

IAR:s verksamhet har en inverkan pa klimatforandring-
arna relaterat till vaxthusgasutslapp, om an i mindre
skala pa grund av begransad produktion och distribu-
tion. Den huvudsakliga inverkan pa klimatforandring-
arna sker i var uppstroms och nedstroms vardekedja.
Vara utslapp ar framst relaterade till anvandning av
kontor och datacenter (uppstréms och nedstréms),
transport genom vardekedjan och icke-fornybar energi.

Energi
IAR har majligheten att ha en positiv inverkan pa
energi da var programvara avsevart forbattrar energi-
effektiviteten i vara kunders slutprodukter, vilket leder
till en betydande minskning av energianvandning, pa
grund av det stora antalet inblandade artiklar. Det
bidrar till minskad energianvandning for slutkonsu-
menterna var nedstroms vardekedja.

Produkter med hog energieffektivitet blir allt vikti-
gare for vara kunder. Vi ser darfor att var formaga att

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Oka energieffektiviteten i kundernas slutprodukter,
kan ha en positiv inverkan. IAR:s formaga att mota
marknades forvantningar for hallbara och energieffek-
tiva produkter kan paverka omsattningen. Hog energi-
effektivitet sparar kostnader for kunderna nar de valjer
ett mindre kostsamt mikrochip for slutprodukten, vil-
ket ocksa erbjuder battre batteritid i slutanvandarens
produkt. IAR marknadsfor sin energieffektivitet till kun-
der, vilket innebar en betydande majlighet till dkad for-
saljning.

Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi - avfall
IAR:s stora anvandning av elektronisk utrustning pa vara
kontor och datacenter samt den hardvara som
avnands av vara kunder bidrar till elektronikavfall. Elek-
tronikavfall kan vara utmanande att atervinna, vilket
innebar en potentiell risk, d& globalt mindre an 25 pro-
cent &tervinns pa ett ordentligt satt. Var utrustning och
produkter kan bidra till denna fraga i slutet av livscykeln
péa grund av avsaknaden av standardiserade metoder
for att férhindra ytterligare deponering av avfall.
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Allman information

Social

Den egna arbetskraften - Arbetsvillkor

IAR kan ha bade en negativ och positiv inverkan pa
medarbetarnas balans mellan arbete och fritid. Pressen
att klara deadlines och behovet av dvertid, som kan
regleras pa olika satt inom olika omraden, kan potenti-
ellt ha en inverkan pa manga anstéllda inom IAR.
Detta kan paverka anstélldas allménna maende, inklu-
sive psykologisk skada som kan ta tid att aterstalla.
IAR har daremot lika stor mgjlighet att ha en positiv
inverkan pa arbetsmiljon som gynnar de anstallda och
stodjer deras allmanna valbefinnande.

Arbetstagare i vdardekedjan - Arbetsvillkor

Var vardekedja &r global och det finns en risk for nega-
tiv inverkan pa arbetstagarna. Att inte betala minimilon
kan paverka det dagliga livet for ett antal individer och
samhéllen. Det &r en utmaning for oss att férsta hur
och var vi ska paverka externa parter nar det galler
rattvis kompensation och behandling, vilket &r avgo-
rande for etisk affarspraxis. Denna fraga ar viktig da
affarsetik &r en grundlaggande vardering for IAR.

Konsumenter och slutanvdndare

- Personlig sékerhet

IAR:s produkter och tjanster ar viktiga i branscher
som fordonsindustrin, dar mjukvaruintegritet ar direkt
kopplad till fordonens sakerhetssystem. Att séker-
stélla s@kerheten for slutanvandarnas produkter med
hjalp av mjukvaruverktyg ar viktigt, sarskilt inom
produktutveckling, och IAR erbjuder verktyg som ar

certifierade inom funktionell sékerhet for att séker-
stalla detta. Med tanke pa IAR:s globala narvaro ar
den positiva inverkan av dessa verktyg omfattande
och paverkar manga individer genom att bidra till
sakerhet i vardagen.

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt féretagande - Féretagskultur
Foretagskulturens prestation och utveckling kommer
sannolikt ha en positiv inverkan pa IAR:s produktivitet
och framgang. Manniskor ar IAR:s framsta tillgang,
och ett strategiskt mal ar att utveckla féretagskulturen,
vilket har en stor betydelse for resultatet. Med stor
sannolikhet ar en stark foretagskultur avgérande for
att behalla medarbetare, och negativa férandringar
kan leda till 6kade kostnader for personalomséattning
och minskad produktivitet, vilket paverkar rorelsekost-
naderna och forsaljning. Foretagskultur kommer san-
nolikt att paverka bade att behalla personal och IAR:s
finansiella resultat.

H&llbarhetsrapport

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Styrning av hallbarhet

Styrelsen och ledningens roll och ansvar
Det yttersta ansvaret for hallbarhet ligger pa styrelsen
och ledningen. Den dubbla vasentlighetsanalysen
och hallbarhetsarbetets dvergripande inriktning utgor
underlag for styrelsens validering. Aktiviteter imple-
menteras av ledningen i divisionerna som en del av
ansvaret for den Idpande verksamheten. Styrelsen
och ledningen har godkant resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Framstegen Gvervakas och
integreras i var affarsverksamhet. Compliance Mana-
ger ar ansvarig for att driva fragorna i organisationen.
Aktiviteterna i verksamheten drivs huvudsakligen
inom respektive division.

L&s mer om styrelsen och ledningsgruppen pa
sidorna 48-49.

Ledningspresentation 2025
(Vid tidpunkten for publicering av arsredovisningen)

Kvinnor i styrelsen Kvinnor i ledningsgruppen

40% 67%

Oberoende styrelseledaméter

SIONZ
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Miljdinformation

Klimatforandringar

IAR forstar att hallbarhet spelar en avgorande roll for
var affarsframsngang. Vi tar ansvar for var miljdinverkan
bade direkt i form av var verksamhet och indirekt
genom var vardekedja.

Inverkningar, risker och mojligheter

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som
ar relaterade till klimatférandringarna har identifierats i
var dubbla vasentlighetsanalys, vilken baseras pa
bolagets riskhanteringsprocess. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen visar att klimatférand-
ringar ar vasentligt for IAR, och vara vasentliga omra-
den &r begransning av klimatférandringar och energi.
Vésentlighetsanalysen beskrivs péa sidorna 23-24.

Policyer

Vart miljo- och héllbarhetsarbete hanteras huvud-
sakligen av var Uppfoérandekod och Hallbarhetspolicy.
Vara policyer anger att vi foljer miljdlagar, férordningar
och andra regler for god praxis och gér kontinuerliga
anstrangningar for att forbattra vara miljdprestationer.

Atgarder

Som ett mjukvaruforetag ar vara direkta utslapp rela-
tivt begransade jamfort med den storre paverkan fran
var vardekedja. Vara utslapp ar framst relaterade till
energiférbrukning pa vara kontor, affarsresor samt
inkdpta varor och tjanster. Vi har inte métt alla vara
utslapp men kommer att utvardera i vilken utstrack-
ning det &r meningsfullt att géra det i framtiden for att
stddja strategin och hallbarhet i allménhet.

Eftersom vara l6sningar stodjer utvecklingen av
effektiv och komprimerad inbyggd programvara, bidrar
vi positivt till att minska energiférbrukningen hos vara
kunder och slutanvandare. Kunden kan anvanda
mindre mikrochips i slutprodukten, vilket ger en mer
energieffektiv slutprodukt.

Mal

IAR har inte satt nagra tidsbundna och resultatinrik-
tade mal kopplade till klimatférandringar. Vi kommer
att utvardera i vilken utstrackning det &r meningsfullt
att satta upp mal och vilka mal som stodjer strategin
och héllbarheten i allménhet. Vara mal kommer sattas
utifran identifierade inverkningar, risker och majlig-
heter i var dubbla vasentlighetsanalys.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Det ar viktigt for IAR att alltid stréva efter att hantera
vara I6sningar pa ett ansvarsfullt satt for hallbarhet i
hela vardekedjan. Vara hardvaruprodukter kategorise-
ras som elektronikavfall, vilket kan ha en negativ inver-
kan.

Inverkningar, risker och méjligheter

De vasentliga inverkningar, risker och maojligheter som
ar relaterade till resursanvandning och cirkular eko-
nomi har identifierats i den dubbla vasentlighetsanaly-
sen, som baseras pa bolagets riskhanteringsprocess.
Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar
att resursanvandning och cirkulér ekonomi &r viktigt for
IAR och avfall ar vart vasentliga &mne. Vasentlighetsa-
nalysen beskrivs pa sidorna 23-24.

Policyer

Var Uppforandekod och Hallbarhetspolicy anger att

vi varnar om manniskors halsa och sakerhet genom
att tillhandahalla produkter i full regelefterlevnad med
tillampliga milj6- och sakerhetsdirektiv eller férord-
ningar. Vi observerar och féljer riktlinjerna i de lagstad-
gade produktsékerhetsbestdmmelserna fran produkt-
design, tillverkning och anvandning till slutligt bort-
skaffande.

Atgsrder

IAR foljer EU-direktivet for hantering av elektriskt och
elektroniskt avfall (WEEE) for all elektrisk och elektro-
nisk utrustning som vi slapper pa EU-marknaden
och foljer lokala atervinningsregler for vart verksam-
hetsavfall.

Mal

Vi har inte satt nagra tidsbundna och resultatinriktade
mal kopplat till resursanvandning och cirkular eko-
nomi. Vara mal kommer sattas utifran identifierade
inverkan, risker och méjligheter i var dubbla vasentlig-
hetsanalys.
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Samhallsansvarsinformation

Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften

Med hjalp av en hadlsosam arbetsmiljo stravar IAR
efter att skapa en positiv arbetsplats. Viktiga kompo-
nenter for en halsosam arbetsmiljo inkluderar dialog
med varandra och en gemensam foretagskultur. IAR:s
foretagskultur kdnnetecknas av 6ppenhet, socialt
ansvar och professionalism. Var globala organisation
och medarbetarnas bestaende passion for produktut-
veckling och teknik lockar skickliga och begavade
personer till foretaget i alla 1ander dar vi ar verk-
samma. P& IAR &r socialt ansvar grundlaggande for att
skapa varaktigt varde for interna och externa intres-
senter. | hogteknologiska sektorer, som den dar IAR ar
verksam, ar det humana kapitalet avgérande. En kom-
petent och mangsidig personalstyrka ar viktig for att
driva innovation. Bolagets konkurrenskraft ar bero-
ende av formagan att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare.

Inverkan, risker och majligheter

Social inverkan, risker och majligheter relaterat till var
egen arbetskraft ar ytterligare beskrivet i avsnittet den
dubbla vasentlighetsanalysen i Allméan information pa
sidorna 23-24.

Policyer

Vara anstrangningar for att framja goda arbetsvillkor
for vara medarbetare baseras pa var Uppforandekod,
Hallbarhetspolicy och HR-policy. IAR foljer FN:s all-
manna forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattig-

heter samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
IAR har nolltolerans mot diskriminering eller trakasse-
rier pa arbetsplatsen, inklusive nolltolerans for barn-,
tvangs- eller slavarbete. HR-policyn beskriver princi-
per, riktlinjer och rutiner for personalhantering.

Engagemang med vara medarbetare
Chief HR Officer (CHRO) &r ansvarig for att sétta struk-
turer, policyer och guidelines, samt folja upp KPl.er for
att sékerstalla efterlevnad. Vad galler arbetsmiljon,
satter HR strukturen och cheferna pa alla nivaer i
organisationen ansvarar for att vi lever upp till den. Alla
medarbetare ansvarar for att félja policyer och agera
professionellt, i enlighet med varderingar, guidelines
och arbetssatt. IAR stravar efter att, i samarbete med
lokala stodfunktioner, chefer och medarbetare, skapa
optimala forutsattningar med hansyn till lokala forhal-
landen och tilldampliga foreskrifter. Vi uppmuntrar till
kontinuerlig dialog med véra medarbetare genom att
genomfora anonyma medarbetarundersokningar pa
regelbunden basis. Ett strukturerat utvecklingssamtal
genomfdrs minst en gang per ar, dar medarbetarna
kan ta upp problem med sin chef.
Arbetsmiljokommittén ansvarar for att folja upp alla
forhallanden pé arbetsplatsen, inklusive sociala, orga-
nisatoriska och fysiska forhallanden. De har kvartalsvis
maten och bestar av representanter fran arbetsgiva-
ren och anstéllda - det s kallade skyddsombudet. De
anstallda valjer skyddsombudet som ska represen-
tera alla anstéllda pa arbetsplatsen. Detta gors framst
pa kontoret i Uppsala, men malet &r att implementera

H&1llbarhetsrapport Finansiella rapporter
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det pa alla kontor under 2025. For att underhalla en
halsosam personalstyrka arbetar IAR proaktivt for att
forebygga arbetsskador och psykologisk stress samt
att optimera arbetsforhallandena pa arbetsplatsen.

Matt och mal

IAR har utvérderat ytterligare mal och fokuserar i dags-
laget framst pa de mal som mats i medarbetarunder-
sokningen gallande foretagskultur, stress och eNPS
(som beskriver om medarbetarna skulle rekommen-
dera IAR som arbetsgivare). Vara mal kommer att sét-
tas baserat pa identifierade inverkningar, risker och
mojligheter i var dubbla vasentlighetsanalys.

Medarbetardata sammanstalldes genom medar-
betarportalen HiBob, den 31 december 2024. Syste-
met skapar automatiskt statistik dar vi foljer varje
anstallds resa fran anstaliningstillfalle via arliga utvar-
deringar, medarbetarundersokningar och eventuell
uppsagning. Antalet anstallda &r antalet personer,
oavsett om de arbetar deltid.

Vi arbetar aktivt med att kvalitetssakra vara rekryte-
ringar och vi ser ocksa att vara medarbetare har ett
hogt fértroende for sin narmsta chef och sina kollegor.
Detta paverkar var personalomsattning positivt. 2024
sjonk den till 8,7 (19,2) procent.

Tackning av kollektivavtal och social dialog

Vi repspekterar vara anstalldas ratt att fritt valja om de
vill ansluta sig fackligt eller inte. IAR har inga kollektiv-
avtal, framst for att IAR féredrar att ge de anstallda
majligheten till att sjalva valja hur de vill placera sin

pension. Vi har dock likvardiga arbetsvillkor och stra-
var efter att félja samma standards som kollektiv-
avtalen har.

Tillrackliga Ioner

Alla medarbetare och chefer har ett arligt medarbetar-
samtal som delvis fokuserar pa transparent och
Oppen kommunikation om medarbetarens totala
ersattning, varderat utifran individens roll och ansvar,
prestation och marknadslon. Koncernens medarbe-
tare kannetecknas av hogteknisk kompetens och lang
branscherfarenhet. IAR har ocksa en stor andel
anstallda med hogre akademisk utbildning. 88 (86)
procent av de anstéllda har en eftergymnasial eller
haégre utbildning.

Socialt skydd

Alla vara anstéallda omfattas av socialt skydd och for-
sakring pa minst en niva som anses vara god praxis
i det land dar de ar anstallda.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt
Uppgifter om de anstallda
Antal Antal Icke-

Kon anstallda Land anstéllda Kvinnor Man bindr Total
Méan 162 Sverige 125 Antal anstéllda 61 162 1 224
Kvinnor 61 Frankrike 3 Antal tillsvidareanstallda 59 162 1 222
Icke-binar 1 Tyskland 5 Antal tillfalligt anstallda 2 0 0 2
Totalt Indien 2 Antal behovsanstallda 0 0 (6] (0]
anstélida 224 USA 29 Antal heltidsanstallda 56 157 1 214
Storbritannien 25 Antal deltidsanstallda 5 5 0 10

Kina 11

Japan 15

Korea 5

Taiwan 4

Stor-

Sverige britannien Frankrike Tyskland Indien Kina Japan Korea Taiwan USA Total
Antal anstallda 124 25) 3 5 2 11 ill5 5 4 29 224
Antal tillsvidareanstallda 124 25 8 5 2 11 13 5 4 29 224
Antal tillfalligt anstallda 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0
Antal heltidsanstallda 122 22 8 4 2 11 13 5 4 27 214
Antal deltidsanstallda 2 8 0 1 0 0 2 0 0 2 10

eNPS

16(7)

Hur eNPS (Employee Net Promoter Score) ar beraknat
Svaren &r sorterade i tre grupper:
o Ambassadorer (9-10)

Nojda anstéllda som sannolikt kommer att framja organisationens image och tillvaxt.

o Passiva (7-8)

Relativt néjda medarbetare men mer benégna att vara 6ppna for erbjudande fran andra foretag.

o Kritiker (0-6)

Medarbetare som i allménhet &r missnéjda med organisationen och sin roll.

Berékning av poédng: % Ambassaddrer - % Kritiker = eNPS
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Arbetstagare i vardekedjan

Var vardekedja ar global och vi tar ansvar bade upp-
stroms och nedstrom. Vi har integrerat vart arbete
med miljo, sociala och bolagsstyrmingsfragor i var
vardekedja, genom att anpassa de prioriterade omra-
dena fran var vasentlighetsanalys till viktiga affars-
aktiviteter.

Inverkningar, risker och maéjligheter

Sociala inverkningar, risker och mojligheter relaterat
till arbetstagare i vardekedjan ar ytterligare beskrivet
i avsnittet den dubbla vasentlighetsanalysen i Allman
information pé sidorna 23-24.

Policyer

Var Uppférandekod och Hallbarhetspolicy galler for
alla affarspartners som tillnandahaller produkter eller
tjanster till IAR eller som anlitas att agera for eller pa
uppdrag av IAR, sésom leverantorer, entreprendrer,
konsulter, distributdrer, byraer och representanter.
Policyerna ar baserade pa FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Vi tolere-
rar ingen form av barn-, tvangs- eller slavarbete, inklu-
sive anstalining av fangar eller illegala arbetare, i strid
med géllande nationella och internationella lager och
tillhérande konventioner, och forvantar oss att vara
affarspartners gor detsamma.

Atgarder

IAR genomfor regelbundna due diligence-gransk-
ningar av leverantorer for att bedoma vara affarspart-
ners efterlevnad av Uppfornadekoden och Hallbarhets-
policyn samt for att sékerstalla en stabil leverantorsbas.
Customer Operations granskar aktivt leverantorer for
att sékerstalla att de uppfyller vara krav. Vi anvander
AEB:s riskhanteringsplattform for att identifiera poten-
tiella risker med nya leverantorer. Vi forvantar oss att
vara leverantorer stodjer och samarbetar i processen.
Eventuella 6vertradelser kommer att hanteras ome-
delbart och kan aventyra affarspartners affarsrelation
med IAR, upp till och med uppsagning. Externa affars-
partners eller intressenter uppmuntras att saga ifran
och rapportera missférhallanden.

Mal

IAR har inte satt nagra tidsbundna och resultatinrik-
tade mal kopplat till arbetstagare i vardekedjan. Vi
kommer att utvardera i vilken utstrackning det ar
meningsfullt att s&tta upp mal och vilka mal som stod-
jer strategin och hallbarheten i allmanhet. Vara mal
kommer att sattas utifran identifierade inverkningar,
risker och mojligheter i var dubbla vasentlighetsanalys.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Konsumenter och
slutanvandare

Vara I6sningar anvands for olika produkter - elektro-
niska komponenter som finns i enheter som bilar,
medicinsk utrustning, konsumentelektronik och loT.
Produktutbudet omfattar framforallt en omfattande
uppsattning av utvecklingsverktyg som underlattar
hela livscykeln for att skapa programvara for inbyggda
system.

Inverkningar, risker och méjligheter

Inverkningar, risker och maojligheter relaterat till kon-
sumenter och slutanvandare &r ytterligare beskrivet

i avsnittet den dubbla vasentlighetsanalysen i Allman
information pa sidorna 23-24.

Policyer

Alla vara kunder forvantas stalla sig bakom princi-
perna i var Uppforandekod och Hallbarhetspolicy.
Policyerna ar baserade pa FN:s allmanna forklaringar
om de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Atgarder

Kontakten med vara kunder sker genom forsaljnings-,
support och kundprocesser, massor, kundundersok-
ningar, webbseminarier och arsstamma. Vart support-
team har daglig kontakt med véra kunder. Externa
affarspartners och intressenter uppmuntras att sdga
ifrdn och rapportera missforhallanden.

Mal

IAR har inte satt nagra tidsbundna och resultatinrik-
tade mal relaterat till kunder och slutanvandare. Vi
kommer att utvardera i vilken utstrackning det ar
meningsfullt att s&tta upp mal och vilka mal som std-
jer strategin och hallbarheten i allmanhet. Vara mal
kommer att séttas utifran identifierade inverkningar,
risker och majligheter i var dubbla vasentlighetsanalys.
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Ansvarsfullt foretagande

Det yttersta ansvaret for hallbarhet ligger pa styrelse
och ledningsgrupp. Den dubbla vasentlighetsanaly-
sen och den allmanna inriktningen pa hallbarhets-
arbetet valideras av styrelsen. Aktiviteterna imple-
menteras av ledningsgruppen inom divisionerna som
en del av ansvaret for den I6pande verksamheten.
Utvecklingen foljs upp och integreras i vara affars-
aktiviteter.

Inverkningar, risker och mojligheter

Inverkningar, risker och majligheter relaterat till
ansvarsfullt foretagande har identifierats som vasent-
ligt i den dubbla vasentlighetsanalysen, som baseras
pa bolagets riskhanteringsprocess. Vasentlighets-
analysen beskrivs pa sidorna 23-24.

Policyer och féretagskultur

Styrelsen utfardar Uppforandekoden och Hallbarhets-
policyn, som ger en viktig vagledning om féretagets
policyer och instruktioner inom olika hallbarhetsomra-
den, inklusive affarsetik, visselblasning, manniskor
och miljd. De fungerar som var etiska guide och géller
for alla anstallda knutna till IAR. Styrelsen dvervakar
policyerna och sakerstaller att de godkanns. Dessa
policyer finns tillgangliga pa var webbplats och revide-
ras regelnbundet av styrelsen.

Alla medarbetare och externa affarspartners eller
intressenter uppmuntras att séga ifran utan radsla for
repressiva atgarder. Repressiva atgarder mot de som
rapporterar och uttalar sig i god tro ar forbjudna. IAR
har en visselblasarfunktion tillganlig pa hemsidan for
att hantera anonyma rapporter. Den anonyma kom-
munikationsplattformen gor det magjligt for anstallda
eller tredje part att pa ett sékert stt uttrycka oro och
konsultera vara representanter.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i .A.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna
21-29 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 4 april 2025.

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor

Verksamheten

H&1llbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

ovrigt
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Varfor investera i IAR?

oversikt Verksamheten H81llbarhetsrapport Aktien
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IAR &r varldsledande pa den snabbt vaxande marknaden for saker, tillforlitlig och hdgkvalitativ mjukvara for inbyggda
system. Med dver 40 éars erfarenhet och en tid av modernisering och forandring arlAR val positionerat for tillvaxt. Vi

har en stark finansiell stallning med ett starkt kassaflode, god likviditet och inga rantebarande skulder, och har byggt
upp ett dedikerat team med omfattande expertis inom inbyggda I6sningar och tjanster.

Stark position pa en snabbt foranderlig marknad
Bolagets flexibla affarsmodell, inklusive det nya pre-
numerationserbjudandet och den traditionella livstid-
slicensen, vardar robusta kundrelationer och saker-
staller en hog bibehallandegrad. IAR:s unika och
breda produktportfdlj for inbyggda I6sningar och tjan-
ster gor oss till en viktig partner for vara kunder.

Dokumenterad formaga att kommersialisera
spjutspetsteknik

Den snabba tillvaxten av digitala produkter och tjan-
ster driver marknaden f6r inbyggda system. Utdver
digitalisering och elektrifiering blir sékerhet och

trygghet allt viktigare. IAR ligger i framkant i bran-
schen for inbyggda system. Var programvara hjélper
kunder att utveckla och optimera inbyggda system
och ger sakerhetslésningar for att skydda kunder-
nas kunder och tillgangar.

Vara viktigaste konkurrensfordelar

o En unik kombination av utvecklingsverktyg, profes-
sionella tjanster och sakerhetsprodukter, samlat i
en allomfattande plattform

o Oberoendet som gor det majligt for oss att stddja
olika processorarkitekturer och ett brett utbud av
mikrochipenheter.

« Overlagsen kvalitet som optimerar kodens kvalitet,
prestanda och anvandarvanlighet.

o Verktygskedjor certifierade for funktionell sékerhet,
samt sékerhetslosningar som ar integrerade i
utveckling och produktion.

Lonsam tillvéxt och stark finansiell stallning

IAR:s starka finansiella stélining majliggor flexibilitet
och skapar forutsattningar for planerade investeringar
i teknikutveckling och hallbar tillvaxt. Ar 2024
uppnadde vi en tillvaxt i nettoomsattning pa 8,7 pro-
cent, med en justerad rorelsemarginal pa 27,0 pro-
cent. De langsiktiga finansiella malen ar 20 procent

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =
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arlig organisk tillvaxt och en rorelsemarginal som
Overstiger 20 procent. Intaktstillvaxten kommer att
ske genom geografisk och teknisk expansion, dkad
marknadsrackvidd och omvandlingen av affarsmodel-
len fran livstidslicens till prenumeration, vilket kommer
att 6ka vara arliga aterkommande intékter (ARR) Over
tid. Var utdelningspolicy &r att aterfora 30-50 procent
av vinsten efter skatt till aktieagarna varje ar. Under
det senaste aret har IAR aterfért kapital till aktiedgarna
genom aterkop av aktier och utdelningar.
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Aktien

l.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap under ticker IAR.
Aktiekursen den 31 december 2024 var 126,5 (123,8) SEK och borsvardet uppgick till

1728 (1691 MSEK.

Aktiefakta
I.A.R. Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa
Nasdag Stockholm Mid Cap, och en borspost bestar
av 1(en) aktie. Aktiekursen, senast betalt (baserat pa
aterinvesterat varde), har under aret varierat mellan
120,5 (73,0) SEK som lagst och 183,0 (166,4) SEK
som hagst. Kursen den 31 december 2024 var 126,5
(123,8) SEK. I.A.R. Systems Groups borsvarde upp-
gick den 31 december 2024 till 1728 (1 691) MSEK.
Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2024 till 6 371 (6 583). Av dessa
hade 352 (355) fler an 1000 aktier vardera. Utlandska
agares innehav uppgick till cirka 26,4 (24,6) procent av
aktiekapitalet och 26,4 (24,6) procent av rosterna.
|.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 31
december 2024 till 139 683 334 SEK, fordelat pa 13
968 333 aktier, varav, 13 660 291 av serie B och
308 042 av serie C. Samtliga aktier av serie C samt
694 969 aktier av serie B ar i eget forvar, varav 591
282 aktier av serie B har forvarvats under 2024 under
det aterkdpsprogram som beslutades av styrelsen
den 29 augusti 2023. Aktier av serie C medraknas inte
i de uppgifter som i dvrigt lBmnas avseende IAR
Systems Groups aktie.

Utdelningsforslag
Styrelsen har for avsikt att infor drsstdmman den 28
april 2025 foresla en utdelning om 1,5 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller
annan motsvarande vardedverforing, som skall uppga
1ill 30-50 procent av vinsten efter skatt. Harutdver kan
styrelsen komma att foresla en ytterligare terféring av
kapital till aktieagarna forutsatt att styrelsen bedémer
detta som motiverat med hansyn till forvantat framtida
kassaflode och bolagets investeringsplaner.

Bemyndiganden
Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hogst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om cirka 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet.
Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur. Vidare bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier mot

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport m Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =
Storsta aktiedgarna den 31december 2024
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
B-aktier aktier kapital, % roster roster, %
Andra AP-fonden 1295415 1295415 948 1295 415 948
Alcur Fonder 1191898 1191898 8,73 1191898 8,73
Avanza Pension 942925 942925 6,90 942925 6,90
Aktia Asset Management 827758 827758 6,06 827758 6,06
|.A.R. Systems Group AB 694 969 694 969 509 694 969 509
Tredje AP-fonden 620 000 620 000 4,54 620 000 454
Fjarde AP-fonden 590 000 590 000 432 590 000 4,32
Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580320 580320 4,25 580320 4,25
Ribbskottet AB 387 865 387 865 2,84 387 865 2,84
Nicolas Hassbjer med bolag 354 314 354 314 2,59 354 314 2,59
Summa 10 storsta aktiedgarna 7485464 7485464 54,80 7485464 54,80
Ovriga 6174 827 6174 827 45,20 6174 827 45,20
Totalt 13660291 13660291 100,00 100,00 100,00
" Direkt- och férvaltarégda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.
Aktiefordelning den 31december 2024
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
B-aktier aktier kapital, % roster roster, % agare agare, %
1-500 447 496 447 496 340 447 496 340 5710 89,62
501-1000 242 032 242 032 1,78 242 032 1,78 309 4,85
1001-10 000 825918 825918 5,96 825918 5,96 285 4,47
10 001- 12144845 12144845 88,86 12144845 88,86 67 105
Totalt 13660291 13660291 10000 13660291 100,00 6371 100,00

" Direkt- och forvaltardgda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.
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Aktien
kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.

Incitamentsprogram

Koncernen har per 31 december 2024 tva typer av
utestdende incitamentsprogram, dels tre program
som &r langsiktiga incitamentsprogram for nyckel-
personer anstéllda inom IAR-koncernen (vilka
benamns LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024) och dels
ett program som avser den del av ersattningen for for-
varvet av Secure Thingz som innebar ett utbyte av ett
befintligt optionsprogram for de anstallda i Secure
Thingz (vilket benamns Utbytestillgangar 2018).

Langsiktiga incitamentsprogram LTI 2022,

LTI 2023 och LTI 2024

Dessa tre program bestar av sa kallade RSU:er
(Restricted Stock Units) vilka har tilldelats anstallda
inom fyra olika nivagrupperingar inom koncernen.
Vid programmens slut kan tilldelade RSU.er, i de fall
satta prestationsvillkor for varje period for respektive
program uppnatts, utan kostnad bytas mot en aktie
i .LA.R. Systems Group AB. Prestationsvillkoren for
respektive program framgar av tabellen nedan.
Intjdnande av RSU:erna i respektive program sker
jamt férdelat Gver den period som programmen
|6per. De tilldelade RSU:erna tjanas in till en tredjedel
var enligt Intjianandeperioderna i tabllen nedan for

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

respektive program. De totala kostnaderna for samt-
liga LTl-program, inklusive sociala avgifter, uppgar
under 2024 till 11,4 MSEK (7,3).

InlBsen av intjdnade RSU:er kommer kunna ske
efter utgangen av sista intjanandeperioden, samt
nar styrelsen faststallt uppfyllandet av prestations-
villkoren for respektive program, vilket berdknas ske
kvartalet efter utgangen av respektive program. For
mer information om respektive program och beslut
som fattats kring dessa hanvisas till bolagets webb-
plats iar.com.

Incitamentsprogram LTI Totalt  Tecknadettilldelade Utnyttjade 241231 Forverkade 241231 Intjdnade tom 241231 Att intjana efter 241231
LTI2024 Restricted Stock Units 144500 144500 0 2750 0 141750
LT12023 Restricted Stock Units 145000 141000 0 20667 44667 79667
LT12022 Restricted Stock Units 140 000 140 000 0 21650 83175 35175
Utbytestilldelningar Totalt  Tecknadettilldelade Utnyttjade 241231 Forverkade 241231 Intjdnade tom 241231 Att intjana efter 241231
2018 Personaloptioner 73413 73413 45077 23822 4515 0

LT12022 LT12023 LT12024
Antal RSU:er som programmet omfattar 140 000 145000 144500
Tilldelade RSU:er 140 000 141000 144500
Antal anstallda som tilldelats RSU:er 140 140 155
Verkligt varde per RSU vid tilldelningstidpunkten 63,89 39,86 116,08
Tilldelningstidpunkt 2022-11-07 2023-09-01 2024-07-01

Programmets l6ptid
Intjgnandeperioder

Prestationsvillkor rérelsemarginal, %

Prestationsvillkor 6kning i nettoomsattning, %

2022-11-07 - 2025-08-31

2022-11-07 - 2023-08-31,
2023-09-01-2024-08-31,
2024-09-01-2025-08-31

20
10-15

2023-09-01-2026-08-31

2023-09-01-2024-08-31,
2024-09-01-2025-08-31,
2025-09-01-2026-08-31

20
5-20

2024-07-01-2027-06-30

2024-07-01-2025-06-30,
2025-07-01-2026-06-30,
2026-07-01-2027-06-30

20
5-20

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av erséttningen for forvarvet som inne-
bar ett utbyte av ett befintligt optionsprogram for

de anstéllda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna
byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i
I.A.R. Systems Group AB. De nya optionernas eko-
nomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga
optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i
Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioner i LA.R.
Systems Group AB i enlighet med godkannandet
fran extra bolagsstdmman som holls den 15 juni
2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st I6sen-
priset 6,50 SEK och 45 963 st I6senpriset 26,00
SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
skedde till och med oktober 2022 medan program-
men |oper till 2027. Inlésen av intjanade optioner kan
ske I6pande men senast 2027. Totalt har 45 Q77
optioner losts in samt 23 822 optioner forverkats.

Agardata

Agardata baseras pa information fran Euroclear Sweden
AB och Modular Finance AB per 31 december 2024 och
avser andel av réster om inget annat anges.

Juridiska

Lander & fysiska
personer
73,6% Sverige 70,7% Juridiska personer

13,9% M Ovriga Norden

7,5% M Europa exkl.
Norden

5,0% M Ovriga varlden

29,3% M Fysiska personer
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Aktien

Aktiedata 2024 2023
Eget kapital per aktie, SEK 33,86 31,00
Antal aktier vid arets slut, milj st 13,66 13,66
Genomsnittligt antal utestaende

aktier, milj st 13,26 13,66
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten per aktie, SEK 10,21 10,55
Resultat per aktie, SEK' 10,20 -16,84
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 15 15
Antal aktiedgare, st 6371 6583
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 126,5 1238

' Definition enligt IFRS.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt =

Aktiekurs

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (aterinvesterat varde) och har 6kat fran SEK 23,49 den 1 januari 2012 till SEK 126,5 den 31 december 2024.

I.A.R. Systems Group 2020-2024
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FOrva

Styrelsen och verkstallande direktdren far
harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for .A.R. Systems Group AB
for verksamhetsaret 2024. Bolaget har sitt
séate i Uppsala och organisationsnummer
556400-7200.

Nettoomséattning

Nettoomséttningen for aret uppgick till 487,2 (458,1)
MSEK och fordelas pa licenser 196,0 (208,2) MSEK,
prenumerationer 50,7 (21,2) MSEK, support och mjuk-
varuuppdateringar 224.,7 (210,6) MSEK samt 6vrig
forséljining 15,8 (18,1) MSEK. Tillvaxten i totala intakter
var 6,3% jamfort med féregaende ar, och med juste-
ring for den negativa valutaeffekten om 10,6 MSEK var
tillvaxten 8,7%.

Amerika stod for 33 (34) procent av omsattningen,
Europa for 34 (32) procent av omsattningen, Asien for
33 (33) procent och 6vriga geografiska omraden for
0(0) procent av omsattningen.

tningsberattelse

Resultat
EBITDA for aret uppgick till 174,3 (143,6) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal for aret pa 35,8 (31,3)
procent. EBITDA justerat for poster av engangs-
karaktar uppgick till 186,7 (153,1) MSEK, vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal for aret pa
38,3 (33,4) procent. Rorelseresultat for aret uppgick
till 119,1 (-204,1) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 24,4 (-44,6) procent. Rorelseresultatet
justerat for poster av engangskaraktar uppgick
till131,5 (96,1) MSEK, vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal for aret pa 27,0 (21,0) procent.

| rorelsens kostnader for helaret 2024 ingar
kostnader kopplade till incitamentsprogram om 11,4
(7,3) MSEK samt omstruktureringskostnader om 1,0
(2,2) MSEK. Dessa kostnader beddms som poster av
engangskaraktar alternativt kostnader som forsvarar
jamforelse av resultat mellan perioder, och justeras
darfor bort vid berakning av nyckeltalen justerat
rorelseresultat och justerad EBITDA.
Rorelsens kostnader har under éret reducerats med
49,2 (36,1) MSEK avseende aktivering for utveck-

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien

ling av programvaror. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 41,4 (30,4) MSEK
personalkostnader.

Personalkostnaderna utgor koncernens storsta
kostnadspost och star for cirka 70 (68) procent av de
totala kostnaderna. Av koncernens totala kostnader
hanfors 55 (49) procent till verksamheten i Sverige
(justerat for nedskrivningar av immateriella tillgangar
och goodwill under 2023).

Arets rorelseresultat har paverkats negativt av valuta-
omrakning med 6,6 MSEK vid en jamforelse med
foregaende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvud-
sakligen av valutakursdifferenser samt rantekostna-
der rérande nyttjanderattstillgangar.

Den effektiva skattesatsen for heléret var 8,7%
(-12,3%). Den kraftigt minskade skattekostnaden/
Okade skatteintakten under aret jamfort med 2023 ar
framst hanforbar till ledningens &ndrade beddmning
rorande koncernens dotterbolag i England. Bolaget
beddms i framtiden kunna utnyttja de historiska skat-
temassiga underskotten i dotterbolaget mot framtida

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt

Styrelsen
Ordférande Nicolas Hassbjer

vd
Cecilia Wachtmeister

Arets nettoomsattning

437,2

MSEK 4581

Arets justerade rorelseresultat

131,5

MSEK 961

Arets kassaflode fran

Nettokassa

I6pande verksamhet

MSEK 1441

1354

10,5

MSEK 1457

Forslag utdelning

1,00 SEK

( 5O ) per aktie
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vinster. Som resultat av detta aktiverade koncernen
under forsta kvartalet 2024 delar av de historiska
skattemassiga underskotten kopplat till dotterbo-
laget och redovisar till foljd av detta en uppskjuten
skatteintakt om 41 MSEK, vilket bestar av minskad
uppskjuten skatteskuld med 21 MSEK och 6kad
uppskjuten skattefordran med 20 MSEK.

Kassaflodet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret
uppgick till 135,4 (144,1) MSEK. Koncernen har, genom
dotterbolaget i Storbritannien, utnyttjat mojligheten till
skattelattnad kopplad till forsknings- och utvecklings-
kostnader. Harigenom tillférdes koncernen 6,9 (12,9)
MSEK under fijarde kvartalet 2024 vilket paverkar
kassaflodet men ej resultatrakningarna under aret.
Vara kunders betalningsformaga har fortsatt varit god
under 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick under aret till -54,5 (-41,8) MSEK. Merparten
av investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick under aret till -125,4 (-49,2) MSEK. Finansierings-
verksamhetens kassaflode under aret utgors huvud-
sakligen av amortering av leasingskulder, utdelning
samt aterkop av egna aktier vilket genomforts under
aret uppgaende till 86,6 (9,6) MSEK.

Balansposter och ekonomisk stéllning
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december
2024 il 155,4 (197,4) MSEK. Moderbolaget tecknade
under 2023 avtal om en kreditfacilitet om 50,0 MSEK.
Outnyttjad kreditlimit uppgar per den 31 december
2024 1ill 50,0 (50,0) MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31
december 2024 till 44,9 (51,7) MSEK. | rantebarande
skulder ingér leasingskulder om 44,9 (51,7) MSEK i
enlighet med IFRS-standarden IFRS 16 Leasing.

Den 31 december 2024 uppgick nettokassan till
110,5 (145,7) MSEK. Nettokassan paverkas framst
negativt av de aterkdp som har genomforts under
aret.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt =
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Koncernens goodwill uppgick vid arets utgang till
17,5 (117,5) MSEK. Ovriga immateriella tillgangar i form
av varumarken, programvaror, internt upparbetade
programutvecklingskostnader och kundavtal uppgick
vid arets utgang till 205,3 (181,7) MSEK.

Den 31 december 2024 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till
203,9 (220,5) MSEK. Under det fjarde kvartalet 2024
erholl koncernen utbetalning av skattelattnad kopplat
till forsknings- och utvecklingskostnader i England
hanforbart till 2023 om 6,9 (12,9) MSEK. Utbetalningen
reducerade ansamlade underskottsavdrag i mot-
svarande man. Den 31 december 2024 redovisas
3,7 (6,3) MSEK som uppskattad skattelattnad kopplat
till 2024.

| balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redo-
visad till 30,7 (7,4) MSEK och uppskjuten skatteskuld
redovisad till 28,4 (42,6) MSEK. | posterna uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar aven
de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de
kopplas till ett och samma skattesubjekt.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2024
till 462,5 (423,4) MSEK. Férandringen av eget kapital
framgar av specifikationen pa sidan 52. Soliditeten
uppgick den 31 december 2024 till 63,9 (60,5) pro-
cent. Stallda sakerheter ar oférandrade under aret
och uppgick den 31 december 2024 till 22,1(22,1)
MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
aret uppgick till 3,0 (5,8) MSEK. Investeringar i imma-
teriella tillgangar uppgick till 51,5 (36,3) MSEK. Inves-
teringar i immateriella tillgangar avser framst kostna-
der f6r egen personal for utveckling av programvaror.
Av arets investeringar ar 2,3 (0,2) MSEK forvarvat
separat och 49,2 (36,1) MSEK internt upparbetade
kostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna
avser 41,4 (30,4) MSEK personalkostnader.

Marknad och kunder

I.A.R. Systems Group koncernen levererar hogkvali-
tativa losningar till foretag som utvecklar digitala pro-
dukter. Kunderna finns dver hela varlden och inom
manga olika branscher. Den 6kade digitaliseringen
och uppkoppling av produkter driver marknaden
inom inbyggda system.

Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Valutaférdelning
MSEK

200

100

-100

-200

SEK USD Euro JPY GBP KRW Ovriga

M Intakter B Kostnader

Nettokassa

RN 155,4 MSEK

200

150

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

M Likvida medel

B Réantebirande skulder

Bi7



Rrsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Bolagets konkurrenskraft &r beroende av formagan
att rekrytera, behélla och utveckla kvalificerade
medarbetare. Bolagets framgang ar kopplad till hur
val ledarskapet utvecklas och medarbetarna enga-
geras. |IARs foretagskultur k&nnetecknas av 6ppenhet,
socialt ansvarstagande och affarsmassighet. Den
globala organisationen och medarbetarnas stora
passion for produktutveckling och teknik lockar till
sig kompetenser och talanger i alla lander dar bola-
get ar verksamt.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och ett
arbetsklimat som gor att medarbetarna gérna vidare-
utvecklas i sin yrkesroll.

Hbg teknisk kompetens och gedigen bransch-
erfarenhet kannetecknar medarbetarna. IAR har
aven en stor andel medarbetare med utbildning pa
hogre niva. Inom koncernen har 88 (86) procent
av medarbetarna hdgre, eftergymnasial utbild-
ning och 12 (14) procent har gymnasial utbildning.
Medelaldern for koncernens medarbetare &r 46
(46) ar. Vid utgangen av 2024 var fordelningen
27 (28) procent kvinnor och 73 (72) procent man.
Under 2024 har genomsnittligt antalet medarbe-
tare varit 206 (202).

Risker och riskhantering

IARs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfor. IAR identifierar

och hanterar I6pande bolagets risker. De vasentli-
gaste riskerna och hur dessa hanteras i koncernen
framgar av beskrivningen pa kommande sidor.

Tre typer av risker
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat
upp riskerna i tre kategorier. Ranterisk inkluderas inte
har da koncernen till mycket liten del ar lanefinansie-
rad och darmed inte s beroende av, och kanslig for,
rantefluktuationer.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handel-
ser pa de marknader som IAR verkar inom och som
kan paverka forutsattningarna for att na vara uppsatta
mal. Marknadsrisker ar handelser som vi har begran-
sade mojligheter att paverka men som vi maste
forhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna
faktorer och handelser som kan paverka forutsatt-
ningarna for att na vara uppsatta mal och som ingar
i vart Idpande operativa arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IARs resultat
och kassaflode till foljd av valutarisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Valutarisk

Avseende valutarisk verkar koncernen internationellt
och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar
(USD), Euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska Yen
(JPY) samt kinesiska yuan (CNY). Under 2024 ar det

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter

valutaexponeringen mot JPY som har haft storst
paverkan pa IARs nettoomsattning och rorelseresul-
tat. Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktio-
ner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks
i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernen anvander inga valutaterminer eller andra
finansiella instrument for att minimera valutarisken. |
sa stor utstrackning som det &r majligt vaxlas likvida
medel fran utlandsk valuta till SEK for att minska
valutaexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Den avser
framst motpartsrisken i banktillgodohavanden,
samt kundfordringar, inklusive utestaende ford-
ringar och avtalade transaktioner.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Pa
grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibe-
héller koncernledningen flexibiliteten i finansieringen
genom att uppréatthalla avtal om lyftningsbara kredi-
ter. For en djupare beskrivning avseende finansiella
risker hanvisas till not 2.

ovrigt
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Tabellen innehaller de vasentligaste, men inte alla, risker fran genomgang
av risker som genomforts. | dverskriften for kategorierna Marknadsrisker,

Finansiella risker och Verksamhetstrisker visas snittet for alla risker som ingéatt

vid genomgangen av risker.

Riskomrade

Beskrivning

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =
Osannolik @) Ejtrolig @ Majlig @ Trolig @ Sannolik Obetydiig @ Liten @) Mellan @ Stor @ Mycket stor
Sannolikhet Paverkan

IARs riskhantering

Marknadsrisker

Snittrisk for alla risker inom omrade Marknadstisker

()
® |0

Makroekonomisk Kundernas efterfragan och investeringsvilja &r kopplad till deras tro om framtida ekonomiska tillvaxt samt e IARs programvara séljs 6ver hela varlden och riskerna ar utifran det spridda bade geografiskt och Gver ett antal olika
utveckling hur den makroekonomiska utvecklingen ser ut i den egna marknaden. Externa faktorer som tex inflation, branscher.
handelskrig och lagstiftning paverkar kundernas investeringsvilia. IAR agerar i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad
samtidigt som koncernen I6pande foljer och utvarderar effekterna pa koncernens finansiella stallning for att minimera
paverkan framover. Ny lagstiftning inom sakerhet for IoT antas framdver bli en positiv drivkraft pa forsaljningen inom
sékerhetsomradet.
Produkter Nya, i grunden férandrade, arbetsformer, affarsmodeller och snabba teknikskiften samt férandrat e o IAR har val etablerade och strategiska samarbeten med samtliga vasentliga processorleverantorer, vilket innebér att
och teknologi kundbeteende utgor en risk fér andrade kundkrav som forandrar IARs marknadsposition. Externa foretagets programvara stodjer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pa marknaden. IAR utgor navet
faktorer som tex stold av IP, industrispionage och exportregelringar kan paverka. i ett ekosystem av partners inom processortillverkning, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter. Genom forvarvet
av Secure Thingz kan IAR &ven erbjuda majligheter till nya I6sningar for sakerhet i inbyggda system.
Konkurrenter Nya och starkare konkurrenter kan leda till minskad efterfrdgan pa IARs programvara. IAR méter risken for konkurrens som oberoende leverantor av utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda

Verksamhetsrisker

Shittrisk for alla risker inom omrade Verksamhetsrisker

)
©

en anvandarvanlig, effektiv och snabb programvara som stddjer de flesta arkitekturer och processorer. Till detta erbjuds
support. | en vaxande ny marknad, som den inom sakerhet for 0T, kan det ocksa vara positivt att vara flera konkurrenter
som utbildar kunderna i sékerhetsbehovet och dess Idsningar.

Kundstruktur Stort beroende av enskilda branscher kan ha stor inverkan pa forsaliningen om en hel bransch skulle 9 IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har god spridning bland kunderna som finns
fa problem. i olika kategorier, branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en stérre del av koncernens omsattning.
De 10 stdrsta kunderna bidrar med 9,5% av intakterna.
Intaktsstruktur Stor andel av engangsprojekt eller underhallsavtal med korta optider innebar en osakerhet om den 9 IAR arbetar med att 6ka andelen aterkommande kunder. Andelen aterkommande kunder ar redan stor och uppgar till cirka
ekonomiska tillvéxten avtar. 95 procent. Geografisk férdelning &r jamn med 1/3 inom varje region: APAC, EMEA resp USA. Kundspridningen &ar god. De
10 stérsta kunderna har 9,5% av omsattningen och ingen enskild kund utgdr mer 8n 1,7% av omsattningen.
Kompetens- IARs nyckelkompetenser finns framst inom teknikutveckling och i var formaga att skapa goda kundrelationer. e e IAR arbetar aktivt for att behalla och utveckla kompetensen i foretaget. Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks

forsorjning

kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR har lag personalomséttning och en tydlig och gemensam vérdegrund. Det
ligger en utmaning i att hitta ratt kompetens till ratt kostnad framfor allt inom produktutveckling.

=5



Rrsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse

dversikt

Osannolik @ Ejtrolig @ Majlig @ Trolig @ Sannolik

Verksamheten

H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Obetydiig @ Liten @) Mellan @ Stor @ Mycket stor

Riskomrade Beskrivning

SannolikhetJ J

Paverkan

IARs riskhantering

Finansiella risker

Shittrisk for alla risker inom omrade Finansiella risker

Valutarisk
i valutakurser.

Med valutarisk menas risken att véardet pa bolagets transaktionsfloden varierar pa grund av férandringar

22 2)
© O

IAR verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), Euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska Yen (JPY) samt kinesiska yuan (CNY). Koncernens omsattning
i utldndsk valuta utgor cirka 98 procent av den totala omsattningen. Huvuddelen av féretagets kostnader &r i svenska
kronor. Atgérder for att hantera den transaktionsméassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy och inkluderar
att, i den man det gér, véxla likvida medel i utldndsk valuta till SEK samt majlighet for sékringsredovisning vid specifika fall.
Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaforandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlings-
utrymme.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhallas, eller endast till kraftigt dkade kostnader.

©

IARs likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Den 31 december 2024 fanns tillgodohavande avseende likvida
medel om 155,4 MSEK, samt att moderbolaget har en kreditlimit om 50,0 MSEK. De réntebarande skulderna uppgick
samtidigt till 44,9 MSEK, vilket till fullo utgdr leasingskulder.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sitt

atagande. Den huvudsakliga kreditrisken ar att IAR inte erhaller betalning for kundfordringar.

I.A.R. Systems Groups aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. l.A.R. Systems Groups
aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till

139 683 334 SEK, fordelat p4 13 968 333 antal aktier,
varav 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie

C. Samtliga aktier av serie C samt 694 969 aktier

av serie B ar i eget forvar. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 10 SEK per aktie. Av de aktier av serie C
som forvarvades under 2018 har O st dverlatits under
2024. Overlételse av egna aktier sker som leverans av
aktier till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner

enligt koncernens incitamentsprogram. Totalt har
51646 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie
B inom ramen for incitamentsprogram sedan det
ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

Aktiens utveckling
Aktiekursen har under aret varierat fran 120,5 (73,0)
SEK som lagst och till 183,0 (166,4) SEK som hogst.

Kursen var den 31 december 2024 126,5 (123,8) SEK.

|.A.R. Systems Groups borsvarde uppgick den
31december 2024 till 1728 (1691) MSEK.

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2024 till 6 371 (6 583). Av dessa
hade 352 (355) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-

IARs kreditrisk bedoms som relativt Iag. Kundfordringarna ar fordelade pa ett stort antal motparter inom olika branscher,
marknader och kundtyper. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster varit lag. For att begransa riskerna innehaller foretagets kredit-
policy riktlinjer och bestdmmelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer for
hantering av obetalda fordringar.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11 § uppréttar IAR en hall-
barhetsrapport. Hallbarhetsrapporten finns intagen
i arsredovisningen pa sid 21-30.

ska agares innehav uppgick till cirka 26,4 (24.,6)

procent av aktiekapitalet och 26,4 (24,6) procent
av rosterna. For ytterligare information om I.A.R.
Systems Groups aktie, se sidorna 32-34.

Bolagsstyrning

IAR har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlig-
het med regler och tillampningsanvisningar i svensk
lagstiftning och Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten finns intagen i arsredo-
visningen pa sid 43-47.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar pa drsstamman 2025 att de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstdmman 2024 ska fortsatta att
tillampas.

Arsstamman 2024 faststallde styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare, vilka framgér av not 6 och av
bolagsstyrningsrapporten. | riktlinjerna framgar att
former for erséattning till ledande befattningshavare
ar fast 16n, rorlig ersattning som maximalt kan uppgéa
till 50 procent av fast 16n, RSUer i form av langsiktigt
incitamentsprogram, samt pensioner och andra
formaner. Den fasta |6nen ska vara marknadsmassig
och faststallas individuellt och baseras pa varje indi-
vids roll, prestation, resultat och ansvar. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom
omradena resultat- och omséattning, sasom tillvaxt
(nettoforsaljningstillvaxt), resultat fore rantor och
skatter (EBIT) och kvalitativa individuella mal kopplade
till strategiska och/eller funktionella mal som &r indi-
viduellt anpassade baserat pa ansvar och funktion.
Dessa mal skall vara utformade sa att de bidrar till att
framja IARs affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Pensionsplanen skall mot-
svara kostnaden for ITP-planen for anstallda i Sverige.
For ledande befattningshavare utanfor Sverige utgar
marknadsmassig pension for respektive land/region.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot
verkstallande direktoren &r sex manader med full
16n. Uppséagningstiden for verkstallande direktdren
gentemot bolaget ar sex manader. Uppsagnings-
tiden fran bolagets sida gentemot 6vriga ledande

befattningshavare ar tre till sex manader med full [6n.

Uppsagningstiden fran dvriga ledande befattning-
shavare sida gentemot bolaget &r tre till sex mana-
der. For samtliga ledande befattningshavare géaller
att I6n och 6vriga avtalade formaner utgar under
uppsagningstiden.

Styrelsens forslag dverensstammer med tidigare
tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare. Principerna galler for
anstallningsavtal som ingas efter arsstammans
beslut samt for det fall andringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser koncernledningen, se
sidan 49.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for
beredning av fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Inga avvikelser fran
dessa riktlinjer har skett under 2024.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller
annan motsvarande vardeodverforing, som skall
uppga till 30-50 procent av vinsten efter skatt, efter
beaktande av eventuella poster av engangskaraktar.
Harutover kan styrelsen komma att foresla en ytterli-
gare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen beddmer detta som motiverat med hansyn
till forvantat framtida kassafléde och bolagets inves-
teringsplaner. Den till arsstdmman 2025 foreslagna
utdelningen till aktiedgarna ligger inom ramen for
utdelningspolicyn beskriven ovan.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter raken-
skapsarets slut.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande, SEK

Bolagsstyrning

Overkursfond 25478928414
Balanserat resultat -182 363 25716
Avrets totalresultat 64 527 245,87
Totalt, SEK 136 953 269,85

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas

1,50 SEK per aktie 20490 436,50
| ny rékning dverfores 116 462 833,35
Totalt, SEK 136 953 269,85

Finansiella rapporter ovrigt =

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§
aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman den 28 april
2025 ska besluta om utdelning om 1krona och

50 ore per aktie. Sammantaget uppgar utdelnings-
beloppet till hogst 20 490 436,50 kronor. Styrelsen
anser att forslaget ar férsvarligt med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, samt

IARs konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt. Styrelsens samlade uppfattning ar darfor att
den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och
ovriga i koncernen ingaende bolag fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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yx-> 4 Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
NYCKELTAL* DATA PER AKTIE*

Nettoomsattning, MSEK 487,2 4581 4199 355,9 3720 Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 13,26 13,66 13,65 13,64 13,63
Rorelsens kostnader, MSEK -3611 -662,2 -3471 -426,5 -288,2 Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 13,66 13,66 13,66 13,65 1363
Rorelseresultat, MSEK 11971 -204,1 75,7 -68,5 838 Resultat per aktie (fore utspadning), SEK 10,20 -16,84 4,23 -4,94 4,35
Roérelsemarginal, % 24.4 -44.6 18,0 -19,2 225 Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 9,98 -16,84 4,20 -4.94 435
Justerad rérelsemarginal, % 27,0 210 183 185 225 Eget kapital per aktie, SEK 33,86 31,00 4881 42,88 4497
EBITDA marginal, % 35,8 313 30,7 29,2 35,7 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Justerade EBITDA marginal, % 383 334 310 337 357 peraktle, SEK 1021 1055 9,36 965 869
Kassakonverteringsgrad, ggr 073 0,94 0,99 1,04 0,89 Utdelning 15 15 - - -
Avkastning pa eget kapital, % 30,5 -420 9,2 -1,2 99 ANSTALLDA

Avkastning pa sysselsatt kapital, %o 259 -334 10 -10]1 125 Medelantalet anstélida, st 206 202 203 203 208
KAPITALSTRUKTUR* . o o ) i

Eget kapital, MSEK 4625 4234 6663 5853 6134 *For definition och berékning av alternativa nyckeltal se sidan 91-96.

Sysselsatt kapital, MSEK 5073 4757 736,1 6415 6711

Nettokassa, MSEK 110,5 1457 789 574 15

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,3 -0,1 -01 -00

Soliditet, % 63,9 60,5 723 720 73,6
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Bolagsstyrningsrapport

I.A.R. Systems Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Uppsala. Under 2024
bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, USA, Japan,
Korea, Kina, Taiwan och Indien. IAR:s aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Aktiedgare

Arsstamma

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsborsens regelverk,
vilket for I.A.R. Systems Groups del inkluderar svensk
kod for bolagsstyrning som tillampas fran den 1 juli
2008.

I.A.R. Systems Groups bolagsordning finns att
tillga pa www.iar.com under rubriken Investerare.
I.A.R. Systems Group féljer aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter samt géllande andringar i
bolagsordningen. I.A.R. Systems Group har inte
gjort nagra overtradelser, varken mot Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, eller mot god
sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare

I.A.R. Systems Groups aktier har varit noterade pa
Nasdaqg Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i . A.R.
Systems Group bestar av B-aktier och C-aktier med
en rostratt vardera. Totalt finns det 13 968 333 aktier

fordelat pa, 13 660 291 B-aktier och 308 042 C-aktier.

B-aktier ager ratt till andel av bolagets tillgangar och
resultat. C-aktier ager ej ratt till utdelning. Samtliga
C-aktier samt 694 969 B-aktier ar i eget forvar.

Antalet aktiedgare i .A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2024 till 6 371 (6 583). Av dessa
hade 352 (355) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 26,4 (24,6) pro-
cent av aktiekapitalet och 26,4 (24,6) procent av
rosterna. For ytterligare information om agare och
agarstruktur, se sidorna 32-33.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktieagarnas inflytande i bolaget utbvas.
Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstdmma, person-
ligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken
fem vardagar fore bolagsstamman samt géra en
anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse
informeras att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i fore-
kommande fall revisorer, hur valberedning skall utses
samt om ansvarsfrinet for styrelsen och verkstallande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas dven om
faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren
och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstamman 2024
Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes samtliga
ledamdter Nicolas Hassbjer, Cecilia Wachtmeister,
Michael Ingelog, Fred Wikstrom och Sabina Lindén.
Stamman utsag Nicolas Hassbjer till styrelsens ordfo-
rande. Samtliga styrelseledamdter var narvarande och
deltog i arsstamman.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig erséattning till styrelseordférande om
525 000 kronor och till 6vriga ledamoter 210 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

styrelseledamdter som ar anstéllda i bolaget.
Arsstamman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordférande skall sammankalla

de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Dérutover kan styrelsens ordforande utses att inga i
valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens
forslag balansera vinstmedel i ny rakning avseende
verksamhetsaret 2023.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hogst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om ca 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva sammanlagt sé manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur. Vidare bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier mot
kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen
Styrelsen bestar av fem bolagsstammovalda leda-
moter utan suppleanter. De bolagsstammovalda
ledamoterna utses for tiden fram till nasta arsstdmma
i enlighet med koden. Nagon regel om langsta tid en
ledamot kan ingé i styrelsen finns inte. Styrelseledama-
ter och eventuella beroendeférhallanden till bolagets
agare med mera framgar av tabell till hoger.
Ledamoternas medelalder ar 54 ar och tva av de
fem ledamodterna ar kvinnor. Fyra av fem ledamoter
anses vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen medan samtliga ledamater anses
vara oberoende till bolagets stdrre dgare. |.A.R.
Systems Group uppfyller de krav koden uppstéller
avseende styrelsens oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen respektive bolagets stdrre
agare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokforingen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i vrigt &r betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den av styrelsen
arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen
beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordférande och verkstallande direkto-
ren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som skall sékerstalla styrelsens behov av fortlopande
information och ekonomisk rapportering samt instruk-
tioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat
att styrelsens ordférande i ett ndra samarbete med

verkstallande direktdren ska folja verksamhetens
utveckling samt planera och leda styrelsemaétena.
Ordforande ska ansvara for att styrelsen arligen utvar-
derar sitt arbete och granskar sina egna arbetsrutiner
samt tillse att styrelsen fortlopande far information
som erfordras for ett effektivt styrelsearbete. Ord-
foranden foretrader bolaget i dgarfragor. Styrelsen
utvarderar fortldpande den verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per ar behandlar styrelsen
denna fraga, utan narvaro av vd eller bolagsledning.

Styrelsen har till uppgift att faststalla I.A.R. Systems
Groups Overgripande mal och strategier, besluta om bud-
get och afférsplan, behandla och godkénna arsbokslut
och delarsrapporter, samt faststalla viktigare policyer
och regelsystem. Styrelsen skall félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifrén de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.
Styrelsen skall &ven besluta om stérre investeringar
och férandringar i I.A.R. Systems Groups organisa-
tion och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 avholl styrelsen 11 sammantraden, varav
9 ordinarie och 2 extra. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendaforslag samt
underliggande dokumentation utsandes till styrelsen
fore varje styrelsemote. Verkstallande direktdren och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande och bolagets finansdirektdr har varit styrel-
sens sekreterare. Vid styrelsemaotena har styrelsen
behandlat de fasta punkter som forelegat vid

Aktien

Beroendestallning

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ersattningsutskott

ovrigt =

Revisionsutskott

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport
Styrelse 2024 Invald
Nicolas Hassbjer, ordférande 2021
Cecilia Wachtmeister 2021
Sabina Lindén 2022
Michael Ingeldg 2019
Fred Wikstrom 2019

Nej

Ja
Nej
Nej
Nej

Ordf6rande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattningar till verkstéllande direktoren, andra ledande befattningshavare samt styrelsen for 2024,

redovisas i not 6 pa sid 70-71.
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Bolagsstyrningsrapport

respektive sammantrade, sasom affars- och mark-
nadslage, ekonomisk rapportering och uppfdljning,
finansiell stalining samt investeringar. Styrelseleda-
méternas narvarofrekvens framgar av tabell nedan.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledamdoternas oberoende
finns tva utskott, erséttningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamoter utses av styrelsen. For LLA.R,
Systems Group utgors ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet av hela styrelsen. Se vidare sidan 47
for beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften

att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning

Narvarofrekvens styrelsemoten 2024

av bolaget. Val av revisor genomfordes vid ars-
stamma 2024, da Deloitte valdes till revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2025. Huvudansvarig
revisor ar Andreas Frountzos (fddd 1981). Vid sidan av
I.A.R. Systems Group AB har han revisionsuppdrag
for bland annat Bergman & Beving AB,

Maha Energy AB och BAE Systems AB.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen
traffat styrelsen for att presentera upplagget for
revisionsarbetet, redovisa sina iakttagelser fran den
oversiktliga granskningen av delarsrapporten per 30
september, sin utvardering av den interna kontrollen
samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2024. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle traffat
revisorn utan narvaro av verkstallande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende |.A.R.
Systems Group AB, |.A.R. Systems AB samt koncer-
nen. Deloitte utfor dven tjanster for bolag inom IAR
koncernen utover revisionsarbetet. Detta har framfor
allt omfattat skattekonsultationer i direkt anslutning
till revisionen. For detta arbete har Deloitte fakturerat

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

ett sammanlagt belopp om 0,4 (0,6) MSEK ar 2024.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden

till revisorn under 2024 och 2023 se not 5 pa sidan 68.

Verkstallande direktoren
Styrelsen utser verkstallande direktor, vilken aven
ar koncernchef i l.A.R. Systems Group AB. Verkstal-
lande direktoren ansvarar for den Iopande forvalt-
ningen av bolagets och koncernens verksamhet.
Verkstallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten, ar féredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktoren
tillstaller styrelsens ledamaéter varje manad den
information som kravs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, verksamhet och utveckling samt
haller styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamheten.
Den verkstallande direktoren ska vidta de dtgarder
som ar nddvandiga for att bokforingen ska fullgdras

8/2 22/3 26/3 27/3 25/4 }fosrﬁ 3/7 15/8 9/9 24/10  27/11  Totalt
Nicolas Hassbjer, ordférande v v v v v v v v v v v n
Cecilia Wachtmeister (tilltradde som
vd och koncernchef 16 augusti 2024) v v v v v v v v v v v 1
Michael Ingelog v v v v v v v v v v v 1
Fred Wikstrom v v v v v v v v v v v 1
Sabina Lindén v v v v v v v v v v v 1

Bolagsstyrning

Styrelsekalender

Finansiella rapporter

ovrigt

Kvartal Manad Aktivitet
Q1 Februari Mobte avseende boksluts-
rapport och det finansiella
resultat for helaret
Mars Godkannande av
arsredovisning
Q2 April Ql rapportmdte
Konstituerande mote
Q3 Augusti Q2 rapportméte
September  Strategimote
Q4 Oktober Q3 rapportmote
December Mote avseende affarsplan

och finansiell plan
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Rrsredovisning 2024

Bolagsstyrningsrapport

i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
For den narmare ansvarsférdelningen mellan sty-
relsens och den verkstallande direktorens uppgifter
finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen upp-
dateras.

Ersattning till den verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare

Principer for ersattning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen
som forelagger arsstémman forslag till sddana
principer for godkdnnande. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser Koncernledningen. For
2024 har av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och ovriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare tilldampats. Verkstallande direktd-
rens och andra ledande befattningshavares ersatt-
ningar utgors av fast 16n, rorlig ersattning, RSUer i
form av langsiktigt incitamentsprogram, pension och
andra sedvanliga formaner. Den rorliga erséttningen
ar maximerad till 50 procent av den fasta I6nen.
Pensionsformaner och 6vriga formaner utgar som
en del av den totala ersattningen. Uppsagningstiden
fran bolagets sida gentemot verkstallande direkttren
ar sex manader med full I6n. Inget avgangsvederlag
utgar till verkstéllande direktoren eller annan medlem
i koncernledningen vid uppsagning.

Jamstalldhet och mangfald

Manniskors olikheter kan utgéras av kon, etnisk
harkomst, alder, funktionsnedsattning, religion och
sexuell Iaggning, men ocksa av erfarenhet, utbild-

ning, livssituation och varderingar. Detta tillsammans
skapar en dynamisk mangfald, som tillfor nya per-
spektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgor IAR:s kompetens,
vilken ar en strategisk tillgang i koncernens affars-
och verksamhetsutveckling. IAR ser jamstalldhet och
mangfald som bade en sjalvklarhet och styrka, och
stravar darfor efter en mangfald i personalsamman-
sattning och rekrytering.

Syftet med vart jamstalldhetsarbete ar att mot-
verka att individer valjs ut att inga i olika grupper
framst pa grund av kon, eller for att gruppen inte skall
bli enkonad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravpro-
fil. Vid lika kompetens, skall IAR se till att bolagets
arbetsgrupper har en bra sammansattning och att
IAR anvander sina medarbetares tid och kompetens
pa ett satt som framjar bade verksamheten och
individens utveckling.

Vid tillsdttning av lediga tjanster ska bolaget dven
arbeta for en s& blandad aldersférdelning och etnisk
bakgrund som majligt.

Malséattningen ar en sa jamn fordelning som majligt
av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att
bolaget ska motverka konsmarkning av olika sysslor
och positioner.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig
att se till att bolaget har tillfredsstallande interna
kontroller, halla sig informerad om bolagets interna
kontrollsystem och beddma och félja upp hur val
systemet fungerar.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom .A.R. Systems Group baseras pa
en kontrollmiljé innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sdsom
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis géller detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet

om risker hos medarbetarna med gemensamma
definitioner och principer inom faststallda ramar
uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar
framfor allt kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter éver finansiell rapportering
| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avse-
ende godkannande och redovisning av affarstrans-
aktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad géller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tilldmpningen av vasentliga redovisningsprinciper
och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
pa koncernniva. De interna kontrollerna testas fran tid
till annan for att sakerstalla effektivitet i dessa.

Vissa dotterbolag inom I.A.R. Systems Group har
egna ekonomiansvariga som deltar i planeringen och
utvarderingen av sina enheters resultat. Den regel-

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

bundna analysen av deras respektive enheters finan-
siella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.
For de dotterbolag som saknar egna ekonomiansva-
riga sker en uttkad analys pa koncernniva. Tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstélls genom en rad atgarder och rutiner. Samt-
liga rapporter och pressmeddelanden publiceras
samtidigt med offentliggorandet pa I.A.R. Systems
Groups webbplats.

Koncernens storlek i kombination med revisions-
utskottets arbete, samt att goda kontrollrutiner
utarbetats och inforts, innebar att styrelsen inte
funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion.

Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att séker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver, till for bolaget anpas-
sade kostnader och s4 att de far, for verksamheten
avsedda effekter.

Ersattningsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingeltg, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstrom.
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Bolagsstyrningsrapport

|.A.R. Systems Groups ersattningsutskott foljer
kodens anvisningar. Koden anger bland annat att
ledamoterna i ersattningsutskottet ska vara obero-
ende mot bolaget eller bolagsledningen. Ersattnings-
utskottet utgors av hela styrelsen. Styrelseledamaoter
som ingar i bolagsledningen har inte deltagit i utskot-
tets arbete. Utskottet har behandlat principiella fragor
om rorlig ersattning for ledande befattningshavare
samt generella fragor rorande riktlinjer och policyer
for ledande befattningshavare. Utskottet har vidare
behandlat verkstéallande direktorens I6n och vriga
anstallningsuvillkor.

Infér arsstdmman 2025 har utskottet berett
ett forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som styrelsen enligt aktiebolagslagen och koden
skall framlagga for godkannande pé arsstamman.
Under 2024 har erséattningsutskottet haft ett for-
mellt sammantrade.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av samtliga styrelseledamao-
ter och dvervakar och utvarderar den externa revisions-
processen samt svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor samt ta
del av och beddma rapporter fran den externa revisorn.

Revisionsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingelog, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén och Fred Wikstrom.

Utskottet ska bland annat granska revisorernas
oberoendestallning i férnallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revisions-
relaterade uppdrag for bolaget. Under 2024 har

inga separata utskottsmoten hallits. Alla fragor har
avhandlats inom ramen for styrelsens moten.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans
organ med enda uppgift att bereda stdmmans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i férekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning. Val-
beredningens ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen infor stdamman 2025 har bestatt av:
Petter Mattsson Hamilton, Alcur Fonder, ordférande,
Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, Markus Lindqgvist,
Aktia, och Lovisa Runge, Fjarde AP-fonden.
Arsstamman 25 april 2024 beslutade inrétta en
valberedning enligt féljande principer. Styrelsens
ordférande ska senast den 30 september 2024
sammankalla de fyra rostmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till
valberedningen. Darutover kan styrelsens ordférande

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

adjungeras till valberedningen. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggdras senast sex manader
fore arsstamman 2025. Vid vasentliga forandringar i
agarstrukturen kan sammansattningen av valbered-
ningen andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelse-
ledamdter och har utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen
av styrelsen har valberedningen sarskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.
Aktiedgare har varit valkomna med forslag och syn-
punkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid arsstamman 2025.

Ledamobterna har inte av |.A.R. Systems Group
erhallit nagot arvode eller ersattning for sitt arbete
i valberedningen.

Forslag att foreldggas arsstimman 2025 for beslut:

> Ordférande vid arsstamman

> Antalet styrelseledamoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamaoter

> Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

» Val av revisor och arvode till bolagets revisor

» Valberedning infor arsstamma 2026.

Bolagsstyrningsrapporten 2024 ar granskad av
|.A.R. Systems Groups revisorer, i enlighet med
vad arsredovisningslagen foreskriver.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i I.A.R. Systems Group AB (publ)
organisationsnummer 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 pa sidorna 43-47 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2025

Deloitte AB
Andreas Frountzos, Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Styrelse

dversikt Verksamheten

H&llbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Nicolas Hassbjer
Styrelseordférande

Fodd: 1967.
Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Tekn Dr h.c. i Informations-
teknologi.

Sysselséattning/dvriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Yaskawa Robotics Nordic,
Sigicom, Ferroamp och Tequity, v ordf i
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
samt ledamot i Consafe Logistics och
LumenRadio.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av HMS
Networks (vd fran 1988-2009 samt v. ordf till
2013), med lang erfarenhet av internationell
forsaljning, loT och inbyggda system.
Aktieinnehav: 354 314 B-aktier per den
28 februari 2025.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets

storre aktieagare.

Michael Ingel6g

Ordinarie ledamot

Fodd: 1971.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom med examen
fran Uppsala universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Vd och grundare i MiMain, styrelseord-
férande och medgrundare i Stabelo,
ordférande och medgrundare i Optio
Investment Partners AB samt styrelsele-
damot i ett antal mindre bolag.

Arbetslivserfarenhet: Ledande positio-
ner inom finanssektorn, bland annat inom
Svenska Handelsbanken, UBS, Deutsche
Bank och Credit Suisse.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier per den
28 februari 2025.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Sabina Lindén
Ordinarie ledamot

Fodd: 1979.
Ledamot: Sedan 2022.

Utbildning: Bachelor Human Resource
Management fran Goteborgs Universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Group Chief Human Resource Officer pa
Unident Group, samt styrelseuppdrag i
Sigicom AB, Lumen Radio AB och WOW
Foundation. HR-direktdr i mer an tio ar pa
HMS Networks AB.

Aktieinnehav: 1896 B-aktier per den
28 februari 2025.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
stdrre aktieagare.

Cecilia Wachtmeister
Ordinarie ledamot, vd

Fodd: 1966.
Ledamot: sedan 2021

Utbildning: Civilingenjori industriell
ekonomi fran Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet; Ericsson
Executive-program vid Stanford
University.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Vd I.A.R. Systems Group AB. Styrelse-
ledamot i HMS Networks AB och Smart
Eye AB.

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice
President pa KAMBI Plc samt mangarig
erfarenhet av ledande positioner inom
Ericsson AB, saval i Sverige som
internationellt.

Aktieinnehav: 11 500 B-aktier och

10 000 RSU:er per den 28 februari 2025.
Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare, men inte i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Fred Wikstrom

Ordinarie ledamot

Fodd: 1970.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms
universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Egna investeringar och Corporate Finance-
och M&A-radgivning.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 15 ars
erfarenhet fran att starta, véxa och driva
foretag, bl.a. som medgrundare till POC.

Aktieinnehav: 35 400 B-aktier (inklusive
narstéende personers innehav) per den
28 februari 2025.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Finansiella rapporter

ovrigt
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Ledning*

Rrsredovisning 2024

dversikt Verksamheten

H&llbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

dvrigt =

Cecilia Wachtmeister
Vd (CEO)

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjori industriell
ekonomi fran Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet; Ericsson
Executive-program vid Stanford
University.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Vd I.A.R. Systems Group AB. Styrelse-
ledamot i HMIS Networks AB och Smart
Eye AB.

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice
President pa KAMBI Plc samt mangarig
erfarenhet av ledande positioner inom
Ericsson AB, saval i Sverige som
internationellt.

Aktieinnehav: 11 500 B-aktier och
10 000 RSU:er per den 28 februari 2025.

*Ledningen bestod fram till den 31 december 2024 av tolv medlemmar. Fran och med 1januari 2025 bestar den av ovan sex medlemmar.

Anders Holmberg
Teknik- och ingenjorschef (CTEO)

Fodd: 1967.

Utbildning: Fil. kand i matematik och
datalogi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR
sedan 2000, framst med avancerade

verktyg for utveckling av inbyggda system.

Tidigare karriar inom parallelldatorer och
superdatorer. Senare universitetslarare,
teknisk konsult, C/C++-utvecklare och
utvecklingschef.

Aktieinnehav: 10 800 RSU:er per den
28 februari 2025.

Ann Zetterberg
Ekonomichef (CFO)

Fodd: 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs
CFO- erfarenhet, bl.a. fran Accent Equity
Partners samt teknikforetaget Brighter.
Styrelseerfarenhet framst inom gruvdrift,
som styrelseledamot for Endomines
och styrelseordftérande for Copperstone
Rescources.

Aktieinnehav: 1076 B-aktier och 12 300
RSU:er per den 28 februari 2025.

Dannielle Iversen
Kommersiell chef (CCO)

Fodd: 1986.

Utbildning: BS.b.a. inom pa foretags-
ekonomi och [T-styrning vid California
State University.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa

IAR sedan 2008 och innehaft flera
globala roller som ansvarig for salj,
business operations, sales enablement,
customer service, och den amerikanska
verksamheten

Aktieinnehav: 12 300 RSU:er per den
28 februari 2025.

Thomas Andersson
Produktchef (CPO)

F6dd: 1976.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik
fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 20 ars
erfarenhet av arbete med globala féretag
inom telekom, inbyggd mjukvara och
forsvarsindustri, innan han borjade pa
IAR:s produktledningsorganisation. Hans
huvudsakliga fokus har varit pa strategisk
produktledning och systemutveckling.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2025.

Emilia Waldenvik
HR-chef (CHRO)

F6dd: 1993.

Utbildning: Kandidatexamen inom
Personal och arbetsliv fran Uppsala
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Emilia har manga
ars erfarenhet fran personalfragor i
HR-roller fran olika typer av foretag.
Aktieinnehav: 7 250 RSU:er per den

28 februari 2025.
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dversikt Verksamheten

H&1llbarhetsrapport

Finansiella rapporter

ovrigt

Koncernen

Resultatrakning Rapport over totalresultatet

MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1,2,3,4 487,2 4581 Arets resultat 135,2 -229,0
Ovriga intakter (o) 2.7 Ovrigt totalresultat:

Aktiverat arbete for egen rakning 49,2 36,1 Poster som kan komma att omféras till resultatet

Handelsvaror -13,2 -134 Valutakursdifferenser vid omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamhet - 19
Ovriga externa kostnader 5 -58]1 -61,3 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag 15 86
Personalkostnader 6 -290,8 -278,6 Skatteeffekt poster som bokas Gver totalresultatet - -04
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar n -58 -57 Summa totalresultat for aret 136,7 -218,9
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar n -20,5 -20,7

Avskrivningar avimmateriella tillgangar 10 -29,0 -30,6

Nedskrivning immateriella tillgangar 10 - -294

Nedskrivning goodwiill 10 - -261,3

Rorelseresultat 1191 -204,

Finansiella intakter 7 8,0 16

Finansiella kostnader 7 27 -09

Resultat fore skatt 1244 -2034

Inkomstskatt 8 10,8 -256

Arets resultat 135,2 -229,0

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 135,2 -229,0

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 136,7 -218.9

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fére utspadning 9 10,20 -16,84

- efter utspadning 9 9,98 -16,84
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Koncernen

Balansrakning

MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023

TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19

Immateriella tillgangar 10 Aktiekapital 1397 1397

Goodwill 175 175 Ovrigt tillskjutet kapital 2281 2281

Ovrigaimmateriella tillgangar 2053 1817 Omrakningsreserver 72,0 705

Summa immateriella tillgangar 322,8 299,2 Balanserat resultat inklusive arets resultat 22,7 -14.9

Materiella anlaggningstillgangar 1 Summa eget kapital 4625 4234

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 28 38 Langfristiga skulder

Inventarier 104 121 Leasingskulder 17 24.8 34,9

Nyttjanderattstillgangar 41,8 49,0 Andra langfristiga skulder 20 15

Summa materiella anlaggningstillgangar 55,0 64,9 Uppskjuten skatteskuld 8 284 42,6

Finansiella tillgangar Summa langfristiga skulder 55,2 79,0

Andra langfristiga fordringar 12,17 33 3,2 Kortfristiga skulder

Summa finansiella tillgangar 33 3,2 Leverantorsskulder 7 8,2 6,9

Uppskjuten skattefordran 8 307 74 Leasingskulder 17 201 168

Summa anlaggningstillgangar 41,8 374,7 6ktuella skatteskulder 72 180

Omséttningstillgangar eriga skuldgr ) 17 131 58

VelEsE 85 97 Forutbetalda intékter 4 1314 1268
Upplupna kostnader 7 26,5 283

Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 2065 1976

Kundfordringar 13,17 1019 780 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 724,2 7000

Aktuella skattefordringar 5] 7

Ovriga kortfristiga fordringar 13,14,17 16,9 10,9

Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter 13,15,17 24.6 21,6

Summa kortfristiga fordringar 1485 118,2

Likvida medel 16,17 1554 1974

Summa omsattningstillgangar 3124 32513

SUMMA TILLGANGAR 724,2 700,0
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Koncernen
Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2023 139,7 2281 60,4 238,6 666,8
Arets resultat -229,0 -2290
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 10,1 10,1
Summa totalresultat 10,1 -229,0 -218,9
Transaktioner med aktieagare
Aterkdp av egna aktier -96 -96
Utdelning -20,5 -20,5
Aktierelaterade ersattningar 56 56
Summa transaktioner med aktiedgare -245 -245
Ingaende balans 1januari 2024 139,7 2281 70,5 -14,9 4234
Arets resultat 135,2 135,2
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 15 15
Summa totalresultat 15 135,2 136,7
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av egna aktier -86,6 -86,6
Utdelning -20,0 -20,0
Aktierelaterade ersattningar 91 91
Summa transaktioner med aktiedgare -97,6 -976

Utgaende balans 31december 2024 139,7 2281 72,0 227 4625
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Koncernen

R tC K flod

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 469,2 4436
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -300,5 -2873
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 168,7 156,3
Erhallen ranta 40 16
Erlagd ranta 27 -26
Erhallen skattelattnad 6,9 129
Betald inkomstskatt -415 -24.1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1354 144,

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -515 -36,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n -3,0 -58
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -545 -41,8

Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier -866 -96
Utdelning -20,0 -20,5
Amortering av finansiella skulder -188 -19]1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1254 -49,2
Arets kassafldde -445 53]
Likvida medel vid arets borjan 1974 148,2
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid arets ingang 23 -57
- hanforlig till arets kassaflode 0,2 18

Likvida medel vid arets slut 16 155,4 1974
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Moderbolaget

R ltatrakni R tC total ltatet
MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1,2 1311 13,1 Arets resultat 64,5 -361,6
Ovriga externa kostnader 5 -42 -45 Ovrigt totalresultat - =
Personalkostnader 6 N4 -95 Poster som kan komma att omféras till resultatet - -
Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar 11 00 -0 Summa totalresultat for aret 64,5 -361,6
Rorelseresultat -25 -1,0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 22 0,0 -454.4

Finansiella intakter 7 14 181

Finansiella kostnader 7 -0,3 -0]1

Resultat fore skatt 13 -4374

Bokslutsdisposition koncernbidrag 700 1000

Skatt pa arets resultat 8 -16,8 -24.2

Arets resultat 64,5 -3616
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Moderbolaget

Balansrakning

MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023

TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19

Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Inventarier 1 0,0 0,0 Aktiekapital 1397 139,7

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 139,7 139,7

Finansiella tillgangar /f”‘n eget kapital

Andelar i koncernféretag 22 2378 2187 Overkursfond 2549 2549

Fordringar hos koncernforetag - 838 E}alanserad vinst 1824 2767

Andra l&ngfristiga fordringar 12 - _ Arets totalresultat 64,5 -3616

Uppskjuten skattefordran 04 0,2 1370 1700

Summa finansiella tillgangar 238,2 302,7 Summa eget kapital 276,7 309,7

Summa anlaggningstillgangar 238,2 302,7 Kortfristiga skulder

Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 1,1 09

Kortfristiga fordringar Skulder till dotterbolag 16,1 427

Aktuell skattefordran 3,2 = ektuell skatteskuld - 4.3

Ovriga kortfristiga fordringar 14 o1 02 iR S e or 16

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 o7 0,6 Upplupna kostnader 20 13 16
40 08 Summa kortfristiga skulder 19,2 511

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295,9 360,8

Kassa och bank 16 53,7 578

Summa omsattningstillgangar 577 58,1

SUMMA TILLGANGAR 295,9 360,8
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Moderbolaget
Forandringar i eget kapital

. Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2023 139,7 2549 300,9 695,5
Aktierelaterade ersattningar 59 59
Utdelning till aktieagare -20,5 -20,5
Aterkop av egna aktier -96 -96
Summa transaktioner med dgare -24,2 -24,2
Arets resultat -3616 -3616
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -361,6 -361,6
Ingaende balans 1januari 2024 139,7 2549 -84,9 309,7
Aktierelaterade ersattningar
Utdelning till aktiedgare -20,0 -20,0
Aterkop av egna aktier -86,6 -86,6
Summa transaktioner med dgare -106,6 -106,6
Arets resultat 64,5 64,5
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 64,5 64,5
Utgaende balans 31december 2024 1397 2549 -1270 267,7
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Finansiella rapporter

yx-> 4 Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport
Moderbolaget

K flod |

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 1311 13,1
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -14.3 =91
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -1,2 40
Erhallen ranta 2,0 16,2
Erlagd ranta -0,2 -011
Betald inkomstskatt -24.4 -20,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -23,8 -0,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -20,0 -20,5
Forandring lan till/fran dotterbolag 26,8 -35
Aterkdp av egna aktier -86,6 -96
Koncernbidrag 100,0 89,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,2 554
Arets kassaflode -3,6 54,8
Likvida medel vid arets borjan 57,3 25
Likvida medel vid arets slut 16 53,7 573
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Rrsredovisning 2024

Noter

Not1. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

Allmant
I.A.R. Systems Group AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200,
ar ett registrerat aktiebolag med sate i Uppsala i Sverige. Adressen till
foretagets huvudkontor ar Strandbodgatan 1A, 753 23 Uppsala. LA.R.
Systems Group AB ar moderbolag i en koncern som grundades 1985 och
boérsnoterades 1999.

|.A.R. Systems Group ABs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid
Cap med tickern IAR. Denna koncernredovisning har den 4 april 2025
godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upp rattande

|.A.R. Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards, IFRS, och IFRS
IC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att upprétta de finansiella rapporterna i dverensstammelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedoéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. De omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,

dversikt Verksamheten

som ar komplex eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges nedan
inot1.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som géller for 2024
Fran 1januari 2024 tillampar koncernen foljande nya eller andrade
IFRS-standarder fran IFRS Interpretations Committee:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

AndringariIAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (klassificering av skuld)

Andringar i IFRS 16 Leasingavtal
(redovisning av leasingskuld vid en sale and
leaseback transaktion)

AndringariIAS 7 Rapport 6ver kassafléden
och IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplys-
ningar (leverantorsfinansieringsupplagg)

1januari 2024 eller senare

Tjanuari 2024 eller senare

Tjanuari 2024 eller senare

Andringen i IAS 1 har haft effekt pa utformningen av de finansiella rap-
porterna for koncernen da de redovisningsprinciper som redovisas nu ar
de som foretagsledningen beddmer ar de mest vasentliga for att en lasare
ska kunna férsta de finansiella rapporterna. Ovriga nya standarder och
tolkningar har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter innevarande ar och forvantas inte ha vasentlig paverkan pa
kommande perioder eller pa framtida transaktioner.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka Gnnu inte tréatt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation
Committee (IFRIC), men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1januari 2024 har annu inte bdrjat tilldmpas av koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut fljande
nya och éandrade standarder vilka annu inte tratt ikraft:

H&1llbarhetsrapport
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Skall tillampas for
Standarder rakenskapsar som borjar:

Andringar i IFRS 21 Effekter av &ndrade
valutakurser

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar*

IFRS 18 Presentation and disclosure in
Financial Statements och relaterade
andringarilAS7, 1AS 8 och IAS 34*

IFRS 19 Subsidiaries without Public
accountibility: Disclosures*

Tjanuari 2025 eller senare

Tjanuari 2025 eller senare

Tjanuari 2025 eller senare
* Ej godkéanda for tillampning inom EU &nnu.

Foretagsledningens beddmning ar att IFRS 18, som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2027, kan fa vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna. Detta da IFRS 18 introducerar nya krav pa bland
annat presentation av intakter och kostnader i resultatrakningen, nya
generella krav pa presentation av information i séval de priméara rappor-
terna som i noter samt krav pa upplysningar om utvalda nyckeltal.

Ovriga nya och dndrade standarder ovan samt uttalanden fran IFRIC fér-
vantas inte fa nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna da
de tillampas for forsta gangen.

Intdktsredovisning

Intakterna varderas utifran den ersattning som anges i avtalet med

en kund, exklusive mervardesskatt. Koncernen redovisar intakter nar
kontrollen av en produkt eller tjanst dverfors till en kund. Normalt forfaller
ersattningen till betalning nar aganderatten har dverforts. Koncernens
betalningsvillkor &r mellan 30 och 60 dagar, med 30 dagar som det abso-
lut vanligaste villkoret. Koncernen fakturerar kunden for licenser i samband
med att licensen levereras till kunden. Koncernen redovisar tillgangen som
kundfordran da koncernen har en ovillkorad rétt till betalning.
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Noter

Forts. Not 1

Betalning for teknisk support och programvaruuppdateringar erhalls
normalt i forskott och skillnaden mellan erhallna betalningar och redo-
visade intékter redovisas som en avtalsskuld pa raden Forutbetalda
intakter. Koncernen har inga rorliga ersattningar. Transaktionspriset ar
bestamt i avtalet med kunden. Forlangda betalningsvillkor kan forekomma
undantagsvis, men Gverstiger aldrig 12 manader, varav ingen justering
gors for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Merparten av koncernens intakter avser licenser. | samband med
forsaljningen av en licens tecknas, i de flesta fall, &ven ett avtal avseende
teknisk support och uppdateringar som géller under ett ar. Licens, teknisk
support respektive uppdateringar har bedémts vara tre separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15 och ska darfor redovisas separat.

Licensavgifter for programvaror intéktsfors vid fullgjord leverans.
Leverans anses inte ha skett forrén tillgangskoden for licensen har till-
gangliggjorts for kunden. Intakterna fran support- och uppdateringsavtal
periodiseras linjart under avtalsperioden.

Licenser

Licenser for programvaror levereras elektroniskt till kund. Licenserna
beddms vara "ratt att anvanda’-licenser enligt IFRS 15, eftersom kunden
kan styra anvandningen av licensen, och erhalla i stort sett samtliga
aterstaende formaner fran licensen vid tidpunkten da licensen levereras.
Int&kter fran forséaljning av licenser redovisas nér kunden kan kontrollera
anvandningen av licensen, vilket normalt &r nar licensen 6verfors elektro-
niskt till kunden.

Teknisk support

Koncernen forser kunder, vid behov, med teknisk support under avtals-
perioden. Nyttjad teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika
manader och kunden betalar samma belopp oavsett hur manga ganger
tjansten anvands. Prestationsatagandet for teknisk support Gverfors till
kund "6ver tid” och kunden anses ha tillgang till den tekniska supporten
jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intakterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

dversikt Verksamheten

Programvaruuppdateringar

Erbjudandet om programvaruuppdateringar innebar en férsakran om att
samtliga uppdateringar som utvecklats av IAR, under avtalsperioden,
tillhandahalls nar och om de finns tillgangliga. Antalet uppdateringar kan
inte anges i forvag. Prestationsatagandet avseende programvaruuppdate-
ringar anses overforas till kunden "6ver tid” och kunden anses ha nytta av
uppdateringarna jamnt férdelat under hela avtalsperioden, vilket innebar
att intakterna redovisas linjart ver avtalsperioden.

1.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget I.A.R. Systems Group AB
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestammande inflytande
(dotterbolag). Koncernens sammansattning framgar av not 22.
Konsolidering av ett dotterbolag sker fran och med den dag moderbola-
get far bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestammande inflytandet Gver dotterbolaget. Detta innebar att intdkter och
kostnader for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under inneva-
rande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning samt dvrigt
totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestammande inflytandet
fram till den dag moderbolaget upphor att ha det bestdammande inflytandet.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
dverensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
interna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den

interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-

fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som

ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens

resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som vd i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR.

H&1llbarhetsrapport
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1.4 Omrakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har

en haginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt

foljande:

> tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas till
balansdagskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital,

> intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital
och redovisas som en post i totalresultatet. Detta omfattar &ven valuta-
kursdifferenser pa koncerninterna lan dar lanet &r en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamheten.
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Foéljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs  Genomsnittskurs
USA 1USD 10,9982 10,5614
Frankrike, Tyskland 1EUR 11,4865 11,4322
Storbritannien 1GBP 13,8475 13,5045
Japan 1JPY 0,0698 0,0698
Kina 1CNY 15067 1,4680
Taiwan 1NTD 0,3300 0,3232
Korea TKRW 0,00746 0,00775
Indien 1INR 01287 0,1262

1.5 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgadngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas vinst under évriga
intakter och forlust under dvriga rorelsekostnader. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Specifika redovisningsprinciper avse-
ende Nyttjanderattstillgangar specificeras nedan.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over den bedomda
nyttjandeperioden. Linjér avskrivningstid anvands och harvid tilldmpas
foljande avskrivningstider:

Datorer 3-5ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

dversikt Verksamheten

Redovisning av nyttjanderéattstillgangar
Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsva-
rande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére inledningsdatu-
met samt eventuella initiala direkta utgifter. Darefter reduceras nyttjande-
rattstillgangens redovisade varde med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningen paborjas per inledningsdatumet
for leasingavtalet. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivning av tillgangar
for att avgora huruvida nyttjanderattstillgangens redovisade varde Gversti-
ger dess atervinningsvéarde. Rorliga leasingavgifter som inte ar beroende
av index eller pris ingar inte i varderingen av leasingskulden och nyttjan-
deratten. Dessa leasingavgifter redovisas som kostnad i den period da
handelsen eller de villkor som utldser dessa betalningar intraffar och ingar
i posten "6vriga externa kostnader” i koncernens resultatréakning.
I.A.R. Systems Group AB tillampar foéljande praktiska I[dsningar som
tillats i standarden IFRS 16:
> Leasingavgifter fran ett leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre, redovisas som kostnad i den
period de avser.
» Leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde (upp till
5 000 USD) redovisas €] i balansrakningen, utan pa motsvarande satt
som Operationella leasingavtal redovisades tidigare.

1.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna
skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall indikationer finns pa
att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelsefdérvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilkken goodwillen

H&1llbarhetsrapport
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overvakas i den interna styrningen, vilka utgdrs av de tva kassagenere-
rande enheterna IAR och Secure Thingz.

b) Teknologi

Teknologi avser immateriella tillgangar som identifierats vid rorelseforvary
och redovisas till anskaffningsvarde (vilket motsvarar verkligt varde vid
tidpunkten for rorelseforvarvet). Teknologi har en begrénsad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Teknologi skrivs av 6ver dess beddmda nyttjandeperiod

pa tretton ar.

c) Programvara

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder som forvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens beddmda nyttjiandeperiod, vilken bedoms
uppga till fem, alternativt sex ar. Bedomd nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

d) Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade
utgifter for utveckling av programvara och debugprobar

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran koncernens

utveckling av programvara redovisas endast om de utdkade kriterierna for

internt upparbetade immateriella tillgangar i IAS 38 ar uppfyllda. For IAR

avser detta framst beddémningen om:

» IAR kan pavisa att den immateriella tillgangen kommer att generera
sannolika ekonomiska férdelar

» det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen, samt

» de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
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Om det inte ar mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgang, redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upp-
arbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde, med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bedomd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgangar uppgar
till mellan fem och atta ar beroende pa vilken produkt aktiveringen
avser. IAR verkar pa en snabbforanderlig marknad da utvecklingen
inom processortillverkning/design och inte minst anvandningsomradet
(processorer forekommer i allt fler produkter och fler processorer fére-
kommer i produkterna) ar snabbforanderligt. IARs verktyg utvecklas for att
programmera dessa processorer och dar forandras inte marknaden lika

snabbt, bolagets produkter vidareutvecklas men grundplattformen bestar.

Bedodmd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedomningar
redovisas framatriktat.

1.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vardet
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen
sker arligen samt da indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade var-
det kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgangs verkliga vrde, minskat

med forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits
ned gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

1.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU).

dversikt Verksamheten

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljnings-
kostnader.

1.9 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras antingen som en tillgadng som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen, en tillgang som vérderas till verkligt
varde Gver totalresultat eller som en tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor
sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av den
finansiella tillgangen), dels pa den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via
resultatrakningen och dvriga skulder.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar nedan affarsmodell pa samtliga finansiella tillgangar:

» Hold to collect - Tillgadngar som innehas for att samla in kontraktsenliga
kassafloden, som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar redovisas darmed till upplupet
anskaffningsvarde. Kreditreservering for kundfordringar och avtalstill-
gangar bygger pa forvantade forluster. IAR anvander det forenklade
tillvagagangssattet for kundfordringar, dvs. reservationen kommer att
motsvara den forvantade forlusten for hela livslangden. De forvantade
kreditforlusterna for dessa finansiella tillgangar beraknas med hjalp av
en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutséttningar och
pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Redovisning och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultat-
rakningen och 6vriga skulder. Grundprincipen for 6vriga skulder ar att de
varderas till upplupet anskaffningsvarde eller anskaffningsvéarde. Koncer-

nens samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

H&1llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

1.10 Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

1.11 Leasingsskulder

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av
leasingavtalets marginella laneranta, da avtalets implicita rénta for fler-
talet av koncernens leasingavtal inte 1att kan faststallas. Den marginella
laneréntan &r den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala
for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande
ekonomisk miljo.

Leasingbetalningar som ingar i vardet av leasingavgiften omfattar:

» Fasta leasingavgifter, med avdrag for eventuella leasingincitament.

> Rorliga leasingavgifter, exempelvis avseende index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.

» Beloppet som férvantas betalas av leasingtagaren enligt garantier for
restvarde.

» Losenpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja en sadan mojlighet.

» Avgift for uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttjia en maojlighet att sdga
upp leasingavtalet.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande anpass-

ning till den relaterade nyttjanderatten) nar:

» Leasingperioden har andrats eller vid en férandring av bedémningen
av utnyttjandet av en kodpoption. | de fallen omvarderas leasingskulden
genom diskontering av de reviderade leasingavgifterna med en revide-
rad diskonteringsranta.

» Leasingbetalningarna andras pa grund av forandringar i index eller pris
eller vid férandring av forvantade betalningar enligt garanterat restvarde. |
dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de reviderade
leasingavgifterna med hjélp av den initiala diskonteringsrantan.
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» Leasingkontraktet &ndras och férandringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingavgiften genom att diskontera
de reviderade leasingavgifterna med en reviderad diskonteringsranta.

Inga omvarderingar enligt ovan skedde under rapporteringsperioden.

1.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderbolagets och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sé&kerhet
kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for
andelar dotterbolag som inte forvantas bli beskattade inom verskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

1.13 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att
respektive bolag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet

dversikt Verksamheten

och inte har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstélining sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sédana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande;
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller
mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en
kostnad for bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa
forsaljning och/eller vinst.

d) Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket inne-
bar att kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas linjart under
intidnandeperioden. Kostnader for aktierelaterade erséattningar redovisas
fordelat over perioden da de anstallda utfor tjansterna. Avseende eget
kapital-instrument som innefattar prestationsvillkor som ej utgdr mark-
nadsvillkor, omvarderas kostnaderna I6pande under intjanandeperioden,
i relation till faststalld uppfyllnadsgrad av prestationsmalen. Alternativt
faststalls kostnaden vid tilldelningstidpunkten baserat pa det verkliga
vardet av eget kapital-instrumentet vid tilldelningstidpunkten. Utfall av
prestationsvillkor som ej utgér marknadsvillkor kan innebara att eget
kapital-instrument delvis eller helt forfaller. Sociala avgifter kopplade till
aktierelaterade ersattningar omvarderas l6pande, baserat pa det verkliga
vardet for egetkapital-instrumentet vid bokslutstidpunkten.

H&1llbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

1.14 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas
som kostnad for handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvar-
dering av 1an och finansiella fordringar i utlandsk valuta redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

1.15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavan-
den, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp och har en kortare aterstaende 16ptid 4n tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

1.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell- och hallbarhetsrapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godké&nda IFRS och uttalanden sa langt detta
4r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som tratt i kraft
och géller for rakenskapsaret 2024, motsvarar de som presenteras for
koncernen.
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Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft
Moderbolaget har &nnu inte borjat tilldampa de andringar i RFR 2 Redo-

visning for juridiska personer, som trader i kraft 1 januari 2024 eller senare.

Foretagsledningens bedémning ar att dessa inte kommer att fa nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillam-
pas for forsta gangen.

1.17 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln. Alternativ-
regeln innebar att bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.18 Leasingavtal

Moderbolaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad
linjart Over leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning behdver inte IFRS 16
tilldampas i juridisk person. Moderbolaget har valt att tillampa undantaget.

1.19 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar ratten
att erhalla utdelning beddms som saker.

1.20 Andelarikoncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag
redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

dversikt Verksamheten

1.21 Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Kreditforlustreservering for fordringar pa
koncernforetag bygger pa forvantade framtida forluster. Moderbolaget
anvander det forenklade tillvagagangssattet for fordringar pa koncern-
foretag, dvs reservationen kommer att motsvara den forvantade forlusten
for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna for dessa fordringar
beraknas med hjélp av den provisionsmatris som anvands for att berakna
kreditférlustreservering for finansiella tillgangar for IAR-koncernen. Som
tillagg till denna har &ven beaktats att fordringarna pa koncernféretag i
moderbolaget ar koncerninterna och har en annan riskbild an fordringar
pa externa motparter och Ioper dven dver en langre tidsperiod.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen gor
uppskattningar, bedémningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar och bedomningar for redovisningsédndamal som blir foliden av
dessa, kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna for IAR
kan delas in i tva kategorier, dels uppskattningar och bedomningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgéngar och skulder under nastkommande rakenskapsar och dels dvriga
uppskattningar och bedémningar med betydande effekt pa de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna.

H&1llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Uppskattningar och bedomningar med betydande risk for
vasentliga justeringar under det kommande rékenskapsaret

i) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga
immateriella tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger

for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt

1.7. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts

genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa

uppskattningar géras (se not 10).

Nyttjandevarden har beraknats utifran bedémda framtida kassafloden.
Den tillvaxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt
foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For
ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2%. Denna
tillvaxttakt Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.

Den bedomda rorelsemarginal alternativt kostnadsmassan som
anvants i prognoserna baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt féretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar
1 motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For
ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras utifran en bedomd rorelsemarginal i
niva med ar 5. Diskonteringsrantan, 10,6 (11,0) %, som anvants anges efter
skatt och bedoms aterspegla de specifika risker som géller for rorelse-
segmenten.

For 6vriga immateriella tillgangar gérs motsvarande bedémning om
nedskrivningsbehov for de tillgangar som &nnu ej tagits i bruk, eller
om andra indikatorer som kan paverka tillgangarnas varde foreligger.
Nedskrivningstestet baseras pa en bedomning av tillgangens framtida
kassafléden. Ingen rimlig maojlig féréandring av viktigt antagande ger upp-
hov till ytterligare nedskrivningar. Ledningens beddmning ar att en rimligt
mojlig forandring i viktiga antaganden anvanda i analysen av eventuellt
nedskrivningsbehov ar en férandring om 2% avseende antaganden
diskonteringsranta och tillvaxttakt i terminalvardet samt 5% avseende
antagandet rérelsemarginal.
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i) Intdktsredovisning

Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika
delkomponenter, s& kallade multiple elements, och i dessa fall har
koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga varden

for respektive delkomponent for att redovisningen av intékterna ska
askadliggora den ekonomiska innebdrden av transaktionen. Baserat pa
detta, beddmer koncernen sannolikheten for att de ekonomiska forde-
larna ska tillfalla koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas
betalningshistorik och kreditvardighet. Kreditreservering for kundford-
ringar, avtalstillgangar och leasingfordringar bygger pa férvantade forlus-
ter. Vidare anvands det forenklade tillvagagangsséattet for kundfordringar,
dvs reservationen kommer att motsvara den forvantade forlusten for hela
livslangden.

iii) Inkomstskatter

Koncernen &ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande beddm-
ningar kravs for att faststalla redovisning av inkomstskatter i koncernredo-
visningen. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga
skatten ar oséker vid den tidpunkt da transaktionerna och berékningarna
genomfors. Vidare har ett antal av dotterféretagen i koncernen skatte-
massiga underskott fran tidigare ar, dar bedomningar gérs av hur stor

del av dessa som kommer kunna nyttjas i framtiden mot skattepliktiga
inkomster. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Ovriga betydande uppskattningar och bedémningar

i) Identifiering av kassagenererande enheter

Identifiering av antal kassagenererande enheter omfattas av vasentliga
beddmningar och uppskattningar for att kunna identifiera den minsta
grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalningar, som i hog grad ar
oberoende av andra tillgangar, eller grupper av tillgangar. Vid bokslutet
2024 har foretagsledningen gjort bedémningen att det i koncernen finns
tva kassagenererande enheter, IAR och Secure Thingz (se detaljerad
beskrivning i not 10 Immateriella tillgangar).

dversikt Verksamheten

ii) Valutakursdifferenser pa koncerninterna lan

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till eget kapital
och redovisas som en post i totalresultatet. Bedomning gors av féretags-
ledningen att en reglering av lanen inte ar planerad eller troligen inte kom-
mer att ske inom Gverskadlig framtid, vilket &r en forutsattning for redovis-
ningen av valutakursdifferenser enligt ovan. Denna beddmning omfattar
moderbolagets utlaning till utvecklingsverksamheten i Storbritannien.
Fran och med 2024 redovisas ingen del av valutakursdifferenser kopplat
till omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter i totalresultatet.
Detta till foljd av beslutat att omvandla moderbolagets utlanade medel till
dotterbolaget i Storbritannien till aktiedgartillskott.

iii) Bedomning av aktiverbarhet for egenutvecklad programvaror

Vid nyutveckling av programvaror gor féretagsledningen bedémningar
och uppskattningar kopplat till aktiverbarheten i de kostnader som ar ned-
lagda for utvecklingen av det aktulla projektet. Dessa beddmningar foljer
de regler som anges i IAS 38 och beror bland annat nar kostnader gar fran
att vara av forskningskaraktar till att vara av utvecklingskaraktar och hur
stora intakter, eller minskade kostnader, den nyutvecklade programvaran
beddms bidra med till koncernen.

iv) Bedomning av nyttjandeperioder for

egenutvecklade programvaror
Vid produktlanseringen av egenutvecklade programvaror gors av fére-
tagsledningen beddmningar och uppskattningar for att kunna faststalla
nyttjandeperioden for den immateriella tillgangen, vilket &r underlag for
tillgangens avskrivningstakt. Bedémningen innefattar bland annat att se
till typiska produktlivsscykler samt teknisk och kommersiell inkurans for
tillgangen eller liknande tillgangar. Vidare omprévar féretagsledningen sin
bedomning arligen for att sékerstélla nyttiandeperiodens langd.

H&1llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Not 2. Finansiell riskhantering

Rorelserelaterade risker

Utdver nedanstaende beskrivning av koncernens rorelserelaterade risker
finns ytterligare beskrivning av koncernens risker i Forvaltningsberattel-
sen, se sid 38-40.

Kunder

IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Kon-
cernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre
del av koncernens omsattning. Trots detta kan en forlust av en eller flera
storre kunder negativt paverka IARs verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med
kunderna ar viktiga konkurrensfoérdelar. Det finns en risk att nyckelmed-
arbetare lamnar IAR, men genom utbildning och erfarenhetsutbyte starks
kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR har l&g personalomsattning
och en god arbetsmiljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster
med avancerad teknik. IARs egenutvecklade programvara bedéms ligga
tekniskt sett langt framme. Det kan dock inte uteslutas att koncernen kan
paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR konkurrerar med internationella och nationella féretag. Koncernen
starker sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa tekno-
logi och férdjupa sina kundrelationer.
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Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen ar svarbedomd och har betydelse for koncernens forsaljinings- och resultatutveckling.
Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns inom flera omraden, vilket minskar
konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Koncernen utsatts genom sin verk-
samhet for en mangd olika finansiella risker: valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots enligt policyer som
faststallts av styrelsen och gemensam riskhantering tilldampas fér moderbolaget och alla enheter i koncernen.
Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

a) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende US-dollar (USD), Euro, brittiska pund (GBP), japanska yen samt kinesiska yuan (CNY). Valutarisk upp-
star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks

i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgdr cirka 98 (97) % av den totala
omsattningen. Kostnad fér handelsvaror utgdr cirka 4 (2) % av koncernens kostnadsmassa. Av det ar cirka
70 (67) % inkdp i utlandsk valuta, framst i USD, Euro, GBP och Yen.

Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet &r att
minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.
Inga valutasékringar av floden har skett under rakenskapsaret. Bolagets atgarder for att hantera valutarisken ar att i
enlighet med koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utlandska saljpbolag och darefter
vaxla den erhallna utlandska valutan till svenska kronor.

Ovriga
MSEK Totalt SEK uUsD EUR GBP JPY valutor
Omséttning 4872 10,8 162,9 120,5 15,9 80,8 96,3
Kostnad for handelsvaror 13,2 40 34 15 05 13 05
Ovriga kostnader 3551 184.,6 64,2 136 387 20,7 33,3

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder fast-
stalls baserat pa interna kreditbedémningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.
Anvandningen av kreditgranser fljs upp regelbundet. Inga kreditgranser éverskreds under rapporteringsperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning utdver det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalsfordringar
Koncernens forsalining sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens férsalining sker till kunder
utanfor Sverige, dar USA utgdr en stor, viktig marknad.

For férsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler
som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hante-
ringen av osakra fordringar. Ingen specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundford-
ringarna vid arsskiftet. Historiskt sett har kundforluster inte uppgatt till materiella belopp.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstill-
gangar. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat pa
kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar
ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar. Historiska forluster justeras sedan for att ta han-
syn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer.

Utifran detta baseras forlustreserven per den 31 december 2024 for kundfordringar pa foljande satt:

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
Ej 1-30 31-60 61-180 mer én
Per 31december 2024 forfallet dagar dagar dagar 180dagar Summa
Forvantad forlustnivai % 0,0 0,0 09 6,1 100,0 o7
Kundfordringar - brutto 84,5 90 39 4.8 0,3 102,6
Avtalstillgangar - brutto 104 0,0 0,0 0,0 0,0 104
Kreditforlustreserv 00 00 0] 03 03 o7
c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
pa en likvid marknad, samt att koncernen har ingatt avtal avseende en kreditfacilitet om 50,0 MSEK. P& grund
av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernledningen flexibiliteten i finansieringen genom att
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uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens

likviditetsreserv, som bestar av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som aterstar fram till

den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31december 2024 anlar 1och2ar 3och5ar an5 ar
Banklan - - - -
Leasing 201 239 0.8 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder! 154 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31december 2023 antar 1loch2ar 3och5ar anb5ar
Banklan - - - -
Leasing 16,8 343 06 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ 93 - - -

' Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor till exempel upplupna sociala avgifter inte ingar.

Kénslighetsanalys

De risker som beskrivs har och i férvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre intakter eller hdgre kostna-
der for koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas
av forandringar av ett antal poster i resultatrékningen samt olika valutor.

Kénslighetsanalys

Per 31dec 2024 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,7 MSEK
Lénekostnader +/-5% +/-14,5 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 6,9 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/-4,6 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 0,8 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 2,9 MSEK
Valuta - CNY +/-5% +/-1,5 MSEK
Rorlig ranta +/-1procentenhet +/- 0,0 MSEK

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt
Kanslighetsanalys

Per 31dec 2023 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,7 MSEK
Loénekostnader +/-5% +/-13,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 6, MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 5,3 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/-5,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/-2,8 MSEK
Valuta - CNY +/-5% +/-11 MSEK
Rorlig ranta +/-1procentenhet +/- 0,0 MSEK

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
P& samma satt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital i koncernens balansrakning, plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2024 respektive 2023 var som foljer:

2024 2023
Total upplaning (not 17) 44.8 51,7
Avgar likvida medel (not 17) -1554 -1974
Nettoskuld -110,5 -145,7
Totalt eget kapital 4625 4234
Summa kapital 3520 2777
Nettoskuldsattningsgrad, % -23,9 -34.4
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yx-> 4 Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Finansiella rapporter ovrigt
Noter
Not 3. Segmentsrapportering Not 4. Intakter fran avtal med kunder samt avtalssaldo
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som vd i moderbolaget, tillika koncernchef. Koncernen har ett rérelsesegment: IAR. MSEK 2024 2023
Anlsggnings- Licensintakter 196,0 208,2
Geografiska omraden Nettoomséattning tillgangar Investeringar Subscription* 50,7 21,2
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Support och programvaruuppdateringar 2247 2106
Amerika Ovrigt 15,8 18,1
USA 160,5 148,2 10,6 11’2 0,1 0,6 Nettooms'aittning 487,2 458,1
Ovriga lander 00 92 - - - - Vid en viss tidpunkt 2625 2475
160,56 1574 10,6 1,2 (03] 0,6 Over tid 2247 2106
Asien Nettoomsittning 4872 458,
Japan 808 84l 24 16 - - Amerika 156,5 154,9
Kina 490 34,9 32 6,5 - 2,2 ) ' '
Korea 215 209 20 05 - - Asien 1623 1527
Ovriga lander 13 287 04 12 - 48 EF‘rOF’,a ) 1658 1486
1626 1686 80 98 - 70 j reglonsfcirde.lad 26 19
EMEA Nettoomsattning 4872 4581
Storbritannien 16,4 149 984 86,0 217 22,2 Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning, avspeglar IARs forséljiningsorganisations
Tyskland 59,6 50,3 1,2 15 05 - geografiska tillndrighet.
Frankrike 13 14 0,0 04 - o7
Bl galander 60,2 387 00 00 _ 00 * {nnefatltlar éterkommqnde intakter i form avvsupporzl‘— och uppdater/ngstféns{er gamt tigsbestémqa licenser. Avser do;k
inte intékter kopplat till det nya prenumerationserbjudandet som beskrivs pa sid 13, da detta erbjudande lanserades i
1476 115,3 99,7 879 22,2 22,9 mars 2025,
Norden
Sverige Al T4 2596 2552 321 16,8
Ovriga lander 95 93 - - - -
16,5 16,7 259,6 255,2 321 16,8
Summa 4872 4581 3778 364,1 54,3 473

Ingen enskild kund utgér mer an 10 % av koncernens nettoomséttning 2024 och 2023. Geografiska omraden
i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar kundens geografiska tillhorighet.
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Avtalssaldon redovisas enligt féljande:
Koncern

MSEK 2024-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Avtalstillgangar
Licenser 104 8,2 155

Avtalsskulder
Teknisk support och programvaruuppdateringar 1314 1268 15,3

Koncernens avtalstillgangar utgors av flerarskundavtal dar kunden erlagger betalning uppdelat under avtalets
gang. Detta galler ett fatal avtal dar betalning normalt erhalls fore, eller i samband med, att ratten till varan eller
tjansten har overforts till kunden. Avtalstillgangarna omklassificeras till kundfordringar i samband med fakture-
ring.

Koncernens avtalsskuld utgdrs av att kunden betalar for tjdnsterna Support och Programuppdateringar i
forskott i borjan av en avtalsperiod. Intékterna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under
avtalsperioden i takt med leverans av tjanster enligt avtal. | intékter som redovisats under rapportperioden ingar
123,4 (111,6) MSEK av avtalsskulderna fran borjan av perioden. Merparten av avtalsskulder forvantas intjanas inom
n&stkommande 12-manadersperiod. Se nedanstaende tabell.

Transaktionspris som allokeras till aterstdende prestationsataganden

2024-12-31 Koncern
MSEK 2025 2026 2027-2029 Totalt
Teknisk support och programvaruuppdateringar 128,2 17 15 1314
2023-12-31 Koncern
MSEK 2024 2025 2026-2028 Totalt

Teknisk support och programvaruuppdateringar 1234 30 04 126,8

dversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt =
Not 5. Ovriga externa kostnader
Ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdraget 12 13 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 01 0,0 - -
Skatteradgivning 04 06 - -
Ovriga tjanster - = - =
Summa Deloitte 17 19 - -
Ovriga
Revisionsuppdraget 05 05 - -
Skatteradgivning - - - _
Ovriga tjanster - - - -
Ersattningar till revisorer totalt 2,2 24 - -

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt
for att avge revisionsberattelse samt dversiktlig granskning av det tredje kvartalet och lagstadgade granskningar.
Ut6ver detta ingar sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda under 2024 i koncernen var 206 (202). Férdelning av medelantal anstallda per land samt

i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Drygt hélften, 56 % (53 %), ar anstallda i Sverige (beraknat pa arsanstallda).

Antal arsanstallda

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstéllda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Uppsala 2 0 2 50
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 123 80 106 78
Dotterbolag utomlands
Tyskland 5 60 2 50
Frankrike 3 67 4 46
Storbritannien 25 84 25 84
USA 29 55 28 46
Sydkorea 5 60 5 60
Indien 2 50 2 50
Kina n 73 10 70
Taiwan 4 50 4 50
Japan 15 64 14 71
Totalt i dotterbolag 222 73 200 73
Koncern totalt 224 73 202 72

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Konsfordelning inom ledande befattningshavare i koncernen

2024

2023

Antal Varav
anstallda man, %

Antal Varav
anstallda man, %

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledamoter 5 60
Verkstéllande direktdrer och andra

ledande befattningshavare 12 50
Verkstallande direktorer i dotterbolag 1 0
Moderbolag

Styrelseledamaéter 5 60
Verkstallande direktor och annan

ledande befattningshavare 2 0

Loner, ersattningar och sociala avgifter

5 60
12 58
1 100
5 60
2 50

Koncernens totala Iénekostnader uppgick under 2024 till 259,4 (249,5) MSEK varav sociala avgifter 43,9 (42,6)
MSEK och pensioner 18,6 (17,3) MSEK. Av koncernens totala Ionekostnader har 41,4 (30,4) MSEK balanserats

som internt upparbetade utvecklingskostnader i balansrakningen.

2024

2023

Loneroch Sociala kostnader
andra (varav pensions-

Loneroch Sociala kostnader
andra (varav pensions-

MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 6,7 38 1,3) 6/ 38 1,0)
Dotterbolag 190,2 58,7 173) 1834 56,6 (16,3)
Koncern totalt 196,9 62,5 18,6 189,5 59,9 (17,3)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,9 (0,7) MSEK styrelsen och verkstéllande direktoren.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 (0,7) MSEK styrelsen och verkstéllande direktdren.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land mellan styrelseledamoter, vd, andra ledande

befattningshavare och évriga anstéllda

2024 2023
Styrelse, vd och . Styrelse, vd och .
andraledande Ovriga andraledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag 8,0 - 73 -
Dotterbolag i Sverige 83 871 4l 75,7
Dotterbolag utomlands 10,1 98,6 9,6 104,3
Koncern totalt 26,4 185,8 24,0 180,0

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdammans beslut, som aven har godkant princi-
perna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot séarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledamoter som uppbér 10n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2024 har Cecilia
Wachtmeister erhallit styrelsearvode fram tills att hon anstalldes i bolaget. Det var dock inte akutellt for nagon
ledamot under 2023. Gruppen andra ledande befattningshavare avser samtliga medlemmar i koncernledningen

(12 personer per 31 december 2024).

Styrelsen

Vid arsstamman i I.A.R. Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter enligt nedan:

Styrelsens ordférande:

Ovriga styrelseledaméter som ej uppbér 16n fran bolag i IAR-koncernen (4 st):

525 TSEK
210 TSEK per ledamot

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Principer
Principer for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utarbetas och presenteras
av ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger arsstamman forslag till sddana principer for godkannande.

For 2024 har av arsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och ovriga anstallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare tillampats.

Verkstallande direktorens ersattning utgors av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga for-
maner samt aktierelaterade ersattningar. Andra ledande befattningshavares ersattningar utgors av fast 16n, rorlig
erséttning, pension och andra sedvanliga formaner, samt aktierelaterade ersattningar. For ledande befattnings-
havare, inklusive vd, ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta I6nen. Pensionsformaner och
ovriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen.

Andra ledande befattningshavares ersattning och anstalliningsvillkor bestams av den verkstallande direktéren
pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Rorlig erséttning
For andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2024 p& koncernens omsattning och rérelseresultat.
Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2024 motsvarade 4,2 (6,3) % av den fasta I6nen.

Pensionsavtal

Verkstallande direktor omfattas av pensionsférsakring motsvarande 30% av fast 10n samt for arslon dver

25 prisbasbelopp 25%, med pensionsalder 65 ar. Ledande befattningshavare, anstallda i Sverige, omfattas
av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Andra ledande befattningshavare utanfér Sverige erhaller
marknadsmassiga pensionslésningar for respektive land/region

Avgangsvederlag

Uppségningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktoren ar sex manader med full 16n. Uppsag-
ningstiden fran verkstallande direkttrens sida gentemot bolaget ar sex manader. Uppsagningstiden fran bolagets
sida gentemot 6vriga ledande befattningshavare &r tre till sex manader med full 16n. Uppségningstiden fran dvriga
ledande befattningshavare sida gentemot bolaget ar tre till sex manader. For samtliga ledande befattningshavare
géller att 16n och 6vriga avtalade formaner utgar under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran bolagets sida har
den verkstallande direktoren rétt till ett avgangsvederlag motsvarande sex ganger den fasta manadslénen
vid anstallningens upphodrande.
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Incitamentsprogram
Férandringar i antalet utestaende optioner
Utbytes-

LTI2022 LTI2023 LTI 2024 tilldelningar 2018
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vid arets ingang 129267 138250 139250 - - - 6563 6563
Tilldelade - - - 141000 144500 - - -
Inlosta - - - - - - - -
Forverkade/forfallna 10917 -8983 -14.916 -1750 -2750 - -2048 -
Vid arets utgang 118350 129267 124334 139250 141750 - 4515 6563
Ersattningar och 6vriga formaner under aret
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2024 respektive 2023.

Fast 16n/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning ersattning Summa

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelsens ordférande Nicolas Hassbjer 05 05 - - - - - - - - - - 05 05
Verkstallande direktor och styrelseledamot
Cecilia Wachtmeister 17 0,2 - - 0,0 - 0,2 - 03 - - - 2,2 0,2
Styrelseledamot Sabina Lindén 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Styrelseledamot Fred Wikstrom 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Styrelseledamot Michael Ingeldg 0,2 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Tidigre verkstallande direktor Richard Lind 20 28 - - 0,2 0o o7 0,7 03 0,4 - - 3,2 4.0
Andra ledande befattningshavare 11 st (11 st) 16,7 15,7 o7 10 o7 04 24 23 13 16 - - 21,8 21,0
Summa 21,5 19,8 0,7 10 0,9 05 33 3,0 1,9 20 - - 28,3 26,3
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Rrsredovisning 2024

Noter

Forts. Not 6

Information om de utestaende incitamentsprogrammen
Koncernen har per 31 december 2024 tva typer av utestaende incita-
mentsprogram. Den forsta typen bestar av tre program som ar langsiktiga
incitamentsprogram for nyckelpersoner anstéallda inom IAR-koncernen
(vilka benamns LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024). Den andra typen &ar ett
program som avser den del av ersattningen for forvarvet av Secure Thingz
som innebar ett utbyte av ett befintligt optionsprogram fér de anstéllda i
Secure Thingz (vilket bendmns Utbytestillgangar 2018).

LTI 2022, 2023 och 2024

Dessa tre program bestar av sa kallade RSU:er (Restricted Stock Units)
vilka har tilldelats anstallda inom fyra olika nivagrupperingar inom
koncernen. Vid programmens slut kan tilldelade RSU:er, i de fall satta

dversikt Verksamheten

prestationsvillkor for varje period for respektive program uppnatts, utan
kostnad bytas mot en aktie i IAR Systems Group AB. Prestationsvillkoren
for respektive program framgar av tabellen nedan.

Intjanande av RSU:erna i respektive program sker jamt fordelat dver
den period som programmen I6per. De tilldelade RSU:erna tjanas in till
en tredjedel var enligt Intjdnandeperioderna i tabllen nedan for respektive
program. De totala kostnaderna for samtliga LTI-program, inklusive sociala
avgifter, uppgar under 2024 till 11,4 MSEK (7,3).

H&1llbarhetsrapport

Inlosen av intjanade RSU:er kommer kunna ske efter utgangen av sista
intjanandeperioden och nar styrelsen faststallt uppfyllandet av presta-
tionsvillkoren for respektive program, vilket berdknas ske kvartalet efter
utgangen av respektive program. For mer information om respektive pro-
gram och beslut som fattats kring dessa hanvisas till bolagets webbplats

jiar.com.
LT12022 LT12023 LT12024
Antal RSU:er som programmet omfattar 140 000 145000 144 500
Tilldelade RSU:er 140 000 141000 144500
Antal anstallda som tilldelats RSU:er 140 140 155
Verkligt varde per RSU vid tilldelningstidpunkten 63,89 39,86 116,08
Tilldelningstidpunkt 2022-11-07 2023-09-01 2024-07-01

Programmets 16ptid
Intjgnandeperioder

2022-11-07 - 2025-08-31
2022-11-07 - 2023-08-31,

2023-09-01-2024-08-31,
2024-09-01-2025-08-31

Prestationsvillkor rérelsemarginal
Prestationsvillkor 6kning i nettoomsattning

20%
10-15%

2023-09-01-2026-08-31

2023-09-01-2024-08-31,
2024-09-01-2025-08-31,
2025-09-01-2026-08-31

20%
5-20 %

2024-07-01-2027-06-30

2024-07-01-2025-06-30,
2025-07-01-2026-06-30,
2026-07-01-2027-06-30

20%
5-20 %

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Styrelsen har mandat att, efter utgangen av den sista intjaningsperi-
oden, gora beddmningen om prestationsmalen enligt ovan ar uppfyllda
for samtliga perioder som LTI-programmen omfattar. Styrelsen har dven
mandat att, i forekommande fall, géra eventuella justeringar av presta-
tionsvillkoren enligt ovan.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett
befintligt optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinneha-
varna byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i I.A.R. Systems
Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara vardet

pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 personaloptioner

i Secure Thingz byts ut mot 73 413 personaloptioner i |.A.R. Systems
Group AB i enlighet med godkannandet fran extra bolagsstamman som
holls den 15 juni 2018. Av de 73 413 personaloptionerna har 27 450 st
|6senpriset 6,50 SEK och 45 963 st I6senpriset 26,00 SEK. Intjaningen av
optionerna i optionsprogrammet skedde till och med oktober 2022 medan
programmen I6per till 2027. Inldsen av intjanade optioner kan ske [6pande
men senast 2027. Under 2024 har O (0) personaloptioner I8sts in.
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yx-> 4 Rrsredovisning 2024

Noter

Not 7. Finansiella intdkter och kostnader

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultatet fére skatt enligt foljande:

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt

Koncern Moderbolag
Koncern Moderbolag MSEK 2024 2023 2024 2023
MSEK 2024 2023 2024 2023 Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt
Ranteintakter 4.0 16 10,7 16,2 immateriella tillgangar 14,2 -1,8 - -
Valutakursdifferens 4.0 0,0 34 19 férandring av underskottsavdrag 20,0 -126 - -
Finansiellaintakter totalt 8,0 16 141 18,1 support- och underhallsavtal -0/ 21 - -
B SRR 00 00 -00 -01 obeskattade reserver 01 00 - =
VelieueeiiEens 00 -01 B B Ovriga temporara skillnader 3,2 47 0,2 0,2
Rintekostnader leasingavtal 25 08 _ B Uppskjuten skatt i resultatrdkningen totalt 374 -7.6 0,2 0,2
Ovrigt -02 = -03 - Koncern Moderbolag
Finansiella kostnader totalt -2,7 -0,9 -0,3 -0;1 MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella poster - netto 53 07 13,8 18,0 Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 1244 -2034 813 -3378
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -256 419 -16,6 69,6
Not 8. Skatt Skillnad i utldndska skattesatser 09 -84 - =
Skatteeffekt av &ndrade skattesatser - 83 - =
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag - -1 - =
Skatteeffekt aktiverade underskottsavdrag 448 - - -
sk zg;:cem 2033 Z"g::’m'agm% Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 26 56,3 02 -938
= Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0,7 0,0 0,0 0,0
Aktuel skatt pa arets resultat -265 0 70 R Skatteeffekt nedskrivning innehalina kallskatter* 74 . . .
e e 33 =l 92 2 Summa 108 256 68 242
Skatt pa arets resultat totalt 10,8 -25,6 -16,8 -24,2 Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 10,8 -25,6 -16,8 -24,2

Skatteeffekt avseende poster som bokas Gver totalresultatet uppgar till 0,0 (-0,4) MSEK.

* Avser nedskrivningar av innehallen kéllskatt i Kina da vi erhéllit beslut fran svenska skattemyndigheter att vi inte kommer

kunna avrékna detta mot betald inkomstskatt i Sverige.
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Forts. Not 8

Skattesats

Vid berékning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader har lokala skattesatser i det aktuella landet anvants.
Merparten av uppskjuten skatt harror fran verksamhet i England dar skattesatsen ar 25% (vilket under 2023
hojdes fran tidigare 19%) samt verksamhet i Sverige dar skattesatsen ar 20,6%.

Temporéara skillnader

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Temporara skillnader avseende f6ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar. Temporara skillnader avseende programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i upp-

skjutna skatteskulder. Underskottsavdragen kan i sin helhet harledas till koncernens verksamhet i Storbritannien.

Koncern Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till immateriella tillgangar -269 -409 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver -05 -0,6 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Gvriga
temporara skillnader -10 -1 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till leasingtillgangar -86 -10,1 - -
Belopp som kvittats mot uppskjutna
skattefordringar enligt kvittningsreglerna 8,6 10,1 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt 28,4 -42,6 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till aktiverade
skattemassiga underskottsavdrag 20,0 - - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till support- och
underhallsavtal 35 26 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till dvriga
temporara skillnader 7.2 48 04 0,2
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till leasingskulder 86 101 - -
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -86 -10,1 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 30,7 74 04 0,2
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 2,3 -35,2 04 0,2

Den 31 december 2024 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till 203,9 MSEK
(220,5), varav skatteeffekten, motsvarande 25% av 80,0 MSEK av dessa underskott, redovisas som uppskjuten

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

skattefordran i balansrakningen fér koncernen. | posterna uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
ingar aven de uppskjutna skattefordringar, respektive uppskjutna skatteskulder som skall nettoredovisas i de fall
de kopplas till ett och samma skattesubjekt.

| balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till 30,7 MSEK (7,4) och uppskjuten skatteskuld redovi-
sad till 28,4 MSEK (42,6). Okningen i uppskjuten skattefordran och minskningen i uppskjuten skatteskuld beror till
storsta del pa ledningens andrade bedomning att koncernens dotterbolag i England i framtiden kommer kunna
utnyttja historiska skattemassiga underskott mot framtida vinster i bolaget. Detta till foljd av den nya "transfer
pricing-modellen” kopplat till det engelska dotterbolaget. Koncernen redovisade till foljd av detta en uppskjuten
skatteintakt om 41 MSEK under forsta kvartalet 2024, vilket bestod av minskade uppskjutna skatteskulder om
21 MSEK och 6kade uppskjutna skattefordringar om 20 MSEK under forsta kvartalet 2024.

Not 9. Resultat per aktie

Koncern

2024 2023
Resultat, MSEK 135,2 -2290
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10,20 -16,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,98 -16,84
Antal aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, miljoner 13,26 13,60
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, miljioner 13,565 13,80

Ingen utspadningseffekt har beaktats vid berakningen av resultat per aktie till foljd av det negativa resultatet for
2023.

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie-
agare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Efter utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning, justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till program for
aktierelaterade ersattningar, utgivna till anstallda. Alla LTI-program inom IAR ar prestationsbaserade och anses
potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar endast nar lésenkursen ar lagre an borskursen och okar ju
storre skillnaden blir.
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Noter
Not10. Immateriella tillgadngar
Internt upparbetade
programutvecklings-
Goodwill Varumarken Teknologi Programvara kostnader Summa
Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3788 366,6 nrz 17 389 39,2 23,2 23,1 4948 4626 9475 903,2
Investeringar - - - - - - 23 0,2 49,2 36,1 515 36,3
Omrakningsdifferens - 12,2 - - - -0,3 - -0]1 55 -39 55 79
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 378,8 378,8 17 n7z 38,9 38,9 25,5 23,2 5495 4948 10045 9475
Ingéende avskrivningar - - -7 -n7 -20,7 -190 -21,8 -20,6 -18571 -163,1 -2393 -214.3
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - 01 - 0,2 -4.4 54 -4.4 5,6
Arets avskrivningar - - - - - -1,8 -0,8 14 -28,2 274 -290 -30,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -1,7 -1,7 -20,7 -20,7 -22,6 -21,8 -217,8 -185,1 -272,7 -239,3
Ingéende nedskrivningar -261,3 - - - -18,2 -18,2 - - -1294 -100,0 -408,9 -118,2
Arets nedskrivningar - -261.3 - - - - - - - -294 - -290,7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2613 -261.3 - - -18,2 -18,2 - - -1294 -1294 -408,9 -408,9
Redovisat varde 175 175 00 0,0 0,0 00 29 14 2024 180,3 3228 299,2
Beskrivning Nyttjandeperioder
Goodwill Harror sig fran forvarvet av .A.R. Systems AB (2005), Nyttjandeperiodens langd bestams utifran olika faktorer som exempelvis tillgangsslag
Signum Systems Corp (2011) och Secure Thingz Inc (2018) och produktens ekonomiska livslangd. Bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod
Varumarken Harror sig frén forvarvet av |.A.R. Systems AB (2005). omprévas érligen. Féljande nyttiandeperioder tillimpas:
eknologi Harror sig fran IforYarvet avﬂSecure Thingz Inc (2018) Varumérken 15ar
Programvara Avser externt forvarvade/féretagsanpassade system, Teknologi 133
t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats. SKheed] &l
Programvara 5-6ar

Internt upparbetad
programutvecklings-kostnad

Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara
samt debugprobar.

Internt upparbetad
programutvecklings-kostnad 5-10 ar
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Arets investeringar

Av arets investeringar 51,5 (36,3) MSEK avser 2,3 (0,2) MSEK for-
varvad programvara samt 49,2 (36,1) MSEK internt upparbetade
programutvecklingskostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna
avser 41,4 (30,4) MSEK personalkostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Goodwill provas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen dvervakas i den interna styrningen (kassagenererande
enheter), vilket enligt foretagsledningens beddémning per 31 december
2024 utgors av tva kassagenererande enheter, IAR och Secure Thingz.
Nedskrivningsprévning har skett genom att prognosticera framtida
kassafloden for respektive kassagenererande enhet och diskontera dessa
till ett nuvarde samt jamfort detta med det redovisade vardet. For dvriga
immateriella tillgangar gérs motsvarande bedomning om nedskrivnings-
behov for de immateriella tillgangar som &nnu ej tagits i bruk, eller om
andra indikatorer som kan paverkar tillgangarnas varde foreligger. | denna
beddmning har ledningen dven beaktat t ex den geopolitiska situationen
och det 6kade fokuset pa ESG-relaterade fragor. Ledningens beddémning
ar dock att dessa omraden inte har sa pass vasentlig paverkan pa den
samlade analysen av nedskrivningsbehovet pa de immateriella tillgang-
arna da koncernen inte har vasentlig exponering mot konfliktomraden eller
har produkter som i vasentlig grad bertrs av det 6kade fokuset pa ESG.

dversikt Verksamheten

Beddmning av kassagenererande enheter

Per den 31 december 2024 gor foretagsledningen beddémningen, i likhet
med vid bokslutet 2023, att det i koncernen finns tva kassagenererande
enheter, IAR och Secure Thingz.

Den kassagenererande enheten Secure Thingz omfattar enheten fér
utveckling av sékerhetsprodukter lokaliserad i Cambridge, medan den
kassagenererande enheten IAR omfattar dvriga verksamhetsgrenar inom
koncernen.

Kassagenererande enheten IAR

For den kassagenererande enheten IAR &r den tillvaxttakt som anvants i
prognosen av framtida kassafloden baserad pa tidigare uppnadd tillvaxt
samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar
1motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For
ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2%. Denna
tillvaxttakt Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.
Den beddmda rérelsemarginal som anvants baseras pa tidigare uppnadd
rorelsemarginal samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsut-
vecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affarsplan som styrel-
sen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en bedémd
rorelsemarginal i niva med ar 5. Diskonteringsranta om 10,6% har anvants
for den kassagenererande enheten IAR, vilken anges efter skatt och
bedoms aterspegla de specifika risker som géller for tillgangarna.

H&1llbarhetsrapport

Antaganden Tillvaxttakt Rorelsemarginal Diskonteringsranta (fore skatt), %
Ar1(Budget) Enligt av styrelsen fastlagd budget Enligt av styrelsen fastlagd budget 10,6 (11,0)
Ar2-5 (prognosperioden) Enligt av ledningen beddmd prognos Enligt av ledningen beddmd prognos 10,6 (11,0)
Terminalvarde 2% (2%) I niva med ar 5 10,6 (11,0)

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill allo-
kerat till den kassagenererande enheten IAR har en Gvergripande analys
gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i modellen. Analysen
visar att en rimligt mojlig férandring i ett viktigt antagande inte leder till
ett nedskrivningsbehov av goodwill. Ledningens beddmning ar att en
rimligt mojlig férandring i viktiga antaganden anvanda i denna analys ar
en Okning av diskonteringsrantan med 2%, minskning av tillvaxttakten i
terminalvardet med 2% samt minskning av rérelsemarginalen med 5%.
Den i nedskrivningsprévningen anvanda diskonteringsrantan har, jamfort
med jamforelsearet, gatt ned nagot. Detta beror framst pa det nagot lagre
rantelaget, och darmed minskade férvantade avkastningskrav, som har
noterats under 2024.

Kassagenererande enheten Secure Thingz

For den kassagenererande enheten Secure Thingz ar den tillvaxttakt av
intdkterna som anvants i prognosen av framtida kassafléden baserad

pa den forvantade tillvaxten for koncernens sakerhetsforsaljning, samt
foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For

ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2%. Denna
tillvaxttakt dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden for
sakerhetsprodukter. De bedomda kostnaderna for ar 1 motsvarar budget
och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar kostnaderna
foretagsledningens prognoser. Kassafldden bortom femarsperioden
extrapoleras utifran beddémda kostnader ar 5, uppréknat med 2%. Diskon-
teringsranta om 10,6% har anvants for den kassagenererande enheten
Secure Thingz, vilken anges efter skatt och beddms aterspegla de speci-
fika risker som galler for tillgangarna.

Den kassagenererande enheten Secure Thingz har per den 31
december 2024 inga redovisade varden for immateriella tillgangar med
obestdmd nyttjandeperiod, och det finns darmed inget krav pa
nedskrivningsprévning da ingen indaktion pa nedskrivningsbehov
foreligger.
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Not11. Materiella anlaggningstillgadngar

Nyttjanderatts- Forbattringsutgifter
tillgangar paannans fastighet Inventarier Summa

Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 16,4 19,7 75 B3 30,5 346 154.4 159,6
Investeringar 15 50 0,5 25 25 38 145 13
Omrakningsdifferens o7 28 -0]1 -0,2 03 -06 1,2 -36
Forsaljningar och utrangeringar -1,6 -55 -0,2 -01 -1,2 -3 -3,0 -12.9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1273 16,4 n7 75 321 30,5 1671 154,4
Ingaende avskrivningar -674 -515 -3,7 25 -184 -206 -895 -74.6
Forsaljningar och utrangeringar 16 38 01 - 09 6,0 2.6 98
Omrakningsdifferens 08 10 0,2 01 0,2 0,6 12 17
Arets avskrivningar leasing -20,5 -20,7 - - - - -20,5 -20,7
Arets avskrivningar - - 14 -1,3 4.4 -4.4 -55 5,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85,5 -674 -4.8 -3,7 -21,7 -18,4 -111,8 -89,5
Redovisat varde 41,8 49,0 2,8 3,8 104 12,1 55,0 64,9
Moderbolaget, MSEK

Ingaende anskaffningsvarde 0,4 04 04 0,4
Investeringar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 - -03 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0] 04 0,1 04
Ingadende avskrivningar -04 -0,2 -04 -0,2
Forsaljningar och utrangeringar 03 - 03 -
Arets avskrivningar -00 -0,2 -00 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,1 -04 -0,]1 -04
Redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0

| och med 6vergangen till IFRS 16 har den tidigare klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal upphort.
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Noter

Forts. Not 11

Leasingavtal Moderbolaget

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansi-
ella eller operationella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda
beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppséagningsbara operationella leasingavtal fordelade pa forfallotid-
punkter ar enligt foljande:

Moderbolag
MSEK 2024 2023
Forfaller till betalning inom 1ar 05 0,4
Forfaller till betalning inom 2 ar - 05

Forfaller till betalning inom 3 ar - -
Forfaller till betalning inom 4 &r - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare - -

Leasingavtal Koncern
Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar. Leasingavta-
len ar normailt skrivna for fasta perioder om 3 till 5 ar. Den genomsnitt-
liga leasingperioden ar drygt 3 ar. Korttidsavtal omfattar i de flesta fall
kontorsutrustning. Leasingavtal av lagt varde avser IT-utrustning och
kontorsutrustning. Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen
har inga kopoptioner och garanterar inte heller restvarden.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor, kovenanter eller restrik-
tioner som skulle innebara att avtalen skulle sdgas upp, men de leasade
tillgangarna far inte saljas eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for
lan. Koncernen forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande leasing-
avtal for lokaler maste Koncernen halla dessa fastigheter i gott skick
och aterstalla lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande.
Vidare maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhall i enlig-

dversikt Verksamheten

het med hyreskontrakten. Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande lokaler for att 6ka flexibiliteten i
verksamheten.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den
31 december 2024 finns bade férlangningsperioder som inkluderats i
leasingperioden och férlangningsoptioner som beddéms som ej rimligt
sakra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentpris-
index eller variabel rénta och som inte inkluderas i leasingskulden, sa
lange forandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett.
Kostnader for fastighetskatt och forsakring anses inte som en komponent
eftersom dessa varken dverfor en tjanst eller en vara till koncernen och
inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

Ackumulerat anskaffningsvarde for leasingavtal uppgar per 31 december
2024 1ill127,3 (116,4) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 85,5 (67,4) MSEK.
Dessa ataganden redovisas som nyttjanderattstillgangar i balansrak-
ningen. Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som Leasingskulder, dels som kort-
fristig skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:

Koncernen, MSEK 2024 2023
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1ar) 20,1 16,8
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 24.8 34,9
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Totalt 449 517

H&1llbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Belopp redovisade i resultatet avseende resultateffekter fran leasingavtal:

Koncernen, MSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter -20,5 -20,7
Rantekostnader for leasingskulder -1.9 25
Kostnader hanfdrliga till korttidsleasingavtal och

leasingavtal av lagt varde 1,2 -1.9
Totalt -235 -25]1

Det totala kassaflodet for koncernens leasingavtal som redovisas som
nyttjanderattstillgangar uppgick under 2024 till -21,2 (-24,7) MSEK.
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Noter

Not12. Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023
Depositioner 33 3,2 - -
Ovrigt 00 0,0 - =
33 3,2 - -
Not13. Kundfordringar och andra fordringar
Koncern
MSEK 2024 2023
Kundfordringar 102,6 783
Reserv forvantade kreditforluster -0,7 -0,3
Kundfordringar, netto 1019 78,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 246 216
Ovriga fordringar 16,9 109
416 32,6

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms 6verensstamma med det bokforda vérdet. Ingen diskontering
har skett av beddmt verkligt varde, da beddmningen &r att detta inte skulle ha ndgon vasentlig paverkan pa det

verkliga vardet. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar i tabellen till hoger:

dversikt Verksamheten Hi1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter dvrigt
Tidsanalys av forfallna kundfordringar

Koncern
MSEK 2024 2023
Mindre &n 3 ménader 137 1515)
3-6 manader 41 05
Mer 8n 6 manader 03 04

18,1 16,4
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens
kundfordringar och andra fordringar &ar foljande

Koncern
Valuta 2024 2023
SEK 28,7 221
EUR 314 236
ushD 56,2 379
Andra valutor 28,5 271

1447 10,7

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar

Koncern
MSEK 2024 2023
Avsattningar 1januari 03 3,4
Reservering for osékra fordringar under aret 05 0,2
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - 14
Aterforda outnyttjade belopp -0/ 19
Avsattningar 31 december 0,7 0,3

Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa kundfordringarna bedoms som god, baserat pa tidigare ars kreditforluster och riskerna
ar begransade da kundbasen ar stor. Ingen enskild kund star for mer &n 5% av totala kundfordringarna per

31december 2024.
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Noter
Not14. Ovriga kortfristiga fordringar Not16. Likvida medel

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Innehallen kallskatt 39 72 - - Kassa och bank 1554 1974 53,7 573
Tillgodohavanden hos skattemyndigheter 101 - - - Likvida medel vid arets slut 1554 1974 53,7 573
owigt : 3l 87 ol 0.2 Outnyttjade kreditisften 500 500 500 500
O g BB T 16,9 10052 ol g2 Summa likvida medel och outnyttjade kreditioften 2054 2474 1037 1073
Not15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 104 8,3 - -
Forutbetalda hyror 51 4.7 O 0]
Forutbetalda forsakringar 16 16 - (0}
Ovriga fOrutbetalda kostnader 74 70 06 04
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter totalt 24,6 21,6 0,7 0,6

&0
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Noter

Not17. Finansiella instrument

MSEK, 31 december 2024 2023
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar 33 3,2
Kundfordringar 1019 780
Upplupna intakter 104 8,2
Ovriga finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 457 16,2
Likvida medel 1554 1974
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde over resultatet

Derivatinstrument - -
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat

Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Summa 316,8 303,0
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 449 51,7
Skulder till kreditinstitut - =
Leverantdrsskulder 82 69
Andra skulder exklusive icke finansiella skulder 270 233
Summa 80,1 81,9

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Likvida medel
Likvida medel, sasom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstaende tabell framgar
nyckeltal avseende likvida medel. Det bokforda vardet av likvida medel motsvarar ungeféarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2024 2023
Kassa och bank 1554 1974
Likvida medel 155,4 1974
Kassaflode hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Koncern
MSEK 2024 2023
Upplaning banklan - -
Amortering banklan - -
Amortering leasingskulder -18,7 -191
Summa -18,7 -19]1
Avstamning kassaflode hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Skulder till Leasing-

kreditinstitut skulder Summa
Ingéende balans 1januari 2023 - -69,3 -69,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 191 191
Nya leasingavtal - -6,3 -6,3
Valutadifferenser - 48 48
Utgaende balans 31december 2023 - -517 -517
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 18,7 18,7
Nya leasingavtal - -11,3 -11,3
Valutadifferenser - 2,5 25

Utgaende balans 31december 2024 - -41,8 -41,8
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Noter

Forts. Not 17

Kreditfacilitet

Koncern
MSEK 2024 2023
Kreditfacilitet 50,0 50,0

Moderbolaget har en beviljad kreditfacilitet uppgaende till 50,0 MSEK. Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i netto-

skulden.

Rantebadrande skulder

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 44,9 (51,9) MSEK, varav 24,8
(34,9) MSEK avser langfristig upplaning exklusive forfall de kommande 12 manaderna. Langfristig upplaning
med forfall inom ett ar uppgar till 20,1 (16,8) MSEK. Av foljande tabell framgar de bokférda vardena av koncernens

rantebarande skulder.

Upplaning
Koncern

Typavlan Rantesats Valuta 2024 2023
Ovriga langfristiga skulder
Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Fast SEK 24,8 349
Kortfristig del av langfristiga skulder
Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Fast SEK 201 16,8
Checkrakningskredit Rorlig SEK - -

449 51,7

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt

Upplysningar avseende vardering till verkligt varde
For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och upplaning ar bokfort varde en bra approximering av
verkligt varde, da |6ptiden ar kort. For upplaningen ar bokfort varde en bra approximering av verkligt varde,
da rantan &r rorlig och kreditmarginalen ar relativt oférandrad.

Under 2024 har inga finansiella instrument som varderats till verkligt varde i koncernen férvarvats/
omklassificerats.

Verkligt véarde enligt de tre nivaderna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadsplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknadsdata for tillgangen.
Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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yx-> 4 Rrsredovisning 2024 oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =
Noter
Not18. Aktiekapital Not19. Forslag till vinstdisposition
Specifikation Gver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar av eget kapital. Till arsstdmmans forfogande star foljande, SEK:
Overkursfond 254789 28114
Antal aktier:
Moderbolag A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal ?alanserat Bz U 32632257’16
Antal 2023-01-01 - 13660 291 308042 13968333 ﬁretsl tOStZ'Ir(eS“”at 13?91;;‘:@
Totalt antal aktier 2023-12-31 - 13660291 308042 13968333 otat, ’
Antal 2024-01-01 ~ 13660 291 308042 13968333 _?lt”yri!se“n foresttadr altt :lr;;tg;?len dlljponeras enligt foljande: 20400 43550
Totalt antal aktier 2024-12-31 - 13660 291 308042 13968333 T erieagama ieeias L pereidtie ’
I ny rakning éverfores 116 462 833,35
Totalt, SEK 139953 269,85
Aktiekapitalet ar férdelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie C. Samtliga
aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK. B-aktier ager ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie C &r samtliga
i eget forvar och ager ej ratt till utdelning. C-aktierna ar emitterade for att sékerstélla leverans av aktier till del-
tagarna i det prestationsbaserade incitamentsprogrammet Utbytestilldelningar 2018. Avseende aktier av serie B
finns 694 969 i eget férvar, varav 591282 aktier av serie B har férvérvats under 2024 under det &terkdpsprogram Not 20. Upplupna kostnader
som beslutades av styrelsen den 29 augusti 2023. Aktier av serie B och C berattigar till en rést. Vid bolags- Koncern Moderbolag
stammor far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne agda och foretradda aktier utan begransning i MSEK 2024 2023 2024 2023
rostetalet. Upplupna [6ner och sociala avgifter 20,2 139 10 06
Upplupna omorganiseringskostnader - 11 - 0,7
Ovriga poster 6,3 83 03 03
Upplupna kostnader totalt 26,5 23,3 13 16
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Noter
Not 21. Stallda sakerheter Not 22. Andelar i koncernforetag

Koncern Moderbolag Moderbolag
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023
For egna skulder Ingdende anskaffningsvarde 460,3 4551
Avseende pensioner och liknande forpliktelser: Forvarv - -
Direktpensionsutfastelse 197 204 185 196 Forsaljning dotterbolag - -
Avseende skuld till kreditinstitut: Aktiedgartillskott (intjaning RSU:er) 1971 52
Maskiner som brukas enligt Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4794 460,3
finansiella leasingavtal 24 1,7 - - Ing&ende nedskrivningar 2416 B
Summa avseende egna skulder 221 221 18,5 19,6 Arets nedskrivningar B 2416
For 6vriga engagemang Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2416 -241,6
Garantier - - - - Utgaende bokfort varde 2378 218,7
Stallda sakerheter totalt 221 221 18,5 19,6

Utbver ovanstaende stéllda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort en utféastelse
om finansiellt stdd vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

Dotterbolag

l.A.R. Systems Group AB bedriver verksamhet pa ett flertal geografiska marknader, vilket innebar att koncernen
innehar dotterbolag i manga delar av varlden. Moderbolaget har bestammande inflytande éver ett dotterbolag nar det
ar exponerat for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestammande inflytande dver dotterbolaget. Samtliga dotterbolag ags direkt, eller indirekt, till 100 %
av moderbolaget |.A.R. Systems Group AB (publ). Under 2024 har tidigare koncernbolaget Secure Thingz Inc likvi-
derats. Under 2024 har inga nedskrivningar av andelar i dotterbolag eller nedskrivningar av fordringar pa dotterbolag
redovisats, vilket under 2023 redovisades med 241,6 MSEK respektive 212,8 MSEK.

Koncernens sammanséattning
Information om koncernens geografiska verksamheter vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:

Huvudsaklig verksamhet Geografisk placering 2024-12-31  2023-12-31
Produktutvecklingskontor Europa 2 2
Forsaljningskontor Europa 3 8
Forsaljningskontor Amerika 3 8
Forsaljningskontor Asien 6 6
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Noter

Forts. Not 22

MODERBOLAGETS INNEHAV

MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel,% Rostrattsandel,% Antal aktier Bokfort varde 2024 Bokfort varde 2023
Direktinnehav:

I.A.R. Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 22846224 1759 168,6
Secure Thingz Ltd 09193626 Cambridge, England 100,0 1000 102 61,8 -
Secure Thingz Inc 813002824 Foster City, USA 100,0 100,0 8640112 - 50,0
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795  Bangalore, Indien (0X] (0} 1 0,0 0,0
YinvestMIR AB 559154-7699 Uppsala, Sverige 100,0 1000 50000 (0K (0}
Indirekt innehav genom dotterbolag:

IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 1000 - - -
|.A.R. Systems Ltd 83464820 Taipei, Taiwan 100,0 1000 - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 MUnchen, Tyskland 100,0 1000 - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 100,0 - - -
IAR Software Development (Shanghai) Co., Ltd.  01000002202003230005 Shanghai, Kina 100,0 100,0 - - =
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 1000 - - -
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795 Bangalore, Indien 999 99,9 - - -
IAR Systems France Sarl 539357 327 RC.S. Nanterre Boulogne-Billancourt, Frankrike 100,0 1000 - - -
|.A.R. Systems Uppsala AB 556456-7690 Uppsala, Sverige 100,0 1000 - - -
Utgaende bokfort varde 2378 218,7

Not 23. Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,2 (4,5)
MSEK avser O (0) % inkop fran andra bolag inom kon-
cernen. Av moderbolagets totala forséljningsintakter
avser 100 (100) % koncernintern forsaljning. Av arets
totala inkbpskostnader och forsaljiningsintakter hos
dotterbolagen avser O (0) % inkop frAn moderbolaget
och 0 (0) % forséljning till moderbolaget.

Per 31 december 2024 har Moderbolaget fordringar
pa dotterbolag om 0,0 (83,8) MSEK samt skulder
till dotterbolag om 16,1 (42,7) MSEK. Inga sakerheter
finns for dessa fordringar. Under 2023 skrev moder-
bolaget ned fordringar pa koncernforetag om 212,4
MSEK, vilket redovisades pa raden Resultat fran ande-
lar i koncernforetag i moderbolagets resultatrakning.
Per 31 december 2024 finns det en redovisad kredit-
forlustreservering pa fordringar pa koncernforetag

om 0,0 (0,3) MSEK i Moderbolaget. Ledningens
beddmning &r att det inte finns behov av ytterligare

reservering for fordringar hos koncernforetag.

Transaktioner med 6vriga narstaende

Det har inte férekommit nagra transaktioner med

narstdende utdver de som redovisas i not 6.

Not 24. Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter raken-
skapsaret slut.



Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

Rrsredovisning 2024

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport

stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt- i koncernen star infor.
visande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 28 april 2025 for faststillelse.

Stockholm den 4 april 2025.

Cecilia Wachtmeister
Verkstéllande direktor och styrelseledamot

Nicolas Hassbjer

Styrelseordférande
Fred Wikstrém Michael Ingelég Sabina Lindén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2025.
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

ovrigt

ger en rattvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar

15



Rrsredovisning 2024

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i . A.R. Systems
Group AB (publ) organisationsnummer
556400-7200

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for |.A.R. Systems Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 med
undantag fran bolagstyrningsrapporten pa sidorna
43-49. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingéar pa sidorna 35-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbo-
laget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekormmande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgar till

487,2 (458,1) MSEK och genereras fran forsaljning av

bade varor och tjanster. Vi har identifierat detta som

ett omrade av sarskild betydelse da bolagets intakter
ar en vasentlig post som bestar av en stor mangd
mindre transaktioner och i vissa fall utgors kundavtal
av sammansatta produkter och tjanster. Om ett 16fte
avseende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for
att vara "distinkt”, s& ar detta ett prestationsatagande
som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor och
tjanster i avtalet. En intékt redovisas nar kontrollen for
underliggande varor eller tjanster for ett prestations-
atagande har overforts till kunden. Identifiering av
distinkta I6ften (prestationsataganden) &r beroende
av foretagsledningens bedomning och kan fa
betydande paverkan pa nar i tiden koncernens net-
toomsattning redovisas vilket paverkar koncernens
resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsanda-
mal i not 1 samt fordelning av redovisade intakter i
not 4. Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begransade till:

» utvardering av koncernens principer for intaktsre-
dovisning och efterlevnad av dessa for respektive
vasentlig intaktsstrom;

» skapat oss en forstaelse for vasentliga transak-
tionsfldoden samt for dessa utvarderat bolagets
relevanta kontroller for att hantera risken for fel
i den finansiella rapporteringen;

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

» for ett urval av enskilda intéktstransaktioner verifie-
rat att transaktionspriset allokerats till prestationsa-
taganden och att intakter redovisats i den period
déa koncernen fullgor sina prestationsataganden;

> via dataanalys genomfort granskning for att saker-
stalla fullstandighet och korrekt periodisering av
intakter;

» for ett urval av intékterna granskat existens och
fullstandighet genom jamfoérelse mellan redovisade
intakter och inbetalningar frén kunder samt kontroll-
berakning av periodiserade avtalsintakter; och

> utvardering av lamnade upplysningar framst avse-
ende anvanda principer och redovisade intékter.

Redovisning och vardering av program-
utvecklingsverksamhet

Koncernens redovisade varde for aktiverade pro-
gramutvecklingskostnader uppgar till 203,3 (181,5)
MSEK vilket inkluderar internt upparbetade utveck-
lingskostnader. Utgifter for utveckling redovisas som
immateriell tillgadng under forutsattning att de kriterier
som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper i
not 1 ar uppfyllda.

Aktiveringen och efterféljande vardering av internt
upparbetade utvecklingskostnader bygger pa fore-
tagsledningens beddmning att framtida ekonomiska
fordelar kommer erhéllas av den utveckling som
sker. Det foreligger risk att utvecklingskostnader inte
uppfyller kraven for aktivering vilket kan ha en vasent-
lig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.
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For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsanda-
mal i not 1 samt fordelning av redovisade immateri-
ella tillgangar i not 10.

Vara granskningsatgéarder inkluderade men var inte
begréansade till:

utvardering av koncernens principer for aktivering
av internt upparbetade programutvecklings-
kostnader;

skapat oss en forstaelse for koncernens process
for aktivering, avskrivning/nedskrivning samt
vardering av programutvecklingskostnader samt
genomgang av bolagets relevanta kontroller

for att minimera risken for fel i den finansiella
rapporteringen inklusive bedémningar av
eventuella nedskrivningsbehov;

via stickprov granskat underlag for internt upp-
arbetade programvaruutvecklingskostnader och
utvardering av foretagsledningens bedémning av
dess aktiverbarhet for ett urval av aktiveringarna;
utvardering av bolagets antaganden och bedém-
ningar avseende risk fér nedskrivning; och
utvardering av lamnade upplysningar framst
avseende anvanda principer och redovisade
utvecklingsutgifter

~

~

~

~

~

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information. Den andra
informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-34 samt 91-99 i detta dokument men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och var revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-

visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgér-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till

Bolagsstyrning

~

~

~

Finansiella rapporter ovrigt =

foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-

sion for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte 1angre kan fortsatta verksamheten.
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~

utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamita tillrdckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

~

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen

sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for
I.A.R. Systems Group AB (publ) for ar 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for . A.R. Systems
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till I A.R. Systems Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren bedémer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyl-
ler dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
doémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rap-
porten dverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Vidare omfattar granskningen aven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till I A.R. Systems Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman 25 april 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 24 april 2012.

Stockholm den 4 april 2025

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Avstamningar

Avstamningar

Bruttomarginal berdknas som nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror

i procent av nettoomsattningen.

oversikt Verksamheten H&1llbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

ovrigt

Justerad EBITDA beraknas som rérelseresultat fére materiella och immateriella av- och nedskrivningar

samt kostnader av jamforelsestdrande karaktar.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 4872 1259 4199 3559 372,0 Rorelseresultat 19,1 -204;1 75,7 -68,5 838

Handelsvaror -13,2 -43 -12,8 -12,0 -14.1 Avskrivningar av materiella

Bruttoresultat 4740 1216 407 3439 3579 anlaggningstillgangar 58 57 53 37 31
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 20,5 20,7 20,2 16,7 17,2

D il 2 973 e o D e Avskrivningar immateriella tillgangar 290 306 278 338 286
Nedskrivning avimmateriella tillgangar - 294 - 18,2 -

EBITDA beriknas som rérelseresultat fére materiella och immateriella av- och nedskrivningar. Nedskrivning av goodwil - 2613 - - -
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram n4 73 1,2 - -

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Omstruktureringskostnader 10 22 - 16,0 -

Rorelseresultat 119/ -204,1 57 -68,5 838 Justerad EBITDA 186,7 153;1 130,2 19,9 1327

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 58 57 53 37 31

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 205 20,7 20,2 16,7 17,2 Justerad EBITDA-marginal berdknas som Justerad EBITDA i procent av nettoomséattningen.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar 29,0 30,6 278 338 286

Nedskrivning avimmateriella tillgangar - 294 - 18,2 - MSEK 2024 gozs 2022 2021 go20

Nedskrivning av goodwill B 2613 _ ~ ~ Nettoomséttning 4872 4581 4199 3558 3720

EBITDA 1743 1436 1290 103,9 1327 Justerad EBITDA 186,7 1531 130,2 1199 132,3
Justerad EBITDA-marginal, % 38,3 334 310 33,7 35,7

EBITDA-marginal beréknas som EBITDA i procent av nettoomséattningen.
Rorelsemarginal berdknas som rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 4872 4581 4199 3559 372,0 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

EBITDA 743 1436 1290 1039 1327 Nettoomsattning 4872 4581 4199 3559 372,0

EBITDA-marginal, % 35,8 313 307 20,2 357 Rorelseresultat 191 -204.1 5,7 -68,5 83,8
Roérelsemarginal, % 244 -44.6 18,0 -19,2 225
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Avstamningar

Justerat rorelseresultat berdknas som rorelseresultat justerat for jamforelsestdérande poster och poster Kassaflodeskvot beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent
av engangskaraktar. av nettoomsattningen.
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 191 -204, 75,7 -68,5 838 Nettoomsattning 487,2 4581 4199 355,9 372,0
Nedskrivning avimmateriella tillgangar - 294 - 18,2 - Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1354 1441 1277 1316 1184
Nedskrivning av Goodwill - 2613 - - - Kassaflodeskvot, % 278 31,5 30,4 370 31,8
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram n4 73 1,2 - -
Omstruktureringskostnader 10 22 = 16,0 = . . o o
Justerat rorelseresultat 1315 961 769 657 83,8 Soliditet berdknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Eget kapital 462,5 4234 666,83 585,3 6134
Justerad rérelsemarginal beréknas som Justerat rérelseresultat i procent av nettoomsattningen. Totala tillgangar 724.2 7000 9222 8128 8335
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Soliditet, % 63,9 605 72,3 72,0 736
Nettoomsattning 487,2 4581 4199 3558 3720
Justerat rorelseresultat 315 96,1 769 657 838 Genomshnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid &rets borjan, plus eget kapital vid arets slut,
Justerad rérelsemarginal, % 270 210 18,3 18,5 225 dividerat med tva.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Vinstmarginal beréknas som resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen. Eget kapital 4625 4234 666,8 585,3 6134
MSEK ____ 2024 2023 o 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 487.2 4581 4199 3559 3720 Genomsnittligt eget kapital 4542 545, 626, 599,4 602,7
Resultat fore skatt 1244 -2034 735 -68,6 76,8

Vinstmarginal, % 25,5 -44.4 175 -19,8 20,6
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Avstamningar

Rantabilitet pa eget kapital beraknas som resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad berdknas som netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Resultat efter skatt 135,2 -2290 578 -674 594 Rantebarande skulder 449 51,7 69,3 56,0 66,3

Genomsnittligt eget kapital 4429 54571 626,1 5994 602,7 Likvida medel -1554 -1974 -148,2 134 -67,8

Réntabilitet pa eget kapital 30,5% -42,0% 9,2% -11,2 % 9,9 % Netto rantebarande skulder -110,5 -145,7 -789 -574 -1,5
Eget kapital 462,5 4234 666,83 5853 6134

Rantebarande skulder berdknas som langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga S O S R G -0,24 A0 =iy = E

rantebarande skulder.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Rantabilitet pa sysselsatt kapital beraknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader

Langfristiga rénteb&rande skulder 248 349 503 195 317 I procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

KOI’TfrlStlga rantebarande skulder 20,1 16,8 19,0 36,5 34,6 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

LS SN RO Ol 449 S17 693 560 663 Resultat fore skatt 1244 2034 735 -686 768
Finansiella kostnader 27 09 25 16 75

Icke rantebzrande skulder beraknas som langfristiga skulder plus kortfristiga skulder minus resUitie daitiplisiiens sl losnzeer 1271 g ey e e

rantebarande skulder. Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 25,9 -334 10 -10; 12,5

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Langfristiga skulder 55/ 790 82/ 490 700 Nettokassa beréknas som likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Kortfristiga skulder 206,6 1976 1733 178,55 1501

Rantebarande skulder -44.9 517 -693 -56,0 -66,3 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Icke rantebarande skulder 216,8 224.9 18641 1715 153,8 Likvida medel 1554 1974 148,2 n34 678
Rantebarande skulder -44.9 -51,7 -69,3 -56,0 -66,3

Nettokassa 10,5 145,7 78,9 574 15
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Avstamningar

Sysselsatt kapital beraknas som totala tillgadngar minskat med icke rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.

oversikt Verksamheten H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Totala tillgangar 7242 700,0 922,2 812,8 8335
Icke rantebarande skulder -216,9 -224.9 -186,1 -171,5 -153,8
Sysselsatt kapital 5073 475, 736,1 6413 679,7
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Genomshnittligt sysselsatt kapital 4978 605,6 688,7 660,5 6754

Eget kapital per aktie beraknas som eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.*

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital 4625 4234 666,38 5853 6134
Antal aktier vid arets slut, miljoner 13,66 13,66 13,66 13,65 1364
Eget kapital per aktie, SEK 33,86 31,00 48,81 42,88 4497

Genomshnittligt antal utestaende aktier beraknas som antal utestdende aktier vid arets borjan plus
antal aktier vid arets slut dividerat med tva.

2024 2023 2022 2021 2020
Antal aktier, miljoner 13,26 13,66 13,66 13,65 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,26 13,66 13,65 13,64 13,63

* Exklusive 308 042 stycken C-aktier i eget forvar.

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie, beraknas som kassaflode fran [6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1354 1441 1277 1316 184
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,26 13,66 13,65 13,64 13,63
Kassaflode fran Iopande

verksamheten per aktie, SEK 10,21 10,55 9,36 9,65 8,69

Kassakonverteringsgrad berdknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
justerad EBITDA.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I0pande verksamheten 1354 1441 1277 1316 1184
Justerad EBITDA 186,7 1531 130,2 1199 132,7
Kassakonverteringsgrad, ggr 0,73 0,94 0,98 110 0,89
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Definitioner

D f . lt .

| nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

| tidigare avsnitt Avstamningar visas avstamningar och redogoérelser fér de komponenter
som ingar i alternativa nyckeltal som anvands av bolaget.

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen. Mater bolagets I6nsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp kostnadseffektiviteten

och effekter av férandringar i produktmix.
EBITDA "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations” eller rorelseresultat Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av

fore materiella och immateriella avskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar (EBITDA)

i forhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Justerad EBITDA EBITDA enligt definitionen ovan, dér dven jamforelsestdrande poster har exkluderats.
Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA enligt definitionen ovan i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Eget kapital, koncernen Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskattade reserver.

Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital
vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal valuta
motsvarande period aret innan.

Kassaflddekvot Kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran I0pande verksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal

per aktie aktier under perioden.

Nettokassa Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Netto rantebarande skulder Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

rorelsens formaga att i absoluta termer generera resurser for investering och betalning till finansiérer
och anvands for jamfdrelse dver tid.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

Mattet visar det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten, dar dven kostnader som forsvarar
jamforelse av resultatet i koncernen mot tidigare perioder har exkluderats. Detta for att tydligare visa
pa utvecklingen i den underliggande verksamheten.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad oaktat kostnader for jamforelse-
storande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att bedéma tillvaxten utan
paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomséttningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antal aktier i bolaget.

Méatt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forfoll
pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att félja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgor en komponent i att berékna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition/Berdkning

dversikt

Verksamheten

H&llbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter ovrigt =

Anvdndning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantebarande skulder

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Justerat rérelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Kassakonverteringsgrad
(Cash conversion rate)

* Definition enligt IFRS.

Netto réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Rorelseresultat enligt definition ovan, dar dven jamforelsestdrande poster
har exkluderats.

Justerat rorelseresultat enligt definitionen ovan i forhallande till omsattning,
uttryckt i procent.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar minskat med icke réanteb&rande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I0pande verksamheten dividerat med justerad EBITDA

Maéttet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till Agarnas investerade kapital och séledes ett matt pa finansiell
styrka men ocksa belaningens hédvstangseffekt. En hogre nettoskuldsattningsgrad innebér en hogre
finansiell risk och en hogre finansiell hdvstang.

Matt pa bolagets Ionsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedomning av en
akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsméssiga totalavkastningen pa &garnas kapital och
aterspeglar effekter sdval av rorelsens Io6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst
for att analysera &garldnsamheten dver tid.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det kapital som binds i rérelsen.
Mattet anvands for att mata koncernens Ionsamhet 6ver tid.

Mattet utgdr en komponent i att berékna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for att folja upp Insamheten
och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppfdljning av verksamheten som fér jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Ionsamhetsgrad oaktat kostnader for jamforelse-
storande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram, nedskrivningar av tillgadngar och/eller
andra jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Ionsamhetsgrad oaktat kostnader for jamforelse-
stérande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital och kan anvandas
som en indikation pa bolagets betalningsformaga pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktie&gare och langivare stéllt till bolagets forfogande. Det visar nettokapitalet
som &r investerat i den operativa verksamheten med tilldgg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den Iépande verksamheten, oaktat
skattesituation i relation till bolagets nettoomséattning och ar tankt att underlatta jamfoérelser med
andra bolag i samma bransch.

Nyckeltalet visar foretagets formaga att omsatta resultatet i verksamheten till kassafléden.

9k



Rrsredovisning 2024

Ordlista

Ordlista

8-,16-, 32-, 64-bitar

Processorarkitekturer varierar i komplexitet och
storlek. Numren syftar pa hur mycket kod och
data som processorn kan bearbeta.

Applikation

Ett annat ord for det program som anvandaren
av IAR:s verktyg utvecklar, och som ska koras
pa en processor i ett inbyggt system.

Arkitektur

En processorarkitektur ar en specifik kombi-
nation av integrerad kretsdesign och instruk-
tioner som styr hur processorn fungerar.

Arm

Ett multinationellt foretag som licensierar en
standarddesign for processorer som de séljer
till processorleverantorer varlden dver. IAR

ar den verktygsleverantdr som stddjer flest
Arm-processorer av alla pa marknaden for
inbyggda system.

C-RUN

En tillaggsprodukt till Embedded Workbench
som analyserar kod nar den kors i utvecklarens
applikation. Utvecklare kan tidigt i utvecklings-
processen upptacka eventuella felaktigheter
och buggar.

Continuous Integration and Continuous
Deployment/Delivery (CI/CD)

Clintegrerar ofta kod i ett delat arkiv,

dar den automatiskt byggs, testas och
analyseras for problem. CD sakerstéller att
testad kod antingen distribueras automatiskt

(kontinuerlig distribution) eller férbereds for
snabb release (kontinuerlig leverans). Detta
stromlinjeformar utvecklingen, minskar fel och
paskyndar releaser.

C-Trust

Tillaggsprodukt till Embedded Workbench som
mojliggor for utvecklare att automatiskt fa sin
kod saker och krypterad.

Debugprob

Ett elektroniskt verktyg som mater hur
processorn arbetar, nar programkoden

kdrs och darfér kan anvandas for att lokalisera
problem och fel i programmet som utvecklaren
har skapat.

Debugger

En programvara som hjalper programmeraren
att lokalisera problem och fel i ett program,
genom att analysera och visa vad som hander
"under ytan” nar programkoden kors, ofta med
hjéalp av en debugprob.

Embedded Trust

En programvara som gdr det enkelt och effek-
tivt att anpassa sékerhet i inbyggda system
utifrdn en organisations specifika behov

och darefter implementera denna sakerhet.
Embedded Trust ar tatt integrerad med
Embedded Workbench.

Funktionell sdkerhet (safety)

For inbyggda system inom exempelvis
fordonsindustri, medicinteknik och industri-
automation ar det av vasentlig betydelse att

dversikt

uppfylla industrikrav och standarder for funk-
tionell sakerhet. Skyddar manniskor och fysisk
egendom fran skada.

IAR Build Tools (for CI/CD)
Kommandoradsverktygssvit for automatiserat
byggande, analys och testning av inbyggda
applikationer. Optimerad fér CI/CD, integreras
den somldst i utvecklingsarbetsfléden och
mojliggor effektiv kompilering, validering och
efterlevnad av branschstandarder.

IAR Embedded Workbench

En programvara och en uppsattning
utvecklingsverktyg som anvands for att
programmera processorer i inbyggda system
som styr digitala produkter. De viktigaste
delarna ar en kompilator, en debugger, en
editor att skriva kéllkoden

i och en lankare som bygger ihop olika mindre
programbitar till ett program.

IAR Secure Deploy
Skyddar inbyggda applikationer under produk-

tion och distribution med saker nyckelhantering,

kryptering och autentisering. Den sakerstaller
att endast verifierad kod programmeras, vilket
forhindrar obehorig atkomst, kloning och
manipulation.

Inbyggt system

Ett inbyggt datorsystem bestar av en eller flera
mikroprocessorer med tillhérande kretsar
samt den programvara som kors i systemet.
Inbyggda system styr funktioner hos digitala
produkter som exempelvis industrirobotar,

Verksamheten

H&1llbarhetsrapport Aktien

backkameror, kreditkortslasare och disk-
maskiner.

Integrerad krets

En liten, vanligtvis rektangular bricka i materi-
alet kisel. P4 den sitter mikrometerstora trans-
istorer, ibland fler an en miljon till antalet.

Intellectual property (IP)

Det engelska uttrycket for intellektuellt kapital,
immateriella tillgangar eller immateriella
rattigheter.

Internet of Things (loT)

Ett samlingsbegrepp fér den utveckling som
innebar att maskiner, fordon, hushallsapparater
m.m. utrustas med sensorer och processorer,
och darmed kan uppfatta sin omvérld och
kommunicera med den.

Kompilator

Ett (eller flera) sammankopplade datorpro-
gram som omvandlar kallkod som skrivits i ett
programmeringssprak till instruktioner som
mikroprocessorn kan férsta och utfora.

Kallkod

Aven kallad programkod eller ibland bara pro-
gram eller kod, utgdrs av instruktioner, data och
kommentarer i ett givet programsprak. Det ar i
form av kallkod som utvecklaren skriver, rattar
och férandrar sitt program.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter ovrigt =

Mikroprocessor

Bestar av en eller ett mycket litet antal integre-
rade kretsar. Kretsarna kombinerar funktio-
nerna hos en dators centralenhet (CPU) med
lagring av kod och data.

Processor

Nar ordet anvands i samband med IAR:s
produkter &r processor en forkortning for
mikroprocessor.

Real-Time Operating System (RTOS)

Ett RTOS hanterar uppgiftsschemaldggning
och resursallokering for exakt timing i
realtidsapplikationer. Anvands i bilindustrin,
industriella tillampningar, medicinska
applikationer och loT.

RISC-V

En processorarkitektur som liknar Arm-
arkitekturer i struktur men som bygger
pa oppen kallkod.

Séakerhet

P& engelska skilier man pa safety, skydd mot
skada pa manniskor och egendom, och secu-
rity, sdkerhet inom dataskydd som férhindrar
obehorig atkomst, datastold och cyberattacker.

Kallor: IAR, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma 2025

Arsstamma i .A.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200, halls m&ndagen
den 28 april 2025 kI 14.00 pa IAR:s kontor pa Strandbodgatan 1i Uppsala.

I.A.R. Systems Groups arsredovisning finns tillgang-
lig sedan den 7 april pa I.A.R. Systems Groups webb-
plats (www.iar.com/sv/investerare) och i bolagets
lokaler pa Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdag den 16 april 2025,

- dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman
senast fredag den 22 april 2025, under adress
|.A.R. Systems Group AB (publ), Strandbodgatan 1,
753 23 Uppsala, per telefon 0735-12 51 37
eller via e-post till investorrelations@iar.com.

Vid anmalan bér uppges namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav.

Ytterligare information kommer att framga i kallelsen
till drsstédmman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste, utdver att anmala sig, begara att aktierna till-
falligt omregistreras i eget namn sa att aktiedgaren
ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken
per avstamningsdagen den 16 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistre-
ring) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestam-
mer. Rostrattsregistrering som av aktiedagare har
begérts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 22 april 2025 kommer att
beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

dversikt Verksamheten

H&1llbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Finansiell kalender

Delarsrapport jan-mar 2025
Arsstamma 2025
Delarsrapport apr-jun 2025
Delarsrapport jul-sep 2025

28 april 2025

28 april 2025

14 augusti 2025
23 oktober 2025

Produktion: Sthim Kommunikation & IR
i samarbete med IAR.
Foto sid 5: Peter Hoelstad.

Ovriga foton: Unsplash, Adobe Stock och iStock.

ovrigt
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