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STRATEGISK OVERSYN

KVARTAL 4: 1 OKTOBER - 31 DECEMBER*

e Nettoomsattningen uppgick till 565,5 (638,4) MSEK. Koncernens
organiska tillvéxt uppgick till -32 (-18) %

e EBITDA justerat for verksamheter som &r foremal for strategisk
oversyn samt justerat for ej kassflodespaverkande
engangseffekter avseende omvéarderingar och nedskrivningar
uppgick till -17,9 (12,2) MSEK

e EBITDA uppgick till -80,4 (22,7) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till-14,2 (3,6) %. EBITDA paverkades av omvarderingseffekter om
15,0 (25,2) MSEK

e EBITA justerat for verksamheter som ar féremal for strategisk
oversyn samt justerat for ej kassaflodespaverkande
engangseffekter avseende omvéarderingar och nedskrivningar
uppgick till -32,1 (-8,3) MSEK

e EBITA uppgick till -122,4 (1,6) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
-21,6 (0,2) %. EBITA paverkades av omvarderingseffekter om 15,0
(25,2) MSEK. Exklusive omvarderingar uppgick EBITA till -137,4
(-23,9) MSEK

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -345,7 (-171,0) MSEK
och har paverkats negativt av genomforda av- och nedskrivningar
med -243,4 (-117,9) MSEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -11,7
(96,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 116,8 (121,8)
MSEK.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,46
(-1,29) SEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Foretradesemission slutfordes vilket tillférde bolaget en likvid om
329 MSEK fore emissionskostnader

e Valberedning infér arsstdamma 20 maj 2026 &r utsedd.

e Soltech forvarvade ytterligare 34,7 procent av aktierna i det
spanska dotterbolaget SUD Renovables. Efter transaktionen dger
Soltech 99,7 procent och resterande 0,3 procent dgs fortsatt av
grundarna. Forvarvet finansierades ur egen kassa.

e Soltechs spanska dotterbolag SUD Renovables tecknade avtal
med Banco Sabadell om utveckling av tre nya solparker med en
sammanlagd kapacitet om 35 MWp. Solparkerna planeras att
driftsattas under 2026. Ordervardet uppgick till cirka 203 MSEK
och utdver detta tecknades dven ett sjuarigt drift- och
underhallsavtal vart 7,7 MSEK

e Styrelsen beslutade att sélja tillbaka aktierna i det nederlandska
bolaget 365zon till minoritetsdagarna. Verksamheten presenteras
som verksamhet som innehas for forséljning

*Soltech sélde den 29 januari 2026 aktierna i det nederldndska bolaget.
Verksamheten presenteras som verksamhet som innehas for férséljning
och ingar inte i Nettoomséttning, EBITDA och EBITA. Jamférelseperioder
har justerats. For vidare info se not 11. Nettoomsattning, EBITDA och
EBITA i rapporten inkluderar verksamheter inom konsument sol som efter
arsskiftet satts i konkurs, likvidation och rekonstruktion.
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AV KONSUMENTAFFAREN

HELAR: 1 JANUARI - 31 DECEMBER*

e Nettoomsattningen uppgick till 1 709,3 (2 260,9) MSEK.
Koncernens organiska tillvaxt uppgick till -32 (-20) %

e EBITDA justerat for verksamheter som &r foremal for strategisk
oversyn samt justerat for ej kassflodespaverkande
engangseffekter avseende omvarderingar och nedskrivningar
uppgick till -43,6 (-12,8) MSEK

e EBITDA uppgick till -145,9 (39,9) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till -8,5 (1,7) %. EBITDA paverkades av omvérderingseffekter om
15,0 (91,3) MSEK

e EBITA justerat for verksamheter som &r foremal for strategisk
oversyn samt justerat for ej kassaflodespaverkande
engangseffekter avseende omvarderingar och nedskrivningar
uppgick till -103,1 (-77,3) MSEK

e EBITA uppgick till -237,9 (-27,3) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
-14,0 (-1,2) %. EBITA paverkades av omvérderingseffekter om 15,0
(91,3) MSEK. Exklusive omvarderingar uppgick EBITA till
-252,9 (-118,6) MSEK

e Periodens resultat efter skatt uppgick till -501,3 (-289,3) MSEK
och har paverkats negativt av genomférda av- och nedskrivningar
med -301,2 (-211,3) MSEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till-161,2
(75,8) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 9,6 (17,9) MSEK.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,31
(-2,19) SEK

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

e Soltech har beslutat om strukturférandringar for koncernens
dotterbolag som verkar mot konsumentmarknaden i form av
rekonstruktion, konkurs och likvidation for sol-konsument bolagen
i Sverige och Norge, samt en forsaljning av aktierna i det
nederldandska bolaget. Detta har skett mot bakgrund av ett
fortsatt svagt och utmanande marknadsldge inom
konsumentmarknaden for solenergi. Detta innebér att fjarde
kvartalet 2025 péverkas av e] kassaflodespaverkande
engangseffekter kopplat till nedskrivningar av tillgangar och
6vervarden i paverkade enheter. Det innebar ocksa att
dotterbolaget i Nederlanderna 365zon hanteras som verksamhet
som innehas for forsaljning

Ovriga koncernen inom elteknik, fasad, tak och storskaliga
solenergiinstallationer, bedéms baserat pa nuvarande verksamhet
och pagaende initiativ, vara pa eller pa vdg mot [onsamma och
kassaflodespositiva nivaer och det &r har koncernens fokus ar
framgent. Inom dessa delar ser vi en ljusning framat med
lIonsamhetsforbattringar. Marginalerna paverkas av genomforda
besparingsatgérder och borjar ge positiva resultat



UTVALDA NYCKELTAL Kv4 Jan-dec

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 565 540 638 418 1709 336 2260914
Forsaljningsutveckling % -11% -10% -25% -17%
Organisk tillvaxt justerat for valutakursforandingar % -32% -18% -32% -20%
Rorelseresultat (EBITDA) -80 385 22727 -145 890 39 856
Rorelseresultat (EBITA) -122 400 1557 -237 861 -27 316
EBITA marginal % -21,6% 0,2% -14,0% -1,2%
Rorelseresultat (EBIT) -323786 -95 226 -447 047 -171 443
Periodens resultat -345735 -170 960 -501 322 -289 349
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,46 -1,29 -1,31 -2,19
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,46 -1,29 -1,31 -2,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11709 96014 -161 170 75833
Soliditet % 26% 36% 26% 36%
Antal aktier i genomsnitt fore och efter utspadnng 755882244 132279393 381720533 132279393
Eget kapital per aktie fére utspadning (SEK) 0,64 5,71 1,23 5,71
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 0,64 5,71 1,23 5,71
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VD -KONMMENTAR

Vi har under 2025 tagit stora strategiska grepp och genomfort
omfattande atgéarder i syfte att stérka Soltechs position for att
fortsétta anpassningen av verksamheten till radande
forutsattningar och marknadslége. Vart huvudsakliga fokus ar att
bygga en I6nsam och langsiktigt motstandskraftig koncern.
Samtidigt har aret préglats av ett svarnavigerat marknadslége.

Ett antal engangseffekter har kraftigt paverkat kvartalet, primart i
form av nedskrivningar inom ramen for den strategiska 6versynen
och omstruktureringen inom konsument-sol. Vi ser samtidigt att
vara affarsomraden tak, el och fasad i 6vrigt visar en stabilisering
och positiv utveckling.

Genomford foretradesemission och ny stordgare

Den genomférda och fullt garanterade féretradesemissionen om
cirka 329 MSEK var en av arets viktigaste strategiska atgarder for
att stérka koncernen finansiellt. | samband med emissionen blev
Nordic Capital var storsta aktiedgare. Deras industriella kompetens
och langsiktiga perspektiv ger Soltech battre forutsattningar
framat. Emissionen mojliggor dven en accelerering av vart arbete
med Iénsamhetsdrivande atgarder och utveckling av befintliga
affarsomraden.

Fortsatt arbete med lonsamhetsdrivande atgarder

Under aret har vi som tidigare namnts genomfort en rad
lonsamhetsdrivande insatser inom koncernen, organisatoriska
forandringar savél som kostnadsneddragningar. Dessa atgarder
ska starka var motstandskraft och forbattra var position aven i ett
utmanande marknadsklimat. Vi har en tydlig inriktning pa det vi
kan paverka och det &r ett arbete som vi med fortsatt disciplin
kommer driva strukturerat pa alla nivaer och i alla verksamheter i
koncernen.

Stabila karnverksamheter skapar trygghet

Véra karnverksamheter inom tak, fasad och elteknik har under aret
bidragit med stabilitet och utgjort viktiga byggstenar i koncernen.
Med en bred och djup kompetens samt [6pande anpassning till
marknadslédget har dessa verksamheter fortsatt att skapa stabilitet
och inte minst varde for sina kunder som utgors av kommersiella
fastighetségare, offentlig sektor och industrier.

Okat dgande i Sud Renovables

Under kvartalet har vi starkt var position i Spanien genom att
forvarva ytterligare 34,7 procent av Sud Renovables. Soltech dger
nu 99,7 procent av bolaget, medan grundarna behaller 0,3 procent
samtidigt som ett nytt optionsavtal mojliggor fullt &gande for
Soltech vid behov. Bolaget tecknade under kvartalet ocksa avtal
om sin hittills storsta solpark- och batteriaffar om cirka 210 MSEK
med fardigstéllande 2026, vilket ar ett kvitto pa deras kapacitet
och konkurrenskraft. Det 6kade dgandet kombinerat med denna
affar stérker var position inom storskaliga energiprojekt i Spanien
dér solenergi och energilager kombineras.
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Strategisk 6versyn av konsumentmarknaden inom solenergi
Under hosten och i fjarde kvartalet har vi arbetat med en strategisk
6versyn av koncernens verksamhet inom solenergi specifikt pa
konsumentmarknaden. Med grund i en fortsatt svag
konsumentmarknad har beslut tagits om ett antal strategiska
atgarder i vara bolag som enbart har varit riktade just mot
konsumentmarknaden. Dessa atgarder innebar att Sesol i Norge
samt Soldags i Sverige forsattes i konkurs da de ej bedémdes
livskraftiga. Sesol i Sverige gick samtidigt in i rekonstruktion, och
vart tidigare bolag 365zon i Nederlanderna séldes tillbaka till
grundarna.

Rekonstruktionen av Sesol i Sverige fortgar efter ett intensivt
inledande arbete. Rekonstruktionen visar sa har langt att
verksamheten har forutsattningar att drivas vidare efter
omstruktureringar med en anpassad organisation och
kostnadsstruktur samt nya processer som skapar en an mer
fokuserad och tydlig plattform.

Storskalighet och helhetslosningar

Trots den utmanande marknaden ser vi positiva signaler. Vi ser en
aterhamtning i efterfrdgan inom vara olika affarsomraden for
storre installationer och entreprenader vilket bidrar till trygghet i en
turbulent tid. Ett forbattrat ranteldge skapar dessutom béttre
forutsattningar for snabbare investeringsbeslut i byggsektorn och
industrin vilket langsiktigt véntas ge positiva effekter.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla medarbetare, kunder
och aktiedgare. Det har har varit ett ar som kravt flexibilitet, hart
arbete och svéra beslut. Jag &r stolt 6ver hur vi tillsammans tagit
oss igenom en intensiv och utmanande period for att fortsétta
driva verksamheten framat. Med de beslut som nu &r tagna, och
med en organisation som &r battre anpassad efter marknadsléget,
star vi battre rustade att ta vara pa de maojligheter som vaxer fram i
syfte att skapa langsiktigt varde fér koncernen, vara aktiedgare
och for samhallet i stort.

Patrik Hahne, Vd



FINANSIELL
OVERSIKT

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

OKTOBER - DECEMBER 2025

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 565,5 (638,4) MSEK. Den
organiska tillvéxten uppgick till -32 procent. Ovriga rérelseintékter
uppgick till 32,5 (48,4) MSEK. | kvartalet utgjorde €]
kassaflodespaverkande omvarderingseffekter avseende
tillaggskopeskillingar och optionsskulder 15 (25,2) MSEK.

Soltech har beslutat om strukturforéandringar for koncernens
dotterbolag som verkar mot konsumentmarknaden i form av
rekonstruktion, konkurs eller likvidation for bolagen i Sverige och
Norge, samt en forsaljning av aktierna i nederldndska bolaget
365zon. Detta har skett mot bakgrund av ett fortsatt svagt och
utmanande marknadslége inom konsumentmarknaden fér solenergi.
Detta innebdr att fjarde kvartalet 2025 paverkats av ej
kassaflodespaverkande engangseffekter kopplat till nedskrivningar
av tillgangar och 6vervarden i paverkade enheter. Det innebar ocksa
att dotterbolaget i Nederlanderna 365zon hanteras som verksamhet
som innehas for férséljning och presenteras pa rad for verksamhet
som innehas for forsaljning.

Ovriga koncernen, elteknik, fasad, tak och storskaliga
solenergiinstallationer, bedoms baserat pa nuvarande verksamhet
och pagadende initiativ, vara p3, eller pa vdg mot kassaflodespositiva
nivaer och det &r har koncernens fokus ar framgent. Inom dessa
delar ser vi en ljusning framat med |6nsamhetsforbattringar.
Marginalerna paverkas av genomférda besparingsatgarder som
borjar ge resultat.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till -80,4 (22,7)
MSEK. EBITDA justerat for verksamheter som &r féremal for
strategisk 6versyn samt justerat for ej kassflodespaverkande
engangseffekter avseende omvarderingar och nedskrivningar
uppgick till -17,9 (12,2). EBITDA paverkades av omvérderingseffekter
om 15,0 (25,2) MSEK. Exklusive omvérderingar uppgick EBITDA till -
95,4 (-2,5) MSEK. De delar av verksamheten som paverkas av
beslutade och delvis genomforda strukturférandringar paverkade
EBITDA i perioden med -52,2 (-14,6) MSEK. EBITDA justerat for ej
kassaflodespaverkande engangseffekter avseende omvérderingar,
strukturférandringar och konsumentaffaren uppgick till -43,2 (12,2).

Rorelseresultat fore avskrivning av forvarvade immateriella
tillgéngar, EBITA, uppgick till -122,4 (1,6) MSEK vilket motsvarar en
EBITA-marginal om -21,8 (0,2) procent.
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SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4 2025

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande
effekter fran resultat av andelar i intresseféretaget Gigasun AB (publ)
med -9,5 (-62,1) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultat fore skatt med -15,5 (-10,0)
MSEK och bestar i kvartalet till storsta delen av réantor. Finansiella
posters minskning jamfért med foregdende kvartal beror pa lagre
nuvardeseffekter avseende tilldggskopeskillingar och forvarvs-
optioner. Nuvardeseffekter har ingen kassaflodespaverkan. Skatten i
kvartalet uppgick till 3,1 (4,0) MSEK.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till -345,7 (-171,0) MSEK.
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,46 (-1,29)
kronor.

JANUARI - DECENMBER 2025

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 1 709,3 (2 260,9) MSEK.
Den organiska tillvéxten uppgick till -32 procent. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 49,2 (125,3) MSEK. | perioden utgjorde ej
kassaflodespaverkande omvarderingseffekter avseende
tillaggskopeskillingar och optionsskulder 15,0 (91,3) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till -145,9 (39,9)
MSEK. EBITDA justerat fér verksamheter som &r féremal for
strategisk 6versyn samt justerat for ej kassflodespaverkande
engangseffekter avseende omvéarderingar och nedskrivningar
uppgick till -43,6 (-12,8). EBITDA paverkades av omvérderingseffekter
om 15,0 (91,3) MSEK. Exklusive omvérderingar uppgick EBITDA till -
160,9 (-51,4) MSEK. De delar av verksamheten som paverkas av
beslutade och delvis genomférda strukturférandringar paverkade
EBITDA i perioden med -92,0 (-38,7) MSEK. EBITDA justerat for ej
kassaflodespaverkande engangseffekter avseende omvérderingar,
strukturférandringar och konsumentaffaren uppgick till -68,9 (-12,8).

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgangar, EBITA, uppgick till -237,9 (-27,3) MSEK vilket
motsvarar en EBITA-marginal om -14,0 (-1,2) procent. EBITA
paverkades av omvarderingseffekter om 15,0 (91,3) MSEK.
Omvérderingseffekter har en vasentlig paverkan i jamforelse-
perioden. Exklusive omvérderingar uppgick EBITA till -252,9 (-118,9)
MSEK. Rorelseresultat, EBIT, uppgick till -447,0 (-171,4) MSEK. Av-
och nedskrivning av férvarvade immateriella tillgangar uppgick till -
3004 (-279,7) MSEK.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande
effekter fran resultat av andelar i intresseféretaget Gigasun AB
(publ) med-10,8 (-67,8) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultatet fore skatt med -45,3 (-49,5)
MSEK och bestér i perioden till stérsta delen av rantor. Finansiella
posters minskning jamfoért med féregaende period beror pa lagre
nuvardeseffekter avseende tillaggskopeskillingar och forvarvs-
optioner. Nuvardeseffekter har ingen kassaflodespaverkan.Skatt for
perioden uppgick till 1,8 (6,9) MSEK. Periodens resultat efter skatt
uppgick till -501,3 (-289,3) MSEK. Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -1,31 (-2,19) kronor.
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KASSAFLODE

OKTOBER - DECENBER 2025

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -11,7
(96,0) MSEK och paverkades bland annat av en minskning av lager,
okade kundfordringar, en minskning av leverantdrsskulder och
forandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -55,2 (46,2)
MSEK och paverkades primart av forvarv av minoritetsandelar i vart
spanska dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 183,7 (-20,5)
MSEK och har bland annat paverkats av nyemission, amorteringar av
leasing-skulder och lan samt upptagande av kortfristiga lan.

Kvartalets kassaflode uppgick till 116,8 (121,8) MSEK

JANUARI - DECENBER 2025:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -161,2 (75,8)
MSEK. Rorelsekapitalet har under perioden framst paverkats av
minskade leverantérsskulder och normala férandringar i bland annat
posterna lager, avtalstillgdngar och kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -32,9 (-103,5)
MSEK och har paverkats av forvarvet av Sesol Group AB samt forvary
av minoritetsandelar i vart spanska dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 203,6 (45,6)
MSEK och har frdmst paverkats av nyemission samt forandringar i
lanestrukturen och amortering av leasingskulder och skatteanstand.

Periodens kassaflode uppgick till 9,6 (17,9) MSEK.
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EBITDA PER KVARTAL JUSTERAT FOR VERKSAMHET FOREMAL

FOR STRUKTURFORANDRINGAR OCH ENGANGSEFFEKTER
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 230,3
(235,0) MSEK. Tillgangliga men e] utnyttjade kreditfaciliteter i Sverige
uppgick till 52,4 MSEK.

Soliditeten uppgick till 26 (36) procent den 31 december 2025 och
det egna kapitalet till 470,0 (755,9) MSEK. Totala tillgangar uppgick
per den 31 december 2025 till 1 823,3 (2 086,8) MSEK.

Vid utgangen av 2025 har Soltechs skulder avseende optioner och
tillaggskopeskillingar minskat med 128,5 MSEK och uppgar per den
31 december 2025 till 7,3 (135,8) MSEK.

Soltechs innehav om 30,4 procent i Gigasun AB (publ) klassificeras
som andelar i intresseféretag. Per den 31 december 2025 uppgick
vardet till 2,4 per aktie och med en viktad volymkurs om 2,90 per
aktie under 2025, blev marknadens vardering for kapitalandelen 50,8
MSEK. Inget nedskrivningsbehov foreligger i kvartalet.



OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Antalet anstéllda i koncernen per den 31 december 2025 uppgick till
981 (860). Antal anstéllda berdknas exklusive anstéllda frén
verksamhet som innehas for forséljning. Personalkostnaderna for
kvartalet uppgick till -225,2 (-177,6) MSEK och f6r perioden till -684,9
(-652,4) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar framst av koncernovergripande
ledning, administration, finans och marknad samt support och
stottning av dotterbolag inom marknad och kommunikation, IT,
affarsutveckling, ekonomi samt héllbarhet och HR. Nedanstaende
kommentarer omfattar perioden 1 januari till 31 december 2025.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 30,4 (50,8) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -47,3 (-35,5) MSEK. Finansiella poster
uppgick till -28,5 (-12,4) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick
till -491,4 (-254,2) MSEK. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
128,9 (99,8) MSEK.

UTESTAENDE AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRANM

Soltech har ett utestaende teckningsoptionsprogram om
motsvarande 2 325 000 aktier per balansdagen och detta riktar sig
till koncernledning och nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har dverlatits till marknadsmassiga villkor till
ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berédknat av ett
oberoende vérderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie
motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen under
tio handelsdagar efter drsstamman 2023 vilket motsvarar 15,6 kr

per aktie.

VASENTLIGA RISKER I SANMANDRAG

Affarsverksamhet ar forenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stallning paverkas dels av interna faktorer
som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets
mojligheter att paverka &r begransad. Vid en bedémning av Bolaget
ar det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer av vilka ett urval
presenteras nedan i sammandrag.

KRIG OCH ORO

En orolig omvérld med flera pagdende krig har haft och kan &ven i
fortsattningen ha stor paverkan pa vérldsekonomin. Dessa typer av
globala konflikter har en indirekt effekt pa koncernens kostnader da
prisutvecklingen pa de komponenter som krévs for tillverkning och
transporter av solcellsanldggningar, takanldggningar, elinstallationer
samt fasader kan paverkas. Soltech har ingen férséljning till eller
inkop fran ndgon av de idag pagaende konfliktomradena.
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RISKER I LEVERANSER OCH BRANSCH

For att kunna uppratthélla forséljning och leverans av projekt ar
Bolaget beroende av leveranser fran sina leverantérer. Uteblivna eller
forsenade leveranser kan orsaka lagre forsaljning an forvantat.
Tillverkning av solceller, véaxelriktare och batterilager &r en
hogteknologisk, kostsam och relativt langsam process och det finns
risk for storningar i produktionen. Fran tid till annan har komponenter
for tillverkning av solceller varierat i utbud och efterfragan. Storre
efterfragan pa komponenter i samband med komponentbrist orsakar
brist i tillgdnglighet och 6kade priser.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Forhallanden i den globala ekonomin och globala handelshinder kan
paverka Bolagets forsaljning och inkdp av produkter. Svangningar i
konjunkturen har haft stor paverkan pa Bolagets verksamhet, i
synnerhet den konjunkturnedgéng som har tyngt bygg och
anlaggningsbranschen och som fortsétter att visa svag ater-
hamtning. Framtida eventuella tullar och handelshinder kan ha
paverkan pa Bolagets inkdpspriser. Det finns i dagsldget inga sddana
hinder for Bolagets verksamhet aviserade.

FORANDRADE VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden innebar valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och dven kdper komponenter i andra valutor
an svenska kronor. En forsvagning av den svenska kronan jamfort
med Euro och USD, skulle innebéra 6kade kostnader for anskaffning
av dessa komponenter och paverka Bolagets resultat och finansiella
stéllning. Verksamheterna i Nederlanderna och Spanien innebér att
koncernen har valutaexponering i Euro. Okade marknadsréntor kan
paverka kundernas inkdpsvilja och inkdpskalkyler. Soltechs
produkter &r i vissa delar kapitalkrdvande och skrivs av 6ver manga
&r. Okade rantor kan darmed innebéra att kalkylerna fér kundernas
aterbetalningstid forsamras, vilket i sin tur leder till minskad
forséljning. Motsvarande risker finns dven inom tak-, fasad- och
elteknikbranscherna.

FINANSIERING OCH FORTLEVNAD

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga mal finns behov av
finansiering, bade kring rérelsekapital samt potentiella kommande
forvarv och satsningar. Kapitalanskaffning och finansiering
utvérderas Iopande och majligheter till utokad finansiering paverkas
bland annat av omvérldsfaktorer. Styrelsen och verkstéllande
direktéren bedomer fortlopande Soltechs likviditet och finansiella
resurser pa kort och lang sikt. Under det fjarde kvartalet slutférdes
foretradesemission som tillférde koncernen 329 MSEK fore
emissionskostnader. Beslutade strukturella férandringar har
genomforts i syfte att sdkerstélla Ionsamhet och positiva
kassafloden framgent. | och med genomfdérd emission beslutade
strukturella forandringar bedoéms likviditetsforsorjningen som
sakerstalld for den kommande tolvmanadersperioden.



SA SKAPAR VI VARDE

Var affarsidé ar att vara en entreprendrsdriven helhetsleverantor
inom solenergi, laddinfrastruktur och energilagerlosningar samt
narliggande branscher. Soltech verkar for att bidra till energi-
omstallningen och till ett mer héllbart samhalle.

Genom att utveckla och erbjuda solenergi- och energilagerlsningar bidrar vi till att 6ka
andelen fornybar energi av den totala energimixen samt mojliggor stabilisering av elnatet
och skapar langsiktigt varde for vara kunder och samhallet.

Soltech har marknadsledande kompetens inom solenergi, elteknik, fasad, takentreprenad,
laddinfrastruktur samt avancerade energilagerlsningar med tillhérande smart styrning for
bade kommersiella kunder och konsument. Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar
och optimerar solenergildsningar inklusive laddnings- och lagringslésningar samt tjanster
och produkter inom elteknik, takldggning och fasadentreprenad.

Genom att ta ansvar for allt fran projektering till installation, drift, underhall och service
omvandlar vi alla sorter av fastigheter till energiproducenter med solenergi som plattform.
Vara energildsningar skapar varde for fastighetsdgare och samhallet genom att bidra till
minskade koldioxidutslapp och energikostnader samt stabilisering av elnétet.

BRED AFFARSBAS SKAPAR STABILITET

Soltech forvéarvar, dger och utvecklar bolag inom solenergi (med erbjudande framférallt
inom, B2B, solparker, laddinfrastruktur, storskaliga och mindre energilagerlésningar samt
stodtjanster) samt tak-, fasad- och elteknikbranscherna. Koncernens breda affarsbas inom
flera branscher och kundsegment skapar nya affarsmojligheter och stabilitet 6ver tid. Vi &ar
en langsiktig helhetsleverantor inom alla vara teknikomraden med kdrnkompetenser for alla
sorters fastigheter.

DECENTRALISERAD STYRMING WMED ENTREPRENORENS DRIVKRAFT
Soltechs affarsmodell bygger pé decentraliserad styrning och entreprenérens drivkraft.

Den decentraliserade affarsmodellen mojliggor stark lokal forankring och anpassning till
regionala marknadsforhallanden samt snabba affarsbeslut néra kunderna.

Bolagen drivs av den lokala ledningen under samma bolagsnamn, kultur och varumarke,
med stdd av koncernens samlade resurser och en koncerngemensam grafisk profil.
Soltechs dgar- och utvecklingsfilosofi bygger pa att behalla det lokala entreprentrskapet
och att entreprendrens drivkraft och starka kundfokus genomsyrar hela verksamheten.

Genom att samla verksamheter inom samma och néarliggande branscher skapas
forutsattningar for affarsdrivande vardeskapande samarbeten som ror produkt, tjdnster
samt kund.
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OMSATTNING I PROCENT PER LAND,
JANUARI-DECENMBER 2025**

® Sverige *) Spanien

*) Inkluderar dven Norge
**) exklusive verksamhet som innehas for
forsaljning.

DECENTRALISERAD AFFARSHMODELL

e Decentraliserad styrning och
ledarskap

e Entreprendrsdrivna verksamheter med
stark lokal férankring

e Flexibla snabba affarsbeslut néra
kunden

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

e Hallbar och I6nsam tillvaxt per
affarsomrade

e Finansiella mal och hallbarhetsmal pa
koncernniva

FOKUSOMRADEN

Kvalitet
Lonsamhet
Helhetsldsningar
Tech

Tillvaxt




VAR VERKSAMHET

Soltech ar en helhetsleverantor med marknadsledande kompetens inom solenergi, elteknik, fasad,
takentreprenad, laddinfrastruktur samt avancerade energilagerlosningar med tillhorande smart styrning.

Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar och optimerar
solenergilosningar inklusive laddinfrastruktur- och lagringslésningar
samt tjdnster inom elteknik, taklaggning och fasadentreprenad.
Genom att ta ansvar for projektering till installation, drift och
underhall samt efterféljande service omvandlar vi alla sorters
fastigheter till energiproducenter.

POSITIV KRAFT I ENERGIOMSTALLNINGEN

Soltechkoncernens I6sningar erbjuder foretag, offentlig sektor och
privatpersoner att producera och anvénda egen solenergi. Genom att
bidra till att 6ka andelen solenergi av den totala energimixen &r vi en
positiv kraft i energiomstallningen, dar vara energilagerlosningar
dven mojliggor okat effektuttag och stabilisering av elnatet.

Med utgangspunkt i affarsstrategin har Soltech férvérvat bolag inom
branscherna sol, tak, elteknik och fasad. Idag har koncernen
verksamhet i Sverige och Spanien. Genom aren har bolag med stark
lokal forankring forvérvats.

Bolag som bidragit med nya kompetenser, breddad kundbas och
geografier. Forvarven har ocksa mojliggjort breddade erbjudanden,
nya affarsmojligheter samt samverkanseffekter och synergier mellan
koncernens dotterbolag.

BRED AFFARSBAS MED BRANSCHOVERSKRIDANDE
KOMPETENSER SKAPAR STABILITET

Soltech erbjuder kdrnkompetenser for alla sorter av fastigheter och
uppdragen spénner over ett flertal kundsegment. Fran fastighets-
dgare, byggbolag, markégare, energibolag och offentlig sektor till
privatpersoner och lantbruk. Genom att vara en entreprendrsdriven
koncern med branschéverskridande kompetenser bidrar Soltech till
ett vardeskapande ur flera perspektiv.

Vi skapar langsiktiga varden for vara kunder och samhallet genom
att mojliggéra minskade koldioxidutslapp, energikostnader och
stabilisering av eln&tet. Koncernens breda affarsbas inom flera
branscher och kundsegment majliggor nya affarsméjligheter och
helhetslosningar samt skapar aven stabilitet 6ver tid.

HALLBARHET

Hallbarhet &r en affarsdrivande kraft for Soltechs verksamheter.
Genom att systematiskt och strukturerat jobba med verksamhetens
vasentligaste paverkan bidrar Soltech till ett mer hallbart
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samhallsbyggande. Ett av Soltechs viktigaste bidrag ar minskade
koldioxidutslapp, vilket vi strévar efter att leverera i alla vara
segment. Hallbarhetsarbetet &r integrerat i alla verksamheter och ar
en central del i affarsstrategin.

STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Strategi for [onsam tillvaxt
e Diversifierade verksamheter som drivs av strukturell tillvaxt

pa tre geografiska marknader skapar en god plattform for
organisk tillvaxt over konjunkturcykler

e Selektiva strategiska forvarv bidrar till nya kompetenser och
geografier samt breddat erbjudande och nya
affarsmojligheter

e Transformation av bolag, med solenergi som plattform, i de
traditionella branscherna tak, fasad och elteknik skapar nya
affarsmojligheter

e Affarsutveckling bidrar till att utveckla kunderbjudandet samt
mer tekniskt avancerade och konkurrenskraftiga l6sningar for
framtidens fastigheter

e Samverkanseffekter och synergier majliggor hallbara
skalfordelar

e Med solenergi som plattform och hallbarhet som
affarsdrivande kraft méjliggors 6kad andel solenergi av den
totala energimixen och ett positivt bidrag till
energiomstallningen

Finansiella mal

Soltechkoncernens finansiella mals&ttning &r att
verksamhetsaret 2028 leverera intdkter pa 8 MDR SEK med
en Ionsamhet pa 10 procent (EBITA).

De finansiella malen paverkas av beslutad och delvis genomférd
strategisk 6versyn. De finansiella malen ar under utvardering



CASE:

STORSKALIGHET, HELHETSLOSNINGAR OCH

KARNKOMPETENS

Under kvartalet har Soltechkoncernen utvecklats och tagit ytterligare steg inom bade storskalig
energiproduktion och helhetslésningar for fastigheter. Fran tre kommande solparker i Spanien, med ett
totalt ordervarde om drygt 210 MSEK, till en komplett energi- och taklosning i Boras. Att bredda
tjansteutbudet och samtidigt ocksa varda och vaxa i sin karnkompetens mojliggor skalbarhet, kvalitet och
vardeskapande for bade kunder och energiomstallningen.

SUD RENOVABLES - SOLPARKER, BATTERIER OCH
LANTBRUK I KOMBINATION

Sud Renovables, Soltechs dotterbolag i Spanien, erholl under
kvartalet en order om drygt 210 MSEK avseende utveckling av tre
agrivoltaiska solparker med tillhérande batterilagring. Den totala
installerade kapaciteten uppgar till cirka 35 MWp.

Projektet bestar av tre solparker med agrivoltaiska markplacerade
solpaneler som mojliggdr kombinerad energiproduktion och aktivt
jordbruk.

Ett agrivoltaiskt system &r en kombination av odlad mark och
solpark pd samma yta. Solpanelerna &r glesare placerade vilket
mojliggor for jordbruksmaskiner att pl6ja, sa och skorda samtidigt
som solenergi alstras. Utdver solpanelerna kommer aven
tillhdrande batterier att installeras till solparkerna for en sa effektiv
energianvandning som mgjligt.

Alfred Puig, vd for Sud Renovables, séger: “Det hér ar en affar vi
arbetat med under lang tid och vi ser fram emot att leverera
solparker med agrivoltaiska panelsystem dér solenergilésningen
mojliggor bade energiproduktion och jordbruk pa samma yta.”
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TAKORAWMA ELTEKNIK TAR HELHETSGREPP OM

FASTIGHETERS ENERGIEFFEKTIVITET

Under hosten fardigstéllde Takorama Elteknik en storskalig
helhetslosning i Boras dar bolaget varit totalentreprenér. Projektet
omfattade cirka 1 MW solenergi, ett 1,5 MW energilager,
elbilsladdning, takets tatskikt med tillaggsisolering for optimal
energieffektivitet samt transformatorstation inklusive
elndtsanslutning.

Genom att kombinera alla dessa kompetenser i ett samlat
erbjudande skapas mojligheten att utveckla en energieffektiv och
framtidssakrad fastighet. Lésningarna hjalper dven kunden att
mota 6kade krav pa héllbarhet och energioptimering samtidigt
som de stéarker fastighetens driftsekonomi.

Projektet ar ett exempel pa hur Soltechkoncernens tjansteutbud,
innehallande bland annat avancerad elteknik, energilager,
elbilsladdning, takentreprenad och storskalig solenergi, hjalper
fastighetségare att rusta sina fastighetsbestand med fokus pa
energioptimering och 6kad klimatprestanda som ett led i
anpassningen for de nya EU-direktiven.
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VARA AFFARSONMRADEN

AFFARSOMRADE SOL

Affarsomrade sol utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom solenergi, ladd och energilagring for
foretag, privatpersoner, lantbrukare, markagare, energibolag, offentlig sektor och bostadsrattforeningar.

Solenergibolagen hjalper sina kunder med alla typer av
solenergilésningar. Allt fran storskaliga anlaggningar till industrier,
markagare och logistikfastigheter samt mindre I6sningar for
villadgaren. Utover solenergildsningar erbjuder bolagen ocksa
energilagringslosningar med batterier, drift, service och underhall,
energioptimering, laddlésningar samt system fér smart styrning och
6vervakning. Affarsomradets verksamheter finns efter strategisk
6versyn samt avyttring av Nederlandska dotterbolaget pa tva
geografiska marknader, Sverige och Spanien.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECENBER 2025

Nettoomséttningen uppgick till 290,8 (297,7) MSEK inom
affarsomrade sol.

Mot bakgrund av ett fortsatt svagt och utmanande marknadslage
inom konsumentmarknaden for solenergi tog styrelsen i januari 2026
beslut om att genomfora strukturella férandringar i form av
rekonstruktion, konkurs, likvidation av svenska och norska bolag
inom konsumentmarknaden samt forséljning av aktierna i
nederldndska bolaget 365zon. Detta innebér att fjarde kvartalet 2025
paverkats av ej kassaflodespaverkande engangseffekter kopplat till
nedskrivningar av tillgangar i och 6vervarden i berérda enheter.
Totalt sett bidrar konsumentaffaren i Sverige med -52,2 (-14,6) MSEK
i EBITA i kvartalet och pa helaret med -92 (-38,7) MSEK.

VERKSAMHET INOM AFFARSOMRADE SOL EXKLUSIVE OMRADEN
FOREMAL FOR STRATEGISK OVERSYN

Justerad nettoomsattning uppgick till 145,1 (269,9) MSEK med en
EBITDA om -41,4 (-2,1) i det fjarde kvartalet. Justerat for
engangseffekter avseende nedskrivningar och omvarderingar
uppgick EBITDA till -9,4 (-2,1) MSEK i kvartalet. Justerat for
engangseffekter avseende nedskrivningar och omvarderingar
uppgick EBITA till -24,5 (-33,6) MSEK i kvartalet.

Inom denna del av verksamheten pagar aktiviteter kopplat till bade
kostnadsdversyn och forséljningsinitiativ for att sdkerstélla positiv
utveckling framat.

Kv4 Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 290751 297719 672368 943730
EBITA -125857 -48944 -192079 -211763

EBITA marginal % -556%  -16,4% -34,8% -22,4%

m Andel av nettoomséttning i
kvartalet

51%

AFFARSOMRADE TAK

Affarsomrade tak utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom takentreprenad- och tatskikt samt
solenergi- och energilagerlosningar for fastighetsagare, privatpersoner, offentlig sektor, byggbolag och

bostadsrattsforeningar.

Bolagen som erbjuder takentreprenad bestar av erfarna
takentreprenorer, med djup kompetens, som erbjuder skraddarsydda
I6sningar inom alla typer av takentreprenad. Koncernens takbolag ar
verksamma pa den svenska marknaden och verksamheten
inkluderar saval nyproduktion och ROT som service och underhall.
Gedigen kunskap om tak, men &ven ett generellt fokus pa héllbara
och energieffektiva Idsningar, ar avgérande for att takbolagen ska
kunna bidra till en forbéattrad energiekonomi for fastigheter.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECENBER 2025

Nettoomséttningen uppgick till 138,4 (207,0) MSEK inom
affarsomrade tak, en minskning om 33 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Marknaden har under aret
kénnetecknats av osékerhet, vilket medfort féarre projektstarter och
langre beslutsprocesser vilket lett till 6kat fokus och arbete med
kostnadsoversyn och anpassningar till radande
marknadsforutsattningar. EBITA uppgick till -1,2 (6,8) MSEK. EBITA-
marginalen uppgick till -0,8 (3,3) procent.
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Kv4 Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 138450 206993 596821 775927
EBITA -1157 6760 -9 025 261
EBITA marginal % -0,8% 33% -1,5% 0,0%

m Andel av nettoomséttning
i kvartalet

24%
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AFFARSOMRADE ELTEKNIK

Affarsomrade elteknik bestar av bolag som erbjuder helhetslosningar inom elteknik, solenergi, automation
och laddinfrastruktur for fastighetsagare, energibolag, offentlig sektor, byggbolag och lantbruk.

Soltechs elteknikbolag levererar allt inom elinstallation,
laddinfrastruktur, energilager, styrsystem, automation, sékerhets-
och passagesystem, solenergilosningar samt har dven stéll-
verkskompetens. Elteknikbolagen verkar pa den svenska marknaden
och erbjuder djup och bred elkompetens som &ven skapar vérde for
koncernens dvriga dotterbolag. Avancerade kvalitativa solenergi- och
energilagerinstallationer stéller hoga krav pa spetskompetenser
inom elteknik.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECENBER 2025

Nettoomséttningen uppgick till 93,6 (89,7) MSEK inom affarsomrade
elteknik, en 6kning om 4 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Beslutade och genomférda besparingar tillsammans
med Okat fokus pa prisséttning har fatt i effekt i kvartalet med en
forbattrad EBITA som foljd. EBITA uppgick till 4,9 (-4,4) MSEK. EBITA-
marginalen uppgick till 5,2 (-4,9) procent.

Kv4 Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 93641 89695 308593 371313
EBITA 4855 -4382 -12994 -21506
EBITA marginal % 52% -4,9% -4,2% -5,8%

".»

17%

m Andel av nettoomséttning
i kvartalet

AFFARSOMRADE FASAD

Affarsomrade fasad bestar av fasadbolag som erbjuder helhetslosningar inom glas- och
aluminiumfasader, fasadsystem i tra samt solcellsfasader och solenergildsningar for fastighetsagare,

offentlig sektor, byggbolag och arkitekter.

Bolagen verkar pa den svenska marknaden och projekterar och
levererar alla typer av exteridra och interiéra glaslosningar, med
fokus pa fasadentreprenad av kommersiella fastigheter. Erbjudandet
inkluderar @ven byggnadsintegrerade solfasader, dér solceller
ersatter och kompletterar det klassiska fasadmaterial, samt
takplacerade solcellsinstallationer.

INTAKTER OCH RESULTAT OKTOBER - DECENMBER 2025

Nettoomséttningen uppgick till 42,7 (44,0) MSEK inom affarsomrade
fasad, en minskning om 3 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Positiv Ionsamhetsutveckling i kvartalet drivet av en
hogre forsaljning och leveranstakt an tidigare vilket vi ser ut att
fortsatta in i kommande ar. EBITA uppgick till 0,2 (0,7) MSEK. EBITA-
marginalen uppgick till 0,6 (1,5) procent.
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Kv4 Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 42698 44011 131554 169944
EBITA 240 652 7171 -4 846
EBITA marginal % 0,6% 1,5% -5,5% 2,9%

w
8%

m Andel av nettoomsattning
i kvartalet
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 565 540 638418 1709 336 2260914
Ovriga rorelseintakter 32488 48 357 49 168 125347
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -366 967 -400 367 -1004 776 -1 450 349
Ovriga externa kostnader -79 009 -65365 -201 989 -220 064
Personalkostnader -225182 -177 580 -684 939 -652 446
Avskrivningar och nedskrivningar -243 402 -117 953 -301 156 -211 299
Ovriga rérelsekostnader -7 254 -20737 -12 690 -23 548
Rorelseresultat -323786 -95 226 -447 047 -171 443
Resultat och nedskrivning fran andelar i intresseforetag -9 546 -62 082 -10823 -67 783
Resultat vid avyttring av koncernféretag 25 -7 636 25 -7 584
Finansiella intékter 1271 4044 2552 6365
Finansiella kostnader -16 767 -14 076 -47 821 -55 851
Resultat fore skatt -348 803 -174 975 -503113 -296 296
Inkomstskatt 3068 4015 1792 6947
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -345735 -170 960 -501 322 -289 349
Verksamhet som innehas till forséljning -134137 -46 540 -136 391 11254
Arets resultat -479 872 -217 501 -637 713 -278 095
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare:

Fran kvarvarande verksamhet -339 692 -170 953 -495 227 -289 144
Fran avvecklad verksamhet -134137 -46 540 -136 391 11254
Innehav utan bestdmmande inflytande:

Fran kvarvarande verksamhet -6 043 -7 -6 095 -205
Fran avvecklad verksamhet = - = -
Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamhet (SEK) -0,46 -1,29 -1,31 -2,19
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamhet (SEK) -0,46 -1,29 -1,31 -2,19
Resultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet (SEK) -0,18 -0,35 -0,36 0,09
Resultat per aktie efter utspadning fran avvecklad verksamhet (SEK) -0,18 -0,35 -0,36 0,09
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -479 872 -217 501 -637 713 -278 095
Poster som kan aterféras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -8314 8 577 -31 341 25732
Ovrigt totalresultat -8314 8577 -31341 25732
Periodens totalresultat -488 187 -208 924 -669 053 -252 363
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare:

Fran kvarvarande verksamhet -347 234 -166 453 -518 813 -273 829
Fran avvecklad verksamhet -134910 -42 463 -144 145 21671
Innehav utan bestdmmande inflytande:

Fran kvarvarande verksamhet -6 043 -7 -6 095 -205
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

31dec
BELOPP | KSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 476 038 662914
Ovriga immateriella tillgangar 64 547 140 084
Materiella anldggningstillgangar 143175 153333
Nyttjanderattstillgdngar 330406 92 549
Finansiella tillgangar 21 606 48 837
Uppskjuten skattefordran 9 406 14313
Summa anldggningstillgangar 1045178 1112031
Omsittningstillgangar
Varulager 99 578 166 911
Avtalstillgangar 64 519 117 693
Kundfordringar 208 183 322894
Ovriga omsittningstillgdngar 175559 132236
Likvida medel 230 287 234985
Summa omsittningstillgangar 778 125 974719
Tillgdngar som innehas for forsaljning 0 -
SUMMA TILLGANGAR 1823 304 2086 750
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 467 820 747 564
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2208 8302
Summa eget kapital 470 028 755 866
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 255294 117 834
Leasingskulder 256 904 49 276
Ovriga skulder 64395 241337
Uppskjuten skatteskuld 16 208 34305
Avsattningar 24 255 5229
Summa langfristiga skulder 617 057 447 982
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 55 640 155074
Leasingskulder 77 357 39 558
Leverantorsskulder 239709 225161
Avtalsskulder 35506 74740
Ovriga skulder 328 007 388373
Summa kortfristiga skulder 736 219 882902
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1823 304 2086 750
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KONCERNENS RAPPORT
2025

OVER FORANDRING I EGET

KAPITAL I SAMMANDRAG

Balanserade Summa eget kapital

vinstmedel hanforligt till  Innehav utan
Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestimmande Summa eget

Aktie- kapital  Ovrigt tillskjutet kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 6614 1571847 62919 -893 817 747 564 8302 755 866
Arets resultat - - - -631 643 -631 643 -6 095 -637 738
Ovrigt totalresultat - - -31316 - -31316 - -31316
Summa totalresultat - - -31316 -631 643 -662 958 -6 095 -669 053
Transaktioner med dgare:
Nyemission 59 526 322040 - - 381 566 - 381 566
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - 1667 1667 - 1667
Externt aktiedgartillskott - 2145 - - 2145 - 2145
Omklassificering - - - 2164 -2164 - -2164
Ovrigt - -1019 -2 278 3297 - - -
Summa transaktioner med dgare 59 526 323167 -2278 2 800 383215 0 383215
Utgaende balans 2025-12-31 66 140 1895014 29 325 -1522 660 467 821 2208 470 028
2024 Balanserade Summa eget kapital

vinstmedel hanforligt till  Innehav utan
Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestimmande Summa eget

Aktie- kapital  Ovrigt tillskjutet kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
Arets resultat - - - -277 890 -277 890 -205 -278 095
Ovrigt totalresultat - - 25732 - 25732 - 25732
Summa totalresultat 0 0 25732 -277 890 -252 158 -205 -252 363
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -7 670 -7 670 - -7 670
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - -299 -299 -466 -765
Aterkdp av utstallda teckningsoptioner - -1914 - - -1914 - -1914
Omklassificering - 211325 535 -211 861 0 - 0
Summa transaktioner med dgare 0 209 410 535 -219 831 -9 884 -466 -10 350
Utgaende balans 2024-12-31 6614 1571847 62919 -893 817 747 564 8302 755 866
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -348 803 -174 975 -503 113 -296 296
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 211752 158 434 280 362 197 805
Betald inkomstskatt 9165 10061 -878 -2 839
Forandring i rérelsekapital 116 177 102 494 62 459 177 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11709 96 014 -161 170 75 833
Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv och avyttringar -55816 53030 -30 750 -28115
Nettoinvesteringar 642 -6 841 -2107 -75 423
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55174 46 188 -32 857 -103 538
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 2187 -0 2187 -
Forandring av lan -87728 -5825 -35285 85873
Amortering av leasingskulder -21788 -14 656 -54276 -42 016
Utdelning - -4 - 1785
Transaktioner med minoriteten - - - -
Nyemission 295942 - 295942 -
Ovrigt -4 941 35 -4941 -0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 183671 -20 450 203 626 45 642
Periodens kassaflode 116 788 121752 9 598 17 936
Likvida medel vid periodens borjan 113673 98 874 221877 203 193
Valutakursférandringar i likvida medel -173 1226 -1189 722
Likvida medel vid periodens slut 230 287 221852 230 287 221852
*Soltech sélde den 29 januari 2026 aktierna i det nederldndska bolaget. Verksamheten presenteras som verksamhet som innehas for forséljning.
Jamférelseperioder har justerats. For vidare info, se not 11.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Kv4 Jan-dec
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning -4 561 5742 30 444 50761
Ovriga rorelseintékter -28 0 -3111 109
Ovriga externa kostnader -6 727 -16 320 -34 420 -47 087
Personalkostnader -12 488 -9 503 -40 085 -39 003
Avskrivningar och nedskrivningar -39 -41 -158 -164
Ovriga rérelsekostnader -2 -32 -2 -78
Rorelseresultat -23844 -20154 -47 331 -35462
Resultat och nedskrivning fran andelar i intresseforetag -2784 -61776 -2784 -61776
Resultat och nedskrivning fran andelar i dotterbolag -362 225 -118 350 -404 670 -137 818
Finansiella intékter 1833 4114 5971 8220
Finansiella kostnader -18 429 -5 563 -34 514 -20 663
Resultat fore skatt -405 450 -201729 -483 328 -247 500
Koncernbidrag -8 109 -6 750 -8109 -6 750
Inkomstskatt - - -4 -
Periodens resultat* -413 559 -208 479 -491 442 -254 250
* Periodens resultat 6verensstimmer med moderfdretagets totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

31 dec

BELOPP | KSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 220 379
Finansiella tillgangar 786 935 999 478
Summa anldggningstillgangar 787 156 999 856
Omsittningstillgangar
Ovriga omsittningstillgdngar 151071 93 538
Kassa och bank 128 860 99 828
Summa omsittningstillgangar 279 931 193 366
SUMMA TILLGANGAR 1067 087 1193222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 66 140 6614
Fritt eget kapital 630072 799 473
Summa eget kapital 696 211 806 087
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200000 -
Ovriga skulder 37 416 60770
Summa langfristiga skulder 237 416 60770
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 115000
Ovriga skulder 133459 211 365
Summa kortfristiga skulder 133459 326 364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067 087 1193222
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. REDOVISNINGSPRINCIPER,
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sdsom de antagits av EU
med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncernen finns i arsredovisningen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med

Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berédkningsgrunder som i senaste

arsredovisningen har tillampats for delarsrapporten.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering ldmnas sévél i noter

som pa annan plats i delarsrapporten. Samma redovisningsprinciper

och berékningsgrunder som i senaste arsredovisningen har
tillampats for delarsrapporten. Nya och reviderade IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden, med tillimpning fran rakenskapsar 2025, har
inte haft nagon vésentlig effekt p& koncernens rapporter.

AVVECKLAD VERSKSAMHET

Verksamheten i 365zon redovisas i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for férséljning och avvecklade
verksamheter. Aktierna i den avvecklade verksamheten 365zon

saldes till minoritetsagarna den 29 januari 2026 och redo visas som

avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet

redovisas skild fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med

retroaktiv effekt for tidigare perioder. 365zons resultat samt

koncernmassiga resultat av forsaljningen redovisas pa en egenrad i

resultatrdkningen. Se not 11 Avvecklad verksamhet for ytterligare
information.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporter kraver att féretagsledningen goér
beddémningar och uppskattningar samt gor antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intadkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osékerhet i uppskattningar
dr desamma som i senaste arsredovisning.

2. ANTAL AKTIER OCH UTDELNING

Antal aktier uppgick till 1 322 739 927 (132 279 393) stycken vid
periodens utgang.

Ingen utdelning foreslas.

3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Soltech har fordringar pé intressebolag som hanfér sig till I&n
utfardat under 2019. Lénet I6per med rdnta som kapitaliseras
I6pande och som skall aterbetalas vid I16sen. Lanefordran uppgar
per balansdagen till 28,3 MSEK i moderbolaget.

Inga 6vriga vasentliga nérstdendetransaktioner, utéver normala

affarstransaktioner, har skett i koncernen och i moderbolaget under

rapporteringsperioden.
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4. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har stéllda sakerheter om 343,4 MSEK primart
hanforligt till sdkerheter for tillgdngliga kreditfaciliteter.
Moderbolaget har garanti- och borgensataganden om 248,0 MSEK.
Ingen vasentlig forandring i eventualforpliktelser under
delérsperioden.
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5. FORVARV AV DOTTERBOLAG

Verkligt varde koncernen 31dec

KSEK 2025 2024
Ovriga anldggningstillgéngar 41 822 -
Ovriga omséttningstillgdngar 104 441 -
Likvida medel 35877 -
Langfristiga skulder 714 -
Kortfristiga skulder -161 533 -
Summa identifierbara tillgangar 19 893 -
Koncerngoodwill - -
Summa overvirde - -
Overford ersittning

Eget kapitalinstrument 86171 -
Summa overford ersattning 86171 -
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel i forvarvade enheter 35877 -
Summa paverkan likvida medel 35877 -
Paverkan pa nettoomsittning och resultat

Nettoomséttning 182 644 -
Resultat -183 821 -
Proforma for nettoomsittning och resultat

Nettoomséttning 2139 880 -
Resultat -772 642 -

Goodwill om 66,3 MSEK utgors av anskaffningsvarde minskat med
verkligt varde av forvarvade nettotillgangar. Goodwillvardet
motiverades av bolagens framtida intjaningsférmaga och
representerar de ekonomiska férdelar som berdknades kunna
uppnas genom bland annat gemensamma ink&p, synergier och dkat
fokus pa solenergi-ldsningar. Ingen del av goodwillen forvéntas vara
skattemassigt avdragsgill. | samband med arsbokslut och
genomford strategisk dversyn har goodwill skrivits ned till noll.

Det verkliga vardet av 56 691 168 stamaktier utgivha som erlagd
kopeskilling for forvarvet (86,2 MSEK) baseras pa verkligt varde pa
tilltradesdagen.

Forvarvsrelaterade utgifter under aret inkluderas i 6vriga externa
kostnader och uppgar till 3,6 MSEK.

Forvarvet bidrog med 182,6 MSEK i nettoomséttning och -183,8
MSEK till koncernens resultat mellan forvarvstidpunkten och
rapporterings-periodens slut.

Om forvarvet hade skett pa den forsta dagen av rakenskapsaret
2025, skulle koncernens nettoomséttning uppga till 2 139,9 MSEK
och koncernens resultat till -772,6 MSEK.

Den forsta redovisningen av forvarvet har endast faststallts
preliminart vid slutet av rapporteringsperioden. Vid datumet for
fardigstéllandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter, har de
nddvandiga marknadsvéarderingarna och andra berakningar ej blivit
fardigstallda och darfor enbart preliminart faststallts utifran
ledningens basta bedomning av sannolika verkliga varden.
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6. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Villkorade tillaggskopeskillingar och optionsskulder varderas enligt
IFRS till verkligt varde hanforligt till niva 3 och redovisas under Ovriga
l&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens berdknade
villkorade tillaggskopeskillingar till 7,3 MSEK. Skulder for villkorad
kopeskilling &r kopplat till genomforda rorelseforvarv och baseras i
huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren 2025 och 2026.
Tillaggskopeskillingarna varderas [6pande genom en sannolik-
hetsbedémning baserad pa forvantade kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvantat rorelseresultat bestams
utifran foretagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande
ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den. Vid utgangen
av perioden uppgick optionsskulder till 0,0 MSEK. Tillampad
riskjusterad diskonteringsranta uppgar till 14 procent.

Verkligt vérde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar
inte nettoredovisning fér nagra av sina vésentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden. De villkorade tillaggskope-
skillingarna har en faststalld maxniva. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att
behdva gora i enlighet med tillaggskopeskillingen &r 16,4 MSEK.

Tabellen nedan visar avstdmning av redovisat varde for instrument
som vérderas till verkligt varde i niva 3 under perioden och med
jamforelseperiod.

Forandringar i villkorade kopeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade képeskillingar 2024-01-01 196,2
Vinster eller forluster redovisade i resultatrdkningen -70,6
Betalningar -87,9
Nuvérdeseffekter 10,4
Utgaende villkorade képeskillingar 2024-12-31 48,1
Ingaende villkorade kopeskillingar 2025-01-01 48,1
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -25,0
Betalningar -18,3
Nuvéardeseffekter 2,6
Utgaende villkorade kopeskillingar 2025-12-31 73

Forandringar av optionsvarde, MSEK

Ingaende vérde optionsskuld 2024-01-01 248,8
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -172,5
Nuvéardeseffekter 19,7
Lésen Option -8,3
Utgaende vérde optionsskuld 2024-12-31 87,7
Ingaende virde optionsskuld 2025-01-01 87,7
Vinster eller forluster redovisade i resultatrdkningen* -38,9
Nuvardeseffekter 2,6
Loésen Option -51,5
Utgaende virde optionsskuld 2025-12-31 0,0

*Varav 46,1 MSEK ar héanférligt till verksamhet som innehas for forséljning.
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7. UPPDELNING AV INTAKTER PER LAND
Kv4 2025 Kv4 2024
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT
Sverige *) 216 373 138450 93 641 42 698 491162 255892 206 993 89 695 44011 596 592
Nederlanderna -0 - - - -0 -0 - - - -0
Spanien 74378 - - - 74378 41827 - - - 41827
Nettoomsattning 290 750 138 450 93 641 42 698 565 539 297719 206 993 89 695 44011 638418
Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT
Sverige *) 480 030 596 821 308 593 131554 1516997 805080 775927 371313 169944 2122264
Nederlanderna -0 - - - -0 -0 - - - -0
Spanien 192 338 - - - 192 338 138 650 - - - 138 650
Nettoomsittning 672 368 596 821 308 593 131554 1709335 943730 775927 371313 169944 2260914
*) Inkluderar aven Norge
8. RORELSESEGMENT
Kv4 2025 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 290 751 138 450 93 641 42 698 - 565 540
EBITA -125 857 -1157 4855 240 -481 -122 400
Avskr/nedskr av forvdrvade immateriella tillgangar -146 244 -53 578 -1 564 - - -201 386
Resultat och nedskrivning andelar intresseféretag - - - - -9 546 -9 546
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - 25 25
Finansiella intakter - - - - 1271 1271
Finansiella kostnader - - - - -16 767 -16 767
Resultat fore skatt - - - - - -348 803
Kv4 2024 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 297719 206 993 89 695 44011 - 638 418
EBITA -48 944 6760 -4 382 652 47 471 1557
Avskr/nedskr av forvdrvade immateriella tillgangar -63 295 -6 714 -23874 -2900 - -96 783
Resultat och nedskrivning andelar intresseféretag - - - - -62 082 -62 082
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - -7 636 -7 636
Finansiella intakter - - - - 4044 4044
Finansiella kostnader - - - - -15 536 -14 076
Resultat fore skatt - - - - - -174 975
Jan-dec 2025 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsattning 672 368 596 821 308 593 131 554 - 1709 336
EBITA -192 079 9025 -12994 <7171 -16 592 -237 861
Avskr/nedskr av forvdrvade immateriella tillgangar -151 219 -54 996 -2971 - - -209 186
Resultat och nedskrivning andelar intresseféretag - - - - -10 823 -10 823
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - 25 25
Finansiella intakter - - - - 2552 2 552
Finansiella kostnader - - - - -47 821 -47 821
Resultat fore skatt - - - - - -503 113
Jan-dec 2024 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsattning 943 730 775927 371313 169 944 - 2260914
EBITA -211763 261 -21 506 -4 846 210538 -27 316
Avskr/nedskr av forvarvade immateriella tillgangar -107 755 -8 184 -25287 -2900 - -144126
Resultat och nedskrivning andelar intresseféretag - - - - -67 783 -67 783
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - -7 584 -7 584
Finansiella intékter - - - - 6365 6365
Finansiella kostnader - - - - -55 851 -55 851
Resultat fore skatt - - - - - -296 296
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9. FINANSIELLA POSTER

Kv4 Jan-dec
(Belopp i KSEK) 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 1890 3411 2659 4638
Ovrigt -619 633 -107 1727
Finansiella intakter 1271 4044 2552 6 365
Réntekostnader -8774 -9126 -32370 -33180
Rénta leasing -3763 -1749 -6 413 -4 041
Nuvardeseffekter -1186 -3308 -3899 -18708
Ovrigt -3045 108 -5139 78
Finansiella kostnader -16 767 -14 076 -47 821 -55 851
FINANSNETTO -15 496 -10 032 -45 268 -49 486

10. FINANSIELLA MATT SOM INTE
DEFINIERAS ENLIGT IFRS OCH
DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner

av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. Nedan presenteras ett urval av definitioner av matt som inte
definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i
delarsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan.

For definitioner av nyckeltal se nésta sida.

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT Kv4 Jan-dec

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2025 2024 2025 2024
(A) Nettoomséttning 565 540 638418 1709 336 2260914
(B) EBITDA -80 385 22727 -145 890 39 856
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar, ej forvarvade -42 015 -21170 -91970 -67 172
(C) EBITA -122 400 1557 -237 861 -27 316
Av- och nedskrivning av forvarvade immateriella tillgangar -201 386 -96 783 -209 186 -144 126
(D) Rorelseresultat (EBIT) -323786 -95 226 -447 047 -171 443
(B/A) EBITDA-marginal % -14,2% 3,6% -8,5% 1,7%
(C/A) EBITA-marginal % -21,6% 0,2% -14,0% -1,2%
(D/A) EBIT-marginal % -57,3% -14,9% -26,1% -7,6%
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11. AVVECKLAD VERKSAMHET

Soltechs dotterbolag i Nederlanderna, 365zon (inom affarsomradet sol) klassificeras under det fjarde kvartalet 2025 som verksamhet under
avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga principer i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter. Forsaljningen av verksamheten slutférdes den 29 januari 2026 nar 365zon saldes tillbaka till minoritetsdgarna.
Forsaljningen av 365zon gav en resultatpaverkan om -43 MSEK, vilket redovisas i kvartal 4 2025.

365zon rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens rapport éver totalresultat for perioden januari till december 2025 samt for
perioden januari till december 2024. Koncernens rapport éver totalresultat for jamforelseperioderna januari till december 2024 samt oktober till
december 2024 har omraknats enligt samma principer. Resultatet for 365zon har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrékningen och i stéllet redovisas nettoresultatet som "Periodens resultat, avvecklad verksamhet". | balansrakningen per den 31
december 2025 nettoredovisas redovisas tillgdngar och skulder hanforliga till 365zon som "Verksamhet under avveckling, tillgangar som
innehas for forsaljning.

Information avseende resultatrdkning, balansrakning och kassaflode for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

Kv4 Jan-dec
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 25619 25839 90617 144918
Ovriga rorelseintakter 43 608 37343 46 088 153 426
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -16 724 -17 364 -58 777 -101 432
Ovriga externa kostnader -2 569 -18 -9619 -8 674
Personalkostnader -3 897 -7 191 -19181 -31169
Avskrivningar och nedskrivningar -147 297 -84 249 -151918 -135599
Ovriga rérelsekostnader -14 0 -52 40
Rorelseresultat -101 274 -45 640 -102 842 21511
Resultat och nedskrivning fran andelar i intresseforetag - - - -
Resultat vid avyttring av koncernféretag - - - -
Finansiella intékter 138 - 341 -
Finansiella kostnader -14 -1 460 -1474 -11 408
Resultat fore skatt -101 150 -47 100 -103 975 10102
Inkomstskatt 10271 559 10 842 1151
Periodens resultat -90 879 -46 540 -93133 11254
Resultatpaverkan fran forséljning av 365zon -43 258 - -43 258 -
Periodens resultat, avvecklad verksamhet -134 137 -46 540 -136 391 11254
Kv4 Jan-dec
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -134 137 -46 540 -136 391 11254
Poster som kan &terfdras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -773 -8 627 -7754 -4077
Ovrigt totalresultat -773 -8 627 -7754 -4 077
Periodens totalresultat -134910 -55167 -144 145 7177
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31-dec

BELOPP | KSEK 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill - -
Ovriga immateriella tillgangar -2 536 -2 806
Immateriella tillgangar -2 536 -2 806
Materiella anldggningstillgangar -3261 -4 659
Nyttjanderattstillgdngar -1 054 -1985
Finansiella tillgangar -798 -852
Uppskjuten skattefordran -17 -20
Summa anldggningstillgangar -7 665 -10323

Omsittningstillgangar

Varulager -8 037 -9 306
Avtalstillgangar -4143 -6 534
Kundfordringar -17 738 -22 253
Ovriga omsittningstillgdngar -2 695 -2518
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -217 -192
Likvida medel -18 852 -13132
Summa omséttpingstillgéngar -51 465 -54 569
SUMMA TILLGANGAR -59 130 -64 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER -
Eget kapital -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -43 258 -45726
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital -43 258 -45726
Langfristiga skulder - -
Skulder till kreditinstitut - -
Leasingskulder -404 -1 090
Ovriga skulder - -
Uppskjuten skatteskuld - -
Avsattningar - -
Summa langfristiga skulder -404 -1090
Kortfristiga skulder - -
Skulder till kreditinstitut 0 0
Leasingskulder -665 -912
Leverantorsskulder -4 225 -3025
Avtalsskulder - -
Ovriga skulder -10 579 -14139
Summa kortfristiga skulder -15 469 -18 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -59 130 -64 892
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Kv4 Jan-dec

BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 101 150 47 100 103975 -64 119
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -103 664 -48 300 -107 210 -15 564
Betald inkomstskatt -2 -1689 457 -18 679
Forandring i rérelsekapital -13 309 -1 695 -5 624 89265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15824 -4 585 -8 402 -9 097
Investeringsverksamheten - - -

Rorelseforvarv och avyttringar - -0 - -81 146
Nettoinvesteringar 715 -724 933 -70017

Investeringar i immateriella tillgangar = - - R
Investeringar i materiella tillgangar = - - R
Investeringar i finansiella tillgangar = - - R

Kassaflode fran investeringsverksamheten 715 -724 933 -151 162
Finansieringsverksamheten - - -
Aktiedgartillskott - - - 0
Forandring av lan 0 0 -0 91698
Amortering av leasingskulder 202 434 836 -28701
Utdelning - 8 - -7 658
Transaktioner med minoriteten - - - -
Nyemission - - - -
Ovrigt - - - -35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 202 442 836 55304
Periodens kassaflode -14 907 -4 866 -6 633 -104 955
Likvida medel vid periodens borjan -4 402 -9 068 -13132 212 262
Valutakursférandringar i likvida medel 914 -337 914 636
Likvida medel vid periodens slut -18 852 -13132 -18 852 107 942
Definitioner
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NYCKELTAL DEFINITION/BEREAKNING SYFTE
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-

forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomséttningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
|dnsamhet.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar i
procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ
|dnsamhet.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-MARGINAL

Resultat fore rantor och skatter, i procent av
nettoomséttning.

EBIT-marginal anvands for att méata operativ
|6nsamhet.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Forandring i nettoomséttning i procent av
nettoomsaéttningen under jamforelseperioden,
foregaende éar.

Foréandring i nettoomsattning avspeglar
Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt over
tid.

ORGANISK TILLVAXT

Forandring i nettoomsaéttning i jamférbara enheter

Organisk nettoomsattningstillvéxt exkluderar

JUSTERAT FOR FX efter justering for forvarvs- och valutaeffekter, i effekterna av forandringar i koncernens struktur
procent av nettoomséttningen under och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse
jamforelseperioden. av nettoomsattningen over tid.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgdngarna som &r finansierade av eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE FORE Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie fore utspadning.

UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.

RESULTAT PER AKTIE EFTER Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie efter utspadning.

UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal

aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att [6senpriset fér dessa ar inom
aktuell noteringskurs.

EGET KAPITAL PER AKTIE FORE

Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets

Eget kapital per aktie fore utspadning.

UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.
EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets Eget kapital per aktie efter utspadning.

EFTER UTSPADNING

aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att [6senpriset fér dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt av moderforetagets och koncernens

verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar

i koncernen stér infor.

STOCKHOLM DEN 20 FEBRUARI 2026

Stefan Olander
Styrelseordforande

lvana Stankovic Patrik Hahne
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Ove Anebygd Jacob Langhard
Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Bernt Ingman
Styrelseledamot

Thomas Mejdell
Styrelseledamot
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KONTAKT:

Patrik Hahne
Verkstallande direktor
073-518 51 66

Niclas Lundin
CFO
072-071 03 09

RAPPORTPRESENTATION:
soltechenergy.com/investerare

FINANSIELL KALENDER:

Delarsrapport forsta kvartalet
13 maj 2026

Arsstimma
19 maj 2026

Delarsrapport andra kvartalet
27 augusti 2026

Delarsrapport tredje kvartalet
19 november 2026

Styrelsen och verkstéllande direktoren
forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande oversikt av moderféretagets
och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Soltech



