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Om Kjell Group

Sedan starten for 6ver 35 ar sedan har Kjell Group utvecklats till Nordens ledande koncern
inom elektroniktillbehér. Under varumarket Kjell & Company kombineras ett marknadsledande,
kurerat sortiment om ca 10 000 artiklar med radgivning och installation — online, via 145 service
points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge, och tillsammans med samarbetspartners via
konceptet Kjell & Company Express. Darutéver ingar sedan i april 2021 det danska bolaget
AV-Cables som erbjuder ett brett sortiment av tillbehor for hemelektronik, med férsaljning
online. Fran AV-Cables sortiment erbjuds ca 20 000 produkter till kunderna.

Flertalet av koncernens kunder pabdrjar sin kundresa pa Kjell.com eller AV-Cables.dk/se, dar
de soker sjélva eller far rad genom vara experter. Produkterna levereras fran service points eller
centrallager, ofta inom en dag och ibland inom en timme vid kop online. Kjell & Companys
kundklubb har ca 3,4 miljoner medlemmar.

Under 2024 uppgick forsaljningen till 2 583,6 MSEK, justerad EBITA till 49,1 MSEK och antalet
anstallda till ca 1 350.

Antal anstallda ca Forsaljning

1350 2584

Personer MSEK

Justerad EBITA

49
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Aret i korthet
A

Under 2023 inledde Kjell & Company en satsning for att ha marknadens basta erbjudande for
pantning och ateranvandning av teknik. | februari 2024 lade bolaget i en ny vaxel for att satta
ratt teknik i ratt hander, och 6ppnade upp fér pantning av teknik i ytterligare 20 butiker i Sverige.

| mars manad rankades Kjell & Company for tredje aret i rad av svenska konsumenter som
Sveriges mest hallbara varumarke i kategorin "Vitvaror & elektronik — butiker” i Sustainable
Brand Index, Europas storsta varumarkesstudie med fokus pa hallbarhet.

| mars utsag Kjell Group Thomas Pehrsson till ny CFO. Thomas tilltrédde sin nya roll den
15 april 2024, och ersatte Anders Hofvander som varit interim CFO efter att koncernens tidigare
CFO Niklas Tyrén lamnade sin tjanst den 16 februari 2024.

Under april utdkade Kjell & Company erbjudandet inom hemséakerhet genom att introducera
Yales nya ekosystem med smarta kameror och larm fér hemmabruk i sortimentet. Detta for att
mota en efterfragan hos konsumenter pa radgivning och produkter for 6vervakning och sakerhet
i hemmet som har 6kat stadigt de senaste aren.

I maj inledde Kjell & Company ett samarbete med elektronikreparatéren Mentech for att erbjuda
smidig reparation av teknik for privatpersoner och féretag. Det nya erbjudandet lanserades
under sommaren och ar tillgangligt i samtliga 145 service points i Sverige och Norge. |
september starktes erbjudandet ytterligare genom mojligheten att Iana en premiumtelefon fran
Samsung utan extra kostnad vid inlamning av en annan telefon for reparation.

| juni samlade Kjell & Company alla laddare under det egna varumarket Linocell och lanserade
en ny generation laddare for att stérka utbudet och befasta sin marknadsledande position inom
kategorin.

<

I juli inledde Kjell & Company ett samarbete med Thule for att bredda utbudet inom resetillbehor
for att mota den efterfragan som uppstatt i takt med att resandet i Norden o6kat efter pandemin. |
sortimentet for resetillbehor finns nu ett urval av Thules dator- och elektronikvaskor, for en
smidig, enkel och saker foérvaring av vardagsteknik.

| oktober utsags Kjell & Company, for andra aret i rad, till Sveriges starkaste varumarke inom
hemelektronik i Evimetrix Swedish Brand Awards undersokning, som bygger pa Nojd Kund
Index och kdnnedomsmatning.

Under oktober manad utdkade Kjell & Company sin marknadsnarvaro genom ett nytt samarbete
med EKO Stormarknad. Den 22 november invigdes en shop-in-shop pa en 80 kvadratmeter stor
yta pa EKO Stormarknad i Fjalkinge, som fylldes med nagra av Kjell & Companys mest
populara produkter inom kategorierna kok och presenter. | februari 2025 utékades samarbetet
och Kjell & Company kommer under 2025 flytta in i ytterligare 13 av EKO Stormarknads butiker.

| december manad meddelade Kjell Group avsikten att genomféra en fullt garanterad
foretradesemission om ca 200 MSEK fér att investera i ett nytt automatiserat centrallager samt
starka balansrakningen. Det nya centrallagret kommer att méjliggéra annu snabbare och
effektivare leveranser fér bade service points och e-handel. Investeringen i automation
beraknas uppga till ca 80 MSEK under 2025-2026. | februari 2025 meddelade styrelsen i

Kjell Group beslutet att genomféra en fullt garanterad féretradesemission om ca 199,1 MSEK.

Vid arets utgang uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet hos Kjell till 3,4 miljoner.
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VD-ord

Strategiska investeringar for langsiktig
tillvaxt

Efter en god inledning av rékenskapsaret praglades andra
halvan av en forsiktig konsument och avslutades med en
forsaljning i nivd med féregaende ar. Marknadsklimatet har
inneburit en hdg kampanjaktivitet hos branschkollegor vilket har
paverkat marginalen i en negativ riktning nar konsumenten jagat
kampanjpriser.

Forsaljningen uppgick for aret till 2 583,6 (2 559,4) MSEK, och
bruttomarginalen for helaret till 40,5% (42,1%).

Under aret har vi verkat med ett tydligt fokus pa att effektivisera
vara centrala funktioner och sakerstélla relevans i sortimentet.
Arbetet har lett till en mindre men mer agil organisation inom
framforallt inkdp och forsaljning. De centrala effektiviseringarna
medfor en lagre kostnadsbas nér vi gar in i det nya aret.

Tillvaxt drivet av Norge och Sverige

Vara varumarkesinsatser i Norge visade goda resultat under
aret. Segmentet uppvisade stark tillvaxt under samtliga kvartal,
forutom det tuffa tredje kvartalet, med en forbattrad I6nsamhet.
Vi stravar efter att fortsatt bygga vidare pa var framgang hos
vara norska grannar under det kommande aret. PA hemmaplan
slutade aret val omsattningsmassigt givet de utmaningar som
uppstod under andra halvan. Marknaden inom hemelektronik
kampade om en aterhallsam konsument genom en hdg
kampanjaktivitet. Givet vara insatser att starka var relevans i
utbudet i kombination med en effektiv organisation lyckades vi
uppratta en modest men positiv tillvaxt.

| Danmark har vi dessvarre inte sett samma goda utveckling. Det
foranledde ett strategiskt omtag i segmentet och resulterade i en
konsolidering av centrala funktioner under sista kvartalet. Utéver
kostnadsbesparingar kommer vi att se synergier i inkdp,
marknadsforing och logistisk nar vart nya centrallager ar
operativt under senare delen av 2025.

Organisatoriska forandringar

Utover forandringarna i Danmark har vi under aret genomfort en
rad férandringar i organisationen for att mojliggora forbattrad
I6nsamhet i linje med vara uppdaterade finansiella mal. Med
dessa férandringar har vi tagit tillfallet till akt att effektivisera och
framtidssakra var organisation och skapat férutsattningar att na
vara mal genom kortare beslutsled och en starkt operationell
disciplin.

Utvecklat erbjudande och nya satsningar

Under aret har vi starkt vart erbjudande inom egna varumarken
och adderat mer &n 200 produkter till var portfdlj. Vi har aven
underlattat for vara kunder att valja hallbara alternativ i form av
vara partnerskap inom bade reparationer tillsammans med
Mentech och férsaljning av begagnad teknik genom Reuseit.
Under oktober annonserade vi ett nytt samarbete med EKO
Stormarknad i form av shop-in-shop butiker. Samarbetet togs val
emot av vara gemensamma kunder och har under inledningen
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av 2025 utékat konceptet med 13 tillkommande butiker runt om i
Sverige under aret som kommer.

For att fortsatt erbjuda service i varldsklass annonserade vi en
investering i ett nytt toppmodernt och automatiserat centrallager.
Det nya centrallagret kommer att méjliggéra snabbare och
effektivare leveranser for bade service points och e-handel,
samtidigt som vi férvantas se en sankning av
distributionskostnader och en 6kad effektivitet genom hela
distributionsledet. Utdver effektivitetsforbattringarna kommer
lagret méjliggéra en fullstadndig konsolidering av den danska
verksamheten, nagot som forvantas fardigstéallas nar lagret tas i
drift.

Okad tillgianglighet underlittar digitaliseringen

Vi har gjort framsteg i att 6ka var tillganglighet for vara kunder.
Arbetet har inneburit att vi omlokaliserat vissa service points for
att skapa battre moéjligheter att kapitalisera pa kundflodet. |
samband med omlokaliseringarna har vi genomfort
hyresférhandlingar for flertalet av vara lokaler och dérmed
kompenserat for hyresékningar i en av vara storsta
kostnadsposter. Pa den svenska och norska marknaden har
indexeringen av hyror under aret legat mellan tre och sju
procent, men genom vart starka férhandlingslége och effektiva
butiksytor uppmatte var kostnadsdkning endast en halv
procentenhet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for era insatser
under aret. Ert engagemang har varit avgérande for vara
operativa framgangar under aret.

Malmé, 15 april 2025

Andreas Rylander
VD och koncernchef



Affarsmodell och strategi

Den ledande experten pa
vardagsteknik i Norden

Kjell Group kombinerar kunskap inom teknologi och handel for att forbattra manniskors liv med hjalp
av vardagsteknik — och gora den tillgdnglig for alla. Som aterforsaljare med fokus pa vardagsteknik
har vi utvecklat och implementerat I6sningar for varje generations teknologiska behov i 6ver 35 ar.
Med ett ekosystem av aterforsaljarplattformar, ett sourcingbolag, egna varumarken,
distributionspartners och den samlade kunskapen fran 3,4 miljoner medlemmar ar vi den ledande

experten pa vardagsteknik i Norden.

Centrala delar i vardeerbjudandet ar tillganglighet, maojlighet att genom hdgkvalitativ kundservice och radgivning fér att inspirera och
erbjuda kunder ratt I6sningar samt moéjligheten att uppfylla kunders leveranskrav med ett somlést omnikanalerbjudande. En majoritet av
kunderna paborjar sin kdpresa i koncernens digitala kanaler. Onlinekanalen ar anpassad for att inspirera kunderna att upptéacka nya satt
att anvanda teknik genom att synliggora teknikens méjligheter i ett omfattande kunskapsbibliotek, innehallande bland annat

produktguider, inspirationsvideor och kundomdémen.

Omnikanalsstrategi

Onlinekanalen kjell.com och verksamhetens fysiska narvaro med
145 service points utgér en kombinerad plattform for Kjell &
Companys experter att ge basta tillgangliga service i den kanal
kunden véljer. Servicen och sortimentet kompletteras med en
uppsattning matchande tjanster, som exempelvis Click&Collect.
Genom att géra kunderbjudandet alltmer s6mldst, fran service
och bestallning online till det fysiska motet, tillgodoses kundernas
teknikbehov pa basta satt.

AV-Cables, som numera levererar pa bade svenska och danska
marknaden, erbjuder hemelektronikprodukter online, med snabb
leverans fran lagret pa Jylland. Produkterna kompletterar till stor
del Kjell & Companys utbud. Verksamheterna samarbetar for att
ytterligare stérka sina erbjudanden pa respektive marknader.

Genom den integrerade omnikanalsplattformen kan kunderna
nyttja bekvamligheten fran onlineshopping med de férdelar som
fysiska service points erbjuder. Onlinebestallningar finns
tillgangliga i den service point kunden valt i genomsnitt inom
cirka 10 minuter. | de fall produkten inte motsvarar kundens
behov eller forvantningar har Kjell & Company en flexibel och
kundvanlig returneringspolicy.

Flexibla och yteffektiva service points

Vara service points har en dynamisk och kompakt utformning
med en relativt liten férsaljningsyta designad fér att erbjuda
kunder personlig radgivning och kundservice fran vara experter.
Den del av service points som ar tillganglig fér kunderna ar
utformad med kundservicestationer i centrum och nio av tio
produkter finns typiskt sett bakom disk vilket féranleder ett
naturligt méte med vara séljare.

Av den totala ytan utgor cirka 65 procent lageryta vilket majliggor
hog produkttillganglighet bade for produkter som séljs direkt i en
service point och for produkter som saljs via kjell.com dar
kunden valjer Click&Collect som leveransalternativ. Click&Collect
tillfor ett stort varde i form av att kunder reserverar produkter
online for att sedan hamta produkterna i en service point. Detta
ger Kjell & Company mdjligheten att paverka och hjalpa kunden
att finna ratt 16sning samt méjlighet till merférsaljning.
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Det omfattande natverket av service points och den héga
produkttillgangligheten méjliggor att lokalerna kan anvéndas som
leveranshubbar for att sékerstélla snabba leveranser av
produkter som séljs via kjell.com.

Teknikintresserad och
kompetent personal

Kjell Groups mission ar att hjalpa manniskor att anvanda teknik
pa satt de inte visste var mgjligt. Det ar darfor viktigt att rekrytera
personal med ett genuint teknikintresse och en vilja att hjalpa
kunderna pa basta satt.

For att sakerstalla att koncernen rekryterar teknikintresserad och
kompetent personal skéts all rekrytering av dedikerade
rekryterare. Fortldpande vidareutbildning och investeringar i
personalen ar en viktig del i kundnéjdhetsarbetet och strategin
for att driva I6nsam tillvaxt. Saljarna genomgar regelbundet
internutbildning via det egna utbildningsprogrammet Kjell
Academy, for att starka sin tekniska kompetens och utveckla
sina fardigheter inom kundbemétande och kundservice.
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Var storsta tillgang och nyckeln till framgang

Kjell Groups medarbetare ar centrala for verksamheten. De
anstallda i service points ar passionerat intresserade av teknik
och att maximera teknikens méjligheter for kunderna. Var
utgangspunkt ar att ratt teknisk 16sning kan underlatta kundernas
vardag avsevart och darmed hoja livskvaliteten pa manga olika
satt.

Genom att anstallda delar med sig av sin entusiasm och sitt
kunnande skapas en kundrelation praglad av fértroende och
lojalitet, vilket lett till att Kjell & Company har 3,4 miljoner
medlemmar i sin kundklubb.

Merparten av butikscheferna borjade pa bolaget som séljare. Det
sakerstaller att den starka féretagskulturen som alltid praglat
bolaget, "Kjellandan”, lever vidare.

Kundnojdhet i fokus

Det yttersta beviset pa att kunderna uppskattar vara
varumarkens erbjudande ar deras betyg pa oss. Till exempel har
AV-Cables en branschledande kundnéjdhet pa sin
huvudmarknad Danmark. Denna baseras pa data fran
trustpilot.com dar AV-Cables.dk har ett medelbetyg om 4,8 av
5,0 baserat pa fler an 150 000 omddmen vilket ar hégst bland de
storsta aktorerna pa den danska CEA-marknaden.

Lojalitetsklubben en nyckel

Kjell & Companys lojalitetsklubb, med 3,4 miljoner medlemmar,
utgdr en nyckelfaktor for koncernens fortsatta framgang. Genom
medlemmarna har Kjell & Company byggt upp en omfattande
kunddatabas som innehaller information om kundernas
képmonster och preferenser. Data fran lojalitetsklubben anvands
for att bland annat utveckla sortimentet och utforma relevant
kommunikation till medlemmar, innehallande exempelvis
medlemspoang och medlemserbjudanden, och for att folja
kundnéjdheten.
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Relevant och noga utvalt sortiment

For att standigt vara relevanta och tillhandahalla |6sningar pa sa
manga potentiella kundproblem som mdjligt erbjuder koncernen
ett kundcentrerat och noga utvalt sortiment av hdgkvalitativa
tillbehor till hemelektronik. Ett noga utvalt och kundcentrerat
sortiment ar férdelaktigt da detta begransar tiden som kunden
maste avséatta for att na ett beslut. Sortimentet ar uppdelat i atta
huvudsakliga produktkategorier, samt service. Kjell & Company
tillhandahaller nastan 10 000 produkter och darutéver
tillhandahaller AV-Cables cirka 20 000 artiklar.

Bred produktmix

Kjell & Company har en bred produktmix och erbjuder ett noga
utvalt utbud av cirka 350 A- och B-varumarken samt 16 egna
varumarken och no-name-varumarken. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att pa ett strategiskt och datadrivet
tillvagagangssatt optimera prissattningen av produkter inom
dessa varumarkeskategorier.

e A-varumarken: Valkanda varumarken bidrar till att driva
trafik till vara forsaljningskanaler, bygger trovardighet for
sortimentet och majliggér merforsaljning av andra produkter
med hégre marginaler.

o B-varumarken: Mindre valkanda varumarken som méjliggor
for oss att undersoka efterfragan pa komplexa produkter
bland vara kunder.

o Egna varumarken: Kjell Groups varumarken vilka genom
hégre genomsnittliga marginaler an A- och B-varumarken
ger ett viktigt bidrag till koncernens bruttomarginal.

. No-name-varumarken: Dessa varumarken anvands i forsta
hand fér att erbjuda ett relevant och noga utvalt sortiment
av olika nischade produkter, exempelvis omvandlare eller
adapter mellan olika kontakttyper, samtidigt som de har en
liknande marginalprofil som produkter fran egna
varumarken och darmed har en positiv inverkan pa
bruttomarginalen.

Trender i fokus

Vi arbetar for narvarande framst med fyra trender som formar
sortimentsutvecklingen; det mobila livet, det uppkopplade
hemmet, en aktiv livsstil och "media on demand”. Det mobila livet
refererar till att konsumenter standigt vill vara rorliga, flexibla och
nabara for vanner och arbete, oavsett var konsumenten befinner
sig. Det uppkopplade hemmet refererar till att hemmet blir alltmer
uppkopplat till teknik for att underlatta vardagen. En aktiv livsstil
refererar till att konsumenter vill optimera sin traning och vardag
med tillbehor till hemelektronik, exempelvis pulsklockor och
smarta vagar. "Media on demand” refererar till att konsumenten
vill ha méjlighet att konsumera och skapa exempelvis kultur,
musik och video nar konsumenten vill, oavsett var konsumenten
befinner sig. Vi uppdaterar sortimentet kontinuerligt for att
standigt bibehalla ett relevant sortiment som aterspeglar vad
kunderna efterfragar.



Fokus pa att hoja vardet pa egna
varumarken

Kjell & Company har en lang tradition av att utveckla egna
varumarken och har 6ver tid framgangsrikt utvecklat produkter
som bidragit till verksamhetens tillvaxt. Detta visas i en stark
kopkraft hos kundbasen for dessa produkter. Fokus framat
kommer ligga pa att utveckla produkterna mot hogre prispunkter
och prisvarde samt forbattrad kvalitet.

Partnersamarbeten for okad distribution

I maj 2020 inledde Kjell & Company ett samarbete med Circle K
dar utvalda produkter fran Kjell & Company saldes pa utvalda
bemannade stationer. Samarbetskonceptet ar sedan februari
2021 utrullat i 277 av Circle Ks bemannade stationer i Sverige.
Under 2023 inleddes ett samarbete med 24-SJU och vid
utgangen av 2024 finns Kjell & Company i 27 av 24-SJUs
butiker. | oktober 2024 inleddes ett samarbete med EKO
Stormarknad i form av shop-in-shop. Samarbetet utdkades efter
utgangen av 2024 och kommer rullas ut i ytterligare 13 butiker
under 2025. Detta nya koncept 6kar kraftigt den fysiska
tillgangligheten av Kjell & Company.

Lokal sourcing tillgangliggor ny
teknologi snabbt

Kjell & Company har en central inkdpsfunktion som arbetar nara
kategoricheferna for att hantera lagerplanering, produktallokering
och analys av efterfragan pa varor. Inkdpsfunktionen ar
huvudsakligen belagen i anslutning till Kjell & Companys
centrallager och huvudkontor i Malmé. Med en lokal narvaro i
Kina sakerstalls det att nya teknologitrender fangas upp i ett
tidigt skede.

AV-Cables logistik- och ink&psfunktioner hanteras av Kjell &
Companys centrala funktioner. AV-Cables har en hég andel av
sina varukostnader hanforliga till europeiska leverantorer vilket
mojliggor korta leveranstider av varor, vilka vanligtvis ankommer
till lagret inom 1-7 dagar.

Datadriven marknadsforing maximerar
potentialen

Framtida tillvaxt ar beroende av styrkan i varumarkena Kjell &
Company och AV-Cables samt kundernas uppfattning av, och

kannedom om, erbjudandet. Sedan starten 1988 har Kjell &
Company utvecklats till ett starkt varumarke pa den svenska
marknaden med vaxande kédnnedom aven pa den norska
marknaden.

Marknadsféringen har ett tydligt sésongstema dar kampanjer for
var, sommar, host och vinter planeras cirka nio till tio manader i
forvag. Under varen fokuserar kampanjerna pa aktiviteter som ofta
sker under sasongens hogtider sasom pask. Under sommaren
ligger fokus istillet pa semesteraktiviteter medan hostens
kampanjer snarare fokuserar pa inomhusaktiviteter. Under host-
och vintersasongen ligger ett stort fokus pa att genomféra lyckade
kampanjer med relevanta erbjudanden till bade Black Friday och
julhandeln.

Verksamheterna nyttjar en bred marknadsféringsmix av
exempelvis egenkontrollerade kanaler, epostmarknadsforing,
sociala medier som exempelvis Facebook och Youtube samt Tv-
reklam. Sedan lanseringen 2017 har lojalitetsklubben blivit en
viktig kanal, med 3,4 miljoner medlemmar, som méjliggor
kostnadseffektiv marknadsféring med personliga erbjudanden
baserat pa tidigare kpmonster och beteenden i samtliga
kanaler.

Liksom organisationen i 6vrigt &r marknadsorganisationen
datadriven vilket innebar att kommunikationen med potentiella
kunder individanpassas i den man det ar mdjligt och att
marknadsforingen fokuseras pa de kundsegment verksamheten
for stunden bedémer har mest potential.

For att 6ka varumarkeskannedomen och for att bibehalla
relevans arbetar verksamheterna kontinuerligt med
s6kmotoroptimering (eng. Search Engine Optimisation "SEO”)
och sékmotormarknadsféring (eng. Search Engine Marketing
"SEM”). Ambitionen &r att placeras bland de forsta traffarna pa
sokmotorernas resultat nar kunder soker efter produkter och
tjanster som Kjell & Company och AV-Cables erbjuder. Genom
att dvervaka trender for vilka sékord som anvands mest frekvent
har verksamheterna en méjlighet att fanga upp kunder online
som avser kdpa en viss produkt.

EN FOR ALLA

Det &r magneten som &r hemligheten. Och den
sjalvhaftande metallplattan som &ven finns som

tillbehér sa att alla kan anvanda sin telefon i bilen.
Magneten ar stark och hallaren fasts enkelt i
flaktgallret. En av vara nyheter 2025.
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Magnetisk
mobilhallare for bil

Stark, praktisk
och universell
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Marknad och position

Unik och stark position pa
en attraktiv marknad

En majoritet av Kjell & Companys och AV-Cables sortiment
bestar av produkter som vanligtvis definieras som tillbehor till
hemelektronik (eng. Consumer Electronics Accessories, "CEA”).
CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar en
underkategori till den stérre hemelektronikmarknaden (eng.
Consumer Electronics, "CE”). Medan CE-marknaden har vikt
nedat de senaste aren med anledning av forsamrat
konsumentfortroende, har CEA-marknaden visat en storre
motstandskraft i utmanande tider tack vare ett mer
behovsfokuserat utbud.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark har pa senare ar
drivits av marknadstrender som exempelvis ett 6kat antal
tillbehor per kapitalvara inom hemelektronik, ett 6kat antal
uppkopplade enheter och en 6kad efterfragan av bekvamlighet
och kundservice.

Marknadstrenderna drivs av en generell teknologiutveckling som
skapar efterfragan pa tillbehor till hemelektronikmarknaden nar
nya kapitalvaror inom hemelektronik lanseras. Till de nya
kapitalvarorna som lanseras pa marknaden behdvs manga
ganger tillbehor for att uppna storsta varde av produkten som
kund eller for att koppla ihop produkten till andra i ett ekosystem.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar fragmenterad
med manga aktorer med olika huvudfokus som konkurrerar inom
flertalet produktkategorier.

Huvudaktoérerna pa CEA-marknaden ar i stor utstréckning
hemelektronikkedjor, vilka till skillnad fran Kjell & Company och
AV-Cables har kapitalvaror inom hemelektronik, som telefoner
och TV-apparater, som sitt primara fokusomrade med ett
kompletterande sortiment av tillbehor. Aktérer med annan
huvudfokus an hemelektronik, exempelvis hemmafixkedjor samt
livsmedels- och mobelaterforsaljare, verkar aven pa CEA-
marknaden och konkurrerar med Kjell & Company och AV-
Cables inom vissa produktkategorier, till exempel smarta hem,
batteri/laddning och ljus. Det finns ocksa flera mindre aktérer
med en hog grad av specialisering som manga ganger
konkurrerar inom endast en underkategori som till exempel
ficklampor.

| VATT OCH TORRT

Egenskaper som rejal, vattentalig och Iatt att ta med
ar viktiga vid valet av barbart ljud. Den tradlosa

hégtalaren Loud 700 fran Nomadelic har alla tre —
plus lang batteritid, upp till 14 timmar. En riktigt
bra hogtalare fér stranden, poolen och parken.
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Nya beteenden baddar for
framtida tillvaxt

Den férvantade tillvaxten framat pa den adresserbara CEA-
marknaden drivs av ett antal underliggande tillvaxtfaktorer
relaterade till nya och férandrade konsumentbeteenden, vilka
drivs av en generell teknologiutveckling som skapar nya
konsumentbehov. Fyra tillvaxtfaktorer beddms som primara
drivare av CEA-marknadens tillvaxt pa sikt och behandlas
nedan.

1. Okat antal uppkopplade enheter

Uppkopplade produkter som ingér i det s& kallade sakernas
Internet (eng. Internet of Things ("loT”)) ar ett exempel pa en
overgripande digitaliseringstrend dar vardagsprodukter kopplas
upp mot Internet for att skapa ett mervarde for konsumenten
genom en foérenkling av tillvaron. En stor volymtillvaxt férvantas
inom "smarta hem” dar produktldsningar som smarta las och
belysningssystem ar anpassade for att skapa en 6kad
bekvamlighet, en 6kad sakerhet samt spara tid i vardagen for
konsumenten. Antalet loT-uppkopplingar per invanare bedéms
saledes 6ka och félja denna volymtillvaxt.

Denna omstallning till nya uppkopplade produkter driver aven
volymtillvaxt fér andra tillbehdr inom hemelektronik, inklusive
produkter inom produktkategorierna ljus och natverk, da aldre
tillbehor kan sakna kompatibilitet med ny teknik. Den snabbt
vaxande produktkategorin smarta hem ger aven upphov till att
nya produktkategorier och nya produkter inom befintliga
produktkategorier kan tillkomma framéver pa grund av att den
nya teknologin paverkar konsumentbeteenden och
konsumentbehov.

2. Okat antal tillbehor per kapitalvara
inom hemelektronik

En viktig tillvaxtdrivare for den adresserbara CEA-marknaden
beddms vara ett 6kat antal tillbehoér per kapitalvara inom
hemelektronik, framfér allt inom de stora produktkategorierna
mobiltillbehdér och ljud. Inom mobiltillbehor drivs detta delvis av
att konsumenter behaller deras befintliga mobiltelefoner langre
eller ateranvander mobiltelefoner i hogre utstrackning an tidigare
vilket leder till att konsumenter lagger mer pengar pa ett flertal

Tradlés hégtalare
Loud 700

Vattentat Bluetooth-hdgtalare
fér mobilen

Nomadelic



olika tillbehdr, inklusive dockningsstationer, mobilskal och
mobilhallare, for att individualisera och utdka funktionaliteten hos
produkten.

Mobiltelefoner har generellt blivit dyrare Over tid vilket leder till att
konsumenter lagger mer pengar pa tillbehor, inklusive mobilskal
och skarmskydd, som avser att skydda produkten for att utoka
dess livslangd. Darutéver leder den héga inképskostnaden till att
andrahandsmarknaden okar, vilket i sin tur har en positiv
inverkan pa forsaljning av tillbehor. Inom produktkategorin ljud
drivs 6kningen av antalet tillbehér framst av att konsumenter
efterfragar horlurar som ska tillgodose olika typer av behov.
Exempelvis efterfragar konsumenter olika hérlurar for traning,
vardag och arbete.

Framst tva konsumenttrender ligger till grund och driver detta
6kande behov av tillbehdr; en mer mobil livsstil och en mer aktiv
livsstil. Konsumenter lever ett mer mobilt liv an tidigare med en
Onskan om att sténdigt vara nabara och tillgédngliga. Detta staller
krav pa en mer friktionsfri anvandarupplevelse dar konsumenter
efterfragar skraddarsydda l6sningar for att tillgodose individuella
behov.

Radande halso- och traningstrender innebéar vidare att manga
konsumenter har en aktiv livsstil som skapar nya intressen och
upplevda behov, inklusive att digitalt mata och folja
traningsresultat samt halsoutveckling. Detta bedéms exempelvis
vara en drivande faktor bakom tillvéxten av "smart wearables”,
vilket ar produkter som smarta klockor, aktivitetsarmband,
smarta vagar och sdmnsensorer som kopplas till mobiltelefonen
eller datorn. Denna trend driver aven tillvaxt inom
produktkategorier som mobiltillbehdr och ljud for att tillgodose
exempelvis behov som att medta mobiltelefonen under en
I6prunda eller att bara hérlurar som ar anpassade for olika typer
av aktiviteter, inklusive 16pning och simning.

3. Okat bekviamlighets- och
servicebehov

Manga konsumenter lever alltmer hektiska liv med ett standigt
behov av att tidsmassigt koordinera arbete och privatliv. Detta
bidrar till att konsumenter i en hogre utstrackning soker service
och bekvamlighet for att frigora tid som kan anvandas till arbete
och privatliv. | takt med en 6kad digitalisering kommer aven
produktkomplexitet inom vissa produktkategorier att 6ka, vilket
kommer driva efterfragan av service och radgivning ytterligare.

4. Okat hallbarhetsfokus bland
konsumenter

Klimatférandringar och mansklighetens forsok att mildra dessa
har bidragit till ett 6kat fokus pa hallbarhet i alla led av produktion
och forsaljning av varor och tjanster, fran tillverkning till

BREDDAR VAGEN

En kabel kan géra skillnad — inte minst Ultra High
Speed-kabeln fran Nikabe. Stod for 8K@60Hz och

bandbredd pa upp till hela 48 Gb/s innebar basta
mdjliga bildkvalitet och prestanda. Idag och
i framtiden.
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férsaljning till konsumenter. Okat fokus pa hallbarhet bland
konsumenter innebar saval en 6kad efterfragan pa miljovanliga
produkter som en 6kad vilja att férlanga livslangden fér produkter
inom hemelektronik. Kjell & Company utnyttjar sitt breda
butiksnat for att tillsammans med ReuselT erbjuda pantning och
aterforsaljning av anvanda telefoner, surfplattor och datorer. For
reparationer och service kan konsumenten utnyttja vart
samarbete med Mentech som finns i samtliga butiker.

Okande behov av personlig service och
radgivning

Att erbjuda en hog niva av personlig service och radgivning utgor
en nyckelfaktor for att vara framgangsrik pa CEA-marknaden.
Eftersom CEA-marknaden inkluderar ett stort utbud av bade
enklare och mer hdogteknologiska produkter varierar den typ av
personlig service och radgivning konsumenten efterfragar for
produkten. Framfor allt efterfragas en hég grad av personlig
service och radgivning i takt med att mer avancerade produkter
okar i popularitet, exempelvis produkter inom produktkategorin
smarta hem.

Stark forhandlingsposition mot
leverantorer

CEA-marknaden kannetecknas av ett flertal produktkategorier
med ett brett urval av produkter inom respektive kategori.
Generellt finns en relativt lag grad av varumarkes- och
leverantorsdifferentiering for manga produkter, vilket bidrar till att
aktorer pa CEA-marknaden generellt har en stark
férhandlingsposition jamfort med den totala CE-marknaden.

Lag varumarkesbetydelse

Varumarkesbetydelsen pa CEA-marknaden ar generellt sett
lagre jamfort med den totala CE-marknaden och en stdrre andel
av produktutbudet hos vissa aterforsaljare bestar av egna
varumarken. Kjell Group bedémer att konsumenter pa CE-
marknaden i hogre grad har tydliga varumarkespreferenser, da
dessa varumarken kan vara férknippade med en stark
varumarkeskannedom hos konsumenter i allménhet och darmed
personlig identitet.

Kunder pa CEA-marknaden efterfragar I6sningar pa behov
snarare an enskilda varumarken och produkter, vilket 6kar
mojligheterna for aktorer att erbjuda produktsubstitut av
alternativa varumarken. Detta mojliggor for aktorer pa CEA-
marknaden att anpassa sortimentet for att uppna hégre
marginaler. En lagre varumarkesbetydelse for produkter pa CEA-
marknaden innebar ocksa att aktérens varumarke ar relativt sett
viktigare da konsumenten vander sig till den aktor som bast
hjalper konsumenten att finna ratt produkt och l6sa
konsumentens problem.

HDMI Uitra High Speed-kabel
med 8K-stod

Framtidss&ker kabel
med 10 ars garanti

nilkkabe”
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Lagre priskanslighet bland tillbehor

CEA-marknaden kannetecknas av en stor andel produkter med
ett relativt 1agt snittkvitto dar konsumenter ofta spontant kbper
produkter nar behov uppstar. Detta bidrar till att CEA-marknaden
generellt kdnnetecknas av en lagre priskanslighet jamfort med
den totala CE-marknaden da konsumenter inte i samma
utstrackning jamfor priser pa produkter fore ett kop av tillbehor till
hemelektronik.

Marknadsstruktur och aktorer

Den adresserbara CEA-marknaden kan delas in i fem stora
aterforsaljarsegment vilka tillsammans utgér den absoluta
majoriteten av CEA-marknaden. De fem aterforséljarsegmenten
beskrivs nedan.

D Specialister pa tillbehor till hemelektronik: Detta
aterforsaljarsegment inkluderar aktérer som huvudsakligen
fokuserar pa en eller flera produktkategorier inom tillbehor
till hemelektronik och inkluderar Kjell & Company. Kjell &
Company har en sarstallning inom detta segment pa den
svenska och norska CEA-marknaden som enda aktor av
betydande storlek med ett huvudsakligt fokus pa tillbehor till
hemelektronik. Pa den danska marknaden aterfinns ett
flertal onlinebaserade aktérer inom detta segment men
ingen aktor av betydande storlek i kombination med fysisk
narvaro. AV-Cables har en stark stallning pa den danska
CEA-marknaden bland e-handelsaktérerna tack vare sitt
breda sortiment av tillbehér i kombination av hég
kundnéjdhet.

o Traditionella hemelektronikkedjor: Detta
aterforsaljarsegment bestar av aktérer som har kapitalvaror
inom hemelektronik, exempelvis TV-apparater, datorer och
vitvaror, som sitt priméara produkterbjudande. Dessa aktérer
har aven ett sekundart produktsortiment som bland annat
innefattar en mangd tillbehor till hemelektronik, som
komplement till det primara produkterbjudandet, inklusive
mobiltillbehér, produkter inom smarta hem samt
kompletterande tillbehér till TV-apparater och datorer.

BYGGER BROAR

Generationséverskridande kan den kallas, USB-C-
till USB-A-adaptern fran Plexgear. Den som ger aldre

tangentbord, méss och USB-minnen en chans att
hénga kvar lite langre nar laptoppen, mobilen eller
surfplattan byts ut. Hallbarhet i ett litet format.
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Onlineaktorer: Detta aterforséljarsegment bestar av
aktdrer som har sin huvudsakliga férsaljningskanal online
och som i varierande utstrackning séljer tillbehor till
hemelektronik. Inom detta segment aterfinns aven mindre
onlinebaserade specialistaktérer som fokuserar pa specifika
produktkategorier, som exempelvis gaming.
Hemmafixkedjor: Detta segment inkluderar aktérer som
primart erbjuder ett brett produktsortiment inom det mesta
som rér hemmet. Bland annat erbjuder aktérerna produkter
inom bygg, traddgard, heminredning och koksartiklar, men
aven tillbehor till hemelektronik, som hérlurar, kablar och
belysning.

Livsmedel- och mobelaterforsaljare: Detta segment
inkluderar de stora livsmedelskedjorna, mébelaterférsaljare
och stormarknader. Dessa aktérer har framfér allt stora
marknadsandelar i produktkategorier inom tillbehor till
hemelektronik med hég grad av standardisering som
kompletterar deras primara produktsortiment. Exempelvis
erbjuder aktorerna i stor utstrackning produkter som
batterier och belysning samt vissa produkter inom kategorin
smarta hem.

Marknadsplatser: Detta segment bestar av plattformar
som séljer produkter bade fran eget lager och genom att
tredjepartsaktdrer séljer produkter direkt till kunder via deras
marknadsplattformar. Aktérer inom detta segment har ett
stort produktutbud inom ett flertal olika produktkategorier.

OTG-adapter
USB-C till USB-A

Nya mojligheter
for &ldre tillbehdr

PLEXGEAR.

1"



Produktkategorier

CEA-marknaden kan delas in i nio produktkategorier. En
sammanstalining av produktkategorierna med beskrivning och
produktexempel féljer nedan.

Produktkategori Beskrivning

Produktexempel

Batterier/Laddning Inkluderar olika typer av batterier for en mangd olika syften samt
olika laddningsldsningar och relaterade produkter.

Alkaliska batterier,
kamerabatterier, verktygsbatterier,
batteriladdare och laddare for
elektriska bilar.

Belysning Inkluderar ett brett utbud av belysningsprodukter for olika syften
och av varierande komplexitet.

Glodlampor, LED-lister, UV-ljus,
inredningslampor och
arbetsbelysning.

Datortillbehor Inkluderar ett brett utbud av tillbehoér till datorer. Tangentbord, harddiskar,
grafikkort och datorkablar.
Gaming Inkluderar datortillbehér specialiserade fér gaming. Tangentbord, mikrofoner, kameror
och handkontroller.
Ljud Bestar huvudsakligen av hégtalare och hérlurar inom vilka det Tradlésa horlurar,
finns ett brett urval av produkter som fyller olika typer av brusreducerande horlurar,
kundbehov. sporthorlurar, portabla hégtalare
och Bluetooth-hégtalare.
Mobiltillbehor Inkluderar en stor mangd produkter som pa olika séatt Mobilskal, skarmskydd och

kompletterar och mgjliggér anvandandet av mobiltelefoner.

mobilladdare.

Natverk Inkluderar produkter som pa olika satt mojliggor kunders
natverksuppkopplingar.

Tradl6sa routrar, mesh-system
och natverkskablar.

Smarta hem Inkluderar uppkopplade produkter inom underkategorierna Fjarrkontroller, uppkopplade
controllers/anslutning/automatisering, sékerhet och smart kameror, digitala las, eldsensorer
belysning. och uppkopplad belysning.

Service Inkluderar olika typer av servicetjanster till konsumenter. Férmedling av installation av

| ALL ENKELHET

En ringklocka, en knapp och en parkoppling. Det &r
allt. Ingen kabeldragning, inget elarbete. Tradlost

och batteridrivet ar det enkla svaret nar kunden vill
gobra det sjélv — och kdnna sig néjd éver att det var
sa latt att fixa.
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laddstationer.

Tradlés dérrklocka
med tryckknapp

Batteridrivna
och lattinstallerade

cleverio
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Utvecklingen pa vara
marknader

Segment Sverige

Nettoomsattningen inom segment Sverige 6kade med 0,5% under 2024 jamfért med aret innan,
till 1 862,7 (1 853,4) MSEK och justerad EBITA uppgick till 28,8 (52,2) MSEK.

Kjell Group har genom Kjell & Company varit etablerad pa den svenska marknaden sedan
kedjan startades och har under arens lopp etablerat ett butiksnat uppgaende till 114 service
points. 2024 blev ytterligare ett &r med svag ekonomisk tillvaxt i svensk ekonomi och svenska
hushall fortsatter att halla hart i planboken. Trots detta finns det en ljusning i en betydligt lagre
inflation under 2024 jamfoért med bade 2023 och 2022, samt en kraftigt sankt styrranta som
ledde till 1agre rantor under det andra halvaret av 2024. Foljaktligen fick hushallen en 6kad
kopkraft som dessvarre inte har lett till en 6kad konsumtion inom hemelektronik.

Kjell Groups férsaljning har varit fortsatt stabil under 2024, trots att huvudmarknaden foér
hemelektronik haft ytterligare ett tufft ar. Detta &r ett bevis pa en anpassningsbar och val
fungerande omnikanalsmodell, med relevanta erbjudanden som méjliggér att hjalpa vara kunder
i de kanaler de foredrar vid varje givet tillfalle.

Trots att 2024 sag en lagre inflation &n féregaende ar, bidrar den fortsatt till en minskad
I6nsamhet genom 6kade kostnader. For att gora bolaget mer effektivt har ett antal
besparingsprogram genomfoérts under 2024, bland annat omstruktureringar for en mer effektiv
tjanstemannaorganisation. Bolaget genomfor ocksa I6pande forbattringsinitiativinom inkdp och
logistik for att uppna marginalférbattringar under 2025.

Under aret har bolagets shop-in-shop 16sning utékats med EKO Stormarknads butik i Fjalkinge.
Under 2025 kommer konceptet att utdkas till ytterligare 13 av EKO Stormarknads butiker. Shop-
in-shop l6sningen finns sedan tidigare i 277 av Circle Ks stationer och i 27 av franchisekedjan
24-SJUs obemannade butiker.

Under 2023 inledde Kjell & Company en satsning for att ha marknadens basta erbjudande for
pantning och ateranvandning av teknik. | februari 2024 utékade bolaget konceptet for att satta
ratt teknik i ratt hander, och 6ppnade upp for pantning av teknik i ytterligare 20 butiker i Sverige.

Under aret blev Kjell & Company, for andra aret i rad, utsett till Sveriges starkaste varumarke
inom hemelektronik i Evimetrix Swedish Brand Awards undersdkning, som bygger pa Nojd
Kund Index och kdnnedomsmatning. For tredje aret i rad rankades Kjell & Company av svenska
konsumenter som Sveriges mest hallbara varumarke i kategorin "Vitvaror & elektronik — butiker”
i Sustainable Brand Index, Europas storsta varumarkesstudie med fokus pa hallbarhet.

Den svenska CEA-marknaden

Den teknologiska utvecklingen fortsatter i snabb takt. Marknadstrender som ett 6kat antal
tillbehor per kapitalvara inom hemelektronik och ett 6kat antal uppkopplade enheter ger den
svenska CEA-marknaden goda tillvaxtméjligheter. Innovativa produkter, sarskilt inom smarta
hem, driver tillvaxten. | takt med att véxande produktkategorier nar massmarknaden okar ocksa
efterfragan pa tillbehor till dessa. Detta, i kombination med en efterfragan pa bekvamlighet och
kundservice, gor att efterfragan pa bolagets tjanster bor vara fortsatt hog pa sikt.

Konkurrenssituation

CEA-marknaden i Sverige ar relativt fragmenterad. Huvudaktérerna pa marknaden inkluderar
traditionella hemelektronikkedjor, onlineaktérer och hemmarfixarkedjor. Till skillnad fran Kjell &
Company har de traditionella hemelektronikkedjorna produkter inom CEA som sitt sekundara
fokusomrade och kapitalvaror inom hemelektronik som primart fokusomrade. Onlineaktérerna
bestar av onlinebaserade teknikaterforsaljare.

Kjell & Company har en ledande position pa CEA-marknaden i Sverige och marknadspositionen
har majliggjorts av fortsatt 6kade marknadsandelar inom produktkategorier som ljud och smarta
hem, samt en stark position inom kategorier som mobiltillbehér och natverk.
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Nettoomsittning fordelat per
segment (%), perioden

72%
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Segment Norge

Nettoomsattningen inom segment Norge 6kade med 7,3% under 2024 jamfért med aret innan,
till 409,6 (381,8) MSEK och justerad EBITA uppgick till 6,6 (1,9) MSEK. Norge, som &r en av
vara tillvaxtmarknader, hade en positiv omsattningstillvaxt i tre av fyra kvartal och uppvisade en
forsaljningstillvaxt i jamfoérbara service points uppgaende till 10,1%.

Kjell Group har genom Kjell & Company varit etablerad pa den norska marknaden sedan 2015
dar det initialt Sppnades en e-handel och sju service points. 2024 uppgar den fysiska narvaron
pa den norska marknaden till ett butiksnat pa 31 service points. Likt Sverige sag den norska
ekonomin en svag ekonomisk tillvaxt, men en hdgre an férvantad tillvaxt i konsument- och
elektronikmarknaden. Aven Norge ser en fortsatt hdg inflation och héga rantor, &ven om det &r
pa lagre nivaer jamfor med 2023, vilket har utmanat hushallsekonomin och paverkat
konsumtionen negativt. En stabil arbetsmarknad med relativt lag arbetsloshet, fortsatt
sjunkande rantor och inflation ger dock goda utsikter for 2025.

Likt i Sverige bidrog den allmanna inflationen till att driva upp kostnaderna for den norska
verksamheten under 2024, aven om inflationen var betydligt Iagre an under 2023 och 2022.
Under 2023 genomférdes etta antal stérre marknads- och varumarkesinvesteringar for bolaget i
Norge som forbattrade forsaljningen och bidrog med tillvaxt i samtliga kanaler. Dessa
investeringar under 2023 har gett fortsatt utdelning under 2024 och den fortsatta tillvaxten under
aret bidrar till fértroendet i att var omnikanalsmodell, med ett soml6st och kanaloberoende
kundmoéte, ar ett vinnande koncept aven pa den norska marknaden.

Den norska CEA-marknaden

Den norska CEA-marknaden foérvantas likt den svenska att ha en god framtida tillvaxt. Den
svenska marknaden ar stérre an den norska, men koncernen ser fortsatt en stor potential
eftersom befolkningsmangden i relation till marknaden som helhet ar mindre. Det borde indikera
att befolkningen i Norge spenderar mer per capita pa CEA-produkter an befolkningen i Sverige.
Marknaden ser aven ett 6kat antal tillbehor per kapitalvara inom hemelektronik och andra
viktiga produktkategorier som mobiltillbehdr och ljud. Vidare férvantas efterfragan pa CEA-
produkter pa den norska marknaden vara god. Efterfragan férvantas drivas av produkter inom
smarta hem och andra kategorier som, likt i Sverige, ser en fortsatt stark utveckling och
adoptering av massmarknaden.

Konkurrenssituation

Marknadssituationen i Norge praglades fortsatt under 2024 av en stark narvaro av enstaka
storre aktorer. Traditionella hemelektronikkedjor samt online aktérer star for en relativt stor
marknadsandel, jamfért med den svenska CEA-marknaden som i hdgre utstrackning ar
fragmenterad. Marknaden fér konsumentelektronik i Norge forvantas vara fortsatt stabil och e-
handeln fortsatter att 6ka i andel mot fysisk detaljhandel.

Likt den svenska marknaden ar Kjell & Company produkter inom CEA bolagets priméara

huvudomrade, medan de traditionella hemelektronikkedjorna har produkter inom CEA som sitt
sekundara fokusomrade och kapitalvaror inom hemelektronik som primart fokusomrade. Detta
bidrar till Kjell & Company har en fortsatt stark tillvéxt pa marknaden sedan lanseringen 2015.
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Nettoomsittning fordelat per
segment (%), perioden

16%
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Segment Danmark

Nettoomsattningen inom segment Danmark minskade med 3,9% under 2024 jamfért med aret
innan, till 311,3 (324,1) MSEK och justerad EBITA uppgick till 13,6 (26,1) MSEK. AV-Cables
hade en positiv omsattningstillvaxt i tva av fyra kvartal, och férsaljningen pa den svenska
marknaden uppgick till 3,6% av den totala nettoomsattningen fér AV-Cables 2024.

Sedan 2023 finns AV-Cables pa den svenska marknaden genom lansering av den svenska
hemsidan, och koncernen hade for férsta gangen tva varumarken pad samma marknad. AV-
Cables ar framst verksamma inom produktkategorierna mobiltillbehdr, ljud, natverk och
datortillbehor. Verksamheten skiljer sig mot Kjell & Company da det enbart forekommer online-
forsaljning, och fokus ligger pa en mer prismedveten konsument.

Under 2024 pabdorjades integrationen av centrala funktioner fran den danska verksamheten i
AV-Cables till Kjell & Company. Detta har mdjliggjorts av en ny e-handelsplattform och kommer
genom synergieffekter bidra till Iagre kostnader, 6kad effektivitet och hogre I6nsamhet pa sikt.

Initiativen har medfort en temporar negativ paverkan pa omsattningen under det fjarde kvartalet,

som sag en minskad nettoomsattning pa 16,1%. Integrationen kommer slutféras fullt ut under
2025 nar det nya centrallagret ar operationellt, vilket kommer méjliggora ytterligare skalbarhet
och effektivisering.

Den danska CEA-marknaden

Den fortsatta digitaliseringen och teknologiska utvecklingen férvantas fortsatt driva den
underliggande efterfrdgan aven pa den danska marknaden, dock nagot lagre an den svenska
och norska CEA-marknaden. Den danska marknaden praglas, likt den norska, av en befolkning
som spenderar mer per capita p& CEA-produkter &n befolkningen i Sverige. Aven i Danmark
forvantas tillvaxten till stor del vara driven av produkter inom smarta hem och teknik som nar
massmarknaden Samtidigt som antalet tillbehor per kapitalvara inom hemelektronik inom de
stora produktkategorierna forvantas oka.

Konkurrenssituation

Likt den norska CEA-marknaden ar den danska marknaden i lagre grad fragmenterad an den
svenska marknaden. De traditionella hemelektronikkedjorna i Danmark har en relativt stor
marknadsandel. Under 2023 upplevde den danska marknaden en 6kad konkurrens, frdmst fran
nya utomnordiska aktérer. Dessa aktorer har fortsatt etablerat sig och tagit marknadsandelar
under 2024.

Pa trustpilot.com har AV-Cables.dk erhallit ett medelbetyg om 4,8 av 5,0 baserat pa fler &n 153
000 betyg, vilket ar hdgst jamfoért med de storsta aktdrerna pa den danska CEA-marknaden.
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Nettoomsittning fordelat per
segment (%), perioden

N
12%

15



berattels




Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for Kjell Group AB (publ)
avger harmed sin arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024. Om inget annat anges ar alla belopp i
tusen kronor (TSEK). Siffror inom parentes avser rakenskapsaret
2023.

Kjell Group AB (publ) ar sedan den 16 september 2021 noterat
pa Nasdaq First North Growth Market och har sitt sate i Malmo.

Information om verksamheten

Sedan starten for cirka 37 ar sedan har koncernen utvecklats till
en av Nordens ledande aktérer inom elektroniktillbehér med ett
relevant och noga utvalt sortiment med ca 10 000 produkter.
Fran AV-Cables sortiment erbjuds ca 20 000 produkter till
kunderna.

Kjell & Company kombinerar ett stort produktutbud med en hég
grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett somlost
omnikanalserbjudande — online samt via 145 service points
(fysiska forsaljningsstallen), varav 114 i Sverige och 31 i Norge.
Kjell & Companys produkter erbjuds dven genom samarbeten pa
277 Circle K-stationer, 27 av 24-SJUs butiker samt i EKO
Stormarknad Fjalkinge. Samarbetet utdkades efter utgangen av
2024 och kommer rullas ut i ytterligare 13 butiker under 2025.
Genom AV-Cables ar Kjell Group aven etablerad pa den danska
marknaden och starker sin position ytterligare i Norden. Genom
Kjell & Companys kundklubb, med cirka 3,4 miljoner
medlemmar, finns en ingaende forstaelse for manniskors
teknikbehov, och koncernens cirka 1 350 anstéllda arbetar
dagligen for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Flertalet av Kjell & Companys kunder inleder sin kundresa via
digitala kanaler dar de navigerar pa egen hand eller tar del av
rad fran vara medarbetare genom video eller chatt. Oavsett
forsaljningskanal erbjuds snabba leveranser, direkt i service
points eller hem till kund via service point eller centrallager om
kopet genomférs online via kjell.com. Forsaljningen fran kjell.com
ar s6mldst integrerad med service points och utgér den snabbast
vaxande forsaljningskanalen och koncernens malsattning ar att
6ka andelen fran sina onlinekanaler. Den totala andelen
omsattning fran onlinekanaler, exklusive Click&Collect uppgar till
29% jamfort med 29% féregéende ar.

Kjell & Companys koncept med service points ar standardiserat,
kulturen stark och modellen for etableringar strukturerad, vilket
mojliggér geografisk expansion till nya marknader.

Darutover vaxer Kjell & Company via utvalda samarbetspartners
dar partnerskap kan skapa 6msesidigt varde. Samarbetet med
Circle K, 24-SJU och EKO Stormarknad innebar att de agerar
aterforsaljare av ett urval av Kjell & Companys sortiment vilket
okar den fysiska tillgangligheten for delar av koncernens
sortiment.

Under det forsta kvartalet 2025 inledde Kjell & Company ett
samarbete med installationspartnern Smartify pa den svenska
marknaden, for att méjliggora ett komplett erbjudande som
stracker sig langre an att forse kunder med ratt produkter. Nu
tilhandahaller Kjell & Company ett komplett erbjudande dar
installation ingar. Tjansten mojliggdr teknisk support och
installation i hemmet, exempelvis hjalp att fa en god wifi-tackning
i hela bostaden eller installation av ett smart
hembelysningssystem.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

. I mars utsag Kjell Group Thomas Pehrsson till ny CFO.
Thomas tilltradde sin nya roll den 15 april 2024, och ersatte
Anders Hofvander som varit interim CFO efter att
koncernens tidigare CFO Niklas Tyrén lamnade sin tjanst
den 16 februari 2024.

. | maj bemyndigade arsstamman styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte
Overstiger 10% av totalt antal utestaende aktier i bolaget
efter utnyttjandet av bemyndigandet. Arsstdmman
beslutade dven om inférandet av ett
prestationsaktieprogram i enlighet med styrelsens férslag.

. | december manad meddelade Kjell Group avsikten att
genomfdra en fullt garanterad féretradesemission om ca
200 MSEK for att investera i ett nytt automatiserat
centrallager samt stérka balansrakningen. Det nya
centrallagret kommer méjliggéra annu snabbare och
effektivare leveranser for bade service points och e-handel
och investeringen i automation beraknas uppga till ca 80
MSEK under 2025-2026.

Handelser efter balansdagen

. | samband med publiceringen av Bokslutskommuniké 2024
den 13 februari 2025 presenterade Kjell Group nya
finansiella mal.

. Den 14 februari 2025 annonserades att styrelsen utsett
nuvarande styrelseledamoten Sandra Gadd till ny VD och
koncernchef i Kjell Group. Andreas Rylander kvarstar i sin
nuvarande befattning fram till dess att Sandra Gadd
tilltrader rollen, vilket planeras ske under september 2025.

. Den 19 februari 2025 beslutade styrelsen om en fullt
garanterad nyemission. Den 10 mars 2025 hélls en extra
bolagsstdmma som beslutade att godkanna styrelsens
beslut om en nyemission av 28 036 362 aktier,
motsvarande cirka 199,1 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Den 13 mars offentliggjorde Kjell Group
prospekt avseende féretradesemissionen. Den 2 april
offentliggjordes slutligt utfall av féretradesemissionen.
Teckningskursen faststalldes till 7,10 kronor per aktie.
Utfallet visade att 27 806 211 aktier, motsvarande cirka
99,2 procent av de erbjudna aktierna har tecknats med stéd
av teckningsratter. Aterstaende 230 151 aktier har tilldelats
de som tecknat aktier utan stéd av teckningsratter.
Foretradesemissionen blev saledes fulltecknad och nagot
garantiatagande har inte tagits i ansprak.

Forvantad framtida utveckling

Under aret har vi sett en ljusning i konsumenternas kopkraft och
kanner oss fortsatt trygga med var Idnsamma och behovsstyrda
affarsmodell och har stora férhoppningar att kunna hjélpa annu
fler kunder under 2025. Vi kommer fortsatta att anpassa
sortiment och priser samt effektivisera och investera dar vi ser
potential. Vi kommer aven att fortsatta arbeta med att optimera
butiksnatet i Sverige genom att omlokalisera utvalda service
points for att maximera deras potential och Ibnsamhet.
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Finansiella mal

Efter utgangen av 2024 har koncernens finansiella mal
uppdaterats till féljande:

Forsaljning
Tillvaxten i nettoomsattning ska dverstiga 5 procent.

Lonsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6—8 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12 man, (exkl.
effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2) ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgdra minst 60 procent av resultatet per aktie
efter skatt, med hansyn till koncernens finansiella stallning och
tillvaxtmajligheter.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Verksamheten medfér risker som kontinuerligt utvarderas for att
kunna hanteras pa basta satt. | detta avsnitt askadliggors ett
antal risker och osakerhetsfaktorer som foljer verksamheten
under normala férhallanden.

Kjell Groups adresserbara marknad ar marknaden for tillbehor till
hemelektronik (eng. Consumer Electronics Accessories, "CEA”)
Sverige, Norge och Danmark. Alla Kjell & Companys service
points ligger i Sverige eller Norge, medan Kjell Groups
onlinekanal ar inriktad mot den svenska, norska och danska
marknaden. Som ett resultat av detta paverkas koncernens
nettoomsattning och resultat i betydande utstréackning av
konsumentbeteenden pa de svenska, norska och danska CEA-
marknaderna, vilka i sin tur paverkas av ett flertal faktorer bortom
koncernens kontroll. Dessa faktorer styr ytterst kundernas
kopkraft och darmed efterfragan pa de produkter koncernen
saljer samt omfattar bland annat nuvarande och framtida
allmanna ekonomiska férhallanden och konsumenters
uppfattning om sadana férhallanden. Tillvéxten pa CEA-
marknaden paverkas ocksa av marknadsspecifika underliggande
trender som antalet uppkopplade enheter, antalet tillbehor per
kapitalvara inom hemelektronik (eng. Consumer Electronics,
"CE”), bekvamlighets- och servicebehov samt hallbarhetsfokus,
vilka i sin tur paverkas av de allmanna ekonomiska
férhallandena.

Svaga allmanna ekonomiska férhallanden har dock historiskt haft
en begransad inverkan pa koncernens nettoomsattning, men
foranlett forandringar i kunders efterfragan som verksamheten
behdvt anpassa sig till. Exempelvis bedémer koncernen att
efterfragan pa tillbehor till ny hemelektronik och tillbehor
kompatibla med dessa kan 6ka under perioder av hégkonjunktur,
medan efterfragan pa tillbehér som okar livslangden for
hemelektronik kan 6ka under perioder av lagkonjunktur samt av
fokus pa hallbarhet.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar
konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen maste Kjell
Group kontinuerligt dvervaka marknaden for att identifiera
relevanta framgangsfaktorer och anpassa framfor allt sina
marknadsforings- och prisséattningsstrategier efter dessa. Pa de
marknader dar Kjell Group verkar finns flera faktorer som kan
bidra till framgang. Exempel pa sadana ar service, radgivning
och kundupplevelse, hallbarhet, produktkvalitet och prisséttning,
produktutbud, service points geografiska placering, integration av
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ett online-erbjudande som uppfattas attraktivt av kunderi en
omnikanalplattform, effektivitet vid distribution, styrkan hos en
kedjas varumarke, relevansen av marknadsforing, férmagan att
effektivt forutse och identifiera férandrade trender i efterfragan
fran kunder och preferenser samt att kunna erbjuda produkter
som moter denna efterfragan i ratt tid. Betydelsen av enskilda
faktorer varierar beroende pa marknad.

Kjell & Company har ett centrallager med cirka 8 000
kvadratmeter lageryta i Malmo. Det ar huvudsakligen fran
centrallagret som distributionen av Kjell & Companys produkter
sker, i ett integrerat flode, bade till service points och direkt till
onlinehandelskunder. Om centrallagret skulle skadas, forstoras
eller behéva stangas pa grund av olyckor eller andra faktorer
skulle det foérsvara for Kjell & Company att férvara, bearbeta och
distribuera sina produkter for att tillgodose verksamhetens
behov. Kjell & Company har darfor utarbetat detaljerade planer
for att hantera s&dana eventualiteter. P4 liknande satt hanteras
lagret i Hornsyld, Danmark som &r navet for den danska
verksamheten AV-Cables.

Expansionsrisker uppkommer i samband med att koncernen
expanderar sin verksamhet saval i Sverige som i andra lander.
Risken ar att investeringarna inte ger forvantad avkastning och
att varumarket kan paverkas negativt vid misslyckade
etableringar. Riskerna hanteras genom en detaljerad marknads-
och butikslagesanalys samt val genomarbetade
etableringsprocesser, med utvald och utbildad personal.

Kjell Group anvander kontinuerligt ett flertal IT-system i olika
delar av sin verksamhet. For det fall att verksamhetens IT-
system helt eller delvis skulle upphora att fungera
andamalsenligt, kan de delar av verksamheten som ar beroende
av IT-systemen paverkas negativt. Denna risk hanteras genom
att kontinuerligt halla affars- och 6vriga kritiska IT-system
uppdaterade och anpassade till verksamheten, samt genom att
sakerstalla driftssakerhet och dataskydd.

Till f6ljd av koncernens gransoéverskridande verksamhet, har Kjell
Group vasentliga tillgangar och skulder, samt genererar en andel
av sin nettoomsattning och adrar sig en vasentlig del av sina
utgifter, i andra valutor an SEK (d.v.s. koncernens
redovisningsvaluta). Foljaktligen ar Kjell Group exponerat for
valutarisker bestaende av omréakningsexponering och
transaktionsexponering. Forutom forsaljning i SEK genererar
koncernen forsaljning i NOK och DKK. Valutarisk uppstar aven
vid varuinkdp fran utlandet, framfér allt i EUR och USD vilket
foljaktligen resulterar i en exponering av namnda valutor. For att
hantera exponeringen kan koncernen vid behov sakra delar av
valutaexponeringen med valutaterminer. Inga valutaterminer
fanns per balansdagen.

Koncernen kan anvanda ranteswappar for att sékra exponering
for ranterisk. Inga ranteswappar fanns per balansdagen.

For mer information om koncernens finansiella risker se not 24.

Utover risker som foljer verksamheten under normala
forhallanden sa har det under aret identifierats ett antal risker
som kravt sarskild uppféljning. De anges nedan.

Vid avgivandet av denna arsredovisning sa pagar fortsatt kriget
mellan Ryssland och Ukraina. Koncernen har ingen direkt
exponering mot dessa marknader. Koncernledning och styrelse
utvarderar dock kontinuerligt den potentiella negativa inverkan
pa efterfragan av koncernens produkter som detta kan ha genom
konsumenternas framtidstro till féljd av indirekta effekter av kriget
sasom hogre energipriser, stigande rantor och 6kad inflation.
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Koncernledning och styrelse foljer Idpande ocksa forandringar i
det geopolitiska laget. Spanningar mellan Kina och USA, det
langdragna kriget i Israel och Gaza, och aven ett globalt skifte
mot isolationistiska tendenser i form av utékade tullar, kan
komma att paverka den globala ekonomin och efterfragan fran
konsumenter.

Information om bolagets aktie och
agarforhallanden

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq First North
Growth Market under symbolen KJELL och har ISIN-koden
SE0016797591. Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen
9,78 kronor. Den hdgsta betalkursen om 34,70 kronor respektive
den lagsta betalkursen om 7,00 kronor, noterades den 8 januari
och den 20 december.

Per den 31 december 2024 hade Kjell Group AB (publ) ca 4 000
aktiedgare, varav de stérsta var FSN Capital (22,87%), Familjen
Eklund (10,98%), Cervantes Capital (8,20%), Nordea Fonder
(5,85%) och AMF Pension & Fonder (5,44%).

Per den 31 december 2024 var antalet utfardade aktier 31 151
514, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com

Hallbarhetsupplysningar

Hallbart féretagande ar en viktig del av verksamheten och nagot
som kunderna varderar hogt. Koncernen arbetar standigt med att
se over hur verksamheten kan bidra till ett mer hallbart samhalle.
Nagra av de omraden som verksamheten aktivt arbetar med ar
klimatpaverkan i alla frakter dar stort fokus ligger pa att utveckla
forpackningsdesignen som innefattar dels évergangen fran plast
till pappersforpackningar men framst att se 6ver storleken pa
férpackningarna och darmed den volym som transporteras.

Verksamheten forsoker ocksa i sa stor utstrackning som mgjligt
Oka anvandningen av atervunna material i saval produkt som
férpackningar och darmed bidra till en mer cirkular ekonomi.
Kontinuerligt arbetar dedikerade resurser i Kina och Sverige med
att sakerstalla kvalitet och sakerhet pa de produkter
verksamheten erbjuder sina kunder.

Koncernens medarbetare ar verksamhetens avgérande resurs.
Framgangen baseras pa medarbetare med hég motivation,
gedigen kunskap om koncernens sortiment och en osviklig
onskan om att hjalpa kunderna. Fér att utveckla medarbetaren ar
internutbildning ett omfattande och viktigt inslag. Jamstalldhet
och mangfald ar ett amne hogt upp pa agenda dar koncernen
stravar efter att ha en personalstyrka som reflekterar samhallet
pa de marknader som man ar aktiv pa.

For att vidmakthalla och utveckla motivationen kravs trygga och
starka ledare varfor stora resurser laggs pa ledarutveckling.
Detta langsiktiga arbete med verksamhetens medarbetare ger
ocksa hoga resultat i de medarbetarundersokningar som
kontinuerligt goérs och f6ljs upp i koncernen.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Kjell Group valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten for koncernen som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
tilganglig pa www.kjellgroup.com.
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Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stallning

Nedan féljer koncernens finansiella utveckling i korthet och
darefter kommentarer till utvecklingen for 2024.

MSEK 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 2583,6 25594 2607,9 2398,0
Nettoomséattnings-tillvaxt, % 0,9% -1,9% 8,8% 20,0%
Jamforbar tillvaxt, % 0,8% -3.2% 0,7% 6,8%
Bruttoresultat 1046,9 1078,6 1099,2 10233
Bruttomarginal, % 40,5% 421% 421% 42,7%
Justerad EBITA 49,1 80,1 134,83 1881
Justerad EBITA-marginal, % 1,9% 3,1% 5,2% 7,8%
Rorelseresultat (EBIT) 13,4 59,6 117,2 140,0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 139,2 259,7 2423 152,3
Soliditet, % 41,0% 41,8% 40,8% 34,7%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ékade med 0,9% till 2 583,6 (2 559,4) MSEK
under perioden. Jamférbar tillvaxt uppgick till 0,8% under
perioden.

Nettoomsattningen inom segment Sverige 6kade med 0,5%
under perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomsattningen fér segment Norge 6kade med 7,3% under
perioden. | segment Danmark minskade nettoomsattningen med
3,9%.

Under perioden uppgick férsaljningen i service points till 62%,
onlineférsaljningen till 29% av férsaljningen under perioden och
ytterligare 9% utgjordes av Click&Collect.

Rorelsens kostnader

Kostnaden fér handelsvaror uppgick i perioden till 1 536,7

(1 480,7) MSEK medan bruttoresultatet minskade till 1 046,9

(1 078,6), en minskning med 2,9%. Bruttomarginalen uppgick till
40,5% (42,1%).

Personalkostnader uppgick i perioden till 523,7 (516,4) MSEK
vilket motsvarar en 6kning med 1,4%. Antalet heltidsekvivalent
anstallda under 2024 uppgick till 750 (797). Den 6kade
personalkostnaden utgdr i sin helhet av omstrukturering hanforlig
till personalférandringar och beaktat omstruktureringen har
personalkostnaderna for perioden minskat. | perioden ingar
jamforelsestérande poster om 16,7 MSEK avseende
omstruktureringskostnader, hanférliga till personalférandringar.

Ovriga externa kostnader uppgick i perioden till 310,0 (319,0)
MSEK vilket motsvarar en minskning pa 2,8%. Under perioden
har minskningen i kostnader uppkommit till féljd av att det under
foregaende ar genomfordes stora marknadssatsningar i form av
TV-reklamkampanjer i segment Sverige och Norge, vilka har
ersatts med mer kostnadseffektiva I6sningar. Perioden ser dven
vasentligt 1agre kundférluster jamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader uppgick i perioden till 12,5 (5,1) MSEK
och bestod av valutakursférluster relaterade till kursvinster, samt
férluster pa skulder och fordringar av rérelsekaraktar. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 3,4 (14,9) MSEK och bestod av
investeringsbidrag i samband med omlokalisering samt forfalina
presentkort. Totala valutakurseffekter fran omvardering av
balansposter uppgick netto i perioden till en forlust pa 12,5
MSEK medan de i jamforelseperioden uppgick till en forlust pa
0,1 MSEK.
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Totala avskrivningar uppgick till 190,7 (193,4) MSEK i perioden,
varav 18,9 (18,9) MSEK i perioden ar avskrivningar pa
immateriella tillgadngar uppkomna vid férvarv av AV-Cables.
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16
uppgick till 131,2 (132,8) MSEK.

Jamforelsestorande poster

Under perioden uppgick jamférelsestérande poster kopplat till
personalkostnader till 16,7 (1,5) MSEK. Jamférelsestérande
poster avser arbetsbefriad tid i samband med avslut.

Justerat EBITA
Koncernens justerade EBITA uppgick till 49,1 (80,1) MSEK
motsvarande en justerad EBITA marginal pa 1,9% (3,1%).

Rorelseresultat
Koncernens Rérelseresultat uppgick till 13,4 (59,6) MSEK
motsvarande en rorelsemarginal pa 0,5% (2,3%).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -38,4 (-41,5) MSEK i
perioden, inkluderat rantekostnader hanforliga till leasingskulder
uppgaende till 10,3 (10,1) MSEK i perioden.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
for perioden till 139,2 (259,7) MSEK. Minskningen i kassaflodet
kommer huvudsakligen av ett Iagre resultat fore skatt och en
hégre bindning i varulager an féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for perioden
till -18,0 (-24,1) MSEK, primart hanférlig till I6pande investeringar
i omniplattform och service points.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -139,4 (-155,2) MSEK. | perioden utgors kassaflodet
av amorteringar av leasingskulder och bankfinansiering enligt
plan.

Koncernens likvida medel uppgick till 178,8 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 196,3 MSEK vid arets
ingang.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade fran 123,5 MSEK vid arets ingang till
143,8 MSEK vid arets slut framst kopplat till 6kat varulager och
kundfordringar.

Nettoskuld
Koncernens finansiella nettoskuld, uppgick till 321,6 MSEK vid
periodens utgang, jamfoért med 312,6 MSEK vid arets ingang,
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motsvarande en finansiell nettoskuld i férhallande till rullande 12
manaders justerad EBITDAaL om 4,1.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till
1 005,4 MSEK, jamfort med 1 009,2 MSEK vid arets ingang.

For definitioner och for avstamning av alternativa nyckeltal se
avsnittet "Avstamningar av alternativa nyckeltal”.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att &ga och forvalta aktier i
dotterbolag och tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i perioden till 30,9 (23,9)
MSEK och avser i sin helhet koncernintern fakturering.
Personalkostnader uppgick till -32,6 (-26,1) MSEK. Okningen i
personalkostnader ar hanforlig till engangskostnader i samband
med omstrukturering. Finansiella kostnader uppgick till -29,6 (-
29,1) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -33,4
(-35,5) MSEK for perioden. Koncernens finansiering ar upptagen
i moderbolaget.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust

Till arsstammans férfogande/behandling finns foljande belopp i
kronor:

Balanserat resultat 59 534 868
Overkursfond 1091 432 843
Arets resultat -18 842 434

Summa 1132125 277

Styrelsen féreslar att de till férfogande stdende vinstmedlen och
fria fonder disponeras enligt foljande:

Utdelning 31 151 514 aktier * O kr 0

1132125 277
1132125 277

Balanseras i ny rakning

Summa

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Styrelsen
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Jan Friedman

Styrelsens ordférande

Fodd 1952. Styrelsens ordférande sedan 2024.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i J3 Brunkeberg Invest AB, stiftelsen Liberal
Debatt och stiftelsen Anna Whitlocks Minnesfond. Styrelseledamot i Vitec Software Group AB (publ)
och JF Asset Management AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i RTS Group AB, Gronklittsgruppen AB (publ),
Real Time Solutions AB, Sportamore AB, MOMENT GROUP AB, Nordic Public Affairs AB och
Ticmate AB. Styrelseledamot i Agora-Networks OY, Football Analytics Sweden AB och Streamify
AB. Styrelsesuppleant i JMF Holding AB. Darutover befattningar i ett flertal bolag som har
fusionerats.

Aktieinnehav: Jan Friedman ager 44 047 aktier i bolaget.

Ingrid Jonasson Blank

Styrelsens vice ordférande

Fodd 1962. Styrelsens vice ordférande sedan 2024.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning marknadsféring, Handelshdgskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Aim Apparel AB och Haypp Group AB (publ).
Styrelseledamot i Bilia AB, Forenom Group Oy, Astrid Lindgren Aktiebolag, Meds Apotek AB och
Petgood AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i City Gross Sverige AB, Musti Group Oyj, Hyber
Group AB (konkurs inledd), Orkla ASA, Bergendahl Food AB, ZetaDisplay AB och BHG Group AB.
Aktieinnehav: Ingrid Jonasson Blank ager 141 830 aktier i bolaget.

Sandra Gadd

Styrelseledamot

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2023.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.
Utbildning: Masters in Business Administration, Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Boozt Fashion AB, Boozt Fulfilment & Logistics AB,
Boozt Retail AB, Boozt Fashion Norge AB, November 2009 Option Holding AB, Ohmygadd AB och
Kronor PSP AB. Group CFO i Boozt AB (publ).

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Sista versen 88358 AB (tidigare Hallbar E-handel
Norden AB) och Hovding Sverige AB (publ). Styrelsesuppleant i Ohmygadd AB.

Aktieinnehav: Sandra Gadd ager inga aktier i bolaget.

Fredrik Dahnelius

Styrelseledamot

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2017.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ne;.
Utbildning: Grundskola.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Aledal Intressenter AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Kjell Koncern AB, Moolecaps AB och Stadspiren
AB.

Aktieinnehav: Fredrik Dahnelius &ger 1 002 481 aktier i bolaget.
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Joel Eklund

Styrelseledamot

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2022.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ne;.
Utbildning: BA i Philosophy, Politics and Economics fran Oxford University.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Grenlunden CEVI AB, Grenlunden AB,
Grenlunden Q AB, TePe Munhygienprodukter AB och Kan Dela AB. Styrelseledamot Amab Hydraul
Aktiebolag, Parkster AB, Fosielund Lockarp AB, Fastighets AB Jard, Fastighets AB Gislovs
Hammar, Hovding Sverige AB (publ) (konkurs inledd) och Fosieby Foretagsgrupp Ekonomisk
Forening. Styrelsesuppleant i Fosielund Holding AB, Fosielunds Fastighets AB, Fosieborg AB,
Fosielunds Forvaltnings AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Fosieby Foretagsgrupp Ekonomisk Férening.
Styrelseordférande och styrelseledamot i Equal Equity AB. Styrelseledamot i Magle Chemoswed
Holding AB, TePe Nordic AB, Radinn AB, Midway Holding Aktiebolag, Malmé Foéretagsgrupper
Ekonomisk férening och Malmé Universitet. Verkstallande direktor i TePe Munhygienprodukter AB.

Aktieinnehav: Joel Eklund ager direkt 38 000 aktier, samt indirekt via Fosielund Holding AB 6 460
000 aktier i bolaget.

Simon Larsson

Styrelseledamot

Fodd 1988. Styrelseledamot sedan 2020.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Nej.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning finans och redovisning, Handelshdgskolan i
Stockholm och Executive Program, Stanford University Graduate School of Business.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Niobe BidCo AB och Niobe HoldCo AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i FSN Chip Intressenter AB och Mgrenot AS.
Styrelseledamot och styrelsesuppleant i bolag inom Koncernen.

Aktieinnehav: Simon Larsson ager inga aktier i bolaget.

Ola Burmark

Styrelseledamot

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Mittuniversitetet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i SPECOPS SOFTWARE AB och Specops
Intressenter AB. Styrelseordférande och CFO i Outpost 24 AB samt styrelseledamot i Outpost24
Holding AB. Styrelseledamot och verkstallande direktor i Burmark Executive Consulting AB.
Styrelseledamot i Outpost24 Denmark ApS, Outpost24 UK Limited, Outpost24 Benelux BV,
Outpost24 France S.A.S, Sweepatic NV, Outpost24 SP S.L., Specops Software Limited, Specops
Sotware Inc. Och Specops Software USA Inc.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Aptilo Networks AB, Enea Software AB, Aptilo
Holding AB och ZetaDisplay Sverige AB. CFO i Enea AB (publ) och ZetaDisplay AB. Darutéver
befattningar i ett flertal bolag som har fusionerats.

Aktieinnehav: Ola Burmark ager 43 114 aktier i bolaget.
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Andreas Rylander, CEO

Fodd 1981. Chief Executive Officer (2021).
Anstilld inom koncernen sedan: 2002.
Ingar i Koncernledningen sedan: 2016.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i strategisk planering och ledarskap inom detaljhandeln, studier i
kommunikation och HR fran Dale Carnegie.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och verkstéllande direktér i ett flertal bolag
inom Koncernen. Styrelseledamot i Granngarden AB

Tidigare befattningar: COO for Kjell & Company, Verkstallande direktor for Kjell & Company,
Verkstallande direktor for Kjell & Company Norge.

Aktieinnehav: Andreas Rylander ager 121 263 aktier i bolaget.

Thomas Pehrsson, CFO

Fodd 1966. Chief Financial Officer (2024).
Anstilld inom koncernen sedan: 2024.

Ingar i Koncernledningen sedan: 2024.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: BSc | Business Administration and Economics, Lunds universitet. Executive Program —
Business Strategy and World Class Leadership, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i ett annat bolag inom Koncernen.
Styrelseledamot och verkstallande direktor i K2Y Management AB.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO, CDON Group. CFO, Tunstall Nordic. Senior
Management Consultant, do-be consulting. Director of Finance & Administration Europe,
BorgWarner TorgTransfer System. Head of Global Portfolio Business Planning & Control, HTC
Corporation. Business Control & Planning Manager, Coca-Cola Beverages.

Aktieinnehav: Thomas Pehrsson ager 37 800 aktier i bolaget.

Carl-Johan Rijpma, CSCO

Fodd 1975. Chief Supply Chain Officer (2022).
Anstilld inom koncernen sedan: 2022.
Ingar i Koncernledningen sedan: 2022.
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjérsexamen i logistik & produktionsstyrning, Lunds Tekniska Hogskola,
Civilekonomexamen i féretagsekonomi, Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i ett flertal bolag inom Koncernen och Caripa
Consulting AB.

Tidigare befattningar: COO och VP Operations pa Doro Group AB, Procurement Director pa
Findus, Purchasing Manager pa Tunstall, konsult/ Vice President Purchasing pa Inwido, Director
Sourcing & Partner Management pa Sony Mobile.

Aktieinnehav: Carl-Johan Rijpma ager 55 427 aktier i bolaget.

Mariette Lindsjo, CCO

Fodd 1974. Chief Commercial Officer (2023).

Anstaélld inom koncernen sedan: 2023.

Ingar i Koncernledningen sedan: 2023.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Vaxjo Universitet och George Mason University, USA.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Packbridge AB och HoneyBird Consulting AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellakliniken AB, Styrelseledamot i Lekia AB, Sales,
Marketing & Innovation Director hos Smurfit Kappa, Innovation & Marketing Director hos Inwido, VP
Marketing Europe & ROW hos Thule, Marketing Director hos Findus samt Brand Manager hos
Unilever.

Aktieinnehav: Mariette Lindsjoé ager 30 000 aktier i bolaget.
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Rapport over resultat for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2,3 2583 570 2 559 368
Ovriga rorelseintakter 4 3357 14 931

2 586 927 2 574 299
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 536 669 -1480 729
Personalkostnader 6 -523 691 -516 386
Ovriga externa kostnader 7 -309 990 -319 004
Ovriga rérelsekostnader 5 -12 460 -5136
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -190 716 -193 415
Rorelseresultat 13 400 59 629
Finansiella poster 25
Finansiella intakter 2642 1965
Finansiella kostnader -41 000 -43 464
Finansnetto 8 -38 358 -41 499
Resultat fore skatt -24 958 18 130
Skatt 10 5069 -5726
Arets resultat -19 889 12 404
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19 889 12404
Arets resultat -19 889 12 404
Resultat per aktie 11
fore utspadning (kr) -0,64 0,40
efter utspadning (kr) -0,64 0,40
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen
1 januari - 31 december
TSEK Not 2024 2023
Arets resultat -19 889 12 404
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 12782 -5 315
Kassaflédessakringar
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat 10

12782 -5 315

Poster som inte kan omféras till arets resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat 12 782 -5 315
Arets totalresultat -7 107 7 089
Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets agare -7 107 7 089
Arets totalresultat -7 107 7 089
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1332439 1346 967
Materiella anlaggningstillgangar 13 96 502 86 108
Nyttjanderattstillgangar 25 242 592 258 856
Uppskjutna skattefordringar 10 513 255
Summa anldaggningstillgangar 1672 046 1692 186
Varulager 15 479 675 437 410
Skattefordringar 10 17 967 17 542
Kundfordringar 23 33483 23 882
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 69 610 48 826
Ovriga fordringar 1296 955
Likvida medel 17 178 826 196 275
Summa omsittningstillgangar 780 857 724 890
Summa tillgangar 2 452 903 2417 076
Eget kapital 18

Aktiekapital 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 462 707 459 439
Reserver 49 147 36 365
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 492 985 512 874
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 005 354 1009 193
Summa eget kapital 1005 354 1009 193
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 19,23 478 529 493 503
Langfristiga leasingskulder 25 118 308 132 493
Ovriga langfristiga skulder 21 = -
Uppskjutna skatteskulder 10 111 544 122 252
Summa langfristiga skulder 708 381 748 248
Kortfristiga rantebarande skulder 19,23 21945 15 358
Kortfristiga leasingskulder 25 109 397 107 518
Leverantdrsskulder 24 369 318 337782
Skatteskulder 10 3485 7 692
Ovriga skulder 21 85 550 77 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 141 752 106 851
Avsattningar 20 7721 7 225
Summa kortfristiga skulder 739 168 659 635
Summa skulder 1 447 549 1407 883
Summa eget kapital och skulder 2 452903 2 417 076
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Rapport over forandringar i

eget kapital for koncernen

Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 515 456 111 41 680 - 500 470 998 776
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 3328 3328
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 12 404 12 404
Arets 6vrigt totalresultat - - -5 315 - -5 315
Arets totalresultat - - -5 315 - 12 404 7089
Utgaende eget kapital 31 december 2023 515,00 459 439 36 365 - 512 874 1009 193

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omréknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 515 459 439 36 365 - 512 874 1009 193
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 3 268 3 268
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - -19 889 -19 889
Arets évrigt totalresultat - - 12782 - - 12782
Arets totalresultat - - 12782 - -19 889 -7 107
Utgaende eget kapital 31 december 2024 515 462 707 49 147 - 492 985 1 005 354
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Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -24 958 18 130
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 201 325 190 022
Betald inkomstskatt -11 134 -14 540
165 233 193 612
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -41 680 47 355
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -30 563 -6 324
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 46 167 25 065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139 157 259 708
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 728 -12 899
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 233 -11 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 961 -24 096
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 33 326
Amortering av lan -9 200 -48 012
Amortering av leasingskuld -130 214 -140 468
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 414 -155 154
Arets kassafléde -18 218 80 458
Likvida medel vid arets borjan 196 275 117 619
Valutakursdifferens i likvida medel 769 -1 802
Likvida medel vid arets slut 178 826 196 275
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 30 940 23 851
30 940 23 851
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -5 458 -5 112
Personalkostnader 6 -32 649 -26 097
Ovriga rérelsekostnader -829 -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -22 -13
Rorelseresultat -8 018 -7 371
Finansiella poster 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 237 994
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 639 -29 102
Resultat efter finansiella poster -33 420 -35 479
Bokslutsdispositioner 9 10 000 25 300
Resultat fore skatt -23 420 -10 179
Skatt 10 4 577 1686
Arets resultat -18 842 -8 493
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget
1 januari - 31 december
TSEK Not 2024 2023
Arets resultat -18 842 -8 492
Ovrigt totalresultat - -
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -18 842 -8 492
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -18 842 -8 492
Arets totalresultat -18 842 -8 492
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 13 28 19
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 1611239 1610 967
Uppskjuten skattefordran 10 10 045 4784
Summa anléggningstillgangar 1621 311 1615770
Omsittningstillgangar

Kundfordringar - 8
Fordringar hos koncernféretag 14 88 629 29 046
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1281 1607
Ovriga fordringar 1 1
Skattefordringar 6 622 6 622
Summa kortfristiga fordringar 96 533 37 284
Kassa och bank 17 145 106 124 399
Summa omsittningstillgangar 241 639 161 683
Summa tillgangar 1862 950 1777 453
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 515 515
Fritt eget kapital

Overkursfond 1091433 1091433
Balanserade resultat 59 535 64 759
Arets resultat -18 842 -8 492
Summa eget kapital 1132 641 1148 215
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13 575 13 575
Summa obeskattade reserver 13 575 13 575
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 19,23 421767 430 148
Summa langfristiga skulder 421 767 430 148
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 19,23 9200 9200
Leverantorsskulder 336 807
Skulder till koncernforetag 272 527 164 156
Ovriga kortfristiga skulder 2 647 2223
Aktuella skatteskulder 10 1074 3 286
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 9183 5843
Summa kortfristiga skulder 294 967 185 515
Summa eget kapital och skulder 1 862 950 1777 453
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 515 1091433 33230 28 203 1153 381
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 3 326 3 326
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -8 492 -8 492
Arets totalresultat - - - -8 492 -8 492
Vinstdisposition - - 28 203 -28 203 -
Utgaende eget kapital 31 december 2023 515 1091433 64 759 -8 492 1148 215

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 515 1091433 64 759 -8 492 1148 215
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 3268 3268
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -18 842 -18 842
Arets totalresultat - - - -18 842 -18 842
Vinstdisposition - - -8 492 8 492 -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 515 1091433 59 535 -18 842 1132 641
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -33 420 -35478
Betald inkomstskatt -2 895 -6 034
Ej kassaflodespaverkande poster 3837 3260
-32 478 -38 252
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -59 248 24 230
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 111 664 47 387
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 938 33 365
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -31 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =31 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 33 326
Amortering av lan -9 200 -42 526
Erhallet koncernbidrag 10 000 29 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 800 20 400
Arets kassaflode 20 707 53 765
Likvida medel vid arets bérjan 124 399 70 634
Likvida medel vid arets slut 145 106 124 399
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(A) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 14 april
2024. Koncernens rapport éver resultat och rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér
faststallelse pa arsstimman den 21 maj 2025.

(B) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till
narmaste tusental.

(C) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella

rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet

(D) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

(E) Andrade redovisningsprinciper foranledda av

nya eller dndrade IFRS
IASB har implementerat andringar av IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som rér gransdragning mellan kortfristiga
och langfristiga skulder. Andringarna trader i kraft fran och med
den 1 januari 2024, och har antagits av EU. Andringarna av IAS
1 har fér Kjell Group inte inneburit nagra omklassificeringar
mellan kortfristiga och langfristiga skulder.
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(F) Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas
De nya eller andrade IFRS eller IFRIC-tolkningar som trader i
kraft under kommande rakenskapsar har inte fortidsstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tillampning planeras inte att tillampas i
fortid.

| 6vrigt vantas inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft vantas ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

(G) Rorelsesegmentrapportering
Kjell Groups verksamhet &r uppdelad i tre geografiskt indelade
rérelsesegment som speglar hur den hogste verkstallande
beslutsfattaren foljer upp verksamheten:

o "Sverige” som omfattar service points- och onlinegenererad
forsaljning fran det legala svenska bolaget,

D "Norge” som omfattar service points- och onlinegenererad
forsaljning fran det legala norska bolaget, samt

D "Danmark” som omfattar onlinegenererad forsaljning fran
det legala danska bolaget.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegmenten.

(H) Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Overférd ersattning i samband med forvéarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering
och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat.

() Intakter

(i) Prestationsataganden och
intdktsredovisningsprinciper
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll éver en
vara eller tjanst éverfors till kunden.

Information om karaktaren pa och tidpunkten fér uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga
betalningsvillkor, och tillhérande intaktsredovisningsprinciper
sammanfattas nedan.

Varufoérsaljning

Intaktsredovisning sker vid en bestamd tidpunkt fér bade
butiksgenererad och onlineférsaljning. For varor som séljs i butik
(service point) redovisas intakten nar kunden mottar varan. Vid
onlineférsaljning sker redovisningen nar varan levererats eller
hamtats i service point.
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Nastan alla kundavtal tillater retur av varor, vilket kan ske genom
byte eller aterbetalning. Intékter redovisas endast i den
utstrackning att risken for vasentlig aterforing ar lag. Férvantade
returer justeras utifran historiska data, och en
aterbetalningsskuld samt ratt att aterfa returnerade varor
redovisas.

Avdrag gors fran intakten och kostnaden for salda varor
motsvarande de varor som férvantas returneras.
Aterbetalningsskulden redovisas under upplupna kostnader och
forutbetalda intékter, medan ratten att aterfa returnerade varor
ingar i varulagret. Kjell Group omprévar uppskattningen av
returer vid varje balansdag och uppdaterar tillgangar och skulder
darefter.

Koncernen har aven forsaljning av tjanster dar intékten redovisas
nar tjansten har slutforts. Dock ar tjansternas andel av den totala
omsattningen inte vasentlig.

Kundlojalitetsprogram

Kjell & Companys kunder erbjuds méjlighet att delta i ett
kundlojalitetsprogram och tjana poang som ger upphov till
bonuscheckar som kan nyttjas som betalningsmedel langre fram.
Kjell & Company allokerar en del av erhallen ersattning fran
kunder som deltar i kundlojalitetsprogrammet till lojalitetspoang.
Fordelningen baseras pa relativa fristdende forsaljningspriser.
Beloppet som férdelas till lojalitetsprogrammet redovisas som
intakt nar lojalitetspodngen utnyttjas eller nar sannolikheten att
kunden utnyttjar poangen blir lag eller forfaller. Samtliga utstallda
bonuscheckar I16ses inte in varfér hansyn I6pande tas till
deltagarnas sannolika framtida inlésen.

(ii) Statliga stod

Statliga stod redovisas i rapport 6ver finansiell stalining som
upplupen intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att Kjell & Company kommer att uppfylla
de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i arets resultat pd samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for, savida inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter att
de relaterade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas
bidraget i den period under vilken Kjell & Company erhaller en
fordran pa staten.

(J) Leasing
Kjell Group agerar endast leasingtagare och inte leasinggivare.
Darmed avser nedan principer enbart hur koncernen redovisar
leasingavtal som leasingtagare.

Se not 25 Leasingavtal for mer information om koncernens
leasingperioder.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta vid vardering av leasingskulden,
vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sékerhet. Leasingskulden omfattar nuvardet av fasta
(inklusive till sin substans fasta) samt variabla leasingavgifter
kopplade till ett index eller en ranteniva som kommer att erlaggas
under beddmd leasingperiod.

Leasingskulden for koncernens fastighetsleasing med
hyresindexering beréknas utifran den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden tillsammans med motsvarande justering av det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen. Pa samma satt
justeras bade skulden och tillgangens varde vid en omprévning
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av leasingperioden. En sadan omprévning sker nar det sista
uppsagningsdatumet inom den tidigare bedémda
leasingperioden har passerat, eller nar betydelsefulla handelser
intraffar eller omstandigheter férandras vasentligt inom
koncernens kontroll och paverkar den aktuella beddmningen av
leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten 6ver finansiell
stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
kortare eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 TSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

(K) Finansiella intékter och kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa koncernens
kreditfaciliteter, rantekostnader pa leasingskulder, férandring av
verkligt varde av villkorad tillaggskdpeskilling, rantekupong pa
ranteswap samt dvriga finansiella kostnader. Koncernen har
endast obetydliga finansiella intakter.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden.

(L) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital.

(M) Finansiella instrument

(i) Redovisning och initial vardering

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de
ar utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via
resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen. Kundfordringar varderas enligt det
transaktionspris som faststélls enligt IFRS 15.

(ii) Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar bestar av kundfordringar,
upplupna intakter, évriga fordringar samt likvida medel. Samtliga
finansiella tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetoden eftersom de innehas inom ramen fér
en affarsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga
kassaflédena samtidigt som tillgangarna endast ger upphov till
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder inom ramen for
koncernens kreditfaciliteter, leverantdrsskulder samt upplupna
kostnader.
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(iii) Nedskrivningar

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp
motsvarande férvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende 16ptid. Koncernen anvander en matris for berakning
av forlustreserven med forvantade forlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran ar sen och vilken kundkategori en
fordran harror fran. Forlustprocentsatserna baseras pa historiska
erfarenheter och specifika forhallanden och férvantningar per
rapportperiodens slut. Forlustreserven dras av fran fordringarnas
bruttovarde i rapporten 6ver finansiell stalining. Fordrans
redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra
rimliga forvantningar pa att atervinna fordringsbeloppet.

(iv) Sékringsredovisning
Finansiella derivatinstrument och sé&kringsredovisning

Koncernen tillampar i dagslaget ingen sakringsredovisning
genom finansiella derivatinstrument.

(N) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tilgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig
rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttiandeperiod, mark skrivs inte av. Aven leasingtillgangar skrivs
av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver
den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

D Byggnad 50 ar
D Inventarier, verktyg och installationer 5ar
. Datorer 3ar

o Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje arsslut.

(O) Immateriella tillgangar

(i) Immateriella tillgangar med obestiamd
nyttjandeperiod

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Varumarke

Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumarket férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.
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(ii) Immateriella tillgangar med bestamda
nyttjandeperioder

Utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifterna avser e-handelsplattform, analysverktyg
och check-in 16sning till bolagets service points. Tillgdngarna
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Licenser och liknande rattigheter

Licenser och liknande rattigheter utgor dataprogram och
tilhérande licenser. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer erhallna vid férvarvet av AV-Cables och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgor framst hyresréatter. Dessa
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tilgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestdmbara. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

D Dataprogram 3-10 ar
o Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
. Kundrelationer 5ar

(P) Nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar, immateriella tillgangar och
nyttjanderattstillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgadngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tilgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tilgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet dessutom arligen.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Vid berakning av atervinningsvardet for kassagenererande
enheter som innehaller leasingtillgangar har valet gjorts att fran
de férvantade kassaflédena dra bort framtida leasingbetalningar.
Nyttjanderattstillgangarna inkluderas i enhetens redovisade
varde. For att erhalla ett redovisat varde fér enheten som ar
konsistent med det beraknade atervinningsvardet reduceras det
redovisade vardet med enhetens leasingskuld. Pa detta satt
hanteras leasingtillgangarna som en del av rorelsen, snarare an
som finansiering, med effekt att diskonteringsrantan beraknas
som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa eget kapital
och lanat kapital, dar leasingskuldséattning inte inkluderas i det
lanade kapitalet.

(Q) Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde med avdrag for inkuransrisk.
Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda genomsnittspriser. |
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anskaffningsvardet inkluderas utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

(R) Resultat per aktie
Kjell Group AB har pagaende langsiktiga incitamentsprogram i
form av prestationsaktiesparprogram med ett TSR-villkor (se not
18). Prestationsaktieratter ar utspadande i den utstrackning TSR-
villkoret ar uppfyllt per rapportdagen. For att berédkna
utspadningseffekten tillampas en I6senkurs for aktieratterna som
motsvarar vardet av framtida tjanster per utestaende aktieratt
beradknat som aterstadende kostnad att redovisa i enlighet med
IFRS 2.

(S) Ersattningar till anstéllda

(i) Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under
en period.

(ii) Aktierelaterad ersattning

Koncernen inférde i samband med bdérsintroduktionen ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsprogram
riktat till ledande befattningshavare och anstallda i
nyckelpositioner. Ytterligare ett incitamentsprogram startades
2022 och 2023. Mer om dessa incitamentsprogram finns att lasa
om i respektive arsredovisning. Pa arsstamman den 15 maj
beslutades det om att inféra ett incitamentsprogram fér 2024
riktat till ledande befattningshavare och anstallda i
nyckelpositioner. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet har deltagarna férvarvat aktier i Kjell
Group AB, sa kallade "sparaktier. Deltagare som behaller sina
sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och forblir
anstallda inom koncernen under hela intjanandeperioden
kommer att vara berattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under férutsattning att ett prestationskriterium uppfylls.
Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for
bolagets aktie under intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa
kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier som intjanas och
tilldelas beror pa i vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls
i forhallande till bestdmda minimum- och maximumnivaer. CEO
kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier medan
CFO, CRO, CMO, CPCO, CSCO och CTO kan for varje
sparaktie tilldelas hégst sex prestationsaktier. Ovriga deltagare
kan tilldelas hdgst tre prestationsaktier. Minimum- och
maximumnivaerna for TSR-kriteriet &r bestdmda till 30 respektive
60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av
det hdgsta antalet prestationsaktier att intjanas. Mellan minimum-
och maximumnivaerna &r intjaningen linjar.

Eftersom incitamentsprogrammen kommer att regleras med
aktier i Kjell Group AB klassificeras det som "egetkapitalreglerat”
under IFRS 2. Darmed redovisas personalkostnader for vardet
av erhallna tjanster, periodiserat 6ver intjanandeperioden,
berdknat som det verkliga vardet av de aktieratter som tilldelats
deltagarna i programmet. Motbokning gérs direkt i eget kapital i
"Ovrigt tillskjutet kapital". Totalavkastningen (TSR) utgér ett
marknadsvillkor, vilket inkluderas i den initiala varderingen av
aktieratterna. Kostnaden for aktieratterna har baserats pa aktiens
verkliga varde som berdknas av extern part genom en sa kallad
Monte Carlo-simulering. Under intjdnandeperioden gérs ingen
beddmning av och justering av redovisad kostnad for férvantat
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eller konstaterat utfall, vilket medfér att hela antalet aktieréatter
som &r villkorade av aktieavkastningen ligger till grund for
kostnadsredovisningen, oavsett utfall. Nar aktieratter tjanats in
och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas for vardet av den
anstalldes forman. En kostnad och avsattning redovisas
periodiserat 6ver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktieratter
som foérvantas tjanas in och pa aktieratternas verkliga varde vid
respektive rapporttillifélle och slutligen vid tilldelning av aktier.

(T) Avsattningar
Garantier
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning,
balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som
i koncernen har titlarna rapport éver resultat, rapport éver
finansiell stallning respektive rapport éver kassafléden.
Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver resultat och totalresultat, rapporten éver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapport
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga
till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella
instrument. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta
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vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till detta speglar hur segmenten foljs upp internt inom koncernen.
upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s Verksamheten &r likartad i samtliga segment och det
nedskrivningsregler. forekommer inte nagon segmentsintern forsaljning. Segmentens
intakter ar salunda i sin helhet hanforlig till férsaljning till externa
kunder. Samma redovisningsprinciper har tillampats for
segmenten som fér koncernen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Information avseende varje segment for vilket redovisning
lamnas anges nedan.

Not 2 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv.

Justerad EBITA anvéands for att mata resultatet eftersom
ledningen anser att denna information ar den mest relevanta vid
utvarderingen av respektive segment. Justerad EBITA definieras
som resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av

Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge immateriella anlaggningstiligangar som uppkommit i samband
och Danmark vilka motsvaras av verksamheterna i respektive med rérelseférvéry exklusive jamforelsestorande poster.

land. Segmenten omfattar forsaljning via service points och
onlineférsaljningen i Sverige och Norge fran respektive legal
enhet och onlineférsaljningen i Danmark fran den danska legala
enheten. | segment Sverige belastas dven koncerngemensamma
funktioner, inklusive inkdpsorganisationen i Shanghai, eftersom

For information om jamforelsestérande poster se avsnittet
"Avstamningar av alternativa nyckeltal".

Koncernens rorelsesegment

2024

TSEK Sverige Norge Danmark Total
Nettoomsattning 1 862 660 409 571 311 339 2583 570
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningtillgangar relaterade till rérelseférvarv 134 812 35 024 1961 171 797
Justerad EBITA 28 776 6 636 13 647 49 059
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar

relaterade till rérelseférvarv -18 919
Jamforelsestérande poster 13785 694 2 261 -16 740
Rorelseresultat 13 400
Finansnetto -38 358
Resultat fore skatt -24 958

2023

TSEK Sverige Norge Danmark Total
Nettoomsattning 1853 422 381813 324 133 2 559 368
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningtillgangar relaterade till rérelseférvarv 141 517 31193 1756 174 466
Justerad EBITA 52171 1894 26 057 80 122
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar

relaterade till rérelseférvary -18 949
Jamforelsestérande poster -1 545
Rorelseresultat 59 628
Finansnetto -41 499
Resultat fore skatt 18 129

Ingen av koncernens kunder stod f6r mer &n 10% av nettoomsattningen, vare sig under 2024 eller 2023.
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Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar exklusive uppskjutna skattefordringar.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 1240 443 1237 168
Norge 56 103 71 565
Danmark 374 078 381 390
Ovriga lander 909 1808

1671533 1691931

Not 3 Intakter

Intdktsstrommar

Koncernen genererar framst intakter fran forsaljning av
teknikprodukter till konsument via butiks- och onlineférsaljning.
Forsaljningsintékterna redovisas med avdrag for mervardesskatt,
returer och rabatter som nettoomsattning i rapporten éver
resultat for koncernen. Forsaljning sker i Sverige, Norge och
Danmark.

Intakterna redovisas i samband med forsaljning och leverans till
kund. Intjanade poang i koncernens lojalitetsprogram som annu
ej utnyttjats av kund redovisas som skuld och reducerar
intékterna for att mota framtida kostnader som uppstar for de
utfardade lojalitetspoangen.

Koncernens intakter uppvisar sédsongsvariationer dar det fjarde
kvartalet under rakenskapsaret normalt redovisar hogre
forsaljningssiffror jamfoért med 6vriga kvartal.

Intdkt per geografiskt omrade

TSEK 2024 2023
Sverige 1862660 1853422
Norge 409 571 381813
Danmark 311 339 324 133

2583570 2559 368

Avtalsbalanser
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder hanférliga till avtal med
kunder:

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Bruttovarde for kundfordringar 33813 24 481
Forlustreserv -330 -599
Redovisat varde kundfordringar 33 483 23 882

Kundlojalitetsprogram redovisad som 6vrig
skuld 2908 3058

Presentkort och andra tillgodohavanden
redovisad som &vrig skuld 6 968 6933

Summa avtalsskulder 9 876 9991
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Samtliga avtalsskulder redovisade vid ingangen av aren 2024
och 2023 har under efterféljande perioder redovisats som intakt.
Ingen information ldmnas om transaktionspris allokerat till
aterstaende prestations-ataganden eftersom det per den 31
december 2024 inte finns nagra sadana ataganden med en
ursprunglig forvantad I6ptid pa mer an ett ar.

For upplysning om koncernens garantiavsattningar se not 20.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

TSEK 2024 2023
Bidrag och ersattningar 8 2 085
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar - 4991
Forsakringserséttning och skadestand 11 1279
Investeringsbidrag 2229 4450
Ovrigt 1009 1529

3357 14 334

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
TSEK 2024 2023

Kursforluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -12 460 -5 136

-12 460 -5 136
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

TSEK 2024 2023
Koncernen
Léner och erséattningar m.m. 390 621 388 623
(varav bonus) 16 761 21239
Aktierelaterade ersattningar 3268 3328
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 24 238 22 884
Sociala avgifter 102 295 101 552
520 422 516 387
Moderbolaget
Loner och ersattningar m.m. 19770 14 946
(varav bonus) 1001 290
Aktierelaterade erséttningar 3015 2429
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 4016 3730
Sociala avgifter 6 204 4993
33 005 26 098
Medelantalet anstéllda
2024 varav man 2023 varav mén
Moderbolaget
Sverige 7 73% 72%
Totalt moderbolaget 7 73% 72%
Dotterforetag
Sverige 561 72% 568 72%
Norge 111 83% 112 83%
Danmark 48 58% 50 64%
Kina, Shanghai 22 23% 23 26%
Totalt i dotterféretag 743 2% 753 72%
Koncernen totalt 750 72% 759 72%
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor
2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 27% 29%
Koncernen
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 27% 29%
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Ledande Ledande
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser fér ledande befattnings befattnings
befattningshavare havare havare
TSEK 2024 2023
Koncernen
Antal ledande befattningshavare 14 13
Loner och andra ersattningar 22785 17 995
(varav bonus) 1001 290
Pensionskostnader 4016 3034
Moderbolaget
Antal ledande befattningshavare 14 13
Loner och andra ersattningar 22785 17 995
(varav tantiem o.d.) 1001 290
Pensionskostnader 4016 3034
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, moderbolaget 2024

TSEK

Grundlon/
Styrelse-
arvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga
formaner

Aktierelaterade
kostnader

Summa

Styrelsens ordférande

Jan Friedman

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Styrelseledaméoter

Fredrik Dahnelius

Erséttning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Ingrid Johansson Blank
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Joel Eklund
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Sandra Gadd
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Simon Larsson
Ersattning fran moderbolaget
Erséttning fran dotterbolag

Ola Bjurmark
Ersattning frdn moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

VD och koncernchef
Andreas Rylander

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

*k

344

300

362

325

3262

570

912

106

1050

344

300

362

325

5900

Ovriga ledande befattningshavare

(6 personer)
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

13 275

431

3104

516

1965

19 291

Summa
Ersattning frdn moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

18 147
18 147

*)  Styrelseledamoten representerar familjen Dahnelius.
**) Styrelseledamoten representerar familjen Eklund. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
***) Styrelseledamoten representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
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1001
1001

4016
4016

622
622

3015
3015

26 801
26 801
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, moderbolaget 2023

TSEK

Grundlon/
Styrelse-
arvode

Rérlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga
formaner

Aktierelaterade
kostnader

Summa

Styrelsens ordforande
Ingrid Johansson Blank
Erséattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Styrelseledamoter

Fredrik Dahnelius

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Joel Eklund
Erséttning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Sandra Gadd
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Simon Larsson
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Ola Bjurmark
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

VD och koncernchef
Andreas Rylander

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

*k

550

300

325

2760

90

676

105

766

550

300

325

4397

Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer)
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

10 289

200

2358

764

1663

15274

Summa
Ersattning fran moderbolaget
Erséattning fran dotterbolag

14 407
14 407

*)  Styrelseledamoten representerar familjen Dahnelius.
**) Styrelseledamoten representerar familjen Eklund. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
***) Styrelseledamoten representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
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290
290

3034
3034

869
869

2429
2429

21029
21029
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Ledande befattningshavares ersattningar

Anstéllningsvillkor fér VD

Koncernens verkstallande direktor (VD) har 9 manaders
uppsagningstid fran sin sida och 12 manaders fran bolagets sida.
Under uppsagningstiden behaller VD den I6n och de férmaner
som gallde vid uppsagningsdagen. Total ersattning till VD utgdrs
av fast grundién, rorlig 16n, pensioner och 6vriga férmaner. Den
rorliga 16nen har kopplats till pa férhand bestdmda och méatbara
finansiella kriterier. Det maximala utfallet &r 50 procent av den
arliga grundionen och uppgick for 2024 till 19% (10%).

Pensionskostnader som det aligger bolaget att betala uppgar till
25 procent av grundlénen.

Ovriga fdrmaner utgors av tjanstebil och privat sjukférsakring.
Det totala vardet av sadana férmaner utgér en mindre del av den
totala ersattningen.

Anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

Total ersattning till 6vriga ledande befattningshavare bestar av
fast I6n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner, likt VD. Den
rorliga I6nen baseras pa forutbestamda finansiella mal och kan
motsvara upp till fyra manadsloner. Utfallet f6r 2024 var 12%
(10%).

Den avgiftsbestdmda pensionskostnaden for ledande

befattningshavare baserade i Sverige ar satt till hogst 25 procent
av den arliga grundlénen inklusive semesterlén. Ovriga férmaner
utgdrs av tjanstebil och privat sjukférsakring. Det totala vardet av
sadana férmaner utgér en mindre del av den totala ersattningen.

| det fall anstallningen avslutas av bolaget ar uppsagningstiden
pa mellan 9 och 12 manader. | det fall anstallningen avslutas av
den anstallde kan uppsagningstiden uppga till en period pa 6 upp
till 9 manader.

Incitamentsprogram
Kjell Group AB har tre pagaende incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2024

Vid arsstdmman den 15 maj 2024 beslutades det om att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet kravs det att deltagaren forvarvar aktier i
Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier’. Den maximala
investeringen i sparaktier varierade, fran cirka 7 000 kronor till
cirka 280 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden
om cirka tre ar och forblir anstallda inom koncernen under hela
intiganandeperioden ar berattigade att erhalla prestationsaktier
utan kostnad, under férutsattning att ett prestationskriterium
uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under
intjéningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”.
Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas beror pa i
vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i forhallande till
bestamda minimum- och maximumnivaer. CEO kan for varje
sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier, CFO, CRO, CMO,
CPCO, CSCO och CTO kan for varje sparaktie tilldelas hogst
sex prestationsaktier, medan 6vriga deltagare kan tilldelas hogst
tre prestationsaktier. Minimum- och maximumnivaerna for TSR-
kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier att intjinas. Om maximumnivan uppnas eller
overtraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att
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intjignas. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar intjaningen
linjar.

Intidnandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per
aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till 9,85 kr. Kostnaden
for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som
berédknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-
simulering. Varderingsvariabler férutom Monte Carlo-simulering
inkluderar intjdnandeperiod, introduktionsprisaktie, potentiella
utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av
nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2023

Vid arsstdmman den 16 maj 2023 beslutades det om att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet kravs det att deltagaren forvarvar aktier i
Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala
investeringen i sparaktier varierade, fran cirka 20 000 kronor till
cirka 250 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjganandeperioden
om cirka tre ar och forblir anstéllda inom koncernen under hela
intignandeperioden &r berattigade att erhalla prestationsaktier
utan kostnad, under férutsattning att ett prestationskriterium
uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under
intjgningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”.
Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas beror pa i
vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i forhallande till
bestamda minimum- och maximumnivaer. CEO kan for varje
sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier, CFO, CRO, CMO,
CPCO, CSCO och CTO kan fér varje sparaktie tilldelas hogst
sex prestationsaktier, medan dvriga deltagare kan tilldelas hogst
fyra prestationsaktier. Minimum- och maximumnivaerna fér TSR-
kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier att intjanas. Om maximumnivan uppnas eller
overtraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att
intjanas. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar intjaningen
linjar.

Intjanandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per
aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till 8,40 kr. Kostnaden
for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som
beraknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-
simulering. Varderingsvariabler forutom Monte Carlo-simulering
inkluderar intjdnandeperiod, introduktionsprisaktie, potentiella
utdelningar under intjdnandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av
nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2022

Vid arsstdmman den 16 maj 2022 beslutades det om att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet kravs det att deltagaren forvarvar aktier i
Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala
investeringen i sparaktier varierade, fran cirka 50 000 kronor till
cirka 200 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen.
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Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden
om cirka tre ar och forblir anstallda inom koncernen under hela
intjanandeperioden ar berattigade att erhalla prestationsaktier
utan kostnad, under férutsattning att ett prestationskriterium
uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under
intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”.
Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas beror pa i
vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i forhallande till
bestdmda minimum- och maximumnivaer. CEO, CFO, CSCO,
CRO och CTO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju
prestationsaktier, medan 6vriga deltagare kan tilidelas hégst fyra
prestationsaktier. Minimum- och maximumnivaerna for TSR-
kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier att intjinas. Om maximumnivan uppnas eller
overtraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att
intjignas. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar intjaningen
linjar.

Intidnandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per
aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till 13,97 kr. Kostnaden
for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som
berédknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-
simulering. Varderingsvariabler férutom Monte Carlo-simulering
inkluderar intjdnandeperiod, introduktionsprisaktie, potentiella
utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av
nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2021

Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021 beslutades
det om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. Incitamentsprogrammet I6pte ut
under 2024 utan tilldelning. Mer information kring
incitamentsprogrammet for 2021 finns i arsredovisningen for
2021, tillganglig pa www.kjellgroup.com.

TSEK 2024 2023
IFRS 2 kostnad 3268 3328
Sociala avgifter -194 505

3074 3833

Foérandringar i totala antalet utestdende aktieratter ar som foljer:

Antal aktieratter 2024 2023
Per 1 januari 943 384 589 664
Tilldelade 301 650 353 720
Forverkade - 484 587 -

Per 31 december 760 447 943 384

Inga aktieratter ar annu intjanade. Full tilldelning av kvarstaende
aktieratter kommer resultera i en utspadning om cirka 0,8
procent for incitamentsprogram 2022, 1,14 procent for
incitamentprogram 2023 och 0,97 procent for incitamentprogram
2024.
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till
revisorer

TSEK 2024 2023

Koncernen

KPMG AB

Revisionsuppdrag 2008 1743

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 165 113

Skatteradgivning 226 94
2399 1950

Ovriga revisionsbolag 37 13

Moderbolaget

KPMG AB

Revisionsuppdrag 972 728
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget a 74
Skatteradgivning - 34

972 836

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8 Finansnetto

TSEK 2024 2023
Koncernen

Ranteintakt cashpool - 1340
Ovriga rénteintékter 2642 624
Finansiella intakter 2642 1964
Réntekostnader -29967  -30374
Réntekostnader pa leasingskulder -10 316 -9108
Réantekostnad cashpool - -1371
Ovrigt =717 -2610
Finansiella kostnader -41 000 -43 463
Finansnetto redovisat i resultatet -38 358 -41 499

Moderbolaget

Rénteintakt cashpool 2105 662
Ovriga réanteintakter 2132 332
Finansiella intakter 4237 994
Rantekostnader och liknande resultatposter -28813  -27 126
Ovrigt -825 -1976
Finansiella kostnader -29 638 -29 102
Finansnetto redovisat i resultatet -25 401 -28 108

Not 9 Bokslutsdispositioner
TSEK 2024 2023

Moderbolaget

Erhalllet koncernbidrag 10 000 29 600
Avsattning till periodiseringsfond - -4 300
10 000 25300
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Not 10 Skatter

Redovisat i rapporten over resultat och ovrigt totalresultat/rapport 6ver resultat

Koncernen
TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Arets skattekostnad / skatteintakt -6 755 -11 374
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 251 -
-6 504 -11 374
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 6312 1286
Skattevarde i outnyttat ranteavdrag 5 261 4 362
11 573 5648
Totalt redovisad skattekostnad 5069 -5 726
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Arets skattekostnad / skatteintakt - 541 -2 676
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -143 -
- 684 -2 676
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Skattevarde i outnyttat ranteavdrag 5261 4 362
5261 4 362
Totalt redovisad skattekostnad 4 577 1686
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -24 958 18 130
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% 5141 20,6% -3735
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,8% 193 2,9% -521
Ej avdragsgilla kostnader -1,8% -452 4,9% -881
Ej skattepliktiga intakter 0,3% 66 -0,2% 45
Okning/Minskning av kvarstdende negativt réntenetto utan 0,0% -4 0,0% -4
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Forandring underskott 0,0% - 0,0% -10
Schablonranta pa periodiseringsfond -1,2% -293 1,6% -290
Ovrigt 1,7% 418 1,8% -329
Redovisad effektiv skatt 20,3% 5069 31,6% -5 726
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -23 420 -10 178
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% 4824 20,6% 2 097
Ej avdragsgilla kostnader -0,3% -81 3,5% -360
Ej skattepliktiga intakter 0,1% 14 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond -0,2% -37 0,0% -
Ovrigt -0,6% -143 0,5% -51
Redovisad effektiv skatt 19,5% 4 577 16,6% 1686
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Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

Koncernen 2024

TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 12782 - 12782
Ovrigt totalresultat 12 782 - 12 782
Koncernen 2023

TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utidndska verksamheter -5 315 - -5 315
Ovrigt totalresultat -5315 - -5315
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen

TSEK 2024 2023

Skattemassiga underskott

Av de skattemassiga underskottsavdragen bestar 48 761 TSEK av kvarstaende rantenetton, av dessa forfaller 2 046 TSEK ar 2027,
21 177 TSEK ar 2029 och 25 536 TSEK ar 2030.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

Redovisat i Balans per 31

Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via december

TSEK 1 januari 2024 arets resultat resultat eget kapital forvarv 2024
Materiella anlaggningstillgangar 2444 369 2813
Immateriella tillgangar -109 108 3574 -105 534
Lager 829 95 924
Kundfordringar 149 219 368
Periodiseringsfonder -16 168 2289 -13 879
Aktiverat negativt rantenetto 4783 5261 10 044
Ovrigt -5 184 -234 -607 -6 025
Aktiverat underskottsavdrag 258 258
-121 997 11 573 - -607 - -111 031

Redovisat i Balans per 31

Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via december

TSEK 1 januari 2023 arets resultat resultat eget kapital forvarv 2023
Materiella anlaggningstillgangar 4319 -1875 2444
Immateriella tillgangar -113 240 4132 -109 108
Lager 1098 -269 829
Kundfordringar 225 -76 149
Periodiseringsfonder -15 235 -933 -16 168
Aktiverat negativt rantenetto 421 4 362 4783
Ovrigt -4 938 -246 -5 184
Aktiverat underskottsavdrag 258 258
-127 092 5095 - - - -121 997
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Not 11 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden.

Med hansyn tagen till koncernens incitamentsprogram som finns beskrivet i not 6 finns en potentiell framtida utspadningseffekt
avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls. Full tilldelning kommer resultera i en utspadning om cirka 0,8% av det totala
antalet utestdende aktier fér programmet som lanserades 2022 och en méjlig utspadningseffekt pa 1,14% foér det program som
lanserades ar 2023. Incitamentprogram for 2024 kommer resultera i en mgjlig utspadningseffekt av 0,97 %.

2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,64 0,40
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,64 0,40
De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fore utspadning

2024 2023
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK -19 889 12 404
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -19 889 12 404

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 31 151 514 (31 151 514), vilket ocksa var utestdende stamaktier vid arets slut.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare vid berakning av resultat per aktie efter utspadning sammanfaller med vad som anges
ovan for berakning av resultat per aktier fore utspadning. | tabellen nedan specificeras vagt genomsnittligt antal stamaktier som anvants
vid berakning av resultat per aktie efter utspadning.

2024 2023
Véagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 31151 514 31151 514
Effekt av incitamentsprogram - -
Viagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 31151 514 31151 514

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Kjell Group AB har tre pagaende incitamentsprogram som klassificeras som langsiktiga incitamentsprogram i form av
prestationsaktiesparprogram med ett TSR-villkor (se not 6). Prestationsaktieratter ar utspadande i den utstrackning TSR-villkoret ar
uppfyllt per rapportdagen.
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utv.
immateriella-
Koncernen tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Licenser och
Utvecklings- liknande Varu- Kund-
TSEK utgifter rattigheter miarke Goodwill relationer  Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2023 68 574 38947 486 583 782610 90 096 4949 1471759
Internt utvecklade tillgangar - - - - - - -
Forvarvade tillgangar 10 447 337 - - - - 10 784
Ovriga férandringar - - - - -2 603 - -2 603
Utrangeringar - -5 493 - - - - -5493
Valutakursdifferenser -53 -20 -193 -1190 -398 - -1854
Utgaende balans 31 december 2023 78 968 33771 486 390 781 420 87 095 4949 1472 593
Ingédende balans 1 januari 2024 78 968 33771 486 390 781420 87 095 4949 1472 593
Internt utvecklade tillgangar - - - - - - -
Forvarvade tillgangar 8 356 - - - - 1877 10 234
Omklassificering 4 468 -4 468 - - - = =
Utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser 262 - 1351 8 348 2790 - 12751
Utgaende balans 31 december 2024 92 054 29 303 487 741 789 768 89 885 6 826 1495 578
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2023 -28 508 -34 495 - - -31775 -4 949 -99 727
Arets avskrivningar -14 888 -1 882 - - -18 025 - -34 795
Ovriga férandringar - - - - 2610 - 2610
Utrangeringar - 5486 - - - - 5486
Valutakursdifferenser 24 36 - - 739 - 799
Utgaende balans 31 december 2023 -43 372 -30 855 - - -46 451 -4 949 -125 627
Ingdende balans 1 januari 2024 -43 372 -30 855 - - -46 451 -4 949 -125 627
Arets avskrivningar -17 510 -347 = - -17 996 - -35 853
Omeklassificering -2 385 2 385 = = = = =
Utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser -126 -2 - - -1 533 -1 -1 661
Utgaende balans 31 december 2024 -63 393 -28 818 - - -65 979 -4 950 -163 141
Redovisade varden
Per 2023-01-01 40 066 4452 486 583 782610 58 321 - 1372032
Per 2023-12-31 35 596 2916 486 390 781 420 40 644 - 1346 967
Per 2024-01-01 35 596 2916 486 390 781420 40 644 - 1346 967
Per 2024-12-31 28 661 485 487 741 789 768 23 906 1877 1332439

Kundrelationer avser det varde som tillkommit i samband med férvarvet av AV-Cables. | kategorin vrigt ingar hyresratter och forskott till
leverantérer fér immateriella tillgangar. Kategorin licenser och liknande rattigheter innefattar licenser for olika typer av program for
verksamhetens drift. Balanserade utgifter avser e-handelsplattform, analysverktyg och check-in 16sning till koncernens service points. |
beloppet for internt utvecklade tillgangar ingar personalkostnader om 1 030 (939) TSEK.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke, skrivs av. Med varumarke avses "Kjell & Company" samt "AV-Cables”.
Ledningens intention ar att behalla och vidareutveckla respektive varumarke genom att erbjuda konkurrenskraftiga och attraktiva varor.
Beddmningen ar att koncernen arbetar aktivt for att underhalla respektive varumarke pa aktuella marknader, varpa respektive
varumarke beddéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill och varumarke
Koncernen prévar om det finns nedskrivningsbehov fér redovisat varde av goodwill och varumarke minst en gang per ar. Utdver detta
genomfoérs en sadan prévning vid varije tillfélle da indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger.
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Det ackumulerade redovisade vardet for goodwill och varumarke ar allokerat till kassagenererande enhet enligt nedan:

Goodwill 2024 2023

TSEK

Sverige 520 866 520 866

Danmark 268 903 260 554
789 768 781 420

Varumarke

TSEK

Sverige 444 258 444 258

Danmark 43 483 42133
487 741 486 391

Vid provning av goodwill och varumarket jamfors atervinningsvardet med det redovisade vardet for den kassagenererande enheten.
Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten i koncernen beraknades som ett nyttjiandevérde och faststélldes genom att
diskontera de framtida kassafléden som kan komma att genereras av det fortsatta nyttjandet av den kassagenererande enheten.
Nyttjandevardet har faststéllts utifran en prognosperiod pa fyra ar (fyra ar).

Atervinningsvérdet éverstiger for samtliga redovisade rékenskapsar det redovisade véardet varfor det inte féreligger behov av
nedskrivning.

Antaganden tillampade vid uppskattningar av nyttjandevarde

Viktiga antaganden vid berakning av atervinningsvarden ar drivkrafter for tillvaxt (marknaden som helhet och marknadsandel),
utvecklingen for inkdpskostnader och andra kostnadsposter samt investeringar relevanta for varje grupp av kassagenererande enheter.
De varden som tillskrivs de antaganden som tillampas vid kassaflédesprognoser grundar sig pa koncernledningens bedémning foér
langsiktiga affarsplaner, normalt 4-ariga. Dessa planer aterspeglar tidigare erfarenheter och beaktar framtida trender som ar relevanta
for branschen (baserat bade pa externa kallor och interna historiska data som féljer marknadstrenden) vid framtagandet av prognoser
for viktiga drivkrafter.

Viktiga variabler Faststillande av vardena tillskrivna viktiga antaganden

Marknadsandel och -tillvaxt Foérvantad marknadstillvaxt, baserat pa historisk tillvaxt och observerade trender,
kombinerat med nya marknadsandelar till f6ljd av en starkt marknadsposition genom
vidareutveckling av kundupplevelse och sortimentserbjudande.

Ink&pspris Inflation i linje med makroekonomiska trender, kostnadsokningar drivna av
vidareutveckling av kundupplevelse och sortiment, métt av kontinuerlig férhandling av
battre villkor i marknadsledande position.

Personalkostnader Inflation och I6nedkningstrender, avtal med fackféreningar, utbildningskostnader och
mojliga effektivitetsférbattringar.

Investeringsbehov Investeringar i enlighet med bedémda behov.

Kassafléden prognostiserades for en period om fyra ar, med antagande om en konstant arlig tillvaxt darefter. Efter fyra ar
extrapolerades kassaflédena med en konstant arlig tillvaxt som bedémdes som rimlig med avseende pa den langsiktiga genomsnittliga
tillvaxttakten for branschen. Den arliga prognostiserade tillvaxten fér den kassagenerande enheten fér den slutliga perioden baserades
pa den antagna inflationstakten om 2,00%. Det &r i linje med ledningens férvantningar pa framtida marknadstillvaxt.

Av foljande tabell framgar diskonteringsrantan fore skatt tillampad vid faststallandet av atervinningsvardet och den slutliga tillvaxtfaktorn
som anvandes:

Diskonteringsranta Slutlig tillvaxttakt
2024 2023 2024 2023
Procent
Sverige 13,7% 13,2% 2,0% 2,0%
Danmark 14,9% 15,3% 2,0% 2,0%

Kanslighet for forandringar i antaganden
Koncernledningen uppskattar att inga rimliga férandringar av viktiga antaganden kommer att leda till nedskrivningar.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Inventarier,

Byggnad och verktyg och  Forbattringsutgift pa
TSEK mark installationer annans fastighet Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2023 35 507 246 103 10 344 291 954
Anskaffningar - 7163 5754 12917
Ovriga férandringar 2903 -9 006 - -6 103
Avyttringar/utrangeringar - -2778 - -2778
Valutakursdifferenser -161 -4 424 - -4 585
Utgaende balans 31 december 2023 38 249 237 058 16 098 291 405
Ingéende balans 1 januari 2024 38 249 237 058 16 098 291 405
Anskaffningar - 29 726 2002 31728
Ovriga férandringar - - 1032 1032
Avyttringar - -21 641 - -21 641
Valutakursdifferenser 1225 -759 - 466
Utgaende balans 31 december 2024 39 474 244 384 19 131 302 990
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2023 -1 456 -188 641 -1343 -191 440
Arets avskrivningar -593 -22 318 -2823 -25734
Avyttringar - 2743 - 2743
Ovriga férandringar -2338 9111 - 6773
Valutakursdifferenser -692 3053 - 2 361
Utgaende balans 31 december 2023 -5 079 -196 052 -4 166 -205 297
Ingaende balans 1 januari 2024 -5 079 -196 052 -4 166 -205 297
Arets avskrivningar -7147 -18 690 -3 452 -22 889
Avyttringar = 21222 = 21222
Ovriga férandringar = = - =
Valutakursdifferenser - 165 641 - 476
Utgaende balans 31 december 2024 -5 991 -192 879 -7 618 -206 488
Redovisade varden
Per 2023-01-01 34 051 57 462 9 001 100 514
Per 2023-12-31 33170 41 006 11 932 86 108
Per 2024-01-01 33170 41 006 11 932 86 108
Per 2024-12-31 33483 51 506 11 513 96 502
Inventarier, verktyg och installationer
TSEK 2024 2023
Moderbolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 39 39
Ovriga férvarv 31 -
Utgaende balans 70 39
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -21 -8
Arets avskrivningar -22 -13
Utgaende balans -43 -21
Restvirde 27 18
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Not 14 Fordringar koncernforetag

Not 16 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncerngn . .. .
Vid Arets béri Upplupna intakter leverantorer enligt
oo ares oran iy 53009 avtal 41637 23452
mkiasst 'Ce””g 77773 A Férutbetalda lokalkostnader 12 484 14 218
Reglerade fordringar 10 000 29 600 Uppluona marknadsféringsbidra 12 834 5929
Avyttring 28190  -53623 pplupn \ngsbidrag
Vid arets slut 88 629 29 046 Forsakringar 1894 2409
Uppstartskostnader butik 427 384
For information om kreditrisk i koncernfordringar se not 24, Ovrigt 334 3134
Finansiella risker och riskhantering. 69 610 48 826
Moderbolaget
Forsakringar 1085 1417
Not 15 Varulager Surigt 196 189
1281 1606
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Not 17 Likvida medel
Fardiga varor och handelsvaror 478 043 431452
Rétt att aterfa returnerade varor 1632 5958 TSEK 2024-12-31 2023-12-31
479 675 437 410
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida
medel:
Kassa och banktillgodohavanden 178 826 196 275
178 826 196 275
Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida
medel:
Kassa och banktillgodohavanden 145 106 124 399
145 106 124 399
For information om kreditrisk i likvida medel se not 24,
Finansiella risker och riskhantering.
Not 18 Aktiekapital
2023
Antal aktier, tusental Stamaktier Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 31151 514 - 31151 514
Emitterade per 31 december 31151 514 - 31151 514
2024
Antal aktier, tusental Stamaktier Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 31151 514 - 31151 514
Emitterade per 31 december 31151 514 - 31151 514
Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 31 151 514
stamaktier. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning
som faststalls enligt beslut och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,017 kr.
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Incitamentsprogram

Kjell Group AB har tre incitamentsprogram i form av
prestationsaktiesparprogram med villkor beskriveti not 1,
Redovisningsprinciper.

Full tilldelning av kvarstdende prestationsaktier skulle kunna
resultera i en utspadning om cirka 0,8% (incitamentsprogram
2022), 1,14% (incitamentsprogram 2023) samt 0,97 %
(incitamentprogram 2024 ) av det totala antalet utestaende aktier.

Utdelning
Styrelsen féreslar till arsstdmman att besluta om en utdelning
avseende rakenskapsar 2024 uppgaende till 0 kr per aktie.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder
som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlandsk verksamhet.

Moderbolaget

Aktiekapital

Posten avser aktiekapital i moderbolaget, Kjell Group AB. Per
den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 31 151 514
stamaktier. Det finns inga 6vriga klasser av aktiekapital. Varje
aktie berattigar till en rost.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
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det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, avsattas till
Overkursfonden.

Balanserade vinstmedel:

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret lamnad
vinstutdelning.

Not 19 Rantebarande skulder

Refinansiering av kreditfaciliteter

| samband med Kjell Group ABs bdrsintroduktion ingicks ett nytt
finansieringsavtal som omfattade kreditfaciliteter om 910 MSEK,
tilhandahallna av Nordea. Under 2022 omférhandlades avtalet
och det nominella vardet justerades till 785 MSEK.

Faciliteterna har en 16ptid pa tre ar fran och med den 20
september 2021 med option till tva férlangningar med ett ar
vardera. Koncernen har vid utgangen av 2024 utnyttjat bada
férlangningsoptionerna

Faciliteterna I6per med en rantebindning om 1, 2, 3 eller 6
manader. Kreditfaciliteterna &r villkorade av att férhallandet
mellan koncernens totala nettoskuld och justerade EBITDAaL
(beraknade enligt villkoren for kreditfaciliteterna) inte dverstiger i
kreditavtalet angivna nivaer.

Per balansdagen uppfyllde koncernen dessa villkor.

| det féljande framgar information om kreditfaciliteternas
avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer
information om koncernens exponering for ranterisk hanvisas till
not 24.

| samband med refinansieringen 2021 tecknades en ny
kreditfacilitet av moderbolaget. Den del av den revolverande
kreditfaciliteten som utnyttjades, har i enlighet med laneavtalet
tecknats av dotterbolaget Kjell Elektronik AB. Vid utgangen av
2024-12-31 uppgick de utnyttjade kreditfaciliteterna i
moderbolaget till 430 967 TSEK (439 348 TSEK). Ingen del av
dessa forfaller till betalning senare én inom fem ar.
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TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Kreditfacilitet 478 529 493 503
478 529 493 503
Kortfristiga skulder
Korfristig del av langfristiga rantebarande
skulder 21945 15 358
21945 15 358
Villkor och aterbetalningstider
2024
Nominellt Redovisat
TSEK Valuta Nominell rdnta Forfall vérde varde
Kreditfacilitet A SEK 4,4% 2026-09-18 18 400 18 400
Kreditfacilitet B SEK 4,4% 2026-09-18 414 000 412 560
Forvarvsfacilitet SEK 4,4% 2026-09-18 69 514 69 514
Revolverande kreditfacilitet SEK, EUR, NOK, DKK 4,4% 2026-09-18 325 000 -
Totala rantebarande skulder 826 914 500 474
2023
Nominellt Redovisat
TSEK Valuta Nominell ranta Forfall varde vérde
Kreditfacilitet A SEK 5,6% 2026-09-18 27 600 27 600
Kreditfacilitet B SEK 5,6% 2026-09-18 414 000 411 748
Forvarvsfacilitet SEK 5,6% 2026-09-18 69 514 69 514
Revolverande kreditfacilitet SEK, EUR, NOK, DKK 5,6% 2026-09-18 250 000 -
Totala rantebarande skulder 761 114 508 862
Not 20 Avsattningar
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avséttningar som &r kortfristiga skulder
Garantiataganden 7721 7225
Totalt 7721 7 225
Garantier
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 7 225 7 608
Avsattningar som gjorts under perioden 7721 7225
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 225 -7 608
Redovisat virde vid periodens utgang 7721 7 225

Avsattningar som ska anvandas inom ett ar klassificeras som kortfristiga skulder. Avsattning har gjorts for beddmda garantikostnader for
varor som har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret. Koncernen lamnar i normalfallet 12 manaders garanti.
Ledningen bedémer avsattningen baserat pa historiska utfall, likval som pa utvecklingstrender som skulle peka pa att framtida utfall
kommer att avvika fran historiska belopp. Uppskattningarna har genomforts enligt samma metodik fér samtliga redovisade perioder.
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Not 21 Ovriga skulder

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Lojalitetsbonus 2908 3 058

Presentkort och andra tillgodohavanden 6 968 6 933

Mervardesskatt 58 825 48 874

Personalens kallskatt och sociala avgifter 16 454 17 025

Ovrigt 395 1319
85 550 77 209

Not 22 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen

Upplupna personalkostnader 74 008 77 759
Aterbetalningsskulder 11072 10013
Upplupna fraktkostnader 3924 2440
Upplupna elkostnader 382 1319
Upplupna hyreskostnader 250 295
Upplupna konsultarvoden 2685 2146
Uppl inkdpskostnader varulager 13 489 2631
Uppl marknadsféringskostnader 8 626 -
Omstruktureringskostnader 5132 -
Ovrigt 22 183 10 248

141 752 106 851

Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 2463 3920
Ovrigt 6 720 1923

9183 5843

Aterbetalningsskulder

Nar en kund har ratt att lamna tillbaka en vara inom en viss
period, redovisas en aterbetalningsskuld som uppgar till det
ersattningsbelopp som erhallits (eller kommer att erhallas) som
koncernen inte forvantar sig att ha réatt till. Koncernen redovisar
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aven en rattighet till de aterlamnade varorna som varderas till
varornas tidigare redovisade varde, se not 15. Kostnaderna for
att aterta varorna ar inte vasentliga da kunderna normalt
aterlamnar varorna i saljbart skick.

Not 23 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Verkligt varde

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacilitet bedoms
uppga till 501 914 TSEK (511 114) vilket kan jamféras med det
redovisade vardet om 500 474 TSEK (508 862). Faciliteten 16per
med rorlig ranta plus en marginal. Enligt féretagsledningens
beddmning har det inte skett nagon férandring i kreditmarginaler
sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en vasentlig
paverkan pa lanens verkliga varde. Skillnaden mellan verkligt
varde och redovisat varde ar darfor huvudsakligen hanforlig till
att det redovisade vardet for lanet inkluderar transaktionsutgifter
som annu inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for banklanen.

Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder samt
finansiella tillgangar betraktas som rimliga uppskattningar av
deras respektive verkliga varde.

Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Tabellerna nedan visar de redovisade vardena for koncernens
finansiella tillgangar och finansiella skulder per
varderingskategori enligt IFRS 9.
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2024

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt vérderade till vérderade till
varderade till upplupet upplupet
verkligt varde anskaffnings-  anskaffnings-
TSEK Not via resultatet vérde vérde Total
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Kundfordringar - 33483 - 33483
Upplupna intakter 16 - 49 159 - 49 159
Ovriga fordringar S 1296 - 1296
Likvida medel 17 - 178 826 - 178 826
- 262 764 - 262 764
Summa finansiella tillgangar - 262 764 - 262 764
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 19 - - 478 529 478 529
Leverantorsskulder - - 369 318 369 318
Upplupna kostnader 22 - - 130 679 130 679
Kortfristig del av kreditfacilitet 19 - - 21945 21945
- - 1000 471 1000 471
Summa finansiella skulder - - 1000 471 1000 471
2023
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt varderade till varderade till
varderade till upplupet upplupet
verkligt varde anskaffnings-  anskaffnings-
TSEK Not viaresultatet vérde vérde Total
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt vérde
Kundfordringar - 23 882 - 23 882
Upplupna intakter 16 - 23 452 - 23 452
Ovriga fordringar - 955 - 955
Likvida medel 17 - 196 275 - 196 275
- 244 564 - 244 564
Summa finansiella tillgangar - 244 564 - 244 564
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 19 - - 493 503 493 503
Leverantorsskulder - - 337 782 337 782
Upplupna kostnader 22 - - 90 638 90 638
Kortfristig del av kreditfacilitet 19 - - 15 358 15 358
- - 937 281 937 281
Summa finansiella skulder - - 937 281 937 281

Not 24 Finansiella risker och

riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och

regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
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hanteras av koncernens CFO. Den 6vergripande malsattningen
for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens

resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens CFO
rapporterar I6pande till koncernens CEO och till bolagets
styrelse.

Koncernen ar genom sin verksamhet framfér allt exponerad for
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for att koncernen kan komma att
sakna likviditet pa grund av otillracklig tillgang till finansiering
eller att koncernen skulle fa svarighet att refinansiera befintliga
kreditfaciliteter d& de forfaller. Koncernen ska strava efter att ha
tillgang till bade lang- och kortfristig finansiering vid varje given
tidpunkt, vilket uppnas genom planering och goda relationer med
banker och andra kreditgivare. Enligt koncernens riktlinjer ska
den genomsnittliga aterstaende I6ptiden for langfristiga krediter

Faciliteten bestar av nedan angivna delfaciliteter:

alltid 6verstiga 12 manader. Vidare ska koncernen ha en
tillganglig likviditet i form av likvida medel, korta placeringar samt
outnyttjade kreditfaciliteter i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Under 2021 ingick Kjell Group AB ett nytt finansieringsavtal
bestaende av kreditfaciliteter om 910 MSEK. Under 2022
omférhandlades avtalet till ett nominellt varde om 785 MSEK. Se
not 19 for mer information.

TSEK

Kreditfacilitet Nominellt Utnyttjat Tillgdngligt
Kreditfacilitet A 18 400 18 400 -
Kreditfacilitet B 414 000 414 000 -
Forvarvsfacilitet 69 514 69 514 -
Revolverande kreditfacilitet 325 000 - 325 000
Summa 826 914 501 914 325 000

Den revolverande kreditfaciliteten kan utbetalas i SEK, EUR, DKK, NOK eller nagon annan med langivaren éverenskommen valuta.

Nedan anges en forfalloanalys for koncernens finansiella skulder (inklusive leasingskulder) som visar betalning av kapitalbelopp och
ranta (odiskonterat). Betalning av rénta pa skulder som I6per med rorlig rénta har gjorts utifran radande réntelage per respektive

balansdag.
2024
TSEK 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Kreditfacilitet A 9977 9524 - - - -
Kreditfacilitet B 23 308 431 481 - - - -
Forvarvsfacilitet 9 457 60 622 - - - -
Revolverande kreditfacilitet - - - - - -
Leasingskulder 109 397 72 641 29 093 10 026 6418 130
Leverantorsskulder 369 318 - - - - -
Upplupna kostnader 130 680 - - - - -
652 137 574 268 29 093 10 026 6418 130
2023
TSEK 2024 2025 2026 2027 2028 >2028
Kreditfacilitet A 10 495 9977 9524 - - -
Kreditfacilitet B 23 308 23 308 431 481 - - -
Forvarvsfacilitet 10 464 9457 60 622 - - -
Revolverande kreditfacilitet - - - - - -
Leasingskulder 124 280 89 558 43 418 7812 2 831 1194
Leverantorsskulder 337 782 - - - - -
Upplupna kostnader 90 638 - - - - -
596 967 132 300 545 045 7 812 2831 1194

Ranterisk i rantebarande skulder

Ranterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor
har en negativ paverkan pa koncernens finansnetto samt risken
for att fasta rantor lases in pa nivaer 6ver radande
marknadsrantor for langre tidsperioder. Enligt riktlinjerna ska
koncernen som grundregel ha korta rantebindningstider (rorlig
ranta) pa rantebarande skulder eftersom kort rantebindning
beddms ge lagre rantekostnader 6ver tid samtidigt som
koncernen inte har langa kontrakt med fasta priser gentemot
kunder.
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Koncernens exponering for ranterisk uppstar i huvudsak genom
att kreditfacilitetens ranta regleras genom nettoskuldens

forhallande till justerad EBITDAaL vid varje rapporteringstillfalle
varpa en rantemarginal berdknas. Réntan varierar i enlighet med
avtal fran 1,45% till 2,25%. Utover rantemarginalen som hanfor
sig till nettoskuldens forhallande till justerad EBITDAaL paverkas
den totala rantan av en rorlig del (IBOR). Ranteférandringar
justeras for efterfoljande period. Total réntesats vid utgangen av
2024 ar 4,4%.
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Genomslaget pa rantekostnader under kommande
tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang pa 1 procentenhet
skulle uppga till 4 952 (5 089) TSEK givet de rantebarande
tilgangar och skulder som fanns per 31 december éret innan.

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering respektive
omrakningsexponering. Med transaktionsexponering avses
exponering for risk att varde av framtida transaktioner paverkas
negativt pa grund av férandringar i valutakurser, utan att det
finns méjlighet att koncernen kan kompensera sig i form av
foérandrade priser. Omrakningsexponering uppkommer vid
omrakning av tillgangar eller skulder i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterbolag till SEK vid konsolidering.

Transaktionsexponering
Koncernens direkta transaktionsexponering uppstar
huvudsakligen vid inkdp som betalas i DKK, EUR, USD och

CNY. Under 2024 gjorde koncernen inkdp i DKK uppgaende till
143 559 (111 519) TDKK, inkdp i EUR uppgéaende till 62 054 (47
970) TEUR, inkdp i USD uppgaende till 29 395 (27 094) TUSD
samt inkdp i CNY uppgaende till 21 035 (19 918) TCNY.

Exponeringen kan enligt riktlinjer sékras med hjalp av
valutaderivat. Per den 31 december 2024 fanns dock inga
valutaderivat utestdende. | tabellen nedan illustreras vad
effekterna av en férsvagning/férstarkning av DKK, EUR, USD
och CNY mot SEK med 10% skulle ha fér koncernens utgifter for
varuinkép och darmed aven kostnaden fér handelsvaror nar
dessa varor séljs till kund. Berakningen ar gjord utifran
antagandet om att alla andra variabler skulle vara oférandrade
och baseras pa volymen av inkdp i de olika valutorna som
gjordes respektive ar.

Transaktionsexponering — kénslighetsanalys effekt av 10% forsvagning/forstarkning mot SEK

Paverkan pa utgift for varuinkdp (TSEK)

Valuta 2024 2023
EUR +/- 70 941 +/- 55 053
usD +/- 31045 +/- 28 754
CNY +/- 3088 +/-2 984
DKK +/- 22 003 +-17 177
Summa +/-127 077 +/- 103 968

Omrakningsexponering

Koncernen har omrakningsexponering framst avseende dotterféretag i Norge, Danmark och Kina vilka ger upphov till
omrakningsexponering i NOK, DKK samt CNY da dotterféretagets finansiella rapporter raknas om till SEK som ar koncernens
presentationsvaluta och moderbolagets funktionella valuta. | tabellen nedan anges koncernens nettoinvesteringar i dessa valutor per

balansdagen.

Omrakningsexponering — nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Omrakningsexponering - nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valuta 2024 2023
NOK 65 130 54 465
DKK 79 290 74 345
CNY 5361 4993

Omrakningsexponering — kédnslighetsanalys effekt av 10% forstarkning/forsvagning mot SEK

Omrékningsexponering - kdnslighetsanalys effekt av 10% forstarkning/forsvagning mot SEK

Paverkan pa eget kapital (TSEK) Paverkan pa rorelseresultat (TSEK)

Valuta 2024 2023 2024 2023
NOK +/-6 147 +/- 5307 +/- 1342 +/-1381
DKK +/-18 719 +/- 16 479 +/- 1407 +/- 3 541
CNY +/- 1224 +/- 997 +/- 80 +/- 100

Kanslighetsanalysen ar gjord utifran antagandet att alla andra variabler skulle vara oférandrade

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart inte kan
fullgdra sitt atagande och darigenom foérorsakar koncernen en
forlust. Kreditrisken kan delas in i kommersiell exponering i form
av exponeringen for kreditrisk i kundfordringar samt i finansiell
kreditrisk som fér koncernen framfor allt ar relaterad till likvida
medel. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér den
maximala kreditexponeringen. Forsaljning mot faktura sker
endast i begransad omfattning.
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Kommersiell exponering for kreditrisk

Koncernens férsaljning sker framst till privatpersoner, i service
points eller online. Vid forsaljning i service points sker betalning
normalt via kort eller kontant. Vid kortforsaljning mot kredit ar det
kortutstallaren som bar kreditrisken. Vid férsaljning online har
koncernen ett avtal med en samarbetspartner som tillhandahaller
en betalningslésning. Vid onlinekop férvarvar samarbetspartnern
fordran pa kund och bar ocksa kreditrisken i denna. Koncernen
har en fordran pa samarbetspartnern for genomférda kop.
Sadana fordringar regleras dock kort efter det att kopen
genomforts, vilket innebar att I6ptiden ar mycket kort och
kreditrisken darfor begransad. Koncernens exponering for
kommersiell kreditrisk bedéms darfér som lag.
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Forandring i forlustreserv for kundfordringar

Rorelsen i reserven for nedskrivning av kundfordringar under aret uppgick till féljande:

TSEK 2024 2023
Ingaende balans per 1 januari 599 2699
Avskrivna belopp -844 -3 460
Omvardering av forlustreserv, netto 575 1360
Utgaende balans per 31 december 330 599

Finansiell exponering for kreditrisk

Koncernens exponering for finansiell kreditrisk ar i huvudsak
hanforlig till likvida medel. Per den 31 december 2024 uppgick
likvida medel till 178 826 (196 275) TSEK. Likvida medel utgors i
sin helhet av kassa och banktillgodohavanden.
Banktillgodohavanden finns i banker med en kortsiktig
kreditrating om A-1 fran Standard & Poors, och kan betalas ut till
koncernen vid anmodan. Kreditrisken i likvida medel bedéms
darfér som mycket lag och ar immateriell.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell
stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga
avkastning som genereras till aktieagarna ar tillfredsstallande.

Under 2024 antog styrelsen nedan angivet mal for
kapitalstrukturen i koncernen samt policy for utdelning till
aktiedgarna:

D Den finansiella nettoskulden (nettoskuld exklusive IFRS 16
leasingskulder) ska vara mindre &n 2 ganger justerad
EBITDAaL. Per den 31 december var den finansiella
nettoskulden 4,1 (2,8) ganger storre an justerad EBITDAaL.

—  Justerad EBITDAaL inkluderar de perioder vilka
forvarvade bolag inte ingatt i koncernens senaste tolv
manaders konsoliderade finansiella rapporter.

D Utdelningen ska utgdra minst 60 procent av resultatet per
aktie efter skatt, med hansyn till koncernens finansiella
stallning och tillvaxtméjligheter.

Kapital definieras som totalt eget kapital, omfattande stam- och
preferensaktier (per den 31 december 2024 fanns inga
utestaende preferensaktier).

Kapital
TSEK 2024 2023
Totalt eget kapital 1005 354 1009 193

Not 25 Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal avseende flera typer av tillgangar, framfor allt avseende lokaler (butiker och kontorslokaler) men ocksa i viss
man andra tillgangstyper sasom fordon, truckar och kontorsutrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar utdver sakerheten i tillgangen som omfattas av leasingavtal.

Nyttjanderattstillgang

Koncernen

TSEK Fastigheter Fordon Maskiner Totalt
Avskrivningar under aret 128 567 2588 1673 132 828
Utgaende balans 31 december 2023 252 461 4424 1971 258 856
Avskrivningar under aret 127 672 2573 997 131 242
Utgaende balans 31 december 2024 239 057 1856 1679 242 592

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2024 uppgick till 118 380 (121 592) TSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderatter, 47 024 (49 032) TSEK samt tilkommande belopp vid omvardering av leasingskulder om

71 356 (70 637) TSEK.

Leasingskulder

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga leasingskulder 109 397 107 518
Langfristiga leasingskulder 118 308 132 493
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stillning 227 705 240 011
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24.
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Belopp redovisade i resultatet

TSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 131 242 132 828
Ranta pa leasingskulder 10 317 9131
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av

leasingskulden®) -541 -517
Kostnader for leasar av lagt varde 4 839 4 390

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Koncernen
TSEK 2024 2023
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 130 214 140 468

*) Beloppet innehaller inte fastighetsskatt.

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for
variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen har leasingavtal avseende fastigheter, framfor allt butikslokaler men ocksa kontorslokaler. Dessa leasingavtal har normalt en
I16ptid pa 3-5 ar. | de flesta fall finns det vid slutet av den innevarande avtalsperioden méjlighet att forlanga avtalet med ytterligare 1-3
ar. Forlangningsperioder inkluderas i leasingperioden om koncernen vid avtalsstart (alternativt vid 6vergangen till IFRS) beddmer det
som rimligt att dessa kommer att utnyttjas.

Per balansdagen den 31 december 2024 har koncernen gjort bedémningen att gransen for rimlig sakerhet gar vid 12 manader. Detta
innebar att nar nya avtal ingas eller leasingperioden forandras for existerande avtal sa satts i normalfallet leasingperiodens slut sa att
den hamnar bortom 12 manader. Aterstadende genomshittlig leasingperiod fér koncernens fastighetsavtal for vilka leasingskuld och
nyttjanderattstillgang beraknas till 1,7 (1,7) ar. Koncernen forvantar sig att leasingskulden kommer att 6ka under 2025 till foljd av
investeringar i en ny lagerfastighet. Se not 26 — Investeringsataganden for ytterligare information.

Leasingavtalen innehaller normalt leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex samtidigt som vissa avtal ocksa
innehaller rorliga leasingavgifter som baserar sig pa koncernens forsaljning i butikerna under aret. Darutéver ovanstaende betalar
koncernen avgifter som hanfor sig till fastighetskatter som laggs pa fastighetsagaren.

Ovriga leasingavtal

Koncernen har leasingavtal avseende fordon och utrustning (truckar, maskiner mm) med leasingperioder pa 1 till 4 ar, inklusive
férlangningsperioder som koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja. | vissa fall har koncernen en mdjlighet att kdpa tillgangen vid
leasingperiodens slut. | andra fall garanterar koncernen tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. | normalfallet ar koncernen vid
avtalsstart inte rimligt sdker pa att kdpa loss tillgadngen. Koncernen har dven leasingavtal avseende kontorsutrustning och IT-utrustning
med leasingperioder pad maximalt 3 ar. Dessa leasingavtal ar leasing av 1&gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 26 Investeringsataganden

Koncernen

Under 2024 har koncernen slutit ett avtal om investering i ett nytt automatiserat centrallager. Investeringen avser framst férvarv av
materiella anlaggningstillgangar och férvantas uppga till ca 80 000 TSEK. Atagandet férvantas bli reglerat under 2025-2026.
Koncernen har dven under 2024 ingatt ett langsiktigt leasingavtal for lagerfastigheten. Atagandet kommer att paverka IFRS16 och 6ka
leasingskulderna med ca 110 MSEK for bolaget under slutet av 2025 nar fastigheten tas i bruk.

Moderbolaget

Under 2024 har moderbolaget inga investeringsataganden.
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Not 27 Stillda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Stéllda sakerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 910 000 910 000
910 000 910 000

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Hyresgarantier 6 650 7 024
6 650 7024
TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget

Staéllda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 910 000 910 000
910 000 910 000

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser
Hyresgarantier = -

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

TSEK 2024
Balanserat resultat 59 535
Overkursfond 1091 433
Avrets resultat -18 842
Summa 1132 126

Styrelsen foreslar foljande disposition
Balanseras i ny rakning 1132 126

Summa 1132126

Kjell Groups styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att minst 60% av resultatet efter skatt ska delas ut, med hansyn till
koncernens finansiella stallning och tillvaxtmajligheter.

Styrelsens forslag till arsstdmman ar att vinsten for rakenskapsaret 2024 disponeras i enlighet med ovan férslag.

Not 29 Transaktioner med narstaende

Aktierna i Kjell Group AB &r noterade pa Nasdaq First North Growth Market. Aktierna ags av FSN Capital till 22,87%. Som narstadende
till koncernen raknas FSN Capital samt portféljsbolag férvaltade av FSN Capital, dotterbolag samt Kjell & Companys styrelse och
koncernledning med narstaende.

Moderbolaget har narstaenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter om andelar i dotterbolag aterfinns i not 30. Transaktioner mellan
Kjell Group AB och dess dotterbolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av not 6. Kjell Group har inte Iamnat garantier eller
borgensforbindelser till forman for styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare. Narstaende transaktioner mellan Kjell & Co
Elektronik AB och Position Green AB om inkdp av tjanster till ett virde om 866 TSEK har skett under aret. Utestaende leverantorsskuld
per 2024-12-31 uppgar till 224 TSEK. Transaktioner mellan Kjell & Co Elektronik AB och Position Green AB har skett pa
marknadsmassiga villkor. Position Greens verkstallande direktor tillika styrelseledamot ar narstaende till koncernens styrelseledamot
Sandra Gadd. Koncernen har inte identifierat nagra transaktioner med 6vriga narstaende, utéver de som anges i denna not samt i de
hénvisade noterna.
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Not 30 Koncernforetag

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1610 967 1610 068
Arets anskaffningar 272 899
Vid arets slut 1611 239 1610 967
Specifikation av samtliga innehav av andelar i koncernforetag
Dotterforetagets
site, land Agarandel i %
2024-12-31 2023-12-31
Kjell MidCo AB, 559117-3934 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
. Kjell BidCo AB, 559113-2583 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
.. Kjell Koncern AB, 556965-5136 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
. Kjell Elektronik AB, 556400-5378 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
Kjell & Co Norway, 815420292 Sandvika, Norge 100,0% 100,0%
Scandinavia Sourcing Team Ltd, 61949671 Hongkong 100,0% 100,0%
..... Scandsource Co Ltd, 310000400726926 Shanghai, Kina 100,0% 100,0%
AV-Cables, 31260485 Hornsyld, Danmark 100,0% 100,0%
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Not 31 Specifikationer till rapport over kassafloden

Likvida medel

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 178 826 196 275
178 826 196 275

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 145 106 124 399
145 106 124 399

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK 2024 2023

Koncernen

Avskrivningar 190 716 193 415

Orealiserade kursdifferenser 5192 -2012

Avséattning garantier - -785

Kundférluster 496 -

Aktierelaterad ersattning 3268 3328

Aktiverade laneutgifter 819 819

Ovrigt 834 -4 743
201 325 190 022

Moderbolaget

Avskrivningar 22 13

Aktierelaterad ersattning 2 996 2429

Aktiverade laneutgifter 819 819

Ovrigt . 1

Utgaende balans 3837 3260
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Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

TSEK Kreditfacilitet Leasingskulder
Koncernen

Ingaende balans 2023 522728 266 617
Kassafloden inom finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33326 -
Amortering -48 012 -
Amortering av leasingskuld - -140 468
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -14 686 -140 468
Valutakursdifferenser - -5 186
Tillkommande leasingskulder - 119 047
Aktiverade laneutgifter 819 -
Rantekostnader 30 333 -
Betald rénta -30 333 -
Utgaende balans 2023 508 861 240 010
Ingédende balans 2024 508 861 240 010
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Amortering -9 200 -
Amortering av leasingskuld - -130 214
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -9 200 -130 214
Valutakursdifferenser =773
Tillkommande leasingskulder - 118 682
Aktiverade laneutgifter 813 -
Réntekostnader 38 527 -
Betald réanta -38 527 -
Utgaende balans 2024 500 474 227 705
Moderbolaget

Ingadende balans 2023 447 729 -
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Amortering -9 200 -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -9 200 -
Aktiverade laneutgifter 819 -
Rantekostnader 26 366 -
Betald ranta -26 366 -
Utgaende balans 2023 439 348 -
Ingaende balans 2024 439 348 -
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Amortering -9 200 -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -9 200 -
Aktiverade laneutgifter 819 -
Rantekostnader 26 120 -
Betald ranta -26 120 -
Utgaende balans 2024 430 967 -
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Not 32 Handelser efter balansdagen

| december 2024 annonserade Kjell & Company en investering i
ett nytt automatiserat lager och en fullt garanterad
foretradesemission. Efter balansdagen godkande styrelsen den
foreslagna emissionen och kallade till en extra bolagsstamma.
Bolagsstdmman beslutade att godkanna styrelsens beslut om en
nyemission av cirka 199,1 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader med foretradesratt for Bolagets aktieagare.

| februari 2025 utsags styrelseledamoten Sandra Gadd till ny VD
och koncernchef i Kjell Group. Bolagets nuvarande VD, Andreas
Rylander, kvarstar i sin nuvarande befattning fram till dess att
Sandra Gadd tilltrader rollen, vilket planeras ske under
september 2025.

Not 33 Viktiga bedomningar vid
tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Foretagsledningen och styrelsen har fort diskussioner kring
koncernens viktigaste redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt hur dessa tillampas och redovisas.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Féljande avsnitt beskriver viktiga bedémningar som gjorts vid
tilampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Immateriella anldggningstillgangar

Antaganden som koncernen gor i samband med
nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgadngar
sasom goodwill och varumarke bedéms vara av vasentlig
betydelse. Detta da gjorda bedémningar och antaganden som
innefattar ett antal omraden vilka namns vidare i not 12 bygger
pa stor insikt om verksamheten samt ocksa om bransch och
andra makroekonomiska aspekter. | samband med
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nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar ska det
redovisade vardet jamféras med atervinningsvardet, vilket utgors
av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevardet. Efter prévning och bedémning av
nyttjandevardet bedéms inget nedskrivningsbehov féreligga
avseende immateriella tillgangar daribland goodwill och
varumarke.

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i all vasentlighet av
butikskontrakt for de service points som koncernen nyttjar i
verksamheten. | koncernens leasingavtal finns en moéjlighet att
forlanga avtalet eller avsluta leasingavtalet nar detta forfaller
alternativt avsluta dessa i fortid om mdgjlighet till detta finns.
Forlangningsoptioner som ger leasetagaren ratt att forlanga ett
leasingavtal eller avsluta i fortid skall enligt IFRS 16 raknas med i
leasingperioden om det beddms rimligt sakert att denna
mojlighet kommer att nyttjas. Bedémningen far saledes en
paverkan pa storleken av leasingskuld och nyttjanderattstillgang.
Lépande beddms koncernen utnyttja en foérlangningsoption nar
detta ar rimligt sékert baserat pa strategiska beslut om lokal
narvaro pa handelsplatser.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Kjell Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Malmé. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Growth Market, Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Tarndgatan 6, Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 14 april 2025

Jan Friedman Ingrid Jonasson Blank
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Sandra Gadd Fredrik Dahnelius

Styrelseledamot Styrelseledamot
Joel Eklund Simon Larsson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Burmark Andreas Rylander

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2025
KPMG AB
Camilla AlIm Andersson Elisabeth Lundstrém

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kjell Group AB (publ), org. nr 559115-8448

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kjell Group AB (publ) for &r 2024. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 16-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15 och 65-75.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att I1asa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
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bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
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vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Kjell Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Malmé den 14 april 2025

KPMG AB

Camilla AlIm Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KPMG AB

Elisabeth Lundstrém

Auktoriserad revisor
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Utvald finansiell information

MSEK 2024 2023
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3387 3254
Kund NPS - 65
Nettoomsattning 2 583,6 25594
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,9% -1,9%
Jamforbar tillvaxt, % 0,8% -3,2%
Bruttoresultat 1 046,9 1078,6
Bruttomarginal, % 40,5% 42,1%
Justerad EBITA 49,1 80,1
Justerad EBITA-marginal, % 1,9% 3,1%
Jamforelsestérande poster 16,7 1,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 139,2 259,7
Rérelsekapital -5,8 -8,1
Core working capital 143,8 123,5
Finansiell nettoskuld 321,6 312,6
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 4,1 2,8
Soliditet, % 41,0% 41,8%
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -7,7 -12,9
Investeringar immateriella anlédggingstillgangar -10,2 -11,2
Antal utestaende aktier fére utspadning 31151 514 31151 514
Antal utestdende aktier efter utspadning 31151514 31151514
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 31151514 31151514
Kvartalsdata

MSEK Q323 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24 Q4 24
Nettoomséattning 650,8 761,9 591,4 594,4 624,3 773,4
Bruttoresultat 279,7 303,5 247,6 242,4 252,5 304,5
Bruttomarginal, % 43,0% 39,8% 41,9% 40,8% 40,4% 39,4%
Justerad EBITA 42,9 28,4 -5,6 0,3 21,0 33,3
Justerad EBITA-marginal, % 6,6% 3,7% -0,9% 0,1% 3,4% 4,3%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131,2 157,4 -5,0 13,0 -12,2 142,7
Rérelsekapital 94,3 -8,1 25,0 421 1071 -5,8
Core working capital 228,7 123,5 158,4 168,4 203,6 143,8
Investeringar -3,7 -5,1 -3,8 -5,9 -2,7 -5,6
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Avstamningar av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna arsredovisning som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan. Matten &r inte en ersattning for eller battre an redovisade
finansiella resultat enligt IFRS och bér redovisas tillsammans med dessa. Observera att koncernens definitioner av dessa matt kan
skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig stor tillit till dessa alternativa

nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pa koncernniva och ar av uppfattningen

att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Justerad EBITA beréknas genom att justera resultatet for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt, finansnetto, avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella anlaggningar som uppkommit i samband med rérelseforvarv och jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT), EBITA, EBITA-marginal, Justerad EBITA, Justerad EBITA-
marginal, EBITDA, justerad EBITDA och justerad EBITDAaL

TSEK 2024 2023 2022 2021
Periodens resultat -19 889 12 404 71200 62 419
Skatt -5 069 5726 16 660 18 259
Finansnetto 38 358 41 499 29 321 59 347
Rorelseresultat (EBIT) 13 400 59 629 117 181 140 025
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar relaterade till

rorelseférvarv 18 919 18 949 17 575 11187
EBITA 32319 78 578 134 756 151 212
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella

anlaggningtillgangar relaterade till rérelseforvary 171 797 174 466 158 298 144 914
EBITDA 204 116 253 044 293 054 296 126
EBITA 32 319 78 578 134 756 151 212
Jamforelsestérande poster 16 740 1545 - 36 929
Justerad EBITA 49 059 80 123 134 756 188 141

EBITDA 204 116 253 044 293 054 296 126
Jamforelsestérande poster 16 740 1545 - 36 929
Justerad EBITDA 220 856 254 589 293 054 333 055
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -131 242 -132 798 -119 242 -110 948
Rantekostnader for leasing -10 317 -9 126 -8 726 -10 070
Justerad EBITDAaL 79 297 112 665 165 086 212 037

Nettoomsattning 2 583 570 2 559 368 2607 929 2398 033
EBITA-marginal, % 0,5% 2,3% 4,5% 5,8%
Justerad EBITA-marginal, % 1,9% 3,1% 5,2% 7,8%

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till fljd av sin art och sina belopp. Jamférelsestérande poster anvands av ledningen
for att forklara rorelser i det historiska resultatet. 2024 ingar jamforelsestérande poster om 16,7 (1,5) MSEK avseende

omstruktureringskostnader, hanférliga till personalférandringar.

TSEK 2024 2023 2022 2021
Kostnader for forberedelse for borsintroduktion - - - 19 308
Bonus i samband med bdrsintroduktion - - - 11186
Forvarvskostnader - - - 5508
Skadestand och ersattning for rattegangskostnader - - - -
Avgangsvederlag / Arbetsbefriad tid 16 740 1545 - 927
Jamforelsestorande poster 16 740 1545 - 36 929
Nettoomsattningstillvaxt

% 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning aktuell period 2 583 570 2 559 368 2 607 929 2398 033
Nettoomsattning féregaende period 2 559 368 2607 929 2398 033 1999 000
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,9% -1,9% 8,8% 20,0%
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Jamforbar tillvaxt

TSEK 2024 2023 2022 2021
Jamfdrbar forséljning jamférelseperiod

Redovisad nettoomsattning jamforelseperiod 2 559 368 2 607 929 2398 033 1999 000
Kostnad for returer och lojalitetsprogram jamférelseperiod 8 631 8 492 11 349 10 141
Intékter nya service points och andra kanaler -15 355 -13 164 -9419 -5 501
Jamforbar forséljning jamforelseperiod 2 552 644 2 603 257 2 399 963 2003 640
Jamfdrbar férséljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 2583 570 2 559 368 2607 929 2398 033
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 9843 8707 8414 11 306
Intakter nya service points och andra kanaler -31 207 -43 256 -65 735 -53 817
Intakter fran forvarv - - -100 236 -204 375
Valutaeffekter 10 799 -5 593 -33 779 -11 739
Jamforbar forséljning aktuell period 2 573 005 2 519 226 2416 593 2139 408
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 2 552 644 2603 257 2 399 963 2003 640
Jamfoérbar forsaljning aktuell period 2 573 005 2519 226 2416 593 2139 408
Jamforbar tillvaxt, % 0,8% -3,2% 0,7% 6,8%
Bruttoresultat och bruttomarginal

TSEK 2024 2023 2022 2021
Nettomsattning 2 583 570 2 559 368 2607 929 2398 033
Handelsvaror -1 536 669 -1480 729 -1 508 760 -1374 762
Bruttoresultat 1 046 901 1078 639 1099 169 1023 271
Bruttoresultat 1 046 901 1078 639 1099 169 1023 271
Nettomsattning 2 583 570 2 559 368 2607 929 2398 033
Bruttomarginal, % 40,5% 42,1% 42,1% 42,7%
Nettoskuld, finansiell nettoskuld och finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL

TSEK 2024 2023 2022 2021
Langfristiga réantebarande skulder 478 529 493 503 513 528 446 909
Kortfristiga rantebarande skulder 21945 15 358 9200 149 200
Rantebarande skulder 500 474 508 861 522 728 596 109
Likvida medel -178 826 -196 275 -117 619 -193 770
Finansiell nettoskuld 321 648 312 586 405 109 402 339
Langfristiga leasingskulder 118 308 132 493 153 152 158 750
Kortfristiga leasingskulder 109 397 107 518 113 465 103 318
Leasingskulder 227 705 240 011 266 617 262 068
Summa rantebarande skulder 500 474 508 861 522728 596 109
Summa leasingskulder 227 705 240 011 266 617 262 068
Summa finansiella skulder 728 179 748 872 789 345 858 177
Likvida medel -178 826 -196 275 -117 619 -193 770
Nettoskuld 549 353 552 597 671726 664 407
Finansiell nettoskuld 321648 312 586 405 109 402 339
Justerad EBITDAaL, R12 79 297 112 665 165 086 236 458
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 41 2,8 25 1,7
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Rorelsekapital

TSEK 2024 2023 2022 2021
Omsattningstillgangar 780 857 724 890 698 224 846 089
- Likvida medel -178 826 -196 275 -117 619 -193 770
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -607 826 -536 759 -531 343 -686 852
Roérelsekapital -5 795 -8 144 49 262 -34 533

Kortfristiga skulder exkl. réntebarande skulder och

leasingskulder

Leverantorsskuld 369 318 337 782 330028 377 181

Skatteskulder 3485 7 692 22 342 39 853
Ovriga skulder 85 550 77 209 74 592 153 175
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 141 752 106 851 96 773 109 278
Avsattningar 7721 7225 7 608 7 365
Summa 607 826 536 759 531 343 686 852

Core working capital

TSEK 2024 2023 2022 2021
Varulager 479 675 437 410 487 525 545 737
Kundfordringar 33483 23 882 28 369 26 687
Leverantorsskulder -369 318 -337 782 -330 028 -377 181

Core working capital 143 840 123 510 185 866 195 243

Soliditet

% 2024 2023 2022 2021
Summa eget kapital 1 005 354 1009 193 998 776 889 447
Summa tillgangar 2 452 903 2417 076 2446 916 2 564 664
Soliditet, % 41,0% 41,8% 40,8% 34,7%
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Definitioner — Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets
I6nsamhet efter kostnaden for
handelsvaror vilket mojliggér en
jamforelse av den genomsnittliga
bruttomarginalen pa salda varor dver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden
fér handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som
finns kvar for att finansiera 6vriga
kostnader efter att handelsvarorna har
sélts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus
leverantérsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens
kapitalbindning for varuférsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet
som genereras av den I6pande
verksamheten efter avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med
rérelseforvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av
resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fére
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med roérelseforvary, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt éver tid.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet
som genereras av den I6pande
verksamheten fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med
rorelseforvarv.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster,
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av
resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fére
avskrivningar och nedskrivningar, vilket
ger ett mer jamforbart resultatmatt dver
tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga
leasingskulder.

Anvands for att dvervaka
skuldutvecklingen och utvardera nivan pa
refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL,
ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv
manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder. Ledningen
anvander nyckeltalet for att Overvaka
nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande
investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelsestérande
poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet
justerad EBITA for att de foljer upp detta
resultatmatt och ar av uppfattningen att
detta matt ar relevant for en forstaelse av
koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella
resultat utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som
paverkar mojligheten att géra jamforelser
over tid, sdsom det beskrivs under
"Jamforelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamférelsestérande poster
dividerat med netto-omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet
som genereras av den I6pande
verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster och
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med rorelseforvarv, vilket
mojliggor jamfoérelse av den
underliggande operativa |dnsamheten.

Justerad EBITDA
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Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

operationella verksamheten fére
avskrivningar och nedskrivningar
exklusive jamforelsestérande poster,
vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt
Over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med
avskrivningar och rantekostnader
relaterade till leasing enligt IFRS 16, okat
med Justerat EBITDAaL for de perioder
forvarvade bolag inte ingatt i koncernens
konsoliderade finansiella rapporter fér
relevant period.

Justerad EBITDAaL anvands som
namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Foérandring i jamforbar forsaljning mellan
innevarande och jamférande period dar
jamforbar forsaljning ar forsaljning i
jamférbara enheter och kanaler, rensat for
valuta-omrakningseffekter. Jamférbara
enheter och kanaler ar forsaljnings-enheter
och kanaler som har varit operationella
under innevarande och jamférande period.

Mattet underlattar en jamforelse av
nettoomsattning éver tid genom att
exkludera intakter fran
forsaljningsenheter och kanaler som inte
varit operationella under motsvarande
perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gor det mojligt att utvardera
forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.

Jamfoérelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas
separat till féljd av sin art och sina belopp.
Alla poster som ar inkluderade ar storre
och vasentliga under vissa perioder och
mindre eller obefintliga under andra
perioder.

Jamférelsestorande poster anvands av
ledningen for att forklara rorelser i det
historiska resultatet. Separat redovisning
och specifikation av jamforelsestérande
poster gor det mojligt for lasarna av de
finansiella rapporterna att forsta och
utvardera de justeringar som har gjorts
av ledningen nar justerad EBITA
redovisas. Att ta hansyn till
jamférelsestérande poster kar
jamforbarheten och darmed forstaelsen
for koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, %

Aktuell periods nettoomsattning minskat
med relevant jamforbar periods
nettoomsattning, i relation till relevant
jamforbar periods nettoomsattning, uttryckt
i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera
koncernens totala nettoomsatt-
ningstillvaxt och satta den i relation till
marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga rantebarande
skulder och kort- och langfristiga
leasingskulder med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala
skuldsattning.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar exklusive
likvida medel, minskat med summa
kortfristiga skulder exklusive rantebarande
och leasingskulder.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets
nettoomsattning och 6vriga rérelseintakter
med avdrag for handelsvaror,
personalkostnader, 6vriga externa
kostnader, 6vriga rorelsekostnader och
avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten.

Soliditet, %

Summa eget kapital dividerat med summa
tillgangar.

Definitioner — Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal

Definition

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga
betalningsférmaga.

Antal medlemmar i kundklubb

Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.
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Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market under symbolen KJELL och har ISIN-koden
SE0016797591. Den hogsta betalkursen om 34,70 kronor respektive den lagsta betalkursen om 7,00 kronor, noterades den 8 januari
och den 20 december.

Under perioden omsattes 7 004 377 aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet om ca 22% under matperioden.

Per den 31 december 2024 hade Kjell Group AB (publ) ca 4 000 aktieagare, varav de stérsta var FSN Capital (22,87%), Familjen
Eklund (10,98%), Cervantes Capital (8,20%), Nordea Fonder (5,85%) och AMF Pension & Fonder (5,44%).

Per den 31 december 2024 var antalet utfardade aktier 31 151 514, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Agare Land Antal Kapital/réster
FSN Capital Jersey 7 123 353 22,9%
Familjen Eklund Sverige 3420 000 11,0%
Cervantes Capital Sverige 2 555 828 8,2%
Nordea Fonder Finland 1820 891 5,9%
AMF Pension & Fonder Danmark 1693 560 5,4%
Hakan Roos (RoosGruppen) USA 909 090 2,9%
LMK-bolagen & Stiftelse Sverige 894 000 2,9%
Fredrik Dahnelius Sverige 709 990 2,3%
Mariatorp Oy Finland 700 000 2,2%
Wipunen varainhallinta Oy Finland 700 000 2,2%
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Arsstamma

Arsstamman for Kjell Group AB (publ) kommer att hallas onsdagen den 21 maj 2025 klockan 10:00 pa Lokgatan 10, Malmé. Aktiedgare
kan valja att utva sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande eller genom ombud. En kallelse till arsstimman samt dagordning
finns tillganglig pa www.kjellgroup.com.

Rétt att delta i arsstamman
Den som 6nskar utdva sin rostratt vid stamman ska:

. vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 13 maj 2025 ("Avstamningsdagen”), och

. anmala sin avsikt att delta vid stimman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken "Anmalan om deltagande” senast
torsdagen den 15 maj 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstaliningen av aktieboken per Avstamningsdagen tisdagen den 13
maj 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 15 maj 2025 kommer
att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmadlan om deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstdmman ska goras skriftligen till Kjell Group AB (publ), c/o Advokatfirman Lindahl KB, Pramplatsen 4,
211 19 Malmo eller via e-post till kjellgroup@lindahl.se.

Vid anmaélan ska uppges aktiedgarens namn eller féretagsnamn, person- eller organisationsnummer (eller motsvarande), adress,
telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitrdden (hdgst tva), samt, i forekommande fall, uppgift om ombud.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular
tillhandahalls pa Bolagets webbplats www.kjellgroup.com, och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter om ombud kommer att anvandas
for registrering, upprattande av rostlangd fér arsstdmman och, i forekommande fall, stAmmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf, samt pa Kjell Groups webbplats:
https://www .kjellgroup.com/integritetspolicy
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Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehdr, inklusive radgivning och installation. Verksamheten bedrivs online i
Sverige, Norge och Danmark och via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i
Norge. Koncernen har sate i Malmé och omsatte 2,6 miljarder kronor under 2024.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och helagda

danska AV-Cables finns en unik forstaelse for manniskors teknikbehov, och koncernens
cirka 1 350 anstallda arbetar varje dag for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Kjell & Company

KJELL GROUP AB (PUBL) | Tarnégatan 6, 211 24 Malmé | Org.nr: 559115-8448
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