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Andra kvartalet Halvar

TSEK 2025 2024 Foéréandr. 2025 2024 Foérandr.

Orderingang 27 656 41 809 -33,9% 49114 72 268 -32,0%

Nettoomséttning 22 256 24903 -10,6% 51687 61753 -16,3%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -8497 -11082 23,3% -12558 -20 186 37.8%
Rorelseresultat (EBIT) 10714 13392 20,0% -16866  -24795 32,0%
Rérelsemarginal -48,1% -53,8% 5,6% -32,6% -40,2% 7.5%
Periodens resultat 11392 -13931 18,2% -18160 -26 297 30,9%
Resultat per aktie -0,8 -1,0 0,2 1.4 -2,0 0,6
FINANSIELL STALLNING

Rérelsekapital - 35360 48 493 27,1%
Soliditet - 29,4% 40,4% -11,0%
Likvida medel - 19273 40733 -52,7%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4456 -12173 63,4%

Periodens kassaflode - -14 640 -8 804 66,3%

Q2 2025 2 FlexQube AB (publ)




ANDRA KVARTALET APR - JUN 2025
= Nettoomsattningen minskade med 10,6 procent till 22,3 MSEK (24,9). Rensat for valutakurspaverkan
mellan jamforelse-perioderna har nettoomsattningen minskat med 8,2 procent.

= Orderingadngen minskade med 33,9 procent till 27,7 MSEK (41,8) Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamférelse-perioderna har orderingdngen minskat med 31,9 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -8,5 MSEK (-11,1) och rdrelseresultatet fére
finansiella poster (EBIT) uppgick till -10,7 MSEK (-13,4).

Resultat fore skatt uppgick till -11,3 MSEK (-13,9).
Resultat per aktie uppgick till -0,8 SEK (-1,0).

Kassaflédet uppgick till -0,7 MSEK (-3,4), varav -1,2 MSEK (1,4) fran den |6pande verksamheten, -0,7 MSEK
(-1,4) fran investeringsverksamheten och 1,1 MSEK (-3,4) fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 19,3 MSEK (40,7) vid periodens utgang.

FlexQube har erhallit en order vard ca 8,5 MSEK fran en ny personbilstillverkare i USA. Affaren &r storsta
ordern nagonsin i Nordamerika for féretagets tagtransport-koncept.

Det férsta AMR projekt i Mexiko installerades. Leveransen innefattar 4 stycken Navigator AMR + lastbarare
till en global lastbilstillverkare.

Styrelsen tar beslut om att kdpa tillbaka tidigare VD:s optioner om 220 000 stycken fran tre olika program
och att aterkdpta optioner ska makuleras. Detta innebédr en minskad utspadning om ca 1,6% om
optionerna skulle nyttjats.
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PERIODEN JAN - JUN 2025

= Nettoomsattningen minskade med 16,3
procent till 51,7 MSEK (61,8). Rensat for
valutakurspaverkan  mellan  jamférelse-
perioderna har nettoomséattningen minskat
med 14,1 procent.

Orderingdangen  minskade med 32,0
procent till 49,17 MSEK (72,3) Rensat for
valutakurspaverkan  mellan  jamforelse-
perioderna har orderingangen minskat
med 30,1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -12,6 MSEK (-20,2)
och rorelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -16,9 MSEK (-24,8).

Resultat fére skatt uppgick till -18,0 MSEK
(-26,2).

Resultat per aktie uppgick till -1,4 SEK
(-2,0).

Kassaflédet uppgick till -14,6 MSEK (-8,8),
varav -4,5 MSEK (-12,2) fran den I6pande
verksamheten, -1,7 MSEK (-2,6) fran
investeringsverksamheten och -85 MSEK
(6,0) fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 19,3 MSEK (40,7)
vid periodens utgang.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

FlexQube har fatt en order pa cirka 2,4
MSEK for leverans av materialhanterings-
vagnar till en valkand tysk biltillverkares
fabrik i USA. Affaren &r det forsta resultatet
av partnerskapet som ingicks i mars med
Transpofix GmbH.

FlexQube har mottagit en ny order till ett
vérde av ca 3 miljoner SEK f6r leverans av
kundanpassade materialhanteringsvagnar
till en global tillverkare med verksamhet i
Tennessee, USA. Leverans &r planerad till
fjarde kvartalet 2025.

FlexQube har mottagit en pilotorder fran
en Dbefintig kund i USA for en
materialhanteringslésning som kan
utvecklas till ett av FlexQubes storsta
projekt hittills. Syftet med piloten &r att
utvardera en skalbar |6sning anpassad
efter kundens verksamhet. Om projektet
faller val ut, fdrvantas den forsta fasen av
en fullskalig utrullning leda till en order pa
60 miljoner SEK eller mer i bérjan av 2026.
Den totala projektvolymen under 2026 och
2027 kan overstiga 120 miljoner SEK.
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KJ VD HAR ORDET

Orderingang i uppattrend och fortsatt stabilt operativt kassafléde

Hittills under 2025 har vi lyckats behalla andelen forsaljning av mekaniska vagnar nastan oférandrad men vi
har underpresterat inom forsaljning av vagntagssystem och automation. Projekten finns dock fortfarande
kvar och de mest vardefulla och lovande projekten ligger inom just dessa segment. Darfor kanns det extra
belénande och tillfredsstallande att vi under kvartalet stangde var storsta vagntagssystemaffar ndgonsin i
Nordamerika, vard 8,5 MSEK och det finns potential for mer under kommande ar med denna kund.

Eftersom orderingdngen i det forsta kvartalet var nagot svag paverkade det var forsaljning i borjan av det
andra kvartalet. Forsaljningen under kvartalet uppgick till 22,3 MSEK och produktmixen var snedférdelad
mot forsaljning av mekaniska vagnar, vilket tyder pa att det finns en betydande uppsida nar AMR-
forsaljningen borjar vaxa mer. Bade orderingdngen och forsaljningen i juni lag pa en niva dar vi naddde break-
even. Orderingdngen i kvartalet forbattrades med 28,9% mot det forsta kvartalet.

EBITDA uppgick till -8,5 MSEK och ar givetvis en effekt av forsaljningsvolymen, men det ar en vasentlig
forbattring jamfort med foregdende ar p.g.a. forbattrade marginaler och lagre kostnader. Var break-even-
niva ligger pa omkring 40 MSEK per kvartal och vi behdver en battre produktmix i var forsaljning for att na dit
framover. Det &ar ocksa viktigt att lyfta fram var fortsatt starka bruttomarginal under det andra kvartalet och
med 6kade volymer finns det en tydlig uppsida for att forbattra vart resultat pa sista raden i framtiden.

Den nya pilotorder som vi offentliggjorde till ett stort foretag i USA kan vara borjan pa betydligt storre
volymer for oss, bade vad galler forsaljning av vagntagsrelaterade produkter och vart AMR-system. Syftet
med piloten ar att utvardera en skalbar konfiguration som ar anpassad till kundens verksamhet. Om piloten
faller val ut har projektet potential att 6verstiga ett ordervarde pa 120 miljoner SEK under de kommande 12—
18 manaderna, och vi forvantar oss den forsta volymordern i borjan av 2026, forutsatt att piloten ar
framgangsrik och att kunden véljer FlexQube som slutgiltig leverantor.

Projekt av denna typ har potential att bli verkligt omvéalvande for FlexQube, inte bara finansiellt utan aven
nar det galler varumarkesigenkanning och synlighet i branschen. Jag ar mycket stolt 6ver att leda ett litet
svenskt foretag som tydligt erbjuder en produkt och ett synsatt kring materialhantering som tilltalar nagra
av varldens storsta aktorer. Mojligheter av den har storleken har potential att forma om var framtid.

Nar vi nu stanger det andra kvartalet 2025 rader det ingen tvekan om att vi gar in i ett spannande kapitel for
FlexQube. Vi har precis sakrat den storsta ordern i Nordamerika pa tre ar, vilket ar ett starkt bevis pa vart
vardeerbjudande och den moduléara flexibilitet vi erbjuder kunder 6ver hela varlden. Kombinationen av vara
modulara vagnar och LiftRunner, tagvagnssystem fran LR Intralogistik GmbH, som vi har exklusiv
distributionsratt for i Nordamerika, utgor en viktig plattform for oss.

Jag ar ocksa mycket glad 6ver att vi utokade vart produktsortiment med tagtransportsystem fran Transpofix
GmbH genom det avtal som undertecknades under varen 2025. Vart partnerskap med Transpofix GmbH
har redan resulterat i tva ganska betydande ordrar pa kort tid, och vi forvantar oss fler bestallningar av detta
tagtransportsystem under andra halvan av 2025. Utover detta har var pipeline for FlexQube Navigator AMR
vuxit avsevart, med okad efterfrdgan fran bade nya potentiella kunder och befintliga kunder som
expanderar sin verksamhet.

Vi ser ocksa fordelarna av en mer erfaren och fokuserad organisation. Under de senaste 12 manaderna har
vi haft en stabilare organisation, med lagre personalomsattning och ett battre teamupplagg for
gransoverskridande samarbete. Detta ger oss storre mojligheter att hantera storre och mer komplexa
projekt och installationer, nagot vi aktivt satsar pa.
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Aven om den generella industrimarknaden férblir forsiktig och investeringscyklerna ar langre &n vanligt, for vi
aktiva diskussioner kring flera storskaliga projekt med langsiktig potential. Vardet i vart erbjudande blir
sarskilt tydligt nar kunder soker efter automationsldsningar som kan skalas upp tillsammans med deras
verksamhet och minska beroendet av svarrekryterad arbetskraft.

| Europa fokuserar vi forsaljningsinsatser mot férsvarsindustrin, med nagra mycket intressanta projekt under
de kommande kvartalen. Europa ar dock fortfarande just nu en sekundar marknad for oss, efter framfor allt
USA samt delvis Mexiko, dit vi nu prioriterar vara resurser.

| borjan av juli tillbringade jag tva veckor pé resande fot genom sju amerikanska delstater, dar jag bestkte
bade befintliga kunder och potentiella nya. En sak var tydlig overallt: arbetskraftsbrist ar ett vaxande
bekymmer. ”"Now Hiring”-skyltar syntes overallt, och konkurrensen om enklare tjdnster och timanstallda ar
hard. Att behalla personal har blivit minst lika svart som att anstalla. Med de senaste forandringarna i USA:s
immigrationspolitik kan doérren nu oppnas bredare fér automation som en avgorande tillvaxtfaktor och
FlexQube &r val positionerat for att leverera varde inom detta omrade.

Ett tydligt exempel ar Panasonics batterifabrik i De Soto, Kansas, som hittills bara har anstallt 660 av de 4 000
utlovade arbetarna, och skjuter upp full bemanning pa grund av ekonomisk osakerhet. Det har understryker
det akuta behovet och mojligheten for automationslésningar som vara, vilka kan hjalpa fabriker att bemanna
sina skift fullt ut.

| ménga av de fabriker jag besokte &r materialhanteringen fortfarande till stor del beroende av gaffeltruckar.
De flesta anlaggningar har mellan 50 och 100 truckar i daglig drift. Baserat p& vara observationer och
analyser har FlexQubes AMR-system potential att ersatta upp till 50 procent av denna flotta, med ett typiskt
ersattningsforhallande pé en till tre AMR:er per truck. Det innebar att en enskild fabrik som fasar ut 30 truckar
kan representera en forsaljningsmojlighet pa 50-150 MSEK for oss och det &r bara en enda anlaggning.

Aven om Liberation Day och det momentum som uppstod kring det hjalpte till att driva vissa kundbeslut
framat, forblir marknaden som helhet forsiktig och investeringsbesluten tar fortfarande langre tid an vi hade
forvantat oss. Den oOvergripande handelssituationen blir dock allt tydligare for varje dag, och jag éar
optimistisk kring att vi redan har sett toppen av osékerheten. Det skulle mojliggora for vara kunder att
antligen ga vidare och starta upp sina projekt.
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Vi har byggt upp en lovande pipeline for FlexQube Navigator AMR, men vi har annu inte sett den
konverteringsgrad vi hade forvantat oss. Externa faktorer spelar definitivt en roll, men vi inser ockséa att vi
sjalva maste bli battre i hur vi engagerar, utbildar och vagleder kunder genom automatiseringsresan. Det ar
vart ansvar att minska det gapet och sakerstélla att vi i hogre grad omvandlar intresse till konkreta beslut
och atgarder.

Med tanke pa att det finns ett stort behov av battre konvertering inom bade var AMR- och
vagntagsverksamhet, har vi inom ledningsgruppen beslutat att lagga dnnu storre fokus pa den marknad
som har storst potential for dessa produktlinjer, namligen USA. Vi kommer i stort sett att rikta alla vara
marknadsresurser och insatser mot denna marknad och vi kommer att intensifiera var narvaro och véara
resor i USA. Projekten i USA kommer att ges intern prioritet, da vi har kommit fram till att marknadsbehovet,
i kombination med vart produktsortiment och var etablering med fabriken i Duncan, South Carolina, skapar
de basta forutsattningarna for langsiktig framgang for FlexQube.

Vart unika Navigator AMR-system, i kombination med var portfolj av vagntagslosningar, har vackt intresse
hos ett stort amerikanskt foretag, vilket tidigare ndmnts och offentliggjorts i pressmeddelandet om den
forsta pilotordern. Tillsammans utvecklar vi nu en mycket lovande produktkonfiguration med potential att
skalas upp brett inom deras natverk under de kommande aren.

Na&r vi gar in i andra halvan av 2025 ar motivationen inom organisationen hog. Vi ar fast beslutna att visa
véara aktieagare, kunder och partners vad FlexQube verkligen ar kapabelt till. Med tydligt fokus och en stark
vilja att lyckas ar jag Overtygad om att vi kommer fortsatta utvecklas starkt under de kommande
manaderna och aren.

Anders Fogelberg
VD FlexQube AB (publ)

Q2 2025 7 FlexQube AB (publ)



1 april - 30 juni 2025

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med delarsperioden 1 april - 30 juni ar
2024 eller balansdagen 2024-06-30. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrdkning av utlandska
dotterbolags resultatrdkning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs.

ORDERINGANG

Koncernens orderingang under aktuellt kvartal uppgick till 27,7 MSEK (41,8), en minskning med 33,9
procent i jamforelse med samma kvartal féregaende ar.

Orderingang (MSEK)
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OMSATTNING

Kvartalets nettoomséttning uppgick till 22,3 MSEK (24,9), en minskning med 10,6 procent mot
samma period féregaende ar.

Nettoomsattning (MSEK)
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1 april - 30 juni 2025

RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -8,5 MSEK (-11,1). Resultatférbattringen ar
framfér allt hanférlig till forbattrad bruttomarginal, minskade &vriga externa kostnader samt
minskade personalkostnader.

Ovriga externa kostnader har minskat med 14,3 procent och beror frimst p& minskade resor samt
mer effektiv administration. Personalkostnader minskar med 14,2 procent till féljd av tidigare
annonserat besparingspaket.

Roérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT) uppgick till -10,7 MSEK (-13,4), dér avskrivningar
uppgick till -2,2 MSEK (-2,3).

Resultat fore skatt uppgick till -11,3 MSEK (-13,9) och resultat efter skatt uppgick till -11,4 MSEK
(-13,9).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till -0,7 MSEK (-3,4), varav:

Kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick till -1,2 MSEK (1,4). Féréndringen mellan
jamforelseperioderna beror priméart pa forandringen av rérelsefordringar och -skulder.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -0,7 MSEK (-1,4). Féréndringen mellan
jamférelseperioderna beror framst pa investeringar i vart robotsystem da dessa nu har gatt éver fran
utvecklingsfas till f6rséljningsfas.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 1,1 MSEK (-3,4). Férdndringen mellan
jamférelseperioderna beror pa skillnaden mellan de kortfristiga skulderna.

Likvida medel uppgick till 19,3 MSEK (40,7 MSEK) vid periodens slut.
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1 januari - 30 juni 2025

RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -12,6 MSEK (-20,2). Férbattringen forklaras
av férbattrad bruttomarginal, 1agre personalkostnader och lagre externa kostnader.

Ovriga externa kostnader har minskat med 15,7 procent och beror framst pd mindre
marknadsféring, resor samt 6vriga omkostnader. Personalkostnader har minskat med 17,7 procent
jamfort mot féregaende ar i linje med tidigare annonserade kostnadseffektiviseringar.

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -16,9 MSEK (-24,8), dar avskrivningar
uppgick till -4,3 MSEK (-4,6).

Resultat fére skatt uppgick till -18,0 MSEK (-26,2) och resultat efter skatt uppgick till -18,2 MSEK
(-26,3).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till -14,6 MSEK (-8,8), varav:

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till -4,5 MSEK (-12,2). Foérbattringen beror
primart pa forbattrat rorelseresultat samt férandringen av rérelsefordringar och -skulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -1,7 MSEK (-2,6). Féréndringen mellan
jamforelseperioderna beror framst pad minskade investeringar i vart AMR-system da detta nu har gatt
Sver fran utvecklingsfas till férséljningsfas.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -8,5 MSEK (6,0). Férandringen mellan
jamférelseperioderna beror pa 6kade amorteringar och lagre effekt fran kundfakturafinansiering.

Likvida medel uppgick till 19,3 MSEK (40,7 MSEK) vid periodens slut.
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30 juni 2025

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med balansdagen 2024-06-30. FlexQubes
redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av utléndska dotterbolags balansposter tillampar koncernen

aktuell valutakurs per 2025-06-30.

KONCERNENS
BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 30 juni 2025
uppgick till 100,9 MSEK (147,9).

Immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 19,1 MSEK (23,8). Denna post bestar framst
av utgifter kopplade till utvecklingskostnader
for FlexQubes AGV- och AMR-system. Ovriga
poster som ingar i immateriella anldggnings-
tillgadngar &r utgifter for utvecklingsarbeten
avseende IT- och mjukvarulésningar gentemot
kund, patent och varuméarken, samt
konceptuell  utveckling av  FlexQubes
mekaniska byggblock.

Omsattningstillgangar uppgick till 77,3 MSEK
(118,7) per balansdagen, varav varulager
uppgick till 34,7 MSEK (45,9), kundfordringar
uppgick till 18,0 MSEK (23,9) och likvida
medel uppgick till 19,3 MSEK (40,7).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till
29,7 MSEK (59,7).

Kortfristiga skulder uppgick till 68,1 MSEK
(83,0) och bestar framst av checkréknings-
kredit samt leverantdrsskulder.

PERSONAL

Antalet anstdllda pa FlexQube speglar den
skalbara verksamhetsmodellen som
koncernen aktivt arbetar med, dels for att
kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt
samt dels p& grund av en nagot begrénsad
kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstdllda vid periodens slut uppgick
till 41 personer (45), varav 7 kvinnor (6).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden
april till juni 2025 uppgick till 40 personer (45),
varav 6 kvinnor (7).

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende under
kvartalet.

Q2 2025
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30 juni 2025

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FlexQube arbetar kontinuerligt med att
utvérdera och hantera risk genom att bedéma
férebyggande atgarder och att ha relevanta
policyer och riktlinjer pa plats.

FlexQube &r utsatt féor marknadsrisker och
finansiella risker av vilka valuta- och
likviditetsrisker &r de mest betydande.
Styrelsen beslutar arligen om en finanspolicy
som syftar till att identifiera och minimera
effekterna av de finansiella riskerna.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter &r i EUR for den europeiska
marknaden, medan rorelsekostnaderna i
huvudsak ar i SEK. Den amerikanska enheten
har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begrénsade inkdp sker i annan
valuta &n USD. Darmed &r valutarisken
begrénsad fér den amerikanska enheten,
undantaget eventuella koncerninterna
transaktioner.

Likviditetsrisken beror framst pa att
koncernens storre kunder kraver langa
betalningsperioder och att koncernen arinne i
en expansiv fas. Ledningen féljer I6pande
prognoser for likviditetsreserv och férvantade
kassafloden. Koncernen arbetar aktivt med att
sanka likviditetsrisken genom forsiktig
likviditetshantering samt I6pande nara
samarbete med koncernens langivare och
andra samarbetspartners.

FlexQube &r ett internationellt féretag som
star infor risk relaterad till férandrat
marknadslége. FlexQube arbetar aktivt med
att vara ledande inom sitt verksamhetsomréde
for att std emot risk i form av 6kad konkurrens.

FlexQubes vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer finns mer utférligt beskrivna i ars-
redovisningen fér 2024.
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FLEXQUBE-AKTIEN

FlexQubes aktiekapital uppgick den 30 juni Senaste avslut vid periodens slut var 7,0 SEK,
2025 till 1,3 MSEK. Antal aktier uppgick till motsvarande en nedgang om 25,5 procent
13 404 152 med lika ratt, motsvarande ett fran stangningskursen den 31 december
kvotvdrde om 0,1 SEK. Bolagets aktie ar 2024.

noterad pa Nasdaqg Stockholm First North . Lo )
under symbolen FLEXQ sedan 14 For att ge en sa rattvisande bild som mojligt
december 2017. FlexQube hade en Over aktiens utveckling har den historiska

omséttning under perioden 1 april till 30 aktiekursen omraknats fér att beakta de nya
juni 2025 om 377 089 aktier. aktierna.

Detta gav en genomsnittlig omsattning pa
6 391 aktier per borsdag till ett varde av
37 323 SEK. Snittkurs for aktien under
perioden var 6,2 SEK.

AGARSTRUKTUR

Aktiedgare Antal aktier (T) Agarandel
Christian Thiel via Feldthusen Invest AB 2580 19.2%
Roosgruppen AB 2155 16,1%
Per Augustsson via Augutech AB 1460 10,9%
Anders Fogelberg via Birdmountain Invest AB 1435 10,7%
Nils-Robert Persson 1002 7,5%
Brofund Equity AB 989 7,4%
Nordnet Pensionsférsakringar AB 504 3,8%
Swedia Capital AB 393 2,9%
Avanza Pension 309 2,3%
Carnegie Micro Cap 307 2,3%
Ovriga 2268 16,9%
Total * 13 404 100,0%

* Agardata per 2025-06-30
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OPTIONSPROGRAM

FlexQube har for nérvarande tre aktiva optionsprogram riktade till anstéllda och styrelse. Syftet
med programmen ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att dka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstéllda och Ovriga nyckelpersoner inom bolaget i Sverige, USA,
Mexiko, Tyskland och England. Bolaget finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
ledande befattningshavare, anstdllda och &vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for
bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pa aktien i bolaget. Ett
langsiktigt dgarengagemang forvantas stimulera ett Okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen fér deltagarna och syftar till att uppna 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande och bolagets aktiedgare.

Mer information om optionsprogrammen och fullstdndiga villkor finns tillgdngliga pa bolagets
hemsida.

Optionsprogram Antal optioner (T) Teckningspris Nyttjandeperiod Ev utspaddning
2023-2026:B 14 49,83 2026-06-01 - 2026-06-30 0,1%
2023-2026:C 20 23,62 2026-12-01-2027-02-28 0,1%
2024-2027 88 15,59 2027-06-01-2027-06-30 0,7%
Total 122 0,9%
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FlexQube AB (publ) i MéIndal med org.nr. 556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband med bolagets
bérsintroduktion har moderbolaget uppréttat en férvaltningsfunktion for koncernen, inom ramen av féretagsledning och
styrning. Alla 6vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berér koncernférvaltning, med externa och/eller
koncerninterna parter omsétts priméart av dotterbolagen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DET
ANDRA KVARTALET 2025

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamforelse med delarsperioden 1 april - 30 juni ar
2024 eller balansdagen 2024-06-30. Moderbolagets redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 MSEK (0,0). Ovriga rérelseintikter avser upplupna
valutaféréandringar pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta vilka uppgick till 0,0 MSEK (-0,2).

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -1,3 MSEK (-0,6).

Resultat fére skatt uppgick till -1,3 MSEK (-0,1) och resultat efter skatt uppgick till -1,3 MSEK
(-0,1).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Moderbolagets totala tillgangar uppgick till 135,0 MSEK (168,4) per den 30 juni 2025.

Anlaggningstillgdngar uppgick till 124,1 MSEK (156,6) och utgdrs av aktier i samt lan till dotterbolag.
Skillnaden mellan jamforelseperioderna &r héanforlig till minskade lan till dotterbolagen.
Omséttningstillgangar uppgick till 11,0 MSEK (11,9) och bestar framst av likvida medel.
Moderbolagets eget kapital uppgick till 126,3 MSEK (165,8). Kortfristiga skulder uppgick till 2,5
MSEK (2,4) och bestar framst av kortfristig skuld till Skatteverket da bolaget har uppskov pa
skattebetalningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Andra kvartalet Halvar

TSEK 2024 2025 2024

apr-jun jan-juni jan-juni
Nettoomsattning 22256 24903 51687 61753
Ovriga rorelseintakter* 142 722 388 766
Summa rorelseintédkter 22 398 25 625 52075 62519
Handelsvaror -11 591 -13828 -22775 -33528
Bruttoresultat 10 807 11797 29 300 28 991
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -8 642 -10079 -19 215 -22787
Personalkostnader -10511 -12254 -21 464 -26 094
Ovriga rérelsekostnader* -151 -545 -321 -296
EBITDA -8 497 -11 082 -12558 -20 186
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar -2217 -2 310 -4 308 -4 609
Summa rorelsekostnader -20 662 -25 189 -45 308 -53787
Rorelseresultat (EBIT) -10 714 -13 392 -16 866 -24 795
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 7 36 14
Réntekostnader och liknande resultatposter -640 -480 -1 205 -1449
Summa finansiella poster -628 -473 -1169 -1435
Resultat efter finansiella poster -11 342 -13 865 -18 035 -26 230
Skatt pa periodens resultat -50 -67 -125 -67
PERIODENS RESULTAT -11 392 -13 931 -18 160 -26 297
Hanforligt till:
Moderféretagets agare -11 392 -13931 -18 160 -26 297
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets dgare -0,8 -1,0 -1,4 -2,0

* Innehaller valutakursférandringar av rérelseposter
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
TSEK A0l 2024-06-30  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13350 18 609 15348
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5723 5169 5660
Summa immateriella anldggningstillgangar 19 073 23778 21007

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2172 2938 2813
Inventarier, verktyg och installationer 2348 2431 2 356
Summa materiella anldggningstillgangar 4520 5369 5169
Summa anldggningstillgangar 23593 29147 26176

Omséttningstillgangar

Varulager 34 683 45 898 39 959

Summa varulager m.m. 34 683 45 898 39 959

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 963 23854 31855
Ovriga fordringar 638 320 988
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4723 7 899 6526
Summa kortfristiga fordringar 23324 32073 39368
Kassa och bank 19273 40733 35495
Summa omsittningstillgangar 77 280 118704 114 822
SUMMA TILLGANGAR 100 873 147 851 140 999
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK 2024-06-30  2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1340 1340 1340
Ovrigt tillskjutet kapital 225240 225240 225 240
Balanserat resultat m.m. -178 742 -140 577 -139 305
Arets resultat -18 160 -26 297 -36 360
Summa eget kapital 29 679 59706 50916

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1071 3100 1786
Ovriga langfristiga skulder 1980 2005 2175
Summa langfristiga skulder 3052 5105 3961

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 17 287 21258 23619
Checkrakningskredit 29 999 37 659 32715
Skulder till kreditinstitut 6946 7 840 9453
Aktuella skatteskulder 5 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 6462 8 641 10 609
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7444 7 636 9721
Summa kortfristiga skulder 68 143 83040 86122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 873 147 851 140 999
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KONCERNENS FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat

kapital resultat m.m.
Ingdende balans 2024-01-01 1340 225037 -143018 83360
Arets resultat -36 360 -36 360
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utléndska dotterféretag 3713 ST
Inbeta_xld premie vid utfardande av 203 203
teckningsoption
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 1340 225 240 -175 665 50915
Ingdende balans 2025-01-01 1340 225240 -175 665 50915
Arets resultat -18 160 -18 160

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utldndska dotterféretag -3077 3077

UTGAENDE BALANS 2025-06-30 1340 225 240 -196 902 29 679
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Andra kvartalet Halvar
TSEK 2024 2025 2024
apr-jun jan-jun jan-jun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fére finansiella poster -10714 -13392 -16 866 -24 795
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
Auvskrivningar 2358 2263 3683 4281
Ovriga‘_poster som inte ingari 186 131 757 3310
kassaflodet
Erhallen rénta 12 7 36 14
Erlagd ranta -730 -482 -1129 -1409
Betald inkomstskatt -50 -43 -126 -44
K"assafléde'fran den I6pande verksamheten fére férandringar av 8937 11516 15160 18 644
rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Foéréndringar av varulager 1569 763 9 7586
Férandringar av rérelsefordringar 8103 11983 15502 7007
Férandringar av rérelseskulder -1915 143 -4.807 -8 122
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1181 1373 -4 456 -12173
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -267 -1470 -589 -1882
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -442 59 -1072 -763
Kassafléde fran investeringsverksamheten -709 -1411 -1 662 -2 645
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptionsprogram - 203 - 203
Foréndring kortfristiga finansiella skulder 3303 -2929 -3538 6856
Upptagna lan - - -
Amortering av lan -2780 -783 -5223 -766
Amortering av finansiell leasingskuld 624 119 238 -279
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1147 -3390 -8 523 6014
PERIODENS KASSAFLODE -742 -3 429 -14 640 -8 804
Likvida medel vid periodens bérjan 19372 45364 35495 48555
Kursdifferens i likvida medel 643 -1202 -1583 982
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 19 273 40 733 19 273 40 733
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KONCERNEN
KVARTALSUPPFOLJNING

Resultatrakning
2025 2024 2023 Helar
TSEK Q1 Q@ @3 @ Q Q4 Q3 Q2 Q1 R122025 2024 2023
Nettoomséttning 22256 29431 44446 25218 24903 36850 31488 16929 37181 29362 121351 131417 114961
Ovriga intikter 142 246 350 29 722 44 705 617 1197 936 766 1145 3455
Summa rérelseintikter 22398 29677 44795 25247 25625 36894 32193 17547 38378 30298 122117 132562 118415
Handelsvaror 11591 11183 23431 -11233 -13828 -19700 -11774 13002 -19244 -13823  -57438 -68192 -57843
Bruttoresultat 10807 18494 21364 14014 11797 17194 20419 4544 19134 16475 64679 64370 60572
Ovriga externa kostnader -8642 -10573 -9103 -8345 -10079 -12708 -11043 -12267 -13786 -16210 -36662 -40235 -53306
Personalkostnader -10511  -10953 -11368 -9764 -12254 -13840 -13822 -18345 -14630 -11959 -42 596 -47227 -58756
Ovriga rérelsekostnader -151 -1029 -94 -397 -545 249 -799 -230 595 -210 -1670 -786 -645
EBITDA 8497 -4061 800 -4492 -11082 -9105 -5245 -26298 -8687 -11904 -16249 -23878 -52134
::;gg:;:g:;ﬁ;’éngar 2217 2092 3086 2367 2310 2299 1862 1330 1370 1437 9762 -10062 5999
s rérelsek der 21520 -24646 -23650 -20873 -25189 -28598 -27526 -32173 -29191 -29816 -90 690 -98 310-118 705
Rérelseresultat (EBIT) 10714 -6152 -2286 -6859 -13392 -11404 -7107 -27628 -10057 -13341 -26011 -33940 -58 133
Finansnetto 628 541 332 578 473 962 354 1008 723 327 2079 2345 2412
Skatt pa periodens resultat -50 -75 -9 -1 -67 - -83 8 - - -135 -77 -75
Periodens resultat 11392 -6769 -2627 -7438 -13931 -12366 -7544 -28628 -10779 -13668 -28 225 -36 362 -60 620
Balansrakning
2025 2024 2023 Helar

TSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 R122025 2024 2023
Anlaggningstillgangar 23593 25473 26176 27587 29147 30109 30588 29000 27512 24672 23593 26176 30588
Varulager 34683 36822 39959 43902 45898 47530 53489 55058 52904 55264 34683 39959 53489
Kundfordringar 17963 23189 31855 28109 23854 37466 33412 28970 32684 32362 17963 31855 33412
Kassa och bank 19273 19372 35495 33146 40733 45364 48555 44604 18387 31422 19273 35495 48555
Ovriga tillgangar 5361 7930 7513 6381 8219 6407 5374 50280 8727 12430 5361 7513 5374
Summa tillgéngar 100873 112786 140999 139 125 147 851 166 875 171419 207 912 140214 156150 100 873 140 999 171419
Egetkapital 29679 41308 50916 50640 59706 73828 83360 96511 47969 56795 29679 50916 83360
Langfristiga skulder 3052 3503 3961 4448 5105 5888 5871 6513 6618 8924 3052 3961 5871
Leverantérsskulder 17287 16364 23619 26448 21258 19637 22964 25131 20797 19908 17287 23619 22964

Ovriga Kortfristiga skulder 50856 51611 62503 57590 61781 67522 59224 79757 64831 70523 50856 62503 59224

Summa eget kapital och 146 873 112786 140999 139125 147 851 166 875 171419 207 912 140214 156150 100 873 140 999 171419

skulder
Kassafl6desanalys

2025 2024 2023 Helar
TSEK Q1 Q4 03 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1 RI22025 2024 2023
E)a;:f‘gzcgrkzgn‘jﬁgten 1181 3275 4563 -3542 1373 -13546 -11510 -18102 -4504 -23215 3436 -11153 -57332
Kassaflode fran -709 953 -1267 657 1411 1234 -4069 2195 -4152  -4015 3585  -4569 -14431

investeringsverksamheten

Kassaflode fran

) . 1147 9670 -1522  -3061 -3390 9404 21563 46402 -4613 28189 -13105 1432 91541
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde -742 -13898 1774 -7260 -3429 -5376 5983 26105 -13269 960 -20 126 -14290 19779
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KONCERNEN
KVARTALSUPPFOLJNING

Nyckeltal
2025 2024 2023 Helar

TSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 R122025 2024 2023
Orderingang 27656 21458 26641 28545 41809 30459 31323 29088 18892 35740 104301 127454 115043
koorr“’ce;r;ii”g“”"é“ -33,9%  -315%  -14,9%  -1,9% 1213% -148% -192% -20,8% -656%  -256% 21,4%  10,8%  -355%
Nettoomsittning 22256 29431 44446 25218 24903 36850 31488 16929 37181 29362 121351 131417 114961
Forsiljningstillvaxtkoncern, % -10,6%  -20,1%  41,2%  49,0% -33,0%  255% -352% -70,0% -33,7% -32,5% 101%  14,3%  -43,8%
Kassa och bank 19273 19372 35495 33146 40733 45364 48555 44604 18387 31422 19273 35495 48555
ﬁﬂf"' anstallda vid periodens 40 40 42 44 45 49 52 56 59 53 40 42 52
Antal aktier 13404 13404 13404 13404 13404 13404 13404 10880 8233 8233 13404 13404 13404
Eget kapital per aktie, SEK 2,2 3,1 3,8 3,8 4,5 55 6,2 8,9 5,8 6,9 2,2 3,8 6,2
Resultat per aktie, SEK 0,8 0,5 0,2 0,6 1,0 0,9 0,6 2,6 1,3 1,7 21 2,7 6,4
Rérelsemarginal, % -48% -21% -5% -27% -54% -31% -23%  -163% -27% -45% -21% -26% -51%
Vinstmarginal, % 51%  -23% 6% 29%  -56%  -34%  -24%  -169%  -29%  -47% 23%  28%  -53%
Rérelsekapital 35360 43647 48195 45563 48493 65359 63937 58898 64791 67718 35360 48195 63937
Rérelsekapital i procent av 29%  27%  37%  34%  44%  53%  56%  45%  38%  36% 29%  37%  56%
nettoomsattning, %

Soliditet, % 29% 37% 36% 36% 40% 44% 49% 46% 34% 36% 29% 36% 49%
Balanslikviditet, % 113%  128%  133%  133%  143%  157%  171%  171%  132%  145% 113%  133%  171%
Nettoskuld inklusive 33959 28917 22733 27231 23557 10217 6091 37827 41175 35571 33959 22733 6091

aktiedgarlan

Kassalikviditet inklusive
outnyttjade del 63% 84% 95% 85% 90% 108% 112% 123% 70% 94% 63% 95% 112%
avcheckrékningskredit, %
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Andra kvartalet Halvar
TSEK 2025 2024 2025 2024

apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni
Nettoomsattning 1 _
Ovriga rérelseintékter - -185 - 2132
Summa rérelseintdkter - -185 - 2132
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -402 -392 -907 -908
Personalkostnader -259 -1 -350 -184
Ovriga rorelsekostnader -602 - -1 565
Summa rérelsekostnader -1263 -403 -2 822 -1 091
EBITDA -1 263 -588 -2 822 1041
Rorelseresultat (EBIT) -1 263 -588 -2 822 1041
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 143 488 467 1383
Rantekostnader och liknande resultatposter -157 -30 -357 -113
Summa finansiella poster -14 458 110 1269
Resultat efter finansiella poster -1 278 -130 2712 2311
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa periodens resultat - - -
PERIODENS RESULTAT -1278 -130 2712 2 311
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

TSEK ZA0ZSEOleEEll 2024-06-30  2024-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 113075 113075 113075
Fordringar hos koncernféretag 10977 43490 45 868
Summa finansiella anldggningstillgangar 124 052 156 565 158 943
Summa anldggningstillgangar 124 052 156 565 158 943

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 424 1148

Ovriga fordringar 177 186 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 282 205 77
Summa kortfristiga fordringar 883 1538 77
Kassa och bank 10 092 10317 10 951
Summa omsittningstillgangar 10975 11 855 11028
SUMMA TILLGANGAR 135 027 168 420 169 970
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK ZAZSHOleEElt 2024-06-30 2024-12-31

EGET KAPITAL
Aktiekapital 1340 1340 1340

Ovrigt bundet kapital i . -

Summa bundet eget kapital 1340 1340 1340
Overkursfond 225087 225087 225087
Balanserat resultat -97 445 -62 921 -62 921
Avrets resultat 2712 231 34518
Summa fritt eget kapital 124 929 164 477 127 648
Summa eget kapital 126 270 165817 128 988

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 6223 200 200

Summa langfristiga skulder 6 223 200 200

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 127 28 35
Skulder till koncernféretag 284 4 37 601
Ovriga kortfristiga skulder 1393 1833 2274
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 731 538 873
Summa kortfristiga skulder 2534 2403 40782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 027 168 420 169 970
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell delarsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012 :1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfért med
féregdende ar. For definitioner, se ars- och koncernredovisningen fér 2024.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat antal aktier i slutet av
rakenskapsperioden.

Orderingang: Varde av erhéllna bestéliningar under angiven period.
Periodens kassafléde: Totalt kassafléde fran verksamheten vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal aktier under
rakenskapsperioden.

Rorelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Rorelsekapital i procent av nettoomsittningen, %. Rorelsekapital enligt ovan i férhallande till
nettoomsattning rullande tolv manader i procent..

Rorelsemarginal (EBIT). %: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.
Vinstmarginal, %: Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning.

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.
Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Soliditet, %: Relation mellan bolagets egna kapital och de totala tillgdngarna i bolagets
balansrakning.

Operativ produktmarginal: Produktférséljning minus kostnad sald vara inklusive kostnader for
montering och exkluderad inkuransnedskrivning i procent av produktférsaljning.

Balanslikviditet, %: Omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av checkrdkningskredit, %: Omsattningstillgdngar
exklusive varulager och inklusive outnyttjad del av checkrékningskredit delat med kortfristiga
skulder.

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan. Bruttoskuld, det vill séga total lang- och kortfristig upplaning
inklusive aktiedgarldn och nyttjad del av checkrékningskredit, minus likvida medel, kortfristiga
fordringar samt l&tt realiserade tillgangar.
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.. UNDERTECKNANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Mélndal, den 6 augusti 2025

=

Christian Thiel Anders Stréby

Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Augustsson Mikael Bluhme Anders Fogelberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktdr

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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0 FINANSIELL
KALENDER

FlexQubes finansiella rapporter finns att tillga pa bolagets hemsida.

Kommande rapporter planeras att publiceras enligt nedan:

Kvartalsrapport Q3 2025-10-29
Kvartalsrapport Q4 2026-02-11

e KONTAKT

FlexQube AB (publ) Certified Advisor Investor Relations
556905-3944 FNCA Sweden AB ir@flexqube.com
Neongatan 8 info@fnca.se +46 702 86 06 74

431 53 MdlIndal, Sverige

WWW.FLEXQUBE.COM

i H@O

@flexqube @flexqube @flexqube @flexqube @flexqube

Denna information ar sddan som FlexQube AB (publ) ar skyldig att offentliggéra i enlighet med EU-férordningen
om marknadsmissbruk. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 6 augusti, 2025, kI 08:00 CET.

© FQIP AB 2025

Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i férvég. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och
oversatt till engelska. Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen foretrade.
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