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Nelly Group delarsrapport tredje kvartalet 2022

Q3 2022 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 284,3 (312,6) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om
9,0% (2,1%)

Bruttoresultatet uppgick till 118,1 (143,4) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
41,5% (45,9%)

Rorelseresultatet uppgick till -11,9 (-27,3) miljoner kronor, vilket motsvarade en rorelsemarginal pa
-4.2% (-8,7%)

Resultatet efter skatt uppgick till -15,9 (-29,4) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till
-0,88 (-1,63) kronor

Januari-september 2022 - perioden i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 911,8 (1 021,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om
10,7% (2,1%)

Bruttoresultatet uppgick till 407,0 (462,0) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
44 6% (45,2%)

Rorelseresultatet uppgick till -54,4 (-35,4) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa
-6,0% (-3,5%)

Resultatet efter skatt uppgick till -63,8 (-39,3) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till
-3,54 (-2,18) kronor

"Nelly har under 2022 i hég takt genomfort férandringar i organi-
sation och arbetssdtt | syfte att skapa en langsiktigt hallbar,
skalbar och I6nsam affarsmodell.”

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB
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VDs kommentar

En pagaende resa med hog férandrings-
takt

Vi upplevde under kvartal tre en svag forsaljning
pa en marknad praglad av ett hégt rabattryck,
en minskad trafik och en kund som i radande
omvarldslage ar mer avvaktande. Nettoomsatt-
ningen minskade under kvartalet med 9%. Vart
aktiva val att 6ka aktivitetsnivan mot kund i syfte
att realisera lager paverkade bruttomarginalen
negativt.

Nelly har under 2022 i hog takt genomfort forand-
ringar i organisation och arbetssatt i syfte att
skapa en langsiktigt hallbar, skalbar och I6nsam
affarsmodell. Vi ar fortfarande bara i borjan av var
omstallningsresa.

Tydliga kostnadseffektiviseringar pa en
tuff marknad

Nelly skall vara ett Ilbnsamt e-handelsbolag som
erbjuder mode till unga kvinnor i Norden. For att
uppna detta behover vi vara riktigt bra pa ett antal
omraden:
Utveckla ett pricksakert och attraktivt mode
med konkurrenskraftiga priser. Det innebar en
mer traffsaker inkdpsprocess med reducerat
sortiment till forman for 6kat djup pa storsal-
jare.
En resultatfokuserad och traffsaker marknads-
foringsfunktion som arbetar nara inkdp och
nara kunden.
En effektiv och valfungerande logistikverksam-
het.
En effektiv och andamalsenlig IT-infrastruktur.
En slimmad, hégpresterande organisation.

Omstallning av sortimentet for att skapa
Ionsamhet

Grunden for ett Ibnsamt Nelly ar ett attraktivt
erbjudande fér var malgrupp. Nellys modell ar

att erbjuda var kund ett kurerat moderiktigt
sortiment med en mix av externa varumarken
kombinerat med storséljande produkter fran
Nellys egna varumarken. Detta innebar flexibilitet
i vart sortimentsskapande och bra forutsattningar
att generera trafik och starka marginaler.

Inkdpsorganisationen har forandrats i grunden
och var uppdaterade sortimentstrategi bygger

pa ett smalare men tydligare sortiment for var
kund dar vi kan erbjuda populara och Idnsamma
produkter i storre kvantiteter. Samtidigt tydliggors
vart fokus pa Nellys egna varumarken an mer, dar
vara forutsattningar for goda marginaler ar som
starkast.
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Kostnadsbesparingsprogrammet som tidigare
kommunicerats avser reducera de |6pande opera-
tiva kostnaderna med 40-50 miljoner kronor pa
arsbasis, och forvantas fa full effekt fran och med
andra kvartalet 2023.

Inom var logistikverksamhet ser vi fortsatt god
utveckling pa kostnader, samtidigt som leverans-
upplevelsen mot kund standigt forbattras.

Vi har under kvartalet sett 6kad effektivitet i var
marknadsféring och en minskad kostnad bade i
faktiska och relativa tal, genom forbattrad styrning
av var kanalmix och kostnadsallokering.

Oavsett hur duktiga vi blir i att hantera och styra
vara kostnader ar vart storsta fokus alltid att skapa
ett attraktivt och starkt erbjudande till var kund. Vi
ska alltid vara var kunds férstahandsval cavsett om
det galler outfiten till fritiden, skolan, jobbet eller
festen.

Det kdnns fantastiskt att vara tillbaka pa Nelly
och mota alla medarbetares engagemang for var
kund och affar. Vi befinner oss i en utmanande
situation men med den beslutsamhet som jag
upplever varje dag i var organisation sa ar jag
overtygad om att vi kommer ta Nelly till IBnsam-
het och tillvaxt igen.

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB



Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Q321 Q322 2020 2021
Nettoomsattningstillvaxt 2,1% -9,0% -4,0% 2,5%
Bruttomarginal 459% 41,5% 439% 44.7%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 21,0% 15,5% 18,2% 17,7%
nettoférsaljning
Marknadsféringskostnader som andel av nettoforsaljning 13,2% 9,8% 9,5% 11,0%
Rorelsemarginal -8,7% -4.2% -3,3% -2,7%
Returgrad 37,0% 36,2% 34,4% 34,8%
Lager som andel av nettoomsattning R12 17.3% 22,0% 13,8% 14,4%
Forsaljningsandel egna varumarken 459% 342% 42,4% 39,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1134 1085 1128 1137
Antal besok i Norden (000) 23013 20126 107 625 103 632
Antal ordrar i Norden (000) 563 474 2 564 2579
Genomsnittlig kundkorg i Norden 767 826 712 749
Konverteringsgrad i Norden 2,4% 2,4% 2,4% 2,5%
Antal anstallda 23] 216 318 250
Andel kvinnliga anstallda 66% 62% 60% 64%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skiljia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 17.

NELLY GROUP AB



Om Nelly

Nelly ar en av Nordens mest alskade modede-
stinationer for unga kvinnor. Nelly grundades
2004 i Sveriges textil- och e-handelshjarta Boras
som pionjarer inom influencer marketing och
digital forsaljning direkt till kund. Idag har vi en
vibrerande kundbas framst bestaende av unga
kvinnor i Norden. Med 2,3 miljoner medlemmar
pa Nelly.com i Norden och 1,3 miljoner foljare av
vara sociala medier inspirerar vi dagligen vart
community med trender och looks fran vara
egna varumarken och noga utvalda komplette-
rande varumarken fran en internationell portfolj.

Herrsortiment har varit en del av erbjudandet
sedan 2008. Under 2014 brots herravdelningen
ut och den renodlade sajten NLYMan lanserades,
en modedestination for yngre man som erbjuder
klader, skor och accessoarer fran dom mest
populara varumarkena, for alla tillfallen.

Var malgrupp ar uppvuxen med digitala medier
och e-handel ar en sjalvklarhet. Vi har 1,1 miljoner
aktiva kunder i Norden som arligen placerar

2,4 miljoner ordrar via var sajt eller var app. De
valjer Nelly pa grund av vart trendmedvetna och
inkluderande utbud till bra priser.
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Var mode- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav i Boras. Har har vi inves-
terat i ett automatiserat lager med hég kapacitet
som har minskat vara leverans- och distributions-
kostnader, forbattrat leveransupplevelsen och
minskat vara miljomassiga avtryck. Just nu pagar
lanseringen av var nya e-handelsplattform som
ytterligare forenklar och forhojer kundupplevel-
sen.

Nelly ar inte endast ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte bara en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag
dar hon kontinuerligt soker inspiration for
helhets-looken, bade till vardags och nar det ar
fest.

Med "Celebrate the fab you” som var karna ar vi
fast beslutna att alltid lyfta och starka kvinnor
runt omkring oss att uttrycka sig sjalva och fira
livet — cavsett tillfalle!



Finansiell kalender

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bokslutskommunikén for 2022
presenteras 3 februari 2023

Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
presenteras 28 april 2023

Arsstamma kommer att
hallas 17 maj 2023
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Tredje kvartalet och forsta nio manaderna forklarade

Minskad férsaljning pa en svag e-han-
delsmarknad

Nettoomsattningen for tredje kvartalet 2022
uppgick till 284,3 (312,6) miljoner kronor. Minsk-
ningen om 9% forklaras huvudsakligen av lagre
forsaljning innan returer vilket inte uppvagdes av
den lagre returgraden och dékade fraktintakter
som bada bidrog positivt. Férsaljningen minska-
de, trots ett hogre genomsnittligt ordervarde och
hogre organisk trafik. Forsaljningsminskningen
drevs huvudsakligen av minskad betald trafik.
Marknaden praglades av ett hdgt kampanjtryck
och konkurrens om kundanskaffningen. Andelen
av forsaljningen av egna varumarken uppgick

till 34,2% (45,9%) under det tredje kvartalet 2022.
Nettoomsattningen minskade 11,5% i lokala
valutor.

Returgraden for det tredje kvartalet 2022
uppgick till 36,2% (37,0%). Minskningen i retur-
grad forklarades huvudsakligen av en fran ett
returgradsperspektiv mer gynnsam produktmix.

Rabattdriven marknad paverkade
bruttomarginalen negativt

Bruttomarginalen minskade med 4,3 procenten-
heter under tredje kvartalet 2022 till 41,5% (45,9%).
Den lagre bruttomarginalen férklarades framst
av hogre kampanjaktivitet, bade internt och hos
konkurrenter, samt en lagre andel egna varumar-
ken i kvartalet. Hogre fraktintakter bidrog positivt
till bruttomarginalen da villkor uppdaterats
jamfort med foregaende ar samt att aktivt arbete
med att forbattra och lyfta fraktalternativen har
givit resultat.

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 43,9 (65,7) miljoner kronor under
arets tredje kvartal. Matt som andel av nettoom-
sattningen uppgick kostnaden till 15,5% (21,0%).

Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet
2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under
det tredje kvartalet 2021 vilket var sista steget

i lagerprojektet som belastade tredje kvartalet
2021 med 12 miljoner kronor.
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Karnprocesserna i den nya automationslds-
ningen fungerar val och intrimningsarbetet har
dvergatt till att arbeta med kontinuerliga forbatt-
ringar. Arbetet med att realisera den malsatta
kostnadsbesparingspotentialen under aret l6per
enligt plan.

Aven distributionskosthaderna minskade under
kvartalet da lagre volymer hanterades. Lager-
hanterings- och distributionskostnaderna for de
forsta nio manaderna uppgick till 147,2 (188,0)
miljoner kronor.

Lagre marknadsféringskostnader

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 28,0
(41,4) miljoner kronor under det tredje kvartalet
2022. Huvudférklaringen till de lagre kostnaderna
for marknadsféring i kvartalet ar att mindre
betald trafik har drivits in samt att kostnaden

per besdk har sankts genom ett effektivare
arbetssatt. Matt som andel av nettomsattningen
uppgick kostnaden till 9,8% (13,2%)

Lagre administrations- och rorelsekost-
nader

Nelly Groups administrations- och 6vriga rorelse-
kostnader uppgick under det tredje kvartalet till
58,1 (63,6) miljoner kronor. Minskningen jamfort
med tredje kvartalet 2021 forklarades framst

av lagre ldnekostnader. Féregaende ars tredje
kvartal belastades av lagerprojektskostnader om
6 miljoner kronor.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for drets tredje kvartal uppgick
till -11,9 (-27,3) miljoner kronor. Det negativa
rorelseresultatet var framst ett resultat av lagre
forsaljning och lagre bruttomarginal som resulte-
rade i ett 25,3 miljoner kronor lagre bruttoresultat
som inte i tillracklig grad uppvagdes av lagre
rorelsekostnader. Rorelseresultatet for de forsta
nio manaderna uppgick till -54,4 (-35,4) miljoner
kronor.

Periodens resultat

Nelly Group rapporterar ett resultat efter skatt

for perioden 1januari till 30 september 2022 om
-63,8 (-39,3) miljoner kronor. Det lagre resultatet
efter skatt jamfort med 2021 ar primart hanforligt
till det lagre rorelseresultatet, som beskrivet ovan.



Lagre lageromsattningshastighet

Lageromsattningshastigheten under kvartalet
sjonk jamfort med tredje kvartalet 2021, framst
som en konsekvens av den lagre forsaljningen
under kvartalet samt hogre ingaende lager
jamfort med 2021. Lagervardet per 30 september
2022 dkade med 16% jamfort med foregaende ar.
Lager som andel av nettoomsattning, rullande 12
manader, uppgick till 22,0% (17,3%). Andelen lager
aldre an tre manader var 30 september 2022 pa
hogre nivaer an foregadende ar, dock fortsatt lagre
an innan pandemin. Fran och med 2022 bokfors
lagervardet inklusive vardet av forvantade framti-
da returer, se not 7 for ytterligare information.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflédet fran rorelsen uppgick till -63,0

(-33,5) miljoner kronor under arets tredje kvartal.
Forandringen jamfért med motsvarande period

2021 forklaras framst av rorelsekapitalférandring-
ar da lagret 6kade mer an rorelseskulderna.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,3 (-4,0) miljoner kronor. Investe-
ringar harror framst IT-relaterade projekt.

Kassaflodet om 23,7 (-7,4) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten ar summan av ett
infléde om 30 miljoner kronor fran nyttjandet
av rorelsekrediten och -6,3 miljoner kronor IFRS
16-relaterade amorteringar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 30 september 2022 till
40,7 (140,5) miljoner kronor. Vid kvartalets slut
uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter och
skattebetalningar till 55,4 (39,6) miljoner kronor.

30 september 2022 uppgick tillgdngarna till
394 4 miljoner kronor, att jamfora med 456,1
miljoner kronor 31 december 2021. Den lagre
balansomslutningen var huvudsakligen relaterad
till lagre omsattningstillgangar, framst likvida
medel. Det egna kapitalet uppgick till 141,2 miljo-
ner kronor jamfort med 204,4 miljoner kronor
vid arsskiftet vilket motsvarar en soliditet om 17%
respektive 22%.

NELLY GROUP AB

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapportera-
de ingen omsattning under det tredje kvartalet
2022.

Administrationskostnaderna uppgick till -3,1
(-2,5) miljoner kronor under det tredje kvartalet
2022. Moderbolagets likvida medel uppgick till
4.9 miljoner kronor den 30 september 2022, att
jamféra med 4,7 miljoner kronor vid arsskiftet.



Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 30 september 2022 hade Nelly Group

18 494 973 emitterade aktier, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar
184 949 730 SEK och varje aktie hade ett kvotvar-
de pa 10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly
Group AB och far inte vara representerade vid
bolagsstamman. Nelly Group AB hade vid kvarta-
let slut 28 087 B-aktier i eget forvar efter att ha
aterlamnats av tidigare deltagare i Agarprogram
2020.

Revision

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av
Nelly Groups revisorer. Se granskningsrapport pa
sida 10.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2021, sidorna 47-49.

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB
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https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Nelly Group AB
Org. nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Nelly
Group AB per den 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga

granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 oktober 2022

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor

Webbsiandning av delarsrapporten

Presentation av det tredje kvartalet sker 25
oktober kl 10 och analytiker, investerare och
media ar inbjudna till webbsandningen. Presen-
tationen kommer att hallas pa engelska av
Ludvig Anderberg, CEO och John Afzelius, CFO.
Webbsandningen kommer att gdras tillganglig
pa Nelly Groups webbplats.

Framtidsriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

NELLY GROUP AB

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande 25
oktober 2022 klockan 08:00.


https://nelly.videosync.fi/q3-2022
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor)
Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Lagerhanterings- och distributionskostnader
Marknadsféringskostnader

Administrations- och évriga rorelsekostnader
Roérelseresultat

Rérelsemarginal

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

Moderbolagets aktiedgare

Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Resultat per aktie fore och efter utspadning (Kronor)

Q321
312,6
-169,2
1434
45,9%

-65,7
AP
-63,6
-27,3

-8,7%

-2
-29,5
0,1
-29,4

-29,4

18,0
18,0
18,0

-1,6

Q322
284,3
-166,3

18,1
41,5%

-439
-28,0
-58,1
-1,9
-4,2%

43
16,3

04
15,9

-159

18,0
18,0
18,0
-0,9

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare

Summa totalresultat for perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)
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Q321

0]
-29,3

-29,3
-29,3

18,0
18,0
18,0

Q322

0,3
-15,6

-15,6
-15,6

18,0
18,0
18,0

9M 2]
1021,1
-559,1
462,0
45,2%

-188,0
-1N3,3
-196,1
-35,4
-3,5%

-4,0
39,4

0]
-39,3

-39,3

18,0
18,0
18,0
-2,2

OM 21

11
-38,2

-38,2
-38,2

18,0
18,0
18,0

9M22
91,8
-504,8
407,0
44.,6%

1472
107,22
2069
-54,4
-6,0%

10,6
-64,9

12
-63,8

-63,8

18,0
18,0
18,0
-3,5

9M 22

0,6
-63,2

-63,2
-63,2

18,0
18,0
18,0

R12
1319,0
-7353
583,7
44,3%

2122
51,6
2775
-57,6
-4,4%

15
-72,7

05
-72,2

=722

18,0
18,0
18,0
-4,0

R12

12
-71,0

-71,0
-71,0

18,0
18,0
18,0



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor)

Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar®

Uppskjuten skattefordran®

Depositioner

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Varulager”

Kortfristiga ej rantebarande fordringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kreditfacilitet

Leasingskulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Q321

39,7
21,5
15,6
230,3
74,1

381,3

2446

67,1

140,5

452,2

833,5

21,9
21,9

0,2

208,6
208,8

22,7

158,9
64,1
167,1
412,8

833,5

Q322

39,7
26,8
12,7
291,8
74,9
6,1
452,1

289,7
64,0
40,7

394,4

846,5

141,2
141,2

242,3
242,3

30,0
58,0

152,2
73,7
149,1
463,0

846,5

2020

39,7
16,9

7.6
39,0
74,0

177,2

192,6

81,5

2301

504,2

681,4

249,8
249,8

0,1

19,0
19,1

20,5

1437

69,4
178,8
412,5

681,4

2021

39,7
21,1
15,1

3135
73,8
6,1
469,4

205,0
536
197,5
456,1

925,4

2044
204,4

0,0

266,3
266,3

50,1

1443
90,0
170,3
454,7

925,4



Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 2020
Ingaende balans 249,8 204,4 888,5
Periodens totalresultat -38,2 -63,2 505,0
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram 0,3 0,0 -2,
Riktad nyemission - - 203,4
Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare - - -1345,0
Utgaende balans 21,9 141,2 249,8

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 oM 21
Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -17,9 -56 -12,0
Forandringar i rorelsekapitalet -15,5 -57.4 -39,3
Kassafléde fran rérelsen -33,5 -63,0 -51,3
Awvyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan® - - 0,3
Investeringar i anlaggningstillgdngar -4,0 -3,3 -219
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -4,0 -3,3 -21,5
Utnyttjad kreditfacilitet - 30,0 -
Amortering av leasingskuld -7.4 -6,3 -17,0
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten -7.4 23,7 -17,0
Periodens forandring av likvida medel -44.9 -42,6 -90,0
Likvida medel vid periodens bérjan 185,3 83,3 230,1
Omrakningsdifferens likvida medel 01 0,0 0,5
Likvida medel vid periodens slut 140,5 40,7 140,5
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2021
249,8
-459
0,5

204,4

M 22

-34,0
-123,3
-157,3

0]
)
1,0

30,0
-18,7
n3

-157,0

197,5

0,2
40,7



Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q321
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -1,9
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -7,9
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 10,0

Q322

-0,8
16
2,4

-8,1

-10,5

OM 21

-17,6

-24,6

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q321
Sverige 153,9
Norden, inklusive Sverige 288,3
Ovriga varlden 243
Alla regioner 312,6

NELLY GROUP AB

Q322
140,3
272,7
1,6
284,3

9M 21
486,5
947,8

73,4
1021,1

OM 22

26
-49
-7,5

-24,3

-31,8

9M 22
4384
872,8
39,1
91,8



Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 OM 21 OM 22 R12
Nettoomsattning - - 0,2 - 1,4
Bruttoresultat - - 0,2 - 1,4
Administrationskostnader -2,5 -3,1 -10,9 -9,8 -12,3
Rorelseresultat -2,5 -3,1 -10,7 -9,8 -10,9
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -0,1 0] -0,1
Finansnetto -0,1 0] - 0,0 0,2
Resultat efter finansiella poster -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -10,8
Lamnade koncernbidrag - - - - -30,0
Resultat fore skatt -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -40,8
Skatt - - - - -
Periodens resultat* -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -40,8

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2531 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 324,8 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 34 2,8 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 3,4 2,8 5,0 2,3
Kassa och bank 6,3 49 316 47
Summa likvida medel 6,3 4,9 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 9,6 7,7 36,5 7,0
Summa tillgangar 334,4 332,4 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 1452 104,6 155,8 4,3
Summa eget kapital 331,0 290,4 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,0 = 0] 0,0

Summa avsattningar 0,0 - 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 13 40,0 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 2,0 2,0 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 3,4 42,0 20,0 31,6
Summa skulder 3,4 42,0 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 334,4 332,4 361,6 331,7
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 18.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 7. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro.

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, fraktavgifter, returavgifter och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull och évrig kostnad hanférlig till att fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar l6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och 6vriga rorelse-
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/-férluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intékter och kostnader
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgadngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Not 4 - Uppskjuten skattefordran

73,2 (73,2) miljoner kronor av koncernens
uppskjutna skattefordringar ar ett resultat av
historiska forluster. Féretagsledningen har gjort
antaganden om bolagets framtida forsaljning,
kostnader och l6nsamhet och baserat pa detta
gjort beddmningar av det framtida utnyttjandet
av forlustavdragen.

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen fér 2021,
not 8.

NELLY GROUP AB

Not 5 - Avyttring av QGS
Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 6 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrinet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock férdelats dver
hela kontraktets [6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 7 - Varulager inkluderar forvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgangspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamforelsesiffror pa
motsvarande satt.

Not 8 - Transaktioner med narstaende

Nelly Group ABs styrelseledamot Daniel
Hornqgvist har under kvartalet genom sitt bolag
Hornqgvist Consulting AB fakturerat 0,3 (0,0)
miljoner kronor for utfort konsultarbete. Nelly
Group ABs storsta aktiedagare Rite Internet Ventu-
res Holding AB har under kvartalet fakturerat 0,1
(0,0) miljoner kronor for utfort konsultarbete.
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