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Maailma ei voi puhdistaa itse itseaan. Mutta yhdessa voimme,

Lamor on globaali kestavien ymparistératkaisujen kehittaja ja Vastuullisuus on meille kaiken toiminnan lahtdkohta.
toimittaja. Ratkaisumme ulottuvat ymparistonsuojelusta Olemme sitoutuneet kestavan kehityksen edistamiseen
maanpuhdistukseen, veden- ja jatteidenkasittelyyn seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, biodiversiteetin
muovinkierratykseen. suojelemiseksi ja materiaalien kierrattamiseksi.

Visio: Tulla yhdeksi maailman
johtavista ympadristonsuojelu-
ja ennallistamisyrityksista

Missio: Puhdistetaan maailma

Liikevaihto Oikaistu liikevoitto (EBIT)
90 MEUR 6.5 MEUR
Tilauskanta Henkilost6 vuoden lopussa

65 MEUR 552
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Lamorin ratkaisut suojelevat
maailman biodiversiteettia
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Toimitusjohtajalta

Joustavuuden ja
asiakaskeskeisyyden
merkitys kasvaa
muuttuvassa markkinassa

Vuoden 2025 aikana vahvistimme asemaamme ympariston-
suojeluteknologian ja -palveluiden toimittajana seka
saavutimme tarkeita virstanpylvaita strategisesti tarkedssa
uusiodljyliiketoiminnassamme. Lisaksi kaynnistimme Lamorin
sisaisia toimintamallin ja organisaation tehostamiseen pyrkivid
muutoksia, joiden tavoitteena on parantaa kannattavuuttamme
merkittavasti pitkalla aikavalilla. Naiden toimien avulla luomme
vahvemman ja ketteramman Lamorin tulevaa kannattavaa
kasvua varten. Pitkalla aikavalilla kysynta ymparistonsuojelulle,
saastuneiden alueiden puhdistamiselle seka kiertotalous-
ratkaisuille kasvaa ja haluamme olla keskeinen toimija tassa
muutoksessa.

Vuosi 2025 edellytti Lamorilta navigointia haastavassa toimintaympadristossd. Korkeina
sdilyneiden geopoliittisten riskien tukemana ymparisténsuojelun laitetilauksemme pysyivadt
historiallisesti vahvalla tasolla. Toisaalta suurten palveluhankkeiden markkinan osalta emme
ole vield hyotyneet vastaavasta myotdtuulesta.

Kokonaisuudessaan saadut uudet tilaukset (77,5 milj. eur) sdilyivat vuonna 2025 lahes
edellisvuoden tasolla, mutta liikevaihdon (90,2 milj. eur) osalta jaimme viela selvasti
tavoitteistamme. Toimintamallimme resilienssista kertoo se, etta alhaisemmasta
liikevaihdosta huolimatta kannattavuutemme sadilyi tammi-joulukuussa vakaana oikaistun

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 6



LAMOR

Lamor yrityksena

Lamor lyhyesti
Ratkaisumme
Toimitusjohtajan katsaus
Avainluvut

Strategia
Ymparistonsuojelu
Maanpuhdistus
Materiaalinkierratys
Muovinkierratys

Hallituksen toimintakertomus ja
kestavyysraportti

Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

liikevoiton ollessa 6,5 miljoonaa euroa. Samoin operatiivinen rahavirtamme pysyi koko
vuoden osalta hyvalla tasolla, kun sitoutuneen kdyttdpadoman vapauttaminen jatkui
onnistuneesti.

Asemamme vahvistui 6ljyntorjunnan laitteissa ja palveluissa

Kaupallisesti merkittdvimpia onnistumisiamme olivat vuoden aikana saadut useat suuret
laitetilaukset kaikilla alueillamme, jotka kertoivat Lamorin vahvasta asemasta
6ljyntorjuntamarkkinalla. Ylipaansa vuoden aikana vahvistimme Lamorin strategista asemaa
ymparistonsuojeluliiketoiminnassa: Lahi-idan palvelukykya parannettiin avaamalla uusi
palvelukeskus Saudi-Arabiaan ja solmimme merkittdvid yhteistyo- ja puitesopimuksia
valtiollisten toimijoiden kanssa Kiinassa ja Kazakstanissa.

Suurten palveluhankkeiden osalta emme hydtyneet samanlaisesta myotdtuulesta
markkinassa, mutta Lamorin kyky toteuttaa vaativia ja laajoja kokonaisuuksia konkretisoitui
useissa hankkeissa. Kuwaitin maailman suurimmassa maanpuhdistushankkeessa Lamorin
vhteisyritys KAK-Lamor oli ensimmadinen toimija, joka sai oman osuutensa valmiiksi tassa
YK-rahoitteisessa, mittaluokaltaan poikkeuksellisessa hankkeessa. Tamad saavutus kertoo
teknisen ja projektiosaamisemme erittdin korkeasta tasosta. Tyomme Kuwaitissa jatkuu:
Joulukuussa allekirjoitettiin sopimus maanpuhdistustyon jatkumisesta Kuwait Oil Companyn
kanssa vuoteen 2027 asti.

Suuret laitetilaukset kertovat
Lamorin vahvasta asemasta
oljyntorjuntamarkkinalla.

Tavoittelemme merkittavaa asemaa kemiallisessa
muovinkierratyksessa

Vuoden strategisesti merkittavin tapahtuma oli Kilpilahden uusiodljyn tuotantolaitoksen
ensimmadisen tuotantolinjan mekaanisten asennusten valmistuminen vuoden lopussa.
Kyseessd on Lamorin historian suurin investointi ja keskeinen askel strategiamme
mukaisessa kannattavassa kasvussa. Naemme kemiallisessa muovinkierrdtyksessa
merkittdvaa potentiaalia pitkdn aikavalin arvonluonnille. Sertifioidun uusiodljyn ymparille on
nopeasti muodostumassa kasvava markkina, kun muoviteollisuus siirtyy kohti kiertotaloutta
ja kestavampaa raaka-ainepohjaa.

Kilpilahden hankkeen edetessa tuotannon yldsajoon ja kaupalliseen vaiheeseen sen
operatiivinen johtaminen edellyttda vahvaa ja tdysipdivaista keskittymista. Tasta syystd
Johan Gron siirtyi raportointikauden jalkeen tammikuussa 2026 johtamaan Lamor Recycling
Oy:td ja rakentamaan uusiodljyliiketoiminnasta itsendisesti skaalautuvaa kasvualustaa
Lamorille. Hanen pitka kokemuksensa kemiallisesta kierratyksesta ja keskeinen roolinsa
hankkeen kehityksessad tukevat taman strategisen liiketoiminnan onnistunutta
kaynnistamistd. Lamorin globaali verkosto tarjoaa erinomaisen alustan myés taman uuden
liiketoiminnan kansainvaliselle kasvulle tulevina vuosina.

Strategisia muutoksia toimintamallissamme

Johanin siirtyessa johtamaan uusiodljyliiketoimintaa mind palasin hallituksesta
operatiiviseen johtoon toimitusjohtajaksi keskittyakseni Lamorin ymparistonsuojelu-,
maanpuhdistus- ja ennallistamisliiketoimintojen kehittamiseen sekd myynnin
kasvattamiseen ja kannattavuuden parantamiseen nailla alueilla. Jarjestely heijastaa
strategisia tavoitteitamme: haluamme samanaikaisesti kiihdyttaa uuden
uusiodljyliiketoimintamme kehittamistad ja vahvistaa Lamorin perinteisten
ydinliiketoimintojen kasvua ja kannattavuutta globaalisti.

Vuosi 2025 osoitti, kuinka tarkedad joustavuus on yhtidlle muuttuvassa
markkinaymparistossa. On keskeistd, etta Lamorin toimintamalli mahdollistaa jatkossa
toimintojen entista joustavamman skaalaamisen liiketoiminnan kehittymisen mukaisesti
kaikissa tilanteissa. Tasta syysta siirryimme helmikuussa raportointikauden jalkeen
tehokkaampaan globaaliin toimintamalliin, joka korvasi aiemman kolmen markkina-alueen
rakenteemme.

Uusi funktionaalinen organisaatio keskittaa myynnin, operaatioiden ja keskeisten
tukitoimintojen johtamista globaalisti. Samalla konsernin johtoryhmda on raportointikauden
jalkeen tiivistetty, jotta paatdksenteko olisi entistd nopeampaa ja operatiivinen ohjaus
selkeampdd. Naemme Lamorilla laajan palvelu- ja teknologiavalikoiman seka ainutlaatuisen
globaalin verkoston luovan vahvat edellytykset pitkan aikavalin kasvulle. Uskomme, ettd
keskitetympi johtamismalli tukee ndaiden vahvuuksien hyddyntamista entista tehokkaammin.

Kannattavan kasvun tukeminen on nyt keskiéssa

Helmikuussa 2026 hallitus paivitti my6s Lamorin pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet.
Jatkossa keskeinen painopiste on kannattavassa kasvussa. Tavoitteenamme on saavuttaa
pitkalla aikavalilla yli 14 prosentin oikaistu liikevoittomarginaali seka varmistaa, etta
kasvumme perustuu vahvaan kassavirtaan ja kestavdan rahoitusrakenteeseen. Kasvu sadilyy
edelleen keskeisena tavoitteena, mutta haluamme varmistaa, ettad se on kannattavaa ja luo
arvoa osakkeenomistajillemme.
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Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi jatkamme maaratietoisia toimenpiteita toimintojemme
tehostamiseksi. Samalla, kun terdavéitamme myyntidmme entisestadn, tavoitteemme on
saavuttaa taysimadrdisesti aiemmin julkistetut noin 8 miljoonan euron sdastdt muuttuvissa
kiinteissa kustannuksissa vuoden 2026 loppuun mennessa (verrattuna vuoden 2024
tasoon).

Tehokkuuden parantamiseen tahtdavat toimenpiteet koskevat valitettavasti myos
henkildstdamme kaikissa toimintamaissamme. Suomessa olemme kdyneet alkuvuonna 2026
muutosneuvottelut osana laajempaa globaalien toimintojen kehittamista. Tallaiset paatdkset
eivat ole koskaan helppoja. Samalla uskomme niiden olevan valttamattémid Lamorin
kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja yhtion pitkdn aikavalin menestyksen turvaamiseksi.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia lamorilaisia heiddn sitoutumisestaan ja ammattitaidostaan
aikana, jolloin yhtiomme kdy ldapi merkittdavada kehitysvaihetta. Henkilostomme osaaminen,
joustavuus ja omistautuminen asiakkaillemme ovat keskeinen tekija Lamorin menestyksessa.

Pitkalla aikavalilla kysynta ymparistonsuojelulle, saastuneiden alueiden puhdistamiselle seka
kiertotalousratkaisuille tulee kasvamaan. Lamorin tavoitteena on olla keskeinen toimija
tdssa muutoksessa - tarjoten ratkaisuja, jotka suojelevat ympadristoa ja samalla luovat
kestavda arvoa asiakkaillemme ja osakkeenomistajillemme.

Fred Larsen
toimitusjohtaja
Lamor Corporation Oyj
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Avainluvut

Tuhatta euroa (ellei toisin ilmoitettu) 2025 2024 Muutos 2023
Liikevaihto 90 243 114 396 211 % 122520
Kayttokate (EBITDA) 9478 11587 -182 % 16182
EBITDA % 10,5 % 101 % 132 %
Oikaistu EBITDA 9821 12422 -209 % 18 838*
Oikaistu EBITDA % 109 % 109% 154 %
Liiketulos (EBIT) 6197 5315 16,6 % 8426
Liiketulos (EBIT) % 6,9 % 46 % 6,90 %
Oikaistu liiketulos (EBIT) 6 545 6 385 25% 11317*
Oikaistu liiketulos (EBIT) % 73% 56 % 9.2 %
Tilikauden tulos -3434 -1273 2679
Tulos/osake (EPS), laimentamaton -0,13 -0,06 0,09
Oman padoman tuotto (ROE) -57% -20% 4,3 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 53 % 45% 87 %
Omavaraisuusaste 354 % 37.5% 40,0 %
Nettovelkaantumisaste 86,2 % 62,1 % 60,7 %
Saadut tilaukset 77 513 80938 -4,2% 43950
Tilauskanta 65012 88020 26,1 % 124192
Henkildkunta tilikauden lopussa 552 643 142 % 840
Henkil6kunta keskimaarin tilikauden aikana 590 636 -7.2% 658

* Vuoden 2023 oikaisuihin liittyvid uudelleenjarjestelykuluja on korjattu vastaamaan tilikaudella 2024

muutettua laskentakaavaa. Aiemmin raportoitu oikaistu liikevoitto oli 10 943 tuhatta euroa ja oikaistu

EBITDA oli 18 464 tuhatta euroa (1-12/2023).
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Lamorin strategia

Strategiakauden 2025-2027 tavoitteena on Lamorin aseman Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet
vahvistaminen ja kannattava kasvu kaikilla markkina-alueilla Yhtisn pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet (vuoden 2027 lopussa) ovat:
Ja tUOtE|InjOI||a. e Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto (EBIT) yli 14 % liikevaihdosta

e Osinkopolitiikka: Pyrkimys jakaa osinkoa, huomioiden liikketoiminnan kehittaminen
Lamorin visio on tulla yhdeksi maailman johtavista ymparistonsuojelu ja -ennallistamis- e Rahoitusrakenne: Strategiaan, tavoitteisiin ja hankeportfolioon sopivan
yrityksistd. Lamorilla on hiilivetyperdisen saastumisen ja ympadristohaasteiden rahoitusrakenteen saavuttaminen vahvan taseen kautta

ratkaisemisesta vahvaa osaamista, jota yhtié hyddyntda vuosikymmenten aikana
rakennetun ainutlaatuisen maailmanlaajuisen verkostonsa kautta.

Ymparistopalveluiden kysynndn odotetaan kasvavan tietoisuuden lisadntymisen, yritysten ja
valtiollisten toimijoiden ilmastoon ja biodiversiteettiin keskittymisen, tiukentuvan sadntelyn,
lisdantyvien geopoliittisten riskien ja laajamittaisen historiallisen saastumisen vuoksi.

Lamorin kannattavan kasvun kulmakivet

A

Muovin kemiallisen kierratyksen skaalaaminen
* Muovin kemiallisen kierratyksen osalta Lamor nakee
. . . markkinakysynnan olevan vahvaa. Yhti6 jatkaa
Fokusoitu kasvu maanpuhdistuksessa ja etenemista kohti ensimmaisen konseptilaitoksensa
materiaalinkierratyksessa tuotantovaihetta, jonka jalkeen vuoden 2025 aikana

+ Maanpuhdistus- ja materiaalinkierrétystuotelinjoja arvioidaan, miten liketoimintaa skaalataan kohti
kasvatetaan keskittden yhtién kasvupanostukset 100 tonnin tavoitetta.
Lamorin aseman vahvistamiseen nyKkyisilla
sillanpaamarkkinoilla ja niiden I&hialueilla, joilla
nahdaan merkittavinta potentiaalia

Ympadristonsuojeluliiketoiminnan globaali
kasvattaminen
* YIli 40 vuoden aikana rakennettua

ymparistonsuojelun laite- ja palvelumyyntia
kasvatetaan globaalisti myyntia tehostaen ja
laajentaen

Tehokkuuden parantaminen

e Kannattavuutta parannetaan fokusoimalla ja tehostamalla myyntid, tarjoomaa ja operatiivisia toimintoja

2024 2027
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YMPARISTONSUOJELU

Oljyntorjuntateknologian ja
-valmiuksien globaali kehittaja

Autamme parantamaan valmiuksia ympadristdvahinkojen torjuntaan seka puhdistamaan niitad -
ovathan juuremme yli 40 vuoden takaa himenomaan 6ljyntorjuntamenetelmien kehittamisessa.
Ennusteista huolimatta globaali 6ljyntuotanto ja -kulutus eivat ole laskeneet, ja
Oljyntorjuntaratkaisujen kysynta pysyy korkeana. Geopoliittiset jannitteet, kaynnissa olevat sodat
ja varjolaivastojen aiheuttamat riskit ovat saaneet valtiot ja organisaatiot arvioimaan
ympdristévalmiuttaan tdysin uudella vakavuudella.

Vuonna 2025 ympadristénsuojeluliiketoimintamme myynti kasvoi, ja asemamme yksityisen ja
julkisen sektorin asiakkaidemme luotettuna teknologiakumppanina vahvistui entisestaan. Hyva
esimerkki on historiamme suurin teknologiatilaus Intiasta, jonka avulla autamme maata
suojaamaan koko Intian 7 000 mailin rannikkoa. Vuoden aikana saimme merkittdvid
ymparistéteknologian tilauksia myds mm. Kuwaitista ja Italiasta sekd suuren mddrdn pienid ja
keskisuuria laite- ja palvelutilauksia kaikilla markkina-alueillamme. Vahvasta asemastamme
kertoivat myos Kiinan liikkenneministerion kanssa solmittu koulutusstandardeja koskeva
puitesopimus seka Kazakstanin hdtdtilaministerion kanssa allekirjoitettu yhteistydsopimus.
Tamadnkaltaiset kansallisen tason hankkeet ja korkean tason kumppanuudet kuvaavat kykydmme
toimittaa vaativia jdrjestelmia ja tarjota strategista asiantuntemustamme maailmanlaajuisesti.

Vahvistaaksemme paikallista lasndoloamme Lahi-idassd avasimme uuden alueellisen
palvelukeskuksen Saudi-Arabiaan. Keskus parantaa paikallista palvelukykyamme ja mahdollistaa
paikallisen tuotannon, mikd on strateginen kilpailuetu nykypdivan globaalissa markkinassa, jossa
painotetaan yha useammin paikallisesti tuotettuja ratkaisuja.

Merenkulun saantelyn tiukentuessa Lamor panostaa vahvasti teknologisen kehittamiseen.
Vuoden aikana kehitimme esimerkiksi kerdysratkaisuja matalarikkisille polttoaineille ja
dadrimmaisiin olosuhteisiin. Arktinen osaamisemme on alalla vertaansa vailla: yli 70 prosenttia
arktisen alueen 6ljyntorjuntalaitteistosta on Lamorin teknologiaa. Asiantuntemuksesta kertoivat
vuonna 2025 mm. tutkimusalus Polarsternille toimittamamme jarjestelmat, jotka takaavat
luotettavan suorituskyvyn kaikkein vaativimmissa ympadristdissd ja kylmissad olosuhteissa.

Emme toimita vain teknologiaa, vaan tarjoamme turvaa myds pitkdaikaisten valmius- ja
vuokrasopimusten kautta. Vuonna 2025 solmimme uusia merkittdvid palvelusopimuksia mm.
Etela-Amerikassa ja Afrikassa. Asiantuntijamme osallistuivat useisiin 6ljyntorjuntakoulutuksiin ja
kouluttivat osaajia ympdri maailmaa. Jarjestimme my0s yhteistydssd WWF Suomen kanssa kaksi
koulutusta vapaaehtoisille 6ljyntorjuntajoukoille Kotkassa.

Turvaamassa 7 000 mailia Intian rannikkoa

Vuonna 2025 Lamor solmi historiansa suurimman laitetoimitus-
sopimuksen Intiassa - kuuden miljoonan euron sopimuksen Intian
rannikkovartioston kanssa. Toimitus sisdltda 22 kilometrid éljypuomia
seka kattavan henkiléston koulutuksen strategisten kohteiden
suojaamiseksi maan valtavalla, 7 000 mailin pituisella rannikolla. Tama
merkittava hanke hyddyntdaa Lamorin paikallista tuotantoverkostoa
vastaten Intian puolustusministerion korkeisiin vaatimuksiin.

Kumppanuus heijastaa globaalia suuntausta, jossa valtiot vahvistavat
ympadristévalmiuksiaan kasvaneiden geopoliittisten riskien vuoksi. Intian
ennakoiva investointi osoittaa, kuinka ymparistoturvallisuudesta on tullut
kansallisen puolustuksen kulmakivi ja elintarked osa kehittyvaa
kokonaisturvallisuuden ajattelutapaa.
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MAANPUHDISTUS

Maanpuhdistuksen ja -ennallistamisen
laaja kokemus eri maanosista

Ennallistamme teollisen toiminnan ja konfliktien saastuttamia maa-alueita, jotta eldma voi palata
niille. Laajensimme toiminnan 6ljyntorjunnasta maanpuhdistukseen 2010-luvulla Latinalaisesta
Amerikasta alkaen. Meilla on vahva maaperdn puhdistuksen asiantuntemus ja vakuuttavat ndytot
ratkaisuista erityisesti haastavissa ddriolosuhteissa.

Vuosikymmenten saatossa esimerkiksi hiilivedyista saastuneet maa-alueet ovat valtava globaali
ongelma. Oljyn saastuttamassa maaperassa kasvillisuus ja eldimisto karsivét ja kuolevat. Hiilivedyt
suodattuvat saastuttamaan pohjaveden ja haihtuvat ilmaan kiihdyttaen ilmastonmuutosta. Siksi
maanpuhdistusosaamisellemme on jatkuva tarve etenkin 6ljyntuotantoalueilla.

Pilaantumisen tutkiminen seka maanpuhdistus ja ennallistaminen vaativat erityistd teknista ja
tieteellistd osaamista, jotta maa-aines saadaan hyddynnettya uudestaan eldman
rakennusaineena. Maanpuhdistushankkeissa keskitymme pelkan maan tai veden puhdistuksen
lisaksi paikallisiin tarpeisiin ja ndkdkulmiin.

Suunnittelemme kuhunkin kohteeseen sopivimmat puhdistusmenetelmat pilaantumisen
aiheuttajan laadun ja mdardn seka niiden aiheuttamien riskien perusteella. Puhdistusmenetelmia
ovat esimerkiksi erilaisia bakteereita ja apuaineita hyddyntava biologinen puhdistus, maanpesu,
kemiallinen tai lampokasittely.

Vuoden 2025 aikana voitimme strategisesti merkittdvia uusia hankkeita Euroopassa ja Etela-
Amerikassa. Kroatiassa rakennamme maanalaista hydraulista patojarjestelmada, joka suojaa
Adrianmeren ekosysteemid jalostamotoiminnan aiheuttamilta pddstéiltd. Perussa olemme
puolestaan kaynnistdaneet hankkeen, joka voi mahdollistaa 6ljyn saastuttamien alueiden
laajamittaisen puhdistamisen Amazonin sademetsdssd. Nama hankkeet osoittavat kykymme
tarjota erikoistuneita ratkaisuja ekologisesti herkille alueille maailmanlaajuisesti.

Puhdistamalla maapera estetaan hiilivetyjen
leviaminen ilmaan ja pohjaveteen. Puhdistettu
maa-aines voidaan palauttaa paikoilleen
kasvattamaan uutta elamaa alueella.

LT

Maailman suurin maanpuhdistushanke

Vuoden 2025 loppuun mennessa Lamorin yhteisyritys KAK-Lamor sai
puhdistettua ensimmaisena toimijana omat vastuualueensa maailman
suurimmassa maanpuhdistushankkeessa. YK-rahoitteisessa KERP-
ohjelmassa (Kuwait Environmental Remediation Program) on ennallistettu
vuoden 1991 Persianlahden sodan aikana saastuneita maa-alueita.
Tavoitteiden saavuttaminen aikataulussa osoittaa korkeaa teknistd
osaamistamme ja vahvaa projektinhallintakykyamme massiivisten ja
monimutkaisten ympdristdhankkeiden toteuttamisessa.

Joulukuussa 2025 solmimme Kuwait Oil Companyn (KOC) kanssa
jatkosopimuksen puhdistustyon jatkamisesta kahdella alueella Eteld-
Kuwaitissa. Tyon on madra jatkua viimeistaan heindkuuhun 2027 asti.
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MATERIAALINKIERRATYS

Haastavien kohteiden jatteen- ja
vedenkasittelyn osaaja

Toteutamme jdtteen- ja vedenkasittelyratkaisuja, jotka auttavat kdyttamaan luonnonvaroja
kestavalla tavalla. Siirtyma liiketoimintaan alkoi luontevasti, kun puhdistushankkeissa tarvittiin
pidemmadlle vietyja ratkaisuja. Nykyisin toimimme vaarallisen ja vaarattoman jatteen kdsittelyssa
eri puolilla maailmaa ja toimittamme tehokkaita jatteen- ja vedenkasittelyn kokonaisratkaisuja.

Suurten satamien ja laivaliikenteen jatehuolto on viimeisimpid painopisteitamme. Meren
saastumista torjuva Marpol-yleissopimus mddrdd, etta kaikissa merisatamissa on oltava
asianmukaiset laitteet laivajatteiden kerdamiseen, vastaanottoon ja kasittelyyn. Kun laivat
tyhjentdvat jdtteensa satamissa, ne paddy meriin vahingoittamaan ekosysteemeja.
Ympdristonsuojelun ja materiaalinkierratyksen ratkaisujamme hyddynnetddn laajasti
Marpol-ratkaisuissa. Maailmassa on satoja satamia, joissa ei ole riittdvdad teknologiaa saastumisen
ehkaisemiseksi.

Vedenkadsittelyn ratkaisut liittyvat seka teollisuusvesien puhdistamiseen ja kierrattdmiseen
ettd puhtaan veden tuotantoon haastavissa olosuhteissa. Ne perustuvat radtaloityihin
kadnteisosmoosi- ja ultrasuodatusjdrjestelmiin, joita on toimitettu esimerkiksi turvaamaan
puhtaan veden saantia tai merella toimivien lohenkasvattamoiden loisten poistoon. Usein
merikontteihin rakennettuina ne on helppo kuljettaa ja ottaa kdyttéon uudessa kohteessa.

Jatteiden ja jatevesien asianmukainen kasittely
ja raaka-aineiden kierratys uudelleenkayttoon
suojaa planeetan niukkoja resursseja ja
ymparistod. Puhdasta vetta on saatavilla
ruoantuotantoon ja hygieniaan.

Ensimmainen merkittava MARPOL-hanke
valmiiksi Bangladeshissa

Vuonna 2025 Lamor ja sen kumppani Greenflow saivat padtokseen
Bangladeshin ensimmaisen kansainvdlisen MARPOL-sopimuksen
mukaisen jatteiden vastaanotto- ja kasittelylaitoksen Monglan satamassa.
Tdma 25 miljoonan euron hanke loi satamaan tdysin integroidun
jarjestelman, joka sisdltaad jdtteiden vastaanotto- ja kasittely-
infrastruktuurin, kerdys- ja 6ljyntorjunta-alukset seka paikallisten
toimijoiden koulutuksen. Laitos mahdollistaa 6ljyisten jatteiden,
jatevesien ja kiinteiden jatteiden vastaanottamisen ja kasittelyn
kansainvalisten merenkulun ympadristéstandardien mukaisesti.

MARPOL-ratkaisumme yhdistdd sataman vastaanottolaitteistot,
jatteenkadsittelyjdrjestelmat, torjuntavalmiuden ja operatiivisen
koulutuksen yhdeksi integroiduksi kokonaisuudeksi.
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MUOVINKIERRATYS

Lamor muuttaa muovijatteen
arvokkaaksi raaka-aineeksi ja nostaa
Suomen edellakavijaksi

Maailmanlaajuinen muovijateongelma on yksi aikamme suurista ymparistdhaasteista. Nykyadn
Suomessakin suuri osa kuluttajien muovijdtteesta kuten elintarvikepakkaukset ovat perinteiselle
mekaaniselle kierratykselle vaikeasti hyddynnettadvia, ja siksi ne padtyvdt usein poltettavaksi.
Lamor on ottanut tehtavakseen muuttaa tdmdn hukatun resurssin arvokkaaksi raaka-aineeksi.
Ratkaisun ytimessa on Porvoon Kilpilahteen rakennettu kemiallisen kierratyksen laitos, joka on
lajissaan Suomen ensimmainen teollisen mittakaavan laitos ja Euroopassakin edellakavijéiden
joukossa.

Lamorin kehittamdssa termokemiallisessa prosessissa muovijdte hajotetaan lammon avulla
nestemaiseksi, sertifioiduksi uusiodljyksi. Lamor on yhdistanyt voimansa jatteitd kerdavan ja
lajittelevan Remeon ja Shellin kaltaisten kumppanien kanssa luodakseen suljetun “arvokehan”,
jonka ansiosta muovi voi kiertdd kdytanndssa loputtomasti, vahentden merkittavasti tarvetta
fossiilisille raaka-aineille. Arvokehdssa jdte kerdtdan, jalostetaan uusiodljyksi ja palautetaan
uusiksi korkealaatuisiksi muovituotteiksi.

Vuosi 2025 oli hankkeelle tdrked kadnnekohta, kun ensimmaisen tuotantolinjan asennukset
valmistuivat joulukuussa. Vuonna 2026 kaynnistyva laitos onkin nyt teollisen mittakaavan todiste
Lamorin konseptista. Tulevaisuudessa taydella 40 000 tonnin kapasiteetillaan Kilpilahden laitos
tulee nostamaan Suomen muovinkierratysasteen kertaheitolla yli EU:n 50 prosentin tavoitteen.

Lamorin investointi on merkittdva paitsi yhtidlle ja ymparistolle, my6s Suomelle, vahvistaen
maamme omavaraisuutta. Se luo kansantaloudelle arviolta yli 100 miljoonan euron vuotuiset
hy6dyt muun muassa EU:n muovimaksujen sadstdina ja uusina vientimahdollisuuksina. Kilpilahden
laitos on Lamorille vasta alkua: ensimmdinen tuotantolinja toimii globaalina mallina, jota yhtio
aikoo monistaa kansainvalisen verkostonsa avulla ratkaistakseen muovikriisia maailmanlaajuisesti.

Kilpilahdessa muovi muuttuu roskasta arvokkaaksi
raaka-aineeksi ja lakkaa saastuttamasta
ymparistdamme. Teknologiaratkaisu on
skaalattavissa eri puolille maailmaa.

Merkittava uusiodljymarkkina syntymassa

Kemiallinen kierrdtys on vdlttdmdton osa muoviteollisuuden siirtymada
kiertotalouteen, ja sertifioidun uusiodljyn ympdrille on nyt
muodostumassa merkittdvd kasvumarkkina Euroopassa ja maailman-
laajuisesti. Lamorille kemiallinen muovinkierratys onkin tarkea
mahdollisuus pidemman aikavalin arvonluontiin yhtion osakkeen-
omistajille. Kilpilahden laitoksen ensimmdinen tuotantolinja on teollinen
osoitus Lamorin teknologian ja arvokehdn toimivuudesta. Jatkossa yhtién
tavoitteena on skaalata padomatehokkaasti uusiodljyliikketoimintaa ja
kaupallistaa kemiallisen kierrdatyksen konsepti yhdessa Lamorin
kumppanien kanssa.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vuosi 2025 edellytti Lamorilta sopeutumista ja selkeaa priorisointia haastavassa
toimintaympadristossd. Ympadristonsuojelun laitemyynti jatkoi hyvaa kehitysta
edellisestd vuodesta yhtion vahvan markkina-aseman ja kohollaan pysyneiden
geopoliittisten riskien siivittdamand, mutta uusien suurempien palveluhankkeiden osalta
asiakkaiden padtoksenteon viiveet lykkasivat hankkeita. Kokonaisuudessaan

77,5 miljoonan euron uudet saadut tilaukset olivat historiallisesti vahva suoritus,
vaikka jaimmekin tavoitteistamme.

Liikevaihto laski selvasti vertailukaudesta suurten palveluhankkeiden vaikutuksen
pienentymisen seurauksena. Tamd huomioiden oikaistun liikkevoiton pysyminen
edellisen vuoden tasolla oli vuoden keskeisia onnistumisia. Kannattavuutta tukivat
laitekaupan marginaalit seka kesalla kiihdytetyt tehostamistoimet. Madratietoinen ty6
sidotun kdyttopddoman vapauttamiseksi tuotti tulosta, mika piti Lamorin operatiivisen
kassavirran vahvana. Vastaavasti yhtio investoi merkittavasti Kilpilahden
uusiodljytehtaaseen, joka on yhtion historian suurin panostus uuteen,
jatkuvaluonteiseen ja kannattavaan liiketoimintaan. Vuoden lopussa laitoksen
mekaaniset asennukset saatiin valmiiksi, ja hanke eteni kohti kdayttoonottoa.

Kokonaisuutena vuosi oli siirtymadvaihe, jossa painopistetta siirrettiin volyymikasvusta
kannattavuuden ja kassavirran vahvistamiseen yhtion resilienssin parantamiseksi,
kulurakenteen parantamiseksi ja kannattavan kasvun edellytysten vahvistamiseksi
pitkalla aikavalilla.

Vuosi 2025 lyhyesti

e Liikevaihto oli 90,2 miljoonaa euroa (114,4) ja laski 21,1 %

e Liikevoitto (EBIT) oli 6,2 miljoonaa euroa (5,3) ja nousi 16,6 %, ollen 6,9 % liikevaihdosta
(4.6 %)

e Qikaistu liikevoitto (EBIT) oli 6,5 miljoonaa euroa (6,4) ja nousi 2,5 %, ollen 7,3 %
liikevaihdosta (5,6 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 13,1 miljoonaa euroa (16,6)

e Nettokdyttopddoma oli kauden lopussa 35,9 miljoonaa euroa (54,8) ja laski 34,5 %

e QOsakekohtainen tulos (laimentamaton) oli -0,13 euroa (-0,06)

e Saadut tilaukset olivat 77,5 miljoonaa euroa (80,9) ja laskivat 4,2 %

e Tilauskanta kauden lopussa oli 65,0 miljoonaa euroa (88,0)

¢ Hallitus ehdottaa, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2025

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisend vuonna, ellei
muuta mainita.

Markkinakatsaus

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistotietoisuus luo jatkuvaa kysyntaa kestaville
ymparistoratkaisuille, ja vihredlle siirtymalle asetetut tavoitteet korostavat
ilmastonmuutoksen hillitsemista, biodiversiteetin suojelua ja materiaalien kierrattamista.
Lisaantynyt ymmarrys ekosysteemien haavoittuvuudesta on luonut julkiselle ja yksityiselle
sektorille tarpeita varautua paremmin tuleviin onnettomuuksiin, lisdtd materiaalinkierratysta
ja rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta. Lamor hyddyntdaa vahvaa osaamistaan ja
referenssejadn kasvaakseen naissda markkinasegmenteissa seka laajentaakseen edelleen
Idsndoloaan. Lamor arvioi kysynnan ratkaisuilleen kasvavan merkittavasti myos
tulevaisuudessa.

Ympadristotietoisuuden kasvamisen seurauksena ympadristélainsaadanto on kiristynyt. Tama
on johtanut ympadristénsuojeluun liittyvien éljyntorjuntalaitteiden ja -palveluiden kysynndn
kasvuun. Kysyntd kohdistuu aikaisempaa enemmadn kokonaisratkaisuihin, joissa
konsultoinnin ja laitetoimituksen lisaksi hankitaan myos koulutusta ja jatkuvaa
valmiuspalvelua. Valtiot hakevat entista vahvemmin kansallista kykya toimia ja vaativat
entista useammin paikallista lasndoloa tai tuotantoa. Ympadristotietoisuuden kasvun lisaksi
kysyntaan vaikuttaa geopolitiikka ja globaalit kriisit (mm. Lahi-iddssa ja Ukrainassa), jotka
kasvattavat merkittavasti ymparistévahinkojen riskia kaikkialla merenkulun solmukohdissa,
esimerkiksi Punaisellamerelld, Arabianlahdella, Malaccan salmella ja [tamerella. Samaan
aikaan taloudellinen aktiivisuus lisdantyy arktisilla merialueilla, mika luo painetta naiden
haavoittuvien alueiden suojelun varmistamiseen. Riskitason nousu voi lisdata lahialueiden
halukkuutta varautua ndihin riskeihin.

Lisaantynyt tietoisuus on saanut valtiot ja yksityisen sektorin kiinnittamdan huomiota myés
aiemmin puhdistamatta jdaneisiin maapera- ja vesistodalueisiin. Ymparistévahingoista
syntyneitd ennallistamisvastuita on maailmanlaajuisesti paljon. Huomattava madara
esimerkiksi aiemmin syntyneista merkittavista 6ljyvahingoista on edelleen puhdistamatta.

Maanpuhdistukseen ja ennallistamiseen liittyen Lamor on mukana useissa erikokoisissa
maanpuhdistukseen liittyvissa kilpailutuksissa Lahi-idassa, Etela-Amerikassa ja Afrikassa.
Ukrainan sodan takia myds Euroopassa markkina tulee tulevina vuosina kasvamaan
pidemmalla aikavalilla.
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Osana ilmastonmuutoksen vastaisia toimia petrokemian teollisuus pyrkii tehostamaan raaka-
aineiden kdyttdd seka vahentdmaan neitseellisen raakadljyn kayttda ja osa ratkaisua on
materiaalinkierratys. Maailmassa syntyvan muovijatteen madra on kaksinkertaistunut
viimeisen 20 vuoden aikana. Talla hetkelld muovijdtteesta vain noin kymmenesosa
kierratetdadn asianmukaisesti, mutta jate nahddan nykyadn entistda enemmadn raaka-aineena.
Lamor osallistuu globaalin muovijateongelman ratkomiseen rakentamalla muovin kemiallisen
kierratyksen laitoksen Suomeen ja tavoittelee taman liikketoiminnan laajentamista yhtion
vahvoille markkina-alueille hyddyntden kansainvalista verkostoaan. Myds Lamorin tarjoamille
veden- ja jatteenkadsittelyratkaisuille on kasvavaa tarvetta ympari maailmaa. Kehittyvissa
talouksissa etsitddn vaarallisen jatteen ja teollisuuden jatevesien kasittelyratkaisuja seka
ratkaisuja puhtaan juomaveden tuottamiseen. Lisaksi satamat globaalissa eteldssa
tarvitsevat laivaperdisen MARPOL-jdtteiden vastaanottopalveluja tdyttdadkseen
kansainvaliset vaatimukset.

Lamorin strategia

Lamor julkaisi joulukuussa (19.12.2024) yhtion paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet. Strategiakauden 2025-2027 tavoitteena on Lamorin aseman
vahvistaminen ja kannattava kasvu kaikilla markkina-alueilla ja tuotelinjoilla.

Lamorin visio on tulla yhdeksi maailman johtavista ympdristonsuojelu- ja
ennallistamisyrityksistd. Lamorilla on hiilivetyperdisen saastumisen ja ympdristohaasteiden
ratkaisemisesta vahvaa osaamista, jota yhtio hyddyntad vuosikymmenten aikana
rakennetun ainutlaatuisen maailmanlaajuisen verkostonsa kautta.

Ympadristopalveluiden kysynndn odotetaan kasvavan tietoisuuden lisadntymisen, yritysten ja
valtiollisten toimijoiden ilmastoon ja biodiversiteettiin keskittymisen, tiukentuvan saantelyn,
lisaantyvien geopoliittisten riskien ja laajamittaisen historiallisen saastumisen vuoksi.

Yhtion kannattavan kasvun kulmakivet:

e Yhtion yli 40 vuoden aikana rakennettua ymparisténsuojelun laite-, laiva- ja
palvelumyyntia kasvatetaan globaalisti myyntia tehostaen ja laajentaen

¢ Maanpuhdistus- ja materiaalinkierratystuotelinjoja kasvatetaan aiempaa fokusoidummin
keskittdaen yhtion kasvupanostukset Lamorin aseman vahvistamiseen nykyisilla
sillanpaamarkkinoilla ja niiden lahialueilla, joilla ndhdaan merkittdavinta potentiaalia

¢ Muovin kemiallisen kierrdtyksen osalta Lamor ndkee markkinakysynnan olevan vahvaa ja
yhtid jatkaa etenemista kohti ensimmaisen konseptilaitoksensa tuotantovaiheen
alkamista. Tahan padstdessa Lamor arvioi, miten liikketoimintaa skaalataan kohti
100 tonnin tavoitetta.

e Kannattavuutta parannetaan fokusoimalla ja tehostamalla myyntid, tarjoomaa ja
operatiivisia toimintoja

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lamorin hallitus paatti katsauskauden jdlkeen (pdrssitiedote 26.2.2026) pdivittda yhtion
pitkan aikavalin tavoitteita ja nostaa kannattavan kasvun yhtién tarkeimmaksi tavoitteeksi.

Lamorin keskeinen tavoite on saavuttaa taysimadrdisesti aiemmin julkistetut noin

8 miljoonan euron sddstdt muuttuvissa ja kiinteissa kustannuksissa vuoden 2026 loppuun
mennessa (verrattuna vuoden 2024 tasoon). Lamorin toimintamalli mahdollistaa jatkossa
toimintojen joustavamman skaalaamisen liiketoiminnan kehittymisen mukaisesti kaikissa
tilanteissa. Yhtio nakee paljon potentiaalia tehokkuuden parantamiselle ja nyt suunniteltujen
rakenteellisten uudistusten odotetaan mahdollistavan tama.

Pitkdn aikavalin tavoitteet
Yhtion pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet (vuoden 2027 lopussa) ovat:

e Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto (EBIT) yli 14 % liikevaihdosta

¢ Osinkopolitiikka: Pyrkimys jakaa osinkoa, huomioiden liiketoiminnan kehittaminen

¢ Rahoitusrakenne: Strategiaan, tavoitteisiin ja hankeportfolioon sopivan
rahoitusrakenteen saavuttaminen vahvan taseen kautta

Liiketoiminnan kehitys 2025

Lamor toimii globaalisti ymparistératkaisujen toimittajana keskittyen ymparistonsuojeluun,
maanpuhdistukseen ja materiaalinkierratykseen. Vuoden 2025 liikevaihto oli 90,2 miljoonaa
euroa (114,4), mika oli 21,1 % vertailuvuotta alempi. Lasku johtui erityisesti suurten
palveluhankkeiden vaikutuksen pienentymisestd. Uusien saatujen tilausten arvo oli

77,5 miljoonaa euroa (80,9), eli myynti pysyi historiallisesti korkealla ja melkein edellisen
vuoden tasolla. Kannattavuus pysyi liikevaihdon laskemisesta huolimatta vakaana. Oikaistu
liikevoitto oli 6,5 miljoonaa euroa (6,4) ja oikaistu liikevoittomarginaali parani 7,3 prosenttiin
(5,6 %). Kannattavuutta tukivat hyvakatteiset laitetoimitukset seka vuoden aikana
kiihdytetyt tehostamistoimet.

Vuoden aikana yhti6 vahvisti strategista asemaansa useilla keskeisilla osa-alueilla. Lahi-idan
palvelukykya parannettiin avaamalla uusi palvelukeskus Saudi-Arabiaan, mika mahdollistaa
paikallisen valmistuksen, huollon ja koulutuksen sekad tukee alueen kasvavaa asennettua
laitekantaa. Lisaksi ymparistdnsuojelussa Lamor solmi strategisesti merkittdvia yhteistyo- ja
puitesopimuksia valtiollisten toimijoiden kanssa Kiinassa ja Kazakstanissa. Vuoden aikana
saadut merkittavat ymparistonsuojelun teknologiatilaukset eri markkina-alueilla heijastavat
Lamorin vahvaa kilpailuasemaa 6ljyntorjuntamarkkinalla, ja yhtio arvioi asemansa
vahvistuneen entisestaan vuoden aikana tdlla markkinalla.
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Lamorin kyky toteuttaa vaativia ja laajoja kokonaisuuksia konkretisoitui useissa hankkeissa.
Kuwaitin maailman suurimmassa maanpuhdistushankkeessa Lamorin yhteisyritys
KAK-Lamor oli ensimmainen toimija, joka sai oman osuutensa valmiiksi tdssa
YK-rahoitteisessa, mittaluokaltaan poikkeuksellisessa hankkeessa. Tydmme Kuwaitissa
jatkuu: Joulukuussa allekirjoitettiin sopimus maanpuhdistustyon jatkumisesta Kuwait Oil
Companyn kanssa vuoteen 2027 asti. Bangladeshissa Lamor toimitti maan ensimmaisen
MARPOL-vaatimusten mukaisen jatteiden vastaanotto- ja kasittelylaitoksen seka siihen
kytkeytyvat 6ljyntorjuntakyvykkyydet haastavista olosuhteista huolimatta. Tilikauden
merkittavin yksittainen virstanpylvas oli Kilpilahteen rakennettavan uusio6ljyn
tuotantolaitoksen ensimmaisen tuotantolinjan asennusten valmistuminen joulukuussa. Tama
mahdollistaa siirtymisen tuotantovaiheeseen vuonna 2026.

Liikevaihdon jakauma

Tuotelinja Laitteet ja palvelut Alueet
2%
25 %
28 %
48 % 43%
° 52 %
70 %
32%
Il Ymparistonsuojelu B Palvelut B Lahi-Itd ja Afrikka
Il Maanpuhdistus ja ennallistaminen B Laitteet B Eurooppa ja Aasia

Materiaalinkierratys Pohjois- ja Etela-Amerikka

Ympadristonsuojelu

Lamor on vuosikymmenia toiminut strategisena kumppanina paikallisille viranomaisille ja
energiayhtidille toimittaen ndille 6ljyntorjuntateknologiaa seka auttaen ndita kehittamadn
ymparistonsuojeluvalmiuksiaan ympdri maailmaa. Lisaksi Lamor on ollut mukana
merkittavissa oljyonnettomuuksien puhdistus- ja ymparisténsuojeluhankkeissa, mika on
vahvistanut sen asemaa globaalina johtajana vuotojen hallinnassa ja puhdistuksessa.

Vuoden 2025 aikana ymparistonsuojelun liikevaihto kasvoi selvasti vertailukaudesta Etela-
ja Pohjois-Amerikan seka Euroopan markkina-alueilla, mutta laski Lahi-idassa ja Afrikan
markkina-alueella, jolla vertailukauteen vaikutti vuonna 2024 pdattynyt yli kolmivuotinen
NCEC-palveluhanke.

Laitetoimitukset Kuwaitiin, Italiaan, Saudi-Arabiaan ja Intiaan olivat vuoden merkittavimmat
vksittdiset liikkevaihtoon vaikuttaneet tekijdt. Lisaksi alkuvuonna liikevaihtoon vaikutti
Perussa ja Ecuadorissa tapahtuneeseen merkittdvaan 6ljyvuotoon liittyvat
puhdistushankkeet.

Suurin osa Lamorin vuoden aikana saamista tilauksista liittyi ymparistonsuojelu-
liiketoimintaan. Lamor sai vuoden aikana useita merkittavia laitetilauksia, joista
merkittavimmat olivat noin 8 miljoonan euron arvoinen teknologiatoimitus Kuwaitiin, noin

6 miljoonan euron arvoinen teknologiatoimitus Intiaan seka noin 5 miljoonan euron arvoinen
teknologiatoimitus Italiaan. Lisdksi yhti6 sai useita yli miljoonan euron arvoisia laite- ja
palvelutilauksia kaikilta markkina-alueiltaan, mukaan lukien noin 2 miljoonan euron arvoinen
palvelutilaus Angolasta, joka on yhtion historian suurin tilaus Afrikasta.

Vuoden aikana yhtio eteni strategiansa mukaisesti vahvistamalla alueellista Idasndoloaan.
Lahi-idassa merkittavin askel oli Saudi-Arabiaan syyskuussa avattu palvelukeskus, mika
mahdollistaa paikallisen valmistuksen, huollon ja koulutuksen seka tukee alueen kasvavaa
asennettua laitekantaa. Afrikassa markkina-asemaa rakennettiin systemaattisesti
agenttiverkostoa kehittamalla ja laajentamalla, mika konkretisoitui uusina
palvelusopimuksina. Vuoden aikana Lamor vahvisti myds asemaansa valtiollisten toimijoiden
strategisena kumppanina solmimalla yhteistyd- ja puitesopimuksia Kiinassa ja
Kazakstanissa.

Maanpuhdistus ja ennallistaminen

Lamorin tavoitteena on olla ensisijainen strateginen kumppani saastuneiden maa-alueiden
puhdistuksessa ja ennallistamisessa laajentaen yhtion liiketoimintaa uusiin maihin. Suuret
voitetut projektit Lahi-iddssa ja Etela-Amerikassa ovat olleet keskeisia tdman liiketoiminnan
kasvussa vahvistaen yhtion paikallisia suhteita sekd Lamorin teknologisia ja operatiivisia
kyvykkyyksia olla mukana vastaavissa hankkeissa ympadri maailmaa.

Vuoden 2025 aikana maanpuhdistusliikevaihdon madra laski vertailukaudesta, minka
taustalla oli Kuwaitin maanpuhdistushankkeen vertailukautta alhaisempi tuloutus.

Keskeisin liikevaihdon ajuri oli Kuwaitin laaja maanpuhdistushanke, jossa alkuperdisen
sopimuskauden mukaiset alueet saatiin puhdistettua vuoden loppuun mennessa. Vaikka
sopimuskauden mukaiset alueet valmistuivat, koko alkuperdisen sopimusarvon mukaista
tydémaarada ei ollut viela toteutettu. Taman johdosta Lamorin yhteisyritys KAK-Lamor ja
Kuwait Oil Company sopivat joulukuussa hankkeen jatkamisesta enintddn 18 kuukaudella
heinakuuhun 2027 asti. Jatkosopimus kattaa jaljella olevan tyon seka lisavolyymeja kahdella
eteldisen Kuwaitin alueella ja se kasvatti myos hieman sopimuksen kokonaisarvoa. Hanke sai
kansainvalista tunnustusta, kun se palkittiin Kuwaitissa Vuoden ymparisto- ja kestavan
kehityksen projektina insind6rien TEF EEA Awards 2025 -tapahtumassa.
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Lahi-idassa pienemmadt maanpuhdistushankkeet jatkuivat myds Omanissa. Eteld-Amerikassa
suurin osa lilkevaihdosta tuli Lamorin Ecuadorissa sijaitsevilta maanpuhdistusalueilta.

Kesdkuussa Lamor voitti ensimmadisen maanpuhdistushankkeensa Euroopassa Kroatian
rannikkoalueella yhteistydssa strategisen kumppanin kanssa. Lamorin osuus hankkeen
ensimmaisesta vaiheesta on noin kaksi miljoonaa euroa ja tydt kdynnistyivat heindkuussa.
Myoskin kesakuussa Lamor voitti Perussa strategisesti merkittavan esisuunnitteluhankkeen,
jossa kehitetadn uusia lahestymistapoja maanpuhdistukseen vaativissa viidakko-
olosuhteissa. Lokakuussa toimeenpanovaiheeseen siirtynyt selvityshanke tahtad Perun
Amazonin alueen kunnostushankkeiden edistamiseen ja voi luoda pohjaa laajemmille
tuleville projekteille.

Materiaalinkierrdatys

Lamorin materiaalinkierratysliiketoiminta keskittyy luonnonvarojen kestdavadn kayttoon ja
kiertotalouden edistamiseen. Yhti0 toimittaa jatteiden- ja vedenkadsittelyratkaisuja (sisaltden
MARPOL-ratkaisut), jotka vahentdvat ymparistokuormitusta ja tukevat kestavda kehitysta.
Lisaksi tuotelinjaan kuuluu muovin kemiallinen kierratyslaitos Suomessa, joka on Lamorille
merkittava uusi kasvumahdollisuus. Tuleva laitos on ensivaiheen 10 000 tonnin
vuosittaisella kasittelykapasiteetillaan ensimmadinen teollisen mittakaavan muovin
kemiallinen kierrdatyslaitos Suomessa.

Vuoden 2025 aikana materiaalinkierrdtysliikevaihdon madara laski vertailukaudesta.

Bangladeshin Mongla Portin satamahanke oli vuoden 2025 merkittavin yksittainen toimitus
materiaalinkierratysliiketoiminnassa ja tarkea referenssi. Lamor ja strateginen kumppani
Greenflow toteuttivat satamaan Bangladeshin ensimmadisen kansainvdliset MARPOL-
vaatimukset tdyttdvan jatteiden vastaanotto- ja kasittelyratkaisun. Kokonaisratkaisu kattoi
jatteiden vastaanotto- ja kadsittelylaitoksen, jdtteenkerdysaluksen seka kaksi éljyntorjunta-
alusta laitteistoineen seka kayttoonottotuen ja henkiléston koulutuksen. Ratkaisu
mahdollistaa dljyisen jatteen, jatevesien ja kiintedn jatteen vastaanoton ja kdsittelyn
tiukkojen ympadristdstandardien mukaisesti, ja vahvistaa Lamorin asemaa satamien
ymparistoturvallisuusratkaisujen globaalina toimittajana seka toimii mallina vastaaville
hankkeille kehittyvilla markkinoilla.

Porvoon ldhelle Kilpilahteen valmistuva kuluttajien muovijdtteesta sertifioitua uusiodljya
valmistava konseptilaitos on Lamorin historian merkittavin investointi. Maaliskuussa Lamor
tiedotti ostaneensa Resiclo Oy:Itd sen vdhemmistdosuuden, minka jdlkeen
muovinkierratysliiketoiminta on kokonaisuudessaan Lamorin omistuksessa. Joulukuussa
prosessilaitteiston mekaaniset asennustyot saatiin paatdkseen ja viimeisten laitteistojen
testaukset saatettiin aloittaa. Raportointikauden jdlkeen yhti6 valmistautuikin viimeisiin
viranomaistarkastuksiin, joiden jalkeen tuotannon yldsajo voidaan aloittaa. Laitoksen

ensimmadinen tuotantolinja pystyy kdsittelemaan 10 000 tonnia muovijatettd vuodessa, ja
tdyteen mittakaavaan laajennettuna kapasiteetti voi nousta 40 000 tonniin vuodessa.
Markkinakysynta lopputuotteelle, jota kaytetdadn muovintuotantoon, on sdilynyt erittdin
vahvana. Uusiodljyn tuotannon odotetaan kasvavan Euroopassa vuoden 2024

0,2 miljoonasta tonnista 2,8 miljoonaan tonniin vuoteen 2030 mennessa. (Ldhde:

Plastics, Europe).

Vuoden aikana saadut merkittavimmat tilaukset olivat yli miljoonan euron arvoinen tilaus
liittyen edistyksellisen vedenkasittelyjdrjestelman toimittamiseen Syklo Oy:n
muovinkierratyslaitokseen joulukuussa, kolmevuotinen jatkotilaus liittyen asiakasyhtion
porausjdtteiden kasittelyyn Etelda-Amerikassa seka kaksi strategisesti kiinnostavaa tilausta
liittyen MARPOL-hankkeiden esisuunnitteluun Kiinassa ja Kuwaitissa.
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa (ellei mainittu toisin)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 90 243 114 396 122520
Kayttokate (EBITDA) 9478 11587 16182
EBITDA % 10,5% 10,1 % 132 %
Oikaistu EBITDA 9821 12422 18838*
Oikaistu EBITDA % 109 % 109 % 154 %
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 6197 5315 8426
Liikevoitto /-tappio (EBIT) % 6.9 % 46 % 6.9 %
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) 6 545 6385 11317*
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) % 73% 56 % 9.2%
Tilikauden tulos -3434 -1273 2679
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa -0,13 -0,06 0,09
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa -0,13 -0,06 0,09
Oman padoman tuotto (ROE) % -57% -20% 43 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 53% 4,5% 8,7 %
Omavaraisuusaste % 354 % 37.5% 40,0 %
Nettovelkaantumisaste % 86,2 % 62,1 % 60,7 %
Nettokdyttopadoma 35858 54751 62 245
Saadut tilaukset 77 513 80938 43950
Tilauskanta 65012 88020 124192
Henkilokunta tilikauden lopussa 552 643 840
Henkilékunta keskimaarin tilikauden

aikana 590 636 658

*VVuoden 2023 oikaisuihin liittyvia uudelleenjarjestelykuluja on korjattu vastaamaan tilikaudella 2024
muutettua laskentakaavaa. Aiemmin raportoitu oikaistu likkevoitto oli 10 943 tuhatta euroa ja oikaistu
EBITDA oli 18 464 tuhatta euroa (1-12/2023).

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen lopussa.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

Lamor noudattaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisten
tunnuslukujen esittamisestd annettua ohjeistusta, joka on ollut voimassa vuodesta 2016

Iahtien. Lamor kdyttad ja esittdd seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka

havainnollistavat paremmin Lamorin toiminnan kehitysta: oikaistu EBIT, oikaistu EBITDA,
ROI, ROE, omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste.

Oikaistut EBIT ja EBITDA sisdltavat seuraavat erat:

Oikaistu EBIT ja EBITDA

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevoitto (EBIT) 6197 5315 8426
Poistot ja arvonalentumiset 3281 6272 7 756
EBITDA 9478 11587 16182
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Yritysjdrjestelykulut 0 0 0
Uudelleenjarjestelykulut 343 834 1318*
Arvonalentumiset Venajan
liketoiminnasta 0 0 1338
Oikaistu EBITDA 9821 12 422 18 838*
Poistot ja arvonalentumiset -3281 -6 272 -7 756
Hankintamenojen kohdistuksiin liittyvat
poistot 5 236 235
Oikaistu EBIT 6 545 6385 11317*

* Vuoden 2023 oikaisuihin liittyvid uudelleenjarjestelykuluja on korjattu vastaamaan tilikaudella 2024

muutettua laskentakaavaa.

Taloudellinen tulos

Liikevaihto (miljoona euroa) ja oikaistu liikevoitto (%) vuosineljanneksittdin
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Tammi-joulukuu 2025

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 90,2 miljoonaa euroa (114,4). Laskua vertailukaudesta
oli 21,1%. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski 18,2 %. Kuwaitissa kdynnissa
oleva maanpuhdistushanke, NEOM-laitetoimitukset Saudi-Arabiaan, ENI-laitetoimitukset
Italiaan, laitetoimitukset Kuwaitiin, Etelda-Amerikan ymparistovahinkojen puhdistushankkeet
ja muut laitetoimitukset olivat merkittavimmat yksittaiset tammi-joulukuun liikevaihtoon
vaikuttaneet hankkeet. Kuwaitin maanpuhdistushankkeen tuloutettu liikevaihto tammi-
joulukuussa oli 22,9 miljoonaa euroa (37,7). Kuwaitin alhaisempaan tuloutukseen vaikuttivat
ensimmaiseen vuosipuoliskoon vaikuttaneet maanpesulaitoksen yllapitotyot seka viimeisen
neljanneksen siirtymdvaihe ennen jatkosopimuksen mukaisten maa-alueiden puhdistamisen
aloittamista.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 6,5 miljoonaa euroa (6,4) ja 7,3 % kauden liikevaihdosta (5,6 %).
Kannattavuutta tukivat merkittavat hyvakatteiset laitetoimitukset seka vertailukautta
alhaisemmat liikketoiminnan muut kulut.

Tilauskanta oli kauden lopussa 65,0 miljoonaa euroa (88,0). Katsauskauden aikana saatujen
uusien tilausten arvo oli 77,5 miljoonaa euroa (80,9), mika on 4,2 % vahemman kuin
vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein uusien tilausten arvo pieneni 0,8 %.
Merkittdvimmadt yksittaiset tilaukset olivat noin 8 miljoonan euron arvoinen
ymparistonsuojeluteknologiatilaus Kuwaitiin, noin 6 miljoonan euron arvoinen
ymparistonsuojeluteknologiatilaus Intian rannikkovartiostolle seka vastaava noin

5 miljoonan euron arvoinen tilaus italialaiselle ENI:lle, nykyisen Kuwaitin
maanpuhdistushankkeen lisatilaus seka useat yli miljoonan euron laitekaupat.

Poistojen maarad oli 3,3 miljoonaa euroa (6,3) ja ne sisalsivdt 0,5 miljoonaa euroa (3,6)
kayttdoikeusomaisuuserien poistoja (IFRS 16), jotka talla tilikaudella liittyvat Lamorin eri
toimipisteiden vuokrasopimuksiin.

Rahoitustuotot ja -kulut, -5,3 miljoonaa euroa (-5,8), muodostuivat liiketoiminnan
rahoituksen korko- ja takauskuluista seka ulkomaanrahanmadardisten saamisten ja velkojen
arvostuksista. Rahoitustuotot pienenivdt vertailuvuoteen nahden valuuttakurssien
muutosten johdosta. Vertailuvuotta pienemmat korkokulut olivat suurin syy tuloslaskelman
rahoituskulujen alhaisempaan tasoon.

Konsernin tulos ennen veroja oli 0,9 miljoonaa euroa (-0,4). Tilikauden tulos laski
-3,4 miljoonaa euroa (-1,3) tappiolle johtuen ulkomaisten lahdeverosaamisten
alaskirjauksista seka laskennallisten verojen muutoksesta. Osakekohtainen tulos
(laimentamaton) tammi-joulukuussa 2025 oli -0,13 euroa (-0,06).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 13,1 miljoonaa euroa (16,6). Sitoutunut
nettokdyttdpddoma 31.12.2025 oli 35,9 miljoonaa euroa (54,8). Kdyttépadoman
pienentymisen takana on Q4/2024 alkanut kdyttdpdadoman onnistunut kotiuttaminen
Kuwaitista ja madrdtietoinen laskutusprosessien kehittaminen. Investointien nettorahavirta
oli -18,8 miljoonaa euroa (-15,8).

Konsernin omavaraisuusaste oli 35,4 % (37,5 %) ja nettovelkaantumisaste 86,2 % (62,1 %).
Nettovelka kasvoi tilikauden aikana 8,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja tutkimus- ja kehitystoiminta

Tammi-joulukuussa 2025 investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat

21,4 miljoonaa euroa (19,4). Kasvuun tammi-joulukuussa vaikuttivat erityisesti Kilpilahden
muovin kemiallisen kierratyksen pilottilaitoksen investoinnit ja kehitysmenot. Kolmannen
neljanneksen osavuosikatsauksessa tiedotetun mukaisesti kokonaisinvestointiarvio
tuotantolaitokseen kaikkien neljan tuotantolinjan osalta on noin 60-70 miljoonaan euroa.
Ensimmaisen linjan osalta investoinnit ovat yli puolet tdastd kokonaissummasta, kun taas
myo6hempien tuotantolinjojen kustannusarviot ovat suhteellisesti pienempia.

Kayttdoikeusomaisuuserat, jotka liittyvdt Lamorin eri toimipisteiden vuokrasopimuksiin,
olivat kauden lopussa 2,8 miljoonaa euroa (2,6).

Konsernin aktivoidut kehitysmenot tilikaudella olivat 5,9 (2,1) miljoonaa euroa, kasittden
Kilpilahden muovin kemiallisen kierratyksen pilottilaitoksen kaynnistamiseen liittyvat
kehitysmenot. seka yleisia liiketoiminnan kehityksen kuluja. Aktivoiduissa kehitysmenoissa
on otettu huomioon saatu 1,3 miljoonan euron valtionavustus Kilpilahden
kierratyslaitokseen. Lamor on mukana Business Finlandin tukemassa Kasvumoottori-
ohjelmassa, johon liittyvat tilikauden aikaiset kustannukset, 0,7 (1,0) miljoonaa euroa,
sisdltyvat edelld mainittuihin menoihin.

Lamorin tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtdvdnad on tukea projektitoimintaa ja
liiketoiminnan kasvutavoitteita seka luoda uusia liiketoimintamalleja. Lamor pyrkii jatkuvasti
kehittamdan uusia ratkaisuja asiakkaidensa ympadristohaasteisiin, minka lisaksi se pyrkii
laajentamaan jo kaytettavissa olevien ratkaisujen soveltamisalaa uusiin kayttokohteisiin.

Taloudellinen asema

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista, joukkovelkakirjalainasta, padomalainoista
seka IFRS 16 -standardin mukaisista vuokrasopimusveloista. Lamorin korolliset velat
31.12.2025 olivat yhteensa 57,1 miljoonaa euroa (56,9), joista vuokrasopimusvelat olivat
2,9 miljoonaa euroa (2,7). Konsernin nettovelat olivat 48,1 miljoonaa euroa (40,0).
Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 9,0 miljoonaa euroa (16,9).

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 22



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Lamorin senioriehtoiseen rahoitukseen sisaltyi elokuussa 2023 liikkeeseen laskettu
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kuuluva 25,0 miljoonan euron vihrea joukkovelkakirjalaina,
jonka maksusuoritusten vakuutena on jalkipantti Lamorin yrityskiinnityksiin. Lisaksi se sisalsi
yhteensd 5,7 miljoonaa euroa rahalaitoslainoja mukaan lukien Lamor Recyclingin

4,2 miljoonan euron laina. Konsernilla on 9,5 miljoonan euron rahoituslimiitti ja 7,0 miljoonan
euron luotollinen tili seka Lamor Recyclingin 1,0 miljoonan euron luotollinen tili.
Rahoituslimiitista oli katsauskauden padttyessa 31.12.2025 kdytéssa 9,5 miljoonaa euroa ja
luotollisista tileistd yhteensa 1,0 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa muita rahalaitoslainoja oli 0,5 miljoonaa euroa. Annettujen takausten
arvo kauden lopussa oli 34,8 miljoonaa euroa (38,8). Korollisen velkarahoituksen mddraa
arvioitaessa on hyva huomioida my6s yhtion kokonaisvastuiden mdara mukaan lukien yhtion
takausvelvoitteet, jotka koskevat erityisesti suuria toimitushankkeita. Takausten mddrda on
korjattu Q4/2025 raportin yhteydessa. Korjauksen suuruus +3,0 miljoonaa euroa tilikausille
2024 ja 2025.

Katsauskauden lopussa yhtidlld oli padomalainoja yhteensd 11,5 miljoonaa euroa (10,5).
Business Finlandin kasvumoottorikilpailuun liittyvdd Valtiokonttorin myontdamaa
padomalainaa oli 5,5 miljoonaa euroa, josta 1,1 miljoonaa euroa erdantyy 2026 aikana.
Lisaksi llmastorahasto on myontanyt yhtiéon muovin kemiallisen kierratyksen hankkeeseen
padomalainaa 6,0 miljoonaa euroa. Padomalainat ovat toissijaisessa asemassa
senioriehtoiseen rahoitukseen nahden eika niitd huomioida kovenanttilaskennassa.
Padomalainat ovat osakeyhtion 12 luvun 18§:ssa tarkoitettuja erityisehtoisia lainoja, joiden
padomaa ja korkoa voidaan maksaa vain yhtion vapaaseen omaan padaomaan liittyvien
rajoitusehtojen tdyttyessad. Yhtion purkautuessa padomaa ja korkoa voidaan maksaa takaisin
vain yhtion kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen jako-
osuuksien maksamista osakkeenomistajille. Valtiokonttorin mydéntdaman padomalainan laina-
aika on kymmenen vuotta alkaen vuodesta 2021. limastorahaston myontaman
padomalainan laina-aika on kahdeksan vuotta alkaen vuodesta 2024.

Lamorin vuonna 2026 eradntyva senioriehtoinen vihred joukkovelkakirjalaina seka vieraan
padoman ehtoinen senior-etusijalla oleva rahoitussopimus sisdltdvat tavanomaisia
kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa yhtion velkaantumisasteeseen ja
omavaraisuusasteeseen. Kovenanttiehtojen mukaan yhtion senioriehtoisten nettovelkojen
ja oikaistun kdyttokatteen suhteen tuli olla 1.4.2025 ja 30.9.2025 valisena aikana enintdan
3,75 ja sen jdlkeen rahoitussopimusten voimassaoloaikana alle 3,5. Omavaraisuusasteen
tulee olla sopimusten voimassaoloaikana aina yli 30,0 prosenttia. Senior-etusijalla olevan
nettovelan ja kdyttékatteen suhdetta seka omavaraisuusastetta tarkastellaan
neljdnnesvuosittain. Kovenanttiehdot tdyttyivat tilikaudella 2025. Yhti6 kay parhaillaan
rahoitusneuvotteluja lainojen uudelleenrahoittamiseksi.

Toiminnan jatkuvuuden periaate

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Arvioitaessa Lamor
Corporation Oyj:n kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti otettiin
huomioon, etta Lamorin toimintaedellysten yllapitdminen vaatii korvaavaa rahoitusta
eraantyvien lainojen takaisinmaksamiseksi ja lisarahoitusta Lamor Recycling Oy:n
muovinkierratyslaitoksen investoinnin loppuunsaattamiseksi.

Rahoituksesta neuvotellaan nykyisten ja mahdollisten uusien rahoittajien kanssa.
Neuvottelujen edistamiseksi yhtio on kaynnistanyt merkittavan kustannussaastéohjelman
seka muita toimenpiteita kassavirran vahvistamiseksi, minka perusteella yhtion johto arvioi,
ettad rahoitusneuvottelut saadaan padtokseen.

Tilinpadtdsta laadittaessa rahoitusneuvottelujen lopputulokseen liittyy vield olennaisia
epdvarmuuksia (koskien erityisesti Lamorin vihredn joukkovelkakirjan jalleenrahoitusta), joka
saattaa antaa merkittdvad aihetta epadilla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Mutta mikali
ehdoista saadaan sovittua, hallituksen ja toimitusjohtajan arvio on, etta Lamor Corporation
Oyij:lla on riittava likviditeetti tayttdakseen sitoumuksensa seuraavien 12 kuukauden aikana
jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

Nakymadt vuodelle 2026

Lamorin kohdemarkkinoiden pitkan aikavalin kysyntaad tukevat kiristyneet
ymparistovaatimukset ja kasvavat ympadristoriskit, jotka ohjaavat investointeja
ymparistonsuojeluun, maanpuhdistukseen ja ennallistamiseen seka kiertotalousratkaisuihin.
Lisaksi johdon mukaan Lamorin laaja tarjooma, vahvat referenssit ja yhtion laaja globaali
verkosto tukevat yhtion pitkan aikavalin kasvua.

Yhtio on tunnistanut merkittavia mahdollisuuksia laitemyynnissad ja keskisuurissa
palvelusopimuksissa kaikilla markkinoillaan. Lyhyella aikavalilla talouden epavarmuus
vaikuttaa kuitenkin edelleen asiakkaiden paatoksentekoon, ja keskisuurten ja suurten
palveluhankkeiden myyntisyklit ovat pitkid, mika luo epavarmuutta uusien tilausten
ajoitukseen.

Vuonna 2026 Lamor keskittyy ensimmadisen uusiodljyn tuotantolinjansa kdynnistamiseen
Kilpilahdessa seka yhtién muovin kemiallisen kierratyksen konseptin kaupallistamiseen
Euroopassa ja laajemmin globaalisti kehittymassa olevalla uusiodljymarkkinoilla, milld yhtio
arvioi olevan merkittavdd arvonluontipotentiaalia osakkeenomistajille. Lamor arvioi
parhaillaan optimaalista tapaa kaupallistaa ja skaalata uusiodljykonsepti kumppaneiden
kanssa hyoddyntden yhtion globaalia verkostoa yli 100 maassa. Yhtio arvioi myos eri
vaihtoehtoja uusiodljyliiketoiminnan tuotannon laajentamisen edellyttamien
lisdinvestointien rahoittamiseksi.
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Lamor tukee vahvasti yhtion muiden liiketoimintojen kannattavaa kasvua
ymparistonsuojelussa sekd maanpuhdistuksessa ja ennallistamisessa. Samalla yhtio
parantaa madratietoisesti ndiden liiketoimintojen tehokkuutta ja tavoittelee suunniteltujen
tehostamistoimenpiteiden tdysimddrdistd toimeenpanoa vuoden aikana. Taman
varmistamiseksi Lamor siirtyy globaaliin toimintamalliin, joka mahdollistaa toimintojen
joustavan skaalaamisen liiketoiminnan kehittymisen mukaisesti kaikissa tilanteissa.

Ohjeistus vuodelle 2026

e Liikevaihdon arvioidaan olevan 80-92 miljoonaa euroa (2025: 90,2 milj. eur).
¢ QOikaistun liikevoiton arvioidaan olevan edellisen vuoden tasolla tai kasvavan
(2025: 6,5 milj. eur)

Taustaoletukset

Yhtio arvioi liikevaihdon etta kannattavuuden painottuvan vuoden jalkipuoliskolle. Oikaistun
liikevoiton arvioidaan olevan ensimmaisen vuosipuoliskon aikana noin nollatasolla. Yhtio
arvioi, etta myynnin, katteiden ja tehokkuuden parantamiseen tahtddvdt toimenpiteet
tukevat selvasti liikevaihtoa ja kannattavuutta vuoden jalkipuoliskolla. Kuwaitin kaynnissa
olevasta maanpuhdistushankkeesta kertyvan liikevaihdon odotetaan olevan alemmalla
tasolla kuin vuonna 2025. Uusiodljyn tuotannon ylésajon odotetaan kdynnistyvan
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, edellyttden etta Turvallisuus- ja kemikaaliviraston
(Tukes) lopputarkastus toteutuu suunnitellussa aikataulussa. Uusiodljyn liikevaihdon
odotetaan kasvavan asteittain vuoden loppua kohti, kun tuotteen laatu paranee ja maarat
kasvavat.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaymparistoon, sadntelyyn, likketoimintaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit. Lamor pyrkii hyodyntamddn saatavilla olevia mahdollisuuksia ja
rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka pitkan etta lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lamorin hallituksen tehtdvand on sdddelld
riskinottohalukkuutta.

Toimintaympadristoon liittyvat riskit

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seka kumppani- ja
jakeluverkostonsa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtidita yli 20 maassa ja
liiketoimintaa jokaisella mantereella. Kansainvdlisen toimintansa vuoksi Lamorin kykyyn
yllapitaa, kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa voi vaikuttaa resurssien saatavuus. Lisaksi,
koska Lamorilla on liiketoimintaa ympdri maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille,
taloudellisille, lainsaadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa se

harjoittaa liiketoimintaansa. Toimintansa kansainvalisen luonteen vuoksi Lamor altistuu
kansainvaliseen kauppaan, valuutta- ja korkovaihteluihin seka tulleihin ja mahdollisiin
kauppasotiin liittyvien riskien vaikutuksille. Lisaksi Lamorin liiketoiminnan kehitys on osittain
riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesta sen toimintamaissa seka julkistaloutta
ohjaavasta poliittisesta pdatdksenteosta.

Geopoliittisella tilanteella seka paikallisella poliittisella ja muulla epdavakaudella saattaa olla
negatiivinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan esimerkiksi hankkeiden aikataulu- ja
kustannusmuutosten seka toimitusketjujen ja paikallisten toimintamahdollisuuksien
muutosten muodossa. Lisdksi karjistyneet tilanteet saattavat vaikuttaa henkildston
turvallisuuteen.

Oikeudelliseen sadntelyyn liittyvat riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon sadntelya, ja joka on lisaksi muun muassa
yleisen ympadristotietoisuuden lisadntyessa jatkuvan muutospaineen alla. Lamorin tuleekin
toiminnassaan noudattaa yhtion eettisen ohjeiston lisaksi suurta maaraa toimialaan
kohdistuvaa lainsdadantoaq, erilaisia standardeja ja madrayksia, jotka koskevat esimerkiksi
jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelya, liiketoiminnan luvanvaraisuutta, terveytta ja
turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, ihmisoikeuksia ja tydvoiman kayttoa, kilpailua,
kaupan sddntelya ja pakotteita, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Lisdksi yhtion tulee
noudattaa porssilistaukseen liittyvid sadntdjd ja vaatimuksia.

Lamorin toiminnan maailmanlaajuinen luonne kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan
erilaisen saantelyn maaraag, silla sadantelyn ja maardysten sisalto saattaa vaihdella
merkittavasti valtioittain. Lamor kyky hallita ndita riskeja voi riippua compliance- ja
valvontaresurssien saatavuudesta.

Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava lakeja, mdarayksia,
lupaehtoja, viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun muassa
pilaantuneiden alueiden puhdistamista, vaarallisten ja ympadristolle haitallisten aineiden
kasittelya ja havittdmista sekad jatteiden vastaanottoa, kdsittelya ja kuljetusta.
Merkittdvimmat ymparistoriskit liittyvat ymparistolle vaarallisten aineiden, kuten keratyn
oljyn, kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen alihankkijoiden toiminnassaan kayttamien
raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen mahdolliseen vapautumiseen maaperadn

tai vesistaihin.
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Liiketoimintamalliin ja strategian toteuttamiseen liittyvat riskit

Liiketoimintamalliin ja strategian toteutukseen liittyvat riskit liittyvdt Lamorin kykyyn
toimeenpanna strategiaansa onnistuneesti seka luoda ja yllapitaa kannattavaa kasvua
kilpaillussa ja muuttuvassa markkinaympadristossa. Riskit voivat liittya laajentumiseen uusille
liiketoiminta-alueille tai monimutkaisiin projekteihin, joissa Lamorin sisdiset valmiudet ja
toimintaprosessit ovat vield kehittymdssd, mika voi rajoittaa toteutus- ja koordinointikykya.
Yhtion suorituskykyyn voivat vaikuttaa myds riippuvuus rajallisesta maarasta keskeisia
projekteja, tuotteita tai asiakkaita sekad epdedulliset markkinaolosuhteet, kilpailutilanne tai
muutokset asiakaskysynndssad ja teknologiatrendeissa.

Myyntiin, ennustamiseen ja projektien kustannusarviointiin liittyy my0s epdavarmuustekijoita,
liittyen myyntiputken ennakoitavuuteen, tarjouskilpailujen onnistumiseen, resurssien
allokointiin seka projektien kustannus- ja riskilaskentaan.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Lamorin laitekaupan osalta negatiiviset muutokset yhtion liikketoiminnassaan kayttamien
komponenttien ja alihankkijoiden saatavuudessa ja markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden
kuljetus- ja valmistuskustannuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoiminnan
kannattavuuteen ja kilpailukykyyn. Komponenttien hinnat ja Lamorin laitteiden kuljetus- ja
valmistuskustannukset voivat nousta merkittavasti esimerkiksi luonnonkatastrofien ja
Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien poikkeusolojen tai toimitusketjujen
hairiéiden johdosta tai liittyen riskeihin yhteistyokumppanien ja toimittajien hallinnassa,
mukaan lukien sopimusehdot tai sopimusvelvoitteet..

Laitemyynnin lisaksi merkittdva osa Lamorin lilketoiminnasta on projektiluonteista. Uusien
tilauksien maara ja niiden ajoittuminen seka projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa
merkittdavasti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen ja tulevaisuudenndkymiin ja ne voivat
lisaksi riippua keskeisten kumppaneiden saatavuudesta ja suorituskyvystd. Uudet
palvelutarjoomat voivat myos kohdata riskeja, jotka liittyvat markkinavastaanottoon,
teknologian kehitykseen seka riittdvien resurssien ja kumppanien saatavuuteen, jotka ovat
valttamattémia onnistuneelle kaupallistamiselle ja skaalaamiselle..

Lamor on rakentamassa ensimmaista teollisen mittakaavan muovin kemiallisen kierratyksen
laitosta. Rajattu kokemus kasittelyprosessin toimivuudesta saattaa aiheuttaa riskin
rakennettavan laitoksen kayttéonottoaikataululle, tuotannon ylaajolle seka Lamorin
kemiallisen kierratyskonseptin kaupallistamiselle.

Lamorin raportointivaluutta on euro, ja yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle
riskille aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa.

Lamorin kannalta merkittavin yksittdiseen valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain
dollarin ja siihen sidottujen valuuttojen kurssivaihteluihin.

Operatiiviset riskit Lamorin omissa tiloissa tai projektikohteissa voivat lisaksi vaikuttaa
henkiléston turvallisuuteen, yhtién omaisuuteen ja liikketoiminnan jatkuvuuteen, mikali niita
ei hallita asianmukaisesti.

Merkittdva osa Lamorin liiketoiminnasta liittyy 6ljytoimialaan tai sen aiheuttaman
saastumisen puhdistamiseen, minka kysyntaad ajavat riskit ovat kasvaneet geopoliittisen
kehityksen vuoksi. llmastomuutoksen vaikutukset aiheuttavat muutoksia myds Lamorin
liiketoimintaymparistéon. liImastonmuutos voi aiheuttaa dari-ilmioita, jotka toisaalta lisddvat
riskeja erilaisille onnettomuuksille seka 6ljy- ja kemikaalivuodoille, mutta saattavat myos
vaikeuttaa Lamorin projektitoimituksia.

Lamorin IT-jarjestelmien kehittaminen ja integrointi voi aiheuttaa riskejq, jotka liittyvat
jarjestelmien suorituskykyyn, tietoturvallisuuteen, paatéksentekoon, saantelyn
noudattamiseen sekd toiminnan jatkuvuuteen.

Lamorin rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit

Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoista ja siihen vaikuttavat
liiketoiminnan rahavirta, voitontuottamiskyky, asiakkaiden ja kumppaneiden
maksukdyttaytyminen, projektien kdyttopadaoman takaisinmaksukyky, olemassa olevan
rahoituksen uudelleenneuvottelumahdollisuudet, rahoittajien odotusten ja vaatimusten
tdyttaminen seka yhtion yleinen luottokelpoisuus seka uuden lainarahoituksen ja oman
padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus.

Lamorin liiketoiminta on kayttdpadomaintensiivista ja toimialalla tyypilliset maksuehdot
eivat valttamadtta ole yhtion etujen mukaisia. Huolimatta siita, etta Lamor pyrkii
varmistamaan, etta sen liikketoiminnan kiinteat kustannukset ovat suurelta osin skaalautuvia,
liiketoiminnan merkittdva kasvattaminen voi vaatia Lamorilta my®s investointeja muun
muassa laitteistoon ja henkil6stéon. Lisaksi Lamorin muovin kemialliseen kierratykseen
liittyva uusi laitoshanke voi vaatia merkittavid investointeja ja voi tulevaisuudessa
edellyttaa lisdinvestointeja, sisdltden riskejd, jotka liittyvat soveltuvien rahoituslahteiden tai
-kumppaneiden saatavuuteen seka rahoitusjdrjestelyjen lopputulokseen, mukaan lukien
Lamorin omistuksen mahdollinen laimentuminen.

Lamor altistuu esimerkiksi keskenerdisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seka toimittajille
maksettujen ennakkomaksujen saataviin liittyvalle luottoriskille. Yleisen taloudellisen
tilanteen heikkeneminen saattaa heikentdd Lamorin sopimusvastapuolten maksuvalmiutta,
milla saattaa olla haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn peria saamiset tdysimaardisesti tai
niiden erdantyessa.
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Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumisen vuosittain
jokaisena tilinpaatéspaivana seka silloin, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa
viittaavat siihen, etta jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Tallaisia omaisuuserid ovat
esimerkiksi laitteisiin ja projektikoneistoon liittyvat varat, seka muovin kemialliseen
kierratykseen liittyva teknologia, infrastruktuuri ja kaupalliset konseptit sekd
palveluliiketoimintaan liittyva liikearvo. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua
kerrytettavissa olevaa rahamdaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa
alennetaan valittémasti siten, ettd se vastaa kerrytettdvissa olevaa rahamadraa.

Korkea inflaatio ja talouden hidastuminen voivat aiheuttaa epdvarmuutta myos Lamorin
toimintaympadristossad. Korkea korkotaso voi kasvattaa niin ikaan Lamorin rahoituskuluja.

Johtamiseen ja henkilostoon liittyvat riskit

Lamorissa johtoon ja henkil6stoon liittyvat riskit voivat johtua strategisten painopisteiden ja
tavoitteiden mahdollisesta epdyhtendisyydesta eri johtotasoilla ja alueilla, mikd voi
vaikuttaa yhtion strategian toteutuksen tehokkuuteen. Lamorin organisaatiorakenteen ja
hallintomallin riittava selkeys ja tehokkuus ovat tdarkeita tehokkaan padtoksenteon ja
resurssien optimaalisen kohdentamisen varmistamiseksi liikketoiminta-alueiden valilla.

Lamorin suorituskyky riippuu sen kyvysta pitdd palveluksessaan, houkutella ja kehittad
keskeistd osaamista kilpailluilla tydmarkkinoilla. Henkildstdn suuri vaihtuvuus, rekrytoinnin
haasteet tai kriittisen asiantuntemuksen menetys avaintehtdvissa voivat heikentaa
toiminnan jatkuvuutta ja strategian toteutuskykya.

Lisaksi Lamorin toiminta voi altistaa henkiloston ja kumppanit terveys- ja
turvallisuusriskeille. Ty6turvallisuusriskien riittamdton hallinta voi johtaa henkildvahinkoihin,
pitkaaikaisiin terveyshaittoihin, toiminnallisiin hdiridihin seka mahdollisiin maine- tai
saantelyseuraamuksiin.

limastoon ja kestdvaadn kehitykseen liittyvat riskit

Lamor auttaa yrityksid ja valtioita puhdistamaan ympdristovahinkoja kuten 6ljyvuotoja ja
saastuneita maa-alueita. Vaikka Lamorin ydintehtdva on ympariston suojelu, yhtion omaan
toimintaan liittyy myos ilmasto- ja ympadristoriskeja, joita hallitaan aktiivisesti.

Kenttdtoiminnot kuluttavat fossiilisia polttoaineita raskaissa tydkoneissa. Vahdpddstoisia
vaihtoehtoja ei ole toistaiseksi saatavilla kaupallisesti toimivina ratkaisuina, erityisesti Lahi-
idassa, jossa fossiiliset polttoaineet ovat selvdsti kustannustehokkaampia. Tietyilla toiminta-
alueilla, kuten kuivilla alueilla Lahi-iddssa ja Latinalaisessa Amerikassa, projektit voivat myos
kuluttaa merkittavia vesimaadria. llmastosadntelyn kiristyminen voi lisata vaatimuksia seka
Lamorille ettd sen asiakkaille ja kumppaneille, esimerkiksi tiukempien ymparistovaatimusten

tai uusien raportointivelvoitteiden muodossa. Adrimmaiset saailmidt puolestaan voivat
viivdstyttaad projekteja, hankaloittaa kohteille pddsya ja hairita toimitusketjuja.

Polttoaineen osalta Lamor keskittyy Iahitulevaisuudessa toiminnalliseen tehokkuuteen,
kaluston kdytén optimointiin, tyhjdkdynnin vahentamiseen ja polttoaineen hukan
minimointiin polttoaineenvaihdon sijaan. Vedenkadyttod hallitaan alueelliset olosuhteet
huomioiden: Latinalaisessa Amerikassa kunnostussyklit suunnitellaan kuiva- ja sadekausien
mukaan sadeveden hyddyntamiseksi, kun taas Ldhi-iddssad kdytetdan toissijaisia vesildhteitd
ja haihtumista minimoivia kunnostusmenetelmid. Maaperdn pesuprosessit kierrattavat vetta
kohteilla, mika vahentaa kokonaisvedenkulutusta merkittavasti. Lamorin laaja alueellinen
kumppaniverkosto puolestaan varmistaa, etta yksittdiset hdiriét eivat vaaranna koko
toimintaa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Markkinaan liittyva geopoliittinen riskitaso on edelleen koholla useiden globaaleiden
konfliktien ja poliittisen epavakauden vuoksi. Tilanne on kiristynyt tietyissa Lahi-iddn maissa
entisestddn ja epdvakaus on jatkunut myos Etela-Amerikan maissa. Vendjan sota Ukrainassa
jatkuu edelleen. Ylipdansa merenkulun solmukohdissa riskit ovat kasvaneet. Yleisen
turvallisuustilanteen heikkenemisen lisaksi nama konfliktit nostavat merkittavdsti myos
6ljyvahinkojen riskid. Samaan aikaan niilla voi olla my0s negatiivinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan esimerkiksi hankkeiden kysynta-, aikataulu- ja kustannusmuutosten seka
toimitusketjujen ja paikallisten toimintamahdollisuuksien muutosten muodossa.

Lamorin liiketoiminta on globaalia, ja yhtio altistuu toimintamaissaan poliittisille,
taloudellisille, lainsaadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille ja niihin liittyville riskeille.
Laitemyynnin lisaksi merkittdva osa Lamorin lilketoiminnasta muodostuu tarjouskilpailuihin
perustuvista keskisuurista ja suurista palveluhankkeista. Etenkin suurimpien hankkeiden
jatkuvuus seka tarjouskilpailujen ajoittumiseen ja niissa menestymiseen liittyvat
epdvarmuustekijat voivat vaikuttaa merkittavasti Lamorin liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
Lisaksi muovinkierratyksen ensimmadisen uusiodljya tuottavan konseptilaitoksen
kdyttdonoton ja ylésajon aikataululla voi olla vaikutusta yhtion kannattavuuteen,
investointeihin ja konseptin kaupallistamiseen.

Yhtion rahavirtaan vaikuttaa liiketoiminnan lisaksi suuriin palveluprojekteihin liittyvan
sitoutuneen kdyttopdadaoman kotiuttamisen jatkuminen. Vuoden 2024 lopusta alkaen yhtio
on onnistunut kotiuttamaan huomattavan osan sidottua kdyttopadomaa. Yhtio kay lisaksi
parhaillaan rahoitusneuvotteluja, mika vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan,
rahoituskustannuksiin seka investointien tasoon ja ajoitukseen.

Lamorin liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista talouden yleisesta kehityksesta seka
julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta padtoksenteosta, johon varsinkin 6ljyntuottajamaissa
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vaikuttaa myos 6ljyn hinnan kehitys. Vuonna 2025 globaalin talouden yleinen
ennustettavuus heikentyi ja kauppasotien riski on pysynyt korkeana, mutta ndiden
vaikutusta Lamoriin on tdssa vaiheessa vaikea arvioida. Lisdksi korkojen ja valuuttakurssien
muuttumisella voi olla vaikutusta liikevaihtoon, tilauskantaan ja kannattavuuteen.

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta

Lamor julkaisee hallituksen toimintakertomuksesta erillisen selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd vuodelta 2025 voimassa olevan saantelyn mukaisesti osana
yhtion vuosikertomusta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Lamorin varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.5.2025 osakeyhtidlain 5 luvun 16§:n
2 momentin mukaisena hybridikokouksena. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan yhtiékokoukselle tekemia ehdotuksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen vuodelta 2024 ja paatti, ettd osinkoa ei jaeta, myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden seka hyvaksyi toimielinten vuoden
2024 palkitsemisraportin.

Yhtiokokous padtti hallituksen palkkioista, hallituksen jdsenten lukumaarasta ja valitsi
hallituksen jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin, Fred Larsenin, Kaisa Lipposen, Timo
Rantasen ja Mika Stahlbergin. Palkkiot padtettiin pitdd ennallaan ja uutena asiana hallituksen
jasenen suositellaan hankkivan yhtion osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan 40 prosentilla hallituksen jasenen bruttovuosipalkkiosta, kunnes han
omistaa suoraan tai valillisesti yhtion osakkeita hanelle maksettavan bruttovuosipalkkion
kaksinkertaisen arvon.

Yhtion tilintarkastajaksi seka kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, jonka nimedmana padvastuullisena tilintarkastajana
seka kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT Mikko Rytilahti.

Yhtiokokouksen pdattkset ja poytdkirja ovat kokonaisuudessaan luettavissa
yhtion verkkosivuilla.

Varsinaisen yhtiokokouksen pddattamat valtuutukset hallitukselle

Yhtiokokous paatti 7.5.2025 valtuuttaa hallituksen padttdmdan uusien tai yhtion hallussa
olevien osakkeiden antamisesta padtoksen mukaisin ehdoin. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn 2 500 000 osaketta, mika
vastaa noin 9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella. Osakeanti voi

tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen edellyttden, etta talle
on painava taloudellinen syy, ja ettd osakkeiden suuntaaminen on yhtidn ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Yhtiokokous padtti 7.5.2025 valtuuttaa hallituksen paattamdan yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta padatéksen mukaisin ehdoin siten, etta hankittavien omien osakkeiden
lukumaadra voi olla yhteensd enintdan 2 500 000 osaketta. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa
tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitdd panttina milldan hetkelld enempaa kuin

10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Yhtiokokous padtti 7.5.2025 valtuuttaa hallituksen paattamdan osakkeiden seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta pdaatoksen mukaisin ehdoin osana yhtion johdon ja
henkil6ston kannustinjdrjestelmia. siten, ettd valtuutuksen nojalla suoraan annettavien
osakkeiden seka annettavien optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien nojalla
merkittavissa olevien osakkeiden yhteenlaskettu enimmdismddra on 300 000 osaketta, mika
vastaa noin yhta (1) prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti,
kuitenkin enintadn 30.6.2026 asti. Hallitus ei katsauskauden aikana kayttanyt valtuutuksia.

Hallituksen jdrjestaytyminen
Hallitus jarjestaytyi yhtiokokouksen jdlkeen 7.5.2025 ja paatti jdrjestdytymisensa
yhteydessa hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanosta seuraavasti.

Puheenjohtajana valittiin jatkamaan Mika Stahlberg ja varapuheenjohtajana Fred Larsen.
Hallituksen valiokuntien jdsenistd pdatettiin seuraavasti:

e Tarkastusvaliokunta: Timo Rantanen (puheenjohtaja), Kaisa Lipponen ja Mika Stahlberg
e Palkitsemisvaliokunta: Nina Ehrnrooth (puheenjohtaja), jasenet Kaisa Lipponen ja
Timo Rantanen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano ja jarjestdaytyminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta jarjestdytyi 9.9.2025 seuraavasti. Jarjestaytymisen
yhteydessa toimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Fred Larsen.

e Fred Larsen (hallituksen puheenjohtaja, Larsen Family Corporation Oy)

e Juuso Puolanne (sijoitusjohtaja, Suomen Teollisuussijoitus Oy)

¢ Juulia Kurunsaari (lakiasiainjohtaja, Keskindinen Eldakevakuutusyhtio limarinen)
Mika Stahlberg (hallituksen puheenjohtaja, Lamor Corporation Oyj).
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Tilikauden padttymisen jalkeen, 27.1.2026, yhti6 ilmoitti, etta Larsen Family Corporation Oy
vaihtaa nimedmansa edustajan ja nimitti Petter Larsenin uudeksi nimitystoimikunnan
jaseneksi korvaamaan Fred Larsenin, joka nimitettiin Lamorin toimitusjohtajaksi 27.1.2026.

Lahipiiritoimet
Lamorin osakeyhtidlain mukaiset lahipiirilainat on eritelty kattavammin liitetiedoissa 5.2
Lahipiiritapahtumat.

Konserniyhtidille annetut merkittdvat lainat

Emoyhtié on antanut Lamor Recycling Oy:lle osakeyhtitlain 12.1§:n mukaisen padomalainan.
Lainan takaisinmaksun on sovittu tapahtuvan 5 vuoden aikana vuosina 2028 - 2032, mikali
lainansaajan vapaaseen omaan padomaan liittyvat rajoitusehdot tdyttyvdt. Lainan padoma ja
korko saadaan maksaa yhtion selvitys- ja konkurssitilanteessa vain kaikkia muita velkojia
huonommalla etuoikeusasemalla. Taman sisdisen lainan korko on sidottu emoyhtion
ulkoisten lainojen kustannukseen. Lainan madra tilinpdatdshetkella oli 3,2 miljoonaa euroa,
johon sisdltyy pddoman lisdksi padomitetut korot.

Padomalainan lisaksi emoyhtio on antanut Lamor Recycling Oy:lle pitkaaikaisen vieraan
padoman ehtoisen lainan muovinkierratyslaitoksen investoinnin rahoittamiseksi. Taman
sisdisen lainan korko on sidottu emoyhtién ulkoisten lainojen kustannukseen. Lainan madra
tilinpaatéshetkella oli 14,9 miljoonaa euroa, johon sisaltyy padoman lisdksi padomitetut
korot. Lainan takaisinmaksun on sovittu tapahtuvan 5 vuodessa vuosien 2028 - 2032
aikana.

Edella mainittujen Lamor Recycling Oy:n lainojen lisaksi emoyhtiélla on yhteensa 1,3
miljoonaa euroa pitkdaikaisia lainasaamisia seuraavilta tytaryhtioilta: Lamor Ecuador, Lamor
Peru, Lamor Bolivia, Lamor Columbia, Lamor India ja Lamor Netherlands. Emoyhtidlla on myos
yhteensd 0,3 miljoonaa euroa pitkdaikaisia lainasaamisia seuraavilta osakkuusyhtidilta:
Sustainable Environmental Solutions Guyana ja Gaico Corena Environmental Services
Guyana.

Henkildsto ja johto

Muutokset johtoryhmadssa

Tammikuussa Jesus Pelayo aloitti 1.1.2025 Eteld- ja Pohjois-Amerikan markkina-alueen
johtajana ja johtoryhmadn jdsenena.

Toukokuussa KTM Nalle Stenman nimitettiin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
9.6.2025 alkaen.

Katsauskauden lopussa 31.12.2025 Lamorin johtoryhmaddn kuuluivat seuraavat henkilot;

e Johan Gron, toimitusjohtaja

¢ Nalle Stenman, talousjohtaja

Richard Hill, operatiivinen johtaja

Jesus Pelayo, johtaja, Eteld- ja Pohjois-Amerikka
¢ Rob James, johtaja, Eurooppa ja Aasia

e Aziz Al-Othman, johtaja, Lahi-itd ja Afrikka

¢ Mervi Oikkonen, johtaja, Ihmiset ja kulttuuri

Henkilosto

Tammi-joulukuussa 2025 Lamor ty0llisti keskimaarin 590 (636) henkiléd. Katsauskauden
lopussa Lamor tydllisti 552 (643) henkilda. Henkildston lukumdarddn vaikuttavat Lamorin
kulloinkin kaynnissa olevat hankkeet. Henkildston madrad ovat vuoden aikana alentaneet
myds yhtion tehostamistoimet.

Lamorin henkildston yhteenlasketut palkat ja palkkiot tilikaudella 2025 olivat 16 958
(17 964) tuhatta euroa.

Henkilosto tilikauden lopussa Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

0,
33% 37 %

552 590

55 % 52 %

12%

11%

B Etela- ja Pohjois-Amerikka
Il Eurooppa ja Aasia
Lahi-Itd ja Afrikka

Il Eteld- ja Pohjois-Amerikka
Il Eurooppa ja Aasia
Lahi-Itd ja Afrikka

Konsernirakenne

Lamorin konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden 2025 aikana.

Ulkomaiset sivuliikkeet

Konsernin emoyhtidlla on Saudi-Arabiassa kaksi rekisterditya sivuliiketta.
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Osakkeet ja kaupankdynti

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtdldinen aanioikeus, ja yhtion
osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity ddnestysrajoituksia.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkkeeseen Suomen lakien mukaisesti,
ja kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaadrdisia. Lamorin
osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjdrjestelmaadn, ja
ne ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla.

Osakkeenomistajat

Lamorilla oli katsauskauden 2025 padttyessa 5393 (5 797) osakkeenomistajaa.
Vuonna 2025 Lamorin omistus- ja ddnivallassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

Yhtion kymmenen (10) suurinta osakkeenomistajaa sekd osakkeenomistuksen jakauma
omistajaryhmittdin seka osakemadran mukaan esitetadn seuraavissa taulukoissa.

Osakkeita ja dania % osakkeista ja

Sija Osakkeenomistajat (kpl) adnista
1 Larsen Family Corporation Oy * 9406177 34,20
2 Suomen Teollisuussijoitus Oy 1938800 7,05
3 Keskindinen Elakevakuutusyhti6 lImarinen 1738850 6,32
4 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1641753 5,97
5 Larsen Nico Benjamin 1355290 4,93
6 Larsen Fred Jorgen 1098 350 3,99
7 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 814 637 2,96
8 Santiago Gonzalez 702 750 2,56
9 (apital Dynamics Oy 631 850 2,30

10 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 480 000 1,75
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 19808 457 72,02
100 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 25814 499 93,86
Hallintarekisterdidyt yhteensa 1105555 4,02
Lamor Corporation Oyj:n hallussa olevat 542 450 1,97
Yhteensa 27 502 424 100,00

Osakepddoma ja osakkeiden madra 31/12/2025 31/12/2024
Osakepadoma, eur 3866375,40 3866375,40
Osakkeiden kokonaismadra 27502 424 27502 424
joista yhtion hallussa 542 450 542 450
Osakkeiden antioikaistun lukumadran keskiarvo
tilikauden aikana, laimentamaton 26 959974 26 959 974
laimennettu 26959974 26 959974
Osakkeiden antioikaistu lukumadra tilikauden
lopussa, laimentamaton 26959974 26 959974
laimennettu 26 959 974 26 959 974
Markkina-arvo, milj. eur 28,6 33,4
Osakkeenomistajien lukumaara 5393 5797
Kaupankaynti Lamorin osakkeella Nasdaq Helsingissa 1-12/2025 1-12/2024
Osakevaihto, kpl, milj. 3,4 2,0
osuus osakekannasta, % 12,3 7.6
Osakevaihdon arvo, milj. eur 4,2 3,9
Paatoskurssi viimeisend kaupankayntipdivanad, eur 1,04 1,22
Ylin kurssi, eur 1,55 2,66
Alin kurssi, eur 0,98 112
Muita osakekohtaisia tunnuslukuja 2025 2024
Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,13 -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,13 -0,06
Omapddoma/osake, eur 2,07 2,39
Hinta/osakekohtainen tulos (P/E) neg. neg.

* Larsen Family Corporation Oy on Fred Larsenin maardysvaltayhteisd
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Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2025

Osake- ja danimddrd % osakkeista ja

(kpl) aanista
Yritykset ja muut 10900413 39,63
Kotitaloudet 7511 307 27,31
Eldke ja vakuutus 5273839 19,18
Julkisyhteisot 1938800 7,05
Rahastoyhtiot 855 350 3,11
Omat osakkeet 542 450 1,97
Sijoitusyhtiot 446 620 1,62
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét yhteensa 0 0,00
Tuntemattomat 33645 012
Yhteensa 27 502 424 100,00

Osakkeenomistajien jakautuminen osakkeiden mdaran mukaan 31.12.2025

Osakemadadra Omistajien maara % omistajista Osakemaddra % osakkeista
1-100 2957 54,83 173223 0,63
101-500 1618 30,00 391 757 1,42
501-1 000 371 6.88 287 148 1,04
1 001-5 000 341 6,32 770052 2,80
5001-10 000 41 0,76 300618 1,09
10 001-50 000 35 0,65 765186 2,78
50 001-100 000 5 0,09 320631 117
100 001-500 000 15 0,28 4589 257 16,69
500 001- 10 0,19 19870907 72,25
Tuntematon N/A N/A 33645 012
Yhteensa 5393 100,00 27 502 424 100,00

Lamor ei ole suoraan tai valillisesti kenenkdan henkildn maardysvallassa (siten kuin
madraysvalta on madritelty Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldssa) eika yhtio ole
tietoinen mistdan sellaisesta jarjestelysta, joka voisi johtaa mddrdysvallan vaihtumiseen
Yhtidssa. Yhtion osakkeista tai oman padoman ehtoisista arvopapereista ei ole

tehty ostotarjouksia.

Johdon omistukset

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan mdardysvallassaan
olevat yhteisdt omistivat yhteensd 11 305 377 osaketta eli 41,1 prosenttia Lamorin
osakkeista 31.12.2025. Toimitusjohtaja Johan Grén omisti 71 400 osaketta. Muut
johtoryhman jasenet eivat omistaneet yhtion osakkeita. Ajankohtainen tieto omistuksista
I6ytyy Lamorin verkkosivuilta.

Liputusilmoitukset

Yhti0 ei vastaanottanut vuoden aikana arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldan mukaisia
ilmoituksia.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Lamorin hallitus on aiemmin helmikuussa 2024 pdattanyt (porssitiedote 16.2.2024) uuden
osakeperusteisen kannustinohjelman perustamisesta yhtion avainhenkildille.
Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet
2024-2026. Ohjelman kohderyhmadan kuuluu noin yhdeksdn avainhenkil6d, mukaan lukien
konsernin johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja. Ohjelmasta maksettavat mahdolliset
palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintadn 700 000 Lamorin osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Hallituksen asettamia kynnysarvoja ei saavutettu viela
tilikauden 2025 aikana. Riippuen kynnysarvojen saavuttamisesta tilikausien 2025-2026
aikana, ohjelmasta mahdollisesti ansaittavat palkkiot maksetaan tilikausien 2025-2027
aikana.
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Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset

27.1.2026 Lamor tiedotti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista Lamor
Corporation Qyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenten lukumadraksi vahvistetaan viisi (5) jasentd, ja etta hallitukseen valitaan
uudelleen nykyiset jasenet Nina Ehrnrooth, Kaisa Lipponen, Timo Rantanen ja Mika
Stahlberg. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd uudeksi hallituksen jdseneksi valitaan Ari
Virtanen.

27.1.2026 yhtio tiedotti, etta Fred Larsen oli nimitetty Lamor Corporation Oyj:n
toimitusjohtajaksi. Larsen on toiminut Lamorin hallituksessa vuodesta 1998 alkaen ja yhtion
toimitusjohtajana vuosina 2010-2019. Han palaa operatiiviseen johtoon keskittydkseen
ensisijaisesti Lamorin ympdristonsuojelu-, maanpuhdistus- ja ennallistamisliiketoimintojen
kehittamiseen padvastuualueena on myynnin kasvattaminen ja kannattavuuden
parantaminen nadilla liiketoiminta-alueilla. Lamorin aiempi toimitusjohtaja Johan Gron siirtyi
samassa yhteydessa kierratysmuovipohjaisen uusiodljyn liikketoiminnan toimitusjohtajaksi
Lamor Recycling Oy:60n. Gron jatkaa Lamorin johtoryhmadn jasenend. Molemmat aloittivat
uusissa tehtdvissddn valittomasti.

13.2.2026 yhtio tiedotti, etta Lamor siirtyy globaaliin toimintamalliin, joka korvaa aiemman
kolmen markkina-alueen rakenteen. Uudistuksen tavoitteena on keskittda ja vahvistaa
globaalisti myynti- ja operatiivista johtamista sekd mahdollistaa toimintojen kettera
skaalaaminen. Samalla konsernin johtoryhmdn kokoonpanoa muutettiin 13.2.2026 alkaen.
Toimintamallin muutoksen ja suunniteltujen rakenteellisten uudistusten odotetaan tukevan
Lamorin aiemmin ilmoitettujen tehostamistavoitteiden saavuttamista. Aiemmin
operatiivisena johtajana toiminut Richard Hill otti muutosten myota vastuulleen myos
myyntijohtajan roolin johtoryhmdssa. Aiemman markkina-alueisiin perustuneen
organisaatiorakenteen poistumisen myota nykyiset markkina-alueiden johtajat Rob James,
Jesus Pelayo ja Aziz Al-Othman jattivat yhtion.

26.2.2026 yhtio tiedotti, ettd Lamorin hallitus on padttdnyt pdivittda yhtion pitkan aikavalin
tavoitteita ja nostaa kannattavan kasvun yhtion tarkeimmaksi tavoitteeksi. Lisatietoa
Hallituksen toimintakertomuksen kohdasta pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Tilikauden padttyessa 31.12.2025 emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat

8564 572,22 euroa, josta tilikauden tappio oli -3 752 624,10 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta ja tilikauden 2025 tulos jatetdaan edellisten tilikausien
voitto/tappiotilille.
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Tunnusluku

Avainlukujen laskentakaavat

Laskentakaava

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttdkate (EBITDA)

Kayttdkate (EBITDA), %

Oikaistu kdyttokate
(EBITDA)

Oikaistu kdyttokate
(EBITDA) %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBIT), %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut + liikketoimintojen tai
muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio +
vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut + liikketoimintojen tai
muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio +
vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvat kulut

Liikevaihto
Tilikauden voitto ennen rahoituseria ja veroja.
Liikevoitto

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista +
liiketoiminnan uudelleenjdrjestelytuotot-/kulut+
liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittdiseen
liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut +
liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat
transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista +
liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+
liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen
liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut +
liiketoimintojen yhdistamisestd aiheutuvat
transaktiomenot + listautumiseen liittyvdt kulut

Liikevaihto

x 100

x 100

x 100

x 100

Tulos/osake (EPS),
laimentamaton, euroa

Tulos/osake (EPS),
laimennettu, euroa

Omavaraisuusaste, %

Oman padoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), %

Nettovelkaantumisaste, %

Nettokdyttopadoma

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkildston
keskimaardinen lukumaara
tilikauden aikana

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden ~ X 100
lukumaara

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Painotettu keskimdardinen ulkona olevien osakkeiden x 100
lukumaara sisaltden potentiaaliset osakkeet

Oma padoma
x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tilikauden voitto
— — - x 100
Oma pddaoma keskimadrin kauden aikana
Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma pagoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat x 100

keskimaarin
Pitkdaikaiset korolliset velat + Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset korolliset velat +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahat ja
pankkisaamiset - Rahoitusarvopaperit - Pitka- ja x100
lyhytaikaisten varojen sijoitukset

Oma padoma

Vaihto-omaisuus + Korottomat lyhytaikaiset saamiset -
Korottomat lyhytaikaiset velat, pois lukien varaukset

Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten
vhteenlaskettu arvo

Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten
vhteenlaskettu arvo.

Keskimaardinen henkiloston lukumaard edellisen
tilikauden lopussa seka jokaisen raportointikauden
kalenterikuukauden lopussa.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Lamorin kestavyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain ja yritysten
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti ja se rakentuu eurooppalaisille
kestavyysraportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS)
pohjalta. Kestavyystiedot perustuvat CSRD-viitekehyksen mukaisesti toteutettuun
kaksoisolennaisuusarviointiin (DMA). Lamorin DMA sisadltda tiedot niistd olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, joilla on yhteys Lamoriin yhtion suorien tai
epasuorien liiketoimintasuhteiden kautta, ja se kattaa yhtion arvoketjun alku- ja loppupaan.
Lisatietoja DMA:sta on kohdassa IRO-1 Kuvaus prosessista olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

Lamorin kestavyysselvitys on laadittu yhtion konsolidoidun tilinpaatoksen mukaisena, ja sen
konsolidoinnin laajuus seka arvoketjun alku- ja loppupdan tiedot ovat yhdenmukaiset
tilinpaatoksen kanssa. Selvitys kattaa samat yksikot, jotka Lamor on konsolidoinut
tilinpaatoksessdan tytdryhtidina tai yhteisina toimintoina. Osakkuusyhtiot on rajattu
kestavyysraportoinnin ulkopuolelle. Yksityiskohtainen luettelo kestdvyysraporttiin
sisdltyvista yhteisoista on esitetty vuoden 2025 tilinpadtoksen kohdassa 1.1 Konsernin
perustiedot. Nama tiedot on sisdllytetty viittauksena kestavyysraporttiin. Kaikki tassa
raportissa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Lamorin konsernitilinpdatdkseen ja
tilintarkastettuun tilinpadatokseen, ellei toisin mainita.

Raportoidut luvut sisdllytetadn kestdvyysraporttiin kokonaisuudessaan tytaryhtididen
osalta. Madrdysvallattomien omistajien osuuksia ei ole rajattu pois laskelmista. Yhteisten
toimintojen osalta raportoidut tiedot sisaltavat kuitenkin vain Lamorin omistaman osuuden.
Hankitut ja luovutetut yhtiot otetaan huomioon IFRS:n mukaisten menetelmien mukaisesti,
esimerkiksi siita paivasta alkaen, jolloin Lamor saa madrdysvallan hankitussa yhteiséssa aina
siihen paivdan asti, jolloin Lamor luopuu kyseisen yhteisén madrdysvallasta. Tdlla hetkella
Lamorilla ei ole tytdryhtidita, jotka olisi jatetty kestavyysraportoinnin ulkopuolelle.

Lamor ei ole kdyttanyt mahdollisuutta jattdd tastd kestdvyysselvityksesta pois mitdan
tietoja, jotka liittyvat immateriaalioikeuksiin, taitotietoon tai innovaatiotuloksiin eikd
mahdollisuutta jattad pois kaynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita
koskevia tietoja.

BP-2 Erityisolosuhteisiin liittyvat tiedot

Aikajanteet
Lamor on ottanut kdyttodnsa ESRS:n madrittelemat aikavalit eika poikkea ESRS 1 kohdan 6.4
maarittelemista keskipitkan tai pitkan aikavalin aikajdnteista.

Arvoketjun estimointi, estimointildhteet ja tulosepavarmuus

Niissa tapauksissa, joissa Lamor ei kohtuullisista kdytettdvissa olevista keinoista huolimatta
pysty keradmdan arvoketjun alku- ja loppupdadn tietoja, Lamor tekee arvioita kdyttden
kohtuullisia ja perusteltuja tietoja, kuten toimialan keskiarvotietoja ja muita
arviointimenetelmia. Tiedot arvoketjun estimaateista ja mittausepdvarmuuksista
raportoidaan niiden tietojen yhteydessa, joihin ne viittaavat.

Epdsuoria lahteita kayttden estimoitujen mittareiden tarkkuustaso kuvataan kohdassa €E1-6
Scope 1-, 2-, 3 -bruttopddstot ja kasvihuonekaasupadstdjen kokonaismaara kunkin Scope 3
-kategorian metodologian yhteydessa.

ESRS:n raportointivaatimusten tarkennus ja yhteisékohtaiset tiedot

Lamorin kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet katetaan raportoinnissa ensisijaisesti ESRS:n aihekohtaisten
raportointivaatimusten mukaisesti.

Lamor raportoi lisdksi seuraavat yhteisokohtaiset tiedot, jotka heijastavat Lamorin
liiketoimintamallin keskeisia positiivisia ympdristovaikutuksia:

e E2 Pilaantuminen: Pilaantumisen vahentaminen maaperasta (positiivisen vaikutuksen
mittari)

e E2 Pilaantuminen: Kasitelty pilaantunut materiaali (positiivisen vaikutuksen mittari)

e E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit; Puhdistettu tai kunnostettu alue
(positiivisen vaikutuksen mittari)

Yhteisokohtaiset tiedot on laadittu ESRS 1 kohtien 11 ja AR1-AR5 mukaisesti johtuen siita,

etta ESRS:n vakiomuotoiset mittarit eivat taysin kata Lamorin ympariston
kunnostuspalveluiden tuottamia positiivisia vaikutuksia.
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Muutokset kestdvyystietojen laatimisessa tai esittamisessa

Lamor on tehnyt jdljempana kuvattavat muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja
esittamisessd verrattuna vuoteen 2024. Muutokset on esitetty ESRS 1:n jakson 7.4
mukaisesti.

Muutokset esittamisessa: Kunnostustoimintaan liittyvat yhteisokohtaiset tiedot
raportoitiin vuonna 2024 osana standardin ESRS E5 Resurssien kdy1tto ja kiertotalous
mukaisia tietoja, mutta vuonna 2025 ne raportoidaan osana standardin ESRS E2
Pilaantuminen mukaisia tietoja. Uudelleenluokittelu kuvastaa paremmin Lamorin
ymparistokunnostuspalvelujen luonnetta, jossa painopisteend on ensisijaisesti
pilaantumisen vahentaminen eika kiertotalous. Vertailutiedot on luokiteltu vastaavasti
uudelleen. Muutos koskee ainoastaan esittamistapaa eika muuta aiemmin raportoituja
arvoja.

Muutokset raportoinnin laajuudessa: ESRS E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
-standardin mukaisia tietoja ei raportoida vuodelta 2025. Kunnostustoiminnan
uudelleenluokittelun seurauksena E2-standardin kattamat, jdljelle jadaneet E5-0sa-aiheet
arvioitiin epdolennaisiksi. Tama arviointi toteutetaan uudelleen Kilpilahden kemiallisen
kierratyslaitoksen kdynnistyttya.

ESRS S1 Oma ty6voima raportoidaan kokonaisuudessaan vuodelta 2025. Lamor sovelsi
S1-standardin siirtymdsaannosta vuonna 2024, mutta raportoi tiedot vuodelta 2025
tdysimaaraisesti ESRS S1:n mukaisesti. Vertailutiedot vuodelta 2024 on sisallytetty
raporttiin soveltuvin osin.

Muutokset menetelmissa: Vedenkulutuksen laskentamenetelma on tarkistettu ja
vhdenmukaistettu kaikkien toimintamaiden osalta ESRS E3 -vaatimusten mukaisesti. Vuoden
2024 vertailutiedot on oikaistu kayttaen tarkistettua menetelmaa. Yksityiskohdat esitetdaan
kohdassa E3-4 Vedenkulutus.

Muutokset EU:n luokitusjarjestelmadan mukaisessa luokittelussa: Kemiallinen muovien
kierratyslaitos, joka oli aiemmin luokiteltu toiminnon 3.17 (Muovien valmistus
perusmuodossa) alle, on arvioitu uudelleen ja luokiteltu uudelleen toimintoon 5.9
(Materiaalien talteenotto vaarattomasta jatteestad). Lisdaksi vuokrauspalvelut ja
jatteenkasittelytoiminnot raportoidaan nyt toimintojen 5.5 ja 2.1 alla. Uudelleenluokittelut
kuvastavat paremmin kyseisten toimintojen todellista luonnetta. Vertailuluvut on paivitetty
vastaavasti. Yksityiskohtaiset tiedot esitetadn EU:n luokitusjarjestelmaa koskevassa osiossa.

Lisaksi luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
liikevaihtoa on oikaistu vuoden 2024 oikaistuissa luvuissa. Oikaisun vaikutus on
39 prosenttiyksikdn lasku luokitusjdrjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjdrjestelmdn

mukaisen liikevaihdon osuudessa. Myds toimintamenojen (OpEx) kokonaisnimittajaa on
oikaistu vuoden 2024 oikaistuissa luvuissa, minka seurauksena luokitusjdrjestelman
mukaisten toimintamenojen (OpEx) osuus laskee 33 prosenttiyksikélld.

Siirtymasadnnésten kaytto

Lamor on arvioinut S2 Arvoketjun tydntekijat ja S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot
olennaisiksi kaksoisolennaisuusarviointinsa perusteella. S2:n osalta Lamor tunnisti
mahdollisen negatiivisen vaikutuksen ja riskin liittyen tydterveyteen ja -turvallisuuteen.
S3:n osalta Lamor tunnisti positiivisen vaikutuksen yhteiséjen turvallisuuteen liittyviin
vaikutuksiin. Lisatietoja DMA-prosessistamme on kohdassa IR0O-1 Kuvaus prosessista
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Lamor
on valinnut hyodyntaa siirtymasadannoksia jattamalla pois S2:n ja S3:n edellyttamadt tiedot
ESRS 1:n liitteen C mukaisesti. Tama lahestymistapa heijastaa nykytilaamme: Lamorilla on
olemassa peruskdytannot, mutta systemaattisten, huolellisuusvelvoitteen mukaisten
tiedonkeruujdrjestelmien rakentaminen kattamaan arvoketjun ja yhteistjen raportointi on
vield kesken. S2:een ja S3:een liittyvdt vahimmaisraportointivaatimukset raportoidaan
kohdassa IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa katetut ESRS:n raportointivaatimukset.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Lamorin ylin johto koostuu hallituksesta, sen valiokunnista ja konsernin johtoryhmadsta (GLT),
jotka edustavat korkeinta strategisen valvonnan, pdatdksenteon ja toimeenpanon tasoa.
Nama elimet vastaavat Lamorin toimintoja ohjaavien politiikkojen asettamisesta ja
hyvaksymisestd, mukaan lukien kestavyyteen, hallintoon ja riskienhallintaan liittyvat
politiikat. Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimissa ei ole henkil6ston tai muiden
tyontekijoiden edustajia eikd asetettua kiintidta tallaiselle edustukselle.

Lamorin hallituksella kokonaisuutena on sellaisia monipuolisia valmiuksia, asiantuntemusta
ja kokemusta, jotka ovat olennaisia yhtion strategian ja kestavyyssuorituskyvyn
toteutumisen valvonnan nakokulmasta. Yksittdisten jasenten osaaminen kattaa talouden ja
riskienhallinnan kokemuksen, kaupallisten ja yhtidoikeudellisten asioiden seka
kansainvalisten liiketoimien asiantuntemuksen, seka kehittyvid kestdavyysraportointi-
vaatimuksisia koskevan asiantuntemuksen. Hallituksen jasenilla on Lamorin
ydinliiketoiminnan kannalta olennaista ymmadrrysta ympdristoteknologioista ja pilaantumisen
hallinnan ldhestymistavoista. Hallituksen sidosryhmavuorovaikutuskokemukseen sisaltyy
tyoskentely hallitusten, ympdristévirastojen, kansainvalisten jdrjestdjen ja
ymparistéhaasteiden vaikuttamien teollisuusasiakkaiden kanssa. Tama yhdistelma erilaista
osaamista mahdollistaa hallituksen kyvyn valvoa Lamorin kestdvyysstrategiaa seka arvioida
kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettuja olennaisia kestdvyysasioita.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 35



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot
Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Konsernin johtoryhma koostuu Lamor-konsernin toimitusjohtajasta, talousjohtajasta,
operatiivisesta johtajasta, henkildsto- ja kulttuurijohtajasta seka Lamorin kolmesta markkina-
alueesta vastaavista johtajista, jotka edustavat Lahi-idan ja Afrikan, Etela- ja Pohjois-
Amerikan sekd Euroopan ja Aasian alueita. Johtoryhman ydinosaamisalueita ovat
operatiiviset valmiudet, taloushallinto ja henkiléstoresurssit, jonka lisdaksi johtoryhmalla on
alueellista markkinandkemysta toimintaympadristoista, asiakastarpeista ja
sidosryhmasuhteista Lamorin keskeisilla maantieteellisilla markkinoilla. Kestavyysjohtamisen
asiantuntemus keskittyy ensisijaisesti siihen erikoistuneeseen kestdvyystoimintoon, joka
yhteistydssa johtoryhman kanssa edistdd ESG-nakokohtien integrointia
liiketoimintapdatoksiin, kehittdaa ESRS-raportointijdrjestelmada ja rakentaa
kestavyysvalmiuksia koko organisaatiossa.

Toimivaltaisten ja ei-toimivaltaisten jasenten lukumaara ndissa hallinto-, johto- ja
valvontaelimissa

Tarkastus- Palkitsemis- Konsernin
Tiedonanto Hallitus valiokunta valiokunta johtoryhma
Liikkeenjohtoon osallistuvat jasenet 0 0 0 7
Muut jasenet 5 3 3 0
Jasenia yhteensa 5 3 3 7
Toimivaan johtoon kuulumattomat
riippumattomat jasenet (lkm) 3 2 2 N/A
Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 60 % 67 % 67 % N/A

Sukupuolijakauma lukumaarana ja prosentteina ylimman johdon henkildstésta

Sukupuoli- Alle 30- 30-50- Yli 50-
jakauma vuotiaat vuotiaat vuotiaat

Ylimman johdon (henkilo- Sukupuoli- (henkil6- (henkild- (henkil6-
ryvhma maard) jakauma (%) maarad) maarad) maara)
Hallitus
Mies 3 60 % 0 0
Nainen 2 40 %
Konsernin johtoryhmd
Mies 6 86 % 0 1
Nainen 1 14% 0 1 0

Hallituksella, sen tarkastusvaliokunnalla ja konsernin johtoryhmalla on kullakin maaritellyt
vastuunsa Lamorin kestdvyysasioiden valvonnassa. Nama vastuut perustuvat lakeihin ja ne
on mdadritelty Lamorin hallinnointiperiaatteissa ja riskienhallintapolitiikassa seka hallituksen
ja sen valiokuntien tyojdrjestyksissa.

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta kestavyysraportoinnin, kestavyysdatan sisdisten
kontrollien ja ulkoisen varmennuksen valmistelussa. Kestdavyyskontrollit ja -menettelyt on
integroitu Lamorin olemassa olevaan sisdiseen valvontakehykseen. Tarkastusvaliokunta
valvoo seka taloudellisia etta ei-taloudellisia sisdisia kontrolleja.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut kestdvyysriskit on sisallytetty vuosittaiseen
riskiarviointiprosessiin.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmad vastaavat kestavyyden integroimisesta yhtion
strategiaan, politiikkoihin ja pdivittaiseen johtamiseen. Kestdvyysjohtaja raportoi
talousjohtajalle, joka on konsernin johtoryhmadn jdsen. Kestavyysasioista raportoidaan
johtoryhmalle ja hallitukselle vahintdaan kahdesti vuodessa virallisten johdon esitysten
kautta.

Hallituksella on kestavyysasiantuntemusta sen jasenten relevanttien ammatillisten
patevyyksien kautta. Tamad asiantuntemus on erityisen oleellista arvioitaessa Lamorin
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Kestdavyysasiantuntemusta kehitetadn
edelleen johdon raportoinnin, sadntelypdivitysten ja kestavyyshallinnon padatoksentekoon
osallistumisen kautta, mukaan lukien olennaisten kestdvyysasioiden ja kestdvyysraportin
hyvaksyminen. ESRS-toteutuksen kypsyessa Lamor voi arvioida tarvetta
systemaattisemmalle kestavyyskyvykkyyksien kehittamiselle yhtion hallintoelimissa.

Vuoden 2025 aikana tavoitteenasetannalle madritettyja muodollisia prosesseja ei viela
noudatettu kaikilta osin. Hallitus sai paivityksia olennaisuusarvioinnin tuloksista ja
kestavyyssuorituskyvysta mutta ei hyvaksynyt maarallisia kestdavyystavoitteita, joiden
madadrittaminen on vield kesken. Tavoitteiden madrittdmiseen on vaikuttanut jatkuva
epdvarmuus ESRS-toteutusohjeistuksesta, tavoitetason madrittamisesta standardien
edellyttamalla tavalla sekad kehittyvasta sadntelytulkinnasta. Tavoitteenasetantaa
koskevaan valvontaan liittyvat hallinnolliset prosessit on tarkoitus virallistaa
saantelyselkeyden parantuessa, mukaan lukien sadnnéllinen edistymisen seuranta johdon
raportoinnin kautta.
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GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestdavyysasiat

Talousjohtaja yhdessa kestavyysjohtajan kanssa tiedottaa sdaanndllisesti konsernin
johtoryhmaa (GLT) ja hallitusta olennaisista kestavyyteen liittyvistd vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista.

Hallitus: Vahintdaan kahdesti vuodessa johdon esitysten kautta, kattaen
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset, kestavyysraportoinnin, saantelykehityksen
seurannan ja strategiset kestavyysaloitteet.

Tarkastusvaliokunta: Sovituin valiajoin annettavat tilannekatsaukset koskien
kestavyysraportoinnin prosesseja, kestdvyysdatan sisdisia kontrolleja ja ulkoisen
varmennuksen valmistelua.

Konsernin johtoryhman osallistuminen kestdvyysasioihin oli rajallista vuoden 2025 aikana,
heijastaen organisaation ja sen johtamisrakenteiden kdynnissa olevaa muutosvaihetta.
Hallintoprosessien kypsyessa suunnitelmana on johtoryhman systemaattisempi
osallistuminen vuonna 2026. Ad hoc -raportointia johtoryhmalle jatketaan olennaisten
kestavyysasioiden vaatiessa valitonta huomiota tai padtosta.

Toimitettavat tiedot sisaltavdt olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisen ja arvioinnin (IRO-1:n mukaisesti), olennaisia asioita kasittelevien politiikkojen
ja toimenpiteiden toteutuksen tilanteen seka keskeiset suorituskykymittarit.

Miten hallintoelimet huomioivat kestavyyden osana valvontatehtdvaansa

Hallitus huomioi olennaiset kestavyysasiat osana yhtion strategian tarkastelua ja
hyvaksymista.

Uusia, monimutkaisia myyntiprojekteja seka uusille markkinoille menoa koskevat riskien
arviointi- ja riskinhallintasuunnitelmat keskittyvat talla hetkella kaupallisiin, taloudellisiin ja
operatiivisiin tekijoihin. Lamor kehittdad kestavyysnakdkohtien systemaattista integrointia
osaksi transaktioita koskevia due diligence -prosesseja, mukaan lukien ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien arviointi, yhteisésuhteet pilaantuneilla alueilla ja
saantelynmukaisuusvaatimukset.

Kestdvyysnakdkohdat on integroitu osaksi vuosittaista riskiarviointiprosessia, jonka
yhteydessad konsernin johtoryhma arvioi liikketoimintaymparistéon, hallintoon, johtamiseen ja
eri toimintoihin liittyvia riskeja, niiden merkittavyytta sekda mahdollisia vaikutuksia

strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Tunnistetut riskit ohjaavat sisdisen tarkastuksen
suunnitelman laatimista seka yhtion riskienhallintakdytdntéjen kehittamista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kdsittelemat olennaiset kestdvyysasiat

Vuoden 2025 aikana hallitus, tarkastusvaliokunta ja konsernin johtoryhma kasittelivat
seuraavia olennaisia kestavyysasioita:

¢ Kaksoisolennaisuusarviointi ja olennaiset aiheet: Pdivitetyn
kaksoisolennaisuusarvioinnin hyvaksyminen seka E1-E4 (ympadristd), S1-S3 (sosiaalinen)
ja G1 (hallinto) -standardien mukaisten olennaisten aiheiden tunnistaminen.
Arviointimenetelman ja olennaisuuden maarittelyprosessin tarkastelu.

e ESRS-kestdvyysraportti: Lamorin ESRS:n mukaisesti laaditun kestavyysraportin
tarkastelu ja hyvaksyminen, mukaan lukien raportointiprosessien ja ulkoisen
varmennuksen valmistelun valvonta.

¢ Kestdvyyden hallintorakenne: Ymparistopolitiikan hyvaksyminen, vahimmaistakuiden
noudattamismekanismien (ihmisoikeusriskien arviointi, korruption vastaiset kontrollit)
hyvaksyminen seka kestdvyyshallinnon ja paatoksentekoprosessien tarkastelu.

e Tyobterveys- ja turvallisuussuorituskyky: Tyoterveys- ja turvallisuusmittareiden
neljannesvuosittainen tarkastelu koskien omalle tyévoimaa ja vuokrattua henkildstoa.
Turvallisuustilastojen kuukausittainen seuranta seka operatiivisten riskien seuranta
koskien tiettyja toimintamaita.

¢ Liiketoiminnan harjoittaminen ja etiikka: Tarkastusvaliokunta seurasi ilmiantokanavan
ja valitusmekanismin toimintaa.

¢ Tavoitteiden asettamisen hallinto: Keskustelu koskien kestavyystavoitteiden
kehittamistd, mukaan lukien pddtos lykata virallisten tavoitteiden hyvdksymistd kunnes
ESRS-ohjeistus on selkeytynyt ja Iahtdtaso on mddritetty luotettavalla tavalla.

o Sdantelyn kehitys: Sdadnndlliset tilannekatsaukset CSRD/ESRS-toteutusohjeistuksesta,
EU-taksonomian tulkinnasta ja kestavyysvaatimuksista eri toiminta-alueilla.

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin

Yhtiokokouksen hyvdksyma Lamorin hallintoelimien palkitsemispolitiikka madrittelee
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja viitekehyksen.

Lamorin palkitsemispolitiikka ei edellyta erityisia kestavyyteen liittyvia suorituskyky-
mittareita, mutta kestdvyyteen liittyviad tavoitteita, kuten ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hyvaan hallintotapaan (ESQ) liittyvia arviointiperusteita voidaan muiden mittareiden ohella
sisallyttaa yhtion toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinohjelmiin.
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Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajaa ja konsernin johtoryhmaa (GLT) koskevat
kannustinohjelmat ja varmistaa niiden yhdenmukaisuuden Lamorin liiketoimintatavoitteiden
kanssa. Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa toimitusjohtajaa ja muita GLT:n jasenia
koskevien kannustinohjelmien, niiden osallistujia ja sovellettavia suorituskykymittareita
koskevien pdatdésehdotusten valmistelusta.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen jasenet eivat osallistu yhtion lyhyen tai pitkdn
aikavalin kannustinjdrjestelmiin. Konsernin johtoryhman palkitseminen sisdltda talla hetkella
seuraavat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat:

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI): Vuosittain vahvistettava kannustinohjelma, joka
voi sisdltaa seka yhtion etta yksilon suoriutumiseen sidottuja suorituskykymittareita.
Madritetyt mittarit ja niiden painotukset vaihtelevat vuosittain asetettujen
painopistealueiden mukaan, ja enimmadisansaintamahdollisuudet riippuvat osallistujien
asemasta yhtiossa.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI): Suunniteltu yhdenmukaistamaan konsernin
johtoryhman ja osakkeenomistajien tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla,
sitouttaa avainhenkilot yhtioon seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva kannustinohjelma. Nykyinen ohjelma kattaa
tilikaudet 2024-2026

Kestdvyyteen liittyva muuttuva palkitseminen

Vuonna 2025 GLT:n pdaasiallinen, lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan integroitu
kestavyystavoite oli henkildstotyytyvadisyydelle asetettu mittari. Enintdan 10 % GLT:n
Ilyhyen aikavalin kannustinohjelman enimmadisansaintamahdollisuudesta vuodelle 2025 oli
sidottu tahdn konsernitason kestdvyyteen liittyvadn tavoitteeseen ja sen vaikutuksiin.
Lisaksi kestavyyteen liittyvdt henkilokohtaiset tulosmittarit ovat voineet nostaa
kestavyyteen liittyvan muuttuvan palkitsemisen enimmaisansaintamahdollisuutta joidenkin
tiettyjen GLT:n jasenten seka muiden osallistujien osalta.

Vuonna 2025 hallituksen ja konsernin johtoryhman palkitsemiseen ei sisdltynyt ilmastoon
liittyvia mittareita, ja heidan ilmastoon liitdnnaisen palkitsemisensa osuus oli 0 %.

GOV-4 Lausunto huolellisuusvelvoitteesta

Huolellisuusvelvoitteen
vydinelementit

Kohdat kestavyysraportissa

a) Huolellisuusvelvoitteen
sisdllyttaminen hallintoon,
strategiaan ja
liiketoimintamalliin

BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot; ESRS 2 GOV-2: Yrityksen
hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemadt kestavyysseikat; ESRS 2 GOV-3: Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjdrjestelmiin; ESRS 2 SBM-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

b) Vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien
osallistaminen
huolellisuusvelvoitteen
kaikissa keskeisissa
vaiheissa

ESRS 2 SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset; ESRS 2 IRO-1: Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista; S1-1: Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet; S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden kanssa

) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista; €1 IRO-1 Kuvaus ilmastoon
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista; E2 IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista; €3 IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja
merellisiin luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista; €4 IRO-1 Kuvaus
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista; IRO-2: S2- ja S3-standardeihin liittyvat
toimintaperiaatteet (ihmisoikeuspolitiikka, toimittajien seulonta)

d) Toimenpiteiden
toteuttaminen ndiden
haitallisten vaikutusten
kasittelemiseksi

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit; E2-2 Pilaantumiseen liittyvdt toimet ja resurssit; €3-2
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit; €4-3
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit; S1-4: Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen; G1-3 Korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen ja havaitseminen

e) Ndiden toimenpiteiden
tehokkuuden seuranta ja
viestinta

E1-5 Fossiilisista Idhteista perdisin olevan energian kulutus eriteltyna
lahteiden mukaan; E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot; E2-4 limaan, veteen ja
maaperadn pddtyvdn epapuhtauden maard; €3-4 Vedenkulutus; €E4-5
Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit; S1-14: Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit; G1-4: Lahjontaa tai korruptiota koskevat tapaukset
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Lamorin kestavyysraportointia koskeva riskienhallinta seka sisdinen valvontaymparisto on
integroitu yhtion laajempaan riskienhallintasykliin. Jarjestelma kattaa globaaleja toimintoja ja
alueorganisaatioita koskevan kestavyysdatan keradamisen, konsolidoinnin ja analyysin
konsernitasolla seka tarkastusvaliokunnan ja hallituksen valvonnan.

Keskeisia osa-alueita ovat:

¢ Tiedonkeruu alueellisilta ja operatiivisilta Iahteilta monitasoisen validoinnin kanssa alue-
ja konsernitasolla, mukaan lukien tietojen toimittaminen kuukausittain ja tarkastelut
neljannesvuosittain

e Datan eheyden varmistaminen operatiiviset tietolahteet kattavilla, HSE-toiminnon
toteuttamilla auditoinneilla

e Riippumattoman todentamisen mahdollistava ulkoinen, rajoitettu varmennus

¢ Hallinnon valvonta tarkastusvaliokunnan ja hallituksen toimesta

¢ Vakioitujen tiedonkeruumenetelmien ja digitaalisten tiedonhallintajdrjestelmien
kehittaminen osana yhtion digitalisaatioprojektia (2025-2026)

Riskienarvioinnin Iahestymistapa ja painopistealueiden madrittdminen

Kestdvyysraportoinnin riskienhallinta toteutetaan osana vuosittaista yritysriskien
tarkasteluprosessia. Johto tunnistaa ja priorisoi riskit niiden todennakdisyyden,
merkittavyyden ja luonteen perusteella suhteessa yhtion strategisiin tavoitteisiin ja
saantelynmukaisuuteen. Tarkastusvaliokunta katselmoi riskiarviointien tulokset ja niihin
liittyvat toimintasuunnitelmat, jotka ohjaavat myds hallituksen vuosittain vahvistaman
sisdisen tarkastuksen suunnitelman laatimista. Johto voi madraajoin toteuttaa myods
kattavampia arviointeja eri kestdvyysriskien vakavuuden, todenndkoisyyden, keston ja
taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi.

Tunnistetut padriskit ja riskinhallintastrategiat

Datan tdydellisyys ja tarkkuus: Lamor kerdd kestavyysdataa ensisijaisesti manuaalisesti
ilman teknologialahtoisia seurantatydkaluja, mikad lisaa puutteellisesta tiedonkeruusta ja
virheistd aiheutuvia riskejd. Riskinhallinnan toimenpiteind kdaytdssa ovat monitasoiset
validointiprosessit, kuten HSE-toiminnon auditoinnit operatiivisten tietolahteiden osalta
(erityisesti tyoterveys- ja turvallisuusdata), ulkoinen varmennus seka vakioitujen
menetelmien kayttodnotto ja digitaalisten tiedonhallintajdrjestelmien toteuttaminen yhtion
digitalisaatioprojektin kautta (2025-2026).

Toimitusketjun datan saatavuus: Johtuen arvoketjun alku- ja loppupdata koskevan datan
rajallisesta saatavuudesta yhtidn on kdytettdva estimaatteja erityisesti Scope 3 -pdastdjen
seka toimittajien muun ympadristo- ja sosiaalisen datan osalta. Riskinhallinnan toimenpiteitd
ovat siirtymdsdanndsten hyddyntaminen S2:n ja S3:n osalta, toimialan vertailudataan ja
toimialan keskiarvoihin perustuvien metodologioiden kayttoon liitdnndisten datapuutteiden
kasittely, toimittajien esivalinnan yhteydessa suoritetut arvioinnit seka toimittajayhteistyon
vahvistaminen.

ESRS-tulkinta: Kehittyva ESRS-ohjeistus aiheuttaa riskin sen virheellisesta soveltamisesta
tai raportointivelvoitteita koskevista puutteista. Riskinhallinnassa kaytossa olevia toimia
ovat jatkuva sadntelyohjeistuksen seuranta, ulkoisen varmennuksen suorittama tarkastelu,
varovaisen tulkintamenetelman soveltaminen seka saanndlliset hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan tilannekatsaukset koskien saantelyn kehitysta.

Havaintojen integrointi osaksi sisdisid toimintoja ja prosesseja
Kestdvyysraportoinnissa tunnistetuista ongelmista viestitadan vastuullisille tiimeille niiden
ilmetessa. Jarjestelmallisempia seurantaprosesseja kehitetadn.

Kaynnissa oleva digitalisaatioprojekti tukee havaintojen systemaattisempaa integrointia
sisaisiin prosesseihin madrittamadlla selkean omistajuuden, vastuut ja vakioidut
tiedonkeruumenettelyt.

Raportointi hallintoelimille

Tarkastusvaliokunta tarkastelee kestdvyysraportointiprosesseja, ulkoisen varmennuksen
havaintoja ja raportointivalmiutta osana kestavyysraportointia koskevaa valvontaansa.

Hallitusta tiedotetaan yhtion kestdvyyteen liittyvasta suorituskyvysta johdon esitysten
seka ja saantelykehitysta koskevien tilannekatsausten valityksella.

Konsernin johtoryhma kasitteli kestavyysraportointia koskevia kysymyksia vuoden 2025
aikana, mukaan lukien marraskuussa 2025 toteutettu kattava tarkastelu koskien kontrollien
parantamistoimenpiteitad, kestdvyysdatan hallintaa koskevaa digitalisaatioprojektia seka
kestavyyden integrointia osana GLT:n vuosikelloa vuodesta 2026 alkaen.

Olennaiset kestdvyysraportointia koskevat riskit tai havaitut puutteet kontrolliympadristossa
eskaloidaan tarvittaessa tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
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Lamorin kestdvyysasioiden hallinnoinnin ja valvonnan rakenne

Yhtiokokous

Ulkoinen tarkastus

Riskienhallinta Hallitus
Sisdinen tarkastus Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja
Valvontatoiminnot

Johtoryhma
o Maantieteelliset
Gl s, liiketoiminta-alueet

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strateginen tarkoitus ja missio

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Palkitsemisvaliokunta

Talous Vastuullisuus

Lamorin keskeinen strateginen tarkoitus on auttaa asiakkaita parantamaan
ymparistoresilienssia tarjoamalla erikoistuneita laitteita ja palveluita pilaantumis- ja
saastumishaasteiden kasittelyyn. Strategiamme luo “globaalisti paikallisen”
ymparistéalustan, joka tekee ymparistonsuojelusta kannattavaa ja skaalautuvaa
markkinamekanismien kautta.

Tuotteet, palvelut ja markkinat
Asiakassegmentit

Lamor palvelee teollisuusasiakkaita (6ljy- ja kaasuyhtiot, tuotantolaitokset,
satamaoperaattorit), jotka tarvitsevat ympadristoriskien hallintaa ja saantelynmukaisuutta,
julkisen sektorin asiakkaita (hallitukset, ymparistovirastot, meriviranomaiset), jotka
tarvitsevat pilaantumisvastevalmiuksia ja ympdristokatastrofivalmiutta ekosysteemien ja
yleisen turvallisuuden suojelemiseksi, seka kansainvalisia jdrjestdja, mukaan lukien
Yhdistyneet kansakunnat, jotka tarvitsevat ympadristokatastrofivastetta ja ekologista
kunnostusta vaikutuksen kohteena olevilla alueilla. Vuoden 2025 aikana laajensimme
toimintoja Bangladeshissa (MARPOL-jatteen vastaanottolaitos) ja edistimme kemiallisen
kierratyslaitoksemme rakentamista Suomessa. Merkittavia muutoksia ydintuote- tai
palvelutarjonnassa ei tapahtunut.

Maantieteelliset painopistealueet ja tyévoima
Maantieteellinen lasndolo ja tyévoima

Laitteitamme myydadan globaalisti, kun taas palvelut keskittyvat strategisille markkinoille:
Lahi-ita (Saudi-Arabia, Kuwait, Oman), Latinalainen Amerikka (Ecuador, Peru, Chile), Aasia
(Bangladesh), Eurooppa (6ljyntorjuntavalmius) ja Suomi (kemiallisen kierratyslaitoksen
rakentaminen).

Lamor tyo0llisti 31.12.2025 maailmanlaajuisesti 300 henkilda, jotka jakautuivat kolmelle
toiminta-alueelle seuraavasti: EURASIA: 111, MEAF: 21, AMER: 168.

Liikevaihto ja toimialatiedot

Tuotelinja Laitteet ja palvelut Alueet
2%
25%
28 %
43 %
0,
48 % 529
70 %
32 %
Il Ymparistonsuojelu H Palvelut B Lahi-I1td ja Afrikka
Il Maanpuhdistus ja ennallistaminen B Laitteet Il Eurooppa ja Aasia

Materiaalinkierrdtys Pohjois- ja Etelda-Amerikka

Toimialakohtainen lausunto: Lamor ei toimi fossiilisten polttoaineiden sektorilla (hiilen,
6ljyn tai kaasun etsintd, louhinta, tuotanto, jalostus tai jakelu), kemikaalien tuotannossa
(toimiala 20.2), kiistanalaisissa aseissa tai tupakan viljelyssa/tuotannossa. Lamorin toiminnot
keskittyvat oljy- ja kemikaalipadstdéjen puhdistamiseen ja pilaantuneiden kohteiden
kunnostamiseen fossiilisten polttoaineiden tuotannon tai jakelun sijaan. Palvelumme 6ljy- ja
kaasusektorin asiakkaille kasittelevdt pilaantumista ja ympadristonsuojelua eivatkd muodosta
fossiilisten polttoaineiden sektoritoimintaa.

Strateginen lahestymistapa - miten luomme arvoa
Verkostopohjainen toimintamalli

Arvonluontimme toimii verkostopohjaisen mallin kautta, joka hallitsee kapasiteettiriskeja
samalla minimoiden padomaintensiivisyyden. Tyoskentelemme vastuullisten paikallisten
kumppanien kanssa jokaisella alueella jakaen arvoa tuotetun arvon ja riskin perusteella
neuvotteluvoiman sijaan. Globaali koordinointi yhteistyoverkostojen ja tiedonkulun kautta
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yllapitda johtavaa asemaamme verkoston koordinaattorina vaatimatta kaikkien valmiuksien
omistusta.

Palveluintegraatio ja joustavuus

Liiketoimintamallimme integroi laitteiden suunnittelun ja myynnin palveluihin, jotka on
organisoitu kolmeen toisiaan tdydentdvaan vaiheeseen: Valmistaudu (valmius, ehkaisy,
suunnittelu), Vastaa (padstojen rajaaminen ja hillinta) ja Kunnostus/Kierratys
(ennallistaminen ja resurssien talteenotto). Voimme tulla markkinoille minka tahansa vaiheen
kautta ja laajentua osittaisesta tayden palvelun tarjoajaksi maksimoiden
kustannustehokkuuden.

Joustava avaimet kdteen -mallimme mukauttaa rooliamme tuotetarjoajaksi (laitteiden
toimitus), ratkaisutarjoajaksi (integroitu projektien toimitus) tai suorituskykytarjoajaksi (tdysi
operatiivinen vastuu) markkinatarpeiden ja arvon optimoinnin perusteella.

Tiedonsiirto

Paikallistamme ympdristokddenjdlkemme strategisen tiedonsiirron kautta rakentaen
paikallista kapasiteettia, jotta ympadristoresilienssin parannukset sailyvat riippumatta
suorasta osallistumisestamme. Teknisen tiedon ja valmiuksien siirto paikallisille tiimeille ja
kumppaneille mahdollistaa heidan yllapitaa pitkan aikavalin ymparistoresilienssia.

Strateginen investointi: Kemiallinen kierratys

Lamor Recycling Oy edustaa keskeista kasvupilaria ja merkittdvdad investointia Kunnostus/
Kierratys-segmentissd. Perustamme modulaarista muovin kierrdtyslaitosta Kilpilahteen,
Suomeen (40 000 tonnin/vuosi kapasiteetti 4x10kt linjoilla) hyodyntaen hidasta pyrolyysia
PE- ja PP-muovijatteen muuntamiseksi pyrolyysioljyksi (kiertodljyksi). Tama vastaa kriittisiin
puutteisiin EU-tavoitteiden saavuttamisessa (55 % muovipakkausten kierrdtys vuoteen
2030 mennessa) ja tuottaa kierrdtysmuoveja, joiden suorituskyky vastaa neitseellista
materiaalia tdyttden elintarvikeyhteensopivuusstandardit.

Olemme varmistaneet sertifioidun arvoketjun: raaka-aineiden toimitussopimus
jatteenlajittelulaitoksen kanssa, monivuotinen ostosopimus suuren energiayhtion kanssa, ja
koko prosessi saa ISCC+-sertifioinnin. Laitos hyddyntdd prosessin sivuvirtoja sisdiseen
energiantuotantoon parantaen toiminnallista tehokkuutta. Modulaarinen skaalaus pienentda
toteutusriskeja, ja investoinnin arvioidaan tuottavan yli 20 miljoonan euron vuotuisen
kdyttokatteen (EBITDA) tayden tuotantokapasiteetin saavuttamisen jdlkeen.

Olennaiset valmiudet ja resurssit

Liiketoimintamme riippuu teknisesta asiantuntemuksesta 6ljyntorjunnassa, saastumisen
kunnostuksessa ja jatteen kasittelyssd, joka ohjaa seka laitteiden suunnittelua etta

palvelutoimintaa. Suunnittelu- ja insind6rivalmiudet mahdollistavat erikoistuneiden
ymparistonsuojelulaitteiden kehittamisen, ja valmistuskumppaniverkostomme varmistaa
luotettavan tuotannon.

Operatiiviset valmiudet tuottavat tehokkaita palveluita kaikissa kolmessa vaiheessa.
Kumppaniverkostomme tarjoaa tdydentdvia teknologioita arvonjaon perustuessa panokseen
neuvotteluvoiman sijaan. Pitkdaikaiset asiakassuhteet teollisuus-, hallitus- ja
kansainvalisten jdrjestdjen sektoreilla ovat perustavanlaatuisia. Immateriaalioikeudet,
operatiiviset resurssit ja verkoston koordinointivalmiudet yhteistydverkostojen kautta
tdydentdvat resurssipohjaamme.

Arvoketjumme
Alkupdan kumppanit

Arvoketjumme alkupaa sisaltaa valmistuskumppanit, jotka tuottavat laitteita ja
komponentteja suunnitelmiemme mukaan, materiaalitoimittajat (metallit, muovit, kemikaalit)
palvelutoimintoja varten, palvelualihankkijat, jotka tarjoavat erikoistuneita
projektivalmiuksia, ja teknologiakumppanit, jotka tuovat taydentdvia ratkaisuja. Kemiallista
kierratysta varten jatteenlajittelulaitos toimittaa sertifioitua raaka-ainetta. Kumppanien
kestavyyssuorituskyky vaikuttaa suoraan kykymme toimittaa luotettavia
ympadristoratkaisuja.

Panosten lahestymistapa: Pitkdaikaiset kumppanuudet perustuen laatuun, luotettavuuteen
ja kehittyviin kestavyysodotuksiin. Toimittajavalinta huomioi teknisen kyvykkyyden,
maantieteellisen ldasndolon ja kapasiteetin tdyttda ymparisto- ja sosiaaliset standardit.
Kriittiset panokset varmistettu monivuotisilla sopimuksilla sertifioitujen kumppanien kanssa.

Loppupdan vaikutus

Arvoketjumme loppupdd tuottaa pilaantumisen vahentamista ja ymparistoresilienssia
ydintuotoksina.

Asiakashyddyt: Pienentyneet ympadristoriskit, saantelynmukaisuus, parantunut
ymparistosuorituskyky, valmiuksien rakentaminen tiedonsiirron kautta, paasy integroituihin
Valmistaudu/Vastaa/Kunnostus-ratkaisuihin.

Sidosryhmdhyddyt: Suorat ympdristéparannukset (pilaantumisen vdhentaminen,
ekosysteemien ennallistaminen), yhteiséjen terveyshyodyt, tyollisyys ympdristopalveluissa
ja paikallisen kapasiteetin rakentaminen.

Suorat vaikutukset: Oljypaastéjen ehkaisy ja torjunta vahinkojen minimoimiseksi;
pilaantuneiden kohteiden ennallistaminen; jatteen ja veden kasittely ekosysteemien
saastumisen ehkaisemiseksi.
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Kestdvyyteen liittyvadt tavoitteet

Kestdvyyteen liittyvat tavoitteet ovat linjassa strategisen tarkoituksemme kanssa lisata
ymparistoresilienssia: skaalata kemiallinen kierratys 40 000 tonnin/vuosi kapasiteettiin,
laajentaa palveluja strategisilla markkinoilla samalla rakentaen paikallista kapasiteettia
tiedonsiirron kautta, ja vahvistaa toimittajien kestavyyssuorituskykya.

Lamorin portfolio on linjassa ndiden tavoitteiden kanssa pilaantumisen vahentdmisen,
ympadristoresilienssin rakentamisen ja kiertotalouden laajentamisen kautta kemiallisella
kierratykselld ja sertifioidulla arvoketjulla. Kolmivaiheinen palvelumallimme ja
verkostopohjainen toiminta paikallisten kumppanien kanssa mahdollistavat
markkinajoustavuuden ja “globaalisti paikallisen” Iasndolon. Tiedonsiirto varmistaa, etta
paikallisen kapasiteetin rakentaminen tukee pitkdn aikavalin kestdavyytta projektin
valmistumisen jalkeen. Toimittajien kestdvyysarvioinnin vahvistamista ja tiedonhallinnan
parantamista kdsitelldan vuosien 2025-2026 digitalisaatio- ja hallinnon vahvistamisen
kautta.

Keskeiset haasteet ja kriittiset ratkaisut

Palveluiden skaalaaminen padomatehokkuutta halliten: Verkostopohjainen toimintamalli
paikallisten kumppanien kanssa; arvon jakaminen panoksen perusteella; yhteistyoverkostot
yllapitavat toiminnallista johtajuutta ilman omistusvaatimuksia.

Kestdvdn muovikysynndn tayttdminen: Modulaarisen Kilpilahden laitoksen skaalaus

(40 000 tonnia/vuosi) varmennetulla sertifioidulla arvoketjulla; vaiheittainen rakentaminen
pienentaa riskejd; toiminnallinen tehokkuus sisdisen energiantuotannon kautta; arvioitu yli
20 miljoonan euron vuotuinen kayttdkate (EBITDA) osoittaa ympadristoratkaisujen
kannattavuuden.

Ympadristovastuun ja taloudellisen elinkelpoisuuden tasapainottaminen:
Markkinamekanismeihin perustuva Iahestymistapa tekee ympadristénsuojelusta kannattavaa;
joustava avaimet kateen -malli optimoi arvonluonnin; kolmivaiheinen palvelumalli tarjoaa
useita tulovirtoja ja resurssitehokkuutta.

Systemaattinen kestavyyden integrointi: Digitalisaatioprojekti (2025-2026)
tiedonhallintaan; vahvistettu toimittajien huolellisuusvelvoite; virallistettu konsernin
johtoryhman ja hallituksen valvonta kestavyyden sisallyttamiseksi hallinnon vuosikelloon;
tehostetut sisdiset kontrollit ja riskienhallinta.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Lamor on arvioinut liiketoimintamalliaan, arvoketjuaan ja strategiaansa tunnistaakseen
sidosryhmat, joihin sen toiminnot vaikuttavat ja jotka vaikuttavat sen toimintaan. Lamorin

sidosryhmdvuorovaikutus keskittyy yllapitdmadn avoimia ja yhteistyohon perustuvia
suhteita, jotka ovat linjassa Lamorin ympadristotavoitteiden ja palvelusitoumusten kanssa.

Sidosryhmien nakemykset ja intressit on huomioitu Lamorin kaksoisolennaisuusarvioinnissa
(DMA), jonka konsernin johtoryhma on tarkastanut ja hallitus hyvaksynyt. Lisdtietoja
DMA-prosessista on kohdassa IRO-1.

Lamorin asiakkaat ja kumppanit

Lamorin asiakkaita ovat teollisuusasiakkaat ja julkisen sektorin yhteisot, jotka pyrkivat
parantamaan ymparistoresilienssidan Lamorin ymparistératkaisujen kautta. Asiakkaat
kdyttavat Lamorin palveluita kolmessa toisiaan tdydentdvdssa palveluvaiheessa:
Valmistaudu (valmius ja suunnittelu), Vastaa (padstojen rajaaminen ja hillintd) ja Kunnostus/
Kierratys (ennallistaminen ja resurssien talteenotto), joustavuudella tulla mukaan minka
tahansa vaiheen kautta erityistarpeidensa ja kehittyvien vaatimustensa perusteella.

Asiakkaat arvostavat luotettavuutta, tehokkuutta ja tiedonsiirtoa. Lamorin
tiedonsiirtolahestymistapa, joka rakentaa paikallista kapasiteettia pitkaaikaiselle
ymparistoresilienssille yksittdisten projektien valmistumisen jdlkeen, on erityisen arvostettu,
silla se mahdollistaa asiakkaiden ja paikallisten kumppanien ylldpitda
ympadristonsuojelujarjestelmiad itsendisesti. Asiakaskysyntdan vaikuttavat voimakkaasti
pilaantumisen vahentamiseen, luonnon monimuotoisuuden suojeluun ja vesiensuojeluun
liittyvat markkinatarpeet. lImastoon liittyvat vaikutukset ja riskit ovat merkityksellisimpia
Lamorin laajamittaisissa palveluprojekteissa, kun taas laitemyynnissa niiden merkitys on
vahdisempi.

Vastatakseen monipuolisiin asiakasodotuksiin eri alueilla Lamor tukeutuu vahvaan
paikallisten ja kansainvalisten kumppanien verkostoon. Tdma “globaalisti paikallinen”
lahestymistapa mahdollistaa Lamorin tasapainottaa globaalia koordinointia paikallisen
kulttuuriymmarryksen ja operatiivisen tehokkuuden kanssa. Kumppaniverkosto tarjoaa
erikoisosaamista, paikallista markkinandkemysta ja operatiivista joustavuutta, mika
mahdollistaa Lamorin toimittaa korkealaatuisia ratkaisuja ja yllapitaa reagointikykya
kehittyviin ymparisto- ja sadntelyhaasteisiin.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin pilaantumisen ehkaisyyn, luonnon
monimuotoisuuden suojeluun ja vesiensuojeluun liittyvia vaikutuksia ja mahdollisuuksia seka
ilmastoon liittyvia riskeja laajamittaisissa palveluprojekteissa.

Sijoittajat ja osakkeenomistajat

Lamorin sijoittajakunta koostuu padasiassa pohjoismaisista institutionaalisista ja
vksityissijoittajista. Vuorovaikutusta yllapidetadn yhtion raporttien, porssitiedotteiden ja
suorien tapaamisten kautta.
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Sijoittajat keskittyvat ensisijaisesti taloudelliseen suorituskykyyn, hallinnon laatuun ja
lapinakyvyyteen, kun taas kestdvyyden nykyinen merkitys sijoituspdatoksissa on rajallinen.
Lamorin liiketoimintamallille on ominaista projektipohjainen liikevaihto, joka vaihtelee
vuosittain projektikannan ja tuotettujen palveluiden perusteella sen sijaan, ettd se
noudattaisi johdonmukaista kasvupolkua. Tama liikevaihdon vaihtelu yhdistettyna
strategisiin investointeihin, mukaan lukien rakenteilla oleva kemiallinen kierrdtyslaitos, on
johtanut siihen, etta sijoittajat pitavat Lamoria korkeamman riskin sijoituskohteena, vaikka
ymparistoératkaisujen tunnustetaan vastaavan kasvaviin markkinatarpeisiin.

Vaikka kestdvyysmittareiden nykyinen merkitys sijoituspdatoksissa on Lamorin
sijoittajakunnassa rajallinen, yhtién ympdristératkaisut ja strateginen asemoituminen
pilaantumisen vahentamisessad ja kiertotaloudessa (kemiallisen kierrdtyksen kehittamisen
kautta) ymmarretadn yha laajemmin pitkan aikavalin arvonluonnin ajureina. Sijoittajien
painopiste on edelleen johdonmukaisen operatiivisen toteutuksen ja projektien
toimituskyvyn osoittamisessa, ja kestdvyyteen liittyvien suorituskykyindikaattoreiden
odotetaan kasvattavan merkitystadn operatiivisten perustekijoiden vakiintuessa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin hallintoon liittyvia riskejd ja
ymparistomahdollisuuksia, mika korostaa, ettd kestavyyshallinnon vahvistaminen ja
luotettavan projektien toteutuksen osoittaminen voivat parantaa sijoittajien luottamusta ja
taloudellista suorituskykya ajan mittaan.

Lamorin toimittajat ja alihankkijat

Lamorin toimittajat ja alihankkijat arvostavat pitkaaikaisia kumppanuuksia,
oikeudenmukaisia liiketoimintakdytantdéja ja turvallisia tydolosuhteita. Vuorovaikutusta
toteutetaan saanndllisten tapaamisten, toimittaja-arviointien, esikarsintaprosessien ja
yhteistydn kautta yhteisissa projekteissa varmistaen linjaus Lamorin operatiivisten,
eettisten ja HSE-standardien kanssa.

Kestavyysndkokulmasta Lamorin keskeiset vaikutukset ja mahdollisuudet liittyvdt
pilaantumisen vahentamiseen, jota ohjaa markkinakysynta ympariston kannalta kestaville
ratkaisuille. Yhtio tunnistaa my0s toimitusketjussaan tydterveyteen ja -turvallisuuteen seka
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia riskeja, mika korostaa johdonmukaisten
HSE-kaytdntdjen merkitysta.

Lamorin henkilosto

Lamorin henkil6st6 arvostaa hyvaa johtajuutta, oikeudenmukaisia palkitsemiskdytantdja ja
merkityksellista tyota, joka on linjassa yhtion ymparistonsuojelumission kanssa.
Vuorovaikutusta ylldpidetaan paivittaisen vuorovaikutuksen, suorituskykykeskustelujen ja

vuosittaisten henkildstdkyselyjen kautta, jotka tarjoavat nakemyksia hyvinvoinnista,
motivaatiosta ja kehitystarpeista.

Lamorin toimialan ja kenttatoimintojen luonteen vuoksi merkittavimmadt tunnistetut riskit
liittyvat tyOterveyteen ja -turvallisuuteen. Lamor vahvistaa jatkuvasti
turvallisuuskulttuuriaan ennakoivan riskienhallinnan, koulutuksen ja jatkuvan parantamisen
kautta varmistaakseen turvallisen ja kannustavan tyOympadriston kaikissa toimipisteissa.

Paikalliset yhteis6t

Lamor on vuorovaikutuksessa paikallisten yhteiséjen kanssa ensisijaisesti sosiaalisten
vaikutusarviointien ja paikallisten viranomaisten kanssa tehtavan yhteistyon kautta.
Yhteisdt ovat kiinnostuneita ymparisténsuojelusta ja Lamorin kunnostus- ja
jatteenkasittelyprojektien positiivisesta paikallisesta vaikutuksesta.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin positiivisia ymparistovaikutuksia vaikutuksen
kohteena oleviin yhteisoihin, erityisesti alueilla, jotka hydtyvat kohteiden kunnostuksesta ja
pilaantumisen vdhentamisesta.

Sdantelyviranomaiset ja padtoksentekijat

Sadntelyviranomaiset ja pdatdksentekijat vaikuttavat merkittdvasti Lamorin pitkdn aikavalin
vaatimustenmukaisuuteen ja kestavyyskdytantoihin. Vuorovaikutusta toteutetaan
osallistumalla sddntelykehitykseen, tapaamisiin ja toimialatilaisuuksiin. Vuoden 2025 aikana
Lamorin kestavyystiimi osallistui EU:n luokitusjdrjestelmad koskevaan tyopajaan tuoden
esiin kaytannon toteutusosaamista tavoitteenaan parantaa sadntelya tosieldman
soveltamishaasteiden pohjalta. Yleisella tasolla Lamor yllapitaa avointa vuoropuhelua
padtoksentekijoiden kanssa tukeakseen heidan tyotadn Lamorin
ymparistopalvelutoiminnoista saadulla kaytannon tietamyksella.

Lamor toimii kansainvalisten yleissopimusten, kuten OPRC:n (kansainvdlinen yleissopimus
6ljyvahinkojen torjuntavalmiudesta, vastatoimista ja yhteisty6std) ja MARPOLIn
(kansainvalinen yleissopimus alusten aiheuttaman meren pilaantumisen ehkdisemisestad),
puitteissa ja noudattaa IPIECA:n (kansainvalinen éljyteollisuuden ymparistonsuojelujdrjesto)
ja IMO:n (Kansainvadlinen merenkulkujarjestd) ymparistdjohtamista koskevia ohjeita.

Sadntelyndkokulmasta sidosryhmat ovat erityisen kiinnostuneita Lamorin kemiallisen
kierratyslaitoksen kehittamisesta, silla se on linjassa EU:n kiertotaloustavoitteiden kanssa,
erityisesti tavoitteen kierrattad 55 % muovipakkauksista vuoteen 2030 mennessa.
Laitoksen ISCC+-sertifiointi ja Iahestymistapa muovijatteen muuntamiseksi kiertotalouden
raaka-aineeksi vastaa sadntelyn painopisteisiin jatteen vahentdmisessa ja
resurssitehokkuudessa. Saantelyviranomaiset keskittyvat myos ymparistéstandardien
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noudattamisen varmistamiseen Lamorin 6ljyntorjunta-, kohteiden kunnostus- ja
jatteenkasittelytoiminnoissa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin ilmastoon ja veteen liittyvia riskeja seka
kehittyvasta ympadristdésdantelysta aiheutuvia hallintoriskeja.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Lamorin liiketoimintamalli keskittyy ymparistératkaisujen toimittamiseen, jotka tuottavat
pysyvdad arvoa sekd ympadristolle etta yhteiskunnalle. Kuten SBM-1:ssd on kuvattu,
suunnittelemme laitteita, hallinnoimme projekteja ja toimitamme ympdristopalveluita
kolmivaiheisen mallimme (Valmistaudu, Vastaa, Kunnostus/Kierratys) kautta, kun taas
alkupdaan kumppanit vastaavat laitteiden ja muiden tavaroiden tuotannosta. Tama rakenne
muokkaa kestavyysprofiiliamme: merkittavimmat negatiiviset vaikutuksemme tapahtuvat
alkupdassa toimittajien valmistuksessa, kun taas merkittavimmadt positiiviset
vaikutuksemme ilmenevadt loppupdassa pilaantumisen vahentamisen ja ympadristoresilienssin
rakentamisen kautta.

On tarkeda erottaa Lamorin asema fossiilisiin polttoaineisiin nahden: vaikka emme toimi
fossiilisten polttoaineiden sektorilla (etsintd, louhinta, tuotanto, jalostus tai jakelu),
palvelutoimintomme kuluttavat fossiilisia polttoaineita kuljetuksessa ja laitteissa. Tama
operatiivinen polttoaineiden kayttd edustaa olennaista vaikutusta, jota pyrimme
vahentamaan, eroten fossiilisten polttoaineiden sektoritoiminnasta.

Kaksoisolennaisuusarviointimme heijastaa tata arvoketjun todellisuutta. Olennaiset aiheet
jakautuvat alkupaan toimittajiin (ilmastopaastot, vedenkdyttd, tydolot), omiin
toimintoihimme (fossiilisten polttoaineiden kulutus, vedenkadytto vesistressi alueilla,
tydvoimaasiat) ja loppupadn palveluihimme (pilaantumisen vahentaminen, luonnon
monimuotoisuuden suojelu, yhteisojen resilienssi).

Arvoketjun alkupaa: ensisijainen ymparistéjalanjalki
Ilman omaa tuotantoa Lamorin merkittdvimmadt negatiiviset ympadristovaikutukset syntyvat
arvoketjumme alkupdassa.

limasto- ja energiavaikutukset: Energiankulutus ja kasvihuonekaasupddstét ostettujen
tavaroiden valmistuksesta - ensisijaisesti metalleista, muoveista ja kemikaaleista - edustavat
suurinta ilmastojalanjalkeamme. Nama materiaalit ovat luonnostaan hiili-intensiivisia tuottaa

ja kuljettaa. Lisaksi hyddynnamme vuokralaitteita palvelutoimituksessa, jotka kuluttavat
fossiilisia polttoaineita luoden toissijaisen olennaisen alkupadn pdastolahteen.

Vedenkulutus: Vedenkaytto toimittajien valmistusprosesseissa, erityisesti metallien ja
kemikaalien tuotannossa, my0Otdvaikuttaa alkupadn ymparistovaikutukseemme. Koska osa
valmistuksesta tapahtuu alueilla, joilla on vaihteleva vesistressitaso, tdma edustaa seka
ymparistOvaikutusta ettd potentiaalista toimitusketjuriskia.

Sosiaaliset riskit toimitusketjussa: Ympadristdvaikutusten lisaksi olemme tunnistaneet
olennaisia sosiaalisia riskeja toimitusketjussamme. Toimittajien tilojen tydolot ja tyoterveys-
ja turvallisuusriskit vuokratulle henkildstolle, joka tyoskentelee toiminnallisen valvontamme
alla, edustavat alueita, joissa meilla on vastuu. Toimittajien arviointi- ja
esikarsintaprosessimme, kuten sidosryhmdvuorovaikutusta koskevassa ldhestymistavassa
on kuvattu, hallitsevat ndita riskeja saanndllisen arvioinnin ja vuoropuhelun kautta.

Omat toiminnot

Lamorin omat toiminnot tuottavat rajallisempia mutta strategisesti tarkeitd vaikutuksia,
jotka vaativat aktiivista hallintaa.

Fossiilisten polttoaineiden kulutus: Kulutamme fossiilisia polttoaineita ensisijaisesti
kuljetukseen ja kohdetoimintoihin, vaikkakin pienempina maarina kuin alkupdan
vuokralaitteemme. Talla hetkellda vahdpddstoiset vaihtoehdot ymparistépalveluissa
kdytetyille raskaille koneille eivat ole kaupallisesti kayttokelpoisia, ja keskeisilla markkinoilla
kuten Lahi-idassa fossiiliset polttoaineet ovat edelleen merkittdvasti
kustannustehokkaampia kuin vaihtoehdot. Keskitymme siksi toiminnalliseen tehokkuuteen -
laitteiden kayton optimointiin, tyhjakdynnin vahentamiseen ja polttoaineen hukkaamisen
valttamiseen - [dhitulevaisuudessa polttoaineen vaihtamisen sijaan.

Vedenkadytto vesistressin alueilla: Toteutamme maaperdn kunnostusprojekteja vesistressi
alueilla, jotka voivat kuluttaa merkittdvid vesimadrid. Tama on olennaista alueellisten
vesiniukkuuskontekstien vuoksi ja edustaa operatiivista huomioitavaa seikkaa
projektisuunnittelussa ja toteutuksessa. Lahestymistapamme vesiensuojeluun on
mukautettu alueellisiin olosuhteisiin: Latinalaisessa Amerikassa suunnittelemme
kunnostussyklit kuiva- ja sadekausien mukaan, mika mahdollistaa sadeveden hyddyntamisen
ja vesi-intensiivisten toimintojen ajoittamisen kuivien kausien ulkopuolelle; Lahi-idassa
kdaytamme toissijaisia vesildahteita ja keskitymme kunnostusresepteihin, jotka on suunniteltu
minimoimaan liiallinen haihtuminen, mika vahentaa kokonaisvedenkulutusta. Lisaksi
maaperan pesuprosessimme kierrattdvat kaytetyn veden, mika vahentaa merkittavasti
vedenkulutusta ndissa toiminnoissa.
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Tyovoimaasiat: Tyovoimaamme kuuluu seka toimistohenkildstoa etta kenttahenkilostoa,
joka toimii haastavissa ymparistoissd. Tydterveys ja -turvallisuus pilaantuneissa
ymparistoissad tyoskentelevalld kenttahenkildstolla edustaa ensisijaista tyovoimariskidmme,
jota hallitsemme integroidun johtamisjarjestelmamme (IMS) menettelyjen kautta.
Yllapidamme historiallisesti erittain matalaa tapaturmataajuutta ennakoivan riskienhallinnan,
koulutuksen ja jatkuvan parantamisen kautta.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden lisaksi henkildston sitoutuminen ja tyytyvdisyys ovat
tdrkeitd operatiivisen tehokkuutemme ja kykymme toteuttaa ympdristémissiomme kannalta.
Kuten sidosryhmaarvioinnissamme on todettu, seuraamme henkiléston hyvinvointia
vuosittaisten kyselyjen ja suorituskykykeskustelujen kautta tunnustaen, etta parannetut
tiedonkeruu- ja analysointivalmiudet tukisivat tydvoiman dynamiikan parempaa
ymmartdmistd maantieteellisesti hajautuneissa toiminnoissamme.

On huomattava, etta koska tyéskentelemme jo pilaantuneilla alueilla vahentadksemme
saastumista sen aiheuttamisen sijaan, omien toimintojemme pilaantumisvaikutuksia ei
arvioitu merkittdviksi.

limastoon liittyvat riskit

Lamor kohtaa olennaisia ilmastoriskeja seka siirtyma- etta fyysisissa ulottuvuuksissa
lyhyesta pitkdaan aikavaliin.

Siirtymariskit: Nama johtuvat tarpeesta sopeutua vahapadstdisempdadn yhteiskuntaan
kilpailukyvyn sailyttamiseksi sadantelyn tiukentuessa. Tama voi vaikuttaa palveluidemme
toimittamistapaan, asiakkailta ja kumppaneilta kohtaamiimme vaatimuksiin seka
markkinoihin, joilla toimimme. Vaikka ydinymparistdpalvelumme ovat hyvin asemoituneet
kestdvyyspainotteisessa taloudessa, muuttuviin saantelykehyksiin, kehittyviin
hankintakriteereihin ja muuttuvaan markkinadynamiikkaan sopeutuminen edellyttdd
jatkuvaa huomiota ja voi vaikuttaa operatiivisiin kaytantéihin, kumppanivalintoihin ja
palvelukehityksen painopisteisiin.

Fyysiset ilmastoriskit: Nama uhkaavat seka arvoketjumme alkupddtd ettd loppupdan
toimintoja. Adrimmaiset saailmidt ja resurssiniukkuus voivat hairitd hankittujen
materiaaliemme valmistuslaitoksia ja kuljetusverkostoja vaikuttaen laitteiden saatavuuteen
ja projektiaikatauluihin. llmastovaikutukset voivat viivastyttaa Lamorin projektien
toteutusta, vaikeuttaa padsya kohteille ja vaikuttaa kenttdatoimintoihin. Verkostopohjainen
toimintamallimme useiden alueellisten kumppanien kanssa tarjoaa jonkin verran resilienssia
paikallisia hairidita vastaan.

Loppupddn ymparistéllinen ja sosiaalinen arvonluonti

Lamorin strateginen keskittyminen asiakkaiden ympdristoresilienssin parantamiseen tuottaa
merkittavimmat positiiviset vaikutuksemme, linjassa SBM-1:ssd kuvatun
ydintarkoituksemme kanssa.

Pilaantumisen vdahentaminen ja luonnon monimuotoisuuden suojelu: Toimitamme
pilaantumisen vahentamistd vedesta ja maaperdstd kohdekunnostuksen, jatteenkasittelyn ja
6ljyntorjuntapalveluiden kautta - liiketoimintamallimme ydinymparistopanos. Nama palvelut
suojelevat ja ennallistavat luonnon monimuotoisuutta pilaantuneilla alueilla mahdollistaen
ekosysteemien elpymisen sielld, missd pilaantuminen on aiheuttanut rappeutumista.

Ympdristoresilienssi: Palvelumme vahvistavat kansakuntien ja organisaatioiden kykya
suojella kriittisia resursseja ja vastata ymparistéuhkiin. Tiedonsiirtolahestymistapamme
rakentaa paikallista kapasiteettia varmistaen, ettd nama hyodyt sdilyvat yksittaisten
projektien valmistumisen jalkeen.

Yhteis6hy6dyt: Puhtaammat ympadristot vahentdvat yhteisojen terveysriskejd ja
mahdollistavat taloudellisen toiminnan jatkumisen vaikutuksen kohteena olevilla alueilla.
Projektiemme ja kumppaniverkostomme kautta syntyva paikallinen tyéllistavyys edistda
edelleen yhteisojen kehitysta.

Strategiset markkinamahdollisuudet

Ympadristomissiomme on linjassa merkittavien keskipitkan ja pitkan aikavalin
markkinamahdollisuuksien kanssa. Olettaen, ettd ilmastosdantely tiukkenee
maailmanlaajuisesti ja kestavyyden painotus voimistuu, ymparistokunnostuksen,
6ljyntorjuntavalmiuden, jatteenkasittelyn ja kiertotalousratkaisujen kysynnan odotetaan
kasvavan. Lamorin strateginen keskittyminen ympdristonsuojeluun on vahvistanut
asemoitumistamme keskipitkalla ja pitkalla aikavalillg, silld asiakkaat vaativat yha enemman
sadntelyn ja eettisten standardien mukaisia ratkaisuja.

Odotamme liikevaihdon kasvua, mikali onnistumme hy6dyntamadan namd mahdollisuudet.
Mahdollisuuksien toteutuminen edellyttaa kuitenkin investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen, kumppanuuksiin ja mahdollisesti uusiin teknologioihin vastataksemme
kehittyviin tehokkuus- ja kestavyysvaatimuksiin. Taloudelliset vaikutukset ovat olennaisia
keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla, vaikka nykyiset vaikutukset eivat muodosta merkittdvia
riskeja taloudelliselle asemallemme, jotka edellyttaisivat tilinpaatéksen oikaisuja.

Olennaisuusprofiili

Liiketoimintamallimme ympadristopainopisteen perusteella ensisijaisesti ymparistdaiheet
pysyvat olennaisina Lamorille. Imastonmuutos (€E1) on olennainen seka arvoketjun
paastovaikutusten etta siirtyma-/fyysisten riskien vuoksi. Pilaantuminen (€2) ja luonnon
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monimuotoisuus (E4) heijastavat ydinpositiivisia vaikutuksiamme. Vesi (E3) on olennainen
seka alkupdan valmistukselle etta toiminnoillemme vesistressi alueilla.

Sosiaaliset aiheet osoittavat valikoivaa olennaisuutta. Oman tyovoiman asiat (S1) ovat
olennaisia tyOterveyden ja -turvallisuuden osalta pilaantuneissa ympadristoissa
tyoskentelevalla kenttahenkilostolld. Arvoketjun tyontekijat (S2) kasittelee toimittajien
tydoloja valmistuslaitoksissa ja tydterveys- ja turvallisuusriskeja vuokratulle henkilostolle
toiminnallisen valvontamme alla. Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot (S3) kattaa
ymparistopalveluidemme sosiaaliset hyddyt. Hallinnon olennaisuus keskittyy liikketoiminnan
harjoittamiseen (G1), jossa olemme toteuttaneet kontrolleja tunnistettujen riskien
hallitsemiseksi.

Integroituminen strategiaan ja liiketoimintamalliin

Ympadristomissiomme on linjassa merkittavien keskipitkan ja pitkan aikavalin
markkinamahdollisuuksien kanssa. Olettaen, etta ilmastosdantely tiukkenee
maailmanlaajuisesti, ympdristokunnostuksen, éljyntorjuntavalmiuden, jatteenkasittelyn ja
kiertotalousratkaisujen kysynnan odotetaan jatkavan kasvuaan.

Lamorin strateginen keskittyminen ymparistonsuojeluun on vahvistanut asemoitumistamme
keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla, silla asiakkaat vaativat yha enemmadn sadntelyn ja
eettisten standardien mukaisia ratkaisuja. "Globaalisti paikallinen” Idasndaolomme
kumppaniverkostojen kautta asemoi meiddt hyddyntamddn mahdollisuuksia strategisilla
markkinoilla, mukaan lukien Lahi-ita, Latinalainen Amerikka, Aasia ja Eurooppa.

Odotamme liikevaihdon kasvua, mikali onnistumme hy6dyntamaan namd mahdollisuudet.
Mahdollisuuksien toteutuminen edellyttaa kuitenkin investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen, kumppanuuksiin, valmiuksiin ja palvelukehitykseen vastataksemme kehittyviin
tehokkuus- ja kestdvyysvaatimuksiin. Taloudelliset vaikutukset ovat olennaisia keskipitkalla
ja pitkadlla aikavalilla, vaikka nykyiset vaikutukset eivat muodosta merkittdvia riskejd
taloudelliselle asemallemme, jotka edellyttdisivat tilinpadtoksen oikaisuja.
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IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Lamor on toteuttanut kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA) mddrittadkseen
kestavyysraportointinsa laajuuden ja prioriteetit. Arviointi toteutettiin ESRS 1 kohdissa
AR 4-AR 16 kuvatun kaksoisolennaisuusperiaatteen mukaisesti arvioiden seka
vaikutusolennaisuutta ettd taloudellista olennaisuutta rinnakkain. Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO:t) tunnistetaan ja arvioidaan projektitasolla ja konsolidoidaan
konsernitasolla. Tuloksena olevat olennaiset aiheet tarkastellaan konsernin johtoryhmassa
ja hyvaksytaan hallituksessa.

Kontekstuaaliset panokset ja lahtdtilanneanalyysi

Lamorin liiketoimintamalli ja toiminnallinen konteksti muodostavat DMA:n perustan. Yhtiona,
joka suunnittelee laitteita ja toimittaa ymparistopalveluita ilman omaa valmistusta, sen
arvoketju - alkupdan valmistuskumppanit, sisdinen projektinhallinta ja loppupdan
pilaantumisen vahentaminen - madrittelee, missa sen merkittavimmat vaikutukset
tapahtuvat. Yksityiskohtaista liiketoimintakontekstia varten katso SBM-1 Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen kadytetty
metodologia

Lamorin vuoden 2025 uudelleenarviointi rakentui vuoden 2024 lahtétilanteen toimiala-
analyysille tarkentaen tuloksia paremmin heijastamaan Lamorin toimintoja, maantieteellista
jalanjdlkea ja sidosryhmadpanoksia. Arviointi noudatti ESRS 1:ssd ja ESRS 2 IRO-1:ssa
kuvattua kaksoisolennaisuusperiaatetta.

Prosessi alkoi todellisten ja potentiaalisten vaikutusten tunnistamisella, joista johdettiin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Vaikutus- ja taloudellinen olennaisuus pisteytettiin
madarallisesti madritellylla asteikolla asiantuntija-arvioinnin tukemana. Aihe katsottiin
olennaiseksi, kun joko vaikutus- tai taloudellisen olennaisuuden pistemdara ylitti Lamorin
madaritteleman kynnysarvon.

Vaikutusolennaisuuden arviointi priorisoi negatiiviset vaikutukset niiden vakavuuden
perusteella - madritettynd mittakaavan, laajuuden ja korjaamattomuuden perusteella -
yhdistettyna toteutumisen todenndkdisyyteen. Positiiviset vaikutukset priorisoitiin niiden
mittakaavan, laajuuden ja todennakdisyyden perusteella. Nama tekijdt pisteytettiin sen
maarittamiseksi, mitka vaikutukset ylittavat Lamorin olennaisuuskynnyksen.

Taloudellinen olennaisuus arvioi mahdollisia vaikutuksia Lamorin taloudelliseen asemaan,
suorituskykyyn tai kassavirtoihin suuruuden ja todenndkdéisyyden perusteella.

Johdonmukaisuuden vuoksi Lamor mdarittelee lyhyen aikavdlin 1 vuoden sisalld, keskipitkan
aikavalin 1-3 vuotta ja pitkdn aikavalin yli 3 vuotta, linjassa Lamorin strategisen
suunnittelusyklin kanssa. Nama aikajdnteet erottavat valittdmadt operatiiviset huolenaiheet
pidemman aikavdlin strategisista nakdkohdista. Kestdvyyteen liittyvat riskit priorisoidaan
kdyttaen samaa riskimatriisia ja pisteytysmetodologiaa, jota sovelletaan kaikkiin muihin
yritysriskeihin, mukaan lukien taloudelliset, operatiiviset ja strategiset riskit.

Kestdvyyteen liittyvat mahdollisuudet, jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnin
kautta, raportoidaan talla hetkella konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle osana
kestavyysraportointia. Mahdollisuuksien arvioinnin systemaattinen integrointi
kokonaisstrategiseen suunnittelu- ja johtamisprosessiin on tunnistettu kehityskohteeksi.

Vaikutuslahtoiset riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin mallien kautta, jotka muuntavat
vaikutukset potentiaalisiksi riskeiksi tai mahdollisuuksiksi. Suorien vaikutusten lisaksi Lamor
tunnisti riippuvuudet luonnon-, inhimillisista ja sosiaalisista resursseista - kuten
riippuvuuden ammattitaitoisesta tyovoimasta, luotetuista toimittajasuhteista ja vakaista
ymparistéolosuhteista - jotka vaikuttavat arvonluontiin ja resilienssiin. Nama riippuvuudet
integroitiin taloudelliseen olennaisuusanalyysiin pitkdn aikavalin liiketoiminnan
jatkuvuusnakoékohtien huomioimiseksi.

Erityiset metodologiat ilmastoon liittyvaa arviointia varten

limastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi sisalsi
ilmastoskenaarioanalyysin kdyttaen IPCC:n paastopolkuja (RCP) ja sosioekonomisia polkuja
(SSP). Sovellettiin kahta skenaariota - RCP/SSP2.6 (vahapdastdinen, korkean hillinnan polku)
ja RCP/SSP8.5 (korkeiden padstojen, fossiilisiin polttoaineisiin intensiivinen skenaario) - seka
fyysisten riskien (darimmadiset sadilmiot, toimitusketjun hairiot) etta siirtymadriskien
(saantelymuutos, hiilen hinnoittelu, teknologiavaatimukset) arvioimiseksi keskipitkalla ja
pitkalld aikavalilla.

Resilienssianalyysi kattoi Lamorin omat toiminnot ja tietyin rajoituksin alkupaan toimittajat
ja loppupaan jakelun, mutta laitostason mallinnus ja tdydellinen maantieteellinen kartoitus
jatettiin tdssa vaiheessa ulkopuolelle. Analyysi tunnisti kohtalaisen fyysisen riskialtistuksen
ja olennaisia siirtymariskeja liittyen energiakustannuksiin, padstojen
vaatimustenmukaisuuteen ja hankintavaatimuksiin.

Yksityiskohtaista ilmastoskenaarioanalyysin metodologiaa, oletuksia, tuloksia ja strategisia
vaikutuksia varten katso E1 limastonmuutos, erityisesti E1-1 Siirtymdsuunnitelma ja €E1-9
Olennaisista ilmastoriskeista ja -mahdollisuuksista odotetut taloudelliset vaikutukset.
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Hallinto ja tarkasteluprosessi

DMA-prosessia johti kestavyystoiminto koordinoiden liiketoimintayksikoiden (toiminnallisen
datan toimitus toiminnoista), aiheasiantuntijoiden (erikoistuneen tiedon tuominen
ymparisto-, sosiaali- ja hallintoaiheista) ja taloustoiminnon (taloudellisen
olennaisuusarvioinnin tukeminen) kanssa. Ulkopuoliset konsultit ja tietokannat tdydensivat
sisdista tietoa toimialan vertailussa ja maantieteellisessa riskiarvioinnissa tarvittaessa.

DMA sisadllyttaa panoksia Lamorin olemassa olevista huolellisuusvelvoitekdaytannaista.
Projektitason ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten arvioinnit kunnostus- ja
jatteenkasittelyprojekteille tarjoavat yksityiskohtaista ymmarrysta toiminnallisista
vaikutuksista ja yhteisOsuhteista. Toimittaja-arviointiprosessit ovat kuitenkin talla hetkella
rajalliset, ja Lamor tunnistaa tarpeen vahvistaa ympadristo- ja sosiaalista
huolellisuusvelvoitetta arvoketjun alkupadssa paremmin tukemaan arvoketjun
tydntekijoiden ja toimittajiin liittyvien vaikutusten olennaisuusarviointeja.
Sidosryhmadndkokulmat sisdllytettiin ja ne ohjasivat seka mahdollisesti olennaisten aiheiden
tunnistamista etta niiden merkittdvyyden arviointia. Lisatietoja sidosryhmdryhmista ja
vuorovaikutusldhestymistavoista on kohdassa SBM-2 Sidosryhmien intressit ja nakemykset.

Keskeisida datarajoituksia ovat Scope 3 -pddstojen puutteellinen kattavuus tiettyjen
alkupdan toimittajien osalta, silla kumppanien ensisijaista dataa kerdatdan edelleen; rajallinen
laitostason ilmastoriskikartoitus, silla maantieteelliset ja omaisuuskohtaiset mallit eivdt ole
viela tdysin kehittyneet; ja laadullisten arviointien kaytto joillekin sosiaalisille vaikutuksille,
erityisesti arvoketjun tydntekijoihin liittyen, joissa maaralliset indikaattorit eivat ole
johdonmukaisesti saatavilla. Nama rajoitteet voivat johtaa varovaisiin arvioihin nykyisessa
arvioinnissa. Lamor toteuttaa toimenpiteita datan laadun parantamiseksi parannetun
toimittajaraportoinnin, ilmastoriskityokalujen integroinnin ja laajennetun sosiaalisen
suorituskyvyn seurannan kautta. Datapuutteiden ollessa olemassa varovaisia oletuksia ja
asiantuntija-arviointia sovellettiin kestavyyden johtamisjarjestelmien kypsyessa edelleen.

DMA:n tulokset tarkastetaan vuosittain ja paivitetddn tarvittaessa varmistaakseen jatkuvan
relevanssin ja tarkkuuden liikketoiminnan, sidosryhmadodotusten, sadntelyvaatimusten ja
kestdvyyskontekstin muuttuessa. Merkittavdt muutokset olennaisuuden mddrittelyissa
dokumentoidaan ja raportoidaan.

Kaksoisolennaisuusarviointiin liittyvat sisdiset kontrollit, mukaan lukien datan
laatuprosessit, asiantuntija-arvioinnin dokumentointi, tarkastelu- ja hyvaksymismenettelyt
seka integrointi riskienhallintajarjestelmiin, on kuvattu kohdassa GOV-5 Riskienhallinta ja
sisdiset kontrollit kestavyysraportoinnissa.

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Muutokset olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin verrattuna
vuoteen 2024

Verrattuna vuoden 2024 olennaisuusarviointiin tunnistettiin seuraavat muutokset: Ala-
aiheet, joita ei enad arvioida olennaisiksi: E2 llman pilaantuminen, €2 Huolta aiheuttavat
aineet, E2 Erityista huolta aiheuttavat aineet, E4 Luonnon monimuotoisuuden vahenemisen
suorat ajurit, E4 Vaikutukset lajien tilaan, E5 Resurssien sisadnvirtaukset, E5 Resurssien
ulosvirtaukset ja jate, S1 Tyoolot, S1 Yhdenvertainen kohtelu ja mahdollisuudet kaikille ja
G1 limiantajien suojelu. Nama muutokset heijastavat tarkennettua analyysia Lamorin
todellisista vaikutuksista sen palvelukeskeisen liiketoimintamallin vuoksi ilman omaa
valmistusta.

Uudet olennaisiksi arvioidut ala-aiheet: €4 Vaikutukset ja riippuvuudet
ekosysteemipalveluista ja S3 Turvallisuuteen liittyvat vaikutukset. S3 Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisét, aiemmin raportoinnista pois rajattu, on arvioitu turvallisuuteen liittyvien
vaikutusten osalta olennaiseksi tunnustaen Lamorin ymparistdpalveluiden positiiviset
vaikutukset yhteiséjen turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Prosessi sen madrittamiseksi, mika tieto on olennaista tiedonantoa varten, on kuvattu
kohdassa IRO-1.

Ei-olennaisiksi arvioidut aiheet

Seuraavat ESRS-aiheet on arvioitu ei-olennaisiksi Lamorin kaksoisolennaisuusarvioinnin
perusteella:

Vaikka kemiallinen kierrdtyslaitos ei ole viela toiminnassa, Lamorin omien toimintojen
resurssien sisadanvirtausten ja jate-ulosvirtausten nykyinen olennaisuus arvioitiin
olennaisuuskynnyksen alapuolelle. Lamorilla ei ole merkittavaa valmistustoimintaa, ja sen
ensisijainen liiketoimintamalli sisaltda palvelutoimintaa materiaali-intensiivisen tuotannon
sijaan. Tamad arvio tarkastetaan Kilpilahden kemiallisen kierratyslaitoksen tullessa
toimintaan.

Lamorin asiakkaat ovat ensisijaisesti teollisuusasiakkaita, julkisen sektorin yhteisdjd ja
kansainvalisia jarjestdja yksittaisten kuluttajien sijaan. Lamorin B2B-suhteiden ja
ymparistopalveluiden luonne ei synnyta olennaisia kuluttajansuoja-, tietosuoja- tai
tuoteturvallisuusvaikutuksia, jotka tyypillisesti liittyvat kuluttaja-asiakkaiden kanssa
toimiviin yrityksiin.
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Osittainen olennaisuus aiheiden sisdlla: S1 Oma tyovoima, S2 Arvoketjun tyontekijat ja

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardien sisalla vain tietyt ala-aiheet arvioitiin
olennaisiksi (tyoterveys ja -turvallisuus S1:lle ja S2:lle; korruptio ja lahjonta G1:lle). Muut ala-
aiheet ndiden standardien sisdlld arvioitiin ei-olennaisiksi Lamorin toimintojen, tyévoiman
koostumuksen ja maantieteellisen lasndolon luonteen perusteella.

Siirtymasaddannoésten kadytto S2:lle ja S3:lle

Lamor on valinnut kdyttdad siirtymdsdadnnoksia S2 Arvoketjun tyéntekijat ja S3 Vaikutuksen
kohteena olevat yhteisdt -standardeille ESRS 1:n liitteen C mukaisesti. Tama lahestymistapa
heijastaa Lamorin nykytilaa: peruskaytanndt ovat olemassa, mutta systemaattiset
huolellisuusvelvoitteen mukaiset ja tiedonkeruujarjestelmadt kattavaa raportointia varten
ovat kehitteilla.

S2:n osalta Lamor on tunnistanut tyoterveyden ja -turvallisuuden olennaiseksi ala-aiheeksi
erityisesti keskittyen sopimustyontekijoihin ja kolmansien osapuolten henkildstoon, joka
tydskentelee Lamorin toiminnallisen valvonnan alla, seka tyoterveys- ja
turvallisuusolosuhteisiin toimittajien tiloissa.

S3:n osalta Lamor on tunnistanut turvallisuuteen liittyvat vaikutukset olennaiseksi ala-
aiheeksi tunnustaen Lamorin ympdristopalveluiden positiiviset vaikutukset yhteisdjen
turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Lamor on sitoutunut kehittamadan kattavampia raportointivalmiuksia molemmille aiheille ja
ennakoi tarjoavansa tdysin ESRS-yhteensopivat tiedonannot tiedonkeruu- ja
huolellisuusvelvoitejarjestelmien kypsyessa.

S2:een ja S3:een liittyvat toimintaperiaatteet
Ihmisoikeuspolitiikka

Lamorin ihmisoikeuspolitiikka madrittelee yhtion sitoutumisen toimia johdonmukaisesti
kansainvalisesti julistettujen ihmisoikeusperiaatteiden mukaisesti, mukaan lukien YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet, YK:n Global Compactin kymmenen periaatetta ja ILO:n julistus
tydelamadn perusperiaatteista ja -oikeuksista.

Politiikka koskee globaalisti kaikkia Lamor-yhtidita, sivuliikkeita ja Lamorin johdon
alaisuudessa olevia yhteisdja, ja se ulottaa odotukset toimittajiin, agentteihin, jakelijoihin ja
muihin liikekumppaneihin. Arvoketjun tyontekijoihin liittyvid keskeisia madrayksia ovat
nollatoleranssi pakkotydlle, lapsity6lle, orjuudelle ja ihmiskaupalle; sovellettavien tydaikoja,
palkkoja, etuja ja ylitéita koskevien lakien noudattaminen; yhdistymisvapauden ja
kollektiivisen neuvotteluoikeuden kunnioittaminen; seka syrjinnan ja hairinndn vastaiset
sitoumukset.

Politiikka madrittaa huolellisuusvelvoiteprosessit, mukaan lukien ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnit omissa toiminnoissa, kolmansien osapuolten toimittajien seulonnat kdyttaen
vaatimustenmukaisuuden seulontaratkaisuja, jotka kattavat kansainvadlisen median,
pakotelistat ja tarkkailulistat, seka ihmisoikeusvaikutusten huomioiminen
investointipaatoksissa. Lamorin konsernin johtoryhmalla on vastuu ihmisoikeuksista, ja
Sustainability-tiimi tukee sita. [Imiantokanava on kdytettavissa rikkomusten raportointiin, ja
kostotoimet on ehdottomasti kielletty.

Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Lamorin toimintaperiaatteet maarittdvat eettiset periaatteet, jotka muodostavat
paivittdisen liikketoiminnan perustan. Toimintaperiaatteet sitouttavat Lamorin harjoittamaan
liiketoimintaa tavalla, joka kunnioittaa kaikkien ihmisten oikeuksia ja ihmisarvoa seka
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen mukaisesti.

Lamor sitoutuu priorisoimaan toimenpiteitd, jotka tunnistavat, ehkdisevat tai lieventdvat
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia arvoketjuissaan, ja sitoutumaan asianmukaiseen
korjaamiseen, kun vaikutuksia tunnistetaan.

Toimintaperiaatteet mddrittdvat myos laatukriteerit kumppaniyrityksille ja alihankkijoille
vaatien niitd tayttamdan Lamorin laatustandardit ja toimintaperiaatteet, mukaan lukien
sitoumukset kestavyyteen. Lamor ylldpitaad seka ilmiantokanavaa etta valitusmekanismeja
rikkomusten tai huolenaiheiden raportointiin. Nama kanavat eivat rajoitu Lamorin
tyodntekijéihin - ne ovat myos arvoketjun tyontekijoiden, toimittajien, likekumppanien ja
muiden ulkoisten sidosryhmien kdytettdvissa. llmoitukset kasitelldaan luottamuksellisesti
suojaten vilpittémadssa mielessa tehdyn raportoinnin kostotoimilta.

S3-yhteisékohtaiset politiikat

Yhteisévuorovaikutuspolitiikat on maaritetty toiminnoille, joissa on jatkuvaa
yhteisdvuorovaikutusta. Lamor Middle Eastin yhteisésuhdepolitiikka sisaltaa vapaan,
ennakkoon annetun ja tietoon perustuvan suostumuksen periaatteet, l[dpindkyvat
valitusmekanismit ja sitoumukset paikalliseen taloudelliseen panokseen. Lamor Ecuadorin
vhteisdvuorovaikutuspolitiikka madrittad standardit Iapindkyvddn viestintddn, integroi
vhteisdpanoksen operatiivisiin pdatoksiin ja on linjassa kansainvalisten
ihmisoikeusperiaatteiden kanssa. Molemmat politiikat sisaltavat sitoumukset paikalliseen
hankintaan, koulutukseen ja rekrytointiin mahdollisuuksien mukaan.

S2 Toimenpiteet ja resurssit

Lamor soveltaa samoja tydterveys- ja turvallisuusprotokollia sopimustyontekijoihin ja
kolmansien osapuolten henkildstoon kuin omiin tydntekijéihinsa, kun nama tyontekijat
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toimivat Lamorin toiminnallisen valvonnan alla. Lamorin kohteilla tai Lamorin projekteissa
tydskentelevat sopimustyontekijat ja kolmansien osapuolten henkildstd integroidaan
Lamorin integroidun johtamisjarjestelman (IMS) turvallisuusmenettelyihin, mukaan lukien
kohdekohtainen vaaraviestintd, hatavasteprotokollat ja oikeus keskeyttda tyo, jos
olosuhteet ovat turvattomia tai ymparistolle haitallisia. Kaikki tyontekijdt, riippumatta
tydsuhteen muodosta, saavat tyotehtaviinsa relevantin tyoterveys- ja
turvallisuuskoulutuksen, mukaan lukien projektikohtaiset perehdytykset, vaarallisten
aineiden kasittelymenettelyt ja perehdytyksen Lamorin vakiintuneisiin turvallisuus- ja
ymparistoperiaatteisiin. Sopimustyontekijat ja kolmansien osapuolten henkildstd saavat
asianmukaiset henkilonsuojaimet heille osoitettuihin tehtaviin, yndenmukaisesti Lamorin
oman tydvoiman vaatimusten kanssa.

Lamor yllapitad vaaratapahtumien raportointivaatimuksia, jotka koskevat yhtdldisesti omia
tyontekijoita ja sopimustyontekijoita seka kolmansien osapuolten henkildstoa. Kaikki
tydpaikan vaaratapahtumat, Iahelta piti -tilanteet ja turvallisuushuolenaiheet on
raportoitava vakiintuneiden kanavien kautta mahdollistaen tutkinnan, juurisyyanalyysin ja
korjaavat toimenpiteet. imiantokanava on myos kdytettavissa huolenaiheiden raportointiin
luottamuksellisella kasittelylla ja suojalla kostotoimilta. Lamor seuraa
turvallisuussuorituskyvyn mittareita toiminnoissaan, mukaan lukien vuokratulle
henkilostolle, joka tydskentelee Lamorin toiminnallisen valvonnan alla. Vuonna 2024
tapahtui yksi kuolemantapaus, johon liittyi arvoketjun tydntekija. Tama vaaratapahtuma on
tutkittu perusteellisesti ja asianmukaiset korjaavat toimenpiteet on toteutettu toistumisen
ehkadisemiseksi.

Toimittajille ja valmistuskumppaneille, joissa Lamorilla on rajallisempi suora valvonta,
toimittajien ja alihankkijoiden esikarsintaprosessi (SP-09) arvioi potentiaalisia kumppaneita
Lamorin standardeja vasten ennen sitoutumista. Esikarsintalomake (F03-11) kasittelee
huolellisuusvelvoitetta tydvoima- ja ihmisoikeusstandardien osalta varmistaen, etta
kumppanit ovat linjassa Lamorin sitoumusten kanssa. Lamor seuloo ja seuraa toimittajia
kdyttden vaatimustenmukaisuuden seulontaratkaisua, joka kattaa kansainvdlisen median,
pakotelistat ja tarkkailulistat, ja haitalliset havainnot merkitdaan asianmukaisia toimenpiteita
varten. Lamor priorisoi pitkdaikaisia suhteita vakiintuneiden valmistuskumppanien kanssa,
jotka osoittavat sitoutumista laatuun ja vastuullisiin kdytdantoihin. Tama lahestymistapa
mahdollistaa jatkuvan dialogin standardeista ja odotuksista ja tukee kumppanien
suorituskyvyn jatkuvaa parantamista ajan myota.

S2 Mittarit ja tavoitteet

Lamor seuraa ja arvioi systemaattisesti terveys-, turvallisuus-, ympadristo-, laatu-,
toiminnallista ja sosiaalista suorituskykya vakiintuneilla suorituskykymittareilla (KPI) ja
tavoitteilla MP-12 Tavoitteet, KPI:t ja HSSEQ-tilastoanalyysi -menettelyn mukaisesti. Data

kerdtaan kuukausittain kaikilta yhteisdilta ja toiminta-alueilta ja kattaa seka Lamorin
tydntekijat etta sopimustyontekijdt, jotka toimivat Lamorin suoran toiminnallisen valvonnan
alla.

S2-KPI:t kattavat laajan valikoiman mittareita, mukaan lukien:

e Tyoterveys ja -turvallisuus: tapaturmataajuudet, poissaoloon johtaneet tapaturmat,
Iahelta piti -tilanteet, ensiapukerrat, kuolemantapaukset, “Keskeyta turvaton tyo” -
interventiot, turvallisuuskokoukset ja tarkastukset.

e Koulutus ja osaaminen: koulutustunnit, suoritusasteet ja osaamisen kehittaminen.

e Toiminnot: hatatilanneharjoitukset, kriittisten laitteiden huolto ja projektien oikea-
aikainen toimitus.

Alkupaadn arvoketjun tyontekijoille toimittajien ja valmistuskumppanien tiloissa Lamorin
seuranta rajoittuu talla hetkella toimittajien esikarsintaprosessiin ja
vaatimustenmukaisuuden seulontaan. Systemaattisen tiedonkeruun laajentaminen alkupaan
arvoketjun tyontekijoille on tunnistettu kehityskohteeksi.

Kaikki KPI:t tarkastetaan sisdisesti kunkin Lamor-yhteison toimesta ennen toimitusta ja
konsolidoidaan konsernitasolla Global HSSEQ Managerin tilastoanalyysia varten. Tulokset
viestitadn kuukausittain Lamorin intranetin kautta, ja kestavyysjohtaja ja relevantti johto
tarkastelevat niita jatkuvan parantamisen tukemiseksi.

Tamad rakenteellinen ja integroitu Iahestymistapa varmistaa lapinakyvan suorituskyvyn
seurannan, edistda vastuullisuutta ja tukee Lamorin sitoutumista kestavaan, vastuulliseen
toimintaan tydvoimansa, arvoketjunsa ja ymparistojalanjdlkensa osalta.

S3 Toimenpiteet ja resurssit

Lamorin ydinliiketoiminta - mukaan lukien 6ljyntorjunta, ymparistén kunnostus ja
pilaantumisen hallinta - hyédyttda suoraan vaikutuksen kohteena olevia yhteiséja
parantuneiden ymparistoolosuhteiden, pienentyneiden terveysriskien ja vaikutuksen
kohteena olevien alueiden palautuneen taloudellisen tuottavuuden kautta. Kaikki
kunnostusprojektit kayvat ldpi projektitason ympadristo- ja sosiaalisten vaikutusten
arvioinnit, jotka sisdltdvat yhteisdkuulemisia paikallisten ndkokulmien sisallyttamiseksi ja
erityistarpeiden kasittelemiseksi. Kuulemiset on suunniteltu osallistaviksi ja varmistavat
kaikkien sidosryhmien, mukaan lukien haavoittuvien ryhmien, panoksen.

Lamorin valitusmekanismit ovat vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen ja ulkoisten
sidosryhmien kaytettdvissa, eivdt vain Lamorin tyontekijéiden. limoitukset kasitelladn
luottamuksellisesti suojaten kostotoimilta. Vuoden 2025 aikana yhteiséihin liittyvia

vaaratapahtumia tai valituksia ei raportoitu Lamorin valituskanavien kautta. Valituksia
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seurataan saanndllisesti, ja ratkaisumittareita analysoidaan oikea-aikaisen ja tehokkaan
vastauksen varmistamiseksi.

S3 Mittarit ja tavoitteet

Lamor tunnustaa vaikutuksen kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien vaikutustensa
mittaamisen tdrkeyden ja on sitoutunut kehittdmddn systemaattisia mittareita osana
jatkuvaa kestdvyysraportointiaan S3:n siirtymdsaannoksen puitteissa. Vaikka virallistettuja
tavoitteita yhteisdvaikutuksille ei ole vield asetettu, Lamor sisallyttaa aktiivisesti sosiaalisia
ja paikallisen tyollisyyden vaatimuksia toimintoihinsa.

Ecuadorissa esimerkiksi Lamor noudattaa sdadntely- ja sosiaalistandardeja varmistaen, ettd
vahintdadn 80 % tydvoimasta Amazonin alueen toiminnoissa on paikallisista yhteisdista.
Tamad kdytantd tukee paikallista taloudellista kehitystad ja vahvistaa Lamorin sitoutumista
vhteisdihin toiminta-alueilla.
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IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Yleiset tiedot
ESRS 2

Tiedonantovaatimus

Yleiset tiedot

Kappale

BP-1

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

GOvV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOvV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kestdvyysseikat kasittelemadt kestavyysseikat

GOvV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjdrjestelmiin

GOv-4 Selvitys kestavyyttad koskevasta due diligence -prosessista GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence

-prosessista

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju SBM-1 Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden suhde strategiaan ja
liiketoimintamallin kanssa liiketoimintamalliin

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista arviointiprosesseista

IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien

tiedonantovaatimukset
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Ympadristoa koskevat tiedot

ESRS E1

Tiedonantovaatimus

IImastonmuutos

Kappale

El-1

limastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymasuunnitelma

€1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2, GOV-3

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjdrjestelmiin

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liilketoimintamallin kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
ja arviointiprosesseista arviointiprosesseista

E1-2 limastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet E1-2 llimastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit €1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvdt toimet ja resurssit

El-4 limastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet E1-4 llimastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma E1-5 Energiankulutus ja energialdahteiden yhdistelma

E1l-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot €1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopadstot ja kokonaispaastot

ESRS E2 Pilaantuminen

Tiedonantovaatimus Kappale

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
tunnistamis- ja arviointiprosesseista arviointiprosesseista

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet €2-1 Pilaantumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit €2-2 Pilaantumiseen liittyvdt toimet ja resurssit

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet E2-3 Pilaantumiseen liittyvdt tavoitteet

E2-4 llman, veden ja maaperdn pilaantuminen €2-4 lliman, veden ja maaperdn pilaantuminen
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ESRS €3

Tiedonantovaatimus

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kappale

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja  IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista arviointiprosesseista

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvdt toimintaperiaatteet €3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

€E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvdt tavoitteet E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

E3-4 Vedenkulutus E3-4 Vedenkulutus

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Tiedonantovaatimus

Kappale

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista arviointiprosesseista

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimintaperiaatteet E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimet ja resurssit E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimet ja resurssit

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt tavoitteet E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat

vaikutusmittarit

vaikutusmittarit

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1

Tiedonantovaatimus

Oma tyovoima

Kappale

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liilketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan ty6voimaan liittyvdt toimintaperiaatteet S1-1 Omaan ty6voimaan liittyvdt toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja heiddn S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja heiddn
edustajiensa kanssa edustajiensa kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
toimintatavat omaan ty6voimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myoénteisten S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten

vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 54



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

S1-6

Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

S1-7 Yrityksen omaan ty6voimaan kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten tyontekijdiden S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet ominaisuudet

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tiedonantovaatimus

Kappale

ESRS 2, GOV-1

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista arviointiprosesseista

G1l-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset
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IRO-2 Muusta EU-lainsaadannodsta johdetut tietopisteet

Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d alakohta Hallituksen Liitteen | taulukon 1 Komission delegoitu GOV-1 Hallinto-, johto- ja
sukupuolijakauma indikaattori 13 asetus (EU) 2020/1816, valvontaelinten rooli
liite Il
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e alakohta Riippumattomien Delegoitu asetus (EV) GOV-1 Hallinto-, johto- ja
hallituksen jasenten 2020/1816, liite Il valvontaelinten rooli
prosenttiosuus
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta Liitteen | taulukon 3 GOV-4 Selvitys
koskevasta due diligence indikaattori 10 kestdvyyttd koskevasta
-prosessista due diligence -
prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d alakohdan i  Osallistuminen fossiilisiin Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o Delegoitu asetus (EV) Epaolennainen
alakohta polttoaineisiin liittyvdan indikaattori 4 575/2013 449 a artikla; 2020/1816, liite Il
toimintaan komission taytantéon-
panoasetuksen (EU)
2022/2453 taulukko 1:
Ymparistoon liittyvaa
riskia koskevat
laadulliset tiedot ja
taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa
riskia koskevat
laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d alakohdan ii Osallistuminen Liitteen | taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Epdolennainen
alakohta kemikaalien tuotantoon indikaattori 9 2020/18156, liite Il
liittyvaan toimintaan
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d alakohdan  Osallistuminen Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Epdolennainen
iii alakohta kiistanalaisiin aseisiin indikaattori 14 (EU) 2020/1818 12
liittyvaan toimintaan artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d alakohdan  Osallistuminen tupakan Delegoidun asetuksen Epdolennainen
iv alakohta viljelyyn ja tuotantoon (EU) 2020/1818 12
liittyvaan toimintaan artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-1 14 kohta Siirtymdsuunnitelma Asetuksen (EU) €1-1 limastonmuutoksen

ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa

2021/1119 2 artiklan 1

kohta

hillintaa koskeva
siirtymdsuunnitelma
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Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot
Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio

ESRS E1-1 16 kohdan g alakohta Pariisin sopimuksen Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen €1-1 limastonmuutoksen
mukaisten 575/2013 449 a artikla; (EU) 2020/181812 hillintaa koskeva
vertailuarvojen komission tdytantoon- artiklan 1 kohdan d-g siirtymdsuunnitelma
ulkopuolelle suljetut panoasetuksen (EU) alakohta ja 12 artiklan 2
yritykset 2022/2453 lomake 1: kohta

Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erat -
lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastéjen ja
jaljella olevan
maturiteetin mukaan

ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupddstoj Liitteen | taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen €1-4 limastonmuutoksen
en vahennystavoitteet  indikaattori 4 575/2013 449 a artikla; (EU) 2020/1818 6 artikla hillintaan ja siihen

komission taytantoon- sopeutumiseen liittyvat
panoasetuksen (EU) tavoitteet

2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erdt -

[Imastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit

ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteista Liitteen | taulukon 1 €1-5 Energiankulutus ja
peradisin olevan energian indikaattori 5 ja taulukon energialahteiden
kulutus eriteltynd 2 indikaattori 5 vhdistelma
lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan
merkittdvat alat)

ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja Liitteen | taulukon 1 E1-5 Energiankulutus ja
energialahteiden indikaattori 5 energialahteiden
vhdistelma vhdistelma

ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka Liitteen | taulukon 1 E1-5 Energiankulutus ja

liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla

indikaattori 6

energialahteiden
yhdistelma
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Kestdvyysraportti
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen €1-6
scope 1-, scope 2-ja indikaattorit1 ja 2 575/2013 449 a artikla; (EU) 2020/1818 5 Kasvihuonekaasujen
scope 3 -bruttopddstot ja komission tdytantoon- artiklan 1 kohta, 6 artikla scope 1-, scope 2-ja
kokonaispddstot panoasetuksen (EU) ja 8 artiklan 1 kohta scope 3 -bruttopddstot ja
2022/2453 lomake 1: kokonaispadstot
Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erat -
lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastéjen ja
jaljella olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen E1-6
bruttopddstojen indikaattori 3 575/2013 449 a artikla; (EU) 2020/1818 8 Kasvihuonekaasujen
intensiteetti komission taytantoon- artiklan 1 kohta scope 1-, scope 2- ja
panoasetuksen (EU) scope 3 -bruttopddstoét ja
2022/2453 lomake 3: kokonaispddstot
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erdt -
[Imastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen Asetuksen (EU) Epaolennainen
poistot ja 2021/1119 2 artiklan 1
paastohyvitykset kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun Delegoidun asetuksen Siirtymdsddnnosta
alttius ilmastoon (EU) 2020/1818 liite II; sovellettu
liittyville fyysisille delegoidun asetuksen
riskeille (EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-9 66 kohdan a alakohta Rahallisten maarien Asetuksen (EU) N:o Siirtymdsadnnosta

erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin
mukaan

575/2013 449 a artikla;
komission tdytantoon-
panoasetus (EU)
2022/2453,46ja 47
kohta; Lomake 5:
Kaupankaynti varaston
ulkopuoliset erdt -
lImastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski:

Vastuut, joihin kohdistuu

fyysinen riski

sovellettu
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS E1-9 66 kohdan c alakohta Sellaisten merkittavien Siirtymdsddnnosta
omaisuuserien sovellettu
sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen
fyysinen riski
ESRS E1-9 67 kohdan c alakohta Yrityksen Asetuksen (EU) N:o Siirtymdsddnnosta
kiinteistéomaisuuden 575/2013 449 a artikla; sovellettu
kirjanpitoarvo eriteltyna komission tdytantoon-
energiatehokkuus- panoasetus (EU)
luokittain 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
[Imastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Kiinteistévakuudelliset
lainat - Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta limastoon liittyvien Delegoitu asetus (EU) Siirtymdsddnnosta
mahdollisuuksien 2020/1818, liite Il sovellettu
huomioiminen salkussa
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, Liitteen | taulukon 1 Epdolennainen
veteen ja maaperaan indikaattori 8, taulukon 2
paatyvan epapuhtauden indikaattorit 1, 2 ja 3
madard, joka mainitaan E-
PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien
paastoja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il
luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten Liitteen | taulukon 2 €3-1 Vesivaroihin ja
luonnonvarat indikaattori 7 merten luonnonvaroihin
liittyvat
toimintaperiaatteet
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut Liitteen | taulukon 2 €3-1 Vesivaroihin ja
toimintaperiaatteet indikaattori 8 merten luonnonvaroihin
liittyvat
toimintaperiaatteet
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten Liitteen | taulukon 2 Epdolennainen

kestavyys

indikaattori 12
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS E3-4 28 kohdan c alakohta Kierratetyn ja Liitteen | taulukon 2 €3-4 Vedenkulutus
uudelleenkaytetyn indikaattori 6.2
veden kokonaismdara
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus Liitteen | taulukon 2 €3-4 Vedenkulutus

kuutiometreind oman
toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna

indikaattori 6.1

ESRS 2 -SBM-3 - €4

16 kohdan a alakohdan i

alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 7

€4-SBM-3 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka
niiden suhde strategiaan
ja liiketoimintamalliin

ESRS 2 -SBM-3 - €4

16 kohdan b alakohta

Epaolennainen

ESRS 2-SBM-3-€E4

16 kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 14

Epaolennainen

ESRS E4-2 24 kohdan b alakohta Kestdvat maata tai Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
maataloutta koskevat indikaattori 11
kaytannot tai
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan c alakohta Kestavat meriin liittyvat  Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
kdytdnnot tai indikaattori 12
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan d alakohta Metsakatoon Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
puuttumista koskevat indikaattori 15
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 37 kohdan d alakohta Kierrattamaton jate Liitteen | taulukon 2 Epdolennainen
indikaattori 13
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja Liitteen | taulukon 1 Epaolennainen
radioaktiivinen jdte indikaattori 9
ESRS 2-SBM-3-S1 14 kohdan f alakohta Pakkotydtapausten riski  Liitteen | taulukon 3 S1-SBM-3 Olennaiset
indikaattori 13 vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka
niiden suhde strategiaan
ja liiketoimintamalliin
ESRS 2 -SBM-3 -S1 14 kohdan g alakohta Lapsityovoimatapausten Liitteen | taulukon 3 S1-SBM-3 Olennaiset

riski

indikaattori 12

vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka
niiden suhde strategiaan
ja liiketoimintamalliin
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Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 S1-1 Omaan tyévoimaan
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon liittyvat
1 indikaattori 11 toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen Delegoitu asetus (EU) S1-1 Omaan ty6évoimaan
tyojarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il liittyvat
perusyleissopimuksen toimintaperiaatteet
kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -
kdytannot
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan Liitteen | taulukon 3 S1-1 Omaan tyévoimaan
ehkadisemista koskevat  indikaattori 11 liittyvat
prosessit ja toimenpiteet toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 23 kohta Tyotapaturmien Liitteen | taulukon 3 S1-1 Omaan tyévoimaan
ehkdisemista koskevat indikaattori 1 liittyvat
toimintaperiaatteet tai toimintaperiaatteet
hallintajarjestelma
ESRS S1-3 32 kohdan c alakohta Epakohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 S1-3 Prosessit
kasittelyjarjestelmat indikaattori 5 kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja oman
tydvoiman kanavat
huolenaiheiden
esittamiseksi
ESRS S1-14 88 kohdan bjac Kuolemantapausten Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EV) S1-14 Terveyttad ja
alakohta lukumaara ja indikaattori 2 2020/1816, liite Il turvallisuutta koskevat
tydtapaturmien mittarit
lukumaara ja osuus
ESRS S1-14 88 kohdan e alakohta Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 S1-14 Terveyttd ja
onnettomuuksien, indikaattori 3 turvallisuutta koskevat
kuolemantapausten tai mittarit
sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien
madra
ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta Sukupuolten vdlinen Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EV) Epaolennainen
tasoittamaton palkkaero indikaattori 12 2020/1816, liite I
ESRS S1-16 97 kohdan b alakohta Toimitusjohtajan Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen
suhteettoman suuri indikaattori 8
palkka
ESRS S1-17 103 kohdan a alakohta  Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen

indikaattori 7
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio
ESRS S1-17 104 kohdan a alakohta  Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Epaolennainen

ihmisoikeuksia koskevien

YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden
noudattamatta
jattaminen

indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori
14

(EU) 2020/1816 liite II;

delegoidun asetuksen
(EU) 2020/181812
artiklan 1 kohta

ESRS 2-SBM-3-S2

11 kohdan b alakohta

Huomattava
lapsity6voiman tai
pakkotyon kayton riski

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Siirtymdsddnnosta
sovellettu

arvoketjussa

ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 Siirtymdsadnnosta
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon sovellettu

1 indikaattori 11

ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun Liitteen | taulukon 3 Siirtymdsddnnosta
tyontekijoihin liittyvat indikaattorit 11 ja 4 sovellettu
toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Siirtymdsaannésta
ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite lI; sovellettu
YK:n ohjaavien delegoidun asetuksen
periaatteiden ja OECD:n (EU) 2020/181812
toimintaohjeiden artiklan 1 kohta
noudattamatta
jattaminen

ESRS S2-1 19 kohta Kansainvalisen Delegoitu asetus (EU) Siirtymdsaanndésta
tyojarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il sovellettu
perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -
kaytannot

ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja Liitteen | taulukon 3 Siirtymdsaannésta
loppupaahan liittyvat indikaattori 14 sovellettu
ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien
loukkaukset

ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 Siirtymdsaanndésta

sitoumukset

indikaattori 9 ja taulukon

1 indikaattori 11

sovellettu

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025

62



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot
Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

Tiedonanto-vaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Osio

ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Siirtymdsaanndésta
ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite lI; sovellettu
YK:n ohjaavien delegoidun asetuksen
periaatteiden, ILO:n (EU) 2020/181812
periaatteiden tai OECD:n artiklan 1 kohta
toiminta-ohjeiden
noudattamatta
jattaminen

ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmatja  Liitteen | taulukon 3 Siirtymdsaannésta
ihmisoikeuksien indikaattori 14 sovellettu
loukkaukset

ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja Liitteen | taulukon 3 Epdolennainen
loppukadyttdjiin liittyvat  indikaattori 9 ja taulukon
toimintaperiaatteet 1 indikaattori 11

ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Epaolennainen
ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
YK:n ohjaavien delegoidun asetuksen
periaatteiden ja OECD:n (EU) 2020/181812
toiminta-ohjeiden artiklan 1 kohta
noudattamatta
jattaminen

ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja  Liitteen | taulukon 3 Epdolennainen
ihmisoikeuksien indikaattori 14
loukkaukset

ESRS G1-1 10 kohdan b alakohta Korruption vastainen Liitteen | taulukon 3 G1-1 Liiketoiminnan
Yhdistyneiden indikaattori 15 harjoittamista koskevat
kansakuntien toimintaperiaatteet ja
yleissopimus yrityskulttuuri

ESRS G1-1 10 kohdan d alakohta Vadrinkaytdésten Liitteen | taulukon 3 G1-1 Liiketoiminnan
paljastajien suojelu indikaattori 6 harjoittamista koskevat

toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

ESRS G1-4 24 kohdan a alakohta Korruption ja lahjonnan  Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EV) G1-4 Korruptio- tai
torjuntaa koskevien indikaattori 17 2020/1816, liite Il lahjontatapaukset
lakien rikkomisesta
maddrdtyt sakot

ESRS G1-4 24 kohdan b alakohta Korruption ja lahjonnan  Liitteen | taulukon 3 G1-1 Liiketoiminnan

torjuntaa koskevat
normit

indikaattori 16

harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
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Ymparistoon liittyvat tiedot

EU-luokitusjarjestelma

Liikevaihto

Padomamenot

Toimintamenot

€1 limastonmuutos

€1-1 limastonmuutoksen hillintdad koskeva siirtymdsuunnitelma

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialdahteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot
Kasvihuonekaasujen bruttopddstdjen intensiteetti

€2 Pilaantuminen

E2-1 Pilaantumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet

E2-2 Pilaantumiseen liittyvdt toimet ja resurssit

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

E2-4 liman, veden ja maaperan pilaantuminen

€3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

€3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvdt toimintaperiaatteet

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

E3-4 Vedenkulutus

€4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimintaperiaatteet
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimet ja resurssit
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt tavoitteet

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit
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EU-luokitusjarjestelma

Tama selvitys on laadittu asetuksen (EU) 2020/852 (“taksonomia-asetus”) ja sen
delegoitujen sdaadosten, mukaan lukien ilmastoa koskevan delegoidun sdadddksen (EU)
2021/2139, ymparistda koskevan delegoidun sdadoksen (EU) 2023/2486 ja julkistamista
koskevan delegoidun sadadoksen (EU) 2021/2178, mukaisesti.

EU-taksonomia muodostaa luokitusjarjestelman ympdriston kannalta kestaville taloudellisille
toiminnoille. Lamor Corporation Oyj:n (“Lamor” tai “yhti6”) on julkistettava liikevaihdostaan,
padomamenoistaan (CapEx) ja toimintamenoistaan (OpEx) se osuus, joka liittyy taksonomian
mubkaisiin ja taksonomian mukaisuuden tayttaviin taloudellisiin toimintoihin.

1. Yhti6n yleiskuvaus

Lamor on maailmanlaajuinen ympadristoratkaisujen toimittaja, joka on erikoistunut
6ljyntorjuntaan, ymparistén kunnostukseen ja materiaalien kierratyspalveluihin. Yhtio toimii
kolmella maantieteellisella alueella: Amerikat (AMER), Lahi-ita ja Afrikka (MEAF) seka
Euraasia (EURASIA).

Lamorin liiketoiminta on organisoitu kolmeen pddasialliseen tuotelinjaan:

Ympéristénsuojelu (EP): Oljyntorjuntapalvelut, varautuminen ja koulutus, laitemyynti ja
-vuokraus

Kunnostus ja ennallistaminen (RR): Maaperdn kunnostus- ja alueiden ennallistamispalvelut

Materiaalien kierratys (MR): Jatteiden ja veden kasittely, tulevaisuuden muovin kemiallinen
kierratys

2. Arviointimenetelma

Lamor on toteuttanut taloudellisten toimintojensa jarjestelmallisen arvioinnin noudattaen
EU-taksonomian viitekehysta. Arviointiprosessi sisdlsi:

1. Toimintojen kartoitus: Kaikkien tuloja tuottavien toimintojen tunnistaminen ja luokittelu
ilmastoa koskevan delegoidun sadddksen ja ymparistdd koskevan delegoidun saaddksen
liitteiden | ja Il toimintokuvauksien mukaisesti

2. Taksonomian mukaisuuden arviointi: Sen maarittaminen, kuuluuko tietty toiminto
taksonomian soveltamisalaan (taksonomian mukaisuus)

3. Taksonomian kriteerien tdyttymisen arviointi: Taksonomian mukaisten toimintojen
arviointi suhteessa:

e Teknisiin arviointikriteereihin (TAK) merkittavdan panoksen osalta
e "Ei merkittavada haittaa” -kriteereihin (DNSH)
e Vahimmaistason suojatoimiin

3. Kohdentamisperiaatteet
Liikevaihto

Liikevaihto on kohdennettu taksonomian mukaisiin toimintoihin toimitetun palvelun tai
tuotteen luonteen perusteella. Mikali projekti on sisaltanyt useita toimintoja, liilkevaihto on
kohdennettu padasiallisen palvelukomponentin perusteella. Kaksinkertaisen laskennan
valttamiseksi jokainen liikevaihdon, padomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) euro
kohdennetaan vain yhteen luokitusjarjestelman mukaiseen taloudelliseen toimintaan. Kun
hankkeet sisaltdvdt useita luokitusjarjestelmdkelpoisia toimintoja, liikkevaihto kohdennetaan
ensisijaiseen palvelukomponenttiin sopimuksen soveltamisalan ja hankedokumentaation
perusteella. Mitaan summia ei raportoida samanaikaisesti useiden toimintojen alla.

Padomamenot (CapEx)

Padomamenot on kohdennettu seuraaviin julkistamisesta annetun delegoidun asetuksen
litteen | mukaisiin luokkiin:

e Luokka A; Padomamenot, jotka liittyvat taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen
varoihin tai prosesseihin

¢ Luokka B: Padomamenot, jotka ovat osa suunnitelmaa laajentaa taksonomian kriteerien
tdyttdvid taloudellisia toimintoja tai pdivittad taksonomian mukainen toiminto
taksonomian kriteerit tayttdvaksi (“pddomamenosuunnitelma”)

e Luokka C: Padomamenot, jotka liittyvat taksonomian kriteerit tayttavien taloudellisten
toimintojen tuotoksen hankintaan

Lamor raportoi luokan B padomamenot, jotka liittyvat kemiallisen muovinkierratyslaitoksen
kehittamiseen (toiminto 5.9).

Toimintamenot (OpEx)

Lamor raportoi ne tutkimukseen ja kehitykseen tai lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
tai laitteiden huollosta ja korjauksesta aiheutuvat toimintamenot, jotka ovat suoraan
kohdennettavissa taksonomian mukaisiin toimintoihin.

Toimintamenojen osalta Lamor on madritellyt toimintamenojen kokonaismadran (nimittdjan)
11,00 miljoonan euron suuruiseksi kdyttaen taksonomia-asetuksessa madriteltya
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menetelmda. Kaikki raportoidut taksonomiakelpoisten toimintamenojen erat liittyvat
taksonomian mukaisiin maaperan kunnostustoimintoihin (Pilaantuneiden alueiden kunnostus
2.4).

Lamor ei tunnistanut liikkevaihtoon liittyvia tai itsendisia taksonomian mukaisia
toimintamenoja.

4, Taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot
Lamor on tunnistanut seuraavat taloudelliset toiminnot taksonomian mukaisiksi:

Toiminto- EU:n
Taksonomiatoiminto tunnus ympadristotavoite Lamorin liiketoiminnot
Hatapalvelut 14.1. limastonmuutokseen  Oljyntorjuntavalmius ja -palvelut

sopeutuminen (ilmastoon liittyvat)

Pilaantuneiden alueiden 2.4, Ympariston Alueiden kunnostus ja
kunnostus pilaantumisen Oljyntorjunta (muut kuin
ehkadiseminen ja ilmastosyyt)

vahentdminen

Vaarallisen jatteen kerdys ja 2.1. Ympariston Vaarallisen jatteen kasittely ja
kuljetus pilaantumisen kuljetus

ehkdiseminen ja

vahentdminen

Tuote palveluna 5.5. Kiertotalous Oljyntorjuntalaitteiden vuokraus

Materiaalien talteenotto 5.9. Kiertotalous
vaarattomasta jatteesta

Muovin kemiallinen kierratys
(investointisuunnitelma) ja
porausjatteen kasittely

Hatdpalvelut (toiminto 14.1)

Lamor tarjoaa hatdtoimintapalveluja ympdristovahinkoihin, erityisesti ilmastoon liittyvien
tapahtumien, kuten myrskyjen, tulvien tai darimmaisten sadilmididen, aiheuttamiin tai
pahentamiin 6ljyvuotoihin.

« Qljyntorjuntatoimet ilmastoon liittyvien vahinkojen jalkeen
¢ Valmiuspalvelut ja koulutus
e Pdivystys- ja nopean toiminnan valmiudet

Nama toiminnot mydtdvaikuttavat merkittavasti ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
tarjoamalla olennaista toimintavalmiutta, joka vdhentda ilmastoon liittyvien katastrofien
ymparisto- ja talousvaikutuksia.

Pilaantuneiden alueiden kunnostus (toiminto 2.4)

Tama toiminto kdsittaa Lamorin palvelut 6ljyvuotojen, teollisuuden saasteiden tai muiden
vaarallisten aineiden pilaamien alueiden puhdistamiseen ja ennallistamiseen. Palveluihin
kuuluvat:

« Qljyntorjuntatoimet muista kuin ilmastoon liittyvista syist (esim. laiterikot, inhimilliset
virheet)
* Maaperan kunnostushankkeet

Nama toiminnot mydtdvaikuttavat merkittavasti pilaantumisen ehkaisemiseen ja
vahentamiseen poistamalla haitta-aineita maaperastd, vedesta ja sedimenteistd, mika
palauttaa ympadriston laadun ja estda lisdsaastumisen.

Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus (toiminto 2.1)

Lamor tarjoaa vaarallisen jatteen kerdys- ja kuljetuspalveluja osana ympadristoprojektiensa
toteutusta. Tahan kuuluvat:

o Qljylla saastuneiden materiaalien kerdys ja kuljetus
e Vaarallisen jatteen logistiikka kunnostusprojekteissa

Tama toiminto edistaa pilaantumisen ehkdisemistd ja vahentamista varmistamalla
vaarallisten aineiden asianmukaisen kdsittelyn ja ohjaamalla ne asianmukaisiin
kasittelylaitoksiin.

Tuote palveluna (toiminto 5.5)

Lamor tarjoaa 6ljyntorjuntalaitteita vuokrausperiaatteella, mika mahdollistaa asiakkaille
erikoislaitteiden kdaytén ilman omistusta. Tama liiketoimintamalli:

e Pidentda tuotteiden kdyttdikaa ammattimaisen huollon kautta
e Optimoi resurssien kdyttoa useiden kdyttdjien kesken
e Vahentaa uusien laitteiden valmistustarvetta

Tama toiminto edistaa pilaantumisen ehkdisemistd ja vahentamista varmistamalla
vaarallisten aineiden asianmukaisen kdsittelyn ja ohjaamalla ne asianmukaisiin
kasittelylaitoksiin.

Materiaalien talteenotto vaarattomasta jatteesta (toiminto 5.9)

Porausjatteen kasittely: Lamor tarjoaa porausjatteen kdsittelypalveluja, joissa kdsitelldan
6ljylla saastuneita porausjdtteita hiilivetyjen talteenottamiseksi ja puhtaiden,
uudelleenkaytettdvien kiintoaineiden tuottamiseksi. Prosessissa erotetaan arvokkaat
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oljyfraktiot kiinteasta jatteestd, mika mahdollistaa materiaalien talteenoton ja vahentaa
lopullista havittamista vaativan jatteen mdarda. Talteen otettuja materiaaleja voidaan
hyddyntaa rakentamisessa tai muissa sovelluksissa, ja talteen otettu 6ljy palautetaan
tuottavaan kayttéon.

Muovin kemiallinen kierratys - investointisuunnitelma: Lamor kehittad kemiallisen
muovinkierratyslaitoksen, joka muuntaa lajitellun muovijatteen kierratetyksi raaka-aineeksi
(pyrolyysidljyksi), jota toimitetaan jatkojalostukseen alavirtaan sijoittuville
monomeerintuottajille ja éljynjalostajille muovihartsien valmistusta varten. Tama toiminto
kuuluu toiminnon 5.9 - Muiden kuin vaarallisten jatteiden materiaalinen hyédyntdminen -
piiriin, ja se mydtdvaikuttaa merkittavasti kiertotalouteen siirtymista koskevaan
tavoitteeseen.

Koska Lamor ei ole viela kirjannut liikevaihtoa tdsta toiminnosta, yhtio raportoi tahdn
toimintoon liittyvat padomamenot padomamenosuunnitelmana. Tama suunnitelma tahtaa
Lamorin luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen laajentamiseen ("CapEx-
suunnitelma”) komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 liitteen | luokassa B
tarkoitetulla tavalla.

Kemiallisen muovinkierrdatyslaitoksen on suunniteltu olevan toiminnassa vuoden 2026
aikana.

Padomamenosuunnitelma tukee Lamorin strategista tavoitetta laajentaa
kiertotalousvalmiuksiaan ja kasvattaa taksonomian kriteerit tayttdvien toimintojen osuutta
tulevilla raportointikausilla.

4.1 Taksonomian ulkopuoliset toiminnot

Oljyntorjuntalaitteiden myynti on arvioitu taksonomian ulkopuoliseksi nykyisessé
taksonomian viitekehyksessa. Tavaroiden myynti ilman niihin liittyvia palvelukomponentteja
ei taytd minkadn taksonomian mukaisen toiminnon kriteereja.

5. Taksonomian kriteerien tayttymisen arviointi

Lamor on arvioinut kunkin kelpoisuusedellytykset tayttavan toiminnon osalta sovellettavien
teknisten arviointikriteerien (TSC) noudattamista asianomaisen ympadristdtavoitteen
merkittavan edistamisen osalta. Arviointi sisdltdd toiminnallisen dokumentaation,
projektikohtaisten eritelmien ja sopimusjarjestelyjen tarkastelun kriteerien tdyttymisen
varmistamiseksi.

Toiminnot luokitellaan taksonomian mukaisiksi, kun teknisten arviointikriteerien
noudattaminen on tdysin dokumentoitu ja varmennettu. Toiminnot, jotka on luokiteltu
taksonomianmukaisiksi kelpoisiksi mutta ei taksonomian mukaisiksi, ovat sellaisia, joiden

mukaisuusarviointi on kesken, dokumentaatio on puutteellinen tai joihin on sovellettu
konservatiivista luokittelua odotettaessa lisdvarmistusta.

5.1 “€Ei merkittavaa haittaa” (DNSH) -arviointi

Lamor on arvioinut taksonomian mukaiset toimintonsa DNSH-kriteerien osalta jokaisen muun
ympdristdtavoitteen suhteen. Arviointi perustuu Lamorin integroituun johtamisjarjestelmdan
(IMS), toiminnallisiin menettelyihin ja hankekohtaiseen dokumentaatioon.

limastonmuutoksen hillinta: Lamorilla on polttoainetehokkaat kuljetuskdytannot, jotka
perustuvat logistiikkareittien ja kuormien optimointiin vaarallisen jatteen kerayksessa ja
kuljetuksessa. Lamorin 6ljyntorjuntavalmiuspalvelut edistdvdt padastdjen vahentdmista
varmistamalla nopeamman rajoittamisen. Lisaksi laitteiden vuokrauspalvelut pidentdvat
laitteiden kdyttdikda vahentden uusien laitteiden valmistustarvetta. Kdyttoidn padttyessa
laitteet kunnostetaan tai hdvitetadn hyvaksyttyjen kierratyskanavien kautta.

limastonmuutokseen sopeutuminen: Lamorin suurimmissa kunnostusprojekteissa on
toteutettu ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimenpiteitd, jotka keskittyvat sijaintiin
liittyviin ilmastovaaroihin, kuten ty6ajan sopeuttaminen ilmasto-olosuhteisiin. Varastotilat
on suunniteltu kestamaan sijaintikohtaisia ilmastovaaroja ja estdmdan vahingossa
tapahtuvat paastot.

Vesi- ja meriluonnonvarat: Lamor seuraa veden ottoa, kulutusta ja padstojd seka kierrattaa
vettd mahdollisuuksien mukaan. Kuwaitissa maanpesussa kdytettdvdstd vedesta
kierratetadn 90 %. Latinalaisessa Amerikassa, keskitason vesistressin alueella, Lamor
puhdistaa jatevettd omaan toiminnalliseen kayttddnsad. Toiminnoissa huomioidaan
toissijaiset suojarakenteet ja vuotojen ehkaisyprotokollat.

Kiertotalous: Lamor kasittelee jatteet hyvaksyttyjen jatehuoltosuunnitelmien ja integroidun
johtamisjarjestelman (IMS) menettelyjen mukaisesti. Vaarallisten ja muiden kuin vaarallisten
jatteiden tiukasta erilladn pitamisesta huolehditaan. Valiaikaisissa projekteissa purkaminen
hoidetaan hyvaksyttyjen jatehuoltoyritysten kautta kierratysta varten.

Ympadriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentaminen: Lamorin IMS edellyttaa, ettd
huolta aiheuttavia aineita ja erityista huolta aiheuttavia aineita kdsitellaan ja varastoidaan
asianmukaisesti. Lisaksi Lamor soveltaa hatavuotoprotokollaa vahingossa tapahtuvien
vuotojen vadlttamiseksi. Kaikki jatteet kdsitellaan koulutetun henkiléston toimesta ja
toimitetaan vain toimiluvan saaneisiin kasittelylaitoksiin.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Lamor toteuttaa kunnostusprojekteissaan
ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten arviointeja (ESIA) biologiseen monimuotoisuuteen
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kohdistuvien kielteisten vaikutusten valttamiseksi. Mikdli mahdollisia riskeja tunnistetaan,
toteutetaan hyvdksytyt lieventamissuunnitelmat.

5.2 Vdahimmadistason suojatoimet

Lamor on arvioinut noudattavansa taksonomia-asetuksen 18 artiklassa sdaddettyja
vahimmaistason suojatoimia. Arviointi kattaa neljd aihealuetta: ihmisoikeudet (mukaan
lukien tydntekijoiden oikeudet), korruption torjunta, verotus ja reilu kilpailu. Lamor on
arvioinut kunkin aihealueen osalta sekd kdytossa olevien menettelyjen riittavyyden etta
suorituskyvyn (tuomioiden tai rikkomusten puuttuminen).

Vaikka Lamor tdyttad vahimmaistason suojatoimien vaatimukset, yhtié on tunnistanut
kehityskohteita. Naihin kuuluu ihmisoikeusriskien tunnistamis-, ehkaisy- ja
lieventdmisprosessin kehittaminen omassa toiminnassa seka menettelytapaohjeiden
paivittaminen tai erillisten politiikkojen julkaiseminen, jotka kattavat korruption torjunnan,
verotuksen ja reilun kilpailun aihepiirit yksityiskohtaisemmin.

Ihmisoikeudet

Lamorin sitoutuminen ihmisoikeuksiin on kuvattu sen ihmisoikeuspolitiikassa, jossa viitataan
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, YK:n Global Compact
-periaatteisiin seka ILO:n julistukseen tydelaman perustavanlaatuisista periaatteista ja
oikeuksista. Politiikan on hyvaksynyt ylin johto, ja se on julkisesti saatavilla. Lamorilla on
prosessit ihmisoikeusriskien tunnistamiseksi omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan,
mukaan lukien alueellisen johdon suorittama riskinvalvonta seka toimittajien
ennakkokelpoisuuden arviointi. Tunnistettujen riskien ehkdisemiseksi ja lieventamiseksi
toteutetaan tietoisuuskoulutuksia ja paikallisen johdon valvontatoimia. Sidosryhmilla on
kdytettdvissdan valitusten kasittelymekanismi Lamorin ilmoituskanavan kautta, jonka avulla
he voivat ilmaista huolensa nimettdmadsti. Lamorin toimintaperiaatteet kattavat ILO:n
keskeiset tydelaman normit, mukaan lukien pakkotydn ja lapsityévoiman kayton kielto,
syrjimattdomyys seka yhdistymisvapaus.

Korruption torjunta

Lamorin eettiset ohjeet kieltavat lahjonnan ja korruption, ja ne koskevat kaikkia
tyontekijoita, tytaryhtidita ja liikekumppaneita. Korruption estamiseksi kaytdssa on sisdiset
valvontatoimet, ja korruptioriskit arvioidaan osana Lamorin vuosittaista
riskinarviointiprosessia. Tyontekijat saavat korruption torjunnan koulutusta osana eettisten
ohjeiden koulutusta. Epaillyista rikkomuksista voi tehda ilmoituksen ilmoituskanavan kautta.

Verotus

Lamorilla on verotuksen hallintokehys, joka on integroitu yhtién taloudellisiin
valvontatoimiin ja ulkoisiin tarkastusprosesseihin. Lamor ja sen tytaryhtiot noudattavat

kansallista verolainsaadantda kussakin toimintamaassa ja yllapitdavat
siirtohinnoitteludokumentaatiota soveltuvissa tapauksissa. Lamor ei harjoita keinotekoisia
jarjestelyjd, joiden ensisijaisena tarkoituksena on veronkierto.

Reilu kilpailu

Lamorin eettiset ohjeet sisdltdavdt sitoumuksen lakien noudattamiseen, mukaan lukien
kilpailu- ja kartellioikeudellisten vaatimusten noudattaminen. Henkil6ston tietoisuutta
lisatadn sisaisten viestintakanavien kautta, ja kilpailijakontakteja varten on laadittu ohjeet,
jotka sisdltavat kilpailuoikeudelliset periaatteet myynti- ja tarjousprosesseissa.

Todentaminen

Lamor ei ole ollut raportointikauden aikana lainvoimaisten tuomioistuinratkaisujen,
viranomaisseuraamusten tai sakkojen kohteena ihmisoikeusloukkauksiin, korruptioon,
lahjontaan, veronkiertoon tai kilpailulainsaadannon rikkomiseen liittyen. Yhtdadn kdynnissa
olevaa tutkintaa tai uskottavaa vaitetta ndilla alueilla ei ole tunnistettu.

6. Muutokset taksonomiaraportoinnissa

Vuoden 2025 arviointi perustuu aiempina vuosina tehtyyn toimintomdaritykseen ja
seulontaan. Toiminnot 5.5 (Tuote palveluna) ja 2.1 (Vaarallisen jatteen keruu ja kuljetus)
raportoidaan ensimmaista kertaa vuonna 2025, silld ndiden toimintojen ei aiemmin katsottu
tdyttdvan erillisraportoinnin kelpoisuuskynnystd. Vuonna 2025 vuokrauspalveluista saadut
tulot kasvoivat, ja ne raportoidaan nyt toiminnon 5.5 alla. Lisaksi jdtehuoltoprojektit
osoittivat merkittavaa liikkevaihtoa, ja ne on arvioitu ja raportoitu toiminnon 2.1 alla.

Tilikaudella 2024 Lamorin kemiallinen muovinkierratyshanke raportoitiin toiminnon 3.17
(Perusmuovin valmistus) alla, merkittdvana mydtavaikutuksena ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. Vuoden 2025 uudelleenarvioinnissa Lamor totesi, etta sen rooli muovien
arvoketjussa on tarkemmin luonnehdittavissa raaka-ainepanoksen toimittamiseksi alavirtaan
sijoittuville polymeerienvalmistajille pikemminkin kuin perusmuovin valmistamiseksi. Lamorin
kemiallinen kierratysprosessi muuntaa lajitellun muovijatteen kierratetyksi raaka-aineeksi
(pyrolyysidljyksi), joka toimitetaan monomeerintuottajille ja 6ljynjalostajille
jatkojalostettavaksi muovihartsiksi.

Tamadn uudelleenarvioinnin perusteella toiminto 5.9 - Muiden kuin vaarallisten jatteiden
materiaalinen hyédyntaminen - on maaritetty soveltuvimmaksi luokitukseksi Lamorin
kemialliselle muovinkierratystoiminnalle, mika heijastaa sen merkittavda myotavaikutusta
kiertotalouteen materiaalien hyodyntamisen kautta pikemminkin kuin ensisijaisen
valmistustoiminnan kautta.
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Uudelleenluokittelu ei vaikuta toiminnon kelpoisuuteen eika investointisuunnitelman
statukseen. Alkuperdisen 3.17-luokituksen perusteella saatu hankerahoitus sailyy voimassa,
silla hankkeen taustalla olevat ympdristohyoddyt ovat muuttumattomia.

Vuoden 2025 EU-taksonomiaraportoinnin valmistelun yhteydessa Lamor havaitsi vuoden
2024 vuosikertomuksessa virheita, jotka on korjattu seuraavasti:

Liikevaihto: Oljyntorjuntakaluston (OSR) myynti oli virheellisesti luokiteltu
"taksonomianmukaiseksi kelpoiseksi mutta ei ympadriston kannalta kestavaksi” (A.2). Nama
toiminnot eivat tayta kelpoisuuskriteereja, ja ne on uudelleenluokiteltu “taksonomian
soveltamisalan ulkopuolisiksi” (B).

Toimintamenot: Toimintamenojen kokonaismddra (nimittajd) perustui virheellisesti vain
Kuwaitin projektin kuluihin (9,70 miljoonaa euroa) eika konsolidoituihin “muihin
liiketoiminnan kuluihin” (14,58 miljoonaa euroa) vaaditulla tavalla. Taksonomian mukaisten
toimintamenojen maara (9,70 miljoonaa euroa) pysyy muuttumattomana; ainoastaan osuus
on oikaistu.

Vertailukelpoiset vuoden 2024 luvut on oikaistu vastaavasti tassa raportissa.

7. EU:n luokitusjdrjestelman keskeiset tulosindikaattorit

Tilikaudella 2025 Lamorin taksonomian mukainen liikevaihto edustaa 47 %
kokonaisliikevaihdosta, mika on 8 prosenttiyksikén lasku verrattuna oikaistuun tilikauteen
2024 (55 %). Taksonomian mukaisen osuuden lasku johtuu liikevaihdon muutoksesta, jossa
suhteellisesti suurempi osuus kokonaisliikevaihdosta on kohdennettavissa taksonomian
soveltamisalan ulkopuolisiin toimintoihin, padasiassa laitemyyntiin. Lisaksi 2 % liikevaihdosta
on luokiteltu taksonomianmukaiseksi kelpoiseksi mutta ei taksonomian mukaiseksi, mika
heijastaa projekteja, joiden teknisten arviointikriteerien varmentaminen ei valmistunut
raportointikaudella. Taksonomian soveltamisalan ulkopuolinen liikevaihto kasvoi

45 prosentista tilikaudella 2024 oikaistuna 52 prosenttiin tilikaudella 2025, eli

7 prosenttiyksikdn kasvu, johtuen korkeammasta laitemyynnista ja projekteista, joita
taksonomian viitekehys ei kata.

Taksonomian mukainen padomameno edustaa 90 % kokonaispadomamenoista, mika on
5 prosenttiyksikon kasvu verrattuna tilikauteen 2024 (86 %). Kasvu heijastaa jatkuvia
investointeja kemialliseen muovinkierratyslaittoon, kun taas muut taksonomian
soveltamisalan ulkopuoliset padomamenot pysyivdt vahadisina.

Taksonomian mukainen toimintameno edustaa 45 % kokonaistoimintamenoista, mika on
22 prosenttiyksikén lasku verrattuna oikaistuun tilikauteen 2024 (67 %). Lasku johtuu
padasiassa Kuwaitin projektin toiminnallisen laajuuden muutoksista projektitoimintojen

asteittaisen alasajon my0td, minka seurauksena suoraan kohdennettavissa olevat
toimintamenot vdhenivat.

8. Ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Seuraavat tiedot julkistetaan tdydentdvdn ilmasto-delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214

nojalla.

Ydinenergiaan liittyvdt toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkéntuotantolaitoksiin liittyvaa
tutkimusta, kehittamistd, demonstrointia ja kdyttdonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatettd,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdytt6d, myds kaukoldmpda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttden parasta kdytettdvissa olevaa teknologiaa, tai silld on tadllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkda tai prosessilampod tuottavien
vdinlaitosten turvallista toimintaa, my0s kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai

silla on tdllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttdvien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen
lampoa tai jddhdytysta ja sdhkoad tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kdyttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampdéa tai
jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdytt6a, tai silla on
tdllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El
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Liikevaihto

Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH)
~ [
g |5 8 5 3 Esp s
o v 0 " n ERE i
2 S S 5| ¥ < 3 s Q~g = = =
£ 2 Sc c 5| 8 Sc c 5 a henN ] c
s, 3 3¢ g w5 _2]3 3¢ g 5 2| 8. 8<8<y 3 E
g &8 | E EE SE 3 §8 | E EE SE ©° 58| 2f S5&5% £ S
T = S c 2 23 ] £ 32 S s 2 232 ] £ 32 E's ERR o= g2
— [ w N 0 =5 s c © w E ) =5 s c ) wE = 22234 x £ 2 E
3 o 2% | BE &®Q ‘5 as t SE| BE ®82 ‘5 ans £ SE| 282 ¥LS 83 XE S
S X 25 E: En- 4 ES ] S o E= S D [ ] S o S 9S SSog 2 S .= ot
Taloudelliset toiminnat 2 5 &2 | EE =39 = sa & mE| =E =8 = a3 ¥ mE| 33 3E=2L£8 3= 3%
Y;N;N/ o Y;N; N/ VSN N/ VSN N/ YN N/ YN N/
Teksti MEUR % EL EL EL EL EL EL YIN Y/N YIN Y/N Y/N YIN YIN % € T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympadriston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdan mukaiset) toiminnat
Pilaantuneiden alueiden kunnostus 2.4 26,4 29% N N N Y N N Y Y N/A Y Y Y 35% S
Hatdpalvelut 141 141 16 % N Y N N N N N/A Y Y Y Y Y 20% E
Tuote palveluna 55 08 1% N N N N Y N Y Y Y Y N/A Y - E
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus 21 0,5 1% N N N Y N N N/A Y Y Y Y Y Y - E
Materiaalien talteenotto vaarattomasta jatteestd 59 0.5 1% Y N N N N N N/A Y Y Y Y Y Y -
Ympadriston kannalta kestdvista (luokitusjdrjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 42,2 47 % 1% 16 % 0% 30% 1% 0% Y Y Y Y Y Y 55%
Josta mahdollistavat toiminnat 41,7 46 % 0% 16 % 0% 30% 1% 0% Y Y Y Y Y E
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0%
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestdvat (muut kuin luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat
EL;N/EL EL;N/EL EL N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL
() ) () () ) (f)
Pilaantuneiden alueiden kunnostus 2.4 0,5 1% N N N Y N N 0%
Hatdpalvelut 141 0.9 1% N Y N N N N 0%
Tuote palveluna 55 0,0 0% N N N N Y N
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus 21 0,0 0% N N N Y N N
Materiaalien talteenotto vaarattomasta jatteestd 59 0,0 0% Y N N N N N
Luokitusjarjestelmdkelpoisista muttei ympariston
kannalta kestdvista (muista kuin luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 14 2% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 43,6 48 % 1% 17 % 0% 30 % 1% 0% 55%(
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto 46,6 52 % 45% 3)
Yhteensa 90,2 100 %

(1) Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympdriston kannalta kestdvista (muista kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 39 % (44,7 miljoonaa euroa), (2) Luokitusjdrjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu likkevaihto (A.1+A.2) 94 % (107,1 miljoonaa euroa), (3) Ei-luokitusjdrjestelmadkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto: 6 % (7,3 miljoonaa euroa), raportoidut luvut vuonna 2024.
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Paaomamenot

Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH)
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et af o . = 0 3 [} £ 3 O . = 0 3 I} £ 3 ES sHh 2% mﬁ o
= = wg | 2R 25 5 E B mE | 28 £5 S E ° mE | g2 =222 £e LE
° S ER] nw e 4] — T m © o= e 4] — N m ol o= Em STEEtov === x>
S 3 25| B B8 § g8 § ©5| EE g8 § EE T 95| £9 SZ€°oN SE SE
Taloudelliset toiminnat 2 & dE | =E =239 > sa ¥ mE| =E =28 = 3 ¥ mE| 33 3E=2LR 38 3%
Y;N;N/ o Y;N; N/ SN N/ VSN N/ SN N/ YN N/
Teksti MEUR % EL EL EL EL EL EL YIN Y/N YIN YIN Y/N YIN YIN % € T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympdriston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Materiaalien talteenotto vaarattomasta jatteestd 59 19,5 90 % Y N N N N N NA N Y N Y Y Y 86 % ‘ T ‘
Padomamenot ympdriston kannalta kestaviin
(luokitusjarjestelman mukaisiin) toimintoihin (A.1) 19,5 90% | 90% 0% 0% 0% 0% 0% NA Y Y Y Y Y Y 86 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0% E
Josta siirtymatoiminnat 19,5 90% | 90% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 86 % T
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset mutta ei ympdristdn kannalta
kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL
() () ) () () )
Luokitusjarjestelmdkelpoisten muttei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitus-
jarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot
(A.2)
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2) 19,5 90% | 90% 0% 0% 0% 0% 0% 86 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
padomamenot 2,0 10 % 14 %
Yhteensa 21,5 100 %
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Toimintamenot

Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH)
o
a [
s g s g S-%, 8
s g @ g g EEES 2
X X w X X w c [T | = [}
H K4 =] S - 3 o =] 3 o =20 3> b=
[=] = = 3 - = c c 3 w w -1 o [=] =
c c 3 =) [ " ] 3 =) [ w ) o] < g~ -] £
g [T = 3.c c .S 3 =} 3 3£ c £ =4 =} e =ToN 5 =
£ EnN £ EE S E ) Se £ EE S 'E ) se mE B®BSwEN =]
s E<] c €35 w S ™ eSS c €35 h S ™ e S = I Fg E g b
e =N O ; o & = e = £ 2 O ; o & 22 = £ 3 E’'s = g @ = ©
. £ wel 1 5t ) wE | 28 £5 5t 3] o E Ex® EZ22c x E S E
3 E SEQ | BE &2 w as £ SE| BE ®BY ‘@ as t SE| 8 EZ8EZ Sy XE X2
) - S s ®ms3S | EE ES ES & 95| EE ET & ES & ©S5| w39 S3ZIehwo S=E SE
Taloudelliset toiminnat ~ - o023 | = =8 > >3 ¥4 mE | =E =@ > >3 > o E Sa JE2oNn 38 3G
Y;N;N/ Y;N;N/ o Y;N;N/ YN N/ SN; N/ YN N/
Teksti MEUR % EL EL EL EL EL EL Y/IN Y/N YN Y/IN Y/N Y/IN Y/IN % € T
A. LUOKITUS)ARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympdriston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Pilaantuneiden alueiden kunnostus 2.4 4,9 45% N N N Y N N Y Y Y N/A Y Y Y 67%1) E
Ympdriston kannalta kestdvien
(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) 4,9 45% 0% 0% 0% 45% 0% 0% Y 67%0)
Josta mahdollistavat toiminnat 4,9 45 % 0% 0% 0% 45 % 0% 0% Y Y Y 67%1) E
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0 T
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset mutta ei ymparistdn kannalta
kestdvdt (muut kuin luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjdrjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0,0 0
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 4,9 45% 0% 0% 0% 45% 0% 0% 67%@
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot 6,1 55% 33%06)
Yhteensa 11,0 100 %

(1) Ympariston kannalta kestdvien (luokitusjdrjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1): 100 % (9,7 miljoonaa euroa), (2) Luokitusjdrjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2): 100 % (9,7
miljoonaa euroa), (3) Ei-luokitusjdrjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot: 0 % (0,0 miljoonaa euroa), raportoidut luvut vuonna 2024
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E1l limastonmuutos

E1-1 Iimastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Lamor on aloittanut siirtymasuunnitelmaansa liittyvan alustavan tyon, ja suunnitelman
odotetaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun mennessa. Komission delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 artiklassa 12 madritettyjen poissulkemiskriteerien perusteella Lamor ei ole
poissuljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisista vertailuarvoista.

Perusta: llmastodatan infrastruktuuri

Osana tieteeseen perustuvan siirtymasuunnitelman kehittamisen valmistelevaa tyétd Lamor
toteuttaa parhaillaan kattavaa digitalisaatio-ohjelmaa, jonka tavoitteena on koota ja
vhtendistda ympadristddata koko konsernin liiketoiminnoista.

Myytyjen tai vuokrattujen tuotteiden, kuten 6ljynkerdimien, puomistojen, voimayksikoiden
jne. osalta Lamor keraa tietoja materiaalien koostumuksesta, massasta, resurssien
kulutusprofiileista ja toimintaparametreista. Yhdessd nama tiedot mahdollistavat kattavan
elinkaaren vaikutusarvioinnin ja tukevat asiakkaita tekemadan tietoon perustuvia padtoksia
laitteidensa ymparistosuorituskyvysta.

Palveluprojektien osalta, mukaan lukien maaperan kunnostus ja materiaalien kierratys,
Lamor kerda tietoja projektitasolla. Tama kattaa resurssipanokset, kuten projektin
toteutuksen aikana kulutetun energian, materiaalit, veden ja kemikaalit, seka
ymparistotulokset, mukaan lukien poistetut epapuhtaudet, kunnostettu maapera ja kdsitelty
jate. Nama mittarit mahdollistavat mielekkddn tehokkuusvertailun eri projektityyppien ja
menetelmien valilld. Yhdistettyna taloudelliseen dataan nama tiedot toimivat myds
ekotehokkuusparametrina, yhdistaen ymparistosuorituskyvyn taloudelliseen suorituskykyyn
ja tukien seka sisdistd padtoksentekoa etta asiakasraportointia ymparistoinvestointien
tuotosta.

Kaikki tietovirrat yhdistetadn yhtendiselle alustalle. Tama mahdollistaa Lamorin lahtotason
luotettavan madrittamisen Scope 1-, 2- ja olennaisille Scope 3 -pdastdille,
skenaarioanalyysien toteuttamisen erilaisille toiminnallisille ja strategisille poluille,
projektitason tehokkuuden vertailun jatkuvan parantamisen edistamiseksi seka yhtion
nettoympadristovaikutuksen kvantifioinnin.

Kaksoismittaukseen perustuva ldhestymistapa

Lamorin data-infrastruktuuri on suunniteltu kattamaan ymparistdolennaisuuden molemmat
ulottuvuudet: toiminnoissa kulutetut resurssipanokset seka palveluiden kautta tuotettu
positiivinen vaikutus. Taman kaksoislahestymistavan avulla tunnistetaan, etta Lamorin
liiketoimintamalli tuottaa seka hallittavia ja vahennettdvia toiminnallisia vaikutuksia etta
merkittavid positiivisia ymparistotuloksia asiakkaille ja yhteiskunnalle, jotka tulisi
kvantifioida ja viestia.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Lamor on tunnistanut olennaiset ilmastoon liittyvat riskit IRO-1:ssa kuvatun prosessin
kautta. Kuvaus ndiden riskien vuorovaikutuksesta Lamorin lilketoimintamallin kanssa on
esitetty ESRS 2 SBM-3:ssa.

limastonmuutoksen hillinta - siirtymariski

Vahahiiliseen talouteen siirtyminen tuo mukanaan maine- ja rahoitusriskejd, joissa sadntely
on keskeinen ajuri. Tiukemmat ilmastosadnndkset voivat nostaa vaatimustenmukaisuus- ja
teknologiakustannuksia, kun taas epdonnistuminen edistymisen osoittamisessa voi
heikentda asiakkaiden luottamusta ja rajoittaa kestdvan rahoituksen saatavuutta.

limastonmuutokseen sopeutuminen - fyysinen riski

Lamorilla on toimintoja alueilla, joille on ominaista suhteellisen korkea ilmastoriski ja matala
resilienssitaso. limastoon liittyvadt fyysiset vaarat, joita ovat sekd akuutit (tulvat, myrskyt,
helleaallot) etta krooniset (kuivuudet, aarimmdinen kuumuus) olosuhteet, voivat hairita
toimintoja suoraan tai vaikuttaa toimitusketjun alkupdan toimittajiin ja logistiikkaan, johtaen
kohonneisiin kustannuksiin tai projektiviivastyksiin.

Energia - siirtymariski

Tiukemmat energiatehokkuusvaatimukset, uusiutuvan energian hankintavelvoitteet ja ESG-
sidonnaiset padoman allokaatiot voivat lisata laitteiden paivittamisesta aiheutuvia menoja
hiilesta irtautumista koskevien odotusten tayttamiseksi.

Strategian ja liiketoimintamallin resilienssitaso

IRO-1:ssd kuvatun skenaarioanalyysin (RCP/SSP2.6- ja RCP/SSP8.5-polkuja kdyttden)
perusteella Lamor on arvioinut liikketoimintamallinsa resilienssia ilmastonmuutokselle.
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Analyysi osoittaa, ettd Lamorin strategia on kohtuullisen sopeutumiskykyinen molemmissa
skenaarioissa. Yhtion ymparistoratkaisut vastaavat ympdristdhaasteisiin, joiden odotetaan
voimistuvan sekd vahdpdastoisissa ettd korkean paaston poluissa, vaikka kysynnadn luonne
vaihtelee. Siirtymdkeskeisissa skenaarioissa kysyntdd ohjaavat sdadntelyvaatimukset ja
kestavyyssitoumukset; korkean padston skenaarioissa kysynta kasvaa useammin toistuvien
ymparistévahinkojen ja fyysisten ilmastovaikutusten vuoksi.

Lamorin investointi muovien kemialliseen kierratykseen vahvistaa entisestadn
siirtymdskenaarioiden resilienssid. Kiertotalouslainsaaddannon kiristyessa ja kierrdtetyn
koostumuksen kysynnan kasvaessa Kilpilahden laitos asemoi Lamorin palvelemaan kasvavaa
markkinatarvetta korvata neitseellinen raaka-aine kiertotalousperaisella 6ljylla muovien
tuotannossa.

Keskeiset resilienssitekijat:

* Monipuolinen palveluportfolio, joka kattaa kunnostuksen, hatavasteen ja
kiertotalousratkaisut

e Padoman maltilliseen sitoutumiseen ja rajattuun omaan infrastruktuuriin perustuva
liiketoimintamalli, joka vahentdad altistumista fyysisiin omaisuusvahinkoihin ja oman
padaoman sitoutumiseen liittyville riskeille

¢ Palvelutarjonta, joka vastaa ympdristonsuojelutarpeisiin rijppumatta ilmastopolusta

Jatkuvaa huomiota vaativat alueet:

e Toiminnallinen riippuvuus fossiilisista polttoaineista Iahitulevaisuudessa, kunnes
kayttokelpoisia vaihtoehtoja raskaille laitteille on saatavilla

e Toimitusketjun alkupdan altistuminen seka fyysisille hadiridille etta siirtymaan liittyville
kustannusten kasvulle

e Kehittyvat asiakasodotukset ja markkinakehitys palvelujen relevanssin, kyvykkyyksien ja
kilpailukyvyn yllapitamiseksi

Skenaarioanalyysi toteutettiin konsernitasolla laadullisesti, ja se toimi suuntaa-antavana
arviona Lamorin strategian ja likketoimintamallin resilienssista. RCP/SSP2.6-skenaariossa
huomioon otettuihin keskeisiin voimiin ja tekijoihin kuuluvat sadntelyn tiukentuminen, hiilen
hinnoittelumekanismit, nopeutuva energiasiirtyma ja kestdavyyteen perustuvat
hankintavaatimukset. RCP/SSP8.5-skenaariossa huomioon otettuihin keskeisiin voimiin
kuuluvat jatkuva riippuvuus fossiilisista polttoaineista, aarimmaisten sadilmididen
lisaantynyt esiintymistiheys ja vakavuus seka kasvava kysynta
ymparistéhatatilannepalveluille. Molemmat kehityspolut ovat Lamorille merkityksellisia, silla
sen ympadristdpalvelujen kysynnan odotetaan voimistuvan kummassakin skenaariossa,
vaikka kysynnan luonne poikkeaa toisistaan.

Analyysin keskeisind lIahtotietoina kdytettiin IPCC:n RCP/SSP-viitekehyksid, Lamorin
maantieteellista toiminta-aluetta seka aihealueen asiantuntijoiden laadullisia riskiarvioita.
Analyysi ei sisdltanyt laitostason mallinnusta geospatiaalisiin koordinaatteihin perustuen,
kunkin skenaarion mukaisia madrallisia taloudellisten vaikutusten estimaatteja eika
vksityiskohtaista arvoketjun alku- ja loppupadn kartoitusta. Nama rajoitukset heijastavat
Lamorin ilmastostrategian kehityksen nykyista vaihetta; skenaarioanalyysin laajuutta ja
syvyytta tullaan lisaamadan siirtymdsuunnitelman yhteydessad, joka on tarkoitus hyvdksya
vuoden 2026 loppuun mennessa.

E1-2 limastonmuutoksen hillintdaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Lamor hyvaksyi vuonna 2025 ymparistdpolitiikan, joka maarittelee yhtion sitoutumisen
ilmastotoimiin. Toimintaperiaatteet toimivat Lamorin integroidun toimintajarjestelman (IMS)
puitteissa, ja ne on hyvadksynyt ja niitd valvoo konsernin johtoryhma (Group Leadership
Team) kestdvyystoiminnon tuella. Global HSSEQ Director vastaa operatiivisesta
tdytdantéonpanosta.

limastonmuutoksen hillitsemisen osalta politiikka sitouttaa Lamorin seuraamaan ja asteittain
kehittamdan kasvihuonekaasupdastodjen hallintaa kansainvalisesti tunnustettujen
standardien mukaisesti. Yhtio priorisoi ratkaisuja, jotka edistavat energiatehokkuutta
kaikissa sen toiminnoissa.

limastonmuutokseen sopeutumisen osalta politiikka sitouttaa Lamorin vahvistamaan
resilienssia toiminnoissaan ja arvoketjussaan, tunnustaen ne fyysiset ilmastoriskit, jotka
liittyvadt sen maantieteelliseen lasndoloon korkean riskin alueilla.

Politiikka kattaa myds muita ympdristdon liittyvid osa-alueita, mukaan lukien pilaantumisen
ehkaisyn, vesi- ja meriresurssien hallinnan, luonnon monimuotoisuuden suojelun ja
kiertotalousperiaatteet - heijastaen ilmaston ja laajempien ympdristohaasteiden keskinaisia
riippuvuuksia.

Ympadristopolitiikka koskee kaikkia Lamorin toimintoja. Johtajat ja esimiehet vastaavat
toteutuksesta omilla alueillaan, ja kaikkien tyontekijoiden ja urakoitsijoiden odotetaan
integroivan sen periaatteet pdivittdiseen toimintaansa.

Lamorilla ei ole erillista politiikkaa liittyen uusiutuvan energian kayttddnottoon. Energian
osalta yhtion ldhestymistapa keskittyy tdlla hetkellda tehokkuusparannuksiin, toiminnalliseen
optimointiin ja energian talteenottoon. Kilpilahden kemiallisen kierrdtyslaitoksella Lamor
pyrkii hyddyntamadn prosessissa syntyvdd kaasua energialahteend, vahentden riippuvuutta

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 74



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
EU-luokitusjarjestelma
€1 limastonmuutos
€2 Pilaantuminen
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot
Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

ulkoisista energiapanoksista. Uusiutuvan energian vaihtoehtoja arvioidaan laajemmin osana
siirtymdsuunnitelman kehittamista .

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

Lamorin ilmastotoimia toteutetaan kahdella tasolla: yhtion omien toimintojen
ympadristojalanjdljen vahentaminen seka sellaisten palveluiden tuottaminen, jotka edistavat
ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista laajemmassa taloudellisessa viitekehyksessa.

Lamorin liiketoimintamalli tukee ympdristonsuojelua ja resilienssid tuottamalla palveluita,
jotka ovat yha relevantimpia ilmastoon liittyvien ympdristéhaasteiden voimistuessa. Vaikka
eri liilketoiminnot tuottavat kasvihuonekaasupddstojd, ne tuottavat samalla
ymparistovaikutuksia, jotka tukevat hiilesta irtautumista ja resilienssia yhtion omaa
arvoketjua laajemmin.

Oljyntorjuntavalmiuden ja -vasteen kautta Lamor estda saastumisen levidmista ja suojelee
ekosysteemejd vaurioilta, jotka muutoin vaatisivat enemman resursseja vaativaa
puuttumista. Kunnostuspalveluiden kautta yhtié palauttaa saastuneen maan ja veden
kunnon ennalleen, estaen ympdriston pilaantumisen jatkumisen. Jatteiden kdsittelyn avulla
Lamor vahentaad kaatopaikoille ja polttolaitoksiin ohjautuvan jatteen madrdad, vahentden
padstoja ja mahdollistaen materiaalien talteenoton. Tulevan muovien kemiallisen
kierratyksen kautta Lamor pyrkii muuntamaan jatteen kiertodljyksi, joka vahentaa
neitseellisen fossiilisen raaka-aineen kdyttéa muovituotannossa.

Tama profiili on verrattavissa muihin ilmastoa mahdollistaviin sektoreihin, kuten uusiutuvaan
energiaan tai puhtaaseen teknologiaan, joiden tuotteiden ja palveluiden tuottamisen
yhteydessa syntyy toiminnallisia padst6jd, mutta jotka samalla vahentdvat paastoja ja
ympadristéhaittoja muualla taloudessa.

Toiminnallisen tehokkuuden mahdollistava infrastruktuuri

Kuten E1-1:ssd on kuvattu, Lamor toteuttaa digitalisaatio-ohjelmaa ymparistédatan eri
liiketoiminnoista kerdttavan datan yhdistamiseksi. Digitaalisella alustalle kootaan seka
tuotetason dataa (materiaalien koostumus, massa, resurssien kulutus, toimintaparametrit)
ettd projektitason dataa (resurssipanokset, ympadristdtulokset, tehokkuusmittarit).

Data-infrastruktuuri tukee ilmastotoimia mahdollistamalla kasvihuonekaasupadstojen ja
niihin liittyvien skenaarioiden analysoinnin, tehokkuuden vertailun projektitasolla seka
Lamorin nettoympadristovaikutuksen kvantifioinnin. Kaksoismittaukseen perustuvan
lahestymistavan tavoitteena on kattaa seka kulutetut resurssipanokset (jalanjalki) etta
palveluiden kautta tuotettu positiivinen vaikutus (kadenjalki).

Taloudelliset resurssit

Lamor ei ole viela vahvistanut ilmastotoimintasuunnitelmaa, johon olisi kohdistettu erilliset
investointi- ja toimintamenobudjetit, silla siirtymasuunnitelma on viela kehitteilla
(valmistuminen odotetaan vuoden 2026 loppuun mennessa). Yhtion EU-taksonomian
mukainen toimintameno (OpEx) 4,9 miljoonaa euroa seka vastaavat taksonomian mukaiset
investointimenot (CapEx) ja liikevaihto (ks. EU-taksonomia-osio) muodostavat tamdnhetkisen
perustan Lamorin ilmastoon liittyvien taloudellisten sitoumusten ymmadrtamiseksi. Nama
liittyvat padasiassa pilaantuneiden alueiden kunnostukseen (toiminto 2.4), joka edistaa
merkittavasti ympadristdtavoitteiden saavuttamista. Erilliset ilmastotoimintasuunnitelman
mukaiset taloudelliset kohdennukset madritelladn osana siirtymasuunnitelman kehitystyota.

Lamorin kyky toteuttaa ja laajentaa ilmastotoimia riippuu useista resurssilahtoisista
tekijoista. Projektiliiketoimintaan perustuvana ympdristopalveluyhtiona liikevaihto vaihtelee
vuosittain projektikannan mukaan, mika vaikuttaa harkinnanvaraisten ilmastokohtaisten
investointien saatavuuteen. Kaynnissad oleva digitalisaatio-ohjelma (2025-2026) on
edellytys luotettavien padstoélahtotasojen luomiselle ja merkityksellisten
vahennystavoitteiden asettamiselle; ennen kuin tama infrastruktuuri on kdytéssd, yhtion
kyky mddritelld ja seurata kohdennettuja ilmastotoimia on rajallinen.

E1-4 llimastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Lamor ei ole asettanut mitattavia, tulossuuntautuneita tavoitteita ilmastonmuutoksen
ilmastonmuutoksen hillinnalle ja siihen sopeutumiselle. Lamor aikoo jatkaa
siirtymdsuunnitelmansa kehittamista vuoden 2026 aikana, mika auttaa yhtitta
maadrittelemadn mahdolliset tavoitteet. Lamor kuitenkin seuraa toimintaperiaatteidensa ja
toimiensa vaikuttavuutta keradmalla dataa toimintojensa ja toimitusketjunsa vaikutuksista.
Nama ilmastoon liittyvdt vaikutukset ilmenevat Lamorin energiankulutuksessa ja sen
jakaumassa seka yhtion Scope 1-, 2- ja 3 -kasvihuonekaasupdastdjen mddrdssa .
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E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energialdhteiden yhdistelma, MWh 2024 2025 %N/N-1
Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0,0 0,0
Raakadljysta ja Oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 23 061,4 148578 -36%
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0,0 0.0

Muista fossiilisista Iahteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista Iahteistd perdisin olevan sahkon,

lamman, héyryn ja jadhdytyksen kulutus 76,7 87.2 14%
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 23138,0 149450 -35%
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 97 % 95 % 3%
Ydinvoimaan perustuvista lahteistd perdisin olevan energian kulutus (MWh) 3,0 34 12%

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 001% 002% 68 %

Uusiutuvista lahteista perdisin oleva polttoaineenkulutus, mukaan
lukien biomassa (sisdltden myds biologista alkuperdd olevan teollisuus-

ja yhdyskuntajatteen, biokaasun, uusiutuvan vedyn jne.) (MWh) 0,0 0,0

Ostetun tai hankitun uusiutuvista ldhteista perdisin olevan sahkén,

lammaén, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 6094 7859 29 %
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan

energian kulutus (MWh) 231 29,7 29 %
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 632,5 815,5 29 %
Uusiutuvien energialdahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2,7 % 52% 94 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 237736 157639 -34%
Energiaintensiteetti suhteessa liikkevaihtoon (MWh/MEUR) 207.8 174,7 -16 %
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus (Mwh) 22916,4 14963,7
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa liikevaihtoon (MWh/MEUR) 491,8 473,8 -4 %
Korkean ilmastovaikutuksen toimialojen toiminnasta saatu

nettoliikevaihto, jota kdytetdan energiaintensiteetin laskemiseen 46,6 31,6
Nettoliikevaihto (muu) 67,8 58,7
Nettoliikevaihto yhteensd (MEUR) 114,4 90,2

Energiaintensiteetin madrittamisessa kdytetyt ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat

limastovaikutuksiltaan merkittavat alat on madritetty Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1893/2006 liitteen | paadluokissa A-H ja padluokassa L lueteltujen alojen
perusteella. Lamorin maaperan kunnostushankkeet kuuluvat ilmastovaikutuksiltaan

merkittaviin aloihin, minka vuoksi Ecuadorin, Kuwaitin ja Omanin toimintojen
energiankulutus raportoidaan erikseen. Lamorin liikevaihto ja sen maantieteellinen
jakautuminen lilketoiminta-alueittain esitetadn konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 2.1.

Metodologia

Energiankulutukseen liittyvat tiedot perustuvat suoriin mittauksiin, toimittajalaskuihin ja
polttoaineostoihin. Kaikki energiadata on muunnettu megawattitunneiksi (Mwh) kayttden
standardimuunnoskertoimia hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) viidennen
arviointiraportin mukaisesti. Energiankulutus sisaltaa ainoastaan Lamorin omistamat tai
hallinnoimat toiminnot. Energialahteiden luokittelu uusiutuviksi tai uusiutumattomiksi
noudattaa direktiivin (EU) 2018/2001 (uusiutuvan energian direktiivi) maaritelmid. Ostetun
sahkon ja lammityksen padstokertoimet noudattavat Kansainvalisen energiajarjeston IAE:n
ohjeistusta (2024), ja ne heijastavat kunkin toimipaikan energiajakaumaa. Suora
polttoaineenkulutus (paikan padlla tapahtuva polttoaineen kulutus) raportoidaan
kokonaisuudessaan fossiilisten polttoaineiden lahteissa.

Tiedonantovaatimuksen E1-5 mukaisesti raportoidut energiankulutustiedot perustuvat
energialaskuihin, ja ne validoidaan sisdisesti osana neljannesvuosittaista johdon
katselmusta. Tiedot ovat rajoitetun varmuuden antavan ulkoisen varmennuksen kohteena
osana vuosittaista kestavyysraportointia. Mittausmenetelmadlle ei tehda erillista ulkoista
validointia varmennustoimeksiannon lisaksi.

Energiantuotanto

Lamor tuottaa uusiutuvaa energiaa Kuwaitin projektikohteissaan, NKETR ja SKETR,
kdyttamalla 119,9 kW:n aurinkosdhkojarjestelmadd, joka koostuu 220 aurinkopaneelista.
Jarjestelma tuottaa yli 15 % projektien kokonaissahkontarpeesta. Vuonna 2025 uusiutuvan
energian kokonaistuotanto oli 29,7 MWh. Uusiutumatonta energiaa ei tuotettu.
Energiantuotanto raportoidaan erikseen energiankulutuksesta.

Energiankulutus ja sen jakauma: Suorituskyky ja muutokset

Kokonaisenergiankulutus laski 34 % vuoteen 2024 verrattuna, mika johtui padasiassa
polttoainehankintojen merkittavasta vahenemisestd. Useat hankkeet paattyivat tai siirtyivat
loppuvaiheisiinsa, mika johti Lamorin oman kaluston kayton vdhenemiseen ja sen myota
alentuneeseen energiantarpeeseen.

Uusiutuvista Iahteista perdisin olevan energian absoluuttinen maara kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna, ja uusiutuvan energian osuus kokonaisenergian lahdejakaumasta lahes
kaksinkertaistui 2,66 %:sta 5,2 %:iin (94 %:n kasvu), mikd heijastaa tehokkaampaa ja
puhtaampaa kokonaisenergiaprofiilia. Myds energiaintensiteetti parani ja osoitti 16 %:n
laskun edelliseen vuoteen verrattuna.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispddstot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitteet
Perusvuosi (N) (N-1)
Vuosittainen %
2024 2025 %N/N-1 2025% 2030% (tavoite/perusvuosi)
Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopdastot (tCO2-ekv.) 5667 3651 -36 % NA NA NA
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 102 119 17 % NA NA NA
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO2-ekv.) 44 47 5% NA NA NA
Sopimusmekanismien osuus, scope 2 -padstot 18% 24 %
Merkittavdt scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3) kokonaisbruttopadstot (tCO2-ekv.) 351733 350912 -0,2% NA NA NA
1 Ostetut tavarat ja palvelut 312 693 325741 4%
2 Tuotantohyddykkeet 10944 1476 -87 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1 tai scope 2 -pddstoihin) 3737 2210 -41 %
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 10367 5682 -45 %
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 13992 15803 13%
Kokonaiskasvihuonekaasupadstot (sijaintiperusteiset) (tC02-ekv.) 357 502 354 682 -1%
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 357 445 354 609 1%

*Lamorin toiminnot eivdt kuulu sadanneltyjen padstdkauppajdrjestelmien piiriin; siksi sdanneltyjen paastokauppajarjestelmien Scope 1 -padstdjen osuus on 0 %.

Kasvihuonekaasujen bruttopddstdjen intensiteetti

2024 2025 %N/N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispadstot 3125 3930 26 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispadstot 3125 3929 26 %

Kasvihuonekaasupddstodjen intensiteetti lasketaan jakamalla sijaintiperusteiset tai
markkinaperusteiset kokonaisbruttopadstot konsernitoimintojen liikevaihdolla. Katso
konsernitilinpadtdksen liitetieto 2.1 koskien liikevaihtoa.

Kasvihuonekaasupddstdjen laskentamenetelma

Lamor laskee kasvihuonekaasupdasténsa GHG-protokollan mukaisesti. Lamor on valinnut
taloudellisen madraysvallan lahestymistavan, joten paastdinventaario rajautuu yhtidihin,
joissa Lamorilla on taloudellinen mddrdysvalta (tytaryhtio) tai yhteinen madrdysvalta
yhteisen toiminnon muodossa. Osakkuusyhtiét on rajattu inventaarion ulkopuolelle.
Madrdysvallan ja yhteisen toiminnon madritelmat ovat linjassa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) kanssa. Paastot lasketaan Lamorin toimittamien palveluiden ja
laitteiden osalta, kattaen kaikki relevantit maantieteelliset sijainnit. Lamorin
kasvihuonekaasupddstot raportoidaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO2-ekv). Laskennassa
mukana olevat kaasut ovat CO2, CH4 ja N20.
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Raportoivan yrityksen madrittelyssa tai sen arvoketjussa ei tapahtunut tilikaudella 2025
merkittavid muutoksia, jotka vaikuttaisivat raportoitujen kasvihuonekaasupddstojen
vuosittaiseen vertailukelpoisuuteen. Organisaatiorajaus, konsolidointimenetelma ja Scope 3
-kategorioiden kattavuus ovat yhdenmukaiset tilikauden 2024 kanssa. Lamorin 45 prosentin
suhteellinen osuus Kuwaitin yhteisoperaatiosta sisdltyy Scope 1-, 2- ja 3 -kasvihuonekaasu-
paastoihin, yhdenmukaisesti tilikauden 2024 kanssa sovelletun menetelman kanssa.

Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaadstot

Suorat kasvihuonekaasupdadstot sisaltdvat paastdt Lamorin omista tai taloudellisesti
hallinnoimista liikkuvista ja kiinteista polttolahteistd. Paastot lasketaan laitteiden
polttoainekulutuksen perusteella ja muunnetaan CO2-ekvivalenttipadstoiksi. Muunnoksessa
on kaytetty SI/metrisia yksikoita. Padstokertoimena ja muunnoslahteenad on kaytetty UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (2025).

Energian epdsuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaddstot

Energian epdsuora pdastoinventaario sisaltda pdaastot sen ostetun sahkon ja [ammityksen
tuotannosta, jota Lamor kuluttaa yhtion omistamissa tai hallinnoimissa toimistoissa ja
varastoissa. Pdastot perustuvat laskutukseen ja muunnetaan kWh:sta CO,-ekvivalentti-
padstoiksi. Muunnoksessa on kdytetty SI/metrisid yksikdita. Scope 2 -pddstot on laskettu
markkina- ja sijaintiperusteisilla menetelmilla.

Raportoidut paastot on laskettu markkinaperusteisella menetelmalla niiden sijaintien osalta,
joissa kdytetyt energialahteet on madritelty energiatodistuksissa . Tamad lahestymistapa
huomioi sopimusperusteiset instrumentit, kuten energiantoimitussopimukset, uusiutuvan
energian sertifikaatit (REC) ja alkuperatakuut (GO), jotka madrittelevat energiajakauman ja
siihen liittyvat pdastot. Todistuksia kdytettiin uusiutuvan ja uusiutumattoman energian
kulutuksen osuuden madrittdmiseen niiden sijaintien osalta, joissa nditd oli saatavilla.
Toimittajakohtaisia padstokertoimia on sovellettu Suomessa, Alankomaissa, Isossa-
Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Niiden sijaintien osalta, joissa energiatodistuksia ei ollut
saatavilla, kaytettiin sijaintiperusteisia padstokertoimia. Sijaintiperusteisten
paastokertoimien Iahteena on kaytetty Kansainvdlisen energiajarjeston IAE:n (2024)
padstokertoimia.

Sopimuspohjaisten instrumenttien osuus liittyy ostettuun sahkdon ja lammitykseen, jotka on
katettu vihrean energian sertifikaateilla (alkuperdtakuut). Tatd osuutta kdytetadn
markkinaperusteisten scope 2 -kasvihuonekaasupddstojen laskennassa, jotka raportoidaan
tiedonantovaatimuksen E1-6 mukaisesti.

Scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupadstot on laskettu primadridatan perusteella, joka on
johdettu todellisista operatiivisista tietoldhteistd, erityisesti polttoaineen

kulutuskirjanpidosta ja sahkdlaskuista. Laskennassa ei ole kdytetty estimaatteja eika
ekstrapolointeja vadlillisten tietoldhteiden perusteella. Tietojen laatu katsotaan korkeaksi,
koska laskenta perustuu suoriin mittauslahteisiin.

Muut epdsuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupddstot

Koska ensisijaista dataa toimittajilta ja muilta arvoketjun kumppaneilta ei ollut saatavilla
raportointikauden aikana, Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot on arvioitu kayttden toissijaista
dataa. Tdma sisaltaa toimialan keskiarvoja, standardoituja padstokertoimia ja talousdataan
perustuvia oletuksia (esim. kulutusperusteisia menetelmia).

Noin 2 % Scope 3 -padstoista laskettiin kdyttaen Lamorin toiminnoista saatua ensisijaista
dataa, koskien erityisesti kategorioita 3 (polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot) ja 8
(vuokratut tuotantovalineet, alkupdad), jotka tiedot perustuvat todellisiin
polttoaineenkulutustietoihin. Loput Scope 3 -kategoriat arvioitiin kayttden toissijaisia
dataldhteita.

Padstokertoimina on kdytetty soveltuvin osin tunnustetuista viitekehyksista kuten
Yhdistyneen kuningaskunnan ymparisto-, elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerién
(DEFRA) tai muiden julkisissa tietokannoissa saatavilla olevien Idhteiden pddstokertomia.
Naihin arvioihin sisdltyy lahtokohtaisesti tiettyja rajoituksia, kuten toimittajakdytantojen
vaihtelevuus, alueelliset erot ja datan saatavuus. Arvioinnin tarkkuutta pidetaan kuitenkin
kohtuullisena, silla padstot laskettiin erille, joiden taloudellinen arvo oli korkea (yli 10 000 €).
Useimmille erille padstokertoimet olivat saatavilla luotettavista lahteista. Erille, joille dataa
ei ollut saatavilla, paastot arvioitiin kayttaen Idheisesti vastaavia erid, joilla on
samankaltainen paino, toiminto ja koostumus. Epavarmuudet johtuvat padasiassa
toimittajien padstodatan rajallisuudesta sekd padstodjen perustumisesta toimialan
keskiarvoihin.

Lamor on sitoutunut parantamaan Scope 3 -padstéraportoinnin tarkkuutta kehittamalla
tiedonkeruuprosesseja yhteistydssa arvoketjun kumppaneiden kanssa ensisijaisen datan
kayton lisdaamiseksi tulevilla raportointikausilla.

Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupadstdluokat

Lamorin scope 3 -kasvihuonekaasupddstdinventaario kattaa liiketoiminnan ja arvoketjun
kannalta olennaisimmat padstoluokat. Raportoitavien luokkien valinta perustuu vuoden
2024 operatiivisilla ja taloudellisilla tiedoilla toteutettuun olennaisuusarviointiin, joka on
laadittu GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard -ohjeistuksen mukaisesti.

Viisi scope 3 -luokkaa on tunnistettu merkittaviksi ja raportoidaan: ostetut tavarat ja
palvelut (luokka 1), pddomahyddykkeet (luokka 2), polttoaineisiin ja energiaan liittyvat
toiminnot (luokka 3), arvoketjun alkupaan vuokratut hyddykkeet (luokka 8) seka myytyjen
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tuotteiden kayttd (luokka 11). Muut scope 3 -luokat on rajattu raportoinnin ulkopuolelle
epdolennaisuuden, soveltumattomuuden Lamorin liikketoimintamalliin tai sen perusteella,
ettd niiden pddstot edustavat alle yhta prosenttia scope 3 -kokonaispdastoista.

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Lamorin suunnittelemille tavaroille ja palveluille kdytettiin keskiarvodatamenetelmdd, jossa
paastot arvioitiin materiaalien koostumuksen ja massan seka tuotteen toiminnon
perusteella. Tuotekategoriat luotiin ja padstot laskettiin toimialan keskimaadraisten
paastokertoimien perusteella. Ostetut tuotteet allokoitiin vastaavasti vuoden 2025
kokonaispddstojen arvioimiseksi. Tama menetelma tarjoaa viitteellisen tarkkuustason, silla
padstoja ei laskettu jokaisen yksittdisen tuotteen vaan niiden kategoria-allokaation
perusteella.

Niiden tavaroiden ja palveluiden osalta, joita Lamor ei ole suunnitellut, sovellettiin
kulutusperusteista menetelmda. Paastét arvioitiin kayttaen ostojen taloudellista arvoa ja
kertomalla se toimialan keskimaardisilla paastokertoimilla (esim. keskimdardiset paastot
tavaroiden rahallista arvoa kohden). Relevanttien ostojen sisallyttamiseksi sovellettiin
10 000 euron ja sitd suurempien ostojen kynnysarvoa.

Ostetut palvelut luokiteltiin kolmeen pddkategoriaan: asiantuntijapalvelut, jotka sisaltdvat
alihankkija- ja toimittajapalvelut kuten kaivuu-, kuljetus- ja huoltopalvelut; lakipalvelut, jotka
kattavat neuvonnan seka vaatimuksenmukaisuuden varmistamisen tuen; seka
rahoituspalvelut, jotka sisdltavat tilintarkastuksen, sijoitusneuvonnan ja vastaavat palvelut.
Ostettujen palveluiden padstot laskettiin niiden rahallisen arvon perusteella. Kaytetyt
paastokertoimet on hankittu Ecoinvent (v3.10) ja USEEIO (v2.1) -tietokannoista.

Kategoria 2: Padomahyddykkeet

Tama kategoria kattaa padstot Lamorin vuonna 2025 ostamien pddomahyddykkeiden, kuten
laitteiden ja koneiden, tuotannosta. Ensisijaisesti kaytettiin kulutusperusteista menetelmada,
jossa pddstot arvioitiin padomahyddykkeiden taloudellisen arvon ja vastaavien toimialan
keskimdardisten pdastokertoimien perusteella.

Mikali riittdvaad dataa oli saatavilla, sovellettiin keskiarvodatamenetelmaa huomioiden
materiaalien koostumus, massa ja muut oleelliset tekijat.

Tiedot ostetuista pddomahyddykkeista kerattiin ostotilauksista ja laskuista, soveltaen
10 000 euron ja sitd suurempien ostojen kynnysarvoa. Paastokertoimet valittiin sen
perusteella miten niiden arvioitiin vastaavan parhaiten ostettuja tavaroita ja niiden
kayttdtarkoitusta sopiviksi. Padstokertoimien ensisijaisia Iahteita ovat: Suomen
ymparistokeskus (SYKE), UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
(2025), Earthster, Ecoinvent (v3.10) ja USEEIO (v2.1).

Estimaatin tarkkuus katsotaan kohtuulliseksi, silld padstot on laskettu padomahyddykkeille,
joiden taloudellinen arvo ylittad 10 000 euroa, kdyttden tunnustetuista tietokannoista
saatuja padstokertoimia.

Kategoria 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot

Kategorian 3 pdastot kattavat polttoaineen ja energian kulutukseen liittyvdt arvoketjun
alkupdan paastdt, mukaan lukien Lamorin toiminnoissa kaytettyjen polttoaineiden tuotanto,
jalostus ja kuljetus.

Padstot lasketaan kdyttden raportoituja polttoaineenkulutustietoja seka Scope 1:std etta
kategoriasta 8 (vuokratut tuotantovdlineet, alkupaad). Tama sisdltad pddstot liikkuvista ja
kiinteista polttoldhteista seka vuokratuista laitteista.

Laskennassa sovelletaan Well-to-Tank (WTT) -padstokertoimia UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting (2025) -julkaisusta polttoaineen tuotannon ja
kuljetuksen koko elinkaaren paastojen huomioimiseksi. Sl/metrisia yksikoita kdaytetdan
CO,-ekvivalenteiksi muuntamisen johdonmukaisuuden ja tarkkuuden varmistamiseksi.

Arvion tarkkuus on korkea perustuen oletukseen, etta kulutetun polttoaineen mddrd vastaa
hankittua madraa.

Kategoria 8: Vuokratut tuotantovdlineet (arvoketjun alkupaad)

Vuokratuista tuotantovalineista syntyvdt padstot aiheutuvat esim. Lamorin vuokraamista
aluksista, generaattoreista ja ajoneuvoista. Vuokrattujen toimitilojen padstot sisdltyvat
Scope 2 -laskelmiin. Paastot perustuvat liikkuvassa ja kiintedssa kulutuksessa kaytettyyn
polttoaineeseen ja ne on muunnettu CO2-ekvivalenttipaastoiksi. Muunnoksessa on kaytetty
SI/metrisid yksikditd. Padstokertoimena ja muunnoslahteend on kdytetty julkaisua

UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (2025). Pddstot on laskettu
Lamorin toiminnoista saadun primadridatan perusteella, mika tuottaa korkean
laskentatarkkuuden.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kadytto

Paastot arvioitiin Lamorin suunnitteluinsindoéritiimin toimittamien tietojen perusteella.
Myytyjen laitteiden, mukaan lukien diesel- ja sahkdkayttoiset yksikot, osalta arvioinnin
perustana ovat niiden odotettua polttoaineenkulutusta koskevat arviot. Metodologia
sisaltaa:

e Polttoaine- ja sahkdarvio: Myytyjen laitteiden kokonaismddrdan mddrittdminen ja niiden
kokonaistoimintatuntien arviointi vuokralaitteiden kdayttotuntidatan perusteella. Tama
lahestymistapa tarjoaa likimadrdisen arvion myytyjen laitteiden odotetuista vuosittaisista
kayttétunneista.
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e Paastokertoimen soveltaminen: Dieselkdyttaisille laitteille kaytettiin UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting (2025) -padstokertoimia. Nama kertoimet
olettavat 100 % mineraalidieselid paastolaskelmissa. Sahkdlle sovellettiin Kansainvalisen
energiajarjeston (IEA, 2024) World Emission Factors -kertoimia sahkéntuotannolle.

e Elinkaaren padstot: Kokonaispadstot laskettiin kertomalla arvioidut kdyttétunnit
laitteiden odotetulla kayttdidlld ja soveltamalla sitten relevantteja padstokertoimia
dieselpolttoaineen ja sahkon kaytolle.

Tamadn kategorian padstoarvion tarkkuus on erittdin alhainen johtuen oletuksesta, etta
tuotteilla olisi sama madra kadyttdtunteja kuin vastaavilla vuokralaitteilla raportointivuoden
aikana. Nain ei kuitenkaan ole, silla tosiasiallinen kdyttd on riippuvainen laitteiden kdyttoa
vaativien vuotojen esiintymisestd. Epdvarmuus johtuu padasiallisesti myytyjen tuotteiden
kdyton vaihtelevuudesta riippuen ulkoisista tekijoista kuten vuotojen esiintymisestd, mika
tekee kayttotuntien tarkan ennustamisen vaikeaksi.

Suorituskyky ja muutokset verrattuna edelliseen vuoteen

E1-6:n mukaisesti raportoidut kasvihuonekaasupddstotiedot perustuvat operatiivisiin
tietoihin ja ne validoidaan sisdisesti neljannesvuosittaisissa johdon katsauksissa. Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -kasvihuonekaasupadstdt ovat ulkoisen rajoitetun varmuuden kohteena
osana vuosittaista kestdavyysraportointiprosessia. Mittausmenetelmalle ei suoriteta erillista
ulkoista validointia varmennustoimeksiannon lisaksi.

Kokonaiskasvihuonekaasupadstot (seka markkinaperusteisesti etta sijaintiperusteisesti)
vahenivat noin 1 % vuoteen 2024 verrattuna. Vahenema johtuu pddasiassa
polttoaineenkulutuksen pienenemisestad, mika johti merkittaviin vahennyksiin Scope 1
-paastoissa (-36 %), Scope 3 -kategorian 3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa
toiminnoissa (-41 %) seka kategorian 8 Alkupddn vuokratuissa omaisuuserissa (-45 %).

Scope 1 -pdastdjen vahenema johtuu pddasiassa polttoaineenkulutuksen pienenemisesta
useimmissa toimintamaissa hankkeiden valmistumisen tai loppuvaiheisiin siirtymisen vuoksi,
ja merkittavin vaikutus tuli Kuwaitin hankkeesta.

Scope 2 -pdastot (markkinaperusteiset) kasvoivat kokonaisuudessaan 5 %, mika johtui
ensisijaisesti kasvusta Ecuadorissa, Yhdysvalloissa ja Perussa, joissa hankkeet laajenivat.
Tata kompensoi osittain merkittdavat vahennykset Intiassa ja Omanissa, joissa hankkeet
paattyivat.

Scope 3 -kokonaispadstot vahenivat marginaalisesti (-0,2 %) huolimatta merkittdvista
vahennyksistd useissa Scope 3 -kategorioissa — mukaan lukien kategoria 2
Padomahyodykkeet (-87 %), kategoria 3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot
(-41 %) ja kategoria 8 Alkupaan vuokratut omaisuuserat (-45 %). Kategoria 11 Myytyjen

tuotteiden kdytto kasvoi kuitenkin 13 %, mika heijastaa 6ljyntorjuntalaitteiden myynnin
kasvua. Kategorian 1 kasvu (+4 %) johtuu ensisijaisesti Chilen ja Kolumbian parantuneesta
raportoinnista — jossa kaikki yli 10 000 euron hankinnat sisallytettiin tana vuonna — seka
lentolippujen, kuljetusten ja toimituskustannusten sisdllyttamisesta ostettuihin palveluihin.
My6s Oman vaikutti kasvuun uuden hankkeen myoéta, johon sisdltyi merkittdvia lantaostoja.
Padstdintensiteetti kasvoi 26 %, mika johtui padasiassa liikkevaihdon merkittdavasta laskusta
edelliseen vuoteen verrattuna, minka seurauksena paastdintensiteetti oli suhteellisesti
korkeampi absoluuttisten pdastdjen kohtuullisesta vahenemisesta huolimatta.
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EZ2 Pilaantuminen

Veden ja maaperan pilaantuminen (positiivinen vaikutus - olennainen): ESRS 2 IRO-1:n
mukaisesti toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella veden ja maaperdn
pilaantuminen on tunnistettu olennaiseksi niiden vaikutusten olennaisuuden perusteella,
mika heijastaa Lamorin positiivista panosta pilaantumisen ehkaisyyn ja kunnostukseen.
Pilaantumisen vahentaminen on my6s Lamorin merkittavin vaikutus, silla se edustaa Lamorin
vdinliiketoimintaa.

liman, veden ja maaperan pilaantuminen (negatiivinen vaikutus - ei olennainen): limaan,
veteen ja maaperdan kohdistuvien kielteisten paastdjen arviointi epdolennaisiksi heijastaa
Lamorin toiminnan luonnetta. Lamorin toiminnot eivat tuota merkittdvia ilmapdastoja ESRS
€1 limastonmuutos -standardin mukaisesti raportoitujen paastéjen lisaksi. Yhtio toimii
vksinomaan jo pilaantuneilla alueilla, joissa toiminta keskittyy olemassa olevan
pilaantumisen kunnostamiseen. Ndilla alueilla sovelletaan alueellisesti hyvaksyttyjad
ilmanlaadun raja-arvoja, ja ilman pilaantumistasoja seurataan sen varmistamiseksi, ettei
sovellettavia raja-arvoja yliteta, kuten Kuwaitissa ja Ecuadorissa. Tamdn seurauksena
Lamorin toiminnan kokonaisymparistdvaikutus ilmanlaatuun on suhteellisen vahadinen. liman
epdpuhtauksien mahdollisia sosiaalisia ja terveysvaikutuksia tyontekijéihin ja vaikutusten
kohteena oleviin yhteisoihin kasitelladn ESRS S1- ja ESRS S2 -standardien mukaisesti.

Euroopan pdasto- ja siirtorekisterid (E-PRTR) koskeva asetus kattaa ilma-, vesi- ja
maaperdpdastot tietyistad liitteessa | luetelluista teollisista toiminnoista, kuten
energiantuotannosta, metallien jalostuksesta, kemianteollisuudesta ja suurista
jatteenkasittelylaitoksista. Lamor ei ole E-PRTR-raportointivaatimusten alainen, silla
kunnostuspalvelut eivat kuulu lueteltujen toimintojen joukkoon. Lisdaksi Lamor toimii
projektikohteissa kiinteiden teollisuuslaitosten sijaan, mika vahvistaa edelleen nakemystad,
ettd asetus ei talla hetkella ole sovellettavissa sen toimintoihin. Lamorin kemiallisen
kierratyslaitoksen odotetaan aloittavan toimintansa vuoden 2026 aikana. Tamadn laitoksen
toiminnan kdynnistyttyd E-PRTR-raportointivaatimusten sovellettavuus tulevilla
raportointikausilla tullaan arvioimaan uudelleen.

Huolta aiheuttavat aineet / erityistd huolta aiheuttavat aineet (negatiivinen vaikutus -
ei olennainen): Lamorin ydinliiketoiminta - ymparistén kunnostus ja 6ljyntorjunta - ei sisalla
huolta aiheuttaviksi aineiksi (SC) tai erityista huolta aiheuttaviksi aineiksi (SVHC)
luokiteltujen aineiden tuotantoa, myyntid tai merkittavaa kdyttod. Vaikka kunnostustoiminta
sisdltad epdapuhtauksien kasittelyd, ndiden aineiden kasittelya hallitaan tiukkojen
turvallisuusprotokollien ja sadntelykehysten puitteissa, ja nettovaikutus on positiivinen

(epapuhtauksien poistaminen ympadristostad). Yhtiolla on kdytossadn sisdiset menettelyt
koskien tallaisten aineiden tunnistamista, seuraamista ja hallitsemista.

Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

Lamorin ydinliiketoiminnan liiketoimintamalli perustuu veden ja maaperan pilaantumisen
torjuntaan. Yhtid tarjoaa ymparistévaste-, kunnostus- ja jdtehuoltopalveluita, jotka edistavat
suoraan:

¢ Pilaantumisen ehkdisya hdtavastevalmiuksien kautta
¢ QOlemassa olevan pilaantumisen kunnostamista puhdistusoperaatioiden kautta
¢ Saastuneen veden ja maaperan kasittelya

Tdstd seuraa luontainen positiivinen ympadristévaikutus, silla Lamorin kaupallinen menestys
on suoraan sidoksissa pilaantumisen vahentamiseen.

Lamor ei ole toteuttanut erillisia kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa
pelkdstadn pilaantumiseen liittyvista vaikutuksista. Pilaantumiseen liittyvid asioita
kasitellaan kuitenkin olemassa olevien toimintaprosessien kautta, mukaan lukien hankelupiin
liittyvat ymparistovaikutusten arvioinnit, asiakasyhteisty6 hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa, sisdinen HSSEQ-asiantuntemus seka toimipaikkakohtainen palaute Lamorin
integroidun hallintajdrjestelman (IMS) kautta.

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate Keskeinen sisdlto

HSSEQ-toimintaperiaate

Ymparistonsuojelu, pilaantumisen ehkadisy, saantelynmukaisuus

Ymparistotoimintaperiaate Pilaantumisen ehkaisy, SC/SVHC-hallinta, vesiensuojelu

Toimintaperiaatteet

(Code of Conduct) Ympadristovastuut ja eettinen toiminta

Liikekumppaneiden

toimintaperiaatteet Ymparistovaatimukset toimittajille ja alihankkijoille

Nama politiikat kommunikoidaan asiaankuuluville sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille osana
perehdytys- ja sopimusprosesseja. Sisdisesti kaikki politiikat ovat tyontekijoiden saatavilla
Lamorin integroidun hallintajarjestelman (IMS) kautta. Lamorin Code of Conduct on julkisesti
saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Lamor on ISO 9001- (laatu), 14001- (ympadristo) ja 45001-(tyoterveys ja -turvallisuus)
-sertifioitu yhtio, jonka toimintaperiaatteita tdydentdvat integroituun johtamisjarjestelmadan
(IMS) sisdllytetyt politiikat ja menettelyt, jotka ohjaavat terveys-, turvallisuus-, laatu- ja
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ymparistokdytdntdja sen toiminnoissa. Pilaantumisen ehkdisyyn sitoutumisen kautta
Lamorin toiminta on EU:n toimintasuunnitelman “"Kohti nollapadstdja” mukaista.

HSSEQ-toimintaperiaate - ymparistésitoumukset

Lamorin toimintaperiaatteena on harjoittaa kaikkea liiketoimintaa vastuullisella tavalla, joka
varmistaa ympariston suojelun ja kaikkien sovellettavien ympadristo-, laki- ja
saantelyvaatimusten noudattamisen niissa maissa, joissa Lamor toimii.

HSSEQ-toimintaperiaate sitouttaa Lamorin:

e QOsoittamaan ja edistamadn johtajuutta ymparistonsuojelun varmistamiseksi

e Asettamaan HSSE-suorituskykytavoitteita, mittaamaan tuloksia ja jatkuvasti
parantamaan prosesseja

e Yllapitdamaan valppautta ja valmiutta ymparistovahinkojen ehkdisemiseksi ja niihin
vastaamiseksi

Lamorin IMS keskittyy toiminnallisten pilaantumisriskien hallintaan, ja sen osaksi on
kehitetty ja otettu kdyttoon menettely, joka mdarittelee toimenpiteet tyohon liittyvien
vaarojen jatkuvaan tunnistamiseen seka riskien ja tarvittavien hallintatoimenpiteiden
arviointiin. Riskien ja vaikutusten vdhentdmis- ja hallintatoimenpiteitd kehitetaan
huomioiden hallintatoimenpiteiden hierarkia.

Lamorin IMS sisdltad menettelyjd vaaratapahtumien ja hatatilanteiden valttamiseksi.
Mahdollisten onnettomuudesta, inhimillisesta virheesta tai yhtion tyontekijéiden tai
alihankkijoiden vaarinkaytoksestd aiheutuvien terveys- ja turvallisuusriskien lieventdmiseksi
Lamorilla on kaytossa tydterveys- ja tyoturvallisuusmaaraykset ja -ohjeet,
pelastussuunnitelmat, jatkuva seuranta, riskiarvioinnit seka valvonta toimintojen eri tasoilla.

Lamorin IMS-politiikan mukaisesti kaikilla Lamorille tyoskentelevilla henkildilla on oikeus ja
velvollisuus keskeyttda kaikki tehtavat tai menettelyt, jotka he katsovat turvattomiksi.
Lisaksi Lamorilla on kdytdssa jarjestelma vaaratapahtumien raportointiin ja valittomien
toimenpiteiden kirjaamiseen. Tamdn johdosta Lamorin on mahdollista madritella tarvittavat
korjaavat toimenpiteet, vastuuhenkild sekda mdardaika korjaavien toimenpiteiden
toteuttamiselle.

Ympdristotoimintaperiaate - pilaantumisen ehkaisyyn liittyvat sitoumukset

Lamorin ympadristotoimintaperiaate kasittelee pilaantumisen ehkaisya seuraavien
sitoumusten kautta:

¢ Sovellettavien ympdristdmadraysten ja pilaantumisen hallinnan parhaiden kdytantdjen
noudattaminen

¢ llma-, vesi- ja maaperapaastdjen hallinta ja kontrollointi tavoitteena ei-
kasvihuonekaasupddstojen vahentdaminen

e Sisdiset menettelyt huolta aiheuttavien aineiden (SC) ja erityistd huolta aiheuttavien
aineiden (SVHC) tunnistamiseksi, seuraamiseksi ja hallitsemiseksi ihmisten terveyteen ja
ympadristoon kohdistuvien riskien minimoimiseksi

Ympadristotoimintaperiaatteen hyvaksyy ja valvoo konsernin johtoryhma kestavyystiimin
tuella. Operatiivisesta toimeenpanosta vastaa Global HSSEQ -johtaja.

Vaikka huolta aiheuttavat aineet (SC) ja erityista huolta aiheuttavat aineet (SVHC) on
arvioitu ei-olennaisiksi, Lamor yllapitda sisdisid menettelyjd niiden tunnistamiseksi,
seuraamiseksi ja hallitsemiseksi ympadristopolitiikassa todetulla tavalla.

Miten toimintaperiaatteet kdsittelevat olennaisia aiheita

Alue (E2-1 kohdan 15 mukaisesti) Kasitelty

Veden ja maaperan pilaantumiseen Ympadristotoimintaperiaatteen osio 4.2 (pilaantumisen
liittyvien negatiivisten vaikutusten hallinta), osio 4.3 (vesiensuojelu); HSSEQ-politiikka
lieventaminen (ymparisténsuojelu)

Huolta aiheuttavien aineiden
korvaaminen ja minimointi

Ymparistotoimintaperiaatteen osio 4.2 (SC/SVHC-menettelyt)

Vaaratapahtumien ja hatatilanteiden ~ HSSEQ-toimintaperiaate (valppaus ja valmius); Hatdvaste- ja
valttaminen turvallisuussuunnitelma (MP-22); Vuotojen ehkaisy ja vaste
(SOP-014)

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Lamorilla on keskeinen rooli pilaantumisen torjunnassa yhtién ymparistonsuojelun ja
kunnostuksen asiantuntemuksen ja ratkaisujen kautta. Vuonna 2025 Lamor kunnosti

2 151 157 tonnia pilaantunutta maaperdad ja puhdisti 852 379m? pilaantumisesta. Lisaksi
Lamor on osallistunut 6ljyntorjuntaoperaatioihin ja hatahalytyksiin ekologisten riskien
lieventdmiseksi ja lisdvahinkojen ehkadisemiseksi.
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Jatkuvat toimet positiivisen vaikutuksen tuottamiseksi Toimi IMS-viite Lieventimishierarkia  Tarkoitus
Lieventimis- Ympadristoriskien SP-01 (@) vValttaminen Ympdristovaarojen
Toimi Kuvaus hierarkia Tavoiteltu tulos arvioinnit tunnistar?ir]en ja arviointi
Valmiuspalvelut Resurssien arviointi, (a) valttaminen Valmiuksien rakentaminen ennen tyota
valmiussuunnittelu, pilaantumisen ehkaisyyn Vuotojen SOP-014 (a) valttaminen Tahattomien padstdjen ehkaisy
vastekaluston hallinta ehkdisymenettelyt toimintojen aikana
Koulutuspalvelut  Asiakkaiden kouluttaminen (a) Valttaminen Valmiuksien rakentaminen COSHH- Digitaalinen (a) Valttaminen Kemikaalien kdyton seuranta,

pilaantumisvasteessa ja pilaantumisen ehkaisyyn

kemikaalijarjestelma saantelynmukaisuuden

-ehkaisyssa parantaminen
Laitteiden Pilaantumisvastelaitteiden (a) valttaminen Vastevalmiuksien Ty6paikan HSE- SP-10 (b) Vdhentdminen Vaatimustenmukaisuuden
kehittaminen suunnittelu tehokkuuden parantaminen tarkastukset seuranta ja riskien
Oljyntorjunta Laitteiden ja henkildston (b) Vahentdminen  Ymparistévahinkojen tunnistaminen
nopea kayttéonotto minimointi, epapuhtauksien Hatdvastesuunnitelmat  MP-22 (b) Vahentdaminen Nopea vaste kaikkiin
vuotaneen 6ljyn rajaamiseksi talteenotto vaaratapahtumiin
Ja talteenottamiseksi Vaaratapahtumien MP-08 (b) Vahentiminen Vaaratapahtumista oppiminen,
Jatehuolto Vaarallisen jatteen (b) Vahentdminen  Toissijaisen pilaantumisen raportointi ja tutkinta toistumisen ehkdisy
asianmukainen kasittely ja ehkaisy
hdvittdminen . . s . .
P : . : e : : E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet
Ympariston Pilaantuneiden kohteiden ¢) Ennallistaminen/  Kohteiden palauttaminen
kunnostus puhdistus uudistaminen hyvaksyttaviin -~ Ensisijainen maapera- ja vesipadstojen seurantaan kaytetty suorituskykymittari on
ymparistdstandardeihin woe . . won . i . e v .
— . — — _ ympdristévahinkojen lukumaard, joka heijastaa haitallisten aineiden padstoja maaperaan tai
Vedenkasittely Saastuneiden vesivirtojen ¢) Ennallistaminen/  Veden palauttaminen vesistdihin, Lamor saavutti vuoden tavoitteensa onnistuneesti kirjaten nolla

kasittely uudistaminen turvalliselle laatutasolle

Kestdavyyteen keskittyvat lyhyen aikavalin toimet Lamorin toiminnoissa

Lamor toteuttaa sadnndllisid arviointeja toimintoihinsa liittyvien pilaantumisriskien
arvioimiseksi. Tama sisdltda ilman, veden ja maaperan pilaantumiseen liittyvien riskien
analysoinnin ympariston kunnostustoiminnassa. Riskiarviointia kdytetadan epapuhtauksien
toksikologisen riskin arvioimiseen ihmisten terveyden ja ympariston kannalta, jotta Lamor
voi madrittad kunnostustavoitetasot soveltaen riskiperusteisesta Idhestymistapaa.

Osana vuoden 2025 digitalisaatioprojektia Lamor kehitti ja otti kdyttdon digitaalisen COSHH-
jarjestelmdn (Control of Substances Hazardous to Health, terveydelle vaarallisten aineiden
hallinta). Alun perin hajallaan olevista taulukkolaskelmista ja manuaalisesta tiedonsydtosta
on kehittynyt keskitetty, tehokas alusta, joka seuraa kemikaalien kdytt6a toiminnassamme.
Tama raataldity ratkaisu parantaa saadostenmukaisuutta ja projektitason datan tarkkuutta
seka luo vahvan perustan parempaan padtoksentekoon.

ymparistévahinkoa, mika on linjassa aiemman suorituskyvyn kanssa. Nolla
ymparistopoikkeamaa -tavoite on mitattava ilmaus seka HSSEQ- ettda ymparistopolitiikan
sitoumuksista — se muuntaa pilaantumisen ehkdisytavoitteet seurattavaksi vuosittaiseksi
KPI:ksi.

Nolla ympdristépoikkeamaa -tavoitteen asettaa Global HSSEQ operatiivisen poikkeamadatan
ja alueellisten HSE-edustajien neljannesvuosittaisissa katsauskokouksissa antaman
palautteen perusteella. Toimipaikkatason tyontekijat osallistuvat poikkeama- ja lahelta piti
-raportoinnin kautta, mika ohjaa tavoitteiden priorisointia.

Toiminnallisen pilaantumisen ehkaisyn tavoitteet

Pakollinen/
Tavoite Kuvaus Tavoitevuos Vapaaehtoinen Edistyminen
Nolla Ei merkittavia Vuosittainen Vapaaehtoinen Saavutettu

ympadristovahinkoa ympadristopaastoja
omista toiminnoista

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 83



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Kestdvyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistoon liittyvat tiedot
EU-luokitusjarjestelma
€1 limastonmuutos
€2 Pilaantuminen
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot
Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Pilaantumisen ehkadisyn suorituskyky omissa toiminnoissa

Mittari Yksikko 2025
Ympadristévahingot Lukumddra 0
Pienet vuodot/pddstot Lukumadra 0
Ymparistopoikkeamat Lukumadra 0
Raportoidut ympariston lahelta piti -tilanteet Lukumadra 0

Metodologia: Tavoite on mddritelty absoluuttiseksi nollatoleranssitavoitteeksi merkittdville
ymparistopadstoille Lamorin omissa toiminnoissa, ja sita mitataan poikkeamien raportointi- ja
tutkintamenettelyn (MP-08) kautta. Ympdristopoikkeama madaritellaan
suunnittelemattomaksi tai hallitsemattomaksi haitallisten aineiden padstoksi maaperdadn tai
vesistoihin, jota ei saada valittémasti rajattua toiminta-alueen sisalle. Tavoite perustuu
oletukseen, ettd ympdristopoikkeamat ovat ehkaistavissa IMS-menettelyjen
johdonmukaisella soveltamisella, mukaan lukien ympadristoriskien arvioinnit (SP-01),
paastdjen ehkdisymenettelyt (SOP-014) ja hatatilannesuunnitelmat (MP-22). Lahtdtason
kehityspolkuanalyysia ei ole sovellettu, koska kyseessa on absoluuttinen tavoite eika
vahennyspolku.”

E2-4 liman, veden ja maaperan pilaantuminen

Kuten kaksoisolennaisuusarvioinnissamme on kuvattu, Lamorin omien toimintojen
negatiiviset ilma-, vesi- ja maaperapaastdt on arvioitu ei-olennaisiksi. Ndin ollen E2-4:n
mukainen maarallinen epdapuhtauspadastéjen raportointi ei ole sovellettavissa.

Lamor raportoi kuitenkin yhteis6kohtaisia mittareita positiivisista pilaantumisen
vaikutuksista, silld pilaantumisen vahentaminen kunnostuksen kautta edustaa Lamorin
vdinliiketoimintaa ja sen merkittavinta ymparistépanosta. Nama mittarit osoittavat Lamorin
palveluiden tehokkuuden pilaantumisen poistamisessa ympadristosta.

Maaperan kunnostustoiminnassa padpaino on pilaantuneen maaperdn epapuhtauksien
vahentdmisessd. Kokonaishiilivetypitoisuus (TPH) toimii keskeisena indikaattorina
myrkyllisten aineiden esiintymisen arvioinnissa ja maaperan kunnostusprojektien
edistymisen seurannassa. TPH-mittaukset tarjoavat madrallisen perustan kdsittelyn
tehokkuuden ja ympariston elpymisen seuraamiselle eri projektikohteissa. Lisaksi kasitellyn
ja ekosysteemista poistetun pilaantuneen materiaalin mdard on osoitus toiminnallisesta
tehokkuudesta ja pilaantumisen vahentdmisesta poistamalla vaarallinen materiaali
ekosysteemista ja estamalla sita aiheuttamasta lisduhkaa.

Positiivisen vaikutuksen mittarit - pilaantumisen vahentaminen maaperasta
(vhteis6kohtainen mittari)

TPH poistettu tonneina 2024 2025
AMER 7 045 2214
EURASIA 0
MEAF 91 738 78 356
Yhteensa 98 783 80570

Metodologia: Kokonaishiilivetypitoisuuden (TPH) vahentamistd koskevat tiedot kerdtdaan
maaperan kunnostusprojekteista Kuwaitissa, Omanissa ja Ecuadorissa. TPH-tasoja arvioidaan
mittaamalla pilaantuneessa maaperassa olevien hiilivetyjen prosenttiosuus ennen kdsittelya
ja vertaamalla sita lopullisiin TPH-tasoihin kunnostuksen jalkeen. Arviointi sisaltaa vain
maaperat, jotka tdyttivat asiakkaan tai relevantin ympdristoviranomaisen asettamat
kunnostuskriteerit. Tama varmistaa, etta raportoidut tulokset heijastavat tehokkaasti
kdsiteltyja ja poistettuja epdpuhtauksia. Validoinnin suorittaa asiakas riippumattoman
kolmannen osapuolen laboratorioanalyysin kautta maandytteistd. Varmennetut tulokset
raportoidaan taman jdlkeen paikalliselle ymparistoviranomaiselle osana
saantelynmukaisuusvaatimuksia.

Suorituskyky: Vuonna 2025 poistetun TPH:n kokonaismadara laski noin 18 % vuoteen 2024
verrattuna. Poistetun TPH:n kokonaismaaran lasku johtuu pdaasiassa projektien
siirtymisesta kunnostuksen viimeisiin vaiheisiin erityisesti Kuwaitissa.

Positiivisen vaikutuksen mittarit - kdsitelty pilaantunut materiaali (yhteisokohtainen
mittari)

Asiakkaan pilaantunutta materiaalia

kdsitelty yhteensa tonneina 2023 2024 2025
AMER 34671 43 344
EURASIA 0 0
MEAF 2766 830 2109158
Yhteensa 1607 771 2801500 2152502

Metodologia: Kdsitellyn pilaantuneen materiaalin madra sisdltaa kaikenlaiset Lamorin
kasittelemadt asiakkaiden jatevirrat, mukaan lukien kunnostettu maaperd, nestemdinen jdate
seka vaarallinen ja vaaraton materiaali. Tiedot kerdtaan projektinhallintatiimeilta projektin
edistymistd koskevan dokumentaation perusteella. Kasitellyt madrat maadritetadn
kunnostustoiminnan aikana kasiteltyjen pilaantuneiden materiaalien tilavuuden tai massan
perusteella. Kasitellyn vaarallisen jatteen mdarat kirjataan vaarallisen jatteen
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siirtoasiakirjojen mukaisesti. Johdonmukaisuuden vuoksi kaikki kasitellyn materiaalin
tilavuudet muunnetaan ja raportoidaan massayksikdind (metrisind tonneina).

Kasitellyt maardt varmennetaan asiakkaiden toimesta hankkeiden hyvaksymisprosessien ja
-raporttien kautta, ja vaarallisen jatteen maarat validoidaan lakisdateisten
jatesiirtoasiakirjojen kautta, jotka toimitetaan ja joita seuraa asianomainen
ymparistdviranomainen toimintojen sijaintipaikan mukaan.

Suorituskyky: Vuonna 2025 kasitellyn pilaantuneen materiaalin kokonaismadara laski noin
23 % vuoteen 2024 verrattuna. Tama johtuu ensisijaisesti Kuwaitin projektin valmistumisen
lahestymisesta ja NKETR-projektin kaikkien suunniteltujen maamassojen kasittelyn
padttymisestd, mika johti alhaisempiin kokonaiskasittelymaariin.

Muutos raportoinnissa: Tana vuonna kasitelty pilaantunut materiaali (yhteisékohtainen)
raportoidaan €2 Pilaantuminen -standardin alla, kun se edellisvuonna raportoitiin €5
Kiertotalous -standardin alla (luokiteltu asiakkaan jatteeksi).
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E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

ESRS 2 IRO-1:n mukaisesti toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella vesi- ja
meriresurssit on tunnistettu olennaisiksi seka vaikutus- etta taloudellisesta nakdkulmasta.

Lamorin olennaisuusarvioinnin prosessi noudatti LEAP-lahestymistapaa (Locate, Evaluate,
Assess, Prepare - paikanna, arvioi, analysoi, valmistele) sen tunnistamiseksi, missa
toiminnoissa ja arvoketjun osissa on rajapinta vesi- ja meriresursseihin, naihin liittyvien
riippuvuuksien ja vaikutuksien arvioimiseksi seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
analysoimiseksi.

Lamorin vesistressialueiden tunnistaminen perustuu WRI Aqueduct Water Risk Atlas
-tydkaluun. Vedenhallinta projektikohteissa toteutetaan paikallisten vesisadnnosten ja
lupaehtojen mukaisesti. Lamor ei ole virallisesti ottanut kayttdon tai sitoutunut
noudattamaan erillisia vesivastuullisuusstandardeja.

Lamor kady vesiin liittyvia keskusteluja asiakkaidensa ja projektikumppaneidensa kanssa
osana hankkeiden suunnittelua ja toteutusta. Vedenhallinnan vaatimukset, mukaan lukien
vedenotto, kdsittely ja paastodt, maaritelldan yhteistyossa asiakkaiden kanssa
kohdekohtaisten olosuhteiden, paikallisten sadannésten ja lupaehtojen perusteella. Nama
keskustelut ohjaavat Lamorin operatiivista vedenhallintaa kullakin projektikohteella. Lisdksi
jatkuva vuoropuhelu asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa antaa Lamorille ndkemyksen
heidan kehittyvista vesiratkaisutarpeistaan, mika tukee uusien palvelumahdollisuuksien
tunnistamista ja kehittamistd vedenkasittelyssa ja kestdvassd vesien hallinnassa.

Olennainen negatiivinen vaikutus

Vedenotto ja -kulutus veden niukkuudesta karsivilla alueilla on tunnistettu olennaiseksi
negatiiviseksi vaikutukseksi. Lamorin omat toiminnot, erityisesti kunnostus, sisaltavat
vedenottoa ja -kulutusta. Lisaksi Lamorin arvoketjun alkupdan valmistusprosessit
vaikuttavat vedenkadyttoon. Kun nama toiminnot tapahtuvat vesiniukkuudesta karsiviksi
luokitelluilla alueilla, ne voivat myodtdvaikuttaa paikalliseen vesiniukkuuteen ja kilpailla
muiden kdyttdjien kanssa rajallisista vesivaroista.

Olennainen taloudellinen mahdollisuus

Kestdvien vesiratkaisujen kasvava kysynta on tunnistettu olennaiseksi taloudelliseksi
mahdollisuudeksi. Kasvava globaali huomio kestdvdan vedenkadyttoon luo tuote- ja
palvelumahdollisuuksia Lamorille. Yhtiot, jotka tarjoavat vesitehokkaita, pilaantumista
ehkaisevia tai kiertotalousratkaisuja, voivat kasvattaa liikkevaihtoa vetoamalla resilienssiin,
kestavyyteen ja sadntelynmukaisuutta korostaviin asiakkaisiin. Lamorin asiantuntemus

ympariston kunnostuksessa, vedenkadsittelyssa ja pilaantumisvasteessa asemoi yhtion
hydtymaan tdstd kasvavasta markkinakysynnasta.

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Lamor on ISO 9001 (laatu), 14001 (ympdristo) ja 45001 (tyoterveys ja -turvallisuus)
-sertifioitu yritys, joka taydentda eettista ohjeistoaan (Code of Conduct) integroidun
hallintajarjestelman (IMS) toimintaperiaatteilla ja menettelyilld, jotka ohjaavat terveys-,
turvallisuus-, laatu- ja ympadristokaytdntodja sen toiminnassaan.

Lamorin ldhestymistapaa vesi- ja ymparistohallintaan ohjaavat kaksi toisiaan tdydentdvaa
toimintaperiaatetta integroidussa hallintajdrjestelmdssa (IMS):

HSSEQ-toimintaperiaate (MP-02) madrittaa Lamorin kattavan sitoutumisen liiketoiminnan
harjoittamiseen tavalla, joka varmistaa ‘'ympadriston sailyttamisen’ ja 'kaikkien sovellettavien
ymparisto-, laki- ja sadntelyvaatimusten noudattamisen’. Toimintaperiaate sitoo Lamorin
‘edistamdan kestdvaa kehitystd ympdristonsuojelun kautta’ ja koskee kaikkia Lamor-
konsernin yhtidita ja niiden alihankkijoita.

Ympdristotoimintaperiaate tdydentada HSSEQ-toimintaperiaate erityisilla
ymparistohallinnan saannoksilld, mukaan lukien erillinen osio vesivaroista ja merten
luonnonvaroista. Ympadristotoimintaperiaate toimii osana Lamorin IMS:d4d ja tarjoaa
lisayksityiskohtia ympdristohallinnasta toimien yhdessda HSSEQ-toimintaperiaate kanssa
osana Lamorin integroitua hallintamallia.

Lamorin ympdristotoimintaperiaate (kohta 4.3) vastaa tunnistettuun olennaiseen
vaikutukseen ja mahdollisuuteen sitoumuksilla sdilyttad, uudelleenkdyttaad ja kierrattda
vettd, seurata vedenkadyttod kaikissa toiminnoissa, suojella vesisto- ja meriekosysteemejad
valttamalla haitallisia padstojd, edistad vesitehokkuutta ja vahentda vesistressin riskid seka
ulottaa vedensadstositoumukset seka suoriin toimintoihin etta arvoketjuun.

Molempia politiikkoja tukee Lamorin ISO 14001:2015 -sertifioitu ymparistojdrjestelma, joka
sisdltad dokumentoidut menettelyt tehtdavakohtaiselle riski- ja ymparistovaikutusten
arvioinnille (SP-01).

Toimipaikat vesiniukkuudesta karsivilla alueilla

Lamorin globaaleja toimintoja toteutetaan my0s alueilla, jotka on luokiteltu korkean
vesistressin alueiksi. Ndihin kuuluvat Yhdysvallat, Intia, Kiina, Peru, Chile, Kuwait, Oman ja
Saudi-Arabia. Ecuador, yksi Lamorin keskeisista toimintapaikoista, on luokiteltu keskitason
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vesistressialueeksi. Muut sijainnit, kuten Suomi, Iso-Britannia, Alankomaat ja Kolumbia,
katsotaan matalan vesistressin alueiksi.

Lamorin ympdristotoimintaperiaate sitouttaa seuraamaan ja hallitsemaan vedenkadyttéa
kaikissa sen toiminnoissa vesitehokkuuden edistamiseksi ja vesistressin riskin
vahentamiseksi. Tama sitoumus koskee kaikkia toimintoja, mukaan lukien kaikki korkean
vesistressin alueilla sijaitsevat toimipaikat. Vedenkdyton seuranta ja hallinta mahdollistaa
vesiniukkuudesta karsivilla alueilla sijaitsevien toimintojen tunnistamisen ja asianmukaisten
vesitehokkuustoimenpiteiden toteuttamisen. Vesiniukkuuden alueilla toteutetut
erityistoimenpiteet on kuvattu osiossa E3-2 Toimet.

Kestdvat valtameri- ja merikdytdannot

Lamor on omaksunut valtamerien ja merien kestavyyteen liittyvid kaytdntoja.
Ympadristotoimintaperiaate sitouttaa Lamorin “suojelemaan vesi- ja meriekosysteemeja
valttamalla haitallisia padstoja”. Lisaksi osio 4.4 (luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit)
sitouttaa "ehkaisemaadn ja lieventamaadn negatiivisia vaikutuksia luontaisiin
elinymparistoihin ja edistamdan ekosysteemien ennallistamista”.

Nama sitoumukset ovat erityisen oleellisia huomioiden Lamorin 6ljyntorjunta- ja vaarallisten
aineiden vastepalvelut, jotka suoraan edistavdt meriymparistéjen suojelua.

Hallinto ja arviointi

Toimintaperiaate koskee kaikkia Lamorin toimintoja, ja johtajat ja padllikot vastaavat sen
toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Ympadristopolitiikan hyvaksyy ja sitd valvoo
konsernin johtoryhma kestdvyystiimin tuella. Operatiivisesta toimeenpanosta vastaa Global
HSSEQ -johtaja.

Toimintaperiaate arvioidaan vuosittain ja pdivitetdan tarvittaessa lainsaadannon,
toimintakdytantojen ja sidosryhmien odotusten muutosten huomioimiseksi.

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
toimet ja resurssit

Noin 100 % Lamorin kokonaisvedenkulutuksesta tapahtuu alueilla, joilla on korkea
vesistressin taso. Tama johtuu padasiassa laajamittaisista maaperdn kunnostushankkeista
Kuwaitissa, jotka vaativat merkittdvaa vedenkayttod. Lamorin vesiin liittyvat toimet
vastaavat seka olennaiseen negatiiviseen vaikutukseen (vedenotto ja -kulutus
vesistressialueilla) ettd olennaiseen taloudelliseen mahdollisuuteen (kasvava kysynta
kestaville vesiratkaisuille), jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnissa.

Seuraavat toimet on toteutettu ja sovellettu vuoden 2025 aikana Lamorin vesiin liittyvien
negatiivisten vaikutusten lieventdmiseksi omissa toiminnoissa. Toimet esitetadn
lieventdmishierarkian mukaisesti.

Vesilahteen korvaaminen (Valttaminen)

Korkean vesistressin alueella sijaitsevassa Kuwaitissa Lamor hankkii tertidarikasiteltyd vetta
biopuhdistustoimintoihin, varmistaen ndin kestavammadn vedensaannin ndille toiminnoille.
Tama lahestymistapa valttaad kilpailun paikallisen vaestén ja muiden kayttdjien kanssa
niukoista juomavesivaroista, vastaten suoraan vesiniukkuuteen vaikuttamisen riskiin.

Laajuus: Omat toiminnot — Kuwaitin kunnostushankkeet (SKETR- ja NKETR-kohteet).

Odotettu tulos: Makean veden oton taydellinen valttaminen kunnostusprosesseissa
korkean vesistressin alueilla.

Aikahorisontti: Toteutettu vuodesta 2023; jatkuva Kuwaitin kunnostushankkeiden keston
ajan. Kuwaitin hankkeiden lahestyessa loppuvaihettaan vedenoton odotetaan vahenevdn
edelleen (vedenotto vaheni 21 % vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024).

Veden kierratys maanpesutoiminnoissa (Talteenotto/Uudelleenkdytto)

Lamor kierrdttad vettd kunnostustoiminnoissaan aina kun mahdollista. Kuwaitissa
maanpesutoiminnoissa kaytetty vesi kierratetadn 90 %:n asteella, mika vahentda
merkittavasti ndihin prosesseihin tarvittavan makean veden oton madrdad. Vuonna 2025
kierratetyn tai uudelleenkaytetyn veden kokonaismddra oli 3 601 490 m3 (2024:

6 670 135 m?, vahenema heijastaa pienempia toimintavolyymeja Kuwaitin hankkeen
Idhestyessa valmistumista).

Laajuus: Omat toiminnot — Kuwaitin maanpesutoiminnot

Odotettu tulos: Makean veden ottotarpeen vahentaminen noin 90 %:lla
maanpesuprosesseissa

Aikahorisontti: Jatkuva Kuwaitin kunnostushankkeiden keston ajan (keskipitka aikavali)
Tila: Toteutettu ja jatkuva
Jateveden kunnostus operatiiviseen kdyttoon (Talteenotto/Uudelleenkdytto)

Latinalaisessa Amerikassa, keskitason vesistressin alueella, Lamor vastaanottaa jatevetta,
jonka se kunnostaa omaan operatiiviseen kdyttéonsd. Tama kdytantd vahentaa riippuvuutta
makean veden lahteistd samalla tarjoten hydtykdyttda jatevedelle, joka muuten vaatisi
loppukasittelya.
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Laajuus: Omat toiminnot — Ecuadorin kunnostushankkeet

Odotettu tulos: Vahentynyt riippuvuus makean veden lahteista projektikohteiden
keskitason vesistressialueilla

Aikahorisontti: Jatkuva Ecuadorin kunnostushankkeiden keston ajan (keskipitka aikavali)
Tila: Toteutettu ja jatkuva
Jateveden kasittely ja hyodyllinen padsto (Ennallistaminen)

Ecuadorissa Lamor kdsittelee kolmansien osapuolten tuottamaa jatevettad tasolle, joka
tdyttdd pintaveden turvalliset paastokriteerit. Tatd kdsiteltyd vetta kdytetdadn sitten
ympardivan luonnonympadriston kasteluun, tukien paikallisia ekosysteemeja samalla
osoittaen Lamorin vedenkadsittelykyvykkyydet.

Laajuus: Omat toiminnot / palvelut kolmansille osapuolille — Ecuador

Odotettu tulos: Kdsitellyn veden palauttaminen luonnonympdristéon turvallisella
laatutasolla; paikallisen ekosysteemin ennallistamisen tukeminen

Aikahorisontti: Jatkuva Ecuadorin toimintojen keston ajan (keskipitka aikavali)
Tila: Toteutettu ja jatkuva
Minimoidut vesipadstot

Kaikissa toiminnoissa Lamor ylldpitaa rajallisia vesipadstoja, silla suurin osa vedesta
kulutetaan toiminnoissa uudelleenkdytto- ja kierrdatyskaytdantojen kautta. Vuonna 2025
vesipdastot olivat 11 110 m3 verrattuna kokonaisvedenottoon 459 123 m3, mika edustaa
noin 2,4 %:n paastdastetta kokonaisvedenotosta.

Laajuus: Kaikki omat toiminnot

Odotettu tulos: Otetun veden hyddyn maksimointi; vastaanottaviin vesistéihin kohdistuvien
vaikutusten minimointi

Aikahorisontti: Jatkuva

Tila: Toteutettu ja jatkuva

Toimet olennaiseen taloudelliseen mahdollisuuteen vastaamiseksi: kasvava kysynta
kestaville vesiratkaisuille

Lamor on hyvdssa asemassa hyddyntamadan olennaisen taloudellisen mahdollisuuden
kestavien vesiratkaisujen kasvavasta kysynnasta olemassa olevien palvelutarjontojensa ja
teknologioidensa kautta. Vedenkadsittelylaitteiden myynti, vuokraus ja palvelut on yksi
Lamorin ydinliiketoiminnoista, kuten IMS:n laajuudessa on maaritelty.

Vedenkasittelyteknologiat

Lamor tarjoaa valikoiman vedenkasittelyratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
vesitehokkuudessa, uudelleenkdytdssa ja sadntelynmukaisuudessa:

Erotus ja suodatus: Lamor kdyttaad erilaisia erotustekniikoita nestemaisille ja ei-
nestemaisille jatevirroille, seulontamenetelmista tiheyspohjaisiin sykloneihin, mahdollistaen
vesivirtojen standardoinnin jatkokdsittelya varten.

Ultrasuodatus (UF): Lamor tarjoaa UF-kalvojdrjestelmid, jotka on suunniteltu raakaveden
ominaisuuksien mukaan, esikadsittelyjarjestelmat toimitettuna yhdessa yksikéiden kanssa.
Jarjestelmat voidaan koota kehikoille tai kontteihin, tuotantokapasiteetilla 8-1 000 m3/h.

Kadnteisosmoosi (RO): Lamor tarjoaa RO-jarjestelmia murtoveden ja meriveden kasittelyyn,
joiden tuotantokapasiteetti on jopa 1 000 m3 juomavetta tunnissa. Kehittynyt
esikasittelyteknologia minimoi tukkeutumisongelmia, kun taas edistyneet
hapetusmekanismit mahdollistavat juomaveden tuotannon vaihtelevista vesilahteista.

DAF-flotaatioteknologiat: Lamorin flotaatioratkaisut kasittelevat 6ljyisia vesivirtoja
uudelleenkayttévesiparametrien tdyttamiseksi kastelutarkoituksiin. Ratkaisu sisdltaa
prosessisuunnittelun, erotusteknologiat, Lamor-skimmerit, kemialliset kdsittelyt pH:n
saatoon, raskasmetallien poistoon ja fenolin hapetukseen, Lamor OWT -flotaatiojarjestelman
jaljella olevan éljyn poistamiseksi, aktiivihiilisuodatuksen ja lietteen kasittelyn.

Resurssit

Vedenhallintaan liittyvat toimet omissa toiminnoissa toteutetaan osana normaalia
hankkeiden toteutusta ja rahoitetaan hankekohtaisista budjeteista. Erillistd CapEx- tai OpEx-
allokointia ei ole osoitettu nimenomaisesti vedenhallintatoimiin sen lisdaksi, mika sisaltyy
operatiivisiin hankekustannuksiin.

Tulevat toimet (vesitehokkuustavoitteiden asettaminen ja toimittajayhteistyd) ovat
suunniteltuja toimintoja, joille ei ole viela osoitettu erillisia resursseja. Tavoitteiden
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asettaminen resursoidaan kestavyystoiminnon kautta osana laajempaa
ymparistotavoitteiden kehitysprosessia.

Nykyisten vedenhallintatoimien toteuttaminen ei riipu erityisista edellytyksista, kuten
ulkoisesta rahoituksesta tai julkisen politiikan kehityksesta. Toimet on integroitu olemassa
oleviin hankkeiden toimitusprosesseihin ja vakioituihin toimintamenettelyihin Lamorin IMS-

kehyksen puitteissa. Tulevien toimien, erityisesti toimittajayhteistydn, tahti riippuu

organisaation valmiuksien kehittamisesta ja toimittajadatan saatavuudesta.”

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat

tavoitteet

Lamor on parhaillaan mddrittelemadssad tavoitteitaan uudelleen varmistaakseen toimiensa

lapinakyvyyden. Lamorin ydintoiminnot keskittyvat jo vesistéjen suojeluun ja

ennallistamiseen, mika tuottaa positiivisen vaikutuksen. Sen sijaan, etta Lamor aiheuttaisi

vesiin liittyvaad haittaa, yhtion hankkeet tyypillisesti vahentdvat pilaantumista ja
ennallistavat ekosysteemejad, mika tekee sen kokonaisvaikutuksesta vesivaroihin

positiivisen. Vesiin liittyvien tavoitteiden asettaminen hyddyttdisi Lamoria varmistamalla
tehokkaan vedenkdyton ja kohdekohtaisten riskien hallinnan erityisesti vesistressialueilla.

E3-4 Vedenkulutus

2023 2024 2025
Vedenotto m3 500 207 578013 459123
Vedenkulutus m3 485212 352 369 447 732
Vesien poisjohtaminen m3 14 995 4444 11110
Vesi-intensiteetin suhde (m3/MEUR) 3960 3080 4969
Kierratetyn veden kokonaismaara 6670135 3601 490
Varastoidun veden kokonaismaara 165156 386 356 210885
Vedenkulutuksen osuus suorista mittauksista 20% 04 %
Vedenkulutus vesiriskialueilla 352119 447 612
Vesi-intensiteetin suhde vesiriskialueilla (m3/MEUR) 3078 4968

Metodologia

Vedenkulutus lasketaan vedenottona vahennettyna padstoilla kaikissa toimipaikoissa.
Vedenotto mitataan mittareiden tai sdilidautokirjausten perusteella; paastot perustuvat

saostussailididen tilavuuksiin tai arvioidaan 20 %:ksi vedenotosta viemariverkkoon

liitetyissa kohteissa. Vedenkulutustiedot saadaan suorien mittausten kautta laskujen ja

paikan paalla olevien mittarilukemien perusteella varastoissa ja toimistoissa.

Kierratetty vesi raportoidaan Kuwaitin maanpesujarjestelmdstd. Maanpesutoiminnot
kdyttavat suljetun kierron vedenkierrdtysjarjestelmad. Maanpesuyksikén kayttéénoton
yhteydessa jarjestelmdan lisdtdan alkutilavuus vettd. Tama sama vesi kierrdtetddn
jatkuvasti useiden kasittelykiertojen lapi koko hankkeen keston ajan, ja jokainen lapikaynti
jarjestelmdssa lasketaan kierratetyksi vesimaaraksi. 10 %:n makean veden lisdys tehddan
ajoittain kompensoimaan kasiteltyyn maaperdan sitoutunutta kosteutta ja
haihtumishavidita. Tama metodologia selittad, miksi kierratetyn veden maarat ylittavat
merkittdavasti vedenottoluvut — sama vesi kdytetadn uudelleen useita kertoja sen sijaan,
etta uutta vettd kulutettaisiin jatkuvasti. Tama suljetun kierron Iahestymistapa minimoi
makean veden kulutuksen vesistressialueilla kuten Kuwaitissa.

Veden varastointia laguuneissa seurataan tulovirtaamien ja ulosvirtaamien seurannalla
suhteessa laguunin tunnettuun kapasiteettiin.

€3-4:n mukaisesti raportoidut vedenkulutustiedot perustuvat laskuihin ja paikan paalla
oleviin mittarilukemiin, ja ne validoidaan sisdisesti neljannesvuosittaisissa johdon
katsauksissa. Tiedot ovat rajoitetun varmuuden kohteena osana vuosittaista
kestdvyysraportointiprosessia. Mittausmenetelmalle ei suoriteta erillista ulkoista validointia
varmennustoimeksiannon lisaksi.

Muutokset raportoinnissa

Kuwaitin hankkeen vedenkulutus laskettiin aiemmin kohteen toimintojen kulutuksen
perusteella. Vuonna 2025 vedenkulutus lasketaan vedenottona vahennettynad paastailla,
mika tarkoittaa, ettd kaikki otettu vesi — mukaan lukien laguunin tayttamiseen kdytetty vesi
— lasketaan nyt kulutetuksi.

Suorituskyky ja muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vedenkulutus kasvoi 27 % vuoteen 2024 verrattuna, mika johtui padasiassa Kuwaitin
hankkeen laskentamenetelman muutoksesta.

Vedenotto vaheni 21 %, mikd heijastaa Kuwaitin hankkeen valmistumisen Iahestymista, silla
se on seka vedenoton etta -kulutuksen pdaasiallinen Iahde. Lisdksi kohteella varastoitu vesi
vaheni 175 471 m3, silla NKETR-laguuni on nyt tyhja ja kaikki aiemmin varastoitu vesi on
kaytetty.

Pienemmasta vedenotosta huolimatta vesi-intensiteetti kasvoi lahes 61 %, mika johtui
kokonaan liikevaihdon merkittavasta laskusta vuoteen 2024 verrattuna.
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Lamorin arvio luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvista vaikutuksista,
riskeista, riippuvuuksista ja mahdollisuuksista toteutettiin osana ESRS 2 IRO-1:ssd kuvattua
kaksoisolennaisuusarviointia.

Olennaisten toimipaikkojen tunnistaminen: Lamor tunnisti kaikki operatiiviset toimipaikat,
joissa yhtidlla on suora rajapinta luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Toimipaikat luonnehdittiin sijainnin, ekosysteemityypin, harjoitetun toiminnan, operatiivisen
mdardysvallan asteen ja luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyyden
perusteella. Olennaiset toimipaikat ja niiden ominaispiirteet on esitetty olennaisten
toimipaikkojen taulukossa.

Vaikutusten arviointi omilla toimipaikoilla: Todelliset ja mahdolliset luonnon
monimuotoisuusvaikutukset arvioitiin hanketason ymparistovaikutusten arviointien (YVA)
perusteella silloin, kun ne olivat saatavilla (Ecuadorin CTA- ja CDT-toimipaikat), ja laadullisesti
toimipaikan ominaispiirteiden ja ekosysteemin perustilan perusteella muiden toimipaikkojen
osalta (Kuwait, Oman, Kilpilahti). Vaikutustasot ja luonnon monimuotoisuusherkkyys
maaritettiin toimipaikkakohtaisesti.

Vaikutusten arviointi arvoketjussa: Positiivisia vaikutuksia tunnistettiin loppupdan
arvoketjussa, jossa Lamorin palvelut edistavdt ekosysteemien elpymistd tuotanto-, sadtely-,
yllapito- ja kulttuuristen ekosysteemipalvelujen osalta. Alkupddn luonnon
monimuotoisuusvaikutuksia ei ole muodollisesti arvioitu; koska Lamorin tuotteet hankitaan
teollisesta valmistuksesta (metallit, polymeerit, mekaaniset komponentit) eika luonnon
monimuotoisuuden kannalta intensiivisistd raaka-aineista. Alkupdan vaikutuksia ei ole
tunnistettu olennaisiksi.

Riippuvuuksien arviointi: Lamor tunnisti ensisijaisen riijppuvuuden veden saatavuudesta ja
laadusta kunnostusprosesseissa kaikilla olennaisilla toimipaikoilla, ja riski arvioitiin
keskitasoiseksi (ks. E3 lieventamistoimenpiteet). Yhtiélla on myds kohtalainen riippuvuus
terveista ekosysteemeistd ennallistamisen onnistumisen mittaamisen Iaht6tasona. Alkupadn
luonnon monimuotoisuusriippuvuuksia ei ole muodollisesti arvioitu. Loppupddn arvoketjussa
Lamorin liikevaihto on sidoksissa ekosysteemien suojelun jatkuvaan saantely- ja
yhteiskunnalliseen priorisointiin, mika arvioitiin taloudelliseksi mahdollisuudeksi.
Kvantitatiivisia rijppuvuusmallinnustyokaluja ei ole tassa vaiheessa sovellettu.

Systeemiset riskit: Lamor arvioi, voisivatko sen toiminnot my&tdvaikuttaa ekosysteemien
kdannepisteisiin tai peruuttamattomaan ekosysteemien haviamiseen. Koska Lamor toimii jo
pilaantuneilla alueilla ja sen toiminta on suunnattu ekosysteemien ennallistamiseen, yhti®
totesi, etteivdt sen omat toiminnot aiheuta systeemisia luonnon monimuotoisuusriskejd.
Yksikaan Lamorin olennaisista toimipaikoista ei sijaitse ekosysteemin romahtamisvaarassa
olevilla alueilla tai niiden laheisyydessd, ja luonnon monimuotoisuusherkkyys arvioitiin
kaikilla toimipaikoilla matalaksi (teollisuusalueet) tai matala-kohtalaiseksi (heikentynyt
elinymparisto Ecuadorissa). Riippuvuusndkokulmasta laajamittainen ekosysteemien
heikkeneminen todennadkdisesti lisdisi Lamorin palvelujen kysyntad, vaikka paikallinen
ekosysteemin romahtaminen voisi heikentda ennallistamisen toteutettavuutta tietyilla
hankealueilla. Kvantitatiivista systeemiriskien mallinnusta (esim. ekosysteemin kdannepiste-
analyysi, planetaariset rajat -arvioinnit) ei ole tassa vaiheessa sovellettu.

Kuulemiset vaikutusalueen yhteisdjen kanssa yhteisista biologisista resursseista ja
ekosysteemeista: Yhteis6jen ndkemykset yhteisista biologisista resursseista sisallytettiin
hanketason ympadristo- ja sosiaalisten vaikutusten arviointien kautta, joihin sisdltyy
yhteis6kuulemisia (ks. S3 Toimenpiteet ja resurssit). Ecuadorissa, jossa Lamor toimii
Amazonin sademetsadn ldheisyydessd, YVA-arvioinnit toteutettiin ennen toiminnan
aloittamista seka CTA- etta CDT-toimipaikoilla, ja niissa arvioitiin vaikutukset paikalliseen
kasvistoon, eldimistdon ja ekosysteemin tilaan. Yhteis6jen osallistamista Ecuadorissa tukee
lisaksi sadntely- ja sosiaalisten standardien noudattaminen, jotka edellyttavat, etta
vahintddn 80 % Amazonin alueen toimintojen tydvoimasta on paikallisyhteisdista.
Kuwaitissa ja Omanissa toiminnot tapahtuvat teollisuusalueilla, joilla luonnon
monimuotoisuusherkkyys on matala, eika Lamor toteuttanut erillisia luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia yhteisdkuulemisia. Yhteisoja ei osallistettu suoraan luonnon
monimuotoisuuden olennaisuusarviointiin erillisten osallistavien prosessien kautta;
yhteisOjen nakemykset sisdllytettiin epasuorasti YVA-havaintojen, projektipaallikdiden
operatiivisen tietamyksen seka S3-olennaisuusarvioinnin kautta, jossa yhteisovaikutuksia
tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti.

Olennaisuusjohtopadtds: Tunnistetut vaikutukset ja riippuvuudet pisteytettiin

ESRS 2 IRO-1:ssa kuvatulla kvantitatiivisella vaikutus- ja taloudellisen olennaisuuden
metodologialla. “Vaikutukset ja riippuvuudet ekosysteemipalveluista” arvioitiin olennaiseksi
seka positiivisen vaikutusolennaisuuden ettd taloudellisen olennaisuuden (mahdollisuus)
perusteella. “Luonnon monimuotoisuuden hdviamisen suorat vaikutustekijat” ja “Vaikutukset
lajien tilaan” arvioitiin ei-olennaisiksi vuoden 2025 uudelleenarvioinnissa, mika heijastaa
Lamorin palvelukeskeista liiketoimintamallia ilman omaa valmistusta.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2 IRO-1:n mukaisesti toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella vaikutukset
ja riippuvuudet ekosysteemipalveluista on tunnistettu olennaisiksi seka
vaikutusolennaisuuden (positiivinen) etta taloudellisen olennaisuuden (mahdollisuus)
perusteella.

Tunnistettu positiivinen vaikutus: Lamor on tunnistanut olennaisia positiivisia vaikutuksia
useissa ekosysteemipalvelujen kategorioissa arvoketjunsa loppupadssd. Lamor edistaa
positiivisesti ekosysteemipalveluja ehkaisemadlla ja poistamalla pilaantumista seka
mahdollistamalla ekosysteemien elpymisen.

Ekosysteemipalvelun  Lamorin positiivinen Vaikutuksen kohteena olevat

EU-luokitusjarjestelma
€1 limastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

€4 Biologinen monimuotoisuus

ja ekosysteemit
Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

kategoria

myotdvaikutus

ekosysteemit

Tuotantopalvelut
(puhdas vesi, kalastus)

Pilaantumisen ehkaisy suojelee
veden laatua ja vesieliéstoa

Meri-, makeavesi-,
rannikkoekosysteemit

Saatelypalvelut
(maaperan
ennallistaminen,
ekosysteemien
elpyminen)

Kunnostus palauttaa luonnolliset
ekosysteemitoiminnot

Maanpaadlliset ekosysteemit

Yllapitopalvelut
(elinymparistojen
tarjoaminen)

Hatdvaste ehkaisee pitkdaikaisia
ekologisia vahinkoja

Kaikki ekosysteemityypit
toimintakohteissa

Kulttuuripalvelut
(virkistys, perintd)

Suojelu sadilyttaa arvot yhteisdille,
joiden elama on sidoksissa ndihin

Rannikko-, meri-, maanpaalliset
ekosysteemit

Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti
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ekosysteemeihin

Tunnistettu taloudellinen mahdollisuus: Ehkdisemalla pilaantumista ja tukemalla
ekosysteemipalveluja Lamor asemoi itsensa strategiseksi kumppaniksi hallituksille,
teollisuudelle ja rahoittajille. Tama turvaa uusia sopimuksia ja markkinoita samalla kun se
parantaa vhtion taloudellisia olosuhteita, tehden ekosysteemien suojelusta seka mission
ettd taloudellisen kasvumahdollisuuden.

Keskeisia mahdollisuuden ajureita ovat ymparistévastepalvelujen kasvava globaali kysynta,
tiukentuvat ymparistésdannokset eri lainkdyttoalueilla sekd parantunut kestdvan
rahoituksen saatavuus ESG-linjassa oleville liiketoimintamalleille.

Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

Lamorin strategia ja liikketoimintamalli ovat luontaisesti sidoksissa luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojeluun. Ympdristoratkaisujen tarjoajana Lamorin
palvelut edistavat suoraan:

e Ympadriston pilaantumisen ehkdisya pilaantumistapauksissa

¢ Pilaantuneiden ekosysteemien ennallistamista toimivaan tilaan

* Meri- ja maanpadllisen luonnon monimuotoisuuden suojelua vaarallisilta aineilta
e Ekosysteemipalveluista riippuvaisten yhteistjen tukemista

Yhtion missio “puhdistaa maailma” asemoi ekosysteemien suojelun sen arvolupaukseen ja
pitkan aikavalin strategian ytimeen.

Lamorin liiketoimintamalli osoittaa vahvaa resilienssia suhteessa luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Fyysiset riskit ovat alhaiset, silla Lamor vastaa
ymparistévahinkoihin sen sijaan, etta aiheuttaisi niita. Siirtymariskit tarjoavat positiivisen
altistumisen, silla ymparistdsaantely lisdaa palveluiden kysyntad. Lamorin liikketoimintamalli
myo&tdvaikuttaa systeemisten ekosysteemiriskien vahentamiseen sen sijaan, etta olisi
altistunut niille. Yhtidlla on kohtalainen riippuvuus terveista ekosysteemeista
ennallistamisen onnistumisen mittaamisen lahtotasona.

Lamorin liiketoimintamalli edistad seuraavia globaaleja ja EU:n luonnon
monimuotoisuustavoitteita:

Viitekehys Relevantit tavoitteet Lamorin mydtavaikutus
Kunming-Montrealin Tavoite 7: Vahentda pilaantumista  Suora panos pilaantumisen ehkaisyn
globaali tasolle, joka ei ole haitallista ja kunnostuksen kautta
biodiversiteettikehys luonnon monimuotoisuudelle

EU:n Merkittava edistyminen Maaperdn kunnostuspalvelut
biodiversiteettistrategia pilaantuneiden maa-alueiden

2030 kunnostuksessa

SDG 15 (Maanpadllinen  Suojella, ennallistaa ja edistaa Maaperan kunnostuspalvelut
elama) maanpaallisten ekosysteemien

kestdvaa kdyttoa

SDG 14 (Vedenalainen  Suojella ja kdyttaa kestavasti Meridljyntorjunta

elama) meriresursseja

Luonnon monimuotoisuuden resilienssianalyysi

Resilienssianalyysi kattaa oman toiminnan kaikilla olennaisilla toimipaikoilla seka rajoituksin
alkupdan toimittajat ja loppupddn palvelutoimituksen. Keskeiset oletukset ovat: Lamorin
liiketoimintamalli tuottaa padasiassa positiivisia luonnon monimuotoisuusvaikutuksia;
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fyysiset luonnon monimuotoisuusriskit ovat matalat, koska yhtio reagoi ympadriston
pilaantumiseen sen aiheuttamisen sijaan; ja ekosysteemiriippuvuus liittyy ensisijaisesti
perustilan olosuhteisiin ennallistamisen onnistumisen mittaamiseksi.

Lamorin liiketoimintamalli edistaa seuraavia globaaleja ja EU:n luonnon
monimuotoisuustavoitteita: Kunming-Montrealin globaalin biodiversiteettikehyksen osalta
Lamor edistdd suoraan tavoitetta 7 (pilaantumisen vahentaminen tasolle, joka ei ole
haitallista luonnon monimuotoisuudelle) pilaantumisen ehkaisyn ja kunnostuksen kautta.

Olennaiset toimipaikat

Toimipaikka

Sijainti

Madrdysvalta

Lamor tukee EU:n biodiversiteettistrategiaa 2030 merkittavalla edistymiselld pilaantuneiden
maa-alueiden kunnostuksessa. Yhtion maaperan kunnostuspalvelut edistavat kestdvdn
kehityksen tavoitetta 15 (Maanpdallinen elamd) suojelemalla, ennallistamalla ja edistamadlla
maaekosysteemien kestavdd kayttoa, kun taas merellisen 6ljyvahingon torjuntapalvelut
tukevat kestdvan kehityksen tavoitetta 14 (Vedenalainen elama) meriluonnonvarojen

suojelemisella ja kestavalla kaytolla.

Toiminnot Vaikutustaso

Luonnon monimuotoisuuden
herkkyys

Ecuador CTA: Centro de
Tratamiento Ambiental "La
Parker”

Seurakunta: La Parker, Kantoni:
Joya de los Sachas, Maakunta:
Orellana, Ecuador

Lamorin omistama

Vaarallisen ja vaarattoman Kohtalainen

jatteen bioremediaatio ja kasittely

Alhainen (muuntunut
elinymparisto)

Ecuador CDT: Centro de

Tratamiento “Lagrimas de Conejo”

Seurakunta: Pacayacu, Kantoni:
Lago Agrio, Maakunta: Sucumbios,
Ecuador

Lamorin omistama

Vaarallisen ja vaarattoman Alhainen
jatteen bioremediaatio ja kasittely

Alhainen (muuntunut
elinympadristo)

Kuwait SKETR North Burgan (Magwa) - Osittainen toiminnallinen Pilaantuneen maaperan kasittely  Alhainen Alhainen (teollisuusvydhyke)
oljykentta. Teollisuusalue Kuwait madrdysvalta bioremediaatiolla ja maanpesulla
0il Companyn Etela-Kuwaitin
toiminta-alueella

Kuwait NKETR Raudhatain ja Sabriya -6ljykentat. Osittainen toiminnallinen Pilaantuneen maaperdn kasittely  Alhainen Alhainen (teollisuusvyohyke)

Teollisuusalue Kuwait Qil
Companyn Pohjois-Kuwaitin
toimintakohteella

madraysvalta

bioremediaatiolla ja maanpesulla

Oman: Samail Industrial City

Samailin teollisuuskaupunki,
teollisuusalue (10 000 m#n
kohde)

Osittainen toiminnallinen
madraysvalta

Vaarallisen jatteen bioremediaatio Alhainen

Alhainen (teollisuusvyohyke)

Lamorin kierratyslaitos

Teollisuusalue Kilpilahdessa,
Porvoo, Suomi

Lamorin omistama

Muovien kemiallinen kierratys Alhainen

Alhainen (teollisuusvyohyke)

Riippuvuudet ekosysteemipalveluista: Kaikilla olennaisilla toimipaikoillaan Lamor on
tunnistanut riippuvuuden veden saatavuudesta ja laadusta. Vetta tarvitaan
biopuhdistusprosesseihin, maanpesuun, tulevaan muovien kemialliseen kierratykseen ja
muihin kunnostustoimintoihin. Lamor on arvioinut riskitason keskitasoiseksi.

Toiminnot luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla ja ekologinen tila
Ecuador CTA: Centro de Tratamiento Ambiental “La Parker”

Lamor suoritti ympdristovaikutusten arvioinnin ennen toimintojen aloittamista tdlla

kohteella. Keskeiset havainnot:

e Toimintapohjan tilat sijaitsevat voimakkaasti muuntuneella metsdalueella, mika johtaa

kohtalaiseen ympdristévaikutukseen

¢ Alueella ei ole herkkia tai harvinaisia kasvilajeja, joihin voisi kohdistua merkittdvia

vaikutuksia

* Aiempien toimenpiteiden vuoksi luonnon monimuotoisuus on alhainen, ja herkat lajit ovat

siirtyneet paremmin sailyneille alueille

e Hairiintyneissa ympadristdissa menestyvien kestavien lajien vallitsevuus osoittaa

ympadriston muuntuneisuuden tason
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e Kartoitukset vahvistavat, etta korkean sopeutumiskyvyn omaavat lajit ovat
toimintakeskusten ymparistdn paadasialliset asukkaat

Ecuador CDT: Centro de Tratamiento "Lagrimas de Conejo”

Lamorin ennen toimintojen aloittamista suorittamassa ympadristévaikutusten arvioinnissa
todetaan:

e Projektin suoran vaikutuksen alue kattaa 270 000 m?, jossa kasvillisuuden raivaus
tapahtuu kasittelyaltaiden ja kulkureittien rakentamista varten

¢ Kokonaisbiologinen riskitaso on alhainen, lukuun ottamatta kasvillisuuden raivausta, joka
aiheuttaa kohtalaisen riskin (kdarmeen puremat, hyonteisten levittamat taudit, kosketus
myrkyllisiin kasveihin, putoavat oksat)

¢ Koko projektialueella kokonaisbiologinen riski pysyy alhaisena

Vastuullinen viranomainen (Ecuadorin toimipaikat): Ecuadorin ympadristo-, vesi- ja ekologisen
siirtymdn ministerio

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate Keskeinen sisdltd Kattavuus

Luonnon monimuotoisuuden
suojelupolitiikka luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkilld
alueilla tai niiden laheisyydessa
sijaitseville toimipaikoille ja kestavat
valtameri-/merikdytdnnot

HSSEQ-toimintaperiaate Ympariston suojely;
ymparisténsuojeluy;
pilaantumisen ehkaisy

Ymparisto- Luonnon monimuotoisuuden Luonnon monimuotoisuuden
toimintaperiaate integrointi riskiarviointeihin; suojelupolitiikka luonnon
ekosysteemien ennallistaminen; monimuotoisuuden kannalta herkilla
pilaantumisen ehkadisy alueilla tai niiden laheisyydessa
sijaitseville toimipaikoille, kestavat
valtameri-/meri- ja maa-/
maatalouskdytannot

Toimintaperiaatteet Ymparistovastuut ja eettinen
(Code of Conduct) toiminta

Liikekumppaneiden Ympadristévaatimukset
toimintaperiaatteet toimittajille ja alihankkijoille

Lamorin sitoutuminen luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojeluun on
sisallytetty yhtién toimintaperiaatekehykseen. HSSEQ-toimintaperiaate (MP-02) asettaa

kattavat sitoumukset ympadristonsuojeluun, ja ymparistotoimintaperiaate antaa erityista
ohjeistusta luonnon monimuotoisuuteen liittyvissa kysymyksissd. Nama politiikat koskevat
kaikkia Lamorin toimintoja ja ulottuvat alihankkijoihin ja liikekumppaneihin kunkin
toimintaohjeen (code of conduct) kautta. Ymparistopolitiikan hyvaksyy ja sen toteutumista
valvoo konsernin johtoryhma (Group Leadership Team) vastuullisuustiimin tuella. Globaali
HSSEQ-johtaja vastaa operatiivisesta toimeenpanosta.

Lamorin luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat politiikat kasittelevat €4:n
mukaisesti olennaisiksi tunnistettuja asioita. HSSEQ-toimintaperiaate ja
ymparistdtoimintaperiaate kattavat luonnon monimuotoisuuden suojelun, pilaantumisen
ehkaisyn ja ekosysteemien ennallistamisen, jotka tukevat olennaisten positiivisten
vaikutusten toteuttamista ja ekosysteemipalveluriippuvuuden hallintaa. Nama politiikat
ohjaavat myos lieventdmishierarkian soveltamista Lamorin toiminnoissa. Politiikat ulottuvat
Lamorin arvoketjuun liikkekumppaneiden toimintaohjeen (Business Partner Code of Conduct)
kautta, joka asettaa ympdristévaatimuksia toimittajille ja alihankkijoille. Lamorin
hankintakdytdanndt (MP-43) sisdltavat myos toimittajien arviointikriteerit ymparistdasioissa.
Luonnon monimuotoisuusvaikutusten sosiaaliset seuraukset kdsitellaan hanketason
yhteisdvuorovaikutuksen kautta erityisesti Ecuadorin toimipaikoilla, kuten on kuvattu
kohdassa S3 Vaikutusalueen yhteisot. Lamor ei ole ottanut kdyttéon
metsakatotoimintaperiaatetta.

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Lamorin luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet kohdistuvat
kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettuun olennaiseen positiiviseen vaikutukseen
(vaikutukset ja riippuvuudet ekosysteemipalveluista) seka olennaiseen taloudelliseen
mahdollisuuteen. Koska Lamorin ydinliiketoiminta on pilaantumisen ehkaisy ja
ekosysteemien ennallistaminen, yhtion keskeiset luonnon monimuotoisuustoimenpiteet
ovat kiinted osa sen palvelutuotantoa.
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Kohde-
Toimenpide Laajuus ekosysteemi Odotettu tulos Aikajdnne
Oljyntorjunta- Palvelut Kaikki Ekosysteemien Jatkuva (lyhyt,
palvelut kolmansille ekosysteemityypit pilaantumisen ehkdisy; keskipitka, pitka
osapuolille, meriluonnon aikavali)
maailmanlaaju monimuotoisuuden
isesti suojelu
Maaperdn Palvelut Maanpaalliset Pilaantuneiden Jatkuva (lyhyt,
kunnostuspalvelut  kolmansille ekosysteemit kohteiden keskipitkad, pitka
osapuolille: ennallistaminen aikavali)
Ecuador, toimiviksi
Kuwait, Oman ekosysteemeiksi
Vedenkasittely- Palvelut Kaikki Vesivarojen suojely; Jatkuva (lyhyt,
palvelut kolmansille ekosysteemityypit veden uudelleenkdyton keskipitka, pitka
osapuolille ja mahdollistaminen. aikavali)
oma toiminta
Ymparistohdtd- Palvelut Kaikki Valmiuksien Jatkuva (lyhyt,
tilanteiden koulutus kolmansille ekosysteemityypit rakentaminen nopeaan keskipitka, pitka
osapuolille: ekosysteemien aikavali)
Ecuador, suojeluun
Kuwait, Oman

Vaikka Lamorin ensisijainen rooli on kasitella muiden aiheuttamaa pilaantumista, yhtio
soveltaa lieventamishierarkiaa omissa toiminnoissaan:

Hierarkiataso

Lamorin lIahestymistapa

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Lamorin vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin ovat vahvasti
positiivisia. Lamor on madrittelemdssa kvantifioituja luonnon monimuotoisuustavoitteita,
jotka ovat linjassa sen positiivisen vaikutusprofiilin kanssa.

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Lamorin yhteis6kohtaiset tiedot kuvaavat niiden alueiden laajuuden, joilta pilaantunutta
maaperaa on kaivettu ja kdsitelty. Yhteisdkohtaiset mittarit kerataan padasiassa Kuwaitista,
Omanista ja Ecuadorista, joissa Lamorilla on aktiivisia maaperan kunnostushankkeita.
Ecuadorissa kunnostustoimet edistdvat heikentyneiden alueiden ennallistamista Amazonin
alueella. Vaikka yksittdiset toimipaikat sijaitsevat alueilla, joilla nykyinen luonnon
monimuotoisuus on vdhdista aiemman pilaantumisen ja ihmistoiminnan vuoksi, kunnostus
tukee ympadroivan Amazonin ekosysteemin laajempaa elpymispotentiaalia.

Katso kohta E4 SBM-3 luonnon monimuotoisuusalueilla sijaitsevien toimipaikkojen
lukumddrasta.

Puhdistetut tai ennallistetut maa-alueet

Valttaminen Projektisuunnittelu jalanjdljen minimoimiseksi luonnon Puhdistetut tai ennallistetut maa-alueet
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla (vhtidkohtaiset tiedot, m2) 2023 2024 2025
Minimointi Vahiten invasiivisten vastetekniikoiden kayttd mahdollisuuksien AMER 25296 121592
mukaan EURASIA 0 0
Ennallistaminen/kunnostus  Ydinpalvelutarjonta - pilaantumisen vaikuttamien ekosysteemien MEAF 632520 730 787
ennallistaminen
Yhteensa 2238733 657 816 852 379

Kompensointi/hyvitykset

Ei talla hetkella sovelleta; painopiste on suorassa ennallistamisessa

Resurssien osalta luonnon monimuotoisuuteen liittyvdt toiminnot rahoitetaan
ydinliiketoiminnan ja hankekohtaisten budjettien kautta erillisten investointi- (CapEx) tai
kayttékulubudjettien (OpEx) sijaan, koska ekosysteemien suojelu on kiinted osa Lamorin
palvelumallia. Tulevat toimenpiteet resursoidaan vastuullisuustoiminnon ja operatiivisen
johdon kautta ilman riippuvuutta ulkoisesta rahoituksesta tai poliittisista kehityskuluista.

Puhdistettu tai kunnostettu pinta-ala mitataan neliometreina (m?), ja se kuvaa kokonaismaa-
alaa, jolla kunnostustoimet on saatettu kokonaan loppuun ja asiakas on virallisesti
hyvaksynyt ne raportointikauden aikana. Mittari perustuu hankkeiden valmistumistietoihin ja
asiakkaan hyvaksyntadokumentaatioon.

Maaperan kunnostus etenee kerros kerrokselta, usein useilla toimipaikoilla samanaikaisesti,
ja lopulliset pinta-alamittaukset kirjataan vasta kaikkien kasittelykerrosten valmistuttua ja
asiakkaan virallisen hyvaksynnan jalkeen. Taman vuoksi raportoitu pinta-ala kuvastaa
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alueita, jotka ovat saavuttaneet tdyden kunnostusstatuksen raportointivuoden aikana, eika
keskenerdista tyota.

Mittarin validoinnin suorittaa asiakas virallisen hyvdksyntdprosessin kautta. Ennen
hyvaksyntda toteutetaan kdsittelyn jalkeinen maaperandytteenotto, jolla varmistetaan, etta
pilaantumistasot tdyttavat sovitut kunnostustavoitteet ja viranomaisvaatimukset.
Riippumaton laboratorioanalyysi maaperdndytteista vahvistaa, ettd kdsitellyt alueet ovat
saavuttaneet vaaditut puhdistuskriteerit. Raportoituun mittariin sisdllytetaan ainoastaan
alueet, jotka lapdisevdt taman varmennusprosessin ja saavat asiakkaan virallisen
hyvaksynnan.

Tama metodologia aiheuttaa luonnollisia vuosittaisia vaihteluja, silla hankkeiden
valmistumisen ja asiakashyvdksyntojen ajoitus vaihtelee hankkeen laajuuden, maaperan
pilaantumissyvyyden ja paikkakohtaisten olosuhteiden mukaan.

Muutokset raportoinnissa ja suorituskyvyssa

Vuonna 2025 puhdistettu tai kunnostettu kokonaispinta-ala kasvoi 30 % vuoteen 2024
verrattuna ja oli 852 379 m2. Kasvu johtui merkittavdsta edistymisesta AMER-alueella, jossa
valmistuneet pinta-alat kasvoivat lahes 381 %, seka jatkuvasta vahvasta suorituskyvysta
MEAF-alueella, jossa kasvu oli 16 %. Tulokset heijastavat useiden kunnostushankkeiden
etenemista lopullisiin valmistumisvaiheisiinsa vuoden aikana.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S1 Oma tyévoima

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvdt toimintaperiaatteet

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja
heidan edustajiensa kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja oman tydvoiman kanavat
huolenaiheiden esittamiseksi

S1-4 Omaan tyovoimaan kohdistuvien, olennaisiin vaikutuksiin liittyvien toimien
toteuttaminen, toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien
vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten tydntekijoiden
ominaisuudet

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit
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S1 Oma tyovoima

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Tassd raportissa omaan tyovoimaan sisaltyy kaksi tyontekijdkategoriaa. Ensimmadinen
kategoria koostuu tyontekijoista, jotka ovat suorassa tyésuhteessa Lamoriin. Toinen
kategoria kdsittad muut kuin tydntekijat, johon kuuluvat itsendiset ammatinharjoittajat,
joiden tydvoima on ostettu yhtion kayttoon, sekd pddasiassa tyollistamistoimintaa
harjoittavien yritysten (NACE-koodi N78) tarjoamat tydntekijat. ESRS:n mukaan oman
tyOvoiman maddrittelemisen kriteerind on toiminnallinen mdardysvalta - eli ohjaako Lamor
kyseisten henkildiden paivittaista tyota. Muiden kuin tyontekijoiden luokittelu ESRS:n
mukaisesti ei vaikuta heidan oikeudelliseen, sovellettavan ty6lainsaadannon mukaiseen
tydsuhdestatukseensa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset

ESRS 2 IRO-1:n mukaisesti toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella tydterveys
ja -turvallisuus on tunnistettu oman tyévoiman osalta olennaiseksi sen taloudellisen
olennaisuuden perusteella.

Lamorin olennaisuusprosessissa huomioitiin projektipdallikdilta, HSE-vastaavilta ja
tyontekijoiden edustajilta saatuja tietoja sen tunnistamiseksi, miten tietyt tyokontekstit tai
henkilokohtaiset ominaisuudet voivat lisata riskeja. Paikalliset tydolosuhteet, kielimuurit ja
madardaikaisten sopimusten kaytto ja muut vastaavat tekijat huomioitiin arvioitaessa
mahdollista haavoittuvuutta haitoille. Vastaavat tekijat huomioidaan myds toteutettaessa
ennaltaehkadisevia turvallisuustoimenpiteitad ja riskiarviointeja.

Olennainen taloudellinen riski: Lamorilla on historiallisesti ollut alhainen tapaturmien
esiintyvyys, eika olennaisia negatiivisia vaikutuksia tydvoimaan ole tunnistettu. Tyoterveys
ja -turvallisuus on kuitenkin arvioitu taloudellisesti olennaiseksi niiden mahdollisten
liiketoimintavaikutusten vuoksi, mikali voisivat aiheutua mikali tyoterveys- ja
turvallisuusstandardeja ei ylldpidettaisi riittavalla tasolla. Tama kuvastaa ennemminkin
riskiperusteista olennaisuusarviointia kuin ndytt6d olemassa olevista puutteista tai
haitallisista vaikutuksista.

Lamor toimii maantieteellisilla alueilla, joilla pakkoty6hon liittyvia riskeja saattaa esiintya,
mukaan lukien Lahi-ita sekad osia Latinalaisesta Amerikasta ja Aasiasta. Lamorin omassa
tydvoimassa ei ole tunnistettu pakkotyohon liittyvia tapauksia tai merkittdvia riskeja.

Oman tydvoiman intressit ja ndkemykset: Oman tydvoiman asiantuntemus, turvallisuus ja
hyvinvointi ovat olennaisia Lamorin kyvylle tuottaa korkealaatuisia ymparistoératkaisuja.
Lamor on sadnndllisesti vuorovaikutuksessa tydvoimansa kanssa vuosittaisten
henkildstokyselyjen, tyoterveys- ja tyoturvallisuuskokousten seka kehityskeskustelujen
kautta. Nama prosessit auttavat tunnistamaan keskeisia prioriteetteja, kuten
kenttdatoimintojen turvallisuus, ammatillisen osaamisen kehittaminen, yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukaiset tydolot. Lamorin yleinen lahestymistapa oman tyévoiman osallistamiseen
tydterveys- ja tyoturvallisuusasioissa on kuvattu kohdassa S1-2.

Vuorovaikutuksen kautta saadut ndkemykset tuottavat Lamorin strategiassa ja
liiketoimintamallissa hyddynnettdvaa tietoa. Turvallisuuden ja osaamisen painotus on
muovannut yhtidn integroitua johtamisjarjestelmaa ja toimintamallia, minka avulla
varmistetaan, etta projektien toteutustavat tdyttavat tiukat turvallisuus- ja eettiset
standardit. Yhtion sitoutuminen ihmisoikeuksiin ja oikeudenmukaisiin tydoloihin on
sisallytetty sen omiin toimintaperiaatteisiin, liikekumppaneiden toimintaperiaatteisiin seka
ihmisoikeustoimintaperiaatteeseen.

TyOvoimaan liittyvia asioita valvovat Lamorin konsernin johtoryhma ja hallitus, jotka
tarkastelevat tyovoiman indikaattoreita ja palautetta osana yhtion strategista seurantaa ja
suunnitteluprosessia.

Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

Lamorin strategian ja lilkketoimintamallin toteutus on riippuvainen tyévoiman kyvykkyydesta
ja hyvinvoinnista toteuttaa ympadristovaste-, kunnostus- ja jatehuoltoprojekteja
maailmanlaajuisesti. Tydvoiman turvallisuus ja terveys on olennaista toiminnan jatkuvuuden
ja palvelun laadun yllapitamiseksi.

Ennakoivan tydterveys- ja turvallisuusjohtamisen kautta Lamor suojautuu mahdollisilta
taloudellisilta tappioilta ja varmistaa samalla, ettd yhtién on mahdollista jatkaa
korkealaatuisten ympadristopalvelujen tuottamista pitkalla aikavalilla.

Korkeamman potentiaalisen riskin tyovoimakategoriat

Lamorin arvion mukaan kenttad- ja kohdetoiminnoissa tydskentelevien tydntekijoiden
tydterveys- ja tyoturvallisuusriskit ovat merkittavasti suuremmat kuin toimistohenkil6ston,
erityisesti silloin, kun ty6 tapahtuu pilaantuneissa ymparist0issd, hatdvasteessa tai
raskaiden laitteiden parissa.

Lamorin alhaisen tapaturmien esiintyvyyden sadilyttamiseksi ndiden ryhmien osalta
toteutetaan riskiarviointeja, turvallisuuskoulutusta seka turvallisuuden valvontaa. Kaikilla
tyontekijoilla on oikeus keskeyttaa tyo, mikadli he arvioivat ettei sen jatkaminen ole
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turvallista, ja yhtiolla on raportointikdytdnnot turvallisuushuolien keraamiseksi ja

kdsittelemiseksi.

S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Lamorin sitoutuminen ihmisoikeuksiin, oikeudenmukaisiin tydoloihin ja tydntekijoiden
hyvinvointiin on sisdllytetty seuraaviin toimintaperiaatedokumentteihin:

Toimintaperiaate Soveltamisala

Keskeinen sisdltd

Kaikki Lamorin
tyontekijat

Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Tyoturvallisuusodotukset, eettinen toiminta

Toimittajat ja heidan
alihankkijansa, jakelijat,
agentit ja muut
liikekumppanit

Liikekumppaneiden
toimintaperiaatteet

Lakien noudattaminen; pakkotyon, lapsityon

ja epdinhimillisen kohtelun kielto; turvallinen
ja terveellinen tydymparisto; ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Ihmisoikeustoimintaperi Kaikki toiminnot ja
aate likesuhteet

Turvalliset tydéolot ihmisoikeutena

Rekrytointitoimintaperia Kaikki
ate rekrytointiprosessit

Oikeudenmukainen ja lapinakyva rekrytointi,
yhtaldiset mahdollisuudet, syrjinnan kielto,
eettiset rekrytointikdytdnnot, tietosuoja

Henkilostokasikirjat Lamorin tyontekijat

Tyosuhteen elinkaareen liittyvat ohjeet

HSSEQ-toimintaperiaate Kaikki Lamor-konsernin
vhtiot ja alihankkijat

Ihmisten terveys, turvallisuus ja suojely;
oikeus keskeyttaa tyo; tyontekijoiden
kuuleminen ja osallistuminen

Lamorin ihmisoikeustoimintaperiaate on linjassa asiaankuuluvien kansainvalisesti
tunnustettujen instrumenttien kanssa, mukaan lukien YK:n yrityksiad ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, YK:n Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatetta sekad ILO:n julistus ty6eldman perusperiaatteista

ja -oikeuksista.

Ihmisoikeussitoumukset, syrjimattomyys ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

Lamorin ihmisoikeustoimintaperiaate ja liikekumppaneiden toimintaohje kieltavat
nimenomaisesti ihmiskaupan, pakkotyon ja lapsitydvoiman kdaytdn. Nama kiellot koskevat
kaikkia Lamorin toimintoja ja ulottuvat toimittajiin, agentteihin, jakelijoihin ja alihankkijoihin.
Liikekumppaneiden toimintaohje sisaltaa madraykset tydntekijéiden turvallisuudesta, pakko-
ja lapsityovoiman kiellosta seka epdinhimillisen kohtelun kiellosta, jotka ovat linjassa
sovellettavien ILO-standardien kanssa. Tukevat huolellisuusvelvoiteprosessit, mukaan lukien
toimittajien arviointi ja alueellinen riskiseuranta, on kuvattu kohdassa S1-4.

Lamorin toimintaohje, ihmisoikeustoimintaperiaate ja rekrytointitoimintaperiaate kieltdvat
syrjinndn rodun ja etnisen alkuperdn, ihonvarin, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen,
sukupuoli-identiteetin, vammaisuuden, ian, uskonnon, poliittisen mielipiteen ja kansallisen
tai sosiaalisen alkuperdn perusteella seka milla tahansa muulla sovellettavan EU-sddntelyn
ja kansallisen lainsdadannon kattamalla perusteella.

Lamor on arvioinut, ettd kenttdtoiminnoissa erilaisissa maantieteellisissa ja kulttuurisissa
ymparistoissa tyoskentelevat henkilét, mukaan lukien sopimustyodntekijdt ja
siirtotyontekijdt, saattavat olla haavoittuvammassa asemassa. Rekrytointitoimintaperiaate
sitoo Lamorin yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin kaikissa rekrytointiprosesseissa, ja
ihmisoikeustoimintaperiaate sisdltaa hairinnanvastaiset sitoumukset, jotka koskevat kaikkia
toimintoja.

Nama politiikat toimeenpannaan rekrytointipolitiikan eettisten rekrytointimenettelyjen,
tyontekijoille tarjottavan toimintaohjekoulutuksen seka kohdassa S1-3 kuvattujen valitus- ja
ilmiantomenettelyjen kautta, jotka ovat kaytettavissa syrjinta- ja hdirintatapausten
ilmoittamiseen. Lamor ei ole vield laatinut muodollisia positiivisia erityistoimenpideohjelmia
tai erillisia monimuotoisuus- ja inkluusiotavoitteita, mutta tunnistaa tdman jatkokehitysta
vaativaksi alueeksi.

Tyotapaturmien ehkaisy ja tyoterveys- ja tydturvallisuusjohtaminen

Lamorin lahestymistapa ty6tapaturmien ehkadisyyn on sisdllytetty HSSEQ-
toimintaperiaatteeseen (MP-02) ja toteutetaan integroidun johtamisjdrjestelmadn kautta.
HSSEQ-toimintaperiaate sitoo Lamorin harjoittamaan kaikkea liiketoimintaa vastuullisesti,
varmistaen ihmisten terveyden, turvallisuuden ja suojelun, ympariston sdilyttamisen,
tuotteiden ja palvelujen laadun seka kaikkien sovellettavien vaatimusten noudattamisen
maissa, joissa Lamor toimii.

HSSEQ-politiikalla pyritaan:

e Osoittamaan ja edistamddn johdon sitoutumista ja henkilékohtaista osallistumista
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi

e Asettamaan HSSE-suorituskykytavoitteita, mittaamaan tuloksia, arvioimaan ja jatkuvasti
parantamaan prosesseja tehokkaan integroidun johtamisjdrjestelmdn kautta

e Mahdollistaa ja tukea kaikkien tyontekijoiden ja alihankkijoiden oikeutta keskeyttda tyo
tai kieltdytya tyosta tilanteissa, joissa olosuhteet tai kaytannot koetaan turvattomiksi

¢ Sitoutumaan tyontekijoiden ja heiddan mahdollisten edustajiensa kuulemiseen ja
osallistumiseen

e Yllapitamaadn valppautta ja valmiutta ehkadistad ja tarvittaessa vastata ja hallita
tehokkaasti tyoterveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja laaturiskejd, uhkia, vaara- seka ja
hatatilanteita
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HSSEQ-politiikan hyvdksyy toimitusjohtaja, ja se koskee kaikkia Lamor-konsernin yhtidita ja
niiden alihankkijoita. Lamorin toimintaperiaatteet kommunikoidaan kaikille tyontekijoille ja
muille sidosryhmille eri keinoin, ja ne ovat julkisesti saatavilla seka pyynnosta etta yhtion
verkkosivuilla.

Integroitu johtamisjarjestelma (IMS)

Lamor kdyttad integroitua tydterveys-, tyoturvallisuus-, ympdristo- ja
laatujohtamisjarjestelmaa (HSSEQ-IMS) terveys- ja turvallisuusriskien lieventamiseen ja
vhdenmukaisten standardien varmistamiseen kaikissa toiminnoissa. IMS perustuu jatkuvan
parantamisen PDCA-sykliin (Plan-Do-Check-Act), ja sita tukevat dokumentoidut politiikat,
turvallisuusmenettelyt, lomakkeet, vakiotoimintamenettelyt ja riskiarvioinnit. IMS sisdltda
dokumentoidut menettelyt tehtdvdkohtaiselle riski- ja ymparistdvaikutusten arvioinnille
(SP-01), tyopaikan HSE-tarkastuksille (SP-10), poikkeamien raportoinnille ja tutkinnalle
(MP-08), hatdtilannevalmiudelle ja turvallisuussuunnittelulle (MP-22), tyoterveys- ja
turvallisuustietoisuudelle (SP-03) seka vakiotoimintamenettelyille (SOP).

Standardien mukaisuus

Standardi/viitekehys Taso

ISO 45001:2018 (tyoterveys- ja turvallisuusjohtaminen) Sertifioitu
ISO 14001:2015 (ympdristdjohtaminen) Sertifioitu
ISO 9001:2015 (laatujohtaminen) Sertifioitu
ILO:n ohjeet tyOterveys- ja turvallisuusjohtamisjdrjestelmistd Linjassa

Lamorin oman tyévoiman intressit ja prioriteetit, jotka on tunnistettu kohdassa S1-2
kuvattujen osallistamisprosessien kautta, on otettu huomioon HSSEQ-politiikan ja siihen
liittyvien tydterveys- ja tyoturvallisuusmenettelyjen kehittamisessa ja arvioinnissa.
S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

HSSEQ-toimintaperiaate sitouttaa Lamorin sen tyontekijdiden ja heiddan mahdollisten
edustajiensa kuulemiseen ja osallistumiseen. Tama sitoumus toteutetaan IMS:ssd
dokumentoitujen menettelyjen kautta.

Vuorovaikutusmekanismit

Mekanismi Tarkoitus Tiheys

Trendikartoitus Vuosittain / kahdesti
tyontekijakokemuksesta, tyokalu vuodessa
vahvuuksien ja keskeisten

kehitysalueiden tunnistamiseen

Henkildstokyselyt

TyoOterveys- ja HSE-asioiden kdsittely, palautteen Saanndéllinen
turvallisuuskokoukset kerdaminen

Tyontekijoiden edustus tyoterveys-ja Jatkuva
turvallisuusasioissa

Tyosuojeluvaltuutetut

Viestintd, osallistuminen ja HSSEQ-politiikkojen ja -menettelyjen  Jatkuva
kuuleminen viestintd; tyontekijapalaute
turvallisuusasioista; kuuleminen
tydpaikkamuutoksista

Yksiléllinen suorituskyky ja Jatkuva
kehittyminen

Kehityskeskustelut

Naiden prosessien kautta Lamor on tunnistanut seuraavat keskeiset prioriteetit: turvallisuus
kenttdtoiminnoissa, ammatillisen osaamisen kehittaminen ja oikeudenmukaiset tydehdot.
Nama prioriteetit ovat ohjanneet Lamorin HSSEQ-toimintaperiaate, tydterveys- ja
tyOturvallisuusmenettelyjen seka tydvoimajohtamisen kdytantdjen kehittamista.

Global HSSEQ Directorilla on operatiivinen vastuu tydvoiman osallistamisesta tydterveys- ja
turvallisuusasioissa. Tyontekijoiden palaute kdydadn lapi konsernin johtoryhman
katselmointiprosessin yhteydessa ja sitd kautta saadaan tietoa operatiivisen pdatdksenteon
tueksi.

Yhteydenpidon vaikuttavuus

Tyoterveys- ja tyoturvallisuutta koskevan yhteydenpidon osalta Lamor arvioi vaikuttavuutta
seuraamalla tyOterveys- ja ty6turvallisuushavaintoja ja Iahelta piti -raportointiaste
turvallisuuskulttuurin kypsyyden indikaattoreina, seuraamalla tyoterveys- ja
tyoturvallisuuskokouksista johtuvia toimenpiteitd seka seuraamalla poikkeamatrendeja.
Nama tulokset kasitellaan konsernin johtoryhmdssa osana johdon katselmusprosessia, ja ne
ovat myodtdvaikuttaneet Lamorin jatkuvasti matalaan poikkeama-asteeseen.

Laajemman tydvoiman yhteydenpidon osalta Lamor toteuttaa henkildstokyselyjd, joilla
keratdadn tyovoiman ndakemyksid aiheista kuten ty6olosuhteet, kehittymismahdollisuudet ja
tyodntekijakokemus. Lamor tunnistaa, etta prosessi kyselytulosten systemaattiseksi
hyddyntamiseksi ja jatkotoimenpiteiden viestimiseksi tyontekijoille vaatii vahvistamista.
Jasennellymman palautesilmukan kehittaminen - sen varmistaminen, etta kyselytulokset
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johtavat konkreettisiin toimenpiteisiin ja ettd edistymisesta viestitdadn takaisin tyévoimalle -
on tunnistettu kehityskohteeksi.

Erityisen haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijéiden nakékulmat

Lamor pyrkii saamaan tietoa sellaisten tyontekijoiden ndkokulmista, jotka saattavat olla
erityisen haavoittuvassa asemassa vaikutusten suhteen tai syrjdytymisvaarassa, mukaan
lukien haastavissa ympadristdissa tyoskenteleva kenttahenkil6sto, sopimustyontekijat ja
siirtotyontekijat. Ndihin toimenpiteisiin kuuluvat hankekohtaiset turvallisuusperehdytykset
asianmukaisilla paikalliskielilla, anonyymien valitus- ja ilmiantomenettelyjen saatavuus
kaikille tyontekijoille tydsuhteen muodosta riippumatta seka alueellisten projektipaallikéiden
ja HSE-vastaavien panos, jotka tuntevat paikalliset tyévoiman olosuhteet. Paikalliset
tydolosuhteet, kieliesteet ja mdardaikaisten sopimusten kaytto otetaan huomioon
ennaltaehkadisevia turvallisuustoimenpiteitd toteutettaessa ja riskiarviointeja laadittaessa,
kuten on kuvattu kohdassa SBM-3.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
oman tyovoiman kanavat huolenaiheiden esittamiseksi

Kun Lamor tunnistaa aiheuttaneensa tai myotdvaikuttaneensa olennaisiin kielteisiin
vaikutuksiin omaan ty6évoimaansa, yhtio ryhtyy toimenpiteisiin vaikutusten korjaamiseksi tai
korjaamiseen mydtdvaikuttamiseksi integroidun johtamisjdrjestelmansa (IMS) kautta. Tahan
sisaltyy juurisyiden tutkinta, korjaavien ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden toteuttaminen
seka toteutettujen toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta.

Lamorilla on dokumentoitu menettely (MP-08) poikkeamien raportointiin ja tutkintaan, joka
kattaa kaikkien tyoterveys- ja tyodturvallisuuspoikkeamien, Iahelta piti -tilanteiden ja
havaintojen raportoinnin, juurisyiden tutkinnan, korjaavien ja ennaltaehkdisevien
toimenpiteiden toteuttamisen, toimenpiteiden vaikuttavuuden seurannan seka kirjaamisen
ja trendianalyysin. Lisaksi IMS sisdltaa menettelyn (MP-09) todellisten ja mahdollisten
poikkeamien hallintaan, mukaan lukien korjaaviin toimenpiteisiin ryhtyminen,
ennaltaehkadisevien toimenpiteiden tarpeen arviointi seka kaikkien toimenpiteiden ja niiden
vaikuttavuuden kirjaaminen. Ndita menettelyja sovelletaan poikkeaman jdlkeen, auditoinnin
havaintoon reagoitaessa tai tyontekijoilta ja muilta sidosryhmilta saatujen valitusten tai
havaintojen perusteella.

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi:

e suora raportointi esihenkildlle

e tyoOsuojeluvaltuutetut

e turvallisuuskokoukset

e vaaratapahtumien raportointijarjestelma

e valitusmekanismi (anonyymi)
e ilmiantokanava (anonyymi)

Valitusmekanismi ja ilmiantomenettelykanava ovat yhtion perustamia, ja ne mahdollistavat
anonyymin, kaksisuuntaisen viestinnan. Nama kanavat ovat seka tydsuhteisten etta muiden
kuin tydsuhteisten tyéntekijoiden kdytettdvissa. Raportoidut huolenaiheet kasitelladn
sisdisen tarkastuksen toiminnon toteuttamien riippumattomien ja objektiivisten tutkimusten
kautta.

Huolenaiheiden esiin tuomisen kanavista viestitdan tyontekijdille toimintaohjekoulutuksen,
tyontekijaperehdytysten ja sadnndllisten turvallisuuskokousten yhteydessa.
limiantomenettelykanava on kdytettdvissa yhtion intranetin kautta ja on mydés ulkoisten
sidosryhmien saatavilla yhtion verkkosivuston kautta.

Huolenaiheiden esiin tuomisen kanavien kautta esiin nostetut asiat seurataan ja niiden
jatkotoimenpiteista vastaa sisdisen tarkastuksen toiminto, joka raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Tutkinnan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, mika
varmistaa prosessin valvonnan, lapindkyvyyden ja riippumattomuuden. Toteutetuista
toimenpiteista ilmoitetaan ilmoittajalle kolmen kuukauden kuluessa EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin mukaisesti.

Arvio tydvoiman tietoisuudesta ja luottamuksesta

Tietoisuutta huolenaiheiden esiin tuomisen kanavista viestitadn ensisijaisesti
toimintaohjekoulutuksen ja tyontekijaperehdytysten kautta. Lamor ei ole kuitenkaan vield
toteuttanut erillisia, ennakoivia viestintdkampanjoita varmistaakseen, etta kaikki
tyontekijaryhmat ovat tdysin tietoisia kdytettdvissa olevista kanavista ja niiden toiminnasta.
Lamorilla ei ole talla hetkella muodollista prosessia sen arvioimiseksi, luottaako tyovoima
naihin kanaviin tehokkaana keinona tuoda esiin huolenaiheita ja saada ne kasitellyiksi.
Kanavien vaikuttavuutta seurataan epasuorasti raportoitujen tapausten seurannan ja
sisdisen tarkastuksen toiminnon jatkotoimenpiteiden kautta. Kanavien kdyttajid suojaavat
vastatoimien estamista koskevat toimintaperiaatteet on esitetty kohdassa G1-1.

Oikeus keskeyttaa tyo

HSSEQ-politiikka valtuuttaa ja tukee kaikkia tyontekijoita ja alihankkijoita oikeudella
keskeyttaa tyo tai kieltaytya tyoskentelemasta tilanteissa, joissa olosuhteet tai kaytannot
katsotaan turvattomiksi. Tama oikeus on sisdllytetty Lamorin toteutusfilosofian,
menettelyjen ja kaupallisten sopimusten ohjaaviin periaatteisiin.
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S1-4 Omaan tyovoimaan kohdistuvien, olennaisiin
vaikutuksiin liittyvien toimien toteuttaminen,
toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Riskiperusteinen olennaisuus

Kuten SBM-3:ssa on esitetty, Lamorilla on historiallisesti ollut alhainen tapaturmien
esiintyvyys, eika olennaisia negatiivisia vaikutuksia tydvoimaan ole tunnistettu. Tyoterveys
ja -turvallisuus on olennainen taloudellisen riskin perusteella: mikadli tyoterveys- ja
turvallisuusstandardeja ei yllapideta, tama voi johtaa kohonneisiin toimintakustannuksiin,
projektien viivdstyksiin ja mainevahinkoon.

Alla kuvatut toimenpiteet ovat siten luonteeltaan ennaltaehkdisevia, ja ne on suunniteltu
yllapitamaan Lamorin vahvaa turvallisuusenndtysta ja lieventamaan tunnistettua
taloudellista riskid. Mikali todellinen olennainen vaikutus tapahtuisi, sovellettaisiin Lamorin
kohdassa S1-3 kuvattuja korjausprosesseja. Nama toimenpiteet ovat jatkuvia lyhyen
aikavalin aikajanteelld, ja niita toistetaan tai yllapidetaan jatkuvasti osana
vakiohanketoteutusta ja operatiivista johtamista.

Integroitu lahestymistapa tyoterveys- ja turvallisuusriskien hallintaan

Lamor tunnistaa asianmukaiset tyoterveys- ja tyoturvallisuustoimenpiteet riskiarviointien,
vaaratapahtuma- ja lahelta piti -tietojen, sisdisten ja ulkoisten auditointihavaintojen seka
tydsuojeluvaltuutetuilta ja tydsuojelukokouksista saadun palautteen perusteella.

Lamor integroi tyoterveyden ja -turvallisuuden strategiseen johtamiseensa integroidun
johtamisjarjestelmansa (IMS) kautta, joka on sertifioitu ISO 45001:2018 -standardin
mukaisesti. IMS varmistaa, ettd hanketoteutusmenetelmat tayttdvat tiukat
turvallisuusstandardit kaikissa toiminnoissa.

Lamorin lahestymistapa noudattaa hallintatoimenpiteiden hierarkiaa: vaarojen poistaminen
mahdollisuuksien mukaan, korvaaminen vahemman vaarallisilla vaihtoehdoilla, teknisten
hallintatoimenpiteiden toteuttaminen, hallinnollisten hallintatoimenpiteiden (menettelyt,
koulutus) kayttéonotto sekd henkiléonsuojainten tarjoaminen viimeisend suojakeinona.

Keskeiset ennaltaehkdisevdt toimenpiteet sisdltdvat:

e ennen tehtdvan aloittamista toteutettavat riskiarvioinnit vaarojen tunnistamiseksi ja
hallintatoimenpiteiden toteuttamiseksi

e tyOpaikkatarkastukset turvallisten olosuhteiden varmistamiseksi
¢ turvallisuuskoulutus kaikille tyontekijdille ja tehostettu koulutus korkean riskin tehtdvissa
e vaaratapahtumien ja lahelta piti -tilanteiden raportointi oppimisen ja jatkuvan
parantamisen mahdollistamiseksi
hatatilannevalmius kaikissa toiminnoissa
* henkilénsuojainten tarjoaminen tunnistettujen vaarojen mukaisesti

Kenttdtoiminnoissa, hatdtorjunnassa ja raskaiden laitteiden tehtavissa tydskenteleville,
joihin kohdistuu korkeampia mahdollisia riskeja, lisahallintatoimenpiteisiin kuuluvat
tehtavdkohtaiset arvioinnit, patevyyden todentaminen, suora valvonta ja oikeus keskeyttda
ty6 ilman seuraamuksia.

Tydntekijat osallistuvat tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien hallintaan
tydsuojeluvaltuutettujen, tyosuojelukokousten, kuulemisprosessien ja oikeuden keskeyttad
turvaton ty0 kautta. Lisatietoja on kohdassa S1-2.

Lamorin hallintatoimenpiteiden hierarkia ja vaatimus riskiarviointien toteuttamisesta ennen
tehtdvan aloittamista on suunniteltu varmistamaan, etteivdt yhtién omat operatiiviset
kaytannodt aiheuta tai myotavaikuta olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin tyovoimaan. IMS-
menettelyt koskevat kaikkea hanketoteutusta ja operatiivista toimintaa, mukaan lukien
Lamorin operatiivisen maardysvallan alaisena toimivien alihankkijoiden hallinta.

Vaikuttavuuden seuranta

Tydterveys- ja tyoturvallisuustoimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
suorituskykyindikaattoreilla, mukaan lukien LTIR, TRIR ja lahelta piti -asteet, jotka johto
kasittelee kahdesti vuodessa. IMS:ddn kohdistuu vuosittaiset sisdiset auditoinnit ja ulkoiset
ISO 45001 -sertifiointiauditoinnit. TyOterveys- ja tyoturvallisuussuorituskyky vaikuttaa
operatiiviseen suunnitteluun ja resurssien kohdentamiseen. Toteutuminen suhteessa
vuotuiseen nolla LTI -tavoitteeseen raportoidaan kohdassa S1-5, ja yksityiskohtaiset TTT-
mittarit esitetdan kohdassa S1-14.

Resurssit

Lamorin tydterveys- ja tyoturvallisuustoimintasuunnitelman toteuttaminen ei edellyta
merkittdvid kayttémenoja (OpEx) tai investointimenoja (CapEx) HSSEQ-toiminnon jatkuvan
toiminnan lisaksi. Kuvatut toimenpiteet, mukaan lukien riskiarvioinnit,
tyopaikkatarkastukset, turvallisuuskoulutus, vaaratapahtumien raportointi,
hatatilannevalmius ja henkilénsuojainten tarjoaminen, hallitaan osana HSSEQ-toiminnon
vakiotehtdvia ja rahoitetaan Lamorin yleisesta kdyttdbudjetista. S1-toimintasuunnitelmaan
ei liity erillisia CapEx-investointeja, eika toteuttaminen riipu erityisistd edellytyksista kuten
ulkoisesta rahoituksesta.
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Edistyminen edelliselld raportointikaudella julkaistuissa toimenpiteissa

Vuoden 2025 tarkennetun kaksoisolennaisuusarvioinnin (ks. IRO-1) perusteella tydterveys
ja -turvallisuus on vahvistettu ainoaksi olennaiseksi ala-aiheeksi ESRS S1:n alla. Vuoden
2024 kestavyysselvitys, joka laadittiin S1:n kdyttéonottosaannoksen mukaisesti, sisalsi
laajempia toimenpiteita liittyen tyontekijoiden hyvinvointiin (vuotuinen henkilostokysely ja
LIT-indeksi), ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteeseen ja EU:n palkka-avoimuusdirektiivin
noudattamiseen. Koska naitd aiheita ei arvioitu olennaisiksi vuoden 2025
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, niitd ei enaa raportoida S1:n alla. Silta osin kuin
asiaankuuluvat toiminnot jatkuvat (esim. henkiléstokyselyt), ne pysyvat osana Lamorin
johtamiskdytdntdjd mutta jddavdt olennaisen S1-raportoinnin ulkopuolelle.

Olennaisen tyoterveys- ja tyoturvallisuusaiheen osalta vuonna 2024 julkaistu keskeinen
toimenpide oli vuotuinen nolla LTI -tavoite ja IMS:n mukaiset ennaltaehkaisevdt tyoterveys-
ja tyoturvallisuustoimenpiteet. Edistyminen suhteessa LTI-tavoitteeseen, mukaan lukien
vuosittainen suorituskykyvertailu, raportoidaan kohdassa S1-5. Lamorin ISO 45001:2018 -
sertifiointi on pidetty voimassa, ja tdssa osiossa kuvattuja ennaltaehkadisevia toimenpiteita
on jatkettu kaikissa toiminnoissa.

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Lamor asettaa vuotuisen tavoitteen nollasta poissaoloon johtavasta tapaturmasta
(absoluuttinen tavoite). Tavoitteen asettaa konsernin johtoryhma yritystason prioriteettina.
Tavoite on toistuva ja on linjassa ISO 45001 -vaatimusten seka HSSEQ-politiikan
tyOtapaturmien ehkdisytavoitteen kanssa. Poissaoloon johtava tapaturma (LTI) maaritellaan
tyoperdiseksi tapaturmaksi, joka johtaa vahintdan yhden tdayden pdivan poissaoloon, pois
lukien tapaturmapaiva ja paluupdiva.

Tavoitteen laajuus

Tavoite kattaa Lamorin omat tyontekijat ja muut kuin tyésuhteisessa tydssa olevat
tyontekijat seka arvoketjun tydntekijat, jotka toimivat Lamorin operatiivisen maardysvallan
alaisina. Laajuus sisaltaa kaikki maantieteelliset sijainnit, joissa Lamor kdyttda operatiivista
mdardysvaltaa. Toiminnot, joissa Lamorilla ei ole operatiivista madrdysvaltaa, kuten tietyt
vhteisyritysjarjestelyt, on rajattu ulkopuolelle.

Tyontekijoiden osallistuminen

Tyontekijoille tiedotetaan tavoitteesta, ja he myotdvaikuttavat sen saavuttamiseen
osallistumalla turvallisuuskokouksiin, vaaratapahtumien ja Iahelta piti -tilanteiden
raportointiin seka tunnistamalla opittuja asioita ja parannuksia kohdassa S1-2 kuvattujen
mekanismien kautta. Tyontekijdt eivdt osallistu suoraan itse tavoitteen asettamiseen.

Suorituskyky

Vuonna 2025 kirjattiin kaksi poissaoloon johtavaa tapaturmaa verrattuna yhteen vuonna
2024. Tavoitetta ei saavutettu toista perdkkadistd vuotta. Jokainen tapaturma tutkittiin
menettelyn MP-08 mukaisesti ja korjaavat toimenpiteet toteutettiin. Yksityiskohtaiset
mittarit esitetdan kohdassa S1-14.

S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Henkil6stoluvut raportoidaan henkilémdarana raportointikauden lopussa (31.12.2025).

Henkilostotiedot keratdadn rakenteellisen kuukausittaisen raportointiprosessin kautta.
Jokaisessa maassa on nimetty paikallinen edustaja, joka vastaa henkildsto- ja
tydsuhdemuutosten raportoinnista. Tiedot vahvistetaan kuukausittain, myos jaksoilta ilman
muutoksia, mikd varmistaa jatkuvan tietojen eheyden. Raportoidut tiedot konsolidoidaan
konsernitasolla, ja taydellisyys ja oikeellisuus tarkistetaan osana konsolidointiprosessia.

Sukupuoli raportoidaan tyéntekijoiden itsensad ilmoittamana. Mikali sukupuolikohtaista tietoa
ei ole saatavilla tai tyontekija ei ole ilmoittanut sitd, luvut raportoidaan luokassa "Ei
ilmoitettu”.

Tasmadytys tilinpdaatokseen

Lamorin tilinpadtdksessa raportoidaan 552 tyontekijad raportointikauden lopussa. Tama luku
sisaltaa Lamorin 45 %:n osuuden Kuwaitin yhteisen toiminnon tyontekijoistd, kuten IFRS 11
edellyttaa yhteisille toiminnoille, joissa yhtio kirjaa osuutensa varoista, veloista, tuotoista ja
kuluista.

ESRS-raportoinnissa rajaus perustuu operatiiviseen madraysvaltaan oikeudellisen tai
sopimuksellisen osuuden sijaan. Koska Lamor on 45 %:n vdhemmist6omistaja, se ei ohjaa
Kuwaitin yhteisen toiminnon pdivittdista toimintaa eika hallitse tyontekijdiden tydterveys-
ja tyoturvallisuusjohtamista. Nama tyontekijat luokitellaan siksi arvoketjun tyontekijoiksi
ESRS S2:n mukaisesti ja rajataan tdmdn osion oman tydvoiman luvuista.
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Tyontekijoiden lukumaadra sukupuolen mukaan (henkilomaara)

Tydsuhteisten tydntekijéiden maara

Tyontekijoiden lukumadra sopimustyypeittdin ja alueittain
jaoteltuna (henkilomaara)

Sukupuoli (henkilémaara) Raportointikausi

Miehet 227 EURASIA MEAF AMER Yhteensi

Naiset 69 Tyosuhteisten tyéntekijoiden maara

Muut 2 111 21 168 300

Ei ilmoitettu 2 Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara

Tyo6suhteiset tyontekijdt yhteensa 300 101 19 102 222

Madradaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden madra

Tyontekijoiden lukumadra maittain (henkilomaara) 10 2 66 78
Tybsuhteisten tyéntekijoiden méara Vaihtelevalla ty0ajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijdiden madra

Maa (henkilomaard) 1 0 0 1

Ecuador 390 Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara

Suomi 81 104 21 168 293

Peru 62 Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara

Muut maakunnat (yhteensa) 67 6 0 0 6

Tyontekijat yhteensa 300

Tyontekijoiden lukumaddra sopimustyypeittdin ja sukupuolen
mukaan jaoteltuna (henkilomaara)

Naiset Miehet Muut* Ei ilmoitettu Yhteensa

TyOsuhteisten tyontekijoiden maara

69 227 2 2 300
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijéiden madra
54 164 2 2 222
Maddraaikaisten tyosuhteisten tydntekijdiden madra
15 63 0 0 78
Vaihtelevalla ty0ajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijdiden madra
0 1 0 0 1
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara
66 223 2 2 293
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara
3 3 0 0 6

Henkiloston vaihtuvuus

Yhteensa
Yrityksen jattaneiden tyontekijoiden lukumadra 58
Henkiloston vaihtuvuusprosentti 184 %

Henkil6ston vaihtuvuusaste lasketaan jakamalla vuoden aikana yhtiosta ldhteneiden
tydntekijoiden lukumdara tyontekijoiden keskimaardiselld lukumaaralla, joka mitataan
vuoden alun ja lopun henkilémadran keskiarvona.

Lamor toimii alueilla, joilla on tiukkoja paikallisyhteiséjen suojeluun tahtddvia saannoksia,
jotka antavat yhteisdille mahdollisuuden tehda paikallisia tyollistamispaatoksia. Naiden
saanndsten noudattamiseksi ja yhteisdjen osallisuuden edistamiseksi Lamor tyollistaa usein
kiertavia paikallisia tyontekijoita, mika lisdd mdadrdaikaista tyollistamista ja vaikuttaa
turvattujen tyosuhteiden tilastoihin.
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S1-7 Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden
kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Muiden kuin ty6suhteisten tyontekijéiden lukumddra omassa tydvoimassa 53

Muiden kuin tyésuhteisten tydntekijoiden lukumadara omassa tydvoimassa -
itsendiset ammatinharjoittajat S

Muiden kuin tyésuhteisten tydntekijoiden lukumadara omassa tydvoimassa -
henkiléstovuokrausyritysten kautta toimitetut henkilot 44

Muiden kuin ty6suhteisten tyontekijdiden luvut raportoidaan henkildmaarana 31.12.2025.
Itsendisten ammatinharjoittajien lukumdara (9) perustuu sopimustietoihin.
Tyéllistymistoimintaa harjoittavien yritysten tarjoamien tyéntekijoiden lukumadra (44) on
arvioitu palveluntarjoajien vuoden 2025 neljannelld neljanneksella raportoimien
keskimaardisten henkiléstokohdistusten perusteella. Tyollistymistoimintaa harjoittavien
yritysten (NACE-koodi N78) tarjoamat tyontekijdt toimivat pddasiassa kenttatoiminnoissa ja
operatiivisessa tuessa kunnostushankkeiden toimipaikoilla. Muiden kuin tydsuhteisten
tyontekijoiden lukumadara vaihtelee hankeaktiivisuuden mukaan Lamorin hankepohjaisen
toimintamallin vuoksi. Vertailutietoja vuodelta 2024 ei ole saatavilla, koska edellisella
kaudella sovellettiin ESRS S1:n kdyttéonottosaannosta.

S1-14 Terveyttad ja turvallisuutta koskevat mittarit

Mittari S1: Oma tydévoima
Henkiléston keskimaara 353

Tyotunnit yhteensa 834109
Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelman kattavuus % 100 %
Kuolemantapaukset tyohon liittyvista tapaturmista ja sairauksista 0

Muiden tyontekijoiden kuolemantapaukset yrityksen toimipaikoilla 0

Kirjattavat tyohon liittyvdt tapaturmat 2

Kirjattavien tapaturmien taajuus (per 1 000 000 tuntia) 2,4

Kirjattavat tyohon liittyvat sairaudet 0

Tyohon liittyvista tapaturmista, sairauksista ja kuolemantapauksista menetetyt 33
paivat

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjdrjestelma perustuu ISO 45001:2018 -standardiin
(sertifioitu) ja kattaa kaikki Lamorin toiminnot ja Lamorin toiminnallisen madraysvallan alla
tyOoskentelevdt alihankkijat.

Metodologia

Tydterveys- ja tyOturvallisuusraportoinnissa henkilostotilastot lasketaan henkilomadrien
perusteella kayttaen henkil6ston keskimdardista kokonaismaarad, joka sisaltaad seka
tydsuhteisessa tydssa olevat ettda muut kuin tydsuhteisessa tydssa olevat henkilot.

Poissaoloon johtava tapaturma (LTI) madritelladn tydperdiseksi tapaturmaksi, joka johtaa
vahintdadn yhden tdyden paivan poissaoloon tydtehtdvista, pois lukien tapaturmapadiva ja
paluupdiva. Luku lasketaan vuosittaisten tydtuntien perusteella ja nollataan vuosittain.

Koska Lamorin oma tydvoima, mukaan lukien tydsuhteisessa tydssa olevat ja itsendiset
ammatinharjoittajat Lamorin operatiivisen madraysvallan alaisina kaikissa maantieteellisissa
sijainneissa, on alle 1 000 henkildd, globaali LTIR lasketaan kaavalla (poissaoloon johtavien
tapaturmien lukumaddra x kerroin) / tydtunnit yhteensad.

Laskennassa kdytetyt tiedot sisaltavdt Lamorin oman tyévoiman, mukaan lukien
tydsuhteisessa tydssa olevat ja itsendiset ammatinharjoittajat Lamorin operatiivisen
madardysvallan alaisina kaikissa maantieteellisissa sijainneissa.

Globaali LTIR lasketaan kaavalla (poissaoloon johtavien tapaturmien lukumadra x 1 000
000) / tydtunnit yhteensa, kayttden kerrointa 1 000 000 ESRS S1-14:n (AR 89) mukaisesti.

TyOterveys- ja tyoturvallisuustiedot kdsittelee globaali HSSEQ-toiminto ja ne validoidaan
neljdnnesvuosittaisissa katselmuksissa alueellisten HSE-edustajien kanssa. Validoidut tiedot
toimitetaan sen jalkeen vastuullisuustiimille sisallytettavaksi kestavyysselvitykseen.
S1-14:n mukaisesti julkaistut mittarit ovat EY:n suorittaman rajoitetun varmuuden kohteena
osana Lamorin kestdvyysselvityksen ulkoista varmennusta.
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Hallintotapatiedot

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

106
106
107
109
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G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 IRO-1:n mukaisesti toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella korruption ja
lahjonnan torjunta on tunnistettu olennaiseksi taloudelliseksi riskiksi.

Vaatimuksenmukaisuusriski: Korruptio- tai lahjontakdytdannot voivat aiheuttaa
vaatimuksenmukaisuusriskin viranomaisten valvoessa korruption vastaisten lakien ja
kansainvalisten sopimusten toimeenpanoa. Tama voi kasvattaa toimintakuluja tutkinnan,
seuraamusten, vaatimustenmukaisuusohjelmien pdivitysten tai kolmansien osapuolten
auditointien kautta.

Strateginen riski/maineriski: Syytokset voivat aiheuttaa strategisen riskin liikketoiminnan
harjoittamiselle, silld sijoittajat pitdvdt korruption vastaisten toimien epdonnistumista
merkittavana heikon hallinnon varoitusmerkkind. Tama voi nostaa padomakustannuksia
mainevahingon, oikeudellisen epavarmuuden tai toiminnallisten rajoitteiden kautta.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessissa huomioitiin:

e Toimintojen maantieteelliset sijainnit (mukaan lukien korkean riskin toimivalta-alueet)
e Liiketoiminnot ja toimialan ominaispiirteet

e Transaktiorakenteet ja suhteet kolmansiin osapuoliin

e Suurimman riskin alaisiksi tunnistetut toiminnot

Liiketoimintamallin ja strategian ndkékohdat

Lamor toimii globaalisti sektoreilla ja alueilla, joilla on kohonnut korruptioriski, ja toimii ndilla
alueilla usein yhteistydssa julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Pohjoismaisena yhtiona
Lamor pyrkii edistamddn paikallisilla markkinoilla voimakasta sitoutumista eettisiin sekd
lainmukaisuuden varmistaviin menettelytapoihin.

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Lamorin kestava liiketoiminnan harjoittaminen perustuu relevantin saantelykehyksen
noudattamiseen, yhtion toimintaperiaatteisiin seka sen erilaisiin keskeisia eettisia
periaatteita kasitteleviin politiikkoihin ja menettelyihin. Nama toimintaperiaatteet ovat
linjassa Yhdistyneiden kansakuntien korruption vastaisen yleissopimuksen (UNCAC) kanssa,
painopisteinad rehellisyys, lapindkyvyys ja eettinen toiminta.

Lamor hallitsee liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seuraavien toimintaperiaatteiden avulla:

Toimintaperiaate

Soveltamisala

Keskeinen sisdltd

UNCAC-linjaus

Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Kaikki Lamorin
tyontekijat

Korruption torjunta,
ihmisoikeudet,
ymparistovaikutukse

Korruption ehkaisy
nollatoleranssipolitiik
an ja

t, tyooikeudet, riskiperusteisten
eettinen toiminta kontrollien kautta

Liikekumppaneiden Konsernin Jakelijat, agentit, Tyoterveys ja - Lapinakyvyys
toimintaperiaatteet johtoryhmd  toimittajat, turvallisuus, toiminnoissa
alihankkijat ja ihmisoikeudet, sidosryhmadsuhteiden
kumppanit korruption vastaiset ja julkisen
vaatimukset raportoinnin kautta

arvoketjulle

Ihmisoikeustoimintape Konsernin Kaikki toiminnot  Tydoikeudet, Raportointimekanism

riaate johtoryvhma  ja liikesuhteet tyoolot, it EU-direktiivin
valitusmekanismit 2019/1937
mukaisen
ilmiantokanavan
kautta
Liikekumppaneiden Konsernin Toimittajat, KYC, due diligence,  Riskienhallinta
seulontapolitiikat johtoryhmd  agentit, vaatimustenmukaisu korkean riskin
asiakkaat, uden seulonta alueiden arviointien
kumppanit ja
kumppaniseulonnan
kautta

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, raportointiin ja tutkintaan

Lamorilla on kdytossa useita kanavia laittoman toiminnan tai toimintaperiaatteiden
vastaisen kdyttdytymisen tunnistamiseen, raportointiin ja tutkintaan. Tydntekijat voivat
raportoida huolenaiheita suoraan esihenkil6lleen ensisijaisena raportointikanavana. Niille,
jotka haluavat tehdad ilmoituksensa anonyymisti, on tarjolla Lamorin yllapitama
ilmiantokanava, joka mahdollistaa anonyymin kaksisuuntaisen viestinnan ja on seka
sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien kdytettdvissa. Sisainen tarkastustoiminta suorittaa
raportoiduista huolenaiheista riippumattoman, puolueettoman tutkinnan. Lisaksi tyontekijat
voivat esittaa valituksia yhtion virallisen valitusmekanismin kautta, noudattaen yhtion
vakiintuneita sisdisia menettelyja.

limiantajien suojelu: EU-direktiivin 2019/1937 mukaisesti Lamor suojelee ilmiantajia
kostotoimilta. Sisdinen tarkastustoiminto kasittelee vastaanotetut ilmoitukset
luottamuksellisesti. imoittajat saavat kuittauksen ilmoituksensa vastaanottamisesta
seitsemadn pdivan kuluessa ja tiedon lopputuloksesta kolmen kuukauden kuluessa.
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Yrityskulttuuri
Kulttuurin luominen ja edistaminen:

¢ Hallitus ja konsernin johtoryhma asettavat viitekehyksen varmistaen yhdenmukaisuuden
strategisten tavoitteiden kanssa

e Kulttuurikirjassa kuvataan ydinarvot, toimintaperiaatteet ja johtamismallit

e Toimintaperiaatteisiin sitoutuminen on integroitu tyontekijéiden perehdytykseen

Kulttuurin tehokkuuden arviointi:

e Vuosittainen henkilostotyytyvaisyyskyselyn (Signi) mittareina ovat tyontekijoiden
halukkuus suositella tydnantajaa muille (eNPS) ja tyontekijdkokemusta mittaava LIT-
indeksi

¢ Sisdisten auditointien kautta toteutettava seuranta koskien liikketoiminnan harjoittamista
ja kulttuuria

e Suorituskykyarvioinnit ja jatkuva henkiléstopalaute

Vuoden 2025 ensimmadiselld neljanneksella Lamor laajensi eettisen liikketoiminnan
ohjelmansa kattavuutta kadntamalla yhtion toimintaperiaatteita seka korruption ja
lahjonnan torjuntaa kasittelevan koulutusmateriaalinsa espanjaksi; tavoitteena parantaa
ohjelman saavutettavuutta seka vahvistaa tietoisuutta vaatimustenmukaisuudesta eri
toiminta-alueilla.

Vuoden 2025 viimeiselld neljanneksellda Lamor vahvisti kontrollimekanismejaan
mahdollistaakseen eettisten liiketoimintakdytantdjen tehokkaamman arvioinnin ja
seurannan. Toimien kattavuutta laajennettiin ulottamalla tehostettuja valvontatoimia
konsernin emoyhtion seka sen hallituksen ja konsernin johtoryhman lisaksi myds konsernin
eri tytaryhtioihin ja niiden ylimpdan johtoon. Lisaksi Lamor kdynnisti digitalisaatioprojektin,
jonka yhteydessa tullaan muuttamaan sisdisia prosesseja, dataa ja toimintoja tulevina
vuosina sekad tatd kautta parantamaan ldapindkyvyytta ja riskienhallintaa koko
organisaatiossa.

Vuonna 2025 Lamor kdynnisti eettista lilkketoimintaa koskevien tietosisaltojen
laajentamisen ja kehittdmisen, tavoitteena lisata tyontekijoiden tietoisuutta eturistiriidoista,
korruptiosta, ja lahjonnasta seka mahdollisten vadrinkdytésten merkkien tunnistamisesta
yhtion eri prosesseissa ja toiminnoissa.

Korruption ja lahjonnan kannalta suurimman riskin alaiset toiminnot

Toiminto Riskin perustelu

Myynti Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa, sopimusneuvottelut

Tarjous- ja arviointitiimit Hinnoittelupadtokset, tarjouskilpailut

Hankinta Toimittajavalinta, ostopddtokset

Talous Maksujen kasittely, taloudelliset kontrollit

Henkildstohallinto Rekrytointi, palkitseminen, ylennykset

Paatoksentekoroolit (konsernin Padtosvalta liiketoimintapadtoksissa
johtoryhma)

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen

Lamorin toimintaperiaatteita ja menettelya laadittaessa on huomioitu korruption ja
lahjonnan vastaisten sadnndsten noudattamisen varmistaminen. Keskeisia menettelyjd ovat:

Taloudelliset kontrollit: Hyvaksymispolitiikat, kirjanpito- ja raportointiperiaatteet seka
tiedonantopolitiikat varmistavat Iapindkyvyyden ja korruption vastaisten sadannosten
noudattamisen.

Henkildstohallinnon prosessit: Rekrytointi- ja henkiléstdhallinnon politiikat sisdltavat
mekanismeja rekrytointiin, palkitsemiseen ja ylennyksiin liittyvien korruptoituneiden
toimintatapojen ehkdisemiseksi. Konsernin johtoryhmaa ja hallitusta koskevat erilliset
kontrollimekanismit.

Toimittajien ja kumppanien arviointi: Lamorin Know Your Business Partner -prosessin ja
toimittajien arviointimenettelyiden maarittelyissa on huomioitu korruptioriskien
hallitseminen. Osana nditd prosesseja ovat taustatarkastukset kauppapakotteisiin,
korruptioon, rahanpesuun, ihmisoikeusloukkauksiin ja vadrinkdytoksiin liittyvien riskien
arvioimiseksi. Arviointimenetelminad ovat lisaksi kyselyt, kumppanivierailut ja auditoinnit.
Sosiaaliset ja ymparistokriteerit, mukaan lukien sitoutuminen lahjonnan vastaisiin
periaatteisiin, on sisallytetty osaksi toimittajien valintaa.

Riskiarvioinnit: Sisdisia ja ulkoisia riskiarviointeja, mukaan lukien rijppumattomat
tietoldhteet ja luokitukset, kaytetadn osana uusiin kumppanuuksien, projekteihin tai
maantieteellisiin alueisiin liittyvien riskien arviointia.
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Sponsoroinnit ja lahjoitukset: Lamorin toimintaperiaate kieltda yksittaisten henkildiden,
poliittisten ehdokkaiden, puolueiden tai ryhmien tukemisen samalla varmistaen, ettei varoja
kdyteta vadrin korruptoituneisiin tarkoituksiin.

Eturistiriidat: Saannollisten menettelyjen avulla tunnistetaan ja hallitaan konsernin
johtoryhman ja hallituksen mahdollisista liikesuhteista, ristiinomistuksista tai poliittisista
sidonnaisuuksista aiheutuvaa puolueellisuutta.

Tutkinnan riippumattomuus: ilmoituskanavan ja valitusmekanismin kautta tehdyt
ilmoitukset kasitellaan riippumattomasti ja puolueettomasti sisdisen tarkastustoiminnon
toimesta. Sisdinen tarkastus toimii erilldan yhtién vadrinkdytosten ehkadisyyn ja
havaitsemiseen osallistuvasta hallintaketjusta ja se raportoi suoraan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tutkinnan tulosten raportointiprosessi

Minka tahansa kanavan kautta vastaanotetun ilmoituksen laatija saa kuittauksen hdanen
ilmoituksensa vastaanottamisesta seitseman paivdn kuluessa. Sisdinen tarkastustoiminto
suorittaa riippumattoman tutkinnan ja tarvittaessa eskaloi tutkinnan kohteena olevat asiat
vakiintuneiden menettelytapojen mukaisesti. Tutkinnan tulokset raportoidaan Lamorin
hallituksen tarkastusvaliokunnalle prosessin valvonnan, Iapindkyvyyden ja eheyden
varmistamiseksi. Toteutetuista toimenpiteista tiedotetaan ilmoittajalle kolmen kuukauden
kuluessa, EU:n ilmiantajadirektiivin mukaisesti.

Korruption vastaisten toimintaperiaatteiden viestinta

Sidosryhma Viestintdmenetelma

Tyontekijat Intranet, toimintaperiaatekoulutus, perehdytys

Liikekumppanit Liikkekumppaneiden toimintaperiaatteisiin sitoutuminen

Arvoketjun tyéntekijdt Tunnistettu kehityskohde

Ulkoiset sidosryhmat Yrityksen verkkosivusto, julkiset raportit

Korruption ja lahjonnan vastainen koulutus

Vuonna 2025 koulutuksen suorittamista edellytettiin tyontekijoiltd, jotka eivdt olleet
suorittaneet sita vuonna 2024. Koulutukseen oikeutetut osallistujat olivat tyontekijéita,
joilla oli padsy verkkokoulutukseen yrityksen sahkopostiosoitteen kautta. Yhteensa 300
tyontekijasta 103 rajattiin ulkopuolelle yrityssahkopostiosoitteen puuttumisen, tilapaisen
kenttatyosuhteen tai pitkan poissaolon vuoksi, jolloin koulutukseen oikeutettuja oli 197.
Koulutus toteutettiin verkossa.

Ndkokohta Kuvaus

Luonne Toimintaperiaatekoulutus korruption vastaisella sisallolla
Soveltamisala Kaikki kelpoiset tyontekijat globaalisti

Syvyys Tietoisuus toimintaperiaatteista, sitoumuksista,

raportointimenettelyista

Tiheys Vuosittainen tai joka toinen vuosi toteutettava koulutus kaikille
tyontekijéille.

Kattavuus: Kaikki kelpoiset 164/190 osallistujaa (86 %)
tyontekijat (pois lukien

konsernin johtoryhma ja

hallitus)

Kattavuus: Konsernin
johtoryhma ja hallitus

12/12 osallistujaa (100 %)

Kattavuus: Suurimman riskin -~ 106/113 osallistujaa (94 %)
alaiset toiminnot

Huomautus: Tiedot eivdt sisdlld kenttdhenkil6stéd, jolla ei ole padsyda yrityksen
tietoverkkoon.

Suorittamisaste lasketaan jakamalla koulutuksen vahvistettujen tyontekijoiden lukumaara
koulutukseen oikeutettujen tyontekijoiden lukumadrallda. Koulutus toteutetaan kahden
vuoden syklissd: vuoden 2024 koulutus jarjestettiin joulukuussa 2024 / tammikuussa 2025
ja vuoden 2025 koulutus joulukuussa 2025 / tammikuussa 2026. Tyontekija lasketaan
suorittaneeksi, mikdli han on suorittanut koulutuksen jommankumman syklin aikana, silla
edellisen vuoden suoritus on edelleen voimassa. Kokonaissuorittamisaste ilman konsernin
johtoryhmaa ja hallituksen jasenia oli 86 % 190:sta. Kriittisten toimintojen osalta - ne, jotka
on tunnistettu suurimman riskin toiminnoiksi ja joilta edellytetdan tehostettua compliance-
valvontaa - suorittamisaste oli 94 % 113 koulutukseen oikeutetusta tyontekijasta kuudessa
toiminnossa. Koulutustiedot koosti compliance-toiminto ja ne validoi vastuullisuustoiminto.
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G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Mittari 2024 2025

Korruption/lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta annettujen 0 0
tuomioiden lukumaara

Tallaisten rikkomusten sakkojen madra (EUR)

Metodologiat ja merkittavat oletukset

G1-4:n mukaisesti raportoidut korruption tai lahjonnan tapaukset — mukaan lukien
rikkomuksista annetut tuomiot sekd mdardtyt sakot — perustuvat yritysta koskeviin
rikosrekisteriotteisiin (emoyhtid) ja tytdryhtididen osalta niiden omiin ilmoituksiin. Tiedot
varmennetaan yhtion compliance-tietokantatyokalun avulla ja ne konsolidoidaan
konsernitasolla.

Merkittdva taustaoletus ndille mittareille on, etta kaikki asiaankuuluvat oikeudenkdynnit,
tuomiot, sakot ja seuraamukset ovat tytdaryhtididen taloushallinnon tiedossa ja raportoitu
sisaisten raportointiprosessien kautta ja/tai tallentuneet Lamorin kdyttamadn
compliance-tietokantaan.

Raportointijakson aikana Lamor vahvisti tiettyja konsernitason kontrollimekanismeja
tytdryhtididen osalta, mika parantaa raportoinnin luotettavuutta edelliseen
raportointikauteen verrattuna.G1-4-mittareiden korruptio- ja lahjontatapausten mittaamista
ei ole validoinut ulkopuolinen taho.

Suunnitellut toimenpiteet vuodelle 2026

Lamor aikoo parantaa korruption vastaisen koulutuksensa sisaltoa vahvistaakseen
tietoisuutta UNCAC-tavoitteista ja laajentaa talla tavoin ymmarrysta korruption vastaisista
periaatteista koko organisaatiossa.

Lamorin liiketoiminnan harjoittamista koskevan toimintasuunnitelman toteuttaminen ei
vaadi muita merkittavid toimintamenoja (OpEx) tai padomamenoja (CapEx) kuin
vaatimustenmukaisuustoiminnon yllapitamisestd aiheutuvat toimintakulut. Kuvatut
toimenpiteet, mukaan lukien korruption vastainen koulutus, toimintaperiaatteiden
paivitykset, liikekumppanien arviointi ja toiminnan eettisyytta kasittelevien tietosisaltdjen
laajentaminen, toteutetaan osana vaatimustenmukaisuustoiminnon sdaanndllisia vastuita ja
rahoitetaan Lamorin yleisesta toimintabudjetista.

Vuoden 2025 viimeisella neljanneksella kaynnistetty digitalisaatioprojekti on osa laajempaa,
koko yhtion kattavaa muutosta eika sitda ndin ollen toteuteta yksinomaan liikketoiminnan
harjoittamista koskevien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintasuunnitelman toteuttaminen ei riipu erityisista edellytyksistd, kuten ulkoisesta
rahoituksesta, julkisen politiikan kehityksesta tai markkinaolosuhteista.
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Taloudellinen katsaus

Konsernin tilinpadtos ... 112
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Sisallysluettelo

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.1. Konsernin perustiedot

1.2. Laatimisperusta

1.3. Johdon harkintaa edellyttdvat keskeiset arviot ja oletukset
1.4. Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit
2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista

2.2. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut

2.3. Henkildstokulut

2.4. Rahoitustuotot ja -kulut

2.5. Tuloverot

2.6. Osakekohtainen tulos

3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen

3.2. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

3.3. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

3.4. Aineettomat hyddykkeet

3.5. Aineelliset hyodykkeet

3.6. Vuokrasopimukset

3.7. Vaihto-omaisuus

3.8. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat
3.9. Varaukset, ostovelat, muut lyhytaikaiset velat ja sopimukseen perustuvat velat
4.1. Rahoitusriskien hallinta

4.2. Kdyvan arvon laskenta

4.3. Rahoitusvarat ja -velat

4.4, Rahat ja pankkisaamiset

4.5. Velat ja vuokrasopimusvelat

4.6. Padgoman hallinta

4.7.0ma pddoma

5.1. Osakeperusteiset kannustinjdrjestelmadt
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5.2. Lahipiiritapahtumat 156
5.3. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset 157
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2.1. 90 243 114 396 Tilikauden tulos -3434 -1273
Materiaalit ja palvelut -49 964 -70145

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2. 160 2 467 Muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen:

Henkildstokulut 2.3. -20 335 -20 806

Liiketoiminnan muut kulut 2.2. -10 988 -14 583 Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtad

Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta 362 259 tulosvaikutteiseks:

Kiyttokate (EBITDA) 9478 11587 Muuntoerot -5 760 2318
Poistot ja arvonalentumiset 3.3.-3.6. -3281 -6272

Liikevoitto (EBIT) 6197 5315 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Rahoitustuotot >a 719 2155 Etuuspohjaisten jdrjestelyiden uudelleenarvostus -22 -41
Rahoituskulut >4 6035 7907 ]:r;::(l;aeunden muut laajan tuloksen erdt verojen 780 5279
Tulos ennen veroja 882 -437

Verot 2. 4316 836 Konsernin laaja tulos yhteensa -9216 1003
Tilikauden tulos -3434 -1273

Jakautuminen

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -3621 -1572

Emoyhtion omistajille -9 400 711

Madrdysvallattomille omistajille 187 299

Maaraysvallattomille omistajille 11.-1.2 184 293

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 2.6. -0,13 -0,06

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 2.6. -0,13 -0,06

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtosta.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat Oma padoma ja velat
Pitkdaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 3.3 18 381 18 580 Osakepddoma 4.7 3 866 3866
Aineettomat oikeudet 34 10634 5805 Muuntoerot -3704 2 056
Aineelliset hyodykkeet 3.5 35543 24160 Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 44 310 44 303
Kayttooikeusomaisuuserdt 3.6 2792 2568 Kertyneet voittovarat 11382 14 252
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.2 1668 1489 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 55 854 64 478
Pitkdaikaiset lainasaatavat 4.3 878 1134 Maardysvallattomien omistajien osuus 1610 2397
Sijoitukset muihin osakkeisiin 43 411 411 Oma padoma vhteensa 57 464 66 875
Laskennalliset verosaamiset 2.5 5791 6377
Pitkaaikaiset varat yhteensa 76 098 60525 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat ja lainat 4.3;4.5 15042 40251
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 3.6 2073 1962
Vaihto-omaisuus 3.7 10216 14279 Laskennalliset verovelat 2.5 5133 5343
Myyntisaamiset 3.8 23278 27 549 Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 3.9 550 2233
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 3.8 31918 54 046 Pitkdaikaiset velat yhteensa 22797 49 788
Muut saamiset 3.8 10927 8512
Lyhytaikaiset sijoitukset 43 8 4 Lyhytaikaiset velat
Rahat- ja pankkisaamiset 4.4 8988 16851 Korolliset velat ja lainat 43,45 39208 13939
Lyhytaikaiset varat yhteensa 85 335 121 240 Vuokrasopimusvelat 3.6 786 739
Varat yhteensa 161 433 181 764 Varaukset 39 696 789
Ostovelat 39 20081 18069
Sopimukseen perustuvat velat 3.9 6123 10150
Muut lyhytaikaiset velat 39 14 277 21416
Lyhytaikaiset velat yhteensa 81172 65101
Velat yhteensa 103 969 114 889
Oma padoma ja velat yhteensa 161433 181 764
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

2025 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maardys-

vapaan padoman Kertyneet vallattomien Oma padoma
Tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensd omistajien osuus vhteensa
Oma padoma 1.1.2025 3866 44 303 2 056 14 252 64 478 2 397 66 875
Tilikauden tulos - - - -3621 -3621 187 -3434
Muut laajan tuloksen erat - - -5760 -19 -5779 -3 -5782
Muuntoerot - - -5760 - -5760 - -5760
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus - - - -19 -19 -3 -22
Tilikauden laaja tulos - - -5760 -3640 -9 400 184 -9216
Omana padaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut - - - 57 57 - 57
Maardysvallattomien omistajien osuuden hankinta* - - - 655 655 -789 -134
Muut muutokset - 6 - 58 64 -157 -93
Oma pddoma 31.12.2025 3866 44 310 -3704 11382 55854 1610 57 464

*) Sisaltaa Corena S.A.:n, Lamor Perti SAC:n ja Lamor Colombia SAS:n osuuksien hankintaan liittyvdn lisakauppahinnan uudelleenarvostuksen.
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2024 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

L AMQR Sijoitetun Madrays-
vapaan padoman Kertyneet vallattomien Oma padoma

Tuhatta euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensd omistajien osuus vhteensa
Oma pddoma 1.1.2024 3866 44303 -262 16 026 63933 1993 65926
Lamor yritykseni Tilikauden tulos - - - -1572 -1572 299 -1273
Muut laajan tuloksen erat - - 2318 -35 2283 -6 2277
Hallituksen toimintakertomus ja Muuntoerot _ _ 2318 _ 2318 _ 2318
kestavyysraportti Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus - - - -35 -35 -6 -41
Taloudellinen katsaus Tilikauden laaja tulos - - 2318 -1 607 711 293 1003

Konsernitilinpaatos — - -
Omana padaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut - - - 44 44 - 44
Konsernin tuloslaskelma Omien osakkeiden osto - - - - - - -
. . Maardysvallattomien omistajien osuuden hankinta* - - - 38 38 - 38

Konsernin laaja tuloslaskelma -

Osingot - - - - - - -
Konsernin tase Muut muutokset - - - -249 -249 112 -137
Oma pddoma 31.12.2024 3866 44303 2 056 14 252 64 478 2397 66 875

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

*) Sisdltaa Corena S.A.:n, Lamor Perd SAC:n ja Lamor Colombia SAS:n osuuksien hankintaan liittyvdn lisdkauppahinnan uudelleenarvostuksen.
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liite 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tuhatta euroa

Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Tilikauden tulos -3434 -1273 Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin vahennettyna

Oikaisut: hankintahetken rahavaroilla -74 -
Poistot ja arvonalentumiset 33.-36. 3281 6272 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin =~ 3.3.-3.4. -20163 -19 444
Rahoitustuotot ja -kulut 2.4, 5315 5752 >aadut avustukset 1277 1551
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot .10 107 Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden myynti 3.3.-34. 32 2251
Osakkuusyhtisiden tulos 362 -259 Myonnetyt lainat el 391
Verot 25 4316 836 Lainasaamisten takaisinmaksut 212 222
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 521 2672 Investointien nettorahavirta alSIE 15811
Oikaisut yhteensa 12 020 15167

Kayttépadoman muutokset Raholtuksen rahavirta
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 15577 2917 Lainojen nostot 45. 2031 61830
Vaihto-omaisuuden muutos 3986 62 Lainojen takaisinmaksut 4.5. -3374 -51 869
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -7 480 5484 Vuokrasopimusvelkojen maksut 36. gils -3652

Kayttopédoman muutos 12 084 8 463 Vahemmistojen hankinta - Leel

Maksetut osingot mddrdysvallattomille omistajille -26 -

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja Rahoituksen nettorahavirta 2072 5088

veroja 20670 22 357

Maksetut korot -3942 -4 002 Rahavarojen muutos -7 863 5885

Saadut korot 100 114

Muut rahoituserat -2274 -1723 Rahavarat tilikauden alussa 16 851 10965

Maksetut verot -1 496 -137 Rahavarat tilikauden lopussa 4.4, 8988 16 851

Liiketoiminnan nettorahavirta 13058 16 608 Muutos -7 863 5885
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.1. Konsernin perustiedot
Yhtion perustiedot

oo

Lamor Corporation Oyj ("Yhti¢", "emoyhtit”) ja sen tytdryhtiot (vhdessa “Lamor”,

“Lamor-konserni” tai "konserni”) on yksi maailman johtavista ympdristératkaisujen tarjoajista.

Lamorin tavoitteena on maailman puhdistaminen, ja liiketoimintamme muodostuu
ympadristénsuojelun, maanpuhdistuksen ja ennallistamisen seka materiaalinkierratyksen
ratkaisuista .

Lamor Corporation Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on listattu
Nasdaq OMX Helsinki -porssissd kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Oyj:n kotipaikka on Porvoo ja sen rekisterdity osoite on
Rihkamatori 2, 06100 Porvoo, Suomi.

Lamor Corporation Oyj:n hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 24.3.2026 taman
tilinpadtoksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on
oikeus hyvdksya tai hylata tilinpdatds tai muuttaa sita seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Lamor julkaisee myds konsernitilinpadtoksen ja hallituksen toimintakertomuksen European
Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten mukaisena xHTML tiedostona, joka
on saatavilla internet-osoitteesta www.lamor.com.

Konserniyhtiot

Konsernitilinpadtos sisdltda seuraavat ympadristératkaisuja tarjoavat tytaryhtiot ja
osakkuusyhtiot. Lisdtietoja konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteista on esitetty
liitetiedossa 1.2. Laatimisperusta.

% omistusosuus

Tytdryhtiot Maa 2025 2024
Lamor USA Corporation Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor Corporation UK Ltd Iso-Britannia 100,00 100,00
Lamor Beijing Co Ltd Kiina 100,00 100,00
Lamor Environmental Solutions Spain S.L Espanja 100,00 100,00
Corena Group Bolivia SRL Bolivia 100,00 100,00
Lamor Environmental Services LLC Arabiemiraatit 100,00 100,00
Lamor Netherlands B.V. Alankomaat 100,00 100,00
Lamor Peru SAC Peru 100,00 100,00
Lamor Recycling Oy Suomi 100,00 70,00
Lamor Environmental Solutions d.o.o. Kroatia 100,00 -
Lamor Chile SpA Chile 92,55 92,55
Lamor Colombia SAS Kolumbia 92,50 92,50
Lamor Ecuador S.A. Ecuador 85,01 85,01
Lamor Middle East LLC Oman 70,00 70,00
Lamor India Private Ltd Intia 60,00 60,00
Lamor Water Technology Oy Suomi 50,67 50,67
Lamor Vostok LLC* Vendja 100,00 100,00
World Environmental Service Technologies LLC* Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor Environmental Solutions Panama* Panama 52,00 52,00

* Ei aktiivinen
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Osakkuusyhtiot

% omistusosuus

Yhteiset toiminnot

% omistusosuus

Konsernin emoyhtion omistamat Maa 2025 2024 Maa 2025 2024
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,00 49,00 KAK-Lamor Consortium Kuwait 45,00 45,00
Sawa Petroleum Services Ltd Senegal 45,00 45,00
Lamor Cevre Hitzmetleri Sanayi ve Ticaret Anomin
Sirketii** Turkki 30,00 30,00
X X - Olennaiset emoyhtion sivuliikkeet Maa
Shanghai Dongan Water Pollution Control Center Co Ltd  Kiina 28,60 28,60 ; - ;
Lamor Corporation Plc, Saudi Arabian branch (LAMOR
Corporation AB Br Co) Saudi-Arabia
Limpeza e Descontaminacao de Superficies Maritimas Lamor Corporation Plc, Saudi Arabian branch (LAMOR
LTDA (Lamor Do Brazil)* Brasilia 50,00 50,00 Company for Environmental Services) Saudi Arabia
Lamor NBO LLC* AzerbaidZan 50,00 50,00
Lamor Central Asia LLP* Kazakstan 40,00 40,00 * Bi aktiivinen
Lamor Ukraine LLC* Ukraina 19,90 19,90 ** Suljettu vuonna 2025
Lisatietoja liittyen osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin on esitetty liitetiedossa 3.2
% omistusosuus Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt.
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat Maa 2025 2024 . -
: . : 1.2. Laatimisperusta
Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc (SES) Guyana 24,50 24,50
Laatimisperusta
0 .
] % omistusosuus Lamorin konsernitilinpadtds on laadittu noudattaen 31.12.2025 voimassaolevia Euroopan
Lamor Peru SAC:n omistamat Maa 2025 2024 Unionin hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting
Lamor Paraguay S.A. Paraguay 99,00 99,00 Standards, IFRS) ja niiden tulkintachjeita (IFRIC). Tilinpadtoksen liitetiedot ovat myds
. . Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsaadannon mukaisia. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
Yhtelsyrltykset myds suomalaisten, IFRS-sdadanndksia tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannén
. vaatimusten mukaiset.
% omistusosuus
Konsernin emoyhtién omistamat Maa 2025 2024 Konsernitilinpadtds perustuu padosin alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei jdljempdna
K Lamor for Environmental Consulting, W.L.L.* Kuwait 45,00 45,00 olevissa tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpddtos esitetdan

euroina ja kaikki arvot ovat pyoristetty Iahimpdan tuhanteen euroon, ellei toisin ilmoiteta.
Pydoristyserojen vuoksi yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.
Vertailuvuoden tiedot esitetadn suluissa kuluvan tilikauden tietojen jdlkeen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtos sisaltda emoyhtion ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Lamorilla on
maardysvalta yhtidssa, kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton madradn kdyttamalla
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sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Mdardysvalta on olemassa, kun Lamorilla on enemmisto
dadnivallasta tytaryhtiéssa tai se voi muutoin osoittaa, ettad silla on maardysvalta
tytaryhtiossd. Hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden hankintahetkesta
Iahtien ja yhdistely lopetetaan, kun Lamor menettdaa maardysvallan yhtidssa.

Tytaryhtididen tilinpdatokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpadtoksen
laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka tuotot
ja kulut liiketoimista konserniyhtididen valilla eliminoidaan taysimadraisesti

osana yhdistelya.

Madrdysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernitaseessa osana
omaa padomaa, erilladan osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta.
Madraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta esitetdan tuloksessa ja
laajassa tuloksessa erikseen.

Maardysvallattomien omistajien osuus

Madraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liikketoimia, jotka eivdt johda
madardysvallan menettdmiseen, kasitelldadan omaa padoma koskevina liiketoimina.
Madraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun
nettovarallisuuden kdyvdn arvon vdlinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan pddomaan.
Myos voitot tai tappiot osakkeiden myynnista madraysvallattomille omistajille kirjataan
omaan paaomaan.

Segmenttiraportointi

Lamor-konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu konsernista. Segmenttiin
liittyvia lisatietoja on kuvattu liitetiedossa 2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernitilinpadtds on laadittu euroissa, joka on emoyhtion toimintavaluutta. Kunkin yhtion

osalta konserni madrittaa toimintavaluutan, ja kunkin yhtion tilinpadtokseen sisaltyvat erat

kirjataan kyseisessad toimintavaluutassa. Konserni soveltaa suoraa menetelmaa yhdistelyyn

ja ulkomaisen toiminnon luovutuksesta tuloslaskelmaan luokiteltu voitto tai tappio heijastaa
tdman menetelman kdytdstd syntyvaa vaikutusta.

Konserniyhtididen ulkomaan valuutassa olevat tapahtumat on alunperin kirjattu kunkin
toimintavaluutan transaktiopdivan valuuttakurssin perusteella. Rahamaardiset saamiset ja
velat muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden lopun valuuttakurssien perusteella.
Rahamadraisten erien muuntoerot kirjataan voittoihin tai tappioihin.

Muut kuin rahamadadraiset erat, jotka arvostetaan ulkomaan valuutan mukaisiin alkuperaisiin
hankintamenoihin, muunnetaan alkuperdisen transaktiopdivan valuuttakursseilla. Kdypaan
arvoon ulkomaan valuutassa arvostetut muut kuin rahamaardiset erdt muunnetaan kdyvan
arvon maarittamispdivdn valuuttakursseilla. Kdypddn arvoon arvostettujen muiden kuin
rahamadadrdisten erien muuntamisesta syntyva voitto tai tappio kasitelldan erdan kayvan arvon
muutoksen voiton tai tappion kirjaamisen mukaisesti.

Konsolidoinnin yhteydessa ulkomaisten yhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan kurssilla ja tuloslaskelman tapahtumat muunnetaan kdyttden kauden
keskimdaradisia valuuttakursseja. Konsolidoinnissa syntyvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan, kyseiseen ulkomaiseen
vksikkoon liittyvat, muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat siirretaan tulosvaikutteisiksi.

Ulkomaisen liiketoimintojen yhdistamisesta syntyva liikkearvo ja mahdolliset hankinnasta
syntyneiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen oikaisut kasitelladn ulkomaisen yhtion
varoina ja velkoina ja ne muunnetaan kdyttden raportointihetken valuuttakurssia.

Toiminnan jatkuvuuden periaate

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Arvioitaessa Lamor
Corporation Oyj:n kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti otettiin
huomioon, etta Lamorin toimintaedellysten yllapitdminen vaatii korvaavaa rahoitusta
eradntyvien lainojen takaisinmaksamiseksi ja lisarahoitusta Lamor Recycling Oy:n
muovinkierratyslaitoksen investoinnin loppuunsaattamiseksi.

Rahoituksesta neuvotellaan nykyisten ja mahdollisten uusien rahoittajien kanssa.
Neuvottelujen edistamiseksi yhtio on kdynnistanyt merkittavan kustannussadstéohjelman
sekd muita toimenpiteita kassavirran vahvistamiseksi, minka perusteella yhtion johto arvioi,
ettd rahoitusneuvottelut saadaan padtokseen.

Tilinpaatdsta laadittaessa rahoitusneuvottelujen lopputulokseen liittyy vield olennaisia
epavarmuuksia (koskien erityisesti Lamorin vihredn joukkovelkakirjan jalleenrahoitusta), joka
saattaa antaa merkittdvaad aihetta epadilla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Mutta mikali
ehdoista saadaan sovittua, hallituksen ja toimitusjohtajan arvio on, ettd Lamor Corporation
Oyij:lla on riittava likviditeetti tayttadkseen sitoumuksensa seuraavien 12 kuukauden aikana
jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.
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1.3. Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja

LAMQR oletukset

Konsernitilinpadatoksen laatimisessa edellytetaan johdon kayttdvan harkintaa, arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen madriin seka
niihin liittyviin tilinpadtoksessa esitettaviin liitetietoihin. Ndihin oletuksiin ja arvioihin liittyva

Lamor yrityksena ; o i o o ) o ) .
epdvarmuus voi johtaa tilanteisiin, jotka edellyttavat olennaista oikaisua tulevien kausien

Hallituksen toimintakertomus ja varojen tai velkojen kirjanpitoarvoon.

kestdvyysraportti L ) ) . o o ) )
Johto on kdyttanyt harkintaa ja arvioita konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden

Taloudellinen katsaus soveltamisessa. Erat, joilla johto on arvioinut olevan merkittavin vaikutus
konsernitilinpaatdkseen kirjattuihin maariin, on esitelty niihin liittyvissa erillisissa

Konsernitilinpaatos liitetiedoissa.

Konsernin tuloslaskelma Merkittavimmit johdon harkintaa ja arvioita sisaltavat erit, seka naihin liittyvat keskeiset

Konsernin laaja tuloslaskelma epdvarmuustekijdt esitetddn seuraavissa liitetiedoissa:

e Toiminnan jatkuvuuden periaate (liitetieto 1.2.)
e Myyntituotot asiakassopimuksista (liitetieto 2.1.)

Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padoman e Laskennalliset verot (liitetieto 2.5.)

muutoksista ¢ Liiketoimintojen yhdistamiset, hankitun nettovarallisuuden arvo ja ehdolliset vastikkeet
(liitetieto 3.1.)

Konsernin rahavirtalaskelma  Osakkuusyhtidt ja yhteisjérjestelyt, yhteisjarjestelyjen luokittelu (litetieto 3.2.)

¢ Arvonalentumistestaus (liitetieto 3.3.)

e Vuokrasopimukset (liitetieto 3.6.)

Emoyhtion tilinpadtos (FAS) * Vaihto-omaisuuden arvostaminen (liitetieto 3.7.)
e QOdotettavissa olevat luottotappiot (liitetieto 3.8.)

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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1.4. Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit

Lamor soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan.
1.1.2026 tai myohemmin kdyttéon otettavilla standardeilla ja standardien muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta Lamorin konsernitilinpadtoksen tietoihin.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2026 alkavalla
tilikaudella tai myéhemmin. Ainoastaan Lamorin kannalta olennaisimmat muutokset on
sisdllytetty alla olevaan yhteenvetoon.

Tilikaudella voimaan tulleet uudet ja muutetut standardit

Muutokset IAS 21:een - Vaihdettavuuden puute

(Sovellettava 1.1.2025 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin
liitetietoihin auttaakseen yhtidita hyodyllisten laatimisperiaatteiden esittamisessa. Muutos
IAS 21:een tarkentaa sitd, kuinka yhtion tulisi arvioida valuutan vaihdettavuutta, ja kuinka
sen tulisi maarittaa spot-vaihtokurssi silloin, kun valuutta ei ole vaihdettavissa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
standardit

* = Kyseista sadnnostad ei ole hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025.

IFRS 18 Tilinpadtdksen esittamistapa ja tilinpadtoksessa
esitettdvat tiedot*

(Sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Merkittdvimmdt muutokset liittyvat tuloslaskelman rakenteeseen ja siind esitettaviin
valisummiin. Tuotot ja kulut esitetdadn seuraavissa tuloslaskelman ryhmissa: liikketoiminta,
sijoitukset, rahoitus, lopetetut toiminnot ja verot. Tilinpddtdksessa esitetadan myos
liitetietoja tietyista johdon madrittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista, jotka
esitetdan talla hetkella tilinpaatoksen ulkopuolella. Standardi madrittda myos tarkemmin
tietojen yhdistamis- ja erittelykriteerit ja niita sovelletaan seka pddlaskelmiin etta
tilinpaatoksen liitetietoihin. IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpadtoksen esittaminen -standardin.
Lamor analysoi parhaillaan uuden standardin vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

IFRS 19 Tytaryritykset, joilla ei ole julkista tilivelvollisuutta:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot*

(Sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi madrittda IFRS-tilinpadtdsstandardeja soveltavien tytaryritysten tilinpdatoksissa
esitettdvia liitetietoja. IFRS 19:dd soveltava tytaryritys ei sovella muihin IFRS-standardeihin
sisdltyvid tilinpadtoksen esittamisvaatimuksia vaan se soveltaa niihin IFRS 19 -standardia.
IFRS 19 -standardin soveltaminen tytaryritykseen edellyttad, etta tytaryrityksen oman tai
vieraan padoman ehtoisia instrumentteja ei ole julkisen kaupankdynnin kohteena ja
tytaryrityksen emoyritys soveltaa IFRS-tilinpadtdstandardeja konsernitilinpaatoksessaadn.

Standardin soveltaminen on vapaaehtoista. Standardimuutoksella ei oleteta olevan
merkittavaa vaikutusta Lamorin konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -
standardiin: Muuntaminen hyperinflatoriseen
esittamisvaluuttaan*

(Sovellettava 1.1.2027 tai sen jdlkeen alkavilla raportointikausilla)

Muutos madrittaa lukujen muuntamisen periaatteet, kun yhtion esittamisvaluutta on
hyperinflatorinen.

Muutoksia sovelletaan, kun

(@) yhtion toimintavaluutta on muu kuin hyperinflatorinen valuutta ja sen luvut
muunnetaan hyperinflatoriseen esittamisvaluuttaan tai

(b) yhtion, jonka toimintavaluutta on hyperinflatorinen valuutta ja sen luvut muunnetaan
muuhun kuin hyperinflatoriseen toimintavaluuttaan.

Standardimuutoksella ei oleteta olevan merkittavaa vaikutusta Lamorin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 19:3an Tytaryritykset, joilla ei ole julkista
tilivelvollisuutta: tilinpadtoksessa esitettavat tiedot*

(Sovellettava 1.1.2027 tai sen jdlkeen alkavilla raportointikausilla)

Standardimuutoksella rajataan esitettdvid liitetietovaatimuksia niista IFRS-
tilinpaatésstandardeista tai niiden muutoksista, jotka on julkistettu helmikuun 2021 ja
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toukokuun 2024 vdlilla. Muutokset liittyvat esimerkiksi toimittajarahoitusjarjestelyista
seka johdon madrittelemia tuloksellisuutta kuvaavista luvuista esitettaviin

LAMQR liitetietoihin. IFRS 19 -standardin soveltaminen on vapaaehtoista.
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2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista

Laadintaperiaatteet
Liikevaihto, segmenttiraportointi ja maantieteelliset tiedot

Lamorin visiona on olla yksi maailman johtavista ympdristoratkaisujen tarjoajista. Lamor
pyrkii tavoitteeseensa yhdessa asiakkaiden ja yhteistyékumppaneiden kanssa
ymparistonsuojelun, maanpuhdistuksen ja ennallistamisen seka
materiaalinkierratysratkaisujen avulla.

Toimitusjohtaja, joka on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, seuraa laitemyynnin
seka palveluiden liiketoiminta-alueita seka liikevaihdon maantieteellista jakaumaa. Johdon
raportointi on laadittu konsernitasolla kootusti. Perustuen yhtion johtamisrakenteeseen
seka siihen mihin ylin operatiivinen padatoksentekija perustaa paatdksensa resursseja
allokoidessaan, Lamor-konserni muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen
segmentin, joka on myds raportoitava segmentti.

Ylin operatiivinen padatoksentekija seuraa konsernin tuloksellisuutta. Ylin operatiivinen
padtoksentekija kdyttdad padtoksenteossaan raportointiperiaatteita, jotka ovat
vhdenmukaisia Lamor-konsernin IFRS-raportointiperiaatteiden kanssa. Ylin operatiivinen
padtoksentekija kdyttdad paatoksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia tunnuslukuja,
joista tarkeimmadt ovat saadut tilaukset, liikevaihto, kdayttokate (EBITDA) seka liikevoitto
(EBIT). Lisdksi tulosta seurataan kdyttden tunnuslukua oikaistu kdyttokate (EBITDA) ja
oikaistu liikevoitto (EBIT), joita on oikaistu konsernin eri kausien tulosten valista
vertailukelpoisuutta heikentavdt tuotot ja kulut. Lamor kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kayttokate (EBITDA), oikaistu kdyttokate (EBITDA), liikkevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto
(EBIT) osana sadnneltya taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kdyttdjien olisi
mahdollista tehda tarkoituksenmukaisempia analyyseja Lamorin toiminnan
tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltdvat tietyt varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat mukaan lukien arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liikketoimintojen
yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelytuotot ja -kulut,
liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittdiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien
omaisuuserien myyntivoitto/-tappio seka vahingonkorvaustuotot ja -kulut.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot asiakassopimuksista kirjataan, kun maardysvalta tuotteesta tai palvelusta on
siirtynyt asiakkaalle. Tuottona kirjataan vastike, joka kuvastaa mddrdd, johon Lamor odottaa
olevansa oikeutettu. Madraysvallan siirtyminen tapahtuu joko tiettyna ajanhetkena tai ajan

kuluessa. Lamor toimii asiakassopimuksissaan yleisesti padmiehend, silla tyypillisesti Lamor
kontrolloi tuotteita ja palveluita ennen kuin ne siirtyvat asiakkaalle.

Lamorin asiakassopimukset voidaan jakaa seuraavaan viiteen eri kategoriaan:

e Ympdristoratkaisut
“Built-for-purpose” -laitetoimitukset
e Standardituotteiden toimitukset

e Palveluprojektit

e Laitevuokraus

Ymparistoratkaisut sisaltaen seka laitteita etta palveluja

Lamorin ymparistoratkaisut sisaltavat laaja-alaisia projekteja, joihin sisdltyy asiakkaille
tarjottavia avaimet kdteen -ratkaisuja. Projekteihin sisaltyy tyypillisesti tietyn
ymparistoratkaisun suunnittelu, laitteisto, asennus, kayttédnotto, koulutus ja yllapito.
Ympadristoratkaisu voi sisaltaa myos kokonaisratkaisun, esimerkiksi ymparistonsuojelullisten
kyvykkyyksien rakentamisesta ja yllapidosta tai maa-alueen kunnostushankkeesta.
Hinnoittelumallit vaihtelevat kiintedsta hinnasta kiinteaan yksikkéhintaan riippuen ratkaisun
sisallésta.

Koska ymparistoratkaisuilla ei ole vaihtoehtoista kayttda ja Lamorilla on
tdytdantéOnpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta, Lamor kirjaa myyntituotot ajan kuluessa kayttden valmistusasteeseen
perustuvaa menetelmaa. Lamor arvioi valmistusastetta hyédyntden cost-to-cost
-menetelmad, jossa liikevaihdon tuloutus lasketaan kertyneiden kustannusten ja arvioitujen
kokonaiskustannusten suhteessa. Kun projektia tuloutetaan ajan kuluessa, johto tarkastelee
saanndllisesti projektin arvioitua kokonaisliikevaihtoa, kertyneitd kustannuksia seka
budjetoituja kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta mddrdstd ja
oikea-aikaisuudesta.

“Built-for-purpose” -laitetoimitukset

Lamorin “built-for-purpose” laite- seka ratkaisutoimitukset sisaltavat laitteita ja niihin
liittyvia palveluita. Laite- ja ratkaisutoimitukset vaihtelevat sopimuksittain yhden laitteen
toimituksista kokonaisvaltaisen ratkaisun toimittamiseen asiakkaalle. Yleisesti toimitukset
sisdltdvat useita erillisid tuotteita, laitteita, seka mahdollisia teettamis- ja asennuspalveluita.
Laitteet seka jdrjestelmdt, yhdessa ndihin raataldityjen palveluratkaisujen kanssa,
muodostavat yhden kokonaisuuden, ja ndin ollen built-for-purpose laite- ja
jarjestelmdluovutusprojektit ndhdaan yhtena suoritevelvoitteena.
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Kun Lamor toimittaa asiakkaalle built-for-purpose jdrjestelmad, jossa projektille
kohdistetuilla tuotteilla ei ole Lamorille vaihtoehtoista kdyttda ja Lamorilla on
tdytdntdOnpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta, Lamor kirjaa myyntituotot ajan kuluessa kdyttden valmistusasteeseen
perustuvaa menetelmaa. Lamor arvioi valmistusastetta hyédyntden cost-to-cost
-menetelmaa, jossa liikevaihdon tuloutus lasketaan vertaamalla kertyneita kustannuksia
arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Ajan kuluessa tuloutettavien projektin osalta johto
tarkastelee sadnnéllisesti projektin arvioitua kokonaisliikevaihtoa, kertyneita kustannuksia
seka budjetoituja kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta maarasta ja
oikea-aikaisuudesta.

Standardituotteiden toimitukset

Standardituotteiden luovutukset muodostuvat yleisesti erillisten laitteiden toimituksista
asiakkaille. Kyseisissa toimituksissa jokaisen erillisen laitteen toimitus tunnistetaan omaksi
suoritevelvoitteekseen. Myyntituotto kirjataan yhtenad ajanhetkend, kun tuotteen
madardysvallan katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Maardysvallan siirtyminen perustuu
tyypillisesti toimituslausekkeisiin. Tapauksissa, joissa asiakassopimus sisaltad esimerkiksi
tuotesuunnittelupalvelua, Lamor analysoi erikseen myyntituoton kirjaamisperusteita seka
tuloutuksen ajankohtaa, ja myyntituotto kirjataan kun tuotteen tai palvelun madraysvalta on
siirtynyt Lamorilta asiakkaalle.

Palveluprojektit

Lamorin palveluprojektit sisaltavdt padsadntoisesti asennus-, tuotesuunnittelu-, laitteiden ja
jarjestelmien yllapito- seka koulutuspalveluita. Asiakassopimuksissa kukin tuotettu
palvelukomponentti muodostaa tyypillisesti erillisen suoritevelvoitteen. Tuotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun asiakas vastaanottaa ja hyddyntda saamaansa palvelua
samanaikaisesti Lamorin sitd suorittaessa.

Laitevuokraus

Lamorin laitevuokrauksessa asiakkaille toimitettava laitekokonaisuus vaihtelee
sopimuksittain asiakkaan tarpeista riippuen. Vuokratut hyddykkeet vaihtelevat
6ljyntorjuntakalustosta laivavuokrasopimuksiin. Sopimuskohtainen analyysi tehddan
aina vuokrasopimuksille sen arvioimiseksi, onko kyseessa operatiivinen vai
rahoitusleasing-sopimus.

Vuokrasopimukset luokitellaan useimmiten operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla laitteiden
omistamiselle ominaiset riskit sekd tuotot eivat siirry asiakkaalle, ja lisaksi sopimusten
vuokra-aika ei kata olennaisesti vuokrattavan omaisuuserdn taloudellista kaytt6aikaa. Lamor

kirjaa siten vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista useimmiten tasaerina
vuokra-aikana.

Transaktiohinta ja muuttuva vastike

Lamorin asiakassopimukset voivat sisdltdd rangaistusseuraamuksia liittyen toimitusten
viivastymisiin. Asiakassopimuksen alkamisen yhteydessd Lamor arvioi sopimukseen
sisaltyvan muuttuvan vastikkeen todennakdisyytta, ja muuttuvan vastikkeen madrad
arvioidaan jokaisen raportointikauden paattyessa.

Muut periaatteet

Lamor ei tarjoa sellaisia takuita asiakkailleen, jotka tunnistettaisiin erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Takuut, joita Lamor tarjoaa asiakkailleen, ovat ominaisuuksiltaan
tavanomaisia takuita, joilla taataan etta asiakkaille toimitetut tuotteet toimivat kuten
asiakassopimuksissa on madritelty. Sopimukset eivat sisdlla merkittdavaa
rahoituskomponenttia.

Tilikaudella 2025 Lamorilla oli yksi asiakas, jolta saadun tuoton madara ylitti 10% konsernin
kokonaismyynnista. Asiakkaalta saadut myyntituotot koostuivat Maanpuhdistus ja
ennallistaminen seka Ymparistonsuojelu tuotelinjoista ja muodostivat 33,0 % konsernin
myyntituotoista.

Sopimuksiin perustuvat erdat
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta vastikkeeseen asiakkaalle
luovutetuista tavaroista ja palveluista. Lamor kirjaa sopimukseen perustuvan omaisuuserdn,
jos se toimittaa tuotteita tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa toimitukseen kohdistuvan
vastikkeen tai ennen kuin maksua koskeva laskutusoikeus on syntynyt. Katso lisdtietoja
liitetiedosta 3.8.

Myyntisaamiset

Saaminen on Lamorin ehdoton oikeus vastikkeeseen (eli vain ajan kuluminen on
edellytyksend ennen vastikkeen erdantymistd maksettavaksi). Myyntisaamisia koskevat
tilinpdatoksen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3.8. Myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserdt.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuvalla velalla tarkoitetaan velvoitetta luovuttaa asiakkaalle tavaroita
tai palveluita, joihin Lamor on saanut maksun (tai maksu on erdadntynyt) asiakkaalta. Mikadli
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asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin Lamor on luovuttanut tuotteet tai palvelut
asiakkaalle, sopimukseen perustuva velka kirjataan, kun maksu suoritetaan tai maksu
eradntyy (sen mukaan kumpi ndista on aikaisempi). Sopimukseen perustuva velka kirjataan
myyntituotoksi, kun Lamor suoriutuu sopimuksen mukaisesti.

Liikevaihdon jakauma

Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautuminen asiakassopimuksista:

Liikevaihto tuote- ja palvelutyypeittdin

Tuhatta euroa 1-12/2025 1-12/2024
Laitteet 46 494 42 475
Palvelut 43749 71921
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 90 243 114 396

Myyntisaamiset ovat korottomia saamisia ja yleisesti niiden maksuehto vaihtelee

14 ja 90 paivan valilla. 31.12.2025 Lamor on kirjannut myyntisaamisiin ja sopimuksiin
perustuviin omaisuuseriin kohdistuvaa luottotappiovarausta 2 364 tuhatta euroa (3 308
tuhatta euroa vuonna 2024). Lisatietoja odotettavissa olevien luottotappioiden
maadrittamisesta on esitettyna liitetiedossa 3.8. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat velat sisaltdvdt pddosin asiakkaiden ennakkomaksuja liittyen
ymparistoratkaisuprojekteihin ja built-for-purpose -laitetoimituksiin.

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilikaudella kirjatut tuotot projekteista, jotka olivat alkaneet mutta
joita ei ollut viela saatettu loppuun edellisilla tilikausilla 31 468 47 213

Tulouttamaton osuus projekteista, jotka olivat kesken tilikauden
padttyessa 23013 48 439

Suoritevelvoitteen tuloutusajankohta

Tuhatta euroa 1-12/2025 1-12/2024
Yhtena ajankohtana 34 374 32957
Ajan kuluessa 55869 81439
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 90 243 114 396

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma*

Tuhatta euroa 1-12/2025 1-12/2024
EURASIA 28772 29114
AMER 22722 19343
MEAF 38749 65939
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 90 243 114 396

* EURASIA = Eurooppa ja Aasia, AMER = Pohjois- ja Etela-Amerikka, MEAF = Lahi-ita ja Afrikka

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset (liite 3.8) 23278 27 549
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat (liite 3.8) 31918 54 046
Sopimuksiin perustuvat velat (liite 3.9) 6123 10150

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Lamor kdyttdd johdon harkintaa arvioidessaan tuloutuksen ajankohtaa seka muuttuvan
vastikkeen mddrda. Yhtend ajanhetkena kirjattavat myyntituotot kirjataan kun tuotteen tai
palvelun mddrdysvalta siirtyy asiakkaalle. Mdardysvallan siirtymisen perustana on yleisesti
asiakassopimuksissa asetetut toimitusehdot. Johdon harkintaa tarvitaan sellaisten
asiakassopimusten kirjaamisessa, jotka sisaltavdt muuttuvia vastikkeita, kuten
sakkomaksuja viivastyneista toimituksista. Lamor arvioi muuttuvan vastikkeen madrad
jokaisen raportointikauden padttyessa perustuen muun muassa aiempaan kokemukseen.

Sellaisten projektien osalta, joiden tuloutus perustuu valmistusasteeseen perustuvaan
menetelmddn (cost-to-cost), Lamor arvioi projektille kohdistuvan kokonaismyynnin ja
kokonaiskustannukset. Johto seuraa sdadnnéllisesti toteutunutta myyntid, kertyneita
kustannuksia seka budjetoituja kustannuksia ja pdivittaa tarvittaessa projektin
kokonaiskustannusennustetta.

Lamor kdyttdd johdon harkintaa myds madritellessdadan odotettavissa olevia luottotappioita
myyntisaamisten seka sopimuksiin perustuvien omaisuuserien osalta IFRS 9
-standardin mukaisesti.
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laadintaperiaatteet
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinaiseen myyntiin liittyvat tuotot.
Lamorin liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat padasiassa kayttéomaisuuden
luovutusvoitot ja julkiset avustukset. Tilikaudella 2024 liiketoiminnan muihin tuottoihin
sisdltyi asiakkaalta saatu 2,2 miljoonan euron korvaus jo syntyneistd kustannuksista liittyen
uudelleenneuvoteltuun hankesopimukseen. Vastaavaa tuottoa ei ollut tilikaudella 2025.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan
ja etta konserni tdyttdd niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisella tavalla samalle kaudelle, jolloin niihin liittyvat
menot kirjataan. Avustukset, jotka kohdentuvat aktivoitaviin kehittamismenoihin,
netotetaan kustannuksia vasten, jotka ovat kertyneet ennen aktivointia (ks. liitetieto 3.4.)

Tuhatta euroa 2025 2024
Muut henkiléstokulut -664 -628
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vdhaiset vuokrasopimukset -511 -472
Myynti- ja markkinointikulut -435 -393
Toimistojen yllapitokulut -414 -556
Hallintokulut -1875 -1467
Matkakulut -1 030 -1238
Ulkopuoliset palvelut -4 875 -6 810
Muut kulut -1182 -3018
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -10 988 -14 583

Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 10 107
Julkiset avustukset 32 3
Muut tuotot 119 2357
Liiketoiminnan muut tuotot 160 2 467

Lilketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myytyjen tuotteiden hankintamenoihin
liittyvat kulut. Lamorin liikketoiminnan muut kulut koostuvat padosin hallintokuluista seka
ulkopuolisista palveluista.

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -526 -289
Muut tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot -24 -22
Kestdvyysraportoinnin varmentaminen -96 -107
Veroneuvontapalvelut - -41
Muut palkkiot -9 -1
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa -655 -459

2.3. Henkilostokulut
Laadintaperiaatteet

Konsernin elakejdrjestelyt ovat padosin maksuperusteisia. Maksuperusteisissa
eldkejarjestelyissa Lamor suorittaa eldkemaksut vakuutusyhtidlle, jonka jalkeen konsernilla
ei ole enda muita maksuvelvoitteita. Maksuperusteisiin eldkkeisiin liittyvdt suoritteet
kirjataan kuluiksi sen kauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Lamorilla on Ecuadorissa yksi etuuspohjainen eldkejarjestely, joka koskee paikallista
henkiléstoa. Jarjestelyn ehdot perustuvat paikalliseen tydlainsadddantéon, jonka mukaan
tyontekijalla on oikeus eldke-etuuteen oltuaan tietyn vuosimadaran yhtdjaksoisesti
tyOnantajan palveluksessa. Lamor kirjaa etuuspohjaisen nettovelan (omaisuuseran) ja siind
tapahtuvat muutokset IAS 19 -standardin mukaisesti, perustuen patevdn ulkopuolisen
aktuaarin laatimaan laskelmaan. Raportointikauden lopussa jarjestelysta johtuvan
nettovelan maard oli 283 (271) tuhatta euroa. Jarjestelyyn liittyvdt kauden tydsuorituksesta
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johtuvat menot olivat 44 (42) tuhatta euroa ja rahoituskulut 13 (13) tuhatta euroa, ja

vakuutusmatemaattiset voitot kaudella olivat 22 tuhatta euroa (8 tuhatta euroa).

Paikalliset tydsuhde-etuudet, jotka perustuvat esimerkiksi tydssaoloaikaan
(palvelusvuosilisat) tai juhlavuosiin, on kirjattu taseen velkoihin.

Henkil6stokulut
Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -16 958 -17 964
Henkildsivukulut -2 072 -1731
Elakekulut -1 305 -1111
Henkil6stokulut yhteensa -20 335 -20 806
Henkiloston lukumaadra

2025 2024
Henkildstén lukumaara tilikauden lopussa 552 643
Henkil6ston keskimddrdinen lukumadra tilikauden aikana 590 636

Osakeperusteiset maksut

Lamorilla on ollut osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelmia toimitusjohtajalle ja

avainhenkildille. Katso lisdtietoja liitetiedosta 5.1. Jarjestelmista ei suoritettu maksuja

kauden aikana.

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten, konsernin toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman jasenten

palkoista ja palkkioista kerrotaan liitetiedossa 5.2. Lahipiiritapahtumat.

Etuuspohjainen elakejarjestely (IAS 19)

Etuuspohjaisen velvoitteen seka jarjestelyyn kuuluvien varojen

muutokset
2025
Velvoitteen Velvoitteen
nykyarvo nykyarvo
Tuhatta euroa 2025 2024
11. 282 219
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 44 44
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -23 -21
Korkokulut/-tuotot(-) 13 14
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuva tappio 40 0
Kokemusperusteiset tappiot -35 13
Valuuttakurssierot -37 14
31.12. 283 282
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.
2025 2024
Diskonttokorko 5,01 5,27
Palkkojen nousuvauhti 1,30 1,33

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa

tapahtuville muutoksille

Muutoksen

vaikutus
Tuhatta euroa velvoitteeseen 2025 2024
Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikon lasku Kasvaa 15 16
Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikon nousu Pienentyy -14 -15
Palkkojen 0,5 prosenttiyksikon lasku Pienentyy -15 -16
Palkkojen 0,5 prosenttiyksikén nousu Kasvaa 16 16
Vaihtuvuus 0,5 prosenttiyksikon lasku Kasvaa 2 2
Vaihtuvuus 0,5 prosenttiyksikén nousu Pienentyy -2 -2
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2.4. Rahoitustuotot ja -kulut
Laadintaperiaatteet

Rahoitustuotot koostuvat pddasiassa korkotuotoista ja valuuttakurssivoitoista.
Rahoituskulut liittyvat padosin lainoihin rahoituslaitoksilta, asiakasprojekteihin liittyviin
takauskuluihin ja valuuttakurssitappioihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltavat
valuuttatermiinisopimuksista syntyneet voitot ja tappiot.

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Korkotuotot
ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmaa kayttdaen. Lisatietoa konsernin
rahoitusinstrumenteista on esitetty liitetiedoissa 4.1., 4.2. ja 4.3.

Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2025 2024
Korkotuotot 106 114
Valuuttakurssivoitot 614 2041
Voitot rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksesta - -
Rahoitustuotot yhteensa 719 2155
Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Korkokulut lainoista ja muista veloista -2778 -4111
Korkokulut vuokrasopimusveloista -90 -208
Valuuttakurssitappiot -491 -1 330
Takaus- ja muut luottojdrjestelykulut -1 095 -1431
Muut rahoituskulut -1580 -828
Rahoituskulut yhteensa -6 035 -7 907

2.5. Tuloverot

Laadintaperiaatteet
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Lamorin tuloverot koostuvat tilikauden verotettavasta tuloksesta kirjattavasta verosta seka
laskennallisista veroista. Tuloslaskelman erista kirjatut verot sisallytetdan tuloslaskelmalla
tuloveroihin. Laajan tuloslaskelman kautta kirjattujen erien verovaikutus kirjataan laajan
tuloksen eriin.

Verotettavaan tulokseen perustuvat verot kirjataan jokaisessa valtiossa paikallisten
verolakien mukaisesti kayttamalla alueelle soveltuvaa verokantaa. Jos tuloverojen
saannoston tulkintaan liittyy epdavarmuutta, Lamor arvioi pystyyko se taysin hyddyntamaadn
tuloverolaskelman mukaisen verotuksellisen aseman ja tarvittaessa oikaisee verokirjauksia.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista, jotka syntyvadt
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisesta erotuksesta tilinpadtospadivana.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan tilinpadtoshetkella hyvaksyttyjen
verokantojen mukaan, joita arvioidaan kdytettdavan sind vuonna kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat hyodynnetadn. Tyypilliset valiaikaiset erot syntyvadt
vuokrasopimuksista, yrityshankinnoista seka rahoitusvarojen ja -velkojen tuloksen kautta
kirjattavista kayvdn arvon arvostuksista seka kayttamdttomistd vahvistetuista tappioista.

Laskennallisten verosaamisten tasearvo tarkastellaan jokaisena raportointipdivana ja sita
vahennetdan silloin, kun ei ole endd todennakdistd, etta verotettavaa tuloa on kdytettavissa
riittavdsti verosaamisten osittaiseen tai kokonaismadraiseen hyddyntamiseen.
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena raportointi-
paivana ja ne kirjataan siina madrin kun on todennadkdista ettd verotettavia tuloja on
kdytettdvissa riittdvdsti verosaamisten hyddyntdamiseen. Laskennalliset verovelat kirjataan
taseelle tdysimadraisina.

Lamor vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain silloin kun Lamorilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus netottaa kauden tuloon perustuvat laskennalliset
verosaamiset ja -velat keskenaadn.
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Valittomadt verot

Merkittdvimmat tuloveroerdt 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneilla tilikausilla ovat:

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset 2025

Tuhatta euroa 1.1.2025 tuloslasklt(ellrnj'la:;ﬁ Valuuttamuunnos 31.12.2025
Vuokrasopimukset -20 7 -13
Odotettavissa olevat
luottotappiot 7 - - 7
Vahvistetut tappiot 6131 -865 200 5466
Muut véliaikaiset erot 259 -4 76 332
Yhteensd 6377 -862 276 5791
Laskennalliset verosaamiset 2024

Kirjattu
Tuhatta euroa 1.1.2024 tuloslaskelmaan Valuuttamuunnos 31.12.2024
Vuokrasopimukset 68 -89 - -20
Odotettavissa olevat
luottotappiot 7 - - 7
Vahvistetut tappiot 3852 2221 58 6131
Muut valiaikaiset erot 190 61 9 259

4117 2193 67 6377

Laskennalliset verovelat 2025

Kirjattu

Tuhatta euroa

1.1.2025 tuloslaskelmaan Valuuttamuunnos 31.12.2025

Tuhatta euroa 2025 2024
Tuloverot liiketoiminnasta -2185 -862
Verot edelliselta tilikaudelta -346 3
Laskennalliset verot -1 785 22
Tuloverot yhteensa -4 316 -836
Verokannan tasmaytys

Tuhatta euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 882 -437
Verot laskettuna emoyhtion veroasteella 20% -176 87
Aikaisempien tilikausien vero -346 -3
Ulkomaisten tytdryhtididen veroasteen erojen vaikutus 405 666
Vahennyskelvottomat kulut -646 -568
Verovapaat tuotot 356 171
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

hyédyntaminen -2 260 -284
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 302 -812
Lahdeverosaamisten muutos -1 970 -96
Muut erdt 21 2
Tuloverot -4 316 -836
Tuloverosaamiset ja -velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Tuloverosaamiset 1391 3149
Tuloverovelat 752 1090

Kdypdan arvoon tuloksen
kautta arvostettavien
rahoitusvarojen

arvonmuutokset - - - -
Hankintoihin liittyvien

kadypien arvojen kohdistukset 48 -1 -6 41
Tuloutus 6193 1377 -659 6912
Muut valiaikaiset erot -898 1040 -1 962 -1819
Yhteensa 5343 2416 -2 626 5133
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Laskennalliset verovelat 2024

Kirjattu

Tuhatta euroa 1.1.2024 tuloslaskelmaan Valuuttamuunnos 31.12.2024

Kaypadn arvoon tuloksen
kautta arvostettavien
rahoitusvarojen

arvonmuutokset 20 -20 - -
Hankintoihin liittyvien

kaypien arvojen kohdistukset 96 -52 4 48
Tuloutus 3719 2447 27 6193
Muut valiaikaiset erot -643 -518 263 -898
Yhteensa 3192 1857 294 5343

Laskennalliset verovelat vuokrasopimuksista, nettomaddrdltadn 13 tuhatta euroa kauden
lopussa, sisdlsivat bruttomaardisesti 558 tuhatta euroa laskennallisia verosaamisia ja
572 tuhatta euroa laskennallisia verovelkoja.

Johdon harkintaa edellyttdavat keskeiset arviot ja oletukset

Johto kdyttaa harkintaa mdarittdessddn, mikd osuus laskennallisista verosaamisista kirjataan
taseeseen. Harkinta perustuu arvioon tulevaisuuden verotettavista tuloista, vahvistettujen
tappioiden hyddynnettdvyydesta ja mahdollisista verolakien muutoksista maissa, joissa
Lamor toimii. Lamorilla on verotuksessa vahvistettuja tappioita, jotka ovat padosin
syntyneet emoyhtidssa Suomessa seka tytdryrityksista Yhdysvalloissa, Perussa ja
Ecuadorissa. Laskennalliset verosaamiset on laskettu kayttden paikallista verokantaa.
Lamorin arvioiden mukaan kyseisissa yhtidissa on tulevaisuudessa tuottoja, jotka
mahdollistavat laskennallisten verosaamisten hyddyntdamisen. Vahvistetut tappiot
vanhenevat padosin 5-10 vuoden aikana. Lamorilla valiaikaisia eroja syntyy padasiassa
vuokrasopimuksista seka hankintoihin liittyvien kdaypien arvojen kohdistuksista.

2.6. Osakekohtainen tulos
Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tulos (konvertoituville etuosakkeille kuuluvalla korko-osuudella korjattuna)
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla lisdttyna
osakkeiden maarallg, jotka laskettaisiin liikkeeseen, jos kaikki laimentavat potentiaaliset
osakkeet vaihdettaisiin osakkeisiin. Osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo
laimennetun osakekohtaisen tuloksen osalta sisdltaa konsernin osakepalkkio-ohjelmien
(katso liitetieto 5.1.) vaikutuksen.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Tuhatta euroa 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -3621 -1572
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 26 959974 26959974
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,13 -0,06

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Tuhatta euroa 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -3621 -1572
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo 26 959974 26959974
Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,13 -0,06
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3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen
Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpadtokseen siita pdivasta alkaen, jolloin
Lamor saa mdardysvallan yhtidssa. Liiketoimintojen yhdistamisissa kaytetadn IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin mukaista hankintamenetelmaa. Hankintameno
muodostuu luovutetun vastikkeen arvosta hankinta-ajankohdan kdaypdan arvoon
arvostettuna, ja siind on huomioituna mahdollinen mdardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa. Konserni padttaa kunkin liikketoimintojen yhdistamisen osalta,
arvostetaanko madrdysvallattomien omistajien osuudet hankinnan kohteessa kdypdan
arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa olevista nettovaroista.
Lamor arvostaa hankitut yksilGitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat niiden
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjattu ehdollinen vastike arvostetaan alun perin kdypaan
arvoon. Taman jdlkeen se arvostetaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit-standardissa esitettyjen
vaatimusten mukaisesti.

Yrityshankinnat 2025

Lamor osti vahemmistdosakkaan 30 prosentin osuuden Lamor Recycling Oy:sta maaliskuussa
2025, minka jalkeen Lamor omistaa yhtidsta 100%.

Yrityshankinnat 2024

Lamorilla ei ollut vuoden 2024 aikana yritysostoja.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdypaan arvoon, joka
madritetddan vastaavien omaisuuserien (aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet) markkina-
arvon tai odotettavissa olevien tulevien kassavirtojen (aineettomat hyddykkeet) arvion
perusteella. Tama arvostus perustuu lyhytaikaisiin takaisinostoarvoihin, odotettuihin
rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin, ja arvostaminen edellyttaa johdon harkintaa.
Konsernin johto on arvioinut, etta kdytetyt oletukset ovat riittavan luotettavia kdaypien
arvojen maarittamisessa.

3.2. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Laadintaperiaatteet

Osakkuusyritys on yhtid, jossa Lamorilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
mdardysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta muodostuu tavallisesti, kun Lamorilla on 20-50 %
yhtion adnivallasta tai muusta huomattavasta vaikutusvallasta yhtidssd. Konsernin
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin yhdistellaan konsernitilinpadtokseen
padomaosuusmenetelmalla.

Yhteinen toiminto on yhteisjdrjestely, jossa konsernilla on oikeuksia ja velvollisuuksia
jarjestelyn tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin omistusosuutensa tai muun sopimuksen
mukaisessa suhteessa. Konsernille kuuluvat osuudet ndista erista yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen tamadn suhteen mukaisesti.

Osakkuusyhtion tilikauden aikaiset voitot ja tappiot esitetddn ennen liikevoittoa konsernin
tuloslaskelmalla.

Yhtiot, joita ei yhdistellda padomaosuusmenetelmallg, kasitelldan sijoituksina Lamorin
tilinpaatoksessa. Tallaiset sijoitukset arvostetaan hankintamenoon ja ne kirjataan
sijoituksiksi oman padoman ehtoisiin instrumentteihin.

Tuhatta euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 1489 1210
Osuus tuloksesta 362 259
Osingonjako - -
Lisdykset 4 -
Siirrot - -

Arvonalentumiset - -

Muuntoerot -186 20

Kirjanpitoarvo 31.12. 1668 1489

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 131



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

31.12.2025

Omistusosuus  Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Tilikauden
Yhtién nimi Kotipaikka % varat varat Oma padoma velat velat Liikevaihto voitto /(tappio)
Tuhatta euroa
Osakkuusyhtiot
Lamor Cevre Hizmetleri * Turkki 30,0 % - - - - - - -12
Shanghai Dongan Water Pollution Control Center Co Ltd Kiina 28,6 % 284 3363 272 - 3374 9573 9
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,0 % 1 619 1 619 - - -
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat
osakkuusyritykset
Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc. (SES) Guyana 24,5 % 9158 3407 5561 6051 953 11227 1709
* Suljettu vuonna 2025
31.12.2024

Omistusosuus Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Tilikauden
Yhtién nimi Kotipaikka % varat varat Oma padoma velat velat Liikevaihto voitto /(tappio)
Tuhatta euroa
Osakkuusyhtiot
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 30,0 % - 40 -729 - 769 22 25
Shanghai Dongan Water Pollution Control Center Co Ltd Kiina 28,6 % 300 2590 264 - 2626 8457 27
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,0 % 1 619 1 619 - - -
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat
Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc. (SES) Guyana 24,5 % 16 316 3614 3020 15294 1615 10555 1056
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Lamor Cevre (Lamor Cevre Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) on valmistanut ja
myynyt tuotteita konserniyrityksille seka ulkoisille asiakkaille. Yhti6 on suljettu joulukuussa
2025.

Shanghai Dongan (Shanghai Dongan Water Pollution Control Center Co Ltd) toimii Kiinassa
Oljypadstojen torjuntaan liittyvilla markkinoilla.

Gaico-Corena (Gaico-Corena Environmental Services Inc.) omistaa 50 % osuuden
Sustainable Environmental Services Inc.:std, joka toimittaa éljykenttien
jatteenkasittelypalveluita Guyanassa.

Lamor-konserniin luetaan myos seuraavat osakkuus- ja yhteisyritykset: Lamor Ukraine LLC,
Sawa Petroleum Services Ltd (Senegal), Lamor Do Brazil (Lamor Comercio, Servicos de
Limpeza e Descontaminacao de Superficies Maritimas LTDA), Lamor NBO LLC (Azerbaizan)
seka Lamor Central Asia LLP (Kazakhstan). Nama yritykset eivat ole aktiivisia ja/tai niiden
liiketoimintaan liittyvat transaktiot eivat ole merkittavia.

Lisaksi Lamorilla on Kuwaitiin paikallisen kumppanin kanssa yhteisjdrjestely, joka toimittaa
maanpuhdistuspalveluita paikalliselle asiakkaalle. Lamorin osuus jdrjestelystd on 45 %.
Yhteisjdrjestely toimii nimella KAK-Lamor Consortium ja sen kotipaikka on Kuwait. Konserni
on analysoinut sopimukseen perustuvat oikeutensa ja velvoitteensa jarjestelyssd, ja tamdn
analyysin perusteella luokittelee jarjestelyn IFRS 11.15 mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksi.
Nain ollen Lamor yhdistelee yhteisen toiminnon tuotot, kulut, varat ja velat
konsernitilinpadtékseen oman osuutensa mukaisessa suhteessa.

Vuonna 2024 Lamor perusti Kuwaitissa my6s uuden yhteisyrityksen saman kumppanin
kanssa, vastaavalla Lamorin 45 % omistusosuudella. Yhteisyritys ei ole aktiivinen
tilinpaatdshetkelld 31.12.2025.

Mdardysvallattomien omistajien osuudet

Tuhatta euroa 2025 2024
Oma padoma 1.1. 2397 1993
Tilikauden tulos 187 299
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus -3 -6
Tilikauden laaja tulos 184 293
Osingot -26 -
Hankinnat -789 -
Muut muutokset -157 112
Oma padoma 31.12. 1610 2397
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3.3. Liikearvo ja arvonalentumistestaus
Laadintaperiaatteet

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisesta, ja se vastaa madrad, jonka verran
luovutettu hankintahinta ylittaa yksilditdavissa olevien netto-omaisuuserien hankinta-
ajankohdan kdyvan arvon. Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottavalle yksikélle, jonka odotetaan hyotyvan
liiketoimintojen yhdistamisen synnyttamistd synergioista.

Liikearvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Rahavirtaa tuottavan
vksikén kirjanpitoarvoa, liikearvo mukaan luettuna, verrataan kerrytettavissa olevaan
madardan, joka on korkeampi seuraavista: kayttéarvo tai kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan valittémasti
kuluksi tuloslaskelmaan, eika sita peruuteta myohemmin.

Siind tapauksessa, ettd omaisuuserdstd kerrytettdvissad oleva rahamadra on pienempi kuin
omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuserasta kirjataan arvonalentumistappio, jotta
kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa olevaa rahamadaraa.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 18 580 18559
Valuuttakurssierot -199 21
Hankintameno 31.12. 18 381 18580

Liikearvolle tehddan arvonalentumistestaus IFRS-ohjeistuksen mukaisesti. Lamorilla ei ole
aineetonta omaisuutta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Liikearvon
arvonalentumistestaukseen liittyen Lamor on maarittanyt, ettd silla on kaksi rahavirtaa
tuottavaa yksikkod, Palvelut ja Teknologiamyynti. Koska hankinnat ovat kasvattaneet
Palvelut -liiketoiminta-aluetta, kaikki liikearvo on kohdistettu Palveluiden rahavirtaa
tuottavalle yksikélle.

Raportointikaudella Lamor on toteuttanut liikearvon arvonalentumistestaukset ajankohdille
31.12.2025 ja 31.12.2024. Koska Lamor on soveltanut takautuvasti IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdminen -standardia, Lamor on tehnyt liikearvon arvonalentumistestaukset vuosittain

vuodesta 2011 Iahtien.

Rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettdva summa maaritetddn kayttoarvolaskelmien
perusteella. Laskelmat laaditaan noudattamalla diskontattua kassavirtamenetelmad, jossa
kdytetdan johdon hyvdksymiad arvioita seuraavalle vuodelle sekd johdon hyvaksymista

strategisista suunnitelmista johdettua my6hempada kehitysta, jotka perustuvat paikallisilta
myyntitiimeilta kerdttyyn informaatioon. Terminaalivuoden arvo on maadritelty pitkdan
aikavdlin strategisten suunnitelmien perusteella.

Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetelmalla.
Terminaalinen kasvuvauhti 2,0 prosenttia (2,0%) perustuu johdon arvioon varovaisesta
pitkdn aikavalin kasvusta. Ennusteet on laadittu siten, etta ne kuvastavat aiemmin
toteutunutta tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon konsernin
markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ympariston.

Diskonttauskorkona on kdytetty painotettua padaoman kustannusta (WACC). WACC ottaa
huomioon seka vieraan ettd oman padaoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyntden
verrokkiyhtididen beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita. WACC:n osatekijoita ovat
riskiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen tekijd ja toimialakohtainen beta-arvo,
velkakustannukset sekd velan ja oman padaoman suhde. Laskelmissa kaytetty verojen
jalkeinen WACC on 16,6 prosenttia (15,3 % vuonna 2024).

Arvonalentumistestin tuloksena rahavirtaa tuottavalle yksikélle ei kirjattu
arvonalentumistappiota 31.12.2025 eika 31.12.2024. Keskeiset kdytetyt oletukset
arvioitaessa kerrytettavissa olevaa rahamdaraa ovat seuraavat:

% 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihdon kasvu viiden vuoden ennustejaksolla -1,6%-80%  -3,0% - 8,0%
EBITDA % viiden vuoden ennustejaksolla 13,8%-17,8% 21,5%-24,5%
Termiaalijakson kasvu 2,0% 2,0%
WACC verojen jalkeen 16,6% 153 %
WACC ennen veroja 20,4% 184 %

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin
volyymistd, jotka perustuvat testatun rahavirtaa kerryttdvan yksikon (CGU) kapasiteettiin.

Herkkyysanalyysi

Lamor on arvioinut arvonalentumistestauksessa kdytettyja olennaisimpien oletusten
herkkyytta. Johto on arvioinut, ettda mahdollinen muutos olennaisimmissa muuttujissa
saattaisi johtaa tilanteeseen, jossa Palvelut-rahavirtayksikon kerrytettavissa oleva
rahamadara alittaisi niiden kirjanpitoarvon. Testauksen perusteella Palvelut-rahavirtayksikén
kerrytettavissa oleva rahamadra 31.12.2025 ylitti kirjanpitoarvon 4,3 miljoonalla eurolla.
Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyytta testattiin seuraavilla skenaarioilla:
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e Skenaario 1: WACC:n nosto 2 prosenttiyksikélla vuonna 2025
(2 prosenttiyksikolld vuonna 2024)

e Skenaario 2: EBITDA:n lasku 3 prosenttiyksikolla vuonna 2025
(3 prosenttiyksikolla vuonna 2024)

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:n kayttdarvoon

% 31.12.2025 31.12.2024
WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla -13,6% -12,7 %
EBITDA:n lasku 3,0 prosenttiyksikolla -22,2% -146 %

Herkkyytta analysoitiin lisaksi EBITDA % ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla
raja-arvoilla. Mikdli EBITDA % laskisi ennusteperiodilla 1,5 prosenttiyksikoélld (12,9 % vuonna
2024), kayttoarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. Lisdksi kayttamalla 18,2 % diskonttokorkoa
(40,1 % vuonna 2024), kayttoarvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Johdon harkintaa edellyttdvat keskeiset arviot ja oletukset

Johto tekee merkittdvid arviointeja ja kdyttda harkintaa mddrittdessddn, onko liikearvon
alentumisesta viitteitd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden madran maarittamisessa on myoés
kaytetty johdon harkintaa. Lamorin alin kassavirtaa tuottava yksikké on Palvelut-toimiala ja
liikearvo on kohdistettu hankitun liiketoiminnan luonteen mukaisesti talle toimialalle.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja rahoitusarvioihin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat konsernin olemassa
olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin
tulevasta myynnistd, kustannuskehityksestd, yleisista markkinaolosuhteista ja
sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut perustuvat johdon arvioihin lilketoiminnan
tulevasta kehityksesta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissa merkittavissa arvioissa tapahtuvien muutosten
vaikutuksia herkkyysanalyyseilla edella kuvatulla tavalla.

3.4. Aineettomat hyodvkkeet

Laadintaperiaatteet
Muut aineettomat hyodykkeet

Konserni kirjaa erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet hankintahetkella
hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden

hankintameno on niiden kaypa arvo hankinta-ajankohtana. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
aineettomat hyodykkeet kirjataan hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot
ja kertyneet arvonalentumistappiot. Sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd,
aktivoidut kehittdmismenot pois luettuna, ei aktivoida, vaan niihin liittyvdt menot
heijastuvat tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla menot ovat syntyneet.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on madritelty konsernissa kaikilta
osin rajalliseksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan poistoina
kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvioidaan arvonalentumisten varalta aina, kun on
viitteita siitd, etta aineettoman hyddykkeen arvo voi olla alentunut. Aineettoman
hyodykkeen, jonka taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, poistoaikaa ja poistomenetelmaa
tarkastellaan uudelleen viimeistdadn kunkin raportointikauden lopussa. Hyodykkeiden
poistoaikaa ja -menetelmdd muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan ndhdadn poikkeavan
alun perin arvioidusta. Mahdolliset muutokset kdsitellaan kirjanpidollisten arvioiden
muutoksina. Poistot aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, kirjataan tuloslaskelmassa kuluksi.

Aineettomien hyodykkeiden odotetut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

e Tuotekehitysmenot: 5 vuotta
e Muut aineettomat hyddykkeet: 5-10 vuotta

Konsernin liikearvon arvonalentumista koskevat tilinpadtéksen laatimisperiaatteet on
esitetty liitetiedoissa 3.3. Liikearvo ja arvonalentumistestaus.

Aineeton hyoddyke kirjataan pois taseelta, kun se luovutetaan (eli sind paivanag, jona
vastaanottaja saa mddrdysvallan) tai kun sen kdytdsta tai luovutuksesta ei odoteta koituvan
tulevaisuudessa taloudellista hydtyd. Omaisuuserdn poiskirjauksesta johtuva voitto tai
tappio (laskettuna nettomadraisen luovutustulon ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon
erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.

Pilvipalveluiden kirjanpitokadsittely

IFRS-standardien tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen
agendapaatoksen hankittujen pilvipalveluiden konfigurointi- ja radtaléintimenojen
kirjanpitokdsittelysta. Paatdksessadn IFRIC tarkasteli, kirjaako asiakas IAS 38 -standardia
soveltaen aineettoman hyddykkeen, ja mikali aineetonta hyddyketta ei kirjata, kuinka
asiakas kasittelee jarjestelmadn kdyttéonottoon liittyvat menot. Agendapadtoksilla ei ole
voimaantuloaikaa, joten niita odotetaan sovellettavan niin pian kuin mahdollista. Lamorilla
on kaytdssaan pilvipalvelujarjestelyita. Sovellettuja laskentaperiaatteita on analysoitu ja
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tdsmennetty jarjestelmien kayttodnottovaiheen osalta, ja muutoksella ei ollut olennaista
vaikutusta konsernitilinpadtoksessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tuotekehitysmenot
merkitdadn taseeseen aineettomaksi hyddykkeeksi, kun Lamor pystyy osoittamaan, etta
aineeton hyodyke tulee tuottamaan todennadkoista taloudellista hydtyd Lamorille ja kun
muut siihen liittyvat kriteerit on taytetty, kuten se, ettd Lamorilla on aikomus saattaa
aineeton hyodyke valmiiksi ja kdyttaa sitd tai myyda se. Kehittamisprojektit sisdltavat
uusien seka parannettujen tuotteiden ja prosessien kehitystyotd. Kehittamisprojekteihin
sisdltyvid tutkimustyohon liittyvid kuluja ei aktivoida.

Alkuperaisen taseeseen merkitseminen jdlkeen tuotekehitysmenot kirjataan
hankintamenoon, josta on vdahennetty kertyneet poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot.
Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasaerin taloudellisena vaikutusaikanaan, joka on
kehittamisprojekteille 5 vuotta. Poistot aloitetaan kun tuotekehitystyd on valmis.
Aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyvat julkiset avustukset netotetaan aktivoituja
kustannuksia vastaan.

Lamorin merkittavimmat julkiset avustukset liittyvat liiketoiminnan kehitysprojekteihin.
Talla hetkella Lamorilla ei ole tayttamattomia ehtoja tai vastuita liittyen julkisiin avustuksiin.

Muut
Kehittamis-  aineettomat

Tuhatta euroa menot hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno

1.1.2024 10523 4 407 14931
Lisdykset 3654 - 3654
Romutettu 0 - -
Siirrot erien valilla - -54 -54
Julkiset avustukset -1551 - -1551
Muuntoerot 2 5 8
31.12.2024 12 628 4 359 16987
Lisdykset 7 240 - 7241
Romutettu - - -
Siirrot erien valilla -59 - -59
Julkiset avustukset -1277 - -1277
Muuntoerot -5 -1 -5
31.12.2025 18528 4358 22 886
Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024 -6 737 -3 107 -9 844
Poistot -739 -600 -1 340
Romutettu - - -
Siirrot erien valilla - 3 3
Muuntoerot -2 - -2
31.12.2024 -7 478 -3704 -11182
Poistot -783 -291 -1074
Romutettu - - -
Siirrot erien valilla - - -
Muuntoerot 3 - 3
31.12.2025 -8 257 -3995 -12 253
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 10271 363 10634
31.12.2024 5151 655 5805
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3.5. Aineelliset hyodykkeet
Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet koostuvat padasiassa maa-alueista, rakennuksista
seka koneista ja kalustosta. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Poistot kirjataan tasapoistomenetelmaa hyddyntden niiden taloudellisena vaikutusaikanaan
seuraavasti:

e Maa-alueista ei kirjata poistoja, vaan ne ovat vuosittaisen arvonalentumistestauksen piirissa
e Rakennukset 20 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Poistomenetelma, taloudellinen vaikutusaika seka jadnndsarvot tarkistetaan jokaisen
raportointikauden padttymispdivanad ja, jos ne eroavat merkittdvdsti aikaisemmasta arviosta,
poistoaikoja muutetaan ei-takautuvasti.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta tai siirrosta johtuvat myyntivoitot
ja -tappiot esitetadn liikketoiminnan muissa tuotoissa tai -kuluissa. Myyntivoitot tai -tappiot
lasketaan myyntihinnan ja jdljella olevan hankintamenon erotuksesta.

Koneet ja

Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno

1.1.2024 1303 317 16 460 18 080
Lisdykset 0 5 1030 1035
Vahennykset - 0 -3005 -3005
Keskeneradiset hankinnat — 0 14217 14217
Romutettu - 0 -1 -1
Siirrot erien vdlilla 0 0 -165 -165
Muuntoerot 68 34 414 516
31.12.2024 1370 356 28952 30678

Koneet ja

Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensd
Lisdykset — — 604 604
Vahennykset - - -1 404 -1 404
Keskeneradiset hankinnat — — 13310 13310
Romutettu - - -42 -42
Siirrot erien valilla 0 61 42 103
Muuntoerot -131 -67 -727 -926
31.12.2025 1239 349 40734 42 323
Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024 - -117 -5639 -5756
Tilikauden poisto — -24 -1442 -1 466
Arvonalentuminen - - 0 0
Vahennykset — — 860 860
Romutettu - - - -
Siirrot erien valilla - - 40 40
Muuntoero - -6 -191 -197
31.12.2024 - -147 -6 371 -6 518
Tilikauden poisto - -15 -1 050 -1 065
Arvonalentuminen — — — —
Vahennykset — — 358 358
Romutettu - - 15 15
Siirrot erien valilla - - 6 6
Muuntoero - 13 412 425
31.12.2025 - -148 -6 630 -6779
Tasearvo

31.12.2025 1239 201 34104 35544
31.12.2024 1370 209 22581 24160
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3.6. Vuokrasopimukset
Laadintaperiaatteet

Lamorin vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa toimisto- ja varastotiloista seka
ajoneuvoista. Konserni arvioi sopimuksen tekohetkelld, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltadko se vuokrasopimuksen. Sopimus mddritetdan vuokrasopimukseksi, jos sopimus
antaa oikeuden hallita tunnistetun hyddykkeen kadyttda tietyn ajanjakson ajan vastiketta
vastaan. Kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, jotka vastaavat tulevien vuokrien
nykyarvoa, kirjataan konsernitaseeseen vuokrasopimuksen alkamispaivana.

Kdyttooikeusomaisuuserdn arviointi ja kirjaaminen

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisdltaa vuokrasopimusvelan
mdadran, vuokramaksut, jotka on suoritettu joko vuokrasopimuksen alkamisen yhteydessa tai
ennen sopimuksen alkamista (vahennettyna saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla
kannustimilla), alkuvaiheen valittémdt menot ja arvion menoista, jotka syntyvdt
kohdeomaisuuserdn purkamisesta ja poistamisesta tai palauttamisesta sopimuksessa
vaadittuun kuntoon tai sen sijaintipaikan palauttamista alkuperadiseen tilaan. Tyypillisesti
Lamorin vuokrasopimukset eivat sisalla valittdmia menoja, purkamiskustannuksia

tai kunnostuskustannuksia.

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan myohemmin hankintamenoon vahennettynad
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistot alkavat vuokrattava hyddyke on
Lamorin kaytettavissa ja kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina joko
vuokrasopimuksen aikana tai kayttéoikeusomaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana
riippuen siita, kumpi ajanjakso on lyhyempi.

Lamor soveltaa standardin mahdollistamia kirjaamista koskevia helpotuksia lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin ja sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka ovat arvoltaan vahadisia.
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi suoriteperusteisesti.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispdivana Lamor arvostaa vuokrasopimusvelat niiden
voimassaoloaikana suoritettavien tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tulevien vuokrien
nykyarvoa laskettaessa kaytetddn vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos se on
helposti saatavilla. Useimmissa Lamorin vuokrasopimuksissa sopimuksen sisdista
korkokantaa ei ole saatavilla. Tallaisissa tapauksissa Lamor kdyttad korkona lisdluoton
korkoa. Lisdaluoton korko heijastaa korkoa, jolla Lamor voisi lainata kayttéoikeusomaisuus-
eran arvon kaltaisen summan samassa valuutassa, samalla laina-ajalla ja samalla vakuudella.

Lisaluoton korko sisaltda riskittéman viitekoron, luottoriskin sekda maa- ja valuuttapreemion,
jos sellainen on sovellettavissa.

Vuokrasopimuksen alkamispdivana vuokrasopimusvelan arvostus sisaltdaa kiinteat
vuokramaksut, muuttuvat vuokramaksut, jotka riippuvat indeksista tai korkotasosta ja
mahdolliset odotettavissa olevat takausmaksut. Sopimuksen pdattamisesta aiheutuvat
seuraamusmaksut otetaan huomioon laskennassa, mikali Lamor kohtuullisen todennakéisesti
hyddyntaa pdattamisoption ja se on otettu huomioon vuokrakauden pituudessa.
Sopimukseen liittyvat palvelukomponentit erotellaan vuokramaksuista ja ndin ollen
palvelukomponentit eivdt ole osana vuokrasopimusvelkaa, mikali palvelukomponentin osuus
voidaan mdarittda luotettavasti.

Vuokrasopimusaika madritellaan ajanjaksoksi, jolloin vuokrasopimusta ei voi peruuttaa.
Lisaksi vuokrakauteen sisallytetadn jatkamis- ja irtisanomisoption kattama kausi, jos Lamor
tulee kohtuullisen todenndkdisesti kayttdmadn kyseista optiota. Lamorin vuokrasopimuksilla
on yleisesti kiinted vuokrasopimuskausi tai vaihtoehtoisesti kiinted vuokrasopimuskausi,
joka sisdltaa jatko-option sopimukselle.

Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo arvostetaan uudelleen vuokrasopimuksen
muuttuessa, vuokramaksujen muuttuessa tai kohde-etuuden osto-option arvioinnin
muuttuessa.

Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.
Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperdisiin arvoihin vahennettynd vuokranmaksujen
padoman osuudella.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joissa Lamorilla on optio jatkaa
vuokrakautta. Ndiden sopimusten osalta johdon tulee arvioida tallaisen option toteuttamisen
todenndkoisyyttd, milla voi olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon ja sita
kautta kirjattavien kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan seka ndihin liittyvien
poistojen ja korkokulujen madrdadn. Lisaksi, johto kdyttaa harkintaa vuokranmaksujen
nykyarvon laskemisessa kdytettavan lisaluoton koron madrittelemisessa.
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Kdayttoomaisuuserat

Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot ja kauden

aikana tapahtuneet muutokset.

Vuokrasopimusvelat

Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja kauden muutokset.

Rakennukset
ja

Tuhatta euroa rakennelmat Muut Yhteensa
Hankintameno
1.1.2024 6712 9113 15825
Lisdykset - 1109 1109
uudelleen madrittamisesta -66 - -66
Vahennykset — — —
Muuntoerot 35 625 659
31.12.2024 6681 10 847 17 528
Lisaykset 532 0 532
uudelleen madrittamisesta 243 0 243
Vahennykset 0 0 0
Muuntoerot -96 -1256 -1353
31.12.2025 7 360 9591 16 951
Poistot
1.1.2024 -3425 -7 426 -10 851
Tilikauden poisto -656 -2 835 -3490
Vahennykset 0 0 0
Muuntoero -32 -587 -619
31.12.2024 -4113 -10 847 -14 960
Tilikauden poisto -549 - -549
Vahennykset 0 0 0
Muuntoero 93 1256 1350
31.12.2025 -4 568 -9591 -14 159
Tasearvo
31.12.2025 2792 2792
31.12.2024 2568 2568

Tuhatta euroa 2025 2024
1.1. 2700 5441
Lisdykset 532 854
Vahennys 0 -254
uudelleen madrittamisesta 243 144
Muuntoerot -3 45
Maksut -703 -3652
Korkokulut 30 123
31.12. 2859 2700
Vuonna 2025 ja 2024 lisdaykset koskivat kiinteistdjen vuokrasopimuksia.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 2073 1962
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 786 739
Yhteensa 2 859 2700
Liitetiedossa 4.5. esitetddan vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi.
Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan

Tulokseen kirjatut madrat ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Arvoltaan vahaiset ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset -511 -472
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -549 -3490
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -90 -208
Yhteensa -1151 -4 170

Konsernin vuokrasopimuksiin perustuvat maksut olivat 703 tuhatta euroa vuonna 2025 (3

652 tuhatta euroa vuonna 2024).
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3.7. Vaihto-omaisuus
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon alemman arvon
periaatteen mukaisesti. Vaihto-omaisuuden hankintameno on arvostettu painotetun
keskihinnan menetelmadad kayttden ja sisaltaa kaikki valittémat menot vaihto-omaisuuden
saattamiseksi sen nykyiseen sijaintipaikkaan ja tilaan.

Lamor sisdllyttad vaihto-omaisuuden hankintamenoon aineiden ja tarvikkeiden ostohinnat
niiden projektien osalta, jotka eivat taytd ajan kuluessa kirjaamisen kriteerejd. Niiden
projektien osalta, jotka kirjataan ajan kuluessa, myds muut menot, kuten tuontitullit ja

kuljetuskustannukset kirjataan projektille, ja ndmad erat esitetddn keskeneradisissa tuotteissa.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 8967 13484
Keskeneraiset tuotteet 1249 795
Vaihto-omaisuus yhteensa 10216 14 279

Aineet ja tarvikkeet sisaltdvdt padosin asiakasprojekteihin hankittuja materiaaleja.
Keskeneradiset tuotteet sisdltdvat laitteistoa, suoraan kohdistettavia tyosuorituksia seka
muita projektikuluja liittyen erikseen madriteltyyn projektiin.

Arvonalentuminen kirjataan jokaisena raportointipdivana vanhentuneille erille perustuen
johdon arvioimiin yksikkokohtaisiin nettorealisointiarvoihin. Lamorin kirjaama varastojen
arvonalentumisvaraus on pienentynyt vuonna 2025 yhteensa 470 tuhatta euroa, vuonna
2024 kasvanut 153 tuhatta euroa.

Johdon harkintaa edellyttdavat keskeiset arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttda myos johdon arviointia arvonalentumisvarausten
osalta seka ennustettavan mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten madarittelyn
osalta erilaisissa markkinatilanteissa ottaen huomioon yhtion liiketoiminnan luonteen.

3.8. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
omaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Lamorin myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, joka koostuu
laskutetusta summasta vdahennettyna arvioidulla arvonalentumisella. Lamor arvioi
mahdollista luottoriskin kasvua jaksotettuun hankintamenoon arvostetuille rahoitusvaroille
jokaisen raportointikauden padtteeksi. Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuaika
on padosin 14 ja 90 paivan valilla.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien luottotappiolaskennassa
kdytetdan yksinkertaistettua lahestymistapaa IFRS 9 -standardin mukaisesti. Tappiota
koskeva vahennysera perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista
luottotappioista. Lamor kdyttad odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen
varausmatriisia, jossa saamiset on eroteltu perustuen niiden ikajakaumaan ja saamisen
alkuperdan. Lamorilla on kdytéssd tehokas perintdprosessi, joka pienentad mahdollisten
luottotappioiden riskid. Laskettaessa odotettavissa olevia luottotappioita, Lamor hyddyntda
historiallista tappioastetta jokaiseen kategoriaan ja tekee muokkaukset eteenpadin katsovien
taloudellisen ja asiakasperusteisen datan mukaisesti. Analyysiin perustuen erdantyneisiin tai
maksimissaan 360 pdivad myodhdstyneisiin myyntisaamisiin sovelletaan 0,1 %-25 %
arvonalentumista. Lisdksi yli 360 padivda eradantyneiden myyntisaamisten arvonalentumista
arvioidaan tapauskohtaisesti. Esimerkkeja tapahtumista, jotka muodostavat
arvonalentumisen ovat velallisen merkittavat talousongelmat, ja velallisen mahdollinen
konkurssi tai muu taloudellinen jarjestely. Myyntisaamiset kirjataan pysyvasti pois taseelta,
kun niiden takaisinsaanti ei ole perustellusti odotettavissa.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt (katso liitetieto 2.1.) liittyvat padosin konsernin
oikeuteen saada suorite luovutettujen tavaroiden ja palveluiden osalta, joita ei ole vield
laskutettu raportointihetkelld. Sopimukseen perustuvat omaisuuserat siirretadn
myyntisaamisiksi, kun laskutusoikeudesta tulee ehdoton. Kun asiakas maksaa suoritteen
etukdteen, tai kun suorite erddantyy ennen sopimusperusteista suoriteperusteen mukaista
siirtoa, saatu etukateinen suorite esitetadn saatuna ennakkona. Sopimukseen perustuvat
omaisuuserat testataan arvonalentumisen osalta myyntisaamisten yhteydessa.
Sopimukseen perustuvat velat kirjataan liikevaihdoksi, kun konserni tdyttda sopimuksella
madaratyn suoriteperusteen. Saadut ennakot ja tuloennakot liittyvat saatuihin maksuihin tai
ylimadraiseen laskutukseen kirjattuun liikkevaihtoon nahden. Sopimukseen perustuvien
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omaisuuserien ja velkojen muutos liittyy tavanomaisiin vaihteluihin projekteissa ja projektin
toteutuneeseen laskutukseen.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat (raportointihetkella 31,9 miljoonaa euroa) koostuvat
projektisaamisista, joita ei ole vield laskutettu raportointihetkellda. Suurimmat omaisuuserat
jakaantuvat maantieteellisesti ndihin maihin: Kuwait 22,3 miljoonaa euroa, Peru 2,7
miljoonaa euroa, Bangladesh 1,5 miljoonaa euroa, Saudi-Arabia 1,4 miljoonaa euroa, USA 1,1
miljoonaa euroa ja Ecuador 1,0 miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset ikdluokittain
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2025

Odotettavissa

oleva
Tuhatta euroa Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 12950 121 12829
1-30 pdivaa 1262 8 1254
31-180 pdivaa 2471 133 2338
181-360 paivaa 3427 474 2953
Yli 360 paivaa * 5531 1627 3904
Yhteensa 25 641 2 364 23278

Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2024

Odotettavissa

IFRS 9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion johto arvioi, etta konsernin
luottotappiotilanne ei ole merkittavasti muuttunut tilikauden aikana.

Myyntisaamisiin kohdistuva luottotappio- ja saamisten arvonalentumisvaraus oli
tilinpaatoshetkella 2,4 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa vuonna 2024). Enimmilladn
konserni altistuu luottoriskille raportointipdivand (31.12.2025) sen rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa vastaavan mddran verran. Konsernilla oli 5,5 miljoonaa euroa (9,2 miljoonaa
euroa vuonna 2024) erdantyneita saamisia, jotka ovat yli 360 pdivdd myohdssa. Suurin osa
naistd saamisista liittyy suurten valtiollisten asiakkaiden kuten kansallisten 6ljy-yhtididen
sopimuksiin. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja seurataan jatkuvasti ja riskiarviota paivitetaan
aina, kun niihin liittyvat olosuhteet muuttuvat.

Konsernin johto arvioi konsernin myyntisaamisten rakennetta kriittisesti ja huomioi
erityisesti sen erdantyneet myyntisaamiset tilikauden padttyessd. Asiakkaiden
maksukdyttaytymisen muuttumisesta ei ole ollut merkittdvid indikaatioita, ja tdstd syysta
odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen on kdytetty samoja periaatteita
tilikaudella 2025 kuin vertailukaudella 2024. Myyntisaamisten keradmista on korostettu.
Sopimukseen perustuvien omaisuuserien takaisin perintaan liittyvat riskit eivat ole
merkittavasti kasvaneet. Raportointipaivdna Lamor ei ole vastaanottanut merkittdvia
peruutuksia liittyen sen projekteihin tai pitkaaikaisiin kaynnissa oleviin sopimuksiin, joilla
olisi vaikutusta myyntisaamisiin tai sopimukseen perustuviin saamisiin taseessa.

Muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperdiseen kaypadn arvoonsa, jota
voidaan myéhemmin oikaista mahdollisella arvonalentumiskirjauksella.

Muut saamiset ja siirtosaamiset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Ennakkomaksut ja muut saamiset 10927 8512
Yhteensa 10927 8512

Tuhatta euroa Bruttoarvo Iuottot:Lep‘gz Nettoarvo
Eradntymdttomat 8324 548 7776
1-30 pdivaa 5753 66 5688
31-180 pdivaa 2 404 50 2354
181-360 pdivad 5186 185 5001
Yli 360 paivaa 9189 2459 6730
Yhteensa 30857 3308 27 549

31.12.2025 paattyneella tilikaudella luottotappioiksi on kirjattu yhteensa 1,6 miljoonan
euron edestd myyntisaamisia aiemmin paattyneisiin projekteihin liittyen. Lamorin johto
tarkastelee kriittisesti odotettavissa olevien luottotappioiden tasoa katsauskauden lopussa

Ennakkomaksut ja muut saamiset liittyvdt padasiassa vero- ja arvonlisaverosaamisiin seka
ennakkomaksuihin ja jaksotuksiin.
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3.9. Varaukset, ostovelat, muut lyhytaikaiset velat ja
sopimukseen perustuvat velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varaukset

Takuuvaraukset 696 789
Varaukset yhteensa 696 789

Takuusitoumuksiin perustuvat varaukset sisaltavdt arvion toimitettujen tuotteiden
tulevaisuudessa realisoituvista takuukuluista. Tulevaisuuden takuukulujen madra perustuu
kertyneeseen historialliseen kokemukseen. Takuukulujen mdara on ollut historiallisesti
hyvin alhainen ja tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu tahdn kokemukseen.
Tyypillisesti tavallinen takuuaika on vuosi tuotteen toimituksesta.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Muut pitkdaikaiset velat

Muut velat 550 2233
Muut pitk3daikaiset velat yhteensa 550 2233

Muut velat liittyvat Kuwaitin yhteisjarjestelyyn.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 20081 18 069
Sopimukseen perustuvat velat 6123 10150
Kauppahintavelka 233 263
Muut lyhytaikaiset velat 14 044 21152
Ostovelat ja muut velat yhteensa 40482 49 635

Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista ja palveluista, jotka on hankittu tuottajilta
osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne
eraantyvdt maksettavaksi 12 kuukauden sisdlla. Jos ne eivat eradanny 12 kuukauden sisallg,
ne luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi.

Sopimukseen perustuvien erien selitteet on esitetty liitetiedossa 2.1. Tuotot
asiakassopimuksista.

Muut lyhytaikaiset velat koostuvat padasiassa palkka-, korko-, ja veroveloista.

4.1. Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Lamor on kansainvalinen yhti6, jonka toimintaan sisaltyy monenlaisia rahoitusriskeja.
Padosin rahoitusriskit aiheutuvat muutoksista markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden
kayttaytymisessa. Lamorin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat padasiassa
vastapuolen maksukdyttdaytymisessa tapahtuviin muutoksiin, luottoriskiin ja valuuttariskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoitusvelkoihin, jotka sisaltavat
vaihtuvakorkoisia lainoja, joten ne ovat alttiita korkoriskille.

Lamor arvioi riskiympadristoa tasaisin vadliajoin ja johto valvoo ndiden riskien hallintaa Lamorin
rahoitusriskien hallintapolitiikan mukaisesti. Lamorilla on asianmukaiset toimintaperiaatteet
ja menettelyt, ja taloudelliset riskit tunnistetaan, madritetdan ja hallitaan konsernin
toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy
riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka esitetdaan tiivistetysti alla.

Lamor voi kdyttad johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttariskeilta ja
korkoriskeilta. Lamorilla ei tdlla hetkella ole hallussaan johdannaisinstrumentteja.

Herkkyysanalyysi

Lamor arvioi riskienhallintapolitiikassa altistumista olennaisille markkinariskeille tekemalla
herkkyysanalyysin mdardajoin kunakin raportointipaivana. Herkkyysanalyysit on laadittu silla
perusteella, etta muuttujat kuten esimerkiksi nettovelan maard, kiintedn ja vaihtuvan koron
suhde ja rahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat kaikki vakioita.

Seuraavissa osioissa esitetyt herkkyysanalyysit liittyvat 31.12.2024 ja 31.12.2025
vallinneisiin tilanteisiin.

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin:

e Tietyn tuloslaskelman eran herkkyys on kyseisten markkinariskien oletettujen muutosten
vaikutus erdan. Tama perustuu 31.12.2024 ja 2025 hallussa olleisiin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin.

Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvalineista johtuva kdypa arvo tai syntyvdt rahavirrat
vaihtelevat markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia. Markkinariski
kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman
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padoman hintariski ja hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat
rahoituslainat ja talletukset.

Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etta rahoitusinstrumentin kaypa arvo tai tulevat rahavirrat
vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi. Konsernin altistuminen korkovaihteluille
liittyy pddasiassa niihin Lamorin velkavelvoitteisiin, joissa on vaihtuva korko. Konsernin
pitkdaikaiset pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa Euribor-korkoihin.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.

Konsernin periaate korkoriskin vaikutusten vahentamiseksi on sdilyttdd ennalta madritelty
tasapaino hankittujen lainajdrjestelyiden kokonaismadran ja likviditeettiposition valilla. Johto
arvioi korkoriskia jokaisena raportointipdivana madrittdakseen toimet, joita tarvitaan vakaan
korkoympariston yllapitamiseksi. Konsernilla on mahdollisuus neuvotella rahoitusvalineiden
ehdoista uudelleen markkinaympariston ja korkoympdriston muuttuessa.

Lamor voi kdyttdd johdannaisia suojautuakseen korkoriskia vastaan.

Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetadn herkkyys kohtuullisen mahdolliselle korkotasojen
muutokselle niiden lainojen osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on tehty olettaen,
etta viitekorko ja lainamdara ovat positiivisia raportointikauden lopussa, pois lukien
mahdolliset tulevaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset heijastuvat herkkyys-
analyysissa taysimadraisesti huomioimatta velkojen mahdollisia sopimusperusteisia
korkolattioiden vaikutuksia. Kun kaikki muut muuttujat pidetdan vakioina ja korkoa
muutetaan 2 %-yksikkoa, vaihtuvakorkoiset lainat vaikuttaisivat konsernin tulokseen
ennen veroja ja omaan padomaan seuraavasti:

Vaikutus omaan

Nousu/lasku Vaikutus tulokseen padomaan
Tuhatta euroa prosentteina ennen veroja ennen veroja
2025
Euribor 6 kk +2% -468 -468
Euribor 6 kk 2% 468 468
Valuuttariski

Lamorin konsernissa on suomalainen emoyhtio ja sen merkittavimmat tytaryhtiot sijaitsevat
USA:ssa, Kiinassa, Ecuadorissa ja Perussa. Emoyhtidlla on lisaksi sivuliike Saudi-Arabiassa ja
vhteinen toiminto Kuwaitissa.

Konsernin valuuttariskille alttiina olevat rahamadrat Lamor Oyj:n valuutassa esitettyna olivat
raportointikauden lopussa seuraavat

2025

Tuhatta euroa EUR usD CNY SAR KWD
Myyntisaamiset 7473 3822 629 7 351 5447
Johdannaisinstrumentit 0 0 0 0 0
Korolliset velat rahoituslaitoksilta -21 686 -541 0 0 0
Ostovelat -11 347 -1717 -828 -300 -1 267
Nettotase -25 560 1564 -200 7 052 4180
2024

Tuhatta euroa EUR usD CNY SAR KWD
Myyntisaamiset 10516 2825 221 11688 3982
Johdannaisinstrumentit 0 -42 0 0 0
Korolliset velat rahoituslaitoksilta -22 938 -679 0 0 0
Ostovelat -8 013 -1701 -177 769 -3199
Nettotase -20435 403 44 12456 782

Transaktioriski

Lamorin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtion ja ulkomaisten tytaryhtididen valiset
transaktiot tehddan padosin tytaryhtion paikallisessa valuutassa. Emoyhtio kantaa naihin
liittyvan transaktioriskin, mista johtuen ulkomaisilla tytdryhti6illa ei ole merkittavaa
valuuttariskia. Poikkeuksena ovat tytdryhtiot, joilla on muita kuin paikallisessa valuutassa
tapahtuvia transaktioita ja saldoja liikketoiminnan luonteeseen liittyen. Emoyhtion ja
tytaryhtion vadliset transaktiot toteutetaan konsernin valuutta-altistumiseen liittyen
sopivassa valuutassa. Suurin osa konsernin myynneista on USD- tai EUR-maaradisia
asiakkaiden preferenssien ja 6ljyliiketoiminnan luonteeseen perustuen. Emoyhtion ja
tytaryhtididen kaikkiin transaktioihin liittyva altistuminen ulkomaan valuutoille liittyy
taseella oleviin ulkomaanvaluuttamaadraisiin saamisiin ja velkoihin, seka
ulkomaanvaluuttamadaraisiin sitoviin osto- ja myyntisopimuksiin.
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Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaalaisten tytaryhtididen taseet on kdannetty euroiksi kayttden
Euroopan Keskuspankin pdatoskursseja ja tuloslaskelmat kdyttden vuoden keskikurssia.
Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen tytdryhtididen tuloslaskelmien ja
taseiden kaannoksiin kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja omassa
padomassa muuntoerot erassa. Valuuttakurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus Lamorin
laajaan tulokseen oli 5,8 miljoonaa euroa negatiivinen (2,3 miljoonaa euroa positiivinen
2024 osalta).

Ulkomaan valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko esittdd kohtuullisen mahdolliset muutokset taustavaluutan ja noteeratun
valuutan valisen herkkyydesta johtuvat vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja
tilikaudella 31.12.2025, muiden muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena mahdollisena
muutoksena pidetdan 10% muutosta pohjavaluutan arvon nousuun ja laskuun muita
noteerattuja valuuttoja vasten. Erilaisen kokoluokan muutos voidaan myos arvioida
suhteellisen tarkasti, koska herkkyyssuhde valuutoissa on Iahes lineaarinen.

Nousu/lasku,

Tuhatta euroa valuuttakurssi Vaikutus tulokseen ennen veroja
USD/EUR +10% -502
USD/EUR -10% 614

Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivat ole kykenevaisia suoriutumaan
rahoitusinstrumenttien tai asiakassopimuksien mukaisista velvoitteistaan, joka johtaa
rahalliseen tappioon Lamorin ndak6kulmasta. Normaaleihin kaupallisiin toimintoihin liittyvan
luottoriskinhallinnan vastuu on yrityksilld ja konserniyhti6illa. Suurimpiin kauppoihin ja
projekteihin liittyvat luottoriskit on minimoitu siirtamalla riskia pankeille ja viennin
luotottajille.

Lamorin operatiivinen luottoriski syntyy avoimista saamisista seka pitkdaikaisista
sopimuksista asiakkaiden kanssa. Asiakaskunta ja liikketoimintasopimuksien luonteet
vaihtelevat maittain, ja paikalliset ryhmat ovat vastuussa asiakaskohtaisen luottoriskin
jatkuvasta seurannasta. Saamiset on jaettu kahteen eri asiakasluokkaan laitteistot ja
palvelut -ryhmien valille. Molemmat asiakasluokat sisaltavdt oman erillisen tarkan arvion
tulevaisuuden odottavissa olevista luottotappioista.

Konserni hallitsee operatiivisiin eriin liittyvaad luottoriskia esimerkiksi etukateismaksuilla,
maksuvakuuksilla ja asiakkaan tarkalla luottokelpoisuuden arvioinnilla. Suurin osa Lamor

konsernin operatiivisesta toiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin
seka yleisesti hyvaksyttyihin sopimusehtoihin. Maksuehdot laskulla ovat padosin 14 ja 90
paivan valilld. Uusien asiakkaiden kohdalla luottoluokitus ja tausta arvioidaan
kokonaisvaltaisesti, ja kun tarpeellista, vakuudet vaaditaan asiakkailta ja asiakkaiden
maksukdyttaytymista seurataan aktiivisesti.

Lisaksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin hallinnan yhteydessa
tunnistamalla asiakkaat ennen kaupankadyntia tai veloittamalla asiakasta etukdteen
suoritettavista palveluista. Konserni kdy kauppaa ainoastaan tunnistettujen ja luotettavien
osapuolien kanssa. Saamisten arvoja seurataan ja keratddn jatkuvalla jarjestelylla.
Maksimaalinen altistuminen luottoriskille raportointipdivana muodostuu kaikista
rahoitusvaroista.

Lamor-konsernin merkittdvimmadt keskittymdt myyntisaamisten ja sopimusperusteisten
omaisuuserien osalta liittyvat valtiollisiin tai valtio-omisteisiin yhteisdihin Lahi-idan maissa,
mika rajoittaa osaltaan konsernin luottoriskia.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvioi myyntisaamisten mddrda vuosineljanneksittdin raportoinnin yhteydessa.
Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksinkertaistettua
menetelmda myyntisaamisten arvonalentumisten arvioimiseen. Lisdtietoja odotettavissa
olevista luottotappioista on esitetty liitetietojen kohdassa 3.8. Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Likviditeettiriski

Lamor tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyysid mddrittdakseen
kdteisvarojen tarpeen. Johto arvioi likketoimintaennusteita ja niihin liittyvia kassavirtoja
likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.

Lamorin tavoite on yllapitaa rahoituksen jatkuvuutta ja joustavuutta kayttamalla
pankkilimiitteja ja pankkilainoja. Konsernilla on takaamatonta lainaa, joihin sisaltyy
kovenanttiehtoja kuten oman padaoma suhde ja korollisen velan suhde EBITDA:an. Lisatietoja
likvideihin varoihin liittyen on esitetty liitetiedossa 4.4. Rahat ja pankkisaamiset.

Rahoitusvelkojen eraantymisanalyysi on esitetty eradntymistaulukkona liitetiedossa 4.5.
Velat ja vuokrasopimusvelat, joka esittdd lahitulevaisuudessa tapahtuvat relevantit ulospain
lahtevat kassavirrat.

Liitetiedossa 4.3. on esitetty Lamorin lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat. Lyhytaikaisten
rahoitusvarojen yhteismdara on 64,2 miljoonaa euroa. Rahoitusvarat koostuvat likvidien
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rahojen ja pankkisaamisten (9,0 miljoonaa euroa) lisaksi Iahinna myyntisaamisista ja
sopimukseen perustuvista projektisaamisista. Ndiden yhteismaara tilinpadtoshetkella
31.12.2025 on 55,2 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen yhteismadara tilinpaatdshetkella on 80,5 miljoonaa euroa.
Rahoitusvelkoihin sisdltyy elokuussa 2023 liikkeeseen laskettu kolmevuotinen 25,0
miljoonan euron vihrea joukkovelkakirjalaina seka yhteensa 5,7 miljoonaa euroa
rahalaitoslainoja ja 9,5 miljoonan euron rahoituslimiitti. Yhtio kdy parhaillaan
rahoitusneuvotteluja lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Neuvoteltavalla rahoituspaketilla on
merkittdva vaikutus konsernin likviditeettiin.

4.2. Kayvan arvon laskenta

Lamor arvostaa kdypdan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit jokaisena
tilinpadtéspadivana. Taman liitetiedon lisaksi muita kaypadn arvoon liittyvia tietoja, mukaan
lukien arvostusmenetelmat, merkittdvat arvioinnit ja oletukset, esitetadn myos liitetiedossa
3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen.

Laadintaperiaatteet

Kdypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn myynnista tai maksettaisiin velan
siirtamisesta markkinaosapuolten vadlilla arvostuspdivdna toteutuvassa tavanmukaisessa
liiketoimessa. Kdypdad arvoa madritettdessa oletetaan, etta omaisuuserdn myymiseksi tai
velan siirtamiseksi toteutuva liiketoimi tapahtuu joko:

e omaisuuseran tai velan pdaasiallisilla markkinoilla; tai
e jos pdaasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuserdn tai velan suotuisimmilla markkinoilla.

Konsernilla on oltava padsy padasiallisille markkinoille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on madritettdva kayttden niitd oletuksia, joita
markkinaosapuolet kayttaisivdat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti.

Konserni kdyttad arvostusmenetelmid, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa asianmukaisia ja
joita varten on saatavilla riittdavasti tietoa kayvan arvon madrittamiseksi siten, etta
kdytetdaan mahdollisimman paljon merkityksellisia havainnoitavissa olevia syottotietoja ja
mahdollisimman vahan muita kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kdyvan arvon arviointi

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille madritetaan tai ilmoitetaan kdypa arvo tilinpaatoksessd,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason syottotietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu tdysin samanlaisille varoille tai
veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteisélla on
padsy. Kdyvan arvon tasolle 1 luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit

e Julkisesti noteeratut joukkovelkakirjalainat

Taso 2:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin, joissa kayvan
arvon arvioimisen kannalta merkittdvat syottotiedot, jotka ovat havainnoitavissa
omaisuuseralle tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen syottotiedot perustuvat
noteerattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan ldhteeseen. Kdyvan arvon tasolle 2
luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit:

e Rahastosijoitukset
e Valuuttajohdannaissopimukset

Taso 3:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa oleviin
syottdtietoihin, jotka ovat merkittavia kayvan arvon madrittamisen kannalta. Naiden
syoOttdtietojen arvostusmenetelmdt edellyttdavat itsendista harkintaa. 31.12.2025
padttyneella tilikaudella ja 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella Lamorilla oli tason 3
rahoitusinstrumentteja, joihin luokiteltiin:

e Listaamattomat sijoitukset
e Kauppahintavelka

Naiden sijoituksien arvostukset eivat sisdlla merkittavaa epavarmuutta.

Lamor padttda uudelleen kdaypaan arvoon arvostettaviin varoihin ja velkoihin liittyvista
tasojen valisista siirtymista uudelleen arvioimalla niiden luokittelun jokaisena raportointi
pdivand (madrittely perustuu helpoimmin saatavilla oleviin kdypiin arvoihin liittyviin
merkittaviin syottotietoihin).
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Lamorilla oli raportointipdivana tason 1, 2 ja 3 rahoitusinstrumentteja ja tasojen valilla ei ole
ollut muutoksia tai siirtoja.

Lamorin johto arvioi jokaisena raportointipdivana niiden varoihin ja velkoihin liittyvaa arvon
muutosta, joiden arvojen uudelleen arvostusta tai arviointia pidetdaan Konsernin kirjanpito-
ohjeistuksen mukaan pakollisena.

Kdyvan arvon raportoinnin vuoksi Lamor on luokitellut varat ja velat niiden luonteen,
piirteiden ja riskien seka kdyvan arvon hierarkiatasojen mukaisesti, kuten
ylempana kuvataan.

Kdyvat arvot

Rahoitusinstrumenttien taulukkomuotoinen esittaminen kuvaa konsernin
rahoitusinstrumentit luokittain osoittaen kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen erot, paitsi
niille instrumenteille, joiden kirjanpitoarvo on perusteltu arvio kdyvista arvoista. Lisdtietoja
taulukkomuotoisesta esittamisesta on saatavilla liitetiedossa 4.3. Rahoitusvarat ja -velat.

4.3. Rahoitusvarat ja -velat
Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentteihin luetaan mika tahansa sopimus, joka synnyttad yhdelle osapuolelle
yrityksen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja toiselle osapuolelle rahoitusvelan tai oman
padoman ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

Lamorin rahoitusvarat arvostetaan kdypadn arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kaupantekopadivana, ja ne luokitellaan my6hemmin arvostettaviksi jaksotettuun
hankintamenoon, kdaypdan arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien (OCl) kautta tai
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Luokitus perustuu rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
kassavirtoihin ja konsernin instrumenttien hallinnointia koskevaan liiketoimintamalliin.
Rahoitusvarojen arvonalentumista kdsitelldan tarkemmin liitetiedossa

4.1. Rahoitusriskien hallinta.

Jaksotettu hankintameno

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, jos omaisuuserdad pidetdan
hallussa sopimusperusteisten rahavirtojen keraamiseksi ja jos rahavirrat ovat yksinomaan
padoman ja siita syntyvien korkojen maksuja. Rahoitusvarat, jotka tdyttavat molemmat
ehdot, arvostetaan myohemmin kdyttamalla efektiivisen koron menetelmda (EIR), ja ne ovat
altistuneita arvonalentumisille. Rahoitusvaroista syntyvdt voitot tai tappiot kirjataan

tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois taseelta, sitd muutetaan tai sen arvo on
pysyvasti alentunut.

Lamorin jaksotettuun hankintamenoon kirjatut konsernin rahoitusvarat sisdltavat raha- ja
pankkisaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahoitusvarat kaypddn arvoon tuloksen kautta

Rahoitusvarat luokitellaan kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvarojen erad
pidetdan hallussa kaupankayntia varten, ja kun rahavirtojen kerdaminen ei perustu paaoman
ja niista syntyvien korkojen maksuihin, eivatka SPPI (yksinomaan padoman ja koron maksua)-
kriteerit tayty. Rahoitusvarat luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa hallussa pidettaviksi,
jos ne hankitaan myytdvadksi tai takaisinostoa varten lahitulevaisuudessa. Kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti luokitellut rahoitusvarat kirjataan taseeseen kdypdan arvoon ja kdyvdn
arvon nettomuutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Lamor luokittelee tahan kategoriaan rahastosijoitukset..

Rahoitusvarat kaypddn arvoon laajan tuloksen kautta

Sijoitukset velkainstrumentteihin luokitellaan arvostettavaksi kaypadn arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, jos rahoitusvaroja pidetadn hallussa sekd sopimusperusteisten
rahavirtojen kerdamiseksi etta rahoitusvarojen myymiseksi ja jos rahoitusvarojen erdsta
syntyvat rahavirrat ovat pelkastaan padoman ja siita syntyvien korkojen maksuja.
Korkotuotot kirjataan tuloslaskelmalle kdayttden efektiivisen koron menetelmaa. Jaljelle jadva
kdyvan arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen kautta. Kumulatiivinen laajassa
tuloslaskelmassa kirjattu kdayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmalle taseelta
poiskirjaamisen yhteydessa.

Lamorilla ei talla hetkella ole kaypadn arvoon laajan tuloksen kautta luokiteltavia
sijoituksia velkainstrumentteihin.

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa Lamor voi tehda peruuttamattoman valinnan luokitella
ja arvostaa sen tekemat sijoitukset oman padoman ehtoisiksi instrumenteiksi, jotka on
luokiteltu kdypadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, kun nditd instrumentteja

ei pideta hallussa myyntitarkoituksessa ja kun nama rahoitusinstrumentit tdyttavat

IAS 32 -standardin mukaiset ehdot oman padoman ehtoisista instrumenteista.
Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista johtuvia voittoja ja tappioita ei koskaan
kierrateta tuloslaskelman kautta. Osingot kirjataan tuloslaskelmassa muihin tuloihin, kun
oikeus maksuun on vahvistettu, paitsi jos Lamor kattaa tallaisilla tuotoilla rahoitusvarojen
hankinnasta syntyvia kuluja, jolloin tuotot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
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LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennusraportti

ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Lamor on tehnyt peruuttamattoman paatoksen luokitella sijoitukset muihin osakkeisiin
kdyvdssad arvossa laajan tuloksen kautta.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeudet
rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsta lakkaavat tai se siirtad rahoitusvaroihin
kuuluvan eran ja siirto tayttaa taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Kun Lamor on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuserasta tai ottanut
kdyttdon pass-through -jdrjestelyn, se arvioi, onko se pitanyt omistamiseen liittyvat riskit ja
edut itsellaan ja missa madrin. Jos konserni ei ole siirtdnyt omaisuuseran omistamiseen
liittyvia riskeja ja etuja olennaisilta osin toiselle eikd pida niitd olennaisilta osin itselldan ja
silld sdilyy madrdysvalta omaisuuserdan, se pitda siirretyn omaisuuseran edelleen
taseessaan siihen mdaraan asti kuin silla on sdilynyt siihen intressi. Siind tapauksessa
konserni kirjaa myds siihen liittyvan velan.

Rahoitusvelat

Lamor kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisdsta tulee instrumentin
sopimuslausekkeen osapuoli. Lamorin rahoitusvelat arvostetaan kaypdan arvoon
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaupantekopdivana, ja ne luokitellaan myéhemmin
arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvelat luokitellaan niiden lyhyt- ja pitkdaikaisiin eriin.

Jaksotettu hankintameno

Lamorin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kuten korolliset velat ja
ostovelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon vdahennettyna niihin liittyvilla mahdollisilla
transaktiomenoilla, ja ne arvostetaan myohemmin efektiivisen koron (EIR) menetelmalla.
Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun velat kirjataan pois taseesta seka
EIR-jaksotusmenetelman kautta.

Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankinnan diskonttaus tai preemio
seka palkkiot tai menot, jotka ovat erottamaton osa EIR:da. EIR-jaksotukset sisdllytetdadn
tuloslaskelmaan rahoituskuluina.

Rahoitusvelat kaypddn arvoon tuloksen kautta

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavat rahoitusvelat sisaltdvdt ne instrumentit,
joita pidetdan hallussa kaupankadyntitarkoituksessa, ja jotka on luokiteltu alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa tulosvaikutteisesti kaypdan arvoon.

Kaupankayntitarkoituksessa hallussa pidettdviksi rahoitusveloiksi luokitellaan instrumentit,
jotka on hankittu Iahitulevaisuudessa tapahtuvaa takaisinostoa varten. Tahan luokkaan
kuuluvat johdannaisinstrumentit, joista konserni on tehnyt sopimuksen ja joita ei ole
madritetty IFRS 9 -standardin mukaisiksi suojausinstrumenteiksi suojaussuhteissa.

Lamor kirjaa kaypdan arvoon tuloksen kautta arvostettaviksi ehdollisen vastikkeen
Corena SA:n, Lamor Kolumbia SAS:n ja Lamor Peru SAC:n mdaraysvallattomien osakkeiden
hankintaan liittyen IFRS 9 -standardin mukaisesti. Ehdolliset velat kirjataan joulukuussa
2020 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisesti.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Lamor kirjaa rahoitusvelat pois taseesta vain silloin, kun rahoitusvelkaan liittyva velvoite,
joka on yksiloity kyseisessad sopimuksessa, on tdytetty, peruutettu tai sen voimassaolo on
paattynyt. Tamad koskee myds tilanteita, joissa olemassa oleva rahoitusvelka korvataan
toisella velalla, jonka sama lainanantaja myontaa olennaisilta osin erilaisin ehdoin, tai
olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennaisesti, tdllaista vaihtoa tai muutosta
kasitellaan alkuperdisen velan kirjaamisena pois taseesta ja uuden velan kirjaamisena
taseeseen. Kyseisten kirjanpitoarvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Lamor ei ole
poistanut velkoja taseesta tilikauden tai vertailukausien aikana.

Rahoitusinstrumenttien nettomaarainen toteuttaminen

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kumotaan toisillaan ja nettomadra ilmoitetaan
konsernitilinpaatoksessa, jos konsernilla on silla hetkella toimeenpantavissa oleva laillinen
oikeus taseeseen merkittyjen madrien nettomadadrdisella kirjaamisella ja aikomus suorittaa
maksut nettomadardisena, realisoida omaisuuserid ja maksaa velat samanaikaisesti. Lamor ei
sovella rahoitusinstrumentteihinsa nettomadrdista toteuttamista.
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2025

Rahoitusvarat, 2025
LAMOR

Kaypdan arvoon

Kadypadn arvoon laajan tuloksen Jaksotettu
Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Lamor yrityksena Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 41. 3 0 411 0 411 411
Al ST L AT Piktiaikaiset saamiset 0 0 878 878 878
EHEIEE Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 411 878 1289 1289
Taloudellinen katsaus
hytaikai hoi
Konsernitilinpaatas Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 3.8. 0 0 23278 23278 23278
Konsernin tuloslaskelma Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 3.8. 0 0 31918 31918 31918
. . Rahastosijoitukset 4.2. 2 8 0 0 8 8
Konsernin laaja tuloslaskelma
Rahat ja pankkisaamiset 4.4, 0 0 8988 8988 8988
Konsernin tase Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 8 0 64 184 64192 64192
Rahoitusvarat yhteensa 8 411 65 062 65 481 65 481

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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Rahoitusvelat, 2025

LAMQR Kéypéain arvoon
Kaypddn arvoon laajan tuloksen Jaksotettu

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lamor yritykseni Joukkovelkakirjalainat 4.5. 1 0 0 0 0 0
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 4.5, 2 0 0 15042 15042 15042
Al ST L AT Vuokravelat 36. 0 0 2073 2073 2073
SEE R R AL Muut velat 39. 0 0 550 550 550
Taloudellinen katsaus Pitkadaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 0 17 664 17 664 17 664
Konsernitilinpaatos
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Konsernin tuloslaskelma Joukkovelkakirjalainat 4.5, 1 0 0 24819 24819 25000
. . Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 4.5, 2 0 0 14 390 14 390 14 390
Konsernin laaja tuloslaskelma
Vuokravelat 3.6. 2 0 0 786 786 786
Konsernin tase Johdannaisinstrumentit 41, 2 0 0 0 0 0
. " Kauppahintavelka 4.5, 3 233 0 0 233 233
Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista Ostovelat 3.9. 0 0 20081 20 081 20081
Sopimukseen perustuvat velat 3.9. 0 6123 6123 6123
Konsernin rahavirtalaskelma Muut lyhytaikaiset velat 39.84.5. 0 14 044 14 044 14 044
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 233 0 80 244 80477 80 658
Rahoitusvelat yhteensa 233 0 97 908 98 141 98 322

Emoyhtion tilinpadtds (FAS)
Joukkovelkakirjalainojen jaksotetusta hankintamenosta on vahennetty 825 tuhatta euroa

Tilinpétéksen ja toimintakertomuk e o ot ird i ia padomi ina-aj
flinpaatoksen ja toimintakertomuksen valittomia jarjestelykustannuksia, jotka kirjataan kuluksi ja padomitetaan laina-ajan kuluessa.

allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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Rahoitusinstrumentit arvotusluokittain 31.12.2024

Rahoitusvarat, 2024
LAMOR

Kaypdan arvoon

Kdypaan arvoon laajan tuloksen Jaksotettu
Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Lamor yrityksena Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset noteeraamattomiin
Hallituksen toimintakertomus ja osakkeisiin 4.1. 3 0 411 0 411 411
kestavyysraportti Muut saatavat 0 0 1134 1134 1134
Taloudellinen katsaus Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 411 1134 1545 1545
Konsernitilinpadtos Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Konsernin tuloslaskelma Myyntisaamiset 3.8. 0 0 27 549 27 549 27 549
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 3.8. 0 0 54 046 54 046 54 046
Konsernin laaja tuloslaskelma Johdannaisinstrumentit 41. 2 0 0 0 0 0
Konsernin tase Rahastosijoitukset 4.2. 2 4 0 0 4 4
Rahat ja pankkisaamiset 4.4, 0 0 16851 16 851 16851
Laskelma konsernin oman padoman Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 4 0 98 445 98 449 98 449
muutoksista Rahoitusvarat yhteens 4 411 99579 99994 99 994

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennusraportti

ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Rahoitusvelat, 2024

Kdypaan arvoon

Kaypddn arvoon laajan tuloksen Jaksotettu

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 4.5. 1 0 0 24 544 24 544 25000
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 4.5, 0 0 15707 15707 15707
Vuokravelat 3.6. 0 0 1962 1962 1962
Muut velat 3.9. 0 0 2233 2233 2233
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 0 44 445 44 445 44 901
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 4.5, 2 0 13939 13939 13939
Vuokravelat 3.6. 0 739 739 739
Johdannaisinstrumentit 41. 42 0 0 42 42
Ehdollinen vastike 4.5. 263 0 0 263 263
Ostovelat 3.9. 0 18069 18069 18069
Sopimukseen perustuvat velat 3.9. 0 10150 10150 10150
Muut lyhytaikaiset velat 3.9.&4.5. 0 21111 21111 21111
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 305 0 64 007 64 312 64 312
Rahoitusvelat yhteensa 305 0 108 452 108 757 109214
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LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

4.4. Rahat ja pankkisaamiset

Muutokset korollisissa veloissa

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat pankkisaamisista, kateisestd rahasta ja lyhytaikaisista 31.12.2025
sijoituksista, jotka eraantyvat alle kolme kuukauden sisalla. Rahavaroihin ja lyhytaikaisiin A . Muut ei ’_ﬁha; prgrtmnt:
. . . " . aoe s Vaavan taseen Maaraise pailvan arvo
talletuksiin kohdistuu merkitykseton arvonmuutokseen liittyva riski. Tuhatta euroa arvot 1.1, Kassavirrat muutoserat 31.12.
Korolliset velat 54190 -1343 1403 54 250
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
- - - — Vuokrasopimusvelat 2700 -703 862 2859
Rahat ja pankkisaamiset, ja kateisvarat 8251 16145 —
. Muutokset korollisissa
Lyhytaikaiset talletukset /37 706 veloissa yhteensi 56 890 -2 046 2265 57 109
Yhteensa 8988 16 851
31.12.2024
4.5. Velat ja vuokrasopimusvelat Muut ei raha- Raportointi-
Avaavan taseen maaraiset paivan arvot
KOI'O”iSEt velat ja nettovelka Tuhatta euroa arvot 1.1, Kassavirrat muutoserdt 31.12.
Korolliset velat 44 310 9961 -81 54190
Vuokrasopimusvelat 5441 -3652 912 2700
Nettovelka —
Muutokset korollisissa
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 veloissa yhteensa 49751 6309 830 56 890
Pitkaaikaiset korolliset velat 15042 40 251
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 2073 1962 KauppahlntaVEIka
Lyhytaikaiset korolliset velat 35208 13939 Rahoitusvelkoihin sisaltyy maardysvallattoman osuuden hankintaan liittyvaa
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 786 739 kauppahintavelkaa. Corena S.A.:n, Corena Kolumbian ja Lamor Perun lisdosakkeiden
Likvidit varat -8988 .16 851 hankinnan yhteydessa Lamor on kirjannut 233 tuhatta euroa kauppahintavelkaa. Maara
Nettovelka yhteensi 48121 40 039 perustuu arvioon yritysten kolmen vuoden voitto-osuuksiin vahennettyna laskenta-ajan

arvioiduilla tappioilla.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisaltaa konsernin rahoitusvelkoihin liittyvat ulospdin
suuntautuvat, sopimuksiin perustuvat kassavirrat. Taulukossa eritelldadn
likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien ulospdin suuntautuvien
kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi sisaltaa korolliset velat ja IFRS 16
vuokrasopimusvelat konsernin rahoitusvelkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospdin
suuntautuvien kassavirtojen esittamiseksi.

Maturiteettijakauman tilanteen perusteella konsernin johto yllapitaa luottotilannetta ja
likviditeettivaatimusta ja muokkaa yhtion luottoriskin ohjeistusta.
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31.12.2025

LAMQR Tuhatta euroa Tasearvo 2026 2027 2028 2029 2030 Yli 5 vuotta LJII.;.)asEséiai::i:rualimr;:‘Utu‘m3
vhteensa
Joukkovelkakirjalainat 24 819 27 500 0 0 - - - 27 500
Korolliset velat
Lamor yritykseni rahoituslaitoksilta 29431 14767 2115 3945 1166 1133 12 496 35622
Vuokrasopimusvelat 2859 837 397 397 364 157 2743 4896
Al ST L AT Ostovelat ja muut velat 34 359 34359 - - - - - 34 359
kestavyysraportti Kauppahintavelat 233 233 - - - - - 233
Taloudellinenikatsaus Yhteensi 91701 77 696 2513 4342 1530 1290 15 240 102 610
Konsernitilinpaatos Sopimukseen perustuvat kassavirrat johdannaisista
Tuhatta euroa Tasearvo 2026 2027 2028 2029 2030 Yli 5 vuotta Yhteensa

Konsernin tuloslaskelma
Valuuttajohdannaiset

Konsernin laaja tuloslaskelma - rahavirrat ulos

- rahavirrat sisaan (-)

Konsernin tase

Yhteensa 0
Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista 31.12.2024
Konsernin rahavirtalaskelma Ulospdin suuntautuvat
Tuhatta euroa Tasearvo 2025 2026 2027 2028 2029 Yli 5 vuotta  kassavirrat yhteensa
Konsernitilinpddtéksen liitetiedot Joukkovelkakirjalainat 24 544 2500 27 500 0 - - - 30000
T Korolliset velat
Emoyhtion tilinpadtos (FAS) rahoituslaitoksilta 29 646 14470 3741 2105 3439 1166 10494 35415
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen Vuokrasopimusvelat 2700 825 362 357 357 357 2900 5157
allekirjoitukset Ostovelat ja muut velat 39485 39 485 - - — - - 39485
o o Ehdollinen vastike 263 263 - - - - - 263
UL S i Yhteens3 96 638 57 543 31603 2462 3796 1523 13394 110320

Tilintarkastuskertomus
Sopimukseen perustuvat kassavirrat johdannaisista

Kestavyysraportin varmennusraportti Tuhatta euroa Tasearvo 2025 2026 2027 2028 2029 Yli 5 vuotta Yhteens3

Valuuttajohdannaiset

ESEF-varmennusraportti

- rahavirrat ulos 3850 0 0 0 0 0 3850
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd - rahavirrat sisaan (-) -3 805 0 0 0 0 0 -3 805
Yhteens3 -42 45 0 0 0 0 0 45

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille
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LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman

muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset
Tilinpadtésmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti

ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

4.6. Paaoman hallinta

Lamorin padoman hallintatavan mukaisesti pddoma sisdltdd osakepadoman, osakepreemion
ja kaikki muut emoyhtion padoman omistajille suunnatut padoman ehtoiset rahastot.
Lamorin padomien hallinnan tavoite on maksimoida osakkeenomistajien sijoituksen arvo.

Lamor hallitsee padomarakennetta ja tekee siihen muutoksia talouden suhdanteiden ja
rahoitukseen liittyvien kovenanttiehtojen mukaisesti. Lamor voi muokata sen
osakkeenomistajille suunnattua osingonjakoa, paddoman palautuksia ja uusien osakkeiden
liikkeeseen laskentaa yllapitadkseen ja muokatakseen padomarakennetta. Lamor seuraa
padomarakennetta nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen avulla.

Korolliset nettovelat on esitetty erikseen liitetiedossa 4.5. Velat ja vuokrasopimusvelat.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Nettovelka (liitetieto 4.5.) 48121 40039
Emoyhtion omistajille kuuluva padoma 55854 64 478
Nettovelkaantumisaste 86,2 % 621 %
Omavaraisuusaste 354 % 37.5%

Lamorin vuonna 2026 eradntyva senioriehtoinen vihred joukkovelkakirjalaina seka vieraan
padoman ehtoinen senior-etusijalla oleva rahoitussopimus sisdltdvat tavanomaisia
kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa yhtion velkaantumisasteeseen ja
omavaraisuusasteeseen. Senioriehtoiset rahoitussopimukset sisalsivat tilinpadtoshetkella
3,4 miljoonaa euroa pitkdaikaisia rahalaitoslainoja, 2,3 miljoonaa euroa lyhytaikaisia
rahalaitoslainoja seka 9,5 miljoonan euron rahoituslimiitin ja 1,0 miljoonan euron verran
kdytdssa olleen luotollisen tilin.

Kovenanttiehtojen mukaan yhtion senioriehtoisten nettovelkojen ja oikaistun kdyttdkatteen
suhteen tuliolla 1.4.2025 ja 30.9.2025 vdlisena aikana enintadn 3,75 ja sen jdlkeen
rahoitussopimusten voimassaoloaikana alle 3,5. Omavaraisuusasteen tulee olla sopimusten
voimassaoloaikana aina yli 30,0 prosenttia. Senior-etusijalla olevan nettovelan ja
kayttokatteen suhdetta sekd omavaraisuusastetta tarkastellaan neljannesvuosittain.
Kovenanttiehdot tayttyivat tilikaudella 2025. Jos jokin kovenanttiehtojen mukaisista
tunnusluvuista rikkoutuisi tilikaudella, tulisi yhtion hakea lupa poikkeamaan seniorilainojen
rahoittajilta ja takaajilta, etteivat he vaatisi velkojen takaisinmaksua nopeutetusti. Yhtio kay
parhaillaan rahoitusneuvotteluja lainojen uudelleenrahoittamiseksi seka nykyisten etta
potentiaalisten uusien rahoittajien kanssa. Neuvotteluiden aikana nykyisia ja potentiaalisia

uusia rahoittajia on pidetty informoituina saannollisesti yhtion taloudellisesta tilanteesta ja
tulevien vuosien liiketoimintasuunnitelmasta.

4.7. O0ma paaoma
Oma padoma ja padoma rahastot

Oma padoma muodostuu osakepadomasta, vapaan oman padoman rahastosta, ulkomaan
liiketoimintojen valuuttamuunnoksesta muodostuvasta kurssierosta ja jakokelpoisista
voittovarojen ja yhtion omien osakkeiden nettoarvosta. Yhtiolla on yksi osakesarija ja
osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeiden maara 2025 2024
Osakkeiden lukumadard yhteensa
tilikauden alussa 27 502 424 27 502 424
Tilikauden aikana annetut
uudet osakkeet 0 0

Osakkeiden lukumadara yhteensa
tilikauden lopussa 27 502 424 27 502 424

Yhtion hallussa olleet omat osakkeet
tilikauden alussa 542 450 542 450

Tilikauden aikana takaisin
lunastetut osakkeet 0 0

Yhtion hallussa olleet omat osakkeet
tilikauden lopussa 542 450 542 450

Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet

raportointikauden alussa 26 959 974 26 959974
Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet
raportointikauden lopussa 26 959 974 26 959974

Raportointikauden lopussa 31.12.2025 Lamorin osakepdadoma oli 3 866 375,40 euroa,

joka oli kokonaisuudessaan maksettu, ja osakkeiden lukumaara, pois lukien yhtion omistamat
omat osakkeet, oli 26 959 974 kappaletta. Lamor omisti 31.12.2025 yhteensa

542 450 kappaletta omia osakkeitaan.

Osingonjako

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta 31.12.2025 pdattyneelta tilikaudelta
ei makseta osinkoa.
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Vapaan oman pdadoman rahasto

Vapaan oman padoman rahasto sisdltaa muut oman padoman ehtoiset sijoitukset, jotka eivat
sisally osakepadomaan.

Ulkomaan liiketoiminnoista johtuvat valuuttakurssierot

Valuuttakurssierot jotka liittyvat konsernin ulkomaisten toimintojen tuloksen ja
nettovarallisuuden muuntamiseen niiden toimintavaluutoista konsernin esittamisvaluuttaan
(eli euroihin), kirjataan muihin laajan tuloksen eriin omaan padaomaan.

5.1. Osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat

Lamor Corporation Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2024 uuden osakeperusteisen
kannustinohjelman perustamisesta yhtién avainhenkildille. Ohjelman tarkoituksena on
vhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtiéon seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva kannustinohjelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa 2024—2026 on yksi ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2024—-2026.

Ohjelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Lamorin osakkeita suoriutumisen
perusteella. Ohjelman ansaintakriteeri perustuu osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin. Ohjelmasta mahdollisesti ansaittavat palkkiot maksetaan tilikausien
2025-2027 aikana.

Ohjelmasta maksettavat mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Lamorin osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot
ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkilon tyo- tai toimisopimus pddttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasadntoisesti makseta.

Konsernin johtoryhman jdsenten on omistettava viisikymmenta (50) prosenttia
ansaitsemistaan osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo yhtidssad vastaa

50 prosentin suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion maksua
edeltdvana kalenterivuonna. Vastaavasti yhtion toimitusjohtajan on omistettava kaikki
ansaitsemansa osakkeet, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo yhtidssa vastaa

100 prosentin suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion maksua
edeltdvana kalenterivuonna. Tama Lamorin osakkeiden mddra on omistettava niin kauan
kuin jasenyys konsernin johtoryhmadssa tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto osakepalkkiojdrjestelmista kaudella 2025.

Instrumentti Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2025-2027
Osakkeiden maksimimaadra, kpl 700
Ohjelman liikkeeseenlasku, pvm 18/3/2024
Osakkeiden vapautuminen viimeistaan, pvm 30/3/2027
Enimmadisvoimassaoloaika, vuotta 3,0
Jaljella oleva voimassaoloaika, vuotta 1.2
Henkildita tilikauden pdattyessa 7
Toteutustapa Osakkeita ja kdteistd (nettomaksu)
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Muutokset kauden aikana

Kpl Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2025-2027
1.1.2025 alussa ulkona olleet 220000
Muutokset kauden aikana:
Kaudella myonnetyt 301 947
Kaudella menetetyt 60 000
Kaudella toteutetut 0
31.12.2025 ulkona olleet 461 947

Kdyvan arvon madrittaminen

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo madritelldan mydéntamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oletetun oikeuden syntymisajan kuluessa. Markkinaehtoinen kriteeri, tassa tapauksessa
osakepalkkion ansaitsemiksi edellytetty osakekurssi, otetaan huomioon myéntamishetken
kdyvdssad arvossa, eika sita muuteta ohjelman aikana.

Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkelld, € 1,22
Oletettu volatiliteetti, % 39%
Oletettu oikeuden syntymisjakso vuosina, painotettu keskiarvo 2,10
Riskiton korko, % 2,14 %
Oletetut osingot yhteensa juoksuajalla, EUR 0
Arvostusmenetelma Binomimalli
Kdypa arvo per osake, €, painotettu keskiarvo 0,01

* Volatiliteetti perustuu yhtion osakkeen volatiliteettiin ajalta kun se on saatavilla ohjelman aikaa
vastaavalla historiallisella ajanjaksolla.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan tilikaudella

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, EUR 57272
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma, EUR 57272
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2024, EUR 0
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2024, EUR 0

5.2. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu yhtion hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd yhtién muusta
johtoryhmadsta ja heidan perheenjasenistdan, seka heiddn kontrolloimistaan yhteisoista ja
osakkuus- ja yhteisyrityksistd. Lisaksi konsernin Iahipiiriin luetaan osakkuus- ja
vhteisyritykset, joissa konserni on omistajana.

Konsernitilinpadatoksessa on eliminoitu emoyhtion ja tytaryhtididen seka lahipiiriin kuuluvien
yhteistoimintojen vadliset liiketoimet ja erdt, eikd niita esiteta tassa liitetiedossa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden aikaisten lahipiiritapahtumien
kokonaistoteuma.

Liikketoimet ldhipiirin kanssa

Tuhatta euroa 2025 2024
Myynnit lahipiirille 1 39
Ostot Idhipiirilta 901 1462
Saamiset 681 628
Velat 0 265

Myynnit ja ostot lahipiirin kanssa tehdadn yleisia liikketoiminnallisia ehtoja noudattaen.
Myynnit Iahipiirille suuntautuivat hallituksen jdsenen mdardysvallassa olevalle yhtidlle. Ostot
Iahipiirilta sisaltavdt ostoja hallituksen jasenen madrdysvallassa olevalta yhtiolta seka
konsernin ulkomaiselta osakkuusyhtidlta. Saamiset ldhipiirilta koostuu saamisista hallituksen
jasenen madrdysvallassa olevalta yhtioltd seka konsernin ulkomaisilta osakkuusyhtidilta.

Lainasaamiset ldhipiirilta ja velat ldhipiirille

Tuhatta euroa 2025 2024
Saamiset lahipiirilta 502 529
Velat lahipiirille 0 0

Lainasaamiset lahipiirilta ovat konsernin ulkomaiselta osakkuusyhtidlta seka
toimitusjohtajalta.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 156



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Johdon avainhenkildiden palkkiot

Johdon avainhenkilésté koostuu yhtion hallituksen jasenista, konsernin toimitusjohtajasta ja
konsernin johtoryhmastd. Seuraavassa taulukossa on esitetty avainhenkildille maksetut
palkkiot tilikauden aikana.

Emoyhtion hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024

Johdon avainhenkil6ille maksetut palkkiot yhteensa 1651 1853

Ostot lahipiirilta sisaltdvdt seuraavat korvaukset, joita hallituksen jdasenille tai heidan
madardysvaltayhteisoilleen on maksettu konsultointisopimusten tai muiden toimeksiantojen
perusteella muusta kuin hallitustydskentelysta.

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Hallituksen puheenjohtaja 69 76 Konsultointipalkkiot yhteensa 324 324
Hallituksen jdasenet 186 211

Vhteensi 255 287 5.3. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Tytaryhtididen maksamat palkkiot johdon avainhenkildille

Tuhatta euroa 2025 2024
Hallituksen jdsenet 49 0
Yhteensa 49 0

Konsernin toimitusjohtaja, tydsuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2025 2024
Kiinteat kk-palkat 242 240
Lyhyen aikavalin palkkiot 0 24
Yhteensa 242 264

Johtoryhmd, tyosuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2025 2024
Kiinteat kk-palkat 1105 1195
Lyhyen aikavadlin palkkiot 0 106
Yhteensa 1105 1301

Lamorilla on vuodesta 2022 alkaen ollut useita eri pitkan aikavalin osakeperusteisia
palkitsemisohjelmia toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille. Tilikausilta 2024 ja 2025 ei
ole raportoitavia ansaittuja eika maksettuja palkkioita ohjelmiin liittyen. Lisatietoja
ohjelmista on esitetty liitetiedossa 5.1.

Vastuusitoumukset

Tilinpadtéshetkelld 31.12.2025 Lamorilla oli lainojensa vakuutena yrityskiinnityksia
91,8 miljoonan euron arvosta (91,8 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Oikeusvaateisiin liittyvat ehdolliset velat

Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia vastaan oikeusvaateen
littyen liiketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista oikeudenkdyntia ei ole madrattyna.

Konsernin asianajajan ndkemyksen mukaan vaateen toteutuminen on erittdin
epdtodenndkdista. Oikeusvaateesta ei ole kirjattuna varausta tilinpdadtokseen.

Takaukset

Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia ulkomaalaisille asiakkailleen ja toimittajilleen:

Tuhatta euroa 2025 2024
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvdt takaukset 25 268 26 468
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset* 8 358 12188
Tarjoustakaukset 17 100
Muut takaukset 1184 0
Muut sitoumukset yhteensa 34827 38757

* Etukdteismaksuihin liittyvien takausten madraa on korjattu Q4/2025 raportin yhteydessa.
Korjauksen suuruus +3,0 miljoonaa euroa tilikausilla 2024 ja 2025.

Takauksista ei odoteta muodostuvan velkaeraa.
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5.4. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

27.1.2026 yhtio tiedotti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista Lamor
Corporation Oyj:n varsinaiselle yhtidkokoukselle 2026. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan viisi (5) jasentd, ja etta hallitukseen valitaan
uudelleen nykyiset jasenet Nina Ehrnrooth, Kaisa Lipponen, Timo Rantanen ja Mika
Stahlberg. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Ari
Virtanen.

27.1.2026 yhtio tiedotti, etta Fred Larsen oli nimitetty Lamor Corporation Oyj:n
toimitusjohtajaksi. Larsen on toiminut Lamorin hallituksessa vuodesta 1998 alkaen ja yhtion
toimitusjohtajana vuosina 2010-2019. Han palaa operatiiviseen johtoon keskittyakseen
ensisijaisesti Lamorin ympdristonsuojelu-, maanpuhdistus- ja ennallistamisliiketoimintojen
kehittamiseen padvastuualueena on myynnin kasvattaminen ja kannattavuuden
parantaminen nadilla liiketoiminta-alueilla. Lamorin aiempi toimitusjohtaja Johan Gron siirtyi
samassa yhteydessa kierratysmuovipohjaisen uusiodljyn liikketoiminnan toimitusjohtajaksi
Lamor Recycling Oy:66n. Gron jatkaa Lamorin johtoryhmadn jasenend. Molemmat aloittivat
uusissa tehtdvissddn valittomasti.

13.2.2026 yhtio tiedotti, etta Lamor siirtyy globaaliin toimintamalliin, joka korvaa aiemman
kolmen markkina-alueen rakenteen. Uudistuksen tavoitteena on keskittda ja vahvistaa
globaalisti myynti- ja operatiivista johtamista sekda mahdollistaa toimintojen kettera
skaalaaminen. Samalla konsernin johtoryhmdn kokoonpanoa muutettiin 13.2.2026 alkaen.
Toimintamallin muutoksen ja suunniteltujen rakenteellisten uudistusten odotetaan tukevan
Lamorin aiemmin ilmoitettujen tehostamistavoitteiden saavuttamista. Aiemmin
operatiivisena johtajana toiminut Richard Hill otti muutosten mydta vastuulleen myds
myyntijohtajan roolin johtoryhmdssa. Aiemman markkina-alueisiin perustuneen
organisaatiorakenteen poistumisen myota nykyiset markkina-alueiden johtajat Rob James,
Jesus Pelayo ja Aziz Al-Othman jattivat yhtion.

26.2.2026 yhtio tiedotti, ettd Lamorin hallitus on padttanyt pdivittaa yhtion pitkan aikavalin
tavoitteita ja nostaa kannattavan kasvun yhtion tarkeimmaksi tavoitteeksi. Lamorin
keskeinen tavoite on saavuttaa tdysimaaradisesti aiemmin julkistetut noin 8 miljoonan euron
sadstét muuttuvissa ja kiinteissa kustannuksissa vuoden 2026 loppuun mennessd
(verrattuna vuoden 2024 tasoon). Lamorin toimintamalli mahdollistaa jatkossa toimintojen
joustavamman skaalaamisen liiketoiminnan kehittymisen mukaisesti kaikissa tilanteissa.
Yhtio ndkee paljon potentiaalia tehokkuuden parantamiselle ja nyt suunniteltujen
rakenteellisten uudistusten odotetaan mahdollistavan tama.
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Emoyhtion tilinp

Tuloslaskelma

dd

tos (FAS)

Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 1 41 154 602 56 218 357
Liiketoiminnan muut tuotot 2 592 549 1013714
Materiaalit ja palvelut 3 -23 388294 -31 385 357
Henkildstokulut 4 -6 260 482 -7 440 376
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2 256 407 -1 967 589
Liiketoiminnan muut kulut 6 -14 703 529 -27 268109
Liikevoitto (-tappio) -4 861561 -10 829 360
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 26 600
Osinkotuotot osakkuusyhtidilta 9715658
Alaskirjaukset
Saman konsernin yrityksilta -17 059 0
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1132216 31230
Muilta 60775 1996918
Korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -152 373 0
Muille -5840480 -7 309 468
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 63775 -16 110679
Tuloverot 8 -3816 399 2087 904
Tilikauden voitto (tappio) -3752624 -14 022775
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Tase

Liite 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 16
Aineettomat hyddykkeet 9 3045774 3512614 Osakepadoma 3866 375 3866 375
Aineelliset hyodykkeet 10 1068837 2373339 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 47 439 004 47 439 004
Sijoitukset 11 15421688 15380734 Edellisten tilikausien voitto (tappio) -32721 489 -18398 054
Pysyvat vastaavat yhteensa 19536 300 21 266 687 Tilikauden voitto (tappio) -3752624 -14 022 775
Oma padoma yhteensa 14 831 267 18 884 551
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 5501575 9301 907 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset saamiset 13 Pitkdaikainen vieras padoma 17
Saman konsernin yrityksilta 19457 493 4720541 Korolliset velat
Osakkuusyrityksilta 344 304 375982 Muille 4400 000 32 000 000
Muilta kuin saman konsernin yrityksiltd 371 353 483 870 Lyhytaikainen vieras padoma 18
Lyhytaikaiset saamiset 14 Korolliset velat
Saman konsernin yrityksilta 5421630 5620309 Muille 37 100 000 11 500 000
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 19373923 31679478 Korottomat velat
Laskennalliset verosaamiset 15 5197 067 8126 052 Saman konsernin yrityksille 1130711 1571382
Rahat ja pankkisaamiset 2082973 9985 236 Muille 19824 640 27 604128
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 57 750 318 70293374 Vieras pddoma yhteensa 62 455 351 72675510
VASTAAVAA YHTEENSA 77 286 618 91560061 VASTATTAVAA YHTEENSA 77 286 618 91560061
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Rahoituslaskelma

2025 2024 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos -3752624 -14 022775 Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -74 375 -1 062 323
Oikaisut: Myoénnetyt lainat -14 411 585 -3468694
Poistot ja arvonalentumiset 2 256 407 1967 589 Lainasaamisten takaisinmaksut 26759 20615433
Rahoitustuotot ja -kulut -4 925 336 5281 320 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -671 464 -1128807
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 0 -62 658 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 519 695 2489 662
Verot 3816399 -2 087 904 Investointien nettorahavirta -14 610970 17 445 270
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0 1540890
Oikaisut yhteensd -2 605154 -7 383 540 Rahoituksen rahavirta
Kdyttopdadoman muutokset Lainojen nostot 0 49 750 000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 13224 491 3025019 Lainojen takaisinmaksut -2 000 000 -50473 899
Vaihto-omaisuuden muutos 3684903 -3024 458 Rahoituksen nettorahavirta -2 000 000 -723 899
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -12210137 3806 051
Kdyttépadoman muutos 4 699 257 3806611 Rahavarojen muutos -7 902 264 7 230 169
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2094103 -3576928 Rahavarat tilikauden alussa 9985 236 2 755068
Maksetut korot -3696 609 -3 966 886 Rahavarat tilikauden lopussa 2082973 9985 236
Saadut korot -15107 15384 Muutos -7 902 264 7 230169
Muut rahoituserat -1743730 -1867138
Saadut osingot 14 376 747 0
Maksetut verot -2 306 698 -95635
Liiketoiminnan nettorahavirta 8708 706 -9.491 202
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpdadtoksen laadintaperiaatteet

Lamor Corporation Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitosdaanndsten mukaisesti
(FAS).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

e Liikearvo 5-10 vuotta

e Kehittamismenot 5 vuotta

e Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
¢ Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen taloudellinen
kdyttdaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa tai
sitd alempaan jdlleenhankintahintaan tai todenndkdiseen myyntihintaan.

Osatuloutus

Osatuloutettavat hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perusteella, koska ne muodostavat
suuren yksittdisen eran yhtion tuotoista ja nain yhtion liikevaihto seka tulos ovat eri
tilikausien valilla paremmin vertailukelpoisia kuin pelkdstdadn toimituksen mukaista
tuloutusta sovellettaessa. Osatuloutettaviksi hankkeiksi on luokiteltu hankkeet, joiden
valmistusaika jakaantuu vahintadn kahdelle eri tilikaudelle. Tata lyhyemmadt hankkeet

tuloutetaan toimitusten mukaan. Valmistusaste on maaritetty projektin toteutuneiden
menojen suhteessa sen arvioituihin kokonaismenoihin.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennadkdiseen
arvoonsa.

Tuotekehitys- ja pitkdavaikutteisten menojen jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen
tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen
kehittamismenoina ja poistetaan 5 vuoden aikana. Saadut avustukset vahennetddn
aktivoidusta hankintamenosta.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpadtoksen valisille
eroille kdayttden tilinpadtoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen
sisdltyy laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista arvioidun todenndkdisen
saamisen suuruisena.

Toiminnan jatkuvuuden periaate

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Arvioitaessa Lamor
Corporation Oyj:n kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti on otettu
huomioon, etta Lamorin toimintaedellysten yllapitdminen vaatii korvaavaa rahoitusta
eraantyvien lainojen takaisinmaksamiseksi ja lisarahoitusta Lamor Recycling Oy:n
muovinkierratyslaitoksen investoinnin loppuunsaattamiseksi.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyva epavarmuus on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa
ja konsernin liitetiedossa 1.2.

Sivuliikkeet

Sivuliikkeen liiketapahtumat sisaltyvat tilinpaatdkseen. Padliikkeen ja sivuliikkeen vdliset
keskinaiset tapahtumat on eliminoitu tilinpaatosta laadittaessa. Yhtidlla on sivuliike
Saudi-Arabiassa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

3. Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain Ostot tilikauden aikana -17 164 281 -19608122
EURA 24 618 690 24 993 603 Varaston muutos -4 998 276 680 543
AMER 2037 375 2175958 Aineet ja tarvikkeet -22 162 557 -18927 578
MEAF 14 498 537 29 048 796 Ulkopuoliset palvelut -1451176 -12 457779

Yhteensa 41 154 602 56 218 357 Yhteensa -23613733 -31 385 357

Osatuloutus 4. Henkilostokulut

Liikevaihdon erittely

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 10393157 11720741 - -
Palkat ja palkkiot -5225 428 -6412613
Muu liikevaihto 30 761 445 44 497 616 -
Elakekulut -881 835 -903 358

Liikevaihto yhteensa 41 154 602 56 218 357 .

Muut henkildsivukulut -153 218 -124 406
Yhteensa -6 260 482 -7 440 376

Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva madra

(tilauskanta)

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 490713 3633260 Henkiloston keskimadrainen lukumadra tilikauden aikana ES 110
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 9644 213 11 536 945
Tilauskanta yhteenss 10 134 926 15 170 205 Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 497 188 551 233

2. Liikketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

5. Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntivoitot 0 62 658
Muut liikketoiminnan tuotot 592 549 951 056
Yhteensa 592 549 1013714

Suunnitelman mukaiset poistot -1 658796 -1 967 589
Arvonalentumiset -597 611 0
Yhteensa -2 256 407 -1967 589
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6. Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

7. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vapaaehtoiset henkildstokulut -416 880 -408 750 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 26 600 0
Vuokrakulut -793 009 -971 408 Osinkotuotot osakkuusyrityksilta 9715658 0
Matkakulut -500 722 -727 303 Korkotuotot muilta 46 992 33358
Kuljetuskulut -1 002 438 -922 833 Korkotuotot, saman konsernin yrityksilta 819189 31230
Mainos- ja edustuskulut -241 727 -190 038 Kurssivoitot 326 810 1963561
Kaytto- ja yllapitokulut -93 437 -134 769 Yhteensa 10935 248 2028149
Provisiot ja royaltyt -2 546 997 -12 223725
Hallintokulut -1 206 286 -972 808 Rahoituskulut
Ostopalvelut -4 407 262 -6 362 899 Korkokulut -3629 320 -4 059741
Muut liiketoiminnan kulut -3494771 -4 353576 Kurssitappiot -343 724 -1108827
Yhteensa -14 703 529 -27 268 109 Muut rahoituskulut -2 036 869 -2140901
Yhteensa -6 009912 -7 309 468

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 475029 260 540 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4925 336 -5281 320

Muut tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot 24108 21 864

Veroneuvonta 221 41 260 8. Tuloverot

Muut palvelut (vero- ja erityispalvelut) 100 540 107 750 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Yhteensa 599 898 431 413

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 872191 -270110
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -1 261 384 0
Muut verot -1970378 -95635
Laskennallisen verovelan muutos -1 456 828 2453649
Yhteensa -3816 399 2 087 904
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Taseen vastaavien liitetiedot

9. Aineettomat hyodykkeet

10. Aineelliset hyodykkeet

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kehittdmismenot Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1 2512609 2 246 657 Kirjanpitoarvo 1.1 2373339 5159836
Lisdykset 655 288 991 380 Lisdykset 14176 137 428
Siirrot erien valilla 0 0 Vahennykset -520 529 -2 427 004
Tilikauden poisto -767 577 -725 427 Siirrot erien valilla (siirto vaihto-omaisuudesta) 334 084 191 743
Kurssierot 0 110868
Kirjanpitoarvo 31.12 2400319 2512609 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1132233 -799 531
Aineettomat oikeudet Kirjanpitoarvo 31.12 1068837 2373339
Kirjanpitoarvo 1.1 689 167 1063969
Lisaykset 2000 0 Aineelliset hyédykkeet yhteensa 1068 837 2373339
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto -297 342 -374 802 11 SijOitUkset
31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12 393 825 689 167 — —
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1 14 656 046 12727974
Liikearvo .
Lisaykset 58013 327 084
Kirjanpitoarvo 1.1 310837 378 949 -
Vahennykset 0 0
Tilikauden poisto -59 207 -68112
Arvonalennukset -17 059 0
Siirrot erien valilla 0 1600988
Kirjanpitoarvo 31.12 251 630 310837 N
Hankintameno 31.12 14 697 000 14 656 046
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3045774 3512614

Arvonalennukset 2025 liittyivat kahden konserniyhtion alaskirjauksiin: Lamor Americas LLC

ja Lamor International Sales Corporation.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 165



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpadtds (FAS)
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma
Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilinpadtésmerkinta
Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennusraportti
ESEF-varmennusraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Konserniyhtiot Maa % Omistusosuus Osakkuusyhtiot Maa % Omistusosuus
Lamor USA Corporation USA 100,00 % Suoraan omistetut

Lamor Corporation UK Ltd Iso-Britannia 100,00 % Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,00 %
Lamor Beijing Co Ltd. Kiina 100,00 % Sawa Petroleum Services Ltd Senegal 45,00 %
Lamor Environmental Solutions Spain S.L Espanja 100,00 % Lamor Cevre Hitzmetleri Sanayi ve Ticaret Anomin Sirketi** Turkki 30,00 %
Corena Group Bolivia SRL Bolivia 100,00 % Shanghai Dongan Water Pollution Control Center Co Ltd Kiina 28,60 %
Lamor Environmental Services L.L.C. Arabiemiirikunnat 100,00 % Limpeza e Descontaminacao de Superficies Maritimas LTDA

Lamor Netherlands B.V. Alankomaat 100,00 % (Lamor Do Brazil)” Brasilia 20,00 %
Lamor Peru S.A.C Peru 100,00 % Lamor NBO LLC* AzerbaidZan 50,00 %
Lamor Recycling Oy Suomi 100,00 % Lamor Central Asia LLP* Kazakhstan 40,00 %
Lamor Environmental Solutions d.o.o. Kroatia 100,00 % Lamor Ukraine LLC* Ukraina 19,90 %
Lamor Chile SpA Chile 92,55 %

Lamor Colombia SAS Kolumbia 92,50 % Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat

Lamor Ecuador S.A. Ecuador 85,01 % Sustainable Environmental Solutions Guayana Inc. (SES) Guyana 24,50 %
Lamor Middle East LLC Oman 70,00 %

Lamor India Private Ltd Intia 60,00 % Lamor Peru SAC:n omistamat

Lamor Water Technology Oy Suomi 50,67 % Lamor Paraguay S.A. Paraguay 99,00 %
Lamor Vostok LLC* Venaja 100,00 % Yhteisyritykset

World Environmental Service Technologies LLC* USA 100,00 % K Lamor for Environmental Consulting, W.L.L.* Kuwait 45,00 %
Lamor Environmental Solutions Panama* Panama 52,00 %

Yhteiset toiminnot
" el aktiivinen KAK-Lamor Consortium Kuwait 45,00 %
Osuudet osakkuusyrityksissi 31122025  31.12.2024 Olennaiset emoyhtion sivuliikkeet
B Lamor Corporation Plc, Saudi Arabian branch (LAMOR

Hankintameno 1.1 313339 1914328 Corporation AB Br Co) Saudi-Arabia

Vahennykset 0 0 Lamor Corporation Plc, Saudi Arabian branch (LAMOR Company

Siirrot erien valilla* 0 -1 600988 for Environmental Services) Saudi-Arabia

Hankintameno 31.12 313339 313339

* West LLC hankintahinta esitetty aikaisemmin virheellisesti osakkuusyhtiéryhmassa

* Ei aktiivinen

** Suljettu vuonna 2025
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14. Lyhytaikaiset saamiset

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1 411 349 411 349 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 31.12 411 349 411 349 Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 4868 655 5274 860
Sijoitukset yhteensa 15421 688 15380734 Muut saamiset 552976 345 448
Yhteensa 5421630 5620 309
12. Vaihto-omaisuus
31.12.2025 31.12.2024 Lyhytaikaiset saamiset muilta
Aineet ja tarvikkeet 4656 788 8850914 Myyntisaamiset 15518367 18876527
Keskeneraiset tuotteet 844 787 450 993 Ennakkomaksut 739154 e52 617
Yhteensa 5501575 9301907 Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 1116 042 10 566 883
Arvonlisdverosaamiset 547 043 256 611
e . Muut saamiset 868 775 1233815
13. Pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamiset 584 542 493 026
31.12.2025 31.12.2024 Yhteensi 19373923 31679478
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 19457 493 4720541 Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 24 795 553 37 299 787
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyhtidilta Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 344 304 375982 Jaksotetut rahoituskulut 180 338 456 418
Muut siirtosaamiset 404 204 36 608
Pitkdaikaiset saamiset muilta Yhteensi 584 542 493 026
Lainasaamiset 371 353 483870
15. Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensad 20173150 5580392

31.12.2025 31.12.2024

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista

5197 067 8126 052
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Taseen vastaavien liitetiedot

16. Oma padoma

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Sidottu oma pddaoma Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Osakepddoma 1.1 3866 375 3866 375 Edellisten tilikausien voittovarat -32721 489 -18398 054
Lisdys, siirto rahastoista 0 0 Tilikauden voitto/tappio -3752624 -14 022775
Osakepdadoma 31.12 3866 375 3866375 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 47 439 004 47 439 004
Aktivoidut kehittamismenot -2400 319 -2512 609
Sidottu oma pdadoma yhteensa 3866 375 3866375 Yhteensa 8564 572 12 505 566
Vapaa oma pddoma 17. Pitkdaikainen vieras padaoma
31.12.2025 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1 47 439 004 47 439 004 - — .
Korolliset pitkdaikaiset velat
Lisays tilikauden aikana 0 0 o
Joukkovelkakirjalainat 0 25000 000
Vahennys, siirto osakepadomaan 0 0 ; ; ;
Rahoituslaitoksilta 0 1500 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12 47 439 004 47 439 004 ;
Muilta 4400 000 5500 000
Yhteensa 4 400 000 32 000 000
Edellisten tilikausien voitto 1.1 -32 420829 -18794 414
Muuntoerot sivuliikkeen toiminnasta -300 660 396 360 _ . -
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 4 400 000 32 000 000
Edellisten tilikausien voitto 31.12 -32 721 489 -18 398 054
Korolliset ja korottomat pitkaaikaiset velat yhteensa 4 400 000 32 000 000
Tilikauden tulos -3752624 -14 022775
Vapaa oma padoma yhteensad 10 964 892 15018175 ; . - - ; .
Velat, jotka erdaantyvat myoéhemmin kuin viiden vuoden
Oma pddoma yhteensa 14 831 267 18 884 551 kuluttua
Muilta 0 1100 000

Raportointikauden lopussa 31.12.2025 Lamorin osakepadoma oli 3 866 375,40 euroa ja
osakkeiden lukumaara, pois lukien yhtion omistamat omat osakkeet, oli 26 959 974
kappaletta. Lamor omisti tilikauden lopussa 31.12.2025 yhteensa 542 450 kappaletta omia

osakkeitaan.
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18. Lyhytaikainen vieras padaoma

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

19. Annetut vakuudet
31.12.2025 31.12.2024

Yrityskiinnitykset 91 806 376 91 806 376
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 11 000 000 13 000 000

Joukkovelkakirjalainat 25000 000 25000 000

Yhteensa 36 000 000 38 000 000
20. Vastuusitoumukset ja muut vastuut

31.12.2025 31.12.2024

Leasingsopimuksista maksettavat maardt

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 61 669 69 286

Myoéhemmin maksettavat 70 004 72722

Yhteensa 131672 142 008
Takaukset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut

takaukset 6158493 3711752

Tarjous - ja toimitustakaukset muille 30 401 892 34 250 661

Yhteensa 36 560 385 37962413
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 651 313 541 865

Myoéhemmin maksettavat 757 693 828 000

Yhteensa 1409 006 1369 865

31.12.2025 31.12.2024
Korolliset lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 25000 000 0
Rahoituslaitoksilta 11 000 000 11 500 000
Muilta 1100 000 0
Yhteensa 37 100 000 11 500 000
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 37 100 000 11 500 000
Korottomat lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1130711 1571382
Yhteensa 1130711 1571382
Korottomat lyhytaikaiset velat muille
Saadut ennakot 1543067 8300412
Ostovelat 8743746 7191 457
Muut velat 4875783 161742
Arvonlisdverovelat 798 503 1954130
Siirtovelat 3863540 9996 387
Yhteensa 19 824 640 27 604 128
Siirtovelat
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 848 302 836 455
Palkkavelka sosiaalikuluineen 106 371 334748
Korkojaksotus 1100443 1167732
Siirtovelat yritysjarjestelyista 232994 263122
Siirtovelat kaynnissa olevista projekteista 1391981 6529 546
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 183450 864 784
Yhteensa 3863 540 9 996 387
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 20955 351 29175510
Korolliset ja korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 58 055 351 40675510
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21. Erittely valmiusasteen perusteella tuloutettavien
hankkeiden saamisista ja veloista

Erittely pitkdaikaishankkeiden yhdistellyista tase-erista Siirtosaamiset Saadut ennakot
31.12.2025

Bruttomaardt 2837531 1721489
Hankekohtaiset netotukset -1721 489 -1721489
Taseessa esitetyt nettosummat 1116 042 0
31.12.2024

Bruttomaardt 10566 883 6078332
Hankekohtaiset netotukset 0 0
Taseessa esitetyt nettosummat 10 566 883 6078 332
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat tilinpaatéshetkella olivat 8 564 572,22 euroa, josta
tilikauden tappio on -3 752 624,10 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei
jaeta, ja etta tilikauden tappio siirretadn voittovaroihin.

Tilinpaatds on laadittu sovellettavia tilinpaatdssadnnoksia noudattaen ja antaa oikean ja
riittavdn kuvan sekd emoyhtidsta etta sen konsernitilinpadtokseen sisaltyvien yhtididen
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Lisaksi vahvistamme, etta hallituksen toimintakertomus sisaltaa:

e Todenmukaisen kuvan liiketoiminnan kehittymisesta ja taloudellisesta tuloksesta,

e Kuvauksen merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muusta yrityksen
tilasta ja

e Kestdvyysraportin, joka on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja ja taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Porvoossa 24. pdivana maaliskuuta 2026

Mika Stahlberg
Hallituksen puheenjohtaja
Nina Ehrnrooth Kaisa Lipponen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Timo Rantanen Fred Larsen

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.

Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen osoittamana pdivanad

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lamor Corporation Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lamor Corporation Oyj:n (y-tunnus 2038517-1) tilinpadtoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpadtoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpadatdsstandardien mukaisesti,

e tilinpadtoés antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tdyttdad lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja
koskevien sdaanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 2.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyva olennainen epavarmuus

Haluamme kiinnittad huomiota konsernitilinpaatéksen liitetietojen kohtaan 1.2 Toiminnan
jatkuvuuden periaate ja emoyhtion tilinpadatoksen laadintaperiaatteisiin, joissa todetaan,
ettad arvioitaessa yhtion kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti
otettiin huomioon, etta toimintaedellytysten yllapitdminen vaatii korvaavaa rahoitusta
eraantyvien lainojen takaisinmaksamiseksi ja lisdarahoitusta muovinkierratyslaitoksen
investoinnin loppuunsaattamiseksi. Rahoituksesta neuvotellaan nykyisten ja mahdollisten
uusien rahoittajien kanssa. Neuvottelujen edistamiseksi yhtio on kdynnistanyt merkittavdn
kustannussaastdohjelman seka muita toimenpiteita kassavirran vahvistamiseksi, minka
perusteella yhtién johto arvioi, ettd rahoitusneuvottelut saadaan paatdkseen. Tilinpadtosta
laadittaessa rahoitusneuvottelujen lopputulokseen liittyy viela olennaisia epavarmuuksia
(koskien erityisesti Lamorin vihrean joukkovelkakirjan jdlleenrahoitusta), joka saattaa antaa
merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdmdn seikan osalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naistd seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tdyttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdadtoksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpdatéksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvdt velvoitteemme. Tamdn mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdadtoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my6s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpddtdksen liitetietoon 3.3
Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpaatdéspaivana liikearvon arvo oli 18,4 M€
(18,6 M€), mika edustaa 11,4 % (10,2 %) taseen
varoista.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska johdon vuosittain
suorittamaan arvonalentumistestaukseen sisdltyy
arvionmaaradisia erid. Konsernin johto tekee
oletuksia markkinoiden ja talouden tulevaisuuden
olosuhteista, kuten liikevaihdon ja katteen
kehityksesta.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat
liikearvon arvostukseen liittyvadan olennaisen
virheellisyyden riskiin, sisalsivat muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

e Kdytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttamien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta;

e Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta;

¢ Keskityimme siihen, kuinka paljon rahavirtaa
tuottavien vksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamdardt ylittivat kirjanpitoarvot ja voisiko
jokin mahdollinen muutos oletuksissa johtaa
siihen, etta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran;

¢ Arvioimme konsernin liikearvosta esitettyjen
liitetietojen riittavyytta.

Pitkaaikaisten projektitoimitusten tuloutus
Viittaamme konsernitilinpddtdksen liitetietoon 2.1

Lamor Corporation Oyj soveltaa pitkdaikaisissa
projektitoimituksissaan laskentaperiaatteidensa
mukaisesti valmiusasteeseen mukaista ajan
kulumiseen perustuvaa tuloutusmenetelmaa
(suoritevelvoite toteutetaan ajan kuluessa).

Olemme tunnistaneet projektitoimitusten
tuloutuksen olennaiseksi riskiksi ja
tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi,
koska tuloutusmenetelmaan liittyy merkittavassa
madrin johdon harkintaa.

Valmiusasteen maarittaminen perustuu
menetelmdan, joka edellyttaa johdon arvioita
raportointikauden paattymispdivaan mennessa
kertyneista kustannuksista suhteessa hankkeen
arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

VVuonna 2025 noin 62 % konsernin 90,2 miljoonan
euron kokonaisliikevaihdosta on tuloutettu ajan
kuluessa.

Tdma seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c-kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Vastataksemme pitkaaikaisten projektitoimitusten
tuloutukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskiin, tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
muun muassa seuraavia toimenpiteita:

¢ Arvioimme konsernin pitkadaikaisten
projektitoimitusten tuloutuksen
laskentaperiaatteita;

¢ Muodostimme kasityksen pitkaaikaisten
projektitoimitusten tuloutuksen prosessista;

e Perehdyimme pitkdaikaisiin projekteihin
liittyvaan dokumentaatioon ja testasimme
pistokokein tuloutuslaskelmia sekd vertasimme
ennusteita toteumaa vastaan;

e Suoritimme analyyttisid toimenpiteitd;

¢ Arvioimme johdon ennusteita kaymalla lapi
projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskeneraisten projektitoimitusten tilanteesta
yhtion taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa; ja

¢ Arvioimme tuloutukseen liittyvia liitetietoja

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoén hyvdksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa

olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmdan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
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emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatdksessa
kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kdyttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vdarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdaisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpdadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpadtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavda aihetta epadilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadtoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin

tilinpdatdksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivdt ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdadtoksessa esitettdavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdadtdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja
tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos
tai mddrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmadisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.5.2016 alkaen
vhtdjaksoisesti kymmenen vuotta. Lamor Corporation Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 23.11.2023.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kdyttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpadtosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
vhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivdad kdyttédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 30.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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Kestavyysraportin varmennusraportti

Lamor Corporation Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Lamor
Corporation Oyj:n (y-tunnus 2038517-1) toimintakertomukseen sisdltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saddettyjd vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestad ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saadettyjd vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittad my0s prosessin, jolla Lamor Corporation Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestdavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadanndn kestavyystietojen merkitsemista
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvda varmennustapaa ja
kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittad huomiota siihen, etta Lamor Corporation Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestdvyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme kattaa konsernikestdvyysraportissa
vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita vertailutietoja.
Lausuntoamme ei ole mukautettu tamdn seikan osalta.

Konsernikestdvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestdvyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdytt6on ja pidettdva
toiminnassa laadunhallintajdrjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekad sovellettavien sadadoksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Lamor Corporation Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

¢ konsernikestdvyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa
saddetyn mukaisesti, mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa madritelty prosessi,
jolla on yksilGity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

e siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestdvaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saddettyjd vaatimuksia, seka

¢ sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestdvyysraportin laatimisessa

Konsernikestdvyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja
valintoja. Konsernikestdvyysraportoinnille on myds luonteenomaista, etta tamantyyppisten
tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepdavarmuutta.
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Kasvihuonekaasujen madrittamiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska
padstokertoimien ja eri kaasujen padstdjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen
maadrittamisessa kdytettava tieteellinen tieto on epdtaydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon
on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen, sekad laadittava tulevaisuutta
koskevat tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todenndkdisesti
erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivdt usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko konsernikestavyysraportissa vddrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltad
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevdt konsernikestdavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluuy, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vdarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siinad tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdaisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, etta vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistad, tietojen tahallista esittamatta jattamistad tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,

ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdltden arvioinnin vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Tamdn vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdat mm. seuraavaa:

* Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestdvyysraportin sisdltamien
tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkil6ita.

¢ Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympdristosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

e Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, ettd aksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien mukaisia.

e Arvioimme, tayttaako konsernikestdvyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja koskevat
ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestdvyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuutta
vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaatioon ja
asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvda
informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin
liittyvia kyselyitd, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, sekd testanneet tietojen
yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

e EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on
maadritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme ndista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 30.3.2026

Ernst & Young Oy
kestdvyystarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Lamor Corporation Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Lamor Corporation Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Lamor
Corporation Oyj:n (y-tunnus: 2038517-1) komission teknisen sadantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpadtds 7437003R88R5Q0CMFQ82-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen
(ESEF-tilinpadtos) laatimisesta siten, ettd ne tayttdvdt komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu,

e |aatia ESEF-tilinpadtds XHTML-muodossa komission teknisen sadntelystandardin artiklan
3 mukaisesti

e merkita ESEF-tilinpdatdkseen sisaltyvdn konsernitilinpdadtoksen paalaskelmat, liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sddntelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpadtoksen ja tilintarkastetun tilinpadatoksen keskindinen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpadtoksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kdyttdon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajdrjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siita, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisdltyva konsernitilinpadatos merkitty olennaisilta osin komission
teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missd laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siitd,

e onko ESEF-tilinpadtokseen sisdltyvat konsernitilinpaatéksen pdalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sdadntelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpadtoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sdantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpddtos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vadrinkdytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen sadntelystandardin vaatimuksista.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Lamor
Corporation Oyj:n ESEF-tilinpadatokseen 7437003R88R5Q0CMFQ82-2025-12-31-fi.zip
sisaltyvat konsernitilinpadtoksen padlaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Lamor Corporation Oyj:n konsernitilinpadtoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 30.03.2026 paivatylla
tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpdatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatosta.

Helsingissa 30.03.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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Johdanto

Lamor Corporation Oyj:n ("Lamor”) selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta on laadittu
voimassa olevan sdantelyn mukaisesti, ja se julkaistaan erillisena hallituksen
toimintakertomuksesta. Lamorin hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt

tdmadn selvityksen.

Lamorin hallinto- ja ohjausjarjestelmaan vaikuttava
saantely

Lamorin hallinto- ja ohjausjdrjestelmadan liittyvasta ulkoisesta saantelysta seka sisdisista
politiikoista ja menettelytavoista keskeisimmadt ovat vuoden 2025 aikana olleet seuraavat:

Ulkoinen sadntely

Lamor on noudattanut soveltuvaa EU:n ja Suomen julkisiin osakeyhtidihin sovellettavaa
lainsaadantod seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymda Suomen listayhtididen
kulloinkin voimassa olevaa hallinnointikoodia (“Hallinnointikoodi”), joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Lamor on noudattanut hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.

Lisaksi Lamor on noudattanut Euroopan arvopaperi- markkinaviranomaisen ja
Finanssivalvonnan ohjeita ja madrdyksid seka Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta ja
seuraavia saantéja:

¢ Nasdaq Helsingin sdantoja osakkeiden liikkeeseenlaskijoille
e Nasdaqg Helsingin First North Bond Market -sdadntéja joukkovelkakirjainstrumenttien
liikkeeseenlaskijoille

Lamorin taloudelliset raportit, mukaan lukien konsernitilinpadtds, on laadittu noudattaen

EU:n hyvdksymia kansainvalisia tilinpaatdssadnnoksia (IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita (IFRIC).

Sisdinen sadntely

Lamorin hallinto- ja ohjausjdrjestelman toimintaa madrittdvid keskeisimpia sisdisia sadantoja,
politiikkoja ja ohjeita ovat:

e Yhtiojarjestys

e Eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

¢ Hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa koskevat politiikat ja ohjeistukset
e Hallituksen ja sen valiokuntien tydjdrjestykset

¢ (Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyodjarjestys

¢ Vihredn rahoituksen viitekehys

Selvitys Lamorin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on luettavissa yhtion verkkosivuilla.
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Hallinnointijarjestelma

Lamorin hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti vastuu Lamorin johdosta ja hallinnosta on jaettu yhtidkokouksen
ja hallituksen kesken. Lamorin toimielimid ovat yhtidkokous, osakkeenomistajien pysyvaksi
toimielimeksi perustettu osakkeenomistajien nimitystoimikunta, yhtion hallitus ja sen
valiokunnat seka toimitusjohtaja. Lisdksi Lamorin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
yhtion liikketoiminnan johtamisessa.

Osakkeenomistajilla on lopullinen padtoksentekovalta yhtiokokouksessa. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa pddtetdan hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta seka muista
osakeyhtidlain ja Lamorin yhtitjarjestyksen mukaisista ja yhtiokokouksen toimivaltaan
kuuluvista asioista.

Lamorin osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Lamorin pysyva toimielin, joka
valmistelee vuosittain hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskevan ehdotuksen
yhtiokokoukselle.

Lamorin hallitus pdattad yhtion toimitusjohtajan nimittdmisesta seka lisdksi toimisuhteen
ehdoista ja palkitsemisen kokonaisuudesta yhtiékokouksen hyvaksymadn
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lisaksi hallitus pdattda toimitusjohtajan esittdamdsta yhtion
johtoryhmadn kokoonpanosta ja palkitsemisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo toimitusjohtajan ja johtoryhman johtamista sekd Lamor-konsernin
jaettujen globaalien tukitoimintojen ja eri maantieteellisten liiketoiminta-alueiden osalta

maariteltyjen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd omistaja-arvon kehitysta ja

liiketoiminnan vastuullisuutta koskevien tavoitteiden toteutumista.

Hallituksen valiokunnat valmistelevat esityksid hallitukselle ja toteuttavat vastuualueensa
mukaisia hallituksen valiokunnilleen delegoimia tehtdvia.

Lamorin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssa ei toteutettu vuonna 2025 merkittavia muutoksia.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Ulkoinen tarkastus

Riskienhallinta Hallitus
Sisainen tarkastus Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja
Valvontatoiminnot

Johtoryhma

Palkitsemisvaliokunta

Talous Vastuullisuus
o Maantieteelliset
Globaalit toiminnot liketoiminta-alueet
Yhtiokokous

Yhtiokokous on Lamorin ylin padttava elin, joka padttda osakeyhtiélain ja yhtion
vhtidjdrjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista. Kaikki yhtion osakkeenomistajat voivat
vhtiokokouksessa osallistua yhtion ohjaukseen ja valvontaan seka kdyttda dani-, puhe- ja
kyselyoikeuttaan. Pdatdkset tehddan padsadntoisesti yksinkertaisella danten enemmistolla.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus. Vuosittaisen varsinaisen yhtidkokouksen
lisdksi hallitus voi kutsua koolle ylimaardisen yhtiokokouksen omasta aloitteestaan.
Ylimaarainen yhtiékokous on kutsuttava koolle myads silloin, jos sitd vaativat yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan kymmenta (10) prosenttia
kaikista yhtion osakkeista.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla se yhtién
verkkosivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua
vhtidkokouksen tdsmdytyspdivad ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta,
kuitenkin viimeistadn yhdeksan (9) paivdaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua
yhtiokokouksen tasmdytyspaivad. Lisdksi Lamor julkistaa kokouskutsun poérssitiedotteena.
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Yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatdsesitykset julkaistaan
Lamorin internetsivuilla.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdd, etta osakkeenomistaja on merkitty
Euroclear Finland Oy:n yllapitamadn Lamorin osakasluetteloon yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivand. Kukin osake vastaa yhta danta. Ohjeet hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien osallistumisesta yhtiokokoukseen sisallytetadn jokaiseen
kokouskutsuun.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtitkokous pidetadn vuosittain hallituksen mdaraamdna paivana, kuitenkin
kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden padttymisestd. Osakeyhtidlain seka Lamorin
yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltdvia asioita ovat
muun muassa:

e tilinpadtéksen vahvistaminen mukaan lukien konsernitilinpdadtos

e taseen osoittaman voiton kdyttdad, kuten osingonjakoa, koskevat padtokset

¢ hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen

e hallituksen jasenten seka tilintarkastajan valinnasta paattaminen

¢ hallituksen ja tilintarkastajan palkkioista padttaminen, mukaan lukien matkakustannusten
korvausperusteet

¢ hallintoelinten palkitsemisraportin hyvaksyminen seka tarvittaessa palkitsemispolitiikasta
pdattdminen (neuvoa-antava padtos)

e muut hallituksen tai osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemdt ehdotukset, mukaan
lukien esimerkiksi yhtitjarjestyksen muuttaminen tai erityisten valtuutusten antaminen
hallitukselle liittyen esimerkiksi yhtion osakkeisiin ja niiden antamiseen tai hankintaan.

Osakkeenomistajalla on osakeyhtiélain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
vhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettad asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Paivamadard, johon mennessa
osakkeenomistajan on esitettdva yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiékokouksen
kasiteltavaksi vaatimansa asia, ilmoitetaan yhtion verkkosivuilla viimeistddn varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan tilikauden loppuun mennessa.

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ja tilintarkastajan on
oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa, samoin kuin hallitukseen ehdotettavien
uusien jasenten.

Vuoden 2025 aikana pidetyt yhtiokokoukset

Lamorin varsinainen yhtidokokous pidettiin 7.5.2025 hybridikokouksena. Vaihtoehtona
osallistumiselle yhtiokokoukseen kokouspaikalla osakkeenomistajilla oli mahdollisuus
kdyttad oikeuksiaan kokouksen aikana tdysimdardisesti myds etdyhteyden valityksella.
Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
yhtiokokoukselle tekemia ehdotuksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen vuodelta 2024 ja paatti, ettd osinkoa ei jaeta, myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden seka hyvaksyi toimielinten vuoden
2024 palkitsemisraportin.

Lisaksi Lamorin varsinainen yhtiokokous 2025 pdatti hallituksen ehdotusten mukaisesti
hallituksen valtuuttamisesta padttamadn omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta yhtidkokouksen hyvaksymin ehdoin.

Yhtiokokous pddtti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
hallituksen palkkioista, vahvisti hallituksen lukumaaraksi viisi (5) ja valitsi hallituksen
jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin, Fred Larsenin, Kaisa Lipposen, Timo Rantasen ja
Mika Stahlbergin.

Yhtion tilintarkastajana valittiin jatkamaan Ernst & Young Oy, ja padvastuullisena
tilintarkastajana valittiin jatkamaan KHT Mikko Rytilahti. Yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin jatkamaan Ernst & Young Oy ja pddvastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana valittiin jatkamaan KRT Mikko Rytilahti. Lisaksi
vhtidkokous padtti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista sekd
matkakustannusten korvausperiaatteista.

Yhtiokokouksen poytdkirja ja muut kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa
yhtion internetsivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on varsinaisen yhtiokokouksen 2022 paatoksella
perustettu Lamorin pysyva toimielin. Nimitystoimikunnassa on lahtékohtaisesti nelja (4)
jasenta, joista Lamorin osakasluetteloon merkityt kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ovat
kukin oikeutettuja nimeamdan yhden jasenen.

Nimitystoimikunnan tehtdvana on vuosittain valmistella ja esitelld varsinaiselle
vhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimadraiselle yhtiokokoukselle enhdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta, lukumaarasta ja jasenista. Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavand
on muun muassa etsia hallituksen jasenten mahdollisia seuraajaehdokkaita.
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Laatiessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanosta nimitystoimikunnan tulee huomioida
muun muassa ehdotettavien henkildiden keskeiset ja toisiaan tdydentdvat kompetenssit
Lamorin liiketoiminnan kannalta, heidan riippumattomuutensa ja muiden Lamorin hallituksen
jasenten monimuotoisuutta koskevat periaatteet, ja tarvittaessa ehdottaa niihin muutoksia.

Hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen osalta nimitystoimikunnan tulee huomioida
Lamorin yhtiokokouksen neuvoa-antavassa danestyksessa hyvaksytty palkitsemispolitiikka.

Yhtiokokouksen hyvdksyma nimitystoimikunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla Lamorin verkkosivuilla.

Nimitystoimikunnan jarjestaytyminen

Nimitystoimikunnan tyéjdrjestyksen mukaisesti Lamorin hallituksen puheenjohtaja varmistaa
hallituksen puolesta, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta tulee nimitetyksi
vuosittain. Lisaksi Lamorin hallituksen puheenjohtaja kutsuu ensimmaisen
nimitystoimikunnan kokouksen koolle vuosittaisen nimitysprosessin jdlkeen ja toimii
nimitystoimikunnan neljantena jdsenena.

Suurimman osakkeenomistajan nimittamd henkild toimii nimitystoimikunnan
puheenjohtajana, ellei nimitystoimikunta toisin padtaq, ja vastaa jarjestdytymisen jalkeen
nimitystoimikunnan koollekutsumisesta.

Nimitystoimikunnan toiminta ja kokoonpano

Nimitystoimikunnassa ovat vuoden 2025 aikana olleet jasenind Lamorin kolmen suurimman
osakkeenomistajan nimedmat jasenet perustuen kunkin toimikauden syyskuun 1. arkipdivan
osakeomistuksen mukaiseen osakeomistukseen.

Vuonna 2024 nimitetty nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhden (1) kerran,
ja antoi 26.2.2025 Lamorin hallituksen tiedoksi ehdotuksensa Lamorin 2025 varsinaiselle
vhtiokokoukselle koskien hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista.

Vuonna 2025 nimitetty nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana kaksi (2) kertaa.

Kaikki nimitystoimikunnan jasenet (100 %) osallistuivat kokouksiin.

Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2026 varsinaiselle
vhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 27.1.2026 Lamorin hallitukselle tiedoksi ehdotuksensa Lamorin
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiékokoukselle koskien hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita.
Lamor julkisti ehdotukset porssitiedotteena samana pdivana.

Nimitystoimikunnan ehdotukset sisallytetadn yhtiokokouskutsuun. Ehdotukset seka
lisatietoja ehdotetuista henkilGistd on lisaksi nahtavilla Lamorin verkkosivuilla.

Nimitystoimikunnan tamanhetkinen kokoonpano 2025 alkaneella toimikaudella

Jasenyys
Osakkeenomistaja Edustaja Asema alkaen
Larsen Family Corporation Oy Petter Larsen (M), toimitusjohtaja  Jdasen 2026
Suomen Teollisuussijoitus Oy Juuso Puolanne (M), sijoitusjohtaja  Jasen 2022
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Juulia Kurunsaari (N), Jasen 2025
llmarinen lakiasiainjohtaja
Lamor Corporation Oyj Mika Stahlberg (M), hallituksen Jasen 2022

puheenjohtaja

Ylla olevassa taulukossa nimitystoimikunnan jasenten sukupuoli on esitetty sulkeissa: (M)= mies,
(N)=nainen.

Fred Larsen toimi nimitystoimikunnan puheenjohtajana 27.1.2026.

Hallitus

Hallitus huolehtii Lamorin hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Lamorin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vdhintadn kolme (3) ja
enintddn kahdeksan (8) varsinaista jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pdattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.

Lamorin hallituksen toimintatavat ja sdannot on kuvattu hallituksen hyvaksymassa
ty0jdrjestyksessd. Hallituksen tulee kokoontua kuukausittain, eli vahintddn kaksitoista (12)
kertaa vuodessa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen jdsenista.
PadtOsvaltaisuutta laskettaessa ei oteta huomioon esteellisia jasenia.

Hallituksen tehtdvat
Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on maaritelty ensisijaisesti Lamorin yhtidjdrjestyksessa
ja osakeyhtidlaissa. Tydjarjestyksensa mukaisesti Lamorin hallituksen vastuulla on lisaksi:

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

e pdattdd Lamorin strategiasta sekd yhtién strategisista ja taloudellisista tavoitteista
e madrittaa Lamorin osinkopolitiikka
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Toiminnan ohjaaminen seka lain- ja madrdystenmukaisuus

* ohjata ja valvoa Lamorin johtamista ja toimintaa
¢ vahvistaa hallituksen ja sen valiokuntien ty0jdrjestykset

Riskienhallinta

e hyvaksyd Lamorin riskienhallinnan periaatteet seka tietyt riskienhallinnan politiikat ja
kaytannot ja valvoa niiden toteuttamista

Investoinnit
e paattdd merkittdvista investoinneista, yritysostoista ja -myynneista

Taloudellinen raportointi ja vastuullisuusraportointi

¢ valvoa Lamorin taloudellista raportointia seka hyvaksya Lamorin osa- ja
puolivuosikatsaukset, vuosikertomukset ja tilinpdatokset

¢ hyvaksya Lamorin vastuullisuutta koskevat periaatteet seka valvoa yhtion
vastuullisuusraportointia

Johdon palkitseminen
e padattdd toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta, kannustinjdrjestelmista ja
palkitsemisen tulosmittareista Lamorin palkitsemispolitiikan mukaisesti

Muut hallituksen padtettavat asiat
e paattdd muista Lamorin toimintaa koskevista merkittdvista seikoista

Hallituksen tydskentely vuonna 2025

Vuonna 2025 hallitus kokoontui yhteensa viisitoista (15) kertaa. Kaikki kokoukset olivat
saannollisia kokouksia. Saannollisissa kokouksissa hallitus sai ajantasaista tietoa Lamorin
toiminnasta, taloudesta ja riskeistd, ja niihin osallistuivat myds toimitusjohtaja ja
talousjohtaja seka kasiteltdvista asioista riippuen muita johtoryhman jasenia. Kaikista
hallituksen kokouksista pidettiin poytakirjaa.

Hallituksen tydskentelyn arviointi toteutettiin ulkoisena arviointina.

Hallituksen valiokunnat

Lamorin hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta
ja palkitsemisvaliokunta.

Valiokuntien padasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet madritetadn kirjallisissa
tyojarjestyksissa, jotka hallitus vahvistaa jarjestdaytymisensd yhteydessad ja joita pdivitetdan
tarvittaessa.

Molempien toimikuntien valintaa ja tyoskentelyd ohjaavat seuraavat Iahtékohdat:

¢ Hallituksen valiokunnat valmistelevat esityksia hallitukselle ja toteuttavat
vastuualueensa puitteessa hallituksen delegoimia seka Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttamia tehtdvid.

e Hallitus on vahvistanut valiokuntien pdaasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet niiden
kirjallisissa ty0jarjestyksissa.

¢ Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan
jarjestaytymiskokouksessaan vuosittain ja valvoo niiden tydskentelya
toimikauden aikana.

e Valiokuntiin kuuluu vahintaan kolme (3) hallituksen jdsenta.

¢ Valiokuntien toimikausi on yksi (1) vuosi, ja niiden toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.

¢ Valiokuntien jaseneksi ei voida ottaa henkildd, joka osallistuu Lamorin tai sen
kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtién pdivittaiseen johtamiseen
esimerkiksi toimitusjohtajana.

Valiokunnat voivat tarvittaessa pyytda neuvoja ulkopuolisilta asiantuntijoilta yhtion ja
hallituksen kanssa sovitussa laajuudessa seka riippumattomuustekijat huomioiden.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvat liittyvat muun muassa taloudelliseen raportointiin,
kestavyysraportointiin, riskienhallintaan, lakien ja madrdysten noudattamiseen,
Iahipiiritoimien seurantaan ja arviointiin, tilintarkastukseen ja tilintarkastajiin, sisdiseen
tarkastukseen seka naita asioita koskevien paatdsten valmisteluun. Lisdksi
tarkastusvaliokunta vastaa muista listayhtididen hallinnointikoodin edellyttamista tai
hallituksen delegoimista tehtdvista.

Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava Lamorista riippumattomia, ja vahintaan yhden
(1) valiokunnan jasenen on oltava riippumaton Lamorin merkittdvista osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunnan jdsenilld on oltava riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen
huomioon valiokunnan tehtdvaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtdvat.
Vahintdaan yhdella (1) valiokunnan jdsenelld on oltava asiantuntemusta laskentatoimesta
tai tilintarkastuksesta.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdviin kuuluu palkitsemisasioiden valmistelu hallitukselle liittyen
toimitusjohtajan ja muiden Lamorin avainhenkildiden nimittamiseen ja palkitsemiseen, seka
Lamorin yleiset palkitsemisperusteet ja kannustinohjelmat.

Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava Lamorista riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen
huomioon valiokunnan tehtdvdalue.

Hallituksen osaaminen ja monimuotoisuus

Hallituksen jasenet valittiin vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan hallituksen valintamenettelya koskevan
suosituksen mukaisesti siten, etta osakkeenomistajat ottivat yhtidkokouksessa kantaa
hallituksen kokoonpanoa koskevaan ehdotukseen yhtend kokonaisuutena. Suosituksen
tavoitteena oli varmistaa, ettd hallituksen yksittdisten jasenten pdtevyyden lisaksi myos
ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena olisi yhtion kannalta tarkoituksenmukainen
osaaminen ja kokemus ja etta hallituksen kokoonpano tayttdisi Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaiset vaatimukset.

Monimuotoisten nakokulmien turvaamiseksi hallituksen kokoonpanossa on huomioitu
osaamisen ja kokemuksen lisaksi myds muut monimuotoisuutta edistdvdt nakdkohdat.
Vuonna 2025 kaksi (2) viidesta (5) hallituksen jasenesta eli 40 % oli naisia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten rijppumattomuusarviointi toteutetaan vahintddn vuosittain sekd aina
tarpeen mukaan.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpano

Varsinaisen yhtitkokouksen 2025 jalkeen pitamdssdan jarjestaytymiskokouksessa Lamorin
hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi uudelleen Mika Stahlbergin ja
hallituksen varapuheenjohtajaksi uudelleen Fred Larsenin. Hallituksen muut jasenet ovat
Nina Ehrnrooth, Kaisa Lipponen ja Timo Rantanen.

Hallitus valitsi valiokuntiinsa seuraavat jdsenet:
Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Timo Rantanen; jasenet Kaisa Lipponen, Mika Stahlberg

Palkitsemisvaliokunta: puheenjohtaja Nina Ehrnrooth; jasenet Kaisa Lipponen, Timo
Rantanen

Lisatietoa hallituksesta

Hallituksen jasenten tiedot, mukaan lukien heiddn osakeomistuksensa, rilppumattomuutensa
seka osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin, on esitetty seuraavalla sivulla.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2025 185



LAMOR

Lamor yrityksena

Hallituksen toimintakertomus ja
kestdvyysraportti

Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
Hallinnointijarjestelma

Hallitus

Johtoryhma

Ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Hallituksen kokoonpano 31.12.2025

Mika Stahlberg (M)

Hallituksen puheenjohtaja
2022 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen
2022 alkaen

Syntynyt: 1969
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: OTK, asianajaja

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:

Osakas, Asianajotoimisto Krogerus;
Hallituksen jasen, Multitude AG

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtidsta ja merkittdvista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2025:
15/15 hallituksen kokousta,
6/6 tarkastusvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*:
71100

Fred Larsen (M)

Hallituksen varapuheenjohtaja
2022 alkaen
Hallituksen jasenyys 1998 alkaen

Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: Suomi ja Tanska
Koulutus: Ylioppilas

Padtoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Larsen
Family Corporation Oy Hallituksen
puheenjohtaja, Fastighets Ab
Kramaretorget

Riippumattomuus: Riippuvainen
yhtidsta ja merkittdvista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2025:
15/15 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*:
10504 527

Nina Ehrnrooth (N)

Hallituksen jasen 2021 alkaen
Palkitsemisvaliokunnan jasen

2022 alkaen ja puheenjohtaja
3/2024 alkaen Tarkastusvaliokunnan
jasen 2021-2022

Syntynyt: 1962
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtdvat:

Toimitusjohtaja, Aldreboendet
Hagaro; Neuvonantaja, Sustashift Oy;
Hallituksen puheenjohtaja, Oy
Bonnina Ab

Riippumattomuus: Riippumaton
vhtidsta ja merkittdvista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2025:
15/15 hallituksen kokousta,
2/2 palkitsemisvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025:
23000

Kaisa Lipponen (N)

Hallituksen jasen 2021 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen
2021 alkaen
Palkitsemisvaliokunnan jdsen
2022 alkaen

Syntynyt: 1980
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: FM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:

SVP, Sustainability, HSE &
Communications, Paulig Ab;
Hallituksen jdsen, Third Rock Finland Oy

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtidsta ja merkittdvista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2025:

15/15 hallituksen kokousta,

6/6 tarkastusvaliokunnan kokousta,
2/2 palkitsemisvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025:
3500

Timo Rantanen (M)

Hallituksen jasen 2019 alkaen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2021 alkaen

Palkitsemisvaliokunnan jdsen 2022
alkaen ja puheenjohtaja 2022-3/2024

Syntynyt: 1961
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtdvat:

Toimitusjohtaja, Capital Dynamics Oy;
Hallituksen puheenjohtaja, Genera-
konsernin yhtiot, lisaksi muita
hallitustehtdvid useissa eri yhtidissa

Riippumattomuus: Riippuvainen
yhtidsta, riippumaton merkittdvistd
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2025:

15/15 hallituksen kokousta

6/6 tarkastusvaliokunnan kokousta
2/2 palkitsemisvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2025*:
631 850

* Sisdltden seka suoran omistuksen etta valillisen omistuksen madrdaysvaltayhteison kautta. Ylla olevassa taulukossa hallituksen jasenten sukupuoli on esitetty sulkeissa: (M)= mies, (N)=nainen.
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Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvia ohjaa pddasiassa osakeyhtiolaki. Toimitusjohtaja on vastuussa
Lamorin liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja
vastaa Lamorin juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa my0s siitd, ettd Lamorin kirjanpitokdytdntd on soveltuvan
lainsaadannon mukaista ja ettd yhtion varainhoito on jdrjestetty luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan ja padttaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista.

Lamorin toimitusjohtajana on toiminut Johan Gron. Yhtidlld ei ole ollut toimitusjohtajan
Sijaista.

Konsernin johtoryvhma

Lamor-konsernin johtoryhman tehtdvdna on tukea Lamorin toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Lisdksi johtoryhmdn tehtdvana on valmistella
mahdollisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita.

Johtoryhman jasenilla on laaja toimivalta omilla vastuualueillaan, ja heiddan tehtdvanadn on
kehittad Lamorin toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhmadn asemaa ei ole sdannelty laissa eikd yhtion yhtidjarjestyksessa,
mutta silld on keskeinen asema yhtién johtamisessa.

Lamorin johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2025 padttyessa toimitusjohtaja, talousjohtaja,
operatiivinen johtaja ja henkildst6johtaja seka yhtion kolmen markkina-alueen johtajat.
1.1.2025 Jesus Pelayo korvasi Santiago Gonzalesin Pohjois- ja Eteld-Amerikasta vastaavana
markkina-alueen johtajana. 9.6.2025 Nalle Stenman korvasi Mikko Forsellin yhtion
talousjohtajana.

Johtoryhman tydéskentely vuonna 2025

Vuonna 2025 Lamorin johtoryhma keskittyi hallinnolliseen vuosikelloon liittyvien asioiden
lisaksi erityisesti yhtion strategisten kehityshankkeiden toteutukseen ja seurantaan,
myyntiputken vahvistamiseen, toimitusten tehostamiseen, tehostamistoimien suunnitteluun
ja toimenpanoon, Kilpilahden hankkeen edistymisen seurantaan ja sisdisen raportoinnin
kehittamiseen.

Johtoryhma kokoontui saanndllisesti vuoden aikana, vahintaan kuukausittain ja
tarvittaessa useammin.
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Johan Gron (M)

Toimitusjohtaja

Syntynyt: 1966
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: TkT

Keskeinen muu
tyokokemus:

useita johtotehtdvid
Gasumilla, Outotecilla,

Kemiralla, Xylem Inc.:ssa,

Stora Ensolla ja
Valmetilla

Keskeiset sivutoimet
ja luottamustehtadvat:
Hallituksen jasen,
Dewaco Oy
Osakeomistus
31.12.2025:

71,400

Lisdksi seuraavat henkildt toimivat Lamorin johtoryhmdssa vuoden 2025 aikana: Mikko Forsell, talousjohtaja 9.6.2025 asti.

Kim Stenman (M)

Talousjohtaja
9.6.2025 alkaen

Syntynyt: 1971
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Keskeinen muu
tyokokemus:
talousjohtaja Boskalis
Terramaressa, Marinetek
Groupissa, Savosolarissa
ja johtotehtavissa
Metsossa ja Valmetissa
Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtdvat: Ei
ole

Osakeomistus
31.12.2025:

0

Richard Hill (M)

Operatiivinen johtaja

Syntynyt: 1979
Kansalaisuus:
Iso-Britannia
Koulutus: Insindori

Keskeinen muu
tyokokemus: Lamorin
ymparistosuojeluport-
folion johtaja, eri
johtotehtdvia Vikoma
Internationalissa ja
Markleen Limitedissa
Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtavat: Ei
ole.

Osakeomistus
31.12.2025:

0

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2025

Jesus Pelayo (M)

Johtaja, Pohjois- ja
Etela-Amerikka

Syntynyt: 1966
Kansalaisuus: Meksiko
Koulutus: insindori
(metallurgia))

Keskeinen muu
ty6kokemus:

aiemmin useissa
myynnin johtotehtavissa
FLSmidthilla ja
Outotecilla

Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtdvat: Ei
ole

Osakeomistus
31.12.2025:

0

Ylla olevassa taulukossa johtoryhman jasenten sukupuoli on esitetty sulkeissa: (M)= mies, (N)=nainen.

Robert James (M)

Johtaja, Eurooppa ja Aasia

Syntynyt: 1963
Kansalaisuus:
Iso-Britannia
Koulutus: FK, TkM

Keskeinen muu
tyokokemus:
johtotehtdvia Oil Spill
Response Ltd:ssa,
Cleanaway Ltd:ssa ja
International
Environmental
Management Ltd:ssa

Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtdvat: Ei
ole.

Osakeomistus
31.12.2025:

0

Aziz Al-Othman (M)

Johtaja, Lahi-itd
ja Afrikka

Syntynyt: 1972
Kansalaisuus: Saudi-
Arabia

Koulutus: DI

Keskeinen muu
ty6kokemus:
johtotehtdvia NEOM
Companylla, NCEC:lIa ja
Gulf Industrial
Technologyssa

Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtdvat: Ei
ole

Osakeomistus
31.12.2025:

0

Mervi Oikkonen (N)

Henkilostojohtaja

Syntynyt: 1976
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Keskeinen muu
tyokokemus:
HR-johtotehtavia
Neste Oyj:ssd ja

ABB Oy:n eri
liiketoimintayksikoissa

Keskeiset sivutoimet ja
luottamustehtavat: Ei
ole.

Osakeomistus
31.12.2025:
0
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Ohjausjarjestelma

Lahtdkohdat ja tavoitteet

Lamorin ohjausjarjestelmdn keskeisena tavoitteena on tukea yhtién toiminnan
vaatimuksenmukaisuutta ja lapindkyvyyttd. Lamorin toimintaperiaatteet, sisdinen
valvontaympadristo ja riskienhallinta tukevat ja turvaavat yhtion taloudellisten ja
strategisten tavoitteiden toteuttamista seka estavdt tapahtumia, joilla voisi olla
negatiivinen vaikutus toteumaan.

Lamorin taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintamallin tavoitteena on antaa riittava varmuus taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta ja siita, etta tilinpadtos on laadittu sovellettavien lakien ja asetusten,
hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden (IFRS-standardi konsernitasolla, paikallinen
tilinpadtésnormisto kussakin maassa) ja muiden porssiyhtidita koskevien

vaatimusten mukaisesti.

Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet

Lamorin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja muut toimintaohjeet luovat pohjan
paivittdiselle likketoiminnalle. Lamorin ja kaikkien sen tyontekijdiden odotetaan kaikessa
toiminnassaan noudattavan kaikkia paikallisia lakeja ja sadnndksid sekd luomaan ja
yllapitamaadn eettisia suhteita asiakkaisiinsa, toimittajiinsa seka muihin sidosryhmiinsa.

Lamorin eettisissa toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) madritelladn yhtion eettisia
liiketoimintakdytantoja, ymparistdarvoja, ihmisoikeuksia ja tydntekijoiden oikeuksia
koskevat toimintatavat myos yhtion koko arvoketjussa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
Sisdinen valvonta on olennaisen tarkeadd yhtion toimintakyvyn varmistamisessa. Se on

kriittinen osa riskienhallintaa ja mahdollistaa yrityksen arvon luomisen ja ylldpitamisen.

Sisdisella valvonnalla pyritadn varmistamaan, etta yhtio noudattaa sovellettavia lakeja,
madardyksia, eettisia toimintaperiaatteitaan (Code of Conduct) seka muita ohjeita ja
suosituksia. Lisaksi sisdisella valvonnalla pyritadn varmistamaan yhtion taloudellisen ja
operatiivisen raportoinnin luotettavuus.

Sisdisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa riskienhallintaprosessin kanssa.
Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla
mahdolliset liiketoiminnan uhat ja mahdollisuudet seka vastaamalla niihin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisia
tavoitteita ovat muun muassa varmistaa:

e riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta

¢ tilinpadtoksen laatiminen voimassa olevien lakien ja maardysten, tilinpaatosperiaatteiden
(IFRS) ja muiden asetettujen vaatimusten mukaisesti

¢ yhtién varojen ja omaisuuden turvaaminen

¢ yhtidn toiminnan vaikuttavuus ja kokonaistehokkuus strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi

¢ yhtion ja sen liiketoimintayksikéiden resurssien suojaaminen vdarinkaytoksilta

e liiketoimien asianmukaisuus

e |T-jarjestelmien ja tietoturvan asianmukainen toimivuus ja hallinta.
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Sisaisen valvonnan osa-alueet

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat valvontaymparistg, riskien arviointi, valvontatoiminnot,
viestinta sekad seuranta. Tdssa selvityksessd kuvataan Lamorin ohjausjdrjestelman osana
olevaa valvontaymparistoad erityisesti taloudellisen raportoinnin ndkékulmasta. Muita kuin
taloudellisia tietoja koskevan valvontajarjestelman kuvaus esitetdadn yhtion
kestavyysraportissa.

Valvontaymparisto

Paavastuu Lamorin taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvonnasta on yhtion hallituksella.
Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa ty6jdrjestyksessa on mddritelty hallituksen vastuut
seka sisdinen tyonjako hallituksen ja sen valiokuntien kesken. Hallituksen nimittaman
tarkastusvaliokunnan tehtdva on varmistaa, etta taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja
sisdista valvontaa varten madriteltyjd periaatteita noudatetaan, sekd mahdollistaa
asianmukainen tilintarkastus.

Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvontaympariston jarjestamisesta ja taloudelliseen
raportointiin liittyvasta sisaisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta seka resurssien
tarkoituksenmukaisesta kohdentamisesta. Taloudellisten riskien hallintaa koordinoi yhtion
talousjohtaja. Riskeistad ja niihin liittyvistd muutoksista raportoidaan tarvittaessa

yhtion hallitukselle.

Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia tydkaluja ovat eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct), hyvaksymispolitiikka, tiedonantopolitiikka, laskentaperiaatteet seka muut
kirjanpito- ja raportointisaannot ja -standardit.

Riskien arviointi

Riskienhallinta tukee Lamorin strategisten tavoitteiden ja liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista. Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja huomioi niin
strategiset, taloudelliset kuin operatiivisetkin riskit mukaan lukien projektikohtaiset
riskienhallintaprosessit. Tavoitteena on tunnistaa ja arvioida systemaattisesti
merkittavimmat uhkatekijat konsernin, toimintojen ja prosessien tasolla. Tehokas
riskienhallinta varmistaa toimintojen jatkuvuuden myds muuttuvissa olosuhteissa.

Hallitus hyvaksyy Lamorin riskienhallinnan periaatteet ja tietyt riskienhallintapolitiikat ja
-kdytannot seka valvoo niiden toteutumista. Padasialliset riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan ja niitd arvioidaan vuosittain suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin, ja ne ovat
tdrkea osa seka pitkan etta Iyhyen aikavalin liikketoimintasuunnittelua.

Lamorin tunnistamia keskeisimpia riskejd ja lilkketoiminnan epavarmuustekijoita kuvataan
lisaksi taloudellisten katsausten yhteydessa seka tilinpdatoksen osana julkaistussa
hallituksen toimintakertomuksessa.

Valvontatoiminnot

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Talouteen liittyva sisdinen
valvonta seka liiketoiminnan ja hallinnon valvonta on integroitu osaksi yhtion
liiketoimintaprosesseja. Yhtid on maaritellyt ja dokumentoinut osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen raportointiprosessiin liittyvat merkittdavat sisdiset valvontatoimet osaksi
liiketoimintaprosesseja. Keskeisia sisdisid valvontatoimia ovat hyvdksymismekanismit,
kayttdoikeudet, tehtavien eriyttaminen, valtuutukset, tasmaytykset sekad taloudellisen
raportoinnin saanndllinen yksikko- ja konsernitason seuranta.

Taloudellinen raportointi laaditaan kuukausittain ja sen laatimisessa noudatetaan
asianmukaisia valvontatoimintoja. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen
johdon raportoinnin avulla. Virallinen konsernin taloudellinen katsaus laaditaan neljannes-
vuosittain, ja tilinpadtds vuosittain. Taloudellisen raportoinnin on annettava oikea ja riittdva
kuva konsernin toiminnan tuloksesta. Talousorganisaatio varmistaa, etta osavuosi- ja
puolivuosiraportointi seka tilinpdadtds vastaavat yrityksen periaatteita ja ohjeita ja etta
kaikki taloudellinen raportointi laaditaan aikataulun mukaisesti.

Yhtiolla on erillinen sisdisen tarkastuksen toiminto. Hallitus voi kdyttdd ulkopuolisia
asiantuntijoita my06s valvontaympadristdn tai valvontatoimintojen erilliseen arviointiin.

Viestinta

Yhtion sisdisella viestinnalla tuetaan taloudellisen raportoinnin kattavuutta ja oikeellisuutta.
Esimerkiksi yhtion taloudellisen raportoinnin tavoitteista ja sisdaisen valvonnan
vaatimuksista seka kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvista toimintaohjeista ja
menettelytavoista sekd laatimisperiaatteita, raportointia ja tiedonantovelvollisuutta
koskevista muutoksista jaetaan tietoa kaikille asiaa kasitteleville tyontekijoille konsernin

eri yksikoissa.

Tiedonantopolitiikassa madritellaan, miten ja milloin tietoa on annettava, kuka sita antaa
seka annettavan tiedon tarkkuus ja kattavuus, jotta tiedottamisvelvoitteet tdyttyvat.
VVoimassa olevat eettiset toimintaperiaatteet, tiedonantopolitiikka ja sisdpiiriohje ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla.
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Seuranta

Taloudellinen seuranta sisdltaa jarjestelmallisid prosesseja seka johdon soveltamia
muodollisia ja epamuodollisia menettelytapoja, joilla seurataan, analysoidaan ja valvotaan
Lamorin taloudellista tulosta suhteessa budjetteihin ja suunnitelmiin. Seuranta kattaa
kuukausittaisten taloudellisten raporttien seurannan, rullaavien ennusteiden ja
suunnitelmien lapikaynnin ja tilintarkastajien seka sisdisen tarkastuksen raportit.

Budjetointiprosessi suoritetaan vuosittain. Toteutuneita arvoja verrataan budjettiin
kuukausittain. Lisaksi laaditaan neljannesvuosittainen ennuste sen varmistamiseksi, etta
budjetti on voimassa ja sita tarkistetaan tarvittaessa. Lisaksi suurimpien projektien
toteutusta ja taloudellista tilannetta seurataan erillisissa projektien ohjausryhmissa.

Seurantatoimien vastuunjako

Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma ja tytar- ja osakkuusyhtididen johto vastaavat
vaatimustenmukaisuudesta huomioiden taloudellisen saantelyn, tilinpddtésstandardit (IFRS)
seka julkisten markkinoiden saannot ja madraykset, seka tehokkaan valvontaympadristén
vllapidosta. Hallitus, tarkastusvaliokunta ja toimitusjohtaja valvovat taloudellista
raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Lamorin sisdisen valvonnan lisaksi sisdiselld tarkastuksella on itsendinen rooli valvoa ja
arvioida saanndllisesti Lamorin hallinnoinnin, riskienhallinnan ja taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta. Arviointi tapahtuu hallituksen hyvdksyman
sisaisen tarkastuksen tydjdrjestyksen mukaisesti.

Eturistiriitojen valttaminen

Lamorin padtoksentekoprosessit ja yhtion hallituksen ja sen valiokuntien ty0djarjestykset
sisdltavat menettelytapoja eturistiriitojen ennaltaehkaisemiseksi sekd mahdollisten
tunnistettujen eturistiriitojen vaikutusten vahentamiseksi.

Tarkastustoiminnot
Sisdinen tarkastus

Lamorin sisdinen tarkastus on rijppumaton ja puolueeton varmistus- ja konsultointitoiminto,
jonka tavoitteena on tuottaa lisdarvoa Lamorille ja parantaa sen toimintaa. Sisdinen
tarkastus tukee organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa ja tarjoaa jarjestelmallisen
ldhestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen.

Lamorin hallitus paattda sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteista, jotka madritelldan
tarkastusvaliokunnan valmistelemassa sisaisen tarkastuksen tyodjarjestyksessa. Lisdksi
tarkastusvaliokunta hyvdksyy vuosittaisen sisdisen tarkastuksen suunnitelman, huomioiden
vuosittaisen riskiarvioinnin tulokset, erilaiset liikketoiminnan tarpeet seka johdon ja
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen palautteen. Sisdisen tarkastuksen suunnitelmaa
paivitetadn tarvittaessa, ja tarvittaessa tehdaan myos erillisia tarkastuksia.

Tarkastusten havainnot, suositukset ja johdon korjaavat toimenpiteet raportoidaan
saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta Toimitusjohtaja

1

Talousjohtaja Johtoryhma

Sisainen tarkastus

Riskienhallinta

Sisaisen valvonnan
kehittaminen
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Ulkoinen tarkastus

Lamorilla on yhtidjarjestyksen mukaan yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvdksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita
vhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja padttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttyessd. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja padttaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi Ernst &
Young Oy:n. Yhtion padvastuullisena tilintarkastajana valittiin jatkamaan KHT Mikko
Rytilahti. Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n ja pdavastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana valittiin jatkamaan kestdvyysraportointitarkastaja
(KRT) Mikko Rytilahden. Lisdaksi yhtiokokous paatti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkioista seka matkakustannusten korvausperiaatteista.

Lamorin tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan toimintaa sekd seuraa ja
hyvdksyy lisaksi tilintarkastajan muuhun kuin tarkastustoimintaan liittyvdt toimeksiannot ja
palkkiot. Tilintarkastuksen kannalta keskeisten seikkojen (Key Audit Matters, KAM)
tarkastusta ja mahdollisia tarkastushavaintoja kuvataan tilikauden 2025
tilintarkastuskertomuksen yhteydessa.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalvelut 526 289
Muut tarkastuspalvelut 24 22
Kestdvyysraportoinnin varmennus 96 107
Veropalvelut 0 41
Muut palvelut 9 1
Yhteensa 655 459

Sisapiiriasioiden hallinta
Lamor on laatinut sisapiiriohjeen, jonka tarkoituksena on luoda selkedt toimintaperiaatteet

muun muassa sisapiiritiedon hallinnointiin, sisapiiriluetteloiden yllapitoon seka
ilmoitusvelvollisten henkildiden liiketoimien ilmoittamiseen.

Lamorin sisdpiiriohje taydentaa markkinoiden vadrinkayttéasetuksen (MAR) ja muun
saantelyn, kuten rikoslain ja arvopaperimarkkinalain, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen ja
saantdjen osakkeiden liikkeeseenlaskijoille, Nasdaq Helsingin First North Bond Market
-sdantodjen ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia

sdaannoksia sisapiiriasioista.

Lamorin toimitusjohtaja on vastuussa Lamorin sisapiiriohjeesta seka sisapiiriasioiden
yleisesta jarjestamisestd. Hanen varahenkilondan toimii Lamorin talousjohtaja.
Hankekohtainen sisapiiri

Lamor ylldpitaad tarvittaessa hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita.
Padsdantoisesti hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja padttavat yhdessa
sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamisesta silloin, kun markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen

(MAR) mukaiset edellytykset tdyttyvdt. Samalla perustetaan hanke- tai
tapahtumakohtainen sisapiiriluettelo.

Kulloinkin laadittaviin hanke- tai tapahtumakohtaisiin sisapiiriluetteloihin kuuluvat ne
henkilot, jotka saavat tiettyd hanketta tai tapahtumaa koskevaa sisapiiritietoa.
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Luettelo johtohenkildista ja lahipiiriin kuuluvista henkil6ista seka
kaupankaynti-ilmoitukset

Lamor on madritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) mukaisiksi johtotehtdvissa
toimiviksi ja liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkil6iksi yhtion hallituksen
puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan seka muut hallituksen jasenet ja
mahdolliset varajasenet, yhtion toimitusjohtajan ja hanen mahdolliset sijaisensa seka yhtion
johtoryhman jasenet.

Johtohenkiliden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkiléiden on tehtdava Lamorille seka
Finanssivalvonnalle ilmoitus Lamorin rahoitusvalineita koskevista liiketoimista. Ilmoitus on
tehtdva viipymadttad ja viimeistaan kolme (3) paivaa likketoimen toteuttamispdivan jalkeen.

Lamor julkaisee johtohenkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden liiketoimia
koskevat ilmoitukset viipymatta ja viimeistadan kahden (2) ty6paivan kuluessa liiketointa
koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

Lamor yllapitaa listaa johtohenkildista ja heiddn Iahipiiriinsa kuuluvista henkildista
markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen mukaisesti. Lista ei ole julkinen.

Kaupankadynnin rajoitukset

Lamorin madrittelemia johtohenkildita koskee 30 kalenteripdivdn suljettu ajanjakso ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen, tilinpdadtostiedotteen ja tilinpdatdksen
julkistusta. Suljettu ajanjakso pdattyy kyseisen raportin julkistamispdivan paattyessa.
Suljettu ajanjakso koskee myds henkilditd, jotka osallistuvat kyseisten

raporttien valmisteluun.

Lamorin ja sen johdon tai johdon lahipiirin valiset liiketoimet

Yhtion maaritelman mukaisesti konsernin lahipiiri koostuu Lamorin merkittavista
osakkeenomistajista, hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd yhtion muusta johtoryhmadsta ja
heidan perheenjdsenistdadn, seka heidan kontrolloimistaan yhteisdista ja osakkuus- ja
vhteisyrityksista. Lisaksi konsernin Iahipiiriin luetaan osakkuus- ja yhteisyritykset, joissa
konserni on omistajana.

Lamorin talousorganisaatio seuraa lahipiiriliiketoimia osana yhtion normaaleja raportointi- ja
valvontakdytantojd. Tarkastusvaliokunnan on erikseen kasiteltdva lahipiiriliiketoimi, joka ei

kuulu yhtién tavanomaiseen toimialaan tai joka ei ole markkinaehtoinen. Lisdaksi hallituksen

on hyvaksyttava tallainen Iahipiiriliiketoimi.

Lamorin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jdsenet seka merkittavat
osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain, onko heilld tai heidan IAS 24 -standardin

madaritelman mukaiseen lahipiiriinsa kuuluvilla henkil6illa ollut Iahipiiriliiketoimia kuluneen
tilikauden aikana.

Toteutuneet lahipiiritoimet esitetdan osana julkaistuja taloudellisia katsauksia ja
tilinpaatosta. Lisaksi yhtion palkitsemisraportin yhteydessa raportoidaan vuosittain yhtion
hallituksen jasenten tai heiddn lahipiiriyhtididensa mahdolliset muut kuin hallitustydsta
saamat palkkiot.

Tiedonantopolitiikka

Lamorin tiedonantopolitiikka madrittelee yhtién viestinnan periaatteet ja menettelytavat
padomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmien suuntaan. Politiikan kulmakivia ovat
johdonmukaisuus, oikeellisuus, avoimuus, ajantasaisuus ja tasapuolisuus. Lamor noudattaa
viestinndssdan soveltuvaa lainsddddntod, viranomaisohjeita seka Nasdaq Helsingin saantdja
ja yhtion omia sisdisid ohjeita. Tiedot julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja olennaiset tiedot
annetaan viipymatta kaikille sidosryhmille samanaikaisesti. Tiedonantopolitiikka kattaa
muun muassa taloudellisen raportoinnin, sisapiiritiedon julkaisun, sijoittajaviestinnan seka
erityistilanteiden viestinndn. Lamor noudattaa 30 pdivdn hiljaista jaksoa viestinndssdaan
sijoittajille ja tiedotusvalineille.

Viestinta pddomamarkkinoiden kanssa, mukaan lukien lausuntojen antaminen ja
yhteyshenkilona toimiminen sijoittajille, osakkeenomistajille ja analyytikoille, on yhtion
toimitusjohtajan, talousjohtajan seka sijoittajasuhteista, viestinndstd ja strategiasta
vastaavan johtajan vastuulla.
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Johdanto

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tiedot Lamorin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ajalta 1.1.-31.12.2025 ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina-
ja osakeyhtidlain vaatimuksiin.

Raportointi ja palkitsemiskdytanteet ovat perustuneet Lamorin voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemisraportti vuodelta 2025 kasitelladn Lamorin vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Lamorin palkitsemispolitiikka

Lamorin hallintoelinten palkitseminen perustuu yhtion voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan, joka otettiin kdyttéon Lamorin vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen neuvoa-antavan danestyksen tuloksen mukaisena.

Politiikka on voimassa nelja vuotta hyvaksymisestdan, ja se tuodaan neuvoa antavaan
danestykseen vuoden 2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Palkitsemispolitiikan keskeisend tavoitteena on ollut edistaa:

e lamorin strategian toteuttamista

e Lamorin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttamista
e omistaja-arvon suotuisaa kehitysta

¢ vksildiden vastuullisuutta ja palkitsemisen oikeudenmukaisuutta

Osakkeenomistajien palaute Lamorin palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista

Lamorin palkitsemispolitiikkaa koskevassa neuvoa-antavassa danestyksessa vuoden 2022
varsinaisessa yhtitkokouksessa yhtién toimielinten palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin
hallituksen esittamdssa muodossa.

Osakkeenomistajien aiempi palaute ja odotukset koskien toimitusjohtajan muuttuvan
palkitsemien esittamistd on huomioitu vuoden 2026 yhtitkokoukselle esitettavan
palkitsemispolitiikan laadinnassa. Huomiota on kiinnitetty muun muassa toimitusjohtajan
pitkdn aikavalin palkitsemisen enimmadismahdollisuuden tason seka toteuman esittamiseen
suhteessa muuhun palkitsemiseen.

Lamorin 7.5.2025 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetty vuoden 2024
palkitsemisraportti hyvdksyttiin hallituksen esittamdssa muodossa.

Lamorin palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla.
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Yhteenveto palkitsemisesta

Palkitsemisen periaatteet tilikaudella 2025

Lamorin palkitseminen on toteutunut yhtion palkitsemispolitiikan raameissa ja sen
keskeisten tavoitteiden ohjaamana.

Lamorin hallituksen palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan tdytantéonpanoa ja
varmistaa, etta yhtion toimielinten palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallituksen palkitseminen on perustunut Lamorin yhtiokokouksen paatoksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025 tekeman
ehdotuksen mukaisesti hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioiden taso ja rakenne
padtettiin pitdd edellisen toimikauden tason mukaisena.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja sen perusteista on pdaattanyt Lamorin hallitus perustuen
hallituksen palkitsemisvaliokunnan valmistelemiin esityksiin. Toimitusjohtajan kiintean
palkanosan lisaksi hallitus on palkitsemisvaliokunnan esitysten mukaisesti paattdanyt
muuttuvasta palkanosasta, sisdltden lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhmalle seka muille avainhenkildille.

Poikkeukset ja takaisinperinnat

Lamorilla ei tilikauden 2025 aikana ole ollut tilannetta, jossa yhtion olisi ollut tarvetta lykata,
perua, jattaa kokonaan tai osittain maksamatta tai perid takaisin hallitukselle tai
toimitusjohtajalle maksettuja tai maksamattomia palkkioita tai kannustimia.

Tilikaudella 2025 on noudatettu palkitsemispolitiikkaa eika politiikasta ole poikettu
miltadn osin.

Lamorin palkitsemisen kehitys

Lamor listautui vuonna 2021 Nasdaq Helsingin First North Premier Growth Market
-markkinapaikalle ja siirtyi marraskuussa 2023 Nasdaq Helsingin padlistalle.

Muutos perheyrityksesta porssiyhtioksi seka listayhtiona toimimisen asettamat uudenlaiset
vaatimukset heijastuivat yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseen 2022, mutta
listautumisen yhteydessad toteutettujen korotusten jalkeen muutokset palkitsemisessa
ovat tasaantuneet.

Lamorin palkitsemispolitiikan ja sen puitteissa toteutetun toimitusjohtajan palkitsemisen
mukaisesti merkittava osa yhtion toimitusjohtajan palkitsemisesta on sidoksissa yhtion
taloudelliseen tulokseen ja omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen, ja tamdn vuoksi
palkitsemisessa voi esiintyd merkittavaakin tilikausikohtaista vaihtelua.

Seuraavalla sivulla kerrotaan tarkemmin, miten Lamorin taloudellinen tulos ja palkitseminen
on kehittynyt viimeisen viiden vuoden aikana, ja miten liiketoiminnan kehitykseen ja
omistaja-arvoon sidotut suorituskykymittarit nakyvat yhtion palkitsemisen toteumassa.
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Maksetut palkat ja palkkiot seka Lamor-konsernin
taloudellinen kehitys viiden vuoden ajanjaksolla

Hallituksen kiintedt vuosipalkkiot pysyivdt vuonna 2025 edellisvuotta vastaavalla tasolla.
Palkkioiden kokonaismaaran lasku johtui hallituksen kokousten edellisvuotta pienemmadsta
madrasta.

Merkittdva osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu tulospalkitsemisen periaatteiden
mukaisesti muuttuvaan palkanosaan eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin. Koska nama
kannustimet ovat yhteydessa liiketoiminnassa aikaansaatuihin tuloksiin, tulosten kehitys
vaikuttaa toimitusjohtajan palkitsemiseen. Vuonna 2025 toimitusjohtajan palkkion lasku
johtui muuttuvan palkanosan suorituskykymittarien tuloksista. Lyhyen eika pitkan aikavalin
kannustimissa ei ylletty maksutasolle.

Palkat ja palkkiot yhteensad

Taulukossa on esitetty hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden, konsernin henkildstén
keskimaardisten palkkioiden sekd konsernin taloudellisen tuloksen kehitys viiden edellisen
tilikauden 2021-2025 aikana.

Kaikki hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot on maksanut emoyhti®. Lamor-konsernin
keskimaardisten palkkojen ja palkkioiden maksajina ovat olleet myds muut
konserniyhtiét maailmanlaajuisesti.

Tuhatta euroa, TEUR, ellei toisin mainittu (IFRS) 2025 2024 2023 2022 2021

Hallituksen puheenjohtaja 69 76 69 47 34
Muutos-% 9% 10% 47 % 38 % 6 %
Hallituksen muut jasenet yhteensa 186 211 192 160 21
Muutos-% -12% 10% 20% 662% -22%
Toimitusjohtaja yhteensa 242 264 402 269 229
Muutos-% -8% -34 % 49 % 17 % 83 %
Lamor -konsernin tyontekija keskimaarin 34 32 36 32 26
Muutos-% 6% 9% 13% 22 % 63 %

Vuoden 2025 suorituskykymittarit

e Lamorin liikevaihto ja oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) olivat yhteisid mittareita kaikille
Iyhyen aikavalin kannustinohjelman osallistuijille

e Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma sisalsi lisaksi muita mittareita liittyen yhtion vuoden 2025
taloudelliseen suoriutumiseen, operatiivisissa toiminnoissa ja strategian toimeenpanossa
onnistumiseen seka vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen liittyviin tavoitteisiin.

e Lamorin johdolle suunnatun pitkan aikavalin kannustinohjelman suorituskykymittari oli
Lamorin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi.

e Suorituskykymittareiden vaikutusta Lamorin toimitusjohtajan palkitsemiseen on kuvattu
tarkemmin taman raportin osiossa Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025.

Suorituskykymittarit

Tuhatta euroa, TEUR, ellei toisin mainittu (IFRS) 2025 2024 2023 2022 2021
Lyhyen aikavalin palkitsemisen mittarit

Liikevaihto, miljoonaa euroa 90 114 123 128 52
Muutos-% 21 % -7 % 4% 148% 13%
Oikaistu liikevoitto, miljoonaa euroa 7 6 11 13 3
Muutos-% 3% -44 % -13%  345% -18%

Pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit

Lamorin osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi, euroa* 1,2 19

Muutos-% -37%

*Lamorin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi on ollut pitkan aikavdlin kannustinohjelman
suorituskykymittari vuodesta 2024 alkaen.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2025

Hallitustydskentelysta maksettujen palkkioiden
perusteet

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
seka niiden perusteista. Hallituksen palkitseminen vuonna 2025 perustui kahteen eri
varsinaisen yhtiokokouksen pdatokseen:

¢ ajanjaksolla 1.1.-6.5.2025 hallitukselle maksettiin kokous- ja vuosipalkkioita seka
palkkioita valiokuntatydsta vuoden 2024 palkitsemisraportissa kuvatun Lamorin vuoden
2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Ehdotuksen yhtidkokoukselle
teki osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

e ajanjaksolla 7.5.-31.12.2025 hallitukselle maksettiin kokous- ja vuosipalkkioita seka
palkkioita valiokuntatydsta Lamorin vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen pddtoksen
mukaisesti. Ehdotuksen yhtidkokoukselle teki osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Vuoden 2025 yhti6kokouksen padtdoksen mukaiset palkkiot hallitukselle ovat
olleet seuraavat:

Hallituksen vuosipalkkiot

e hallituksen puheenjohtaja 50 000 euroa
¢ hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 euroa
e hallituksen muut jasenet 20 000 euroa

Hallituksen valiokuntien vuosipalkkiot

e tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja 10 000 euroa ja kukin jasen 5 000 euroa
e palkitsemisvaliokunta: puheenjohtaja 5 000 euroa ja kukin jasen 2 500 euroa

Hallituksen kokouspalkkiot

¢ hallituksen jasenille ja hallituksen puheenjohtajalle kokouspalkkio kultakin hallituksen
kokoukselta 1 000 euroa
¢ valiokuntakokouksista ei maksettu erillista kokouspalkkiota

Hallituksen jasenen suositeltiin hankkivan yhtién osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan 40 prosentilla hallituksen jasenen
bruttovuosipalkkiosta, kunnes hdan omistaa suoraan tai vdlillisesti yhtion osakkeita hdnelle
maksettavan bruttovuosipalkkion kaksinkertaisen arvon.

Hallituksen palkitsemisen toteuma vuonna 2025

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille maksetut vuosipalkkiot hallitus- ja
valiokuntatydsta sekd palkkiot osallistumisesta hallituksen kokouksiin, esitettyna tuhansina
euroina (TEUR). Palkkiot on maksettu kokonaisuudessaan rahana.

Tarkastus- Palkitsemis- Kokous-

Hallituksen jasen Hallitus valiokunta valiokunta palkkiot Yhteensa

Mika Stahlberg, hallituksen puheenjohtaja 50,0 5,0 14,0 69,0
Fred Larsen, hallituksen varapuheenjohtaja 45,0 14,0 59,0
Nina Ehrnooth, hallituksen jasen 20,0 5.0 14,0 39,0
Kaisa Lipponen, hallituksen jdsen 20,0 5,0 2,5 14,0 41,5
Timo Rantanen, hallituksen jasen* 20,0 10,0 2,5 14,0 46,5
Yhteensd, TEUR 155,0 20,0 10,0 70,0 255,0

Lisdksi hallitus- ja valiokuntatyoskentelyyn liittyvat kohtuulliset toteutuneet matkakulut seka muut
mahdolliset kustannukset korvattiin yhtion tavanomaisen kdytanndn mukaisesti.

*Hallituksen jasen Timo Rantaselle maksettiin palkkioita perustuen hanen rooliinsa Lamorin tytaryhtion
Lamor Recycling Oy:n hallituksen puheenjohtajana 7.4.2025 alkaen. Lamor Recycling Oy:n Rantaselle
maksamat palkkiot olivat yhteensa 44 000 euroa vuonna 2025.

Hallituksen jasenille tilikaudella 2025 maksetut muut
taloudelliset etuudet

Hallituksen jasenistd yksikadn ei ole ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon tilikaudella 2025.
Hallituksen jasenet eivdt ole kuuluneet yhtién tulosperusteisen palkitsemisen piiriin, eika
heilld ole Lamorin muita etuuksia.

Vuonna 2025 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita muusta kuin
hallitusty0sta seuraavasti:

e Hallituksen varapuheenjohtaja Fred Larsenin mdardysvaltayhteisolle Larsen Family
Corporation Oy:lle maksettiin konsultointisopimuksen perusteella muusta kuin
hallitusty6sta konsulttipalkkioita yhteensa 324 000 euroa. Sopimus on toistaiseksi
voimassa oleva.
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Hallituksen jasen Timo Rantaselle maksettiin 5 000 euron palkkio hanen Lamorin
tytaryhtio Lamor Recycling Oy:lle toteuttamastaan strategisesta konsultoinnista ennen,
kuin hanet huhtikuussa 2025 valittiin yhtion hallituksen jdseneksi ja hdnelle alettiin
maksaa hallituspalkkiota edelld kuvatun mukaisesti
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025

Toimitusjohtajan palkitsemisen ldahtokohdat

Lamorin toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset lahtékohdat ovat olleet seuraavat:

¢ Toimitusjohtajan palkkio on muodostunut yhtién palkitsemispolitiikan mukaisesti
kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista sekd voimassa olevista
kannustimista.

¢ Lisaksi Lamorin toimitusjohtajaan sekd hanen mahdollisen sijaisensa palkitsemiseen
sovelletaan samoja periaatteita, joita sovelletaan henkildston palkitsemiseen.

e Lamorin toimitusjohtajana on vuonna 2025 toiminut Johan Gron.

e Yhtiolla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan kiintedan palkanosan muodostuminen

Lamorin toimitusjohtajan kiintea palkanosa on muiden johtoryhmadn jasenten tavoin
muodostunut kiintedstd kuukausipalkasta ja tavanomaisista luontoiseduista, jotka sisdltyvat
raportoituun kiinteaan palkkaan. Lisdksi yhtiolla on sairaskuluvakuutus, jonka piirissa on
myds yhtion toimitusjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten eldake-edut madraytyvat lain ja
yleisen kdytannon mukaisesti. Yhtiodlla ei ole ollut voimassa olevia lisdeldkkeita
toimitusjohtajalle tai muille johtoryhman jasenille.

Hallitus padttda toimitusjohtajan kiintedan palkanosan mahdollisista vuosittaisista
tarkistuksista. Toimitusjohtajasopimukseen tai sen ehtoihin ei tehty muutoksia vuonna
2025.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta sekad toimitusjohtajan etta yhtion
puolelta. Toimitusjohtajan sopimus ei sisadlla erillista erokorvausta.

Toimitusjohtajan palkitsemisen jakautuminen kiinteisiin
ja muuttuviin palkanosiin vuonna 2025

Kiintea palkan osa Muuttuva palkan osa

Osake-
Vuositulos- perusteinen
palkkio palkkio

Tuhatta euroa, TEUR Kiinted palkka (lyhyt aikavali) (pitka aikavdli) 2025 yhteensa

Toimitusjohtaja
Johan Grén 242 0 0 242

B Kiinted peruspalkka (sisdltden luontaisedut)
I Vuositulospalkkio (lyhyen aikavalin muuttuva palkanosa)

[ Osakeperusteinen palkkio (pitkdn aikavalin muuttuva palkanosa;
ei ansaittuja osakepalkkioita)

100 %

Tilikaudella 2026 erdadntyvat ja maksettavat palkkiot

Toimitusjohtaja Johan Gronilla ei ole ansaittuna tilikaudella 2026 erdaantyvia
vuositulospalkkioita tilikaudelta 2025.

Toimitusjohtajalla ei ole voimassa olevia optio-oikeuksia tai ansaittuja osakepalkkioita.
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Lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin vuositulospalkkion
lahtokohdat

Yhtion avainhenkildt, joihin kuuluvat toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, ovat hallituksen

hyvdksyman vuotuisen lyhytaikaisen kannustinohjelman piirissa. Hallitus asettaa ja arvioi
vuosittain ohjelman tavoitteet ja mittariston seka yhtion suorituksen etta kunkin
johtoryhman jasenen henkilokohtaisen suorituksen osalta. Tavoitteet voivat liittya yhtion
taloudelliseen tulokseen, operatiivisissa toiminnoissa ja strategian toimeenpanossa
onnistumiseen sekad vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden painotus voi
vaihdella kunkin vuoden painopistealueiden mukaisesti.

Lamorin palkitsemispolitiikan mukaisesti hallitus madrittelee toimitusjohtajan Iyhyen
aikavalin kannustinmahdollisuuden enimmadismaddrdn vuosittain markkinakdytantéjen ja
tulosten perusteella siten, ettd taso ei voi ylittda 100 prosenttia hanen kiintedsta
vuosipalkastaan. Vuoden 2025 enimmadisansainnan taso oli 100 prosenttia. Muiden
osallistujien osalta ansaintamahdollisuuden enimmadismaadra riippuu kunkin henkilén
asemasta ja roolista organisaatiossa.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelman tavoitteet ja toteuma
vuonna 2025

Toimitusjohtajan vuoden 2025 Iyhyen aikavdlin suorituskykymittarit sisdlsivat seka yhtion
suoritukseen ettd henkilokohtaiseen suoritukseen sisdltyvid tavoitteita.

Eri mittareiden perusteella vahvistettu toteuma perustui joko hallituksen numeraalisille tai
laadullisille tavoitteille asettamiin raja-arvoihin.

Toimitusjohtaja Johan Gronin osalta hdanen vuodelle 2025 asetettujen tavoitteidensa
painotus jakautui taulukossa kuvatusti yhtion (80 %) ja toimitusjohtajan henkil6kohtaisen
(20 %) suorituksen tavoitteisiin, ja hallitus arvioi toimitusjohtajan saavuttaneen hdnelle
asetetut tavoitteet seuraavasti:

Yrityksen suorituskykymittarit 2025 Tavoite % Toteuma %
Tilauskertyma 20,0 % 0,0%
Liikevaihto 20,0 % 0,0%
Oikaistu liikevoitto 30,0 % 00 %
Henkildstotyytyvaisyys (LIT-indeksi) 10,0 % 0,0%
Tavoitteet ja toteuma yhteensa 80,0 % 0.0 %
Johan Gronin henkilokohtaiset suorituskykymittarit 2025 Tavoite % Toteuma %
Lamor Recycling Oy:n kemiallisesti kierratetyn muovin tuotannon etenema 100% 0,0%
Nettokdyttépadoman optimointi 10.0% 10,0 %
Tavoitteet ja toteuma yhteensa 20,0 % 10,0 %

Yrityksen ja henkilokohtaisen suoriutumisen toteuma
vuonna 2025 yhteensa:

Johan Gron 10,0%

Koska Lamorin nettotulos oli tilinpdatdshetkella alle yhtion lyhyen aikavalin
kannustinohjelman ehdoissa maaritellyn minimitason, hallitus pddtti, ettei toimitusjohtajalle
ja muulle johtoryhmalle makseta lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta vuositulospalkkioita
tilikaudelta 2025.
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Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Lamorin hallitus paatti helmikuussa 2024 uuden osakeperusteisen kannustinohjelman
perustamisesta yhtion avainhenkilGille, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet seka
yhtion toimitusjohtaja. Ohjelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Lamorin
osakkeita hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Ohjelmassa on yksi yhteensa kolmen vuoden ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet
2024-2026. Ohjelman ansaintakriteeri perustuu osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin ja tdlle asetettuun kolmeen (3) eri kynnysarvoon. Ohjelmasta maksettavat
palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintadn 700 000 Lamorin osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus.

Alla olevassa taulukossa kuvataan toimitusjohtajan enimmaisansaintamahdollisuutta
suhteensa hdnen kiintedaan vuosiansioonsa. Laskelman perusteena on palkkio-osakkeiden
arvo kunkin yksittdisen kynnysarvon saavuttamisen ajankohtana.

Arvioitu Arvioitu

Lamorin osakkeen Brutto- Brutto- % netto- netto- %
osakevaihdolla palkkio palkkio  kiintedsta palkkio palkkio  kiintedsta
painotettu (osakkeita, (palkkion vuosi- (osakkeita, (palkkion vuosi-
keskikurssi kpl) arvo, €)  ansiosta* kpl) arvo, €)  ansiosta*
Kynnysarvo 1: 5,00 € 120000 600000 € 250 % 60000 300000 € 125%
Kynnysarvo 2: 6,25 € 20000 125000¢€ 52 % 10000 62500¢€ 26 %
Kynnysarvo 3:7,50 € 20000 150000¢€ 63 % 10000 75000¢€ 31%
Yhteensa 160000 875000 € 365% 80000 437 500¢€ 182 %

*Laskettuna suhteutettuna toimitusjohtajan tassd raportissa esitettyyn, vuonna 2025 toteutuneeseen
ansiotasoon, sisdltden kiintean kuukausipalkan ja luontaisedut.

Osakepalkkioiden maksun ehdot seka luovutusrajoitukset

Voimassaolevan pitkdn aikavalin osakepalkkio-ohjelman mahdollisia palkkioita voidaan
maksaa tilikausien 2025—2027 aikana aikaisintaan 12 kuukauden kuluttua palkkioiden
mydntdmisestd ja ylimman kynnysarvon osalta vuonna 2027, ansaintajakson padtyttya.

Osakeperusteiset kannustinpalkkiot maksetaan ldhtdkohtaisesti osin Lamorin osakkeina,
osin verojen ja sivukulujen maksuun mitoitettuna kdteisosuutena. Hallitus voi paattaa,
maksetaanko palkkioiden osakeosuus yhtion hallussa olevilla osakkeilla vai likkkeeseen
laskettavilla uusilla osakkeilla, yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuuksien puitteissa.

Lahtokohtaisesti pitkdn aikavalin kannustinohjelmiin liittyvia palkkioita ei makseta, jos
hallituksen asettamien tulosmittareiden kynnysarvoja ei saavuteta, tai mikali osallistujan
tydsuhde tai johtajasopimus padttyy ennen palkkion maksua.

Ohjelman ehdoissa on madritetty toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten mahdollisten
palkkio-osakkeiden luovutusrajoitukset suhteessa heiddn kiintedan vuosipalkkaansa
palkkion maksua edeltavana vuonna. Toimitusjohtajan osalta luovutusrajoitus on vastannut
kahdentoista (12) kuukauden palkkaa ja muun johtoryhman osalta kuuden (6) kuukauden

palkkaa.

Ansaitut pitkan aikavalin osakepalkkiot

Hallituksen asettamia kynnysarvoja voimassa olevalle ohjelmalle ei saavutettu viela
tilikauden 2025 aikana. Toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla ei
raportointikauden padttyessa 31.12.2025 ollut ansaittuna yhtion pitkdn aikavalin
suoriteperusteisten kannustinohjelmien perusteella maksettavia osakepalkkioita johtuen
aiempien, tilikaudet 2022-2024 ja 2023-2025 kattavien pitkan aikavalin
suoritusperusteisten kannustinohjelmien raukeamisesta ilman palkkioiden maksua.

Ohjelmakausi Suoritustavoite Painoarvo

Tulos Maksuvuosi

PSP 2024-2027 Lamorin osakkeen

100 %, jakautuen:
vaihdolla painotettu Kynnysarvo1:75%  jakso

0 (Ansainta- Ei maksua 2024;
palkkioiden maksu

keskikurssi, Kynnysarvo 2:12,5% kesken) mahdollinen tilikausilla
2024-2026 (3 eri Kynnysarvo 3: 12,5 % 2025-2027 riippuen
kynnysarvoa) kynnysarvojen
saavuttamisesta

PSP 2023-2025 Oikaistu 100 % 0 Ei maksua 2026
osakekohtainen
tulos (oikaistu EPS),
2023

PSP 2022-2024 Oikaistu 100 % 0 €i maksua 2025

osakekohtainen
tulos (oikaistu EPS),
2022
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Tietoja Lamorin osakkeenomistajille

Lamor Corporation Oyj:n osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalla porssilistalla kaupankdyntitunnuksella LAMOR.

e Lamorilla on yksi osakesarja.

e Lamorin osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja osakkeet on
liitetty Euroclear Finlandin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjdrjestelmadan.

¢ Osakkeisiin ei liity danestysrajoituksia.

¢ Jokaisella osakkeella on yhtdldinen danioikeus, ja yhtion osakkeet tuottavat yhtaldiset
oikeudet osinkoon.

e QOsakkeet ovat euromadraisia.

e (Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

* Kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan.

Lisaksi Lamorin vihrea joukkovelkakirjalaina on noteerattu Nasdagin First North

Finland -listalla.

Osinkopolitiikka

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Lamor pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden
kuitenkin liiketoiminnan kehittamiseen liittyvdt tarpeet.

Varsinainen vhtiokokous 2026

Lamorin varsinainen yhtiékokous on suunniteltu jarjestettdvaksi 20.4.2026.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla ja lisdaksi porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sisaltaa hallituksen seka osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset Lamorin vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle seka lisdksi tietoa
kokoukseen ilmoittautumisesta ja osallistumisesta osakkeenomistajille ja heidan
edustajilleen seka hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijoille.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Tilikauden padttyessa 31.12.2025 emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 8 564 572,22
euroa, josta tilikauden tappio oli -3 752 624,10 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta osinkoa ei jaeta ja tilikauden 2025 tulos jatetdan edellisten tilikausien voitto/tappio-
tilille.

Lamorin taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Lamor julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025 julkaistaan 28.7.2026

Taloudelliset katsaukset ovat julkaisuhetkesta alkaen saatavilla Lamorin verkkosivuilla.

Tulosjulkistustilaisuus

Lamor tiedottaa ennen kunkin taloudellisen katsauksensa julkaisua osakkeenomistajien
mahdollisuudesta osallistua tulosjulkistustilaisuuteen. Mahdollinen oheismateriaali ja/tai
tallenne on saatavilla Lamorin verkkosivuilla aina viimeistdan tilaisuuden jalkeen.

Lamorin tiedotteiden tilaaminen
Lamorin tiedotteet ovat tilattavissa yhtion verkkosivuilla olevalla tiedotetilauslomakkeella.

Pdrssi- ja lehdistdtiedotteiden lisaksi Lamor julkaisee yhtidtiedotteita Nasdaq Helsinki Bond
Market -markkinapaikan ehtojen mukaisesti, silla Lamorin ensimmaisen vihrea
joukkovelkakirjalaina on noteerattu kyseisella markkinapaikalla vuonna 2023.

Hiljainen jakso

Lamorilla on 30 kalenteripdivan hiljainen jakso ennen taloudellisten katsausten julkistusta.
Tanad aikana Lamor ei kommentoi taloudellista tulostaan, markkinoita tai markkinanakymia
eikd tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia muuten kuin yleisluontoisten tai
teknisten katsausten merkeissa.

Osakkeet ja kaupankdynti

Lamorin osakkeiden kokonaislukumaadrdssa tai yhtion hallussa olevien osakkeiden
lukumaddrdssa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana, eika yhtion osakkeisiin tai
niiden antamiseen kohdistunut avoimia sitoumuksia tilikauden 2025 pdattyessa.

e Lamorin hallitus ei kdyttanyt vuoden 2025 aikana varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle
antamia valtuuksia pdaattdaa uusien tai yhtion hallussa olevien osakkeiden antamisesta, yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta, tai osakkeiden seka optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

e Yhtion osakeperusteisten kannustinohjelmien perusteella ei ole maksettu tai kertynyt
maksettavia osakepalkkioita.

e Yhtion osakkeisiin ei kohdistu avoimia optio-oikeuksia.
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Analyytikot

Ajantasaiset tiedot Lamoria seuraavista analyytikoista l16ytyy Lamorin verkkosivuilta.

Lamor IR

Lamorin sijoittajasuhteista vastaavat yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja seka yhtion

sijoittajasuhteista, viestinndsta ja strategiasta vastaava johtaja.

Lamor IR, yhteydenotot: Ir@lamor.com

Osakkeen perustiedot 31.12.2025

Listauspaikka*

Nasdaq Helsinki

Kaupankayntitunnus LAMOR
ISIN-koodi F14000512488
Toimiala Teollisuushyddykkeet
Markkina-arvoluokka Pienet yhtiot
Listauspdivamadara* 23.11.2023 (paalista)
Osakkeita 27 502 424
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumddra 26 959974
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara 542 450,00

Osakepddoma

3866 375,40 euroa

Markkina-arvo**

28,6 milj. euroa

Osakkeenomistajia yhteensad

6393

Lamorin osakevaihto ja osakekurssin kehitys 2025

Osakevaihdon mdara (kpl) yhteensa

3,4 milj. kappaletta

Osakevaihdon arvo yhteensa

4,2 milj. euroa

Ylin noteeraus 1,55 euroa
Alin noteeraus 0,98 euroa
Padtoskurssi vuoden viimeisena kaupankdyntipaivana 1,04 euroa

* Ensimmainen kaupankdyntipdivamddra Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla. Tatd ennen Lamorin osake oli
listattuna First North Growth Market Premier -markkinapaikalla 8.12.2021-22.11.2023. Lisaksi Lamorin
joukkovelkakirjalaina on ollut listattuna Nasdaqin First North Finland -listalla 8.12.2021 alkaen.

** Poislukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet
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