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HOJDPUNKTER

AFFARSOVERSIKT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

[
Q1 : ! O: ! 6 I S a m m a n d ra Miljoner kronor om inget annat anges Q12026 Q12025 Férandring Rullande 12 manader
g Nettoomséattning 1662 1652 1% 8 297
. . " . . . Forandring i lokal valuta 4% 3% +1pp 3%
Stark start pa var-/sommarsasongen och hojd prognos for rérelsemarginal
o/ $illuSot | . T . .. . . Bruttovinstmarginal 36,8 % 38,0% -1.1pp 37,2%
e Under Q12026 rapporterade Boozt 4 % tillvaxt i lokal valuta samt en liten 6kning av den justerade rérelsemarginalen. Utvecklingen
drevs av en stark marsmanad och en lovande start pa varsasongen. Hanteringskostnader -10,6 % -10,8 % +0.1pp -10,0%
Omséttningstillvaxten addes med vasentligt lagre lagernivaer &n foregaende ar. La msattningshastigheten forbattrades
° ingstillv X uppn edvasen 'Ig . gre fager IV. er re? r ?ero A ning . igheten for . 4 . Marknadsforingskostnader -8,6 % -10,1 % +1.4pp -9,6 %
under kvartalet, driven av ett bredare och mer inspirerande sortiment jamfort med féregaende ar. Lagernivan planeras att 6ka for
att mojliggora den tillvaxtacceleration som &r planerad for H2 2026. Justerade admin- och 6vr. kostnader -10,9 % -10,7 % -0pp -8,3 %
o Al-integrationen fortsatter att ta fart i hela verksamheten och integreras i centrala affarsfunktioner for att stodja battre Justerat rorelseresultat 42 38 9% 477
beslutsfattande, effektivare arbetsfloden, kostnadsbesparingar och en forbattrad kundupplevelse.
« Den strategiska flytten till det nya huvudkontoret i Kdpenhamn slutfrdes i februari utan stérningar i den I6pande verksamheten. Justerad rorelsemarginal (%) 2,5% 23% +0.2pp 58%
De sista engangskostnaderna hanfoérliga till flytten redovisades under kvartalet (10 MSEK). Rérelseresultat (EBIT) 21 5 298 % 420
o Aktieaterkopsprogrammet om 415 MSEK slutfordes under Q1 2026, vilket innebar att totalt 800 MSEK har aterforts till aktiedagarna Rérel inal %) 139% 0.3% 10 519
sedan kapitalmarknadsdagen 2023. Ett nytt aktieaterkdpsprogram om 200 MSEK inleds. orelsemarginal {vo = e Hope =
Resultat for perioden 10 4 144 % 307
Fritt kassaflode -738 -619 -19% 754

Finansiell utveckling Q12026

Nettoomsattningen under Q12026 6kade med 4 % i lokal valuta (1 % i SEK) till 1 662 MSEK (1 652 MSEK under Q1 2025). Tillvéxten
drevs av Boozt.com (+6 % i lokal valuta), som gynnades av ett bredare och mer inspirerande var-/sommarerbjudande med ungefar
40 % fler produktvarianter jamfort med foregadende ar. Omsattningen fran Booztlet.com minskade med 3 % i lokal valuta, da
jamforelseperioden foregaende ar praglades av lagerrensningsaktiviteter pa plattformen.

Justerat rorelseresultat uppgick till 42 MSEK (38), vilket resulterade i en justerad rorelsemarginal pa 2,5 % (2,3 %), en 6kning med
0,2 procentenheter trots en negativ valutaeffekt pa cirka 1 procentenhet. Aven om den rapporterade bruttomarginalen minskade,
huvudsakligen till f6ljd av valutaeffekter och tidpunkten for Ovriga intékter, var den underliggande bruttomarginalutvecklingen
svagt positiv, driven av lagre rabattering och hogre tillvaxt fran Boozt.com. Andelen marknadsforingskostnader forbattrades med
1,4 procentenheter till 8,6 %, vilket aterspeglar en férskjutning bort fran offline-kanaler och forbattrad effektivitet.

Lagret vid slutet av Q1 2026 uppgick till 2 790 MSEK (2 970) och var pa lagre nivaer an foregaende ar under hela kvartalet.

Fritt kassaflode var i linje med forvantningarna och uppgick till -738 MSEK (-619), vilket aterspeglar normal sasongsvariation i
rorelsekapitalet. Aktieaterkop om 97 MSEK slutférdes under Q1 2026.

Prognos 2026

Prognosen om en omsattningstillvaxt om 3-8 % i lokal valuta bekraftas, dar den 6vre delen av intervallet bedoms nu som mer
sannolik.

Prognosen for justerad rorelsemarginal hgjs till 5,6-6,8 % (fran tidigare 5,3-6,5 %), huvudsakligen till foljd av en gynnsam
valutautveckling.

Nettoomsattning (miljoner kronor)

N
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VD-kommentar

Enligt plan

Vi sa att 2026 skulle bli ett ar av tillvaxtacceleration. Det forsta kvartalet tyder pa att det kommer att bli sa.

Det arbete vi lade ner under 2025 - ompositioneringen av vara tva plattformar, forbattringen av lagerkvaliteten och omjusteringen av
var organisation - borjar ge resultat. Mars var var starkaste manad, och varens start har varit uppmuntrande. Vi spelar offensivt, och
vara kunder responderar.

Vart produkterbjudande &r bredare och mer inspirerande an tidigare, med varumarken som GAP, Birkenstock, Max Mara och Paul
Smith som anslutit till sortimentet under 2026. Men vi ar inte nojda - lagernivaerna ar fortfarande for laga for att fullt ut kunna dra
nytta av det nuvarande forsaljningsmomentumet. Var plan for att 6ka lagret och vinna marknadsandelar ar tydlig, och en 6kning av
sortimentet ar beslutad infor andra halvaret. Nar det lagret val ar pa plats kommer vi att vara i en stark position for att accelerera.

Koépenhamn ar nu vart hem. Flytten genomfordes utan storningar, och jag ar stolt dver hur organisationen hanterade 6évergangen. De
tidiga tecknen pa en starkt organisation ar vad vi hoppades pa - vi attraherar personer vi helt enkelt inte kunde na tidigare, och var
organisation trivs i vart nya huvudkontor. Att bygga och motivera ratt team ar ingen kortsiktig ovning; det ar sa man vinner pa sikt.
Som jag har sagt tidigare vinner det basta teamet i den har branschen, och vi investerar darefter.

Al haller pa att bli en del av hur vi arbetar, inte nagot vi arbetar med. Vara medarbetare omfamnar det aktivt, och vi ser resultat i
hela verksamheten - Al hanterar nu 40 % av kundforfragningarna, vi har tagit bort 20 % av manuella uppgifter i leveranskedjan och
uppnatt en kapacitetsokning i lagret pa 5-10 %, bara nagra farska exempel. Vi ar en slimmad organisation, och det ar en férdel:
slimmade organisationer anammar nya verktyg snabbare, och vinsterna ackumuleras snabbt. Var ambition &r att ligga i framkant
nar det galler anvandningen av Al inom nathandeln, inte for att det ar en trend, utan for att det starker kundupplevelsen och 6kar
var effektivitet.

Vi levererade vad vi hade som mal att leverera under Q1. Tillvaxten 6kar, marginalerna ar solida och de strategiska framsteg vi
har arbetat mot blir synliga i vara siffror. Var verksamhet genererar kassaflode 6ver konjunkturcykeln, och vi ar fortsatt beslutna
att aterféra kapital till aktiedgarna - vilket illustreras av slutférandet av vart atagande om 800 MSEK och lanseringen av ett nytt
aktieaterkopsprogram om 200 MSEK.

2026 handlar om att spela offensivt. Vi ar redo.

Hermann Haraldsson, Medgrundare och Koncernchef
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Miljoner kronor om inget annat anges

AFFARSOVERSIKT

Q12026

Q12025

Forandring

Rullande 12
manader

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal (%)

Andel hanteringskostnader (%)

Andel marknadsforingskostnader (%)

Andel administrations- och 6vriga kostnader (%)
Andel avskrivningar (%)

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (%)

Justerat rérelseresultat

Justerad rorelsemarginal (%)

Resultat for perioden

Resultat per aktie (kronor)

Resultat per aktie efter utspadning (kronor)
Justerat Resultat per aktie (kronor)

Justerat Resultat per aktie efter utspadning (kronor)
Rorelsekapital

Rorelsekapital som andel av nettoomséttning (%)
Fritt kassaflode

Nettoskuld / -nettokassa

Antalet anstallda vid periodens slut

1662
1%
612
36,8 %
-10,6 %
-8,6 %
-12,1%
-4,2%
21
1,3%
42

2,5%

10

1652
2%
627

38,0 %
-10,8 %
-10,1 %
-12,7%

-4,1%

0,3%
38

2,3%

0,07
0,06
0,47
0,44
1396
16,9 %

-619

1106

1%
-2pp
2%
-1.1pp
+0.1pp
+1.4pp
+0.6pp

-O.1pp
298 %
+1.0pp

9%

+0.2pp
144 %
162 %
166 %

-6 %

4%
-34%
-5.8pp
-19%

-2772%

-6 %

8297
0%
3085
37,2%
-10,0%
-9,6 %
-8,4 %
-4,0%
420
51%
477
5,8 %
307
4,99
4,66
573
5,35
915
11,1%
754
-239

1044




Att Investera

| Boozt

Boozt utmarker sig som en ledande e-handlare inom mode och
livsstilsprodukter i den nordiska regionen, som har fordel av

en skalbar, teknologidriven affarsmodell och ett kundcentrerat
synsatt. Med diversifierade produktkategorier, driftseffektivitet
och fokus pa hallbarhet ar Boozt val positionerat for fortsatt tillvaxt
och Ionsamhet pa en konkurrensutsatt e-handelsmarknad.

Nordisk ledande
e-handlare

Ledande e-handlare inom mode och livsstilsprodukter
i Norden

Booztlet.com (outlet) forbattrar lageromsattningen och
attraherar prismedvetna konsumenter

Attraktivt utbud av 1600 nordiska och internationella
varumarken inom sex kategorier (Women, Men, Kids, Sport,
Beauty, Home)

Tillvaxt-

mojligheter

Oka omsattningen genom att fa kunder att
handla i flera kategorier och starka var andel av
kundens totala konsumtion

Kapitalisera pa ett starkt produkterbjudande
och forstklassig serviceniva

Okad online-penetration i alla kategorier

Marknadskonsolidering kommer att gynna
ledande aterforsaljare

Potential till
stark marginal

Mycket konkurrenskraftig Ionsamhet per order som
drivs av ett branschledande genomsnittligt ordervarde

Stordriftsfordelar och kontinuerlig optimering framjar
Idnsamhet

Motstandskraft
genom
diversifiering

Varuhusmodellen starker det genomsnittliga ordervardet
och kundlojaliteten, samtidigt som den utnyttjar

marknadsforingsinvesteringar mer effektivt dver flera
kategorier.

Riskminskning genom diversifierade kategorier

Booztlet som en kompletterande tillvaxtmotor och
strategisk hedge dver olika marknadscykler

Mal fér marknadsandel pa lang sikt

0%

Andel av den nordiska marknaden for mode och
livsstilsprodukter

Mal for Ionsamheten pa medellang sikt

10 %

Justerad rorelsemarginal

Aterbetala over-
skottslikviditet
till aktieagarna

Boozt prioriterar att aterinvestera kapital for att
uppna organisk tillvaxt och 6ka marknadsandelarna.
Overskottslikviditet aterbetalas till aktiedgarna
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AFFARSOVERSIKT

Finansiell information

Nettoomsattning

Under Q12026 6kade nettoomsattningen med 4 % i

lokal valuta (1% i SEK) till 1 662 MSEK, jamfort med

1652 MSEK under Q12025. Tillvaxten drevs av en

fortsatt stark utveckling pa Boozt.com (6 % i lokal valuta),
understddd av ett mer inspirerande sortiment an foregaende
ar. Sport, Home och Kids var de starkaste kategorierna

under kvartalet, medan damkategorin visade uppmuntrande
tecken pa forbattring. Booztlet.com minskade nagot under
kvartalet (-3 % i lokal valuta), dd@ motsvarande period
foregaende ar praglades av lagerrensningsaktiviteter pa
plattformen. Tillvaxten starktes sammantaget markant mot slutet
av kvartalet, dar mars gynnades av en god start pa var-/
sommarkampanijen, drivet av ett starkt produkterbjudande och
lyckade marknadsforingsinitiativ.

Antalet aktiva kunder under de senaste 12 manaderna okade
med 4 % pa Boozt.com, medan Booztlet.com sag en

minskning med 8 %. Trafiken pa bada sajterna paverkades

av den strategiska forskjutningen av fokus mot Boozt.com.
Kundanskaffningen var dock fortsatt stark; under det forsta
kvartalet handlade cirka 250 000 nya kunder pa de tva

sajterna. Totalt sett var den aktiva kundbasen stabil jamfort med

foregaende ar, med 3,8 miljoner kunder som handlade pa de tva
plattformarna under de senaste tolv manaderna.

Det viktigaste varuhus-KPI:t fortsdtter att utvecklas gynnsamt
pa Boozt.com, dar 54 % av de aktiva kunderna handlade

i fler an en kategori under de senaste 12 manaderna,

jamfort med 52 % under samma period foregdende ar. Det
motsvarar en 6kning med mer dn 100 000 kunder. Kunder
som handlar i flera kategorier uppvisar genomgaende hégre
kopfrekvens, stdrre andel av kundens konsumtion och starkare
langsiktig aterkdpsfrekvens.

Det genomsnittliga ordervardet (AOV) pa Boozt.com minskade
med 4 % jamfort med foregaende ar till 918 SEK (957), nastan
uteslutande drivet av valutafluktuationer. AOV pa Booztlet.com
okade med 2 % till 999 SEK (982).

Ovriga intakter

Ovriga intakter (ingar i intakterna fran Boozt.com och
Booztlet.com) under kvartalet uppgick till 74 MSEK (80), en
minskning med 8 % jamfort med féregaende ar. Minskningen
berodde huvudsakligen pa timingeffekter for intakter fran
Boozt Media Partnership (BMP), eftersom varumarkespartners

Férandring i Rullande
Miljoner kronor Q12026 Q12025 Forandring lokal valuta 12 manader
Norden 1485 1469 1% 4% 7 459
- varav Danmark 518 521 -1% 5% 2612
- varav Sverige 545 528 3% 3% 2725
Ovriga Europa 177 182 -3% 2% 838
Summa nettoomsittning 1662 1652 1% 4% 8297

FINANSIELL RAPPORTERING

senarelagger BMP-relaterade marknadsforingsinvesteringar till
senare under aret. Ovriga intakter inkluderar intakter som inte ar
direkt relaterade till produktforsaljning, sdsom intakter fran
Boozt Media Partnership, Boozt Data Intelligence, BooztPay och
inldsta presentkort.

Nettoomsattning - geografisk fordelning

Under Q12026 uppgick omséattningen i Norden till 1485 MSEK (1
469), en 6kning med 1% jamfért med Q12025 (eller 4 % i lokal
valuta). Omsattningen 6kade pa alla stérre marknader i lokal
valuta, med Sverige upp 3 % och Danmark upp 5 % i lokal valuta
(motsvarande en minskning med 1% i SEK). Omsattningen fran
Norden stoddes dven av en solid utveckling i Norge, som 6kade
med 13 % i lokal valuta under kvartalet.

Omsattningen i 6vriga Europa minskade med 3 % till 177 MSEK
(182), motsvarande en 6kning med 2 % i lokal valuta.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Bruttovinst

Bruttovinsten uppagick till 612 MSEK (627) under Q1 2026, med
en bruttomarginal pa 36,8 % (38,0 %), en minskning med

1,1 procentenheter jamfort med féregaende ar. Minskningen
berodde framst pa valutarorelser och timingeffekter for

Ovriga intakter, som har en hég bruttomarginal och var

lagre under kvartalet da varumarkespartners skét upp
marknadsforingsinvesteringar till senare under aret. Den
underliggande utvecklingen var gynnsam, understodd av lagre
rabattering pa Boozt.com. De negativa effekterna fran bade
tidpunkten for Ovriga intdkter och valutaeffekter forvantas avta
fran Q2 2026, vilket stodjer en positiv bruttomarginalutveckling
for resten av aret.

Rorelsekostnader

Andelen hanteringskostnader for Q1 2026 forbattrades till

10,6 % (10,8 %), en minskning med 0,1 procentenheter

jamfort med foregaende ar. Forbattringen drevs primart

av pagaende driftseffektiviseringar vid hanteringscentret i
Angelholm samt forbattrade distributionsavtal med partners

i Norden. Forbattringen motverkades dock delvis av en
tillfalligt 1agre effektivitet vid hanteringscentret, kopplad till den

Andel av nettoomsattning

Koncernen

Bruttovinstmarginal

Hanteringskostnader
Marknadsféringskostnader

Administrations- och dvriga kostnader
Justerade administrations- och 6vriga kostnader
Avskrivningar

Roérelsemarginal

Justerad rérelsemarginal

AFFARSOVERSIKT

planerade installationen av ett sprinklersystem vid anlaggningen
i Angelholm.

Andelen marknadsforingskostnader forbattrades med 1,5
procentenheter till 8,6 % (10,1 %). Forbattringen aterspeglar en
medveten forskjutning bort fran offline-marknadsféringskanaler
och férbattrad underliggande effektivitet i digital

performance marketing.

Den justerade andelen administrations- och dvriga kostnader
uppgick till 10,9 % (10,7 %) under kvartalet, upp 0,2
procentenheter jamfort med foregaende ar. Okningen
aterspeglar hogre lonekostnader till foljd av flytten av Boozts
huvudkontor till Kopenhamn. Detta motverkades delvis av
den omstrukturering som genomfdrdes i februari 2025, vilken
minskade personalstyrkan med cirka 10 %.

Andelen avskrivningskostnader uppgick till 4,2 % (4,1 %), i stort
sett stabil jamfort med foregaende ar.

Justerat rorelseresultat
Justerat rorelseresultat uppgick till 42 MSEK (38), med en
marginal pa 2,5 % (2,3 %), upp 0,2 procentenheter jamfort med

Rullande

Q12026 Q12025 Forandring 12 manader

36,8 % 38,0% -11pp 37.2%
-10,6 % -10,8 % +0.1pp -10,0 %
-8,6 % -10,1 % +1.4pp -9,6 %
-12,1 % -12,7 % +0.6pp -8,4 %
-10,9 % -10,7 % -01pp -8,3%
-4,2% -4,1% -01pp -4,0%
1,3% 0,3% +1.0pp 51%
2,5% 2,3% +0.2pp 5,8 %

FINANSIELL RAPPORTERING

féregaende ar. Forbattringen drevs av kostnadseffektiviseringar,
framforallt inom marknadsforing, som mer an val kompenserade
for en lagre rapporterad bruttomarginal, vilkken huvudsakligen
berodde pa valutaeffekter.

Justeringen for kvartalet uppgick till -20 MSEK, jamfort med -33
MSEK féregaende ar. Foregaende ars siffra paverkades av -27
MSEK i avgangsvederlag relaterade till omstruktureringen i
februari 2025. Justeringen under innevarande kvartal bestod av
-10 MSEK hanforliga till flytten av huvudkontoret till Kopenhamn
samt -10 MSEK avseende aktierelaterade ersattningar (-5 MSEK
under Q12025).

Kostnader hanforliga till aktierelaterade ersattningar varierar
mellan perioder eftersom sannolikheten for antalet
prestationsaktier inom programmen &r dynamisk. Dessutom
bestams avsattningen for sociala avgifter av bolagets aktiekurs.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 21 MSEK (5) under Q1 2026, vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 1,3 % (0,3 %). Forbattringen
aterspeglar en starkare utveckling av den underliggande
verksamheten, men drivs primart av en betydande minskning av
jamforelsestorande poster. Foregaende ars siffra paverkades av
-27 MSEK i omstruktureringskostnader.

Finansiella poster

Finansnettot for kvartalet uppgick till -6 MSEK (1). Finansiella
intakter uppgick till 2 MSEK (10) och avsag framst positiva rantor
pa bolagets kassaposition. Finansiella kostnader uppgick till -9
MSEK (-9), varav -4 MSEK var relaterade till ranta pa 1an och -4
MSEK till ranta pa leasingavtal enligt IFRS 16.

Skatt
Skatt for Q1 2026 uppgick till -4 MSEK (-2), vilket motsvarar en
effektiv skattesats pa cirka 29,6 % for kvartalet.

TILLKOMMANDE INFORMATION

Periodens vinst

Resultatet for Q1 2026 uppgick till 10 MSEK (4), vilket resulterade
i ett resultat per aktie pa 0,17 SEK (0,07). Resultat per aktie

efter utspadning uppgick till 0,17 SEK (0,06). Forbattringen
aterspeglar det hogre rérelseresultatet, delvis motverkat av lagre
finansiella intakter.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet vid slutet av Q12026 uppgick till 915 MSEK (1
396), vilket motsvarar 11,1 % (16,9 %) av nettoomsattningen for de
senaste 12 manaderna.

Lagrets procentandel av omséttningen under de senaste 12
manaderna minskade med 2,3 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar till 33,6 % (35,9 %). | absoluta

tal uppgick lagret vid slutet av Q12026 till 2 790 MSEK

(2 970). Minskningen aterspeglar det proaktiva beslutet att
rensa ut mindre relevant lager via Booztlet under 2025, vilket
har medfdrt att lagret nu befinner sig i en slimmad och
hogkvalitativ position. Lagret ar aktivt beslutat att byggas upp
under kommande kvartal infor host-/vintersasongen, for att fullt
ut kunna tillvarata tillvaxtmajligheterna.

Leverantorsskulderna 6kade till 1 541 MSEK (1437) vid slutet av
Q12026, vilket motsvarar 18,6 % (17,4 %) av nettoomsattningen
for de senaste 12 manaderna, som ett led i fortsatt optimering
av rorelsekapitalet.

Kundfordringarna uppgick till 42 MSEK (43) vid slutet av Q1
2026, vilket motsvarar 0,5 % (0,5 %) av nettoomséattningen for
de senaste 12 manaderna



HOJDPUNKTER

Kassaflode

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till -738 MSEK (-619). Det
fria kassaflodet aterspeglar verksamhetens sasongsbetonade
rorelsekapitalvariationer under Q1, huvudsakligen till f6ljd av
oOkade rorelsekapitalbehov i samband med att lager byggs upp
infor var-/sommarsasongen och att leverantorsskulder minskar.

Kassaflode fran den |6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till -672 MSEK (-567). Minskningen berodde primart

pa forandringar i rorelsekapitalet. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 25
MSEK (55).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -69
MSEK (-53). Okningen i utfléde berodde primart pa investeringar
i materiella anlaggningstillgangar, som steg till -44 MSEK (-17)
under kvartalet. Denna utveckling berodde huvudsakligen pa
investeringar i mobler och utrustning i samband med flytten

av huvudkontoret till Kbpenhamn. Investeringar i immateriella
tillgangar, primart relaterade till IT-infrastruktur, uppgick till -21
MSEK (-25).

AFFARSOVERSIKT FINANSIELL RAPPORTERING

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -119
MSEK jamfort med -160 MSEK under Q12025. Minskningen
berodde pa aktiviteter fran aktieadterkopsprogrammet under
perioden, som uppgick till -97 MSEK jamfort med -134 MSEK
under Q12025.

Likvida medel

Vid slutet av Q12026 redovisade koncernen en nettokassa

om 239 MSEK, jamfért med 8 MSEK vid slutet av Q1 2025.
Kassapositionen aterspeglar det solida fria kassaflédet om
754 MSEK som genererats under de senaste tolv manaderna.
Detta motverkades delvis av likviditet som anvénts for
aterbetalning av den revolverande kreditfaciliteten (RCF) och
aktieaterkopsprogrammet, for vilket 415 MSEK anvandes under
de senaste 12 manaderna (varav 97 MSEK under Q12026).

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Segment

Boozt.com

Under Q12026 uppgick omsattningen fran Boozt.com till 1353
MSEK (1324), vilket motsvarar en 6kning med 2 % i SEK eller

6 % i lokal valuta. Tillvéxten drevs av ett bredare och mer
inspirerande var-/sommarerbjudande med ungefar 40 % fler
produktvarianter jamfort med féregaende ar, samt av en stark
kommersiell exekvering i mars.

Antalet aktiva kunder pa Boozt.com 6kade med 4 % till

2,9 miljoner i den rullande 12-manadersperioden. Om man
specifikt tittar pa aktiva kunder som besokte sajten under
Q12026 okade detta antal med 9 % jamfort med samma

period féregaende ar, vilket indikerar en solid forbattring av

den senaste kundaktiviteten. Antalet ordrar pa Boozt.com 6kade
med 8 % till 1,4 miljoner under Q12026, vilket speglar denna
positiva trend. Det genomshnittliga ordervardet uppgick till 918
SEK (957), en minskning med 4 %, huvudsakligen hanforlig till
negativa valutaeffekter.

Omsattningen i Norden 6kade med 3 % till 1231 MSEK (1198)

- eller 6 % i lokal valuta. Danmark och Sverige fortsatte sitt
starka momentum och vaxte med 9 % respektive 7 % i lokal
valuta. Omsattningen fran ovriga Europa minskade med 3 % till
122 MSEK (126), i lokal valuta 6kade omséattningen med 2 %.
Fokus pa internationella marknader ligger fortsatt pa lonsamhet
pa varje enskild order.

Den faktiska kopfrekvensen uppgick till 6,8 (7,0), dar kohorter
fortsatter att uppratthalla en hog engagemangsniva trots det
kvarvarande trycket pa konsumenternas disponibla inkomster.
Kundnojdheten fortsatter att ligga pa en hog och mycket
konkurrenskraftig niva, vilket illustreras av ett Trustpilot-betyg
pa 4,4 (4,2) och ett Net Promoter Score (NPS) pa 79 (74).
Okningen i NPS under kvartalet understéddes av 6kat fokus
pa kvalitetskontroller och intern utbildning for att sakerstalla
kundinteraktioner av hog kvalitet.

AFFARSOVERSIKT

Justerat rorelseresultat uppgick till 34 MSEK (39), med en
justerad rorelsemarginal pa 2,5 % (2,9 %), en minskning med 0,4
procentenheter jamfort med foregaende ar. Marginalen
paverkades av en lagre bruttomarginal till foljd av ogynnsamma
valutardrelser, delvis kompenserat av effektivitetsvinster i
rorelsekostnadsandelarna.

Justeringen for kvartalet uppgick till -18 MSEK, fordelat ungefar
lika mellan flyttkostnader och aktierelaterade ersattningar. Det
kan jamforas med -26 MSEK under Q1 2025, som paverkades av
avgangsvederlag relaterade till omstruktureringen i februari
2025.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 16 MSEK (14), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 1,2 % (1,0 %).

FINANSIELL RAPPORTERING

Miljoner kronor om inget annat anges

Boozt.com
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (%)
Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal (%)
Antal ordrar (000)

True frequency

Genomshnittligt ordervarde (SEK)

Antal aktiva kunder (000)

Antal ordrar per aktiv kund

TILLKOMMANDE INFORMATION

Q12026

1353
16
1,2%
34
2,5%
1354
6,8
918
2850

2,3

Q12025

1324
14
1,0 %
39
2,9 %
1258
7,0
957
2751

2,3

Forandring

2%
20%
0.2pp
-12%
-04pp
8%
-3%
-4 %

4%

-1%

Rullande
12 manader

6688
365
55%
415
6,2 %
6503
6,8
956
2850

2,28

Forandring i Rullande
Miljoner kronor Q12026 Q12025 Férandring lokal valuta 12 manader
Boozt.com
Norden 1231 1198 3% 6 % 6144
- varav Danmark 457 441 4% 9% 2283
- varav Sverige 413 387 7% 7% 2 049
Ovriga Europa 122 126 -3% 2% 545
Summa nettoomséttning 1353 1324 2% 6% 6688
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Booztlet.com

Under Q12026 uppgick nettoomsattningen fran Booztlet.com
till 309 miljoner kronor (328), vilket motsvarar en minskning
med 6 % (eller 3 % i lokal valuta) jamfort med samma

kvartal foregaende ar. Utvecklingen speglar en planerad
minskning av lagerrensningsvolymerna efter den omfattande
lagerrensningsaktiviteten som praglade Q12025 och det
efterfoljande okade fokuset pa Boozt.com.

Antalet aktiva kunder under de senaste tolv manaderna
minskade med 8 % till 1,0 miljoner, och det genomsnittliga
ordervardet steg med 2 % till 999 kronor (982).

Omséttningen fran Norden uppgick till 254 miljoner kronor (271),
vilket motsvarar en minskning med 6 % jamfort med Q12025
(eller -4 % i lokal valuta). Omsattningen fran Sverige minskade
med 6 % under kvartalet, medan omsattningen fran Danmark
minskade med 19 % i lokal valuta. Minskningen aterspeglar
avslutandet av de extraordinara lagerrensningsforsaljningarna
pa Booztlet och det efterfoljande 6kade fokuset pa Boozt.com.
Omsittningen fran Ovriga Europa minskade med 3 % till

55 miljoner kronor (57), motsvarande en 6kning med 2 % i

lokal valuta.

AFFARSOVERSIKT

Justerat rorelseresultat 6kade till 7 MSEK (-1), med en justerad
rérelsemarginal pa 2,4 % (-0,2 %), vilket speglar avslutandet av
lagerrensningsaktiviteterna och en atergang till mer
normaliserad outletverksamhet.

Justeringen for kvartalet uppgick till -2 MSEK, jamfort med -7
MSEK under Q1 2025. Féregaende ars siffra paverkades av 6
MSEK i avgangsvederlag relaterade till omstruktureringen i
februari 2025.

Rorelseresultatet uppgick till 5 MSEK (-8), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 1,6 % (-2,4 %).

FINANSIELL RAPPORTERING

Miljoner kronor om inget annat anges

Booztlet.com
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (%)
Justerat rorelseresultat
Justerad rorelsemarginal (%)

Antal ordrar (000)

Genomsnittligt ordervarde (SEK)

Antal aktiva kunder (000)

Antal ordrar per aktiv kund

Miljoner kronor

Booztlet.com

TILLKOMMANDE INFORMATION

Q12026

309

1,6 %

2,4%

299

999

950

1,7

Q12026 Q12025

Q12025

982
1037

1,6

Forandring

Forandring

-6 %
164 %
4.0pp
1113%
2.6pp
-T%
2%
-8%

4%

Forandring i
lokal valuta

Rullande
12 manader

1609
55
34%
62
3,9%
1585
985
950

1,7

Rullande
12 manader

Norden 254 271 -6 % -4 % 1316
- varav Danmark 61 80 -23% -19% 328
- varav Sverige 132 141 -6 % -6 % 676
Ovriga Europa 55 57 -3% 2% 293
Summa nettoomsittning 309 328 -6 % -3% 1609
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Prognos

Prognos 2026

Boozt bekraftar sin prognos for nettoomsattningstillvaxt om 3-
8 % i lokal valuta for 2026. Med den positiva starten pa aret
och tillvaxt som forvantas accelerera i takt med att strategiska
initiativ far genomslag bedéms den 6vre delen av intervallet nu
som mer sannolik.

Prognosen for justerad rorelsemarginal hojs till 5,6-6,8 % (fran
5,3-6,5 %), vilket speglar en gynnsam valutautveckling med i
ovrigt oforandrade affarsmassiga antaganden.

Uppdaterade TidigareRapporterat

prognos prognos helaret

2026 2026 2025

Omséttningstillvaxt (lokal valuta) 3-8 % 3-8% 3%
Justerad rorelsemarginal 56-6,8% 5,3-6,5% 5,7 %

Under antagande om att valutakurserna kvarstar pa nuvarande
nivaer under resten av 2026 férvantas valutan ha en negativ
paverkan om cirka 1 procentenhet pa nettoomsattningen och en
nagot negativ paverkan pa den justerade rorelsemarginalen.

Lonsamheten férvantas gynnas av bruttomarginalférbattringar
genom fokus pa premiumforsaljning och en hdgre andel Ovriga
intakter, i kombination med effektivitetsvinster genom Al-driven
automatisering och operationella forbattringar. Dessa forvantas
delvis motverkas av kostnader relaterade till Kbpenhamnsflytten,
talangrekrytering och kommersiella initiativ. Sammantaget
bedoms dessa investeringar ha en marginalpaverkan pa cirka
0,5 procentenheter pa rorelsemarginalen for helaret.

AFFARSOVERSIKT

Prognosen forutsatter fortsatt operationell stabilitet pa

den nordiska marknaden. Férhojda geopolitiska spanningar
och handelspolitiska utvecklingar medfor risker for
forsorjningskedjor och konsumentfortroende som kan paverka
helarsresultatet negativt.

Capex for 2026 forvantas fortsatt uppga till 165-185 MSEK, dar
den dvre delen av intervallet nu bedoms som mer sannolik. Detta
inkluderar en investering i sprinklertak pa AutoStore, vilket kravs
av férsakringspartnern vid hanteringscentret i Angelholm, om
cirka 40 MSEK, samt engangsinvesteringar relaterade till flytten
av huvudkontoret.

Aven om den underliggande kassagenerering &r stark

forvantas det fria kassaflodet for 2026 bli mattligt till foljd

av timimgeffekter for engangsposter med kassaflédeseffekt.

De viktigaste drivkrafterna ar en utflyttningsskatt om 140

MSEK relaterad till flytten till Kbpenhamn, cirka 50 MSEK i
engangsmassiga flyttkostnader samt lageruppbyggnad infér den
planerade tillvéxten under slutet av 2026.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Finansiella konsekvenser relaterade till flytten
av huvudkontoret

Flytten av Boozts huvudkontor fran Hyllie, Sverige, till
Képenhamn, Danmark, slutférdes i februari 2026. Totala
engangskostnader om cirka 50 MSEK har kostnadsforts fullt
ut, varav cirka 40 MSEK redovisades under Q4 2025 och
resterande under Q12026. Kassaflodeseffekten kommer att
fordelas 6ver 2026.

Flytten av verksamheten fran Sverige utloser en utflyttningsskatt
om uppskattningsvis 180 MSEK, med en nettokassaeffekt under
2026 om 140 MSEK. Det totala beloppet kommer att vara
avdragsgillt mot bolagsskatt i Danmark, och forvantas utnyttjas
fullt ut under en femarsperiod fran 2026, vilket resulterar i en
neutral nettokassaflodeseffekt under den perioden.
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AFFARSOVERSIKT

Ovrig information

Vasentliga handelser under
Q12026

| februari 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Krystallen i
centrala Képenhamn - ett flytt som presenterades i borjan av
2025 och som markerar en viktig milstolpe i bolagets strategiska
utveckling. Den nya lokaliseringen placerar Boozt i en dynamisk
storstadsmiljo med direkt tillgang till en bredare internationell
talangpool, vilket stédjer bolagets fortsatta expansion.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Boozts arsstamma holls den 23 april 2026. Arsstimman
beslutade att ingen utdelning ska betalas till aktiedgarna och att
bolagets vinst for 2025 ska 6verféras i ny rakning. Arsstamman
beslutade d&ven om implementering av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2026).

Vidare omvaldes Henrik Theilbjern, Jon Bjornsson, Cecilia
Lannebo, Fiona Mullan och Julie Wiese som ordinarie
styrelseledamoter, medan Hans J. Carstensen och Johannes
Moller Westh valdes in som nya ordinarie styrelseledaméoter.
Henrik Theilbjern omvaldes till ordférande. Boozts styrelse
bestar nu av sju ledamoter.

Mer information om utfallet av arsstamman 2026 finns har.

Egna aktier

Under Q12026 aterkdpte Boozt 1085 000 aktier

(1,2 % av aktiekapitalet) for 97 MSEK, vilket slutférde det
aktieaterkopsprogram om 415 MSEK som initierades vid
arsstamman 2025. Totalt har Boozt nu aterbetalt 800 MSEK till
aktieagarna via aktieaterkop, vilket innebar att atagandet som
gjordes vid kapitalmarknadsdagen 2023 uppfylits.

Per dagen for denna rapport innehar Boozt 9,6 % av
aktiekapitalet i Boozt Fashion AB, motsvarande totalt 6 295 212
egna aktier, varav 1744 867 ar klassificerade som C-aktier.

Den 23 april 2026 godkande arsstamman en minskning av
aktiekapitalet genom indragning av 3 608 971 stamaktier som
aterkopts inom ramen for Boozts aktiedterkopsprogram. Efter
indragningen kommer antalet aktier i Boozt att minska till 62 000
000 (fran 65 608 971), varav 1744 867 kommer att kvarsta som
C-aktier. Till foljd av denna aktieminskning kommer Boozt att 4ga
2 686 241 egna aktier (inklusive 1744 867 C-aktier), eller 4,3 %

av aktiekapitalet.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 19 MSEK (31) under
Q12026. Moderbolaget har under perioden fakturerat arvoden
for forvaltningstjanster till andra koncernforetag i enlighet med
koncernens koncerninterna avtal. Periodens kostnader avser
framst personalkostnader for koncernledningen och ersattningar
till styrelsen. Resultatet for kvartalet uppgick till 1 MSEK (-0).

FINANSIELL RAPPORTERING

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer paverkar koncernen eftersom koncernens
inkop sker i cykler och lagret byggs upp infor varje sasong.
Respektive kvartal dr dock jamférbara mellan aren. Traditionellt
har fjarde kvartalet den hogsta nettoomsattningen, medan forsta
kvartalet har den lagsta. Lagernivaerna i branschen kan paverkas
av en tidig eller sen start pa sdasongen och fa en inverkan pa vilka
marknadsforingsinsatser som kravs for att minska lagret. For att
tydliggora den langsiktiga utvecklingen rapporterar koncernen
rullande tolv manaders siffror, dar sa ar tillampligt.

Risker och osakerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering i syfte

att starka strukturen for hur riskhanteringen bedrivs i hela
koncernen. Identifierade risker granskas I6pande av styrelsen.
Alla identifierade risker samt riskhanteringsprocessen beskrivs i
koncernens arsredovisning 2025 pa sidorna 27-29.

Transaktioner med narstaende
Boozts narstaende parter och omfattningen av transaktioner
med dess narstdende beskrivs i not 26 i arsredovisningen 2025.
Under kvartalet genomfdrdes inga vasentliga transaktioner med
personer i koncernledningen eller med andra narstaende parter.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Rullande 12 Rullande 12

Miljoner kronor Not Q12026 Q12025 manader Not Q12026 Q12025 manader
Nettoomsattning 2 1662 1652 8297 Medelantalet aktier (000) 60026 64 425 61601
Summa rorelsens intdkter 1662 1652 8297 Medelantalet aktier efter utspadning (000) 62723 68170 65 954

Resultat per aktie (kronor) 0,17 0,07 4,99
Kostnader for handelsvaror -1 050 -1024 -5212

Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,17 0,06 4,66
Ovriga externa kostnader -332 -349 -1654
Personalkostnader -188 -208 -668
Av- o6h nedskiivingar 70 . a3z Koncernens rapport 6ver totalresultat
- . Rullande 12
Ovriga rorelsekostnader -1 4 -11 Miljoner kronor Not Q12026 Q12025 manader
Summa rérelsens kostnader -1641 -1646 -7877 RESULTAT FOR PERIODEN 10 4 307
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 21 5 420

POSTER SOM KAN ATERFORAS TILL PERIODENS RESULTAT:
Finansiella intakter 2 10 12 Sakringsreserv 4 _ -4
Finansiella kostnader 3 -9 -9 -41 Omrakningdifferens 8 4 40
Finansnetto = 1 30 SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 14 8 348
RESULTAT FORE SKATT 2 15 6 390

RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:
Skatt pa periodens resultat -4 -2 -83 Moderbolagets &gare 14 8 348
RESULTAT FOR PERIODEN 10 4 307
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Koncernens rapport over finansiell stallning

AFFARSOVERSIKT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Not mar 31,2026 mar 31,2025 dec 31,2025 Miljoner kronor Not mar 31,2026 mar 31,2025 dec 31,2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Varumarke 4 92 91 91 Aktiekapital 6 6 6
Goodwill 4 293 291 290 Ovrigt tillskjutet kapital 2 386 2 380 2 367
Webbplattform 4 246 245 249 Reserver 22 23 18
Summa immateriella anlaggningstillgangar 632 627 630 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden 315 422 401

Summa eget kapital 2728 2831 2793
Nyttjanderattstillgangar 657 462 381
Maskiner och inventarier 4 782 809 765 Réantebarande skulder 3 - 382 (0]
Summa materiella anldggningstillgangar 1438 1271 1145 Leasingskulder 3 595 384 337

Ovriga avsattningar 14 19 21
Depositioner 29 21 28

Uppskjuten skatteskuld 18 18 18
Aktier i intressebolag 17 14 14

Summa langfristiga skulder 627 803 376
Uppskjuten skattefordran 203 13 10
Summa évriga anlaggningstillgangar 249 48 52 Leasingskulder 3 118 99 104
Summa anlédggningstillgangar 2319 1946 1827 Leverantdrsskulder 3 1541 1437 1384

Skatteskuld 202 13 84
Varulager 2790 2970 2421 -

Ovriga skulder 3 162 183 533
Kundfordringar 3 42 43 48

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 297 376 430
Ovriga fordringar 3 100 120 96

Summa kortfristiga skulder 2320 2108 2535
Aktuell skattefordran 63 7 69

SUMMA SKULDER 2947 2911 2911
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 121 265 145

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5676 5742 5704
Likvida medel 3 239 391 1098
Summa omsiattningstillgangar 3356 3796 3878
SUMMA TILLGANGAR 5676 5742 5704
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

AFFARSOVERSIKT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Balanserade vinstmedel inkl.

Summa eget kapital hdnforligt till

Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver periodens resultat moderbolagets aktieagare
Ingaende eget kapital per 1januari 2025 2372 53 553 2983
Resultat for perioden - - 4 4
Ovrigt totalresultat - -30 - -30
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN (o] -30 4 -26
Aktierelaterade ersattningar 8 - - 8
Aterkop av egna aktier - - -134 -134
Summa transaktioner med dgare 8 o -134 -126
Utgaende eget kapital per 31 mars 2025 2380 23 422 2831
Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balan::;izz:isnrs:;‘:ﬁgil i sun?::iﬁ:;::?;:::;t:rget "
Ingaende eget kapital per 1januari 2026 2367 18 401 2793
Resultat for perioden - - 10 10
Ovrigt totalresultat - 4 - 4
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN (V] 4 10 14
Aktierelaterade ersattningar 19 - - 19
Aterkop av egna aktier - - -97 -97
Summa transaktioner med dgare 19 0] -97 -78
Utgaende eget kapital per 31 mars 2026 2386 22 315 2728
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Koncernens rapport over kassafloden

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Rullande 12 Rullande 12

Miljoner kronor Not Q12026 Q12025 manader Miljoner kronor Not Q12026 Q12025 manader
Rorelseresultat 21 5 420 Forvarv av foretag 4 -3 - -3

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 -44 -17 -74
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 4 -1 -11 -8
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan (sociala avgifter) 19 8 7

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 4 -21 -25 -93
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan -9 -2 -14 - -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -69 -53 -178
Avskrivningar 70 68 333
Ovriga ej kassaflddepaverkande poster 4 - 13 Aktieaterkop -97 -134 -415
Inldsen aktierelaterad ersattning (sociala avgifter) - - -1 Upptagna lan 200 283 538
Erhallen ranta 2 10 11 Amortering av l1an -200 -280 -921
Erlagd ranta 3 -9 -9 -42 Amortering av leasingskuld -22 -29 -102
Betald inkomstskatt -74 -25 -143 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -119 -160 -900
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 25 55 585 Periodens kassaflode -860 -780 -150

Valutakurs vinster/foérluster i likvida medel 1 -4 -2
Forandring av varulager -369 -296 180

Likvida medel vid periodens borjan 1098 1174 391
Forandring av rorelsefordringar 25 -16 165

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 239 391 239
Foréndring av rorelseskulder -354 -309 -2
Forandring av rorelsekapital -697 -622 344
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -672 -567 928
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Noter
till koncernredovisningen

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Information som krévs enligt IAS 34 p.16
A finns i noter och andra avsnitt i delarsrapporten. Redovisningsprinciperna och berakningsmetoden har varit oférandrade jamfort
med de som tilldAmpades i arsredovisningen 2025. Andrade eller nya standarder som trader i kraft fran och med den 1januari 2026
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter for perioden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppréatta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden utvirderas fortldpande. Andringar i uppskattningar redovisas i den period da andringen gérs om
andringen endast paverkade den perioden, eller i den period da dndringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar redovisas i arsredovisningen 2025 pa sidan 105.

Moderbolaget

For Moderbolaget Boozt AB (publ) har de finansiella rapporterna upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rapporteringsvalutan ar SEK och alla siffror i
delarsrapporten ar avrundade till narmaste miljon med en decimal.

FINANSIELL RAPPORTERING

Not 2 - Segmentsredovisning

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Q12026 Q12025 Rullande 12 manader
Nettoomsiéttning

Boozt.com 1353 1324 6688
Booztlet.com 309 328 1609
SUMMA NETTOOMSATTNING 1662 1652 8297
RORELSERESULTAT (EBIT)

Boozt.com 16 14 365
Booztlet.com 5 -8 55
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 21 6 420
RESULTAT FORE SKATT

Boozt.com 11 15 340
Booztlet.com 4 -8 50
RESULTAT FORE SKATT 15 7 390



HOJDPUNKTER

Not 3 - Finansiella instrument

Finansiella
tillgangar
véarderade till
upplupet

31 Mar, 2025 (miljoner kronor) anskaffningsvarde

AFFARSOVERSIKT

Finansiella

instrument som

vérderas till

verkligt varde

Finansiella via
skulder resultatrakningen

Summa
redovisat virde

Verkligt varde

FINANSIELL RAPPORTERING

31Mar, 2026 (miljoner kronor)

Finansiella
tillgangar
véarderade till
upplupet
anskaffningsvéarde

TILLKOMMANDE INFORMATION

Finansiella

instrument som

varderas till

verkligt varde

Finansiella via
skulder resultatrakningen

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Depositioner 21 - - 21 21 Depositioner 29 - - 29 29
Kundfordringar 43 - - 43 43 Kundfordringar 42 - - 42 42
Ovriga fordringar 120 - - 120 120 Ovriga fordringar 100 - - 100 100
Likvida medel 391 - - 391 391 Likvida medel 239 - - 239 239
Summa finansiella tillgangar 575 [0} [0} 575 575 Summa finansiella tillgangar 410 (o] (o] 410 410
Finansiella skulder Finansiella skulder

Rantebarande skulder - 382 - 382 382 Leverantorsskulder - 1541 - 1541 1541
Leverantorsskulder - 1437 - 1437 1437 Ovriga skulder - 156 6 162 162
Ovriga skulder - 183 - 183 183 Leasingskulder - 713 - 713 713
Leasingskulder - 483 - 483 483 Summa finansiella skulder (0] 2410 6 2416 2416
Summa finansiella skulder 0] 2486 0] 2486 2486



HOJDPUNKTER AFFARSOVERSIKT

Berakning av verkligt varde

Koncernen innehar derivatinstrument som utgor ekonomiska sakringar av framtida vaxelkurser, vilka varderas till verkligt varde enligt
Niva 2 i varderingshierarkin. Derivatfordringar uppgar till 0 MSEK (1). Andra finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av valutasakringar om O MSEK (0). Andra finansiella skulder som mats till verkligt varde kan hittas pa Niva

3 i varderingshierarkin. Koncernens ovriga finansiella tillgangar och skulder anses ligga nara det redovisade vardet, varefter det
redovisade vardet bedoms vara detsamma som det verkliga vardet. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering
och vardering av finansiella instrument, se Not 1 pa sidan 104 och Not 28 pa sidan 122 i Arsredovisningen 2025.

FINANSIELL RAPPORTERING

Not 4 - Investeringar

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Q12026 Q12025 Rullande 12 manader
Ranteintakter 2 10 12
Rantekostnader -4 -5 -25
Rantekostnader leasing -4 -4 -17

Forandring av fordringar redovisade till verkligt varde
via resultatrékningen 0 0 0

Summa finansnetto -6 1 -30

Miljoner kronor Q12026 Q12025 Rullande 12 manader
Forvarv av maskiner och inventarier (6vrigt) -33 0 -36
Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) -11 -17 -38
Totalt -44 -18 -73
Forvarv av foretag -3 0 -3
Forandr av finansiella tillgangar -1 -11 -8
Totalt -4 -11 -11
Kapitalisering av utvecklingsutgifter -21 -25 -92
Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar 0 0 -1
Totalt -21 -25 -93
Kassafléde fran investeringsverksamheten -69 -53 -178



HOJDPUNKTER

Moderbolagets
finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

AFFARSOVERSIKT

FINANSIELL RAPPORTERING

Miljoner kronor Q12026 Q12025 Rullande 12 manader
Nettoomséttning 19 31 69
Summa rérelsens intdkter 19 31 69
Ovriga externa kostnader -3 -3 -12
Personalkostnader -14 -23 -56
Summa rérelsens kostnader -17 -26 -68
RORELSERESULTAT 2 5 1
Finansiella intakter (o] (o] (]
Finansiella kostnader -0 0 -1
Finansnetto -0 o -1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2 5 1
Koncerbidrag (o] -5 0
RESULTAT FORE SKATT 2 -0 1
Skatt pa periodens resultat -1 -0 -1
RESULTAT FOR PERIODEN 1 -0 -1

TILLKOMMANDE INFORMATION



HOJDPUNKTER

Moderbolagets balansrakning

AFFARSOVERSIKT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor mar 31,2026 mar 31,2025 dec 31,2025 Miljoner kronor mar 31,2026 mar 31,2025 dec 31,2025
Andelar i koncernbolag 831 831 831 Aktiekapital 6 6 6
Aktier i intressebolag 17 14 14 Summa bundet eget kapital 6 6 6
Summa anlédggningstillgangar 848 845 845 .
Overkursfond 2219 2214 2210
Ovriga fordringar 0 0 0 Balanserat resultat -1044 -624 -950
Fordran koncernbolag 374 818 483 Resultat for perioden 1 0 2
Aktuell skattefordran - - - Summa fritt eget kapital 1175 1589 1262
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1 0 SUMMA EGET KAPITAL 1181 1595 1268
Likvida medel 7 5 12 .
Ovriga avséttningar 1 12 7
Summa omsittningstillgangar 382 825 496
- Summa langfristiga skulder 1 12 7
SUMMA TILLGANGAR 1230 1670 1341
Leverantdrsskulder 1 1 (0]
Skatteskuld 2 1 2
Skulder till koncernbolag 38 38 38
Ovriga skulder 4 7 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 16 21
Summa kortfristiga skulder 48 63 66
SUMMA SKULDER 49 75 73
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1230 1670 1341
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Revision

Denna rapport har inte varit foremal for en begransad granskning av koncernens revisorer.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen star infor.

23 april 2026 ||
Henrik Theilbjern Jon Bjornsson Hans J. Carstensen

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Cecilia Lannebo Fiona Mullan Johannes Moller Westh -5
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot |
Julie Wiese

Styrelseledamot

Hermann Haraldsson

Koncernens verkstallande direktor




HOJDPUNKTER AFFARSOVERSIKT

Definitioner av nyckeltal

Kvartalsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa nyckeltal anvands av
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultat och stallning. Koncernens
alternativa nyckeltal ar inte nodvandigtvis jamforbara med liknande nyckeltal som andra féretag anvander, och som analysverktyg
har de vissa begransningar. De ska darfor inte anvandas isolerat fran, eller istéllet for, den finansiella information som koncernen
upprattar enligt IFRS.

Bakomliggande definitioner, berakningar och motiveringar till anvandningen av de alternativa nyckeltalen finns pa koncernens
hemsida www.booztgroup.com/reports-and-presentations, “Kvartalsrapport Q1 2026” - “Finansiell data”.



http://www.booztgroup.com/reports-and-presentations

HOJDPUNKTER AFFARSOVERSIKT

Kalender for
finansiell information

14 augusti 2026
Halvarsrapport januari-juni 2026

3 november 2026
Kvartalsrapport januari-september 2026

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com.
Fragor till koncernen besvaras av:

Magnus Thorstholm Jensen, Head of Investor Relations
matj@boozt.com / +45 30 50 44 02

Kvartalsrapporten ar sadan information som Boozt AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande den 23 april 2026 kl. 17.35 genom ovanstaende kontaktpersons forsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos féretagsledningen fér Boozt. Inga
garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i
den framatblickande informationen pa grund av forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala
krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.



Boozt

GROUP

Kontaktuppgifter

Adress: Under Krystallen 1,1562 Kopenhamn, Danmark

E-post: info @boozt.com
www.booztgroup.com

Org. nr: 556793-5183
VAT nr: SE556793518301
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