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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | NORDREST
HOLDING AB

Aktieagarna i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560 ("Bolaget"), kallas harmed till
extra bolagsstamma fredagen den 19 december kl. 10:00 pa Setterwalls Advokatbyras
lokaler pa adress Sturegatan 10, 114 36 Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnar
klockan 9:45.

Ratt att delta och anmalan
Deltagande genom nérvaro i stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta i extra bolagsstdmman med nérvaro i stammolokalen, personligen eller
genom ombud, ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstamningsdagen som
ar torsdagen den 11 december 2025,

ii. dels senast mandagen den 15 december 2025 anmaéla sig och eventuella bitraden (hogst
tva) skriftligen per post till Setterwalls Advokatbyra AB, Att: Alice Witting Isaksson, Box 112
35, 404 25 Goteborg eller per e-post till alice.witting.isaksson@setterwalls.se. | anmaélan
bor uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud eller
bitrade. Anmalan bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar.

Deltagande genom férhandsréstning

Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstémman genom férhandsrostning (s.k. postréstning),
personligen eller genom ombud, ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstamningsdagen som
ar torsdagen den 11 december 2025,

ii. dels anmala sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten ar Bolaget tillhanda senast mandagen den 15 december 2025.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvdandas. Formularet finns tillgangligt pa holding.
nordrest.se. En aktiedgare som utovar sin rostratt genom forhandsréstning behover inte sarskilt
anmala sig till stamman. Férhandsrostningsformuléaret galler som anmalan.
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Det ifyllda formularet ska skickas skriftligen per post till Setterwalls Advokatbyrd AB, Att: Alice
Witting Isaksson, Box 112 35, 404 25 Goteborg eller per e-post till alice.witting.
isaksson@setterwalls.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formularet. Detsamma géller om aktiedgaren forhandsrostar
genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformuléret.

Observera att den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande genom nérvaro i stdmmolokalen”
ovan. Det innebér att en anmélan endast genom férhandsrdstning inte racker for den som vill
narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sddan omregistrering, s.k.
rostrattsregistrering, maste i god tid fore den 15 december 2025 underratta sin forvaltare darom.
Omregistreringen maste vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB senast den 15 december 2025.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller
motsvarande behdérighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar
behdriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara
aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara dldre &n ett ar om det framgar att den ar giltig
for en langre period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bér,
for att underlatta inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insdndas
till Bolaget pa adress enligt ovan senast mandagen den 15 december 2025. Fullmakten i original
samt registreringsbevis ska dven uppvisas p& stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets hemsida, holding.nordrest.se, samt
skickas utan kostnad till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolank

Aktiedgare kan delta vid stamman, antingen personligen eller genom ombud, per distans via
videolank. De som 6nskar delta per distans och 6nskar utnyttja sin rostratt kommer inte kunna
gora det via videoldnk utan maste antingen via ombud eller férhandsréstning utnyttja sin réstrétt.
Narmare instruktioner rérande elektroniskt deltagande kommer senast torsdagen den 18
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december 2025 att skickas till de aktiedgare som senast mandagen den 15 december 2025 har
anmalt sitt deltagande via videolénk skriftligen per post till Setterwalls Advokatbyra AB, Att: Alice
Witting Isaksson, Box 112 35, 404 25 Goteborg eller per e-post till alice.witting.
isaksson@setterwalls.se.

For den som deltar online via videolank géller féljande regler (som deltagaren accepterar genom
att vélja att delta online). Det finns ingen mojlighet att rosta, begéra ordet, framstalla férslag eller
invandningar eller begédra omrostning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om nagon
utomstaende foljer stdmman online forutsatter mojligheten att delta online att stdmman beslutar
att dven den som inte ar aktiedgare ska ha ratt att folja stamman.

Forslag till dagordning

. Stammans O6ppnande och val av ordférande pa stdmman

. Uppréattande och godké@nnande av rostlangd

. Godkannande av forslaget till dagordning

. Val av en eller tva justeringspersoner

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

. Beslut om genomfdrande av narstaendetransaktion enligt 16a kap. aktiebolagslagen

8. Stammans avslutande

o U WN =

~

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordforande

Styrelsen foreslar att Simon Lassa vid Setterwalls Advokatbyra véljs till ordférande vid stdmman
eller, vid forhinder, den han anvisar.

Punkt 6: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdmma
vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tjugo
(20) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas
forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan
ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband
med forvarv.
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Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med st6d av bemyndigandet ska
genomforas pa sedvanliga villkor under radande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det
lampligt for att mojliggdra leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta
goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma behovas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 7: Beslut om genomforande av narstaendetransaktion enligt 16a kap. aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att bolagsstdamman beslutar om att godkénna en vésentlig
narstaendetransaktion mellan Bolaget och Thinc Holding 2 AB, org. nr 556900-1166 ("Thinc”),
som omfattas av 16a kap. aktiebolagslagen. For beslutet ska féljande villkor gélla.

Bolaget har den 2 december 2025 ingatt ett aktiedverlatelseavtal med Thinc, SenPh AB, org. nr
559336-4481 och Ljumb AB, org. nr 559477-6956 (tillsammans "Séljarna") avseende Bolagets
forvarv av samtliga 250 aktier i TD fastighet AB, org. nr 559395-5114 ("TD fastighet”).

Thinc, dvs. en av Séljarna, kontrolleras och @gs av Thomas Dahlstedt som aven ar
styrelseledamot och verkstéllande direktor i Bolaget. Thomas Dahlstedt ar darmed indirekt
sdljare av aktierna i TD fastighet samt att betrakta som néarstaende till Bolaget. Bolagets férvarv
av TD fastighet fran Thinc omfattas foljaktligen av 16a kap. aktiebolagslagen.

Thinc, och indirekt Thomas Dahlstedt, dger cirka 75 procent av aktierna i TD fastighet. Det varde
som den narstdende forvantas erhalla genom transaktionen uppgar till cirka 63 MSEK. Under
forutsattning av bolagstdmmans godkannande av narstaendetransaktionen, forvantas
transaktionen genomforas sa snart som majligt efter bolagsstdmmans godkdnnande.

Styrelsen i Bolaget har med anledning av forslaget under denna punkt 7 avgett en redogorelse for
transaktionen. Redogodrelsen framgar av bilaga 7a.

Vid bolagsstdammans beslut i fraga om godkédnnande av en narstaendetransaktion ska aktier som
innehas av den narstaende inte beaktas.

Majoritetsregler

For att ett beslut enligt punkt 6 ska vara giltigt kravs att forslaget stods av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda
vid stamman. For giltigt beslut enligt punkt 7 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid stdmman angivna rosterna.

Antal aktier och roster
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Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 12 725 926
stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Fullmaktsformular, fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska finnas
tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgdngliga senast tva veckor fore stamman. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida, holding.nordrest.
se, enligt ovan och sands till de aktiedagare som begar det och uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid extra bolagsstdmman, begéra upplysningar fran styrelsen
och verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i december 2025
Styrelsen for Nordrest Holding AB

For ytterligare information, kontakta:
Thomas Dahlstedt, VD, Nordrest

Tel: +46 8 627 00 60

E-post: thomas.dahlstedt@nordrest.se

Mathias Wikell, CFO, Nordrest
Tel: +46 8 627 00 60
E-post: mathias.wikell@nordrest.se

FNCA Sweden AB &r Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Growth Market.

Om Nordrest

Nordrest &r ett renodlat foodserviceféretag med fokus pd naturliga gastfléden och
kontraktsbaserade maltidslosningar. Bolagets erbjudande omfattar maltidslésningar anpassade
till varje kunds behov och 6nskemal samt fardiga varumarkeskoncept som till exempel Taste by
Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest, La Girafe, Dinners och Way Cup. Nordrest &r
verksamt inom kundgrupperna Forsvar, Foretag, Skola, Hogskola & Universitet, Sjukhus &
Aldreomsorg och Resa. Bland kunderna aterfinns till exempel ett antal europeiska
forsvarsmakter, svenska statliga enheter, regioner och kommuner, samt stora svenska
industriforetag. Lds mer pa nordrest.se (https://www.nordrest.se/).
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