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Detta dr Biotage

Biotage dr en global leverantor och partner till ett brett spektrum av kunder inom
lakemedelsindustrin och analytisk testning. Med expertis inom separations- och
reningsteknik och med hjdlp av intelligenta arbetsflodeslosningar stravar koncernen
efter att, pa ett effektivt sdtt, mojliggbra ytterligare vetenskapliga framsteg inom

manniskors hdlsa och vdlbefinnande.

Med cirka 700 medarbetare pa 16 platser 6ver
varlden, finns Biotage tillgangligt for kunderi
80 lander. Koncernens expertis, hogkvalitativa
produkter och férmaga att tillgodose specifika
kundbehov spelar en viktig roll for att skapa
effektiva arbetsfloden for vara kunder, vilket
bidrar till snabbare och battre resultat. Biotage
ar strategiskt positionerat for att tillhandahalla
produkter och tjanster for flera modaliteter,
fran forskning hela vagen till produktion.

Fran uppskalning till fullskalighet
Inom Drug Discovery and Development tacker
Biotages produkter ett brett spektrum av
behovinom ldkemedels- och bioteknikin-
dustrin. Erbjudandet omfattar l6sningar fran
grundforskning till uppskalning och fullskalig
tillverkning.

Inom Analytical Testing erbjuder Biotage
precisionsverktyg som anvands inom
klinik- och sjukvardsindustrin, forskning och
myndigheter samt tilldmpade och industriella
laboratorier dver hela vdrlden. Till exempel
levererade Biotage utrustning till det franska
antidopningslaboratoriet (LADF) for en

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

helautomatisk provberedningsprocess under
0Si Paris 2024.

| relation till koncernens verksamhet ar
hallbarhetsfragor fortsatt prioriterade. Biotage
drengagerat i Science Based Targets initiative
(SBTi) och arbetar kontinuerligt med att
minska miljopaverkan fran den egna verksam-
heten och, i forlangningen, fran ldkemedels-
sektorn som helhet.

Over 70 procent dterkommande intékter
Genom att tillhandahélla nagra av marknadens
basta losningar for saval lakemedelsutveckling
som analytisk testning har Biotage dven fatt
mojlighet att erbjuda tillbehor, férbruknings-
varor och tillaggstjanster till koncernens kunder.
Med fokus pa hogkvalitativa produkter, snabba
leveranser och utmarkt service har detta bidra-
git till Biotages forsdljning, som idag bestar av
over 70 procent aterkommande intdkter.
Eftersom Biotage dr en global aktor fortsatter
forskning om méanniskors halsa att ha hogsta
prioritet. Biotage dr stolta dver att kunna bidra
till arbetet med att férenkla och paskynda
vetenskapliga upptackter och utveckling.
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Global narvaro

Biotage finns pa 16 platseri atta olika lander varav sex anlaggningar har
forsknings- och utvecklingsverksamhet och sju ar tillverkningsanldggningar.
Koncernens direktforsdljningsorganisation omfattar 20 lander i Nordamerika,
Europa och Asien medan distributionsnatet nar ytterligare ett antal lander

i Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien. Totalt finns Biotages
produkter tillgdngliga i 6ver attio lander.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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For adressuppgifter: Sidan » 111
For ytterligare kontaktinformation: Besck > Biotage.com
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https://www.biotage.com/contact

Aret i korthet

Trots en utmanande marknadssituation har Biotage
under aret uppnatt viktiga milstolpar och fortsatt att
utvecklas som en snabbvaxande aktor for [6sningar
inom life science. Genom forvdrvet av Astrea
Bioseparations har Biotage strategiskt positionerat
sig som ett globalt separationsforetag med vdsentligt
forbattrade majligheter att stédja utveckling och
tillverkning av biologiska lakemedel och lakemedel
for avancerad terapi.

Vdsentliga hindelser under aret

Den 4 januari meddelades att Tomas Blomqvist ldmnade sin
position som VD och att Torben Jgrgensen tilltradde rollen som
interim VD fram till dess att en ny VD rekryterats. Kieran Murphy
utsags till styrelsens ordférande.

Den 15 februari beslutade styrelsen om nya finansiella mal for
koncernen. De nya malen &r: tvasiffrig organisk tillvdxt med en
lonsamhet som i det 6vre spannet mellan 20—30 procent (juste-
rad EBITDA), bdda i genomsnitt 6ver en tredrsperiod.

Den 15 februari utsags Andrew Kellett till permanent CFO efter att
ha haft en interimsposition sedan den 11 september 2023.

Under Q1 och Q3 har Biotage gjort betydande investeringar i
Astreas produktionsanldggning pa Isle of Man samt i forskning
och utveckling av teknologiplattformen for nanofiber. Ytterligare
investeringarianldggningen i Boston gjordes under Q3.

Frederic Vanderhaegen utsags till VD den 16 september och
eftertradde Torben Jgrgensen, som fortsatter som styrelse-
ledamot.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Finansiella nyckeltal

Inledning

2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen Detta dr Biotage
Nettoomsattning, MSEK 2 056 1862 1566 1232 1092 » Aretikorthet

VD-ord
Nettoomsattningstillvaxt, % 10,5 18,9 27,1 12,7 -0,8 k X

En differentierad verksamhet
Bruttoresultat, MSEK 1289 1149 948 755 667
Bruttomarginal, % 62,7 61,7 60,6 61,3 61,0

Verksamhet
Justerad EBITDA, MSEK 547 518 464 358 280
Justerad EBITDA-marginal, % 26,6 27,8 29,6 29,1 25,6
Justerat kassaflode fran verksamheten 579 435 429 381 294 Strategl

Intdkter per marknad
(andel av intdkterna per marknad)

B Americas 44%
EMEA 41%
B APAC 15%

Intédkter Bruttovinstmarginal

62,7%

(+1,0 procentenhet)

2 056

miljoner kronor (+10,5%)

Justerad EBITDA

547

miljoner kronor (+6%)

Justerat kassaflode

579

miljoner kronor (+33%)

Aterkommande intikter
(andel av totala intékter)

§ Aterkommande

(férbrukningsvaror och tjdnster)
Icke aterkommande (system)

Produkter i fokus 2024

Lds mer: Sidan » 22
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72%
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Biotage lanserade Biotage® Selekt ELSD,
en avancerad ljusspridningsdetektor for
forbattrad detektion av foreningar.

Astrea Bioseparations lanserade en ny
pDNA-arbetsflode med DEAE PuraBead®
och pDNAHERO® for effektiv och snabb
rening av plasmid-DNA.
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Trots O0kad volatilitet och makroekonomiska utmaningar som paverkat sektorn kunde Biotage
glddjas at en omsdttningstillvdxt pa 10,5 procent och en forbattrad bruttomarginal som uppgick

till 62,7 procent under 2024. Justerat kassafléde fran rérelsen 6kade med 33 procent jamfért med
samma period foregaende ar, motsvarande 106 procent av var justerade EBITDA. Dessa resultat ett
kvitto pa att det finns en fortsatt efterfragan pa vara produkter och tjdnster, samt att vi kan méta
bade nuvarande och framtida utmaningar utan att avvika fran var langsiktiga strategi och inriktning.

Eftersom jag kom till Biotage for bara sex manader sedan vill jag
ta detta tillfalle i akt och uttrycka min tacksamhet till alla aktie-
dgare, anstdllda, och till styrelsen for fortroendet som tilldelats
mig att leda denna exceptionella organisation. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till Torben for hans ledarskap och bidrag till att
fora bolaget dit det aridag. Efter att pa nara hall ha sett hurvara
medarbetares arbete bidrar till Biotages position som ledande
inom provberedning, flashkromatografi och rening, kdnner jag
mig bade optimistisk infor framtiden och 6dmjuk rérande min
egen roll i verksamhetens fortsatta framgang.

Med det sagt vet jag ocksa att Biotage har en stark historik
inom innovation och en exceptionell forstaelse for vara kunders
arbetsfloden. Jag har tillbringat hela min karriarinom bioteknik-
och ladkemedelsindustrin och det &rtva omraden déar jag hoppas
kunna tillfora vardefulla insikter och bidra till fortsatt tillvaxt for
Biotage. Det dr min och ledningsgruppens dvertygelse att det
finns betydande maojligheter att 6ka produktiviteten och effekti-
viteten for vara kunder framéver, fran forskning till fullskalig pro-
duktion. Sarskilt nu, narvi garin i en ny era av individualiserade
behandlingar med hjdlp av avancerade biologiska lakemedel.

Lagre investeringstakt inom likemedelsforskning
Under 2024 hade marknaden for Drug Discovery and Develop-
ment fortsatt motvind. Investeringstakten i EU var lagre och
dven den kinesiska marknaden fortsatte att minska, med betyd-
ligt lagre budgetar bland lakemedelsutvecklare.

For Biotage har den minskade mdjligheten till investeringar
hos ldkemedelsutvecklare paverkat var systemférsaljning som

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

minskade med ytterligare 6 procent, efter en nedgang forega-
ende ar pa 19 procent. Eftersom en del av verksamheten inom
Small Molecules &r cyklisk och perioder med ldagre investerings-
takt kan paga under flera ar och viss variation i orderingangen &r
att forvanta.

Positivt dr att Astrea 6kade intakterna med 23 procent under
aret, trots att hog varians i orderingangen ledde till volatila
forsaljningssiffror pa kvartalsbasis. Detta ar en konsekvens
av att vara ett ungt bolag med ett mindre antal kunderi ett
kommersiellt skede. Med tanke pa denna volatilitet kommer
vart kortsiktiga fokus att ligga pa att ytterligare integrera Astrea
i koncernen for att uppna kostnadseffektivitet och utforska
synergier. Ett exempel dr att utnyttja var teknik for att utoka
affarserbjudandet i Astrea for att ta en storre del av arbetsflodet
inom stora molekyler.

Med Astreas nanofiberteknologi och det 6kade intresset for
stora och avancerade molekyler ser framtiden ljus ut inom Large
Molecules under de kommande aren.

Hog efterfragan pa testutrustning

Produktomradet Analytical Testing fortsatte att utvecklas

vdl under dret med en organisk intdktstillvaxt pa 10 procent,
drivet av utvecklingen i Nord- och Sydamerika. Med nuvarande
produkter dr Biotage val positionerat for att ta ytterligare mark-
nadsandelarinom manga delomraden. Samtidigt har vi féljt den
vaxande efterfragan pa PFAS-testning och vi ser fram emot att
presentera nya produkter inom detta viktiga omrade under 2025.
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Att stdarka positionen som ett foretag som inte bara bedriver

en hallbar affar utan ocksa kan bidra positivt till hdlso- och miljo-

fragor pa en samhdllsniva ar av central betydelse for Biotages
framtid. | takt med att intresset for och kraven pa hallbarhet
okar bland vara kunder maste vi 6ka vara anstrangningar for
att minska var egen miljopaverkan och leverera produkter,
utrustning och tjanster som forbattrar utbytet fran vara kunders
kemiska processer och minskar forbrukningen av l6sningsme-
del, i linje med de hoga forvantningarna bland vara intressenter.
For produktomradet Analytical Testing innebéar detta unika
mojligheter som ligger i linje med var langsiktiga strategi,
liksom med vara affirsmal och hallbarhetsmal, och vi &r fortsatt
hangivna var langsiktiga strategi.

Forsiktig optimism infor de kommande aren

Aterkommande intékter &r fortsatt ett viktigt strategiskt
fokusomrade for Biotage. Under 2024 6kade vi andelen

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

aterkommande intdkter som en procentandel av de totala
intdkterna med 5 procentenheter och de utgdér nu 72 procent
av vara totala intdkter, till viss del paverkat av den minskade
systemforsdljningen.

Vi haller ocksa pa att se 6ver och utveckla vara dvriga
strategiska prioriteringar for att sakerstdlla att vi tillvaratar nya
mojligheter och narvara finansiella mal om en genomsnittlig
tvasiffrig organisk tillvaxt och en justerad EBITDA-marginal i
det 6vre spannet mellan 20—30 procent 6ver en trearsperiod.
Vi ér 6vertygade om att malen &r mojliga att uppna, givet att vi
framgangsrikt kan utnyttja vdara nuvarande och framtida pro-
duktlinjer, fortsatta forskning och utveckling inom nya modali-
teter som antikroppar och peptider och slutligen expandera vart
erbjudande inom rening i andra arbetsfloden.

Utanforvara laboratorier fortsatter vi att utveckla Biotage
som foretag genom att undersoka ytterligare férsdljnings-
kanaler, partnerskap, potentiella M&A-kandidater och sdker-
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stélla operationell effektivitet i hela verksamheten med malet
att 6ka intdakterna, héja marginalerna och stérka kassaflodet.

Trots att vi dr verksamma pa en cyklisk marknad starvi pa
en stark grund, och stabiliseringen inom Small Molecules
aruppmuntrande. Med vart redan starka kassafléde har vi
utrymme att investera, och vi ser goda tillvaxtmaojligheter
under de kommande aren, med ytterligare uppsida i form av
en ekonomisk aterhamtning i Asien, och framfér allt i Kina. Jag
ser fram emot att arbeta tillsammans med vara kompetenta,
professionella och engagerade medarbetare for att skapa varde
for alla Biotages intressenter.

Uppsala, april 2025

Frederic Vanderhaegen
VD, Biotage

_
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En differentierad verksamhet

Biotages ledande position inom separation har bidragit till att koncernen har fatt ytterligare
momentum och potential fér att expandera med nya produkter och tjanster. Varumarket ar valkant
bland kunderna och fortsatter att uppmarksammas av nya kunder varje dag.

Exceptionell M&A-plattform for
langsiktig tillvixt

Biotage har en lang historia av
framgangsrika forvérv. Astrea
Bioseparations, en snabbvédxande
leverantor av l6sningar for biologisk
kromatografi, blev en del av
Biotage under 2023. Det strategiska
forvarvet innebdr en betydande
expansion for Biotage inom den
snabbt vdxande bioprocesssektorn
och stirker koncernens formaga

att bista kunder inom segmentet
biologiska ldkemedel och avance-
rade terapier. De nya mojligheterna
har starkt Biotages erbjudande till
kunder som arbetar med utveckling
och tillverkning av innovativa
lakemedel.

Lds mer om Astrea: Sidan » 17
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Stora marknader med hog tillvaxt
och starka fundamenta

Biotage har en global rackvidd med
forsdljningsrepresentanter 6ver

hela varlden. Denna ndrvaro gor det
mojligt att rikta in sig pa specifika till-
vaxtmarknader med héga marginaler
i regionerna Nord- och Sydamerika,
EMEA och APAC.
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Attraktivt utbud av tekniska
losningar

Biotage erbjuder hogkvalitativa
system, integrerade mjukvaruappli-
kationer och forbrukningsvaror som
lampar sig for analytiska tester och
arbetsfloden inom lakemedelsutveck-
ling, fran forskning och utveckling till
produktion av sma och stora molekyler.

L2

06000

Differentierad kundbearbetning

Biotage har 6ver 5 0oo kunder 6ver
hela varlden inom ett stort antal
sektorer. Kunder inkluderar stora
lakemedelsforetag, avancerade
bioteknikforetag och statliga
myndigheter som arbetar med
miljokontroll och kriminalteknik.

=

Ledande inom separation

Biotage har etablerat en position
som marknadsledare inom separa-
tionsprocesser genom avancerade
produkter som ger hogt utbyte med
utmarkt renhet pa marknaden for
sma molekyler.

JoL
B r

Finansiella resultat i toppklass

Biotages innovativa produktlinjer
har gjort det mojligt for bolaget
att uppvisa hog organisk tillvaxt

i kombination med en hog andel
aterkommande intdkter och en
bruttomarginal pa éver 60 procent
under de senaste fem aren.

Passionerade innovatorer

Satsningarna pa forskning och
utveckling har gettimponerande
resultat i form av nya och forbattrade
produkter, vilket lagger grunden for
Biotages framtida tillvaxt. Koncer-
nens genomsnittliga ROCE 6ver 5 ar
uppgar till 14,3 procent.
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Oversikt éver
produktomraden

Biotage utvecklar och sdljer avancerade system och
forbrukningsvaror som effektiviserar analytisk provtagning
och ldakemedelsutveckling. De automatiserade systemen
hjélper vara kunder att uppna hog effektivitet och precision
i sitt arbetsflode. Ofta med en mer hallbar process vilken
minskar kemikalieanvandningen.

Verksamheten dr uppdelad i tva produktomrédden; Drug Discovery
and Development och Analytical Testing, ddr det férstndmnda ar
det storsta sett till koncernens omsattning.

Inom Drug Discovery and Development erbjuder Biotage
produkter och arbetsflodesldsningar for bade sma och stora
molekyler som tacker de flesta anvdandningsomraden inom
modern ldkemedelsforskning, utveckling och tillverkning, inklu-
sive spjutspetsforskning inom cell- och genterapi med Astrea
Bioseparations nanofiberteknologi AstreAdept™.

Losningarna inom Analytical Testing omfattar produkter som
anvands inom livsmedels- och dryckesindustrin samt hédlso- och
sjukvard. Vatten- och miljotester star for ett stort bidrag tack vare
ett 6kat intresse fran bland annat EU for att minska PFAS-relate-
rade dmnen i produktionsindustrin.

Intdkter
(2024)

29%

Drug Discovery and Development
71% (1 460 MSEK)

Analytical Testing
29% (596 MSEK)

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Drug Discovery and Development

Delomraden:

Drug Discovery and Development bestar av tva delomra-
den: Small och Large Molecules. Small Molecules omfattar
syntetiska lakemedel och uppskalningslésningar, medan
Large Molecules framst omfattar produkter relaterade till
biologiska lakemedel och avancerade ldkemedel.

Utveckling under 2024:

Biotage hade en omsattningstillvédxt pa 11 procentinom
Drug Development & Discovery, nagot paverkad av lagre
systemférsaljning och en fortsatt minskad efterfragan fran
Kina som hade en svag ekonomisk utveckling under aret.
Astrea bidrog inom delomradet Large Molecules genom att
oka intakterna med 23 procent jamfort med foregaende ar.

Nyckeltal:

Nettoomsattning — Small Molecules: 784 MSEK
Nettoomsattning — Large Molecules 676 MSEK
Nettoomsattning — produktomradet totalt: 1 460 MSEK

Las mer: Sidorna » 13-17

Analytical Testing

Delomraden:

Produktomradet Analytical Testing har produkter inom
flera tillampningsomraden sasom diagnostik, analytisk
provtagning och vatten- och miljéanalys. Kunderna finns
i manga branscher, och dven inom myndigheter som
bland annat genomfor vatten- och miljotestning med
syfte att upptdcka fororeningar.

Utveckling under 2024:

Produktomradet Analytical Testing véxte med 9 procent
under 2024 tack vare en stark utveckling i Nord- och
Sydamerika. Noterbart dr ocksa att Biotage valdes som
samarbetspartner for dopingkontrollerna vid de olym-
piska spelen i Paris under sommaren.

Nyckeltal:
Nettoomsattning — produktomradet totalt: 596 MSEK

Lds mer: Sidorna » 18-20
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Geografiska marknader

En del av Biotages langsiktiga framgang bygger pa att vara en lokal aktér med en global ndrvaro. Biotage dr idag
verksamt pa tre olika geografiska marknader: Nord- och Sydamerika, Asien och Stillahavsomradet (APAC) samt
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA). Biotages atagande att vara ndra koncernens kunder aterspeglas ocksa i den
kundcentrerade organisationsstrukturen som fraimjar samarbete 6ver funktions- och marknadsgrénser.

En avgdrande faktor for att ha en lokal ndarvaro dar mojligheten
att genomfora marknadsforings- och forsdljningsaktiviteter som
aranpassade for den specifika geografiska marknaden. Under
det senaste aret har det funnits betydande skillnaderi den
ekonomiska utvecklingen mellan kontinenter och lander. Pa
samma satt forandras kundernas behov 6ver tid och de skiljer
sig vanligtvis at mellan olika marknader.

Under 2024 sag Biotage effekter av den radande makroeko-
nomiska utvecklingen avspeglad i koncernens verksamhet.
Bade Americas och EMEA levererade bra resultat trots att
rantorna lag kvar pa 2023 ars nivaer under stérre delen av aret.
APAC-regionen drabbades av en ekonomisk nedgang, vilket
ocksa reflekterades i forsaljningen i regionen.

Americas
Forsaljningen i Nord- och Sydamerika 6kade med 20 procent
under 2024, trots motvind inom Small Molecules, dar forsik-
tighet rader bland kunderna som skjuter upp investeringar i ny
utrustning. En 6kad efterfragan bade pa stora molekyler och
produkter relaterade till livsmedelssdkerhet och miljétester
vdgde upp for den negativa trenden inom Small Molecules.
Astrea fortsatte att bredda sitt utbud av fardigpackade
kolonner och att utdka sin forsdljningstackning i Nordamerika,
i linje med de lovande trenderna inom Large Molecules. Inom
Analytical Testing ligger Biotages produkter vdli linje med ame-
rikanska miljoskyddsmyndighetens (EPA) krav pa vattenprover

och drfortfarande forstahandsvalet i en utmanande konkurrens-

situation for manga av koncernens strategiska partners.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

EMEA

Forsdljningen i EMEA-regionen 6kade med 14 procent under
2024, framst hanforligt till forsaljning av férbrukningsvaror,
vilket drilinje med koncernens ambition att 6ka de aterkom-
mande intdkterna fran regionen. Inom systemférsaljningen
utvecklades framfor allt peptider val, trots tillverkningsutma-
ningar under forsta halvaret. Astrea lade sarskild vikt vid att
etablera relationer med leverantdrer av CDMO-tjanster, framfor
alltinom gen- och cellterapi samt plasmarening.

APAC

APAC-regionen, och i synnerhet Kina, hade fortsatta utmaningar
under 2024 och intdkterna minskade med 15 procent. Biotage
harvidtagit atgarder for att justera kostnadsbasen i Kina i syfte
att battre anpassa den operativa infrastrukturen till rdidande
marknadsférhallanden. Exklusive Kina var tillvaxten mattlig,
med flera positiva hdndelser under aret. | Indien har Biotage
till exempel sdkrat flera storskaliga ordrar fran en vélkand
CDMO och i Japan har koncernen framgangsrikt implementerat
en kunddriven |6sning fér provberedning av humant serum

for PFAS-analys. Framdver utvarderar Biotage strategiska moj-
ligheter som inkluderar lokal produktion och utveckling samt
omférdelning av resurser och séljinsatser.

Digitalisering

Onlinefdrsdljningen fortsatte att ka under 2024. Astrea tog
under 2024 betydande steg for att forbdttra sin e-handelsplatt-
form, vilket redan visar lovande resultat. E-handeln omfattar
forutom produkter dven produktdemonstrationer, utbildning
och vissa servicelésningar. Biotage ser en stor potential i att
fortsdtta utveckla denna del av verksamheten.

Intdkter Americas

MSEK
1000

800

Inledning

Verksamhet

Oversikt av produktomraden

> Geografiska marknader

Drug Discovery and Development
Lakemedelsforskningens utveckling
Small Molecules

Kundcase: Kyowa Pharma Chemical
Large Molecules

Analytical Testing

Fokus pa manniskors hélsa

Vatten- och miljéprovning

Strategi

Hallbarhet

2020 2021

Intdkter EMEA

MSEK
1000

800
600
400

200

2022

2023

2024

Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information

2020 2021

Intdkter APAC

MSEK
1000

800
600
400

200

2022

2023

2024

2020 2021

2022

2023

Verksamhet 12

2024

) )
Biotage




Drug Discovery and Development

Drug Discovery and Development dr Biotages storsta produktomrade och star for en betydande del av
koncernens aterkommande intakter i form av forbrukningsvaror och tjanster.

En utmaning, men ocksa en nyckel till framgang, for
en system- och tjdnsteleverantor till lakemedelsfore-
tag, den akademiska varlden och biotekniksektorn ar
att erbjuda produkter som férenklar och paskyndar
processer. Dessa produkter maste mojliggora ny
forskning och nya upptédckter med hjdlp av moderna
verktyg, samtidigt som de utformas pa ett hallbart satt
for att minska kemikalieanvandningen.

Mangsidiga l6sningar
Biotage har atagit sig att stodja sina kunder genom
hela lakemedelsutvecklingsprocessen och sdkerstilla
att de med rdtt utrustning och valmojligheter. Biotage
erbjuder darfor mangsidiga l6sningar som stddjer god
laboratoriesed (GLP) och etablerade metoder.
Lakemedel framstdlls vanligen genom kemisk syn-
tes, ddr processer som kromatografi och indunstning
anvands for att rena och koncentrera sma molekyler.
Med Astrea Bioseparations har Biotage nu dnnu
battre forutsattningar att underldtta utvecklingen

av biologiskt framstdllda molekyler, proteiner och
virusvektorer.

Forbrukningsmaterial och reagenser

Ett 6vergripande mal med Biotages produkter &r att
forbattra kundernas arbetsfloden genom att auto-
matisera manuella steg, forbattra tillforlitligheten
och produktiviteten. Detta samtidigt som de minskar
[6sningsmedelsférbrukning och darmed miljopaver-
kan, fran uppskalning av ldkemedelskandidater till
massproduktion.

Utover erbjudandet av hardvara och mjukvara for
system erbjuder Biotage forbrukningsvaroriform av
exempelvis kromatografimedia, fardigpackade kolon-
ner, pipetter, plattor, adsorbenter och reagenser. |
vissa fall kan Biotage dven bista med sjadlva produk-
tionen av kemikaliska byggstenar, vilket gér Biotage
till en palitlig partner i varje steg.

Upptackt

Forskare identifierar potentiella
sjukdomsmal och screenar sma
molekyler eller biologiska ldkemedel
for att hitta lakemedelskandidater.
Prekliniska tester gors for att bedoma
sakerhet och effekt fére provningar pa
méanniskor.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Smaskalig process

Syntesvdgen etableras for att pro-
ducera sma mangder av lakemedlet
for kliniska fas I-studier, med fokus
pa att optimera reaktionerna och
sdkerstélla konsekvens samtidigt
som sdkerhet, dosering och
farmakokinetik testas.

Uppskalning av processer

Syntesen skalas upp for att
producera storre mangder for fas

II- och lll-studier, vilket sékerstaller
effektivitet, kvalitet och efterlevnad
av god tillverkningssed (GMP) enligt
riktlinjer fran tillsynsmyndigheter.

4

Teknikoverforing

Tillverkningsprocessen dverfors
till en kommersiell anldggning
och anpassas till storre utrustning

samtidigt som kvaliteten bibehalls.

Efter framgangsrika fas Ill-studier

ansoker man vanligtvis om myndig-

hetsgodkannande for ldkemedlet.

Fullskalig tillverkning

Efter godkdnnandet produceras
lakemedlet i kommersiell skala
enligt GMP-standarder, med rigords
kvalitetskontroll, myndighetsrevi-
sion och dvervakning efter mark-
nadsintroduktion for att sdkerstélla
global sdkerhet och konsekvens.
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Drug Discovery and Development

Likemedelsforskningens utveckling

Biotages historia stracker sig tillbaka till Wales 1969 da Jones Chromatography grundades. 20 ar senare grundades
Biotage LLC i USA och ytterligare 8 ar senare, 1997, grundades Pyrosequencing AB i Uppsala. Efter en rad fusioner och
forvdrv utvecklades de tre foretagen till vad Biotage dr idag: ett globalt foretag som utvecklar hogkvalitativa produkter
med syfte att bidra till vetenskapliga framsteg inom life science.

Behovet av att férandras har varit avgdrande for att Biotage

ska kunna halla jamna steg med den moderna ldkemedels-
industrin vilken har utvecklats i rekordfart under de senaste
fyra decennierna. Under cirka 80 ar, mellan sekelskiftet ar 19oo
och 1980-talet, var lakemedelsbolagen framst inriktade pa sma
molekyler och uppfann syntetiska ldkemedel som kunde bota
eller behandla allt fran smérta till vissa typer av cancer.

| takt med den vetenskapliga utvecklingen och méjligheten
till behandlingar med hjalp av andra, ofta stérre, molekyler
har behovet av att erbjuda arbetsflodeslosningar for peptider,
proteiner och oligonukleotider vuxit fram. Anda sedan det
forsta syntetiska insulinet godkdndes av den amerikanska
ldkemedelsmyndigheten FDA ar 1982, har ldkemedelsindustrin
snabbt skiftat fokus till att dven omfatta lakemedelsutveckling

med hjalp av stora molekyler.

Idag h6r ménga av de mest lovande lakemedlen hemma inom
cell- och genterapi — ett alltmer komplext, men lovande, omrade
inom lakemedelsutveckling som kréaver en ny uppsattning
verktyg. Biotage har bade genom egen utveckling och genom
forvarvet av Astrea Bioseparations tagit en stark position inom
genterapi och erbjuder lakemedelsindustrin och forskningsvarl-
den nagra av de mest avancerade l6sningarna tillgédngliga idag,
vilket mojliggor fortsatta framsteg.

T

Sma molekyler

Dessa ar foreningar med lag

molekylvikt, ofta kemiskt syntetise-

rade, som kan modulera biologiska
processer genom att binda till
specifika mal, t.ex. enzymer eller
receptorer. De anvadnds ofta vid
lakemedelsforskning eftersom de
latt kan absorberas, distribueras
och skraddarsys for terapeutisk

b

> Peptider >

Korta kedjor av aminosyror som kan
fungera som signalmolekyler eller
efterlikna naturliga peptider i krop-
pen. De fungerar som mellanled
mellan sma molekyler och stérre
proteiner och kan ofta, med hog
precision, riktas in mot specifika
biologiska mal.

anvandning.

° °
Aspirin Biosyntetiskt humant insulin Monoklonal antikropp
Upptackt (Humulin®) (Rituximab®)
1899 1982 1997

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

\v

Proteiner och antikroppar

Stora, komplexa molekyler som
utfor eller reglerar biologiska
funktioner, ddr antikroppar ar
immunproteiner som kan binda till,
och neutralisera, specifika mal. De
anvands ofta i biologiska behand-
lingar av sjukdomar som cancer och
autoimmuna sjukdomar.

Oligonukleotidlakemedel
(Fomivirsen®)

1998

AAV-genterapi

OOOOo
ooooo
O 0

Oligonukleotider

Korta strangar av DNA eller RNA
som ar utformade for att modulera
genuttryck genom att rikta in sig
pa specifika sekvenser i genomet
eller transkriptomet. De anvands i
behandlingar for att tysta, reparera
eller ersatta genetiskt material och
pd sa satt behandla sjukdomar pa
genetisk niva.

(Luxturna®)

2017

Vacciner mot covid-19
(Comirnaty® och Spikevax®)

DD

Cell- och genterapier

Avancerade terapier som innebar
att celler eller gener modifieras,
tillfors eller ersétts for att behandla
eller bota sjukdomar. Metoderna
syftar till att angripa grundorsa-
kerna till sjukdomstillstand och
erbjuder potentiella botemedel mot
sjukdomar som tidigare inte har
kunnat behandlas.

Cellbaserad genterapi
(Zynteglo®)

2022
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Drug Discovery and Development

Small Molecules

Sma molekyler utgér grunden fér moderna lakemedel. Med

deras storlek foljer formagan att ta sigin i celler och rikta in sig
pa proteiner, enzymer och nukleinsyror i syfte att forandra deras
aktivitet. Pa grund av deras mangsidiga natur &r manga av dagens
mest vdlkdnda ldkemedel och behandlingar baserade pa sma
molekyler, till exempel penicillin — en naturlig antibiotika som
upptécktes 1928.

Att bista lakemedelsutvecklare med arbetsflodeslosningar for att producera
och upptédcka sma molekyler har blivit allt viktigare for Biotage. En viktig
aspekt av lakemedelsutvecklingen dr upptackts- och utvecklingsfaserna.
Efter att ha identifierat ett biologiskt mal, forknippat med en sjukdom,
forsoker lakemedelsutvecklare hitta molekyler som direkt paverkar malets
aktivitet. Detta krdver verktyg och utrustning som snahbt kan hjalpa till att
producera sma mangder av hundratals till tusentals molekyldra strukturer.

Nér en liten molekyl vél har genomgatt optimering, prekliniska studier,
kliniska prévningar och erhallit myndighetsgodkdnnande vill ldkemedelstill-
verkare producera stora mangder av exakt denna molekyl for behandlingen.
Detta innebér ytterligare utmaningar, till exempel att uppratthalla kvaliteten
utan att det medfor stora kostnader. Sammanfattningsvis dr precision en av
de viktigaste faktorerna under forskningsprocessen, medan effektivitet och
standardisering dr viktigast for produktion.

Design och syntetisering av anpassade oligonukleotider

Tillgang till effektiva arbetsflodeslésningar, verktyg och utrustning samt kun-
skap dravgdrande for utveckling av nya lakemedel och Biotage har etablerat
sig som en av fa aktérer som kan tillgodose en majoritet av de behov som
tillverkare och utvecklare har. Biotages losningar sakerstéller att forskare har
mojlighet att syntetisera molekylstrukturer genom kemiska reaktioner, rena
l6sningen genom kromatografi och slutligen avldgsna lésningsmedel och
isolera den dnskade féreningen i fast tillstand. Centralt i detta erbjudande &r
produkter som garanterar hog kvalitet och utbyte, snabbhet, effektivitet och
som mojliggér minskning och atervinning av kemiskt avfall.

Dessutom erbjuder Biotage tjanster for design och syntes av komplexa
oligonukleotider med hog renhet. Detta ar en speciell tjanst eftersom kon-
cernens egna kemister hjalper till att designa och producera hogkvalitativa
molekyler for kunder efter deras specifikationer och behov.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

1. Design

Forskare identifierar en molekyl som kan rikta in sig pa och férandra cellaktiviteten, ofta med
hjalp av databasscreening for att analysera miljontals molekyler. Sedan utformas en process med
de kemiska reaktioner som kravs for att skapa molekylen.

2. Syntes

Med hjdlp av Biotage® Initiator+ kan forskare snabbt slutfora kemiska reaktioner genom att
vdarma upp dem till 300 °C och 30 bar, vilket minskar reaktionstiden fran timmar till minuter. Med
skalbara vialstorlekar forbattrar Initiator+ syntesens effektivitet samtidigt som energianvand-
ningen och avfallet minskar.

3. Rening

Den syntetiserade produkten renas med hjdlp av kromatografi for att avlagsna féroreningar.
Biotage® Selekt-serien erbjuder avancerade flashreningssystem, fardigpackade kolonner och
intelligent mjukvara fér olika behov inom lakemedelsutveckling.

4. Avdunstning

Den renade produkten separeras fran losningsmedlet och omvandlas till en fast form, vanligtvis
ett pulver. Biotage® V-10 Touch evaporator forenklar detta steg genom att majliggéra anvandning
av utmanande lésningsmedel och eliminerar behoven av traditionella ldngsamma tekniker, vilket
effektiviserar lakemedelsutvecklingen.

5. Fardig produkt

Slutprodukten ar en ren, fast version av molekylen, fri fran l6sningsmedel, féroreningar och klar
for leverans. Den kan produceras som piller, kapslar eller andra format, beroende pa det optimala
valet for behandlingseffektivitet.
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Drug Discovery and Development

Uppskalning av produktionen for aktiva lakemedelssubstanser

Vid utveckling och tillverkning av ldkemedel far manga lakemedelsforetag stod fran en

annan part for att ga fran idé till test och produktion.

(9 Lar dig mer: Vad dr kromatografi?

Kromatografi separerar blandningar genom hur deras komponen-

ter interagerar med olika material. Flashkromatografi paskyndar
detta genom att anvanda hogre flodeshastigheter och separerar
ofta féreningar baserat pa deras polaritet. Vid kromatografi

med omvand fas anvédnds en icke-poldryta och en poldr vatska
(som kan innehalla organiska l6sningsmedel) for att separera
féreningar baserat pa deras attraktion till den stationéra fasen.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kyowa Pharma Chemical &r en japansk kontraktsutvecklings- och tillverkningsorganisation (CDMO) som specialiserar sig

pa organisk syntes. Med hjdlp av kromatografisystemet Biotage® Flash 150 har de lyckats skala upp sin produktion av
aktiva lakemedelssubstanser (API), som dr efterfragade av deras kunder inom ldkemedelsutveckling.

Kyowa Pharma Chemical erbjuder ett brett utbud av tjanster for
ledande lakemedelsutvecklare vid sidan av sin egen forskning
och utveckling inom ldkemedel och hdlsovetenskap, inklusive
funktionell kosmetika. De @rvédrldsledande inom tranexam-
syra och specialiserar sig pa prostaglandiner (PG) genom att
anvanda avancerad organisk syntes for att utveckla PG-derivat
med fokus pa sdkerhet, efterlevnad av god tillverkningssed
(GMP) och miljovanlig produktion.

”Var expertis stracker sig till biokonversion, vilket omfattar
screening av stammar, anvdndning av enzymatiska processer
for reaktioner och tillampning av dessa processer for att syn-
tetisera foreningar for produktion”, sager mr Tomonaga, som
tillsammans med mr Tachi ansvarar for tillverkningsutveckling
inom produktionsavdelningen pa Kyowa Pharma Chemical.

Bolaget &r vélkant for sin goda tillverkningssed (GMP) vilket &r
varfor de ofta vdljs som samarbetspartner av ldkemedelsbolag.

Vi har haft stor framgang med att anvanda Biotage® Flash
150 for processvalidering och GMP-tillverkning for kliniska
prévningar, och vi har visat var styrka nar det galler global
GMP-efterlevnad genom att vi framgangsrikt har passerat passe-
rat sju FDA-inspektioner”, siger Tomonaga.

Héga krav pa potenta APl:er

Kyowa Pharma Chemical sag nyligen ett behov av att ytterligare
forbattra sin produktionskapacitet eftersom efterfragan pa stora
mangder komplexa API:er har dkat.

“Aven om kristallisering ofta &r att féredra pa grund av pro-
duktivitets- och kostnadsfaktorer, kan kromatografisk rening bli
nodvandig for vissa foreningar pa grund av deras egenskaper. |
dessa fall har vi borjat med att optimera reningsférhallandena

i laboratoriet med Biotages utrustning i laboratorieskala,
Biotage® Isolera™, for att sedan skala upp till flashkromato-
grafisystem i produktionsskala pa var bearbetningsanlaggning.
Viidentifierade Biotage® Flash 150 som ett lovande alternativ.
Den avgdrande faktorn var dess effektivitet nar det galler att
sakerstdlla produktinneslutning, vilket ar sarskilt viktigt med
tanke pa arten av de @mnen vi hanterar, vilka ar mycket potenta
APl:er”, sdger Tomonaga.

Fardigforpackade kolonner minskar arbetsbelastningen

En av de utmaningar som Kyowa Pharma Chemical har stallts
infor ar de okdanda nivaerna av toxicitet i h6gpotenta APl:er och
hur man béast kan begrdansa dem.

Att fa majlighet att anvdnda sina nya system med Biotages
fardigpackade flashkromatografikolonner har visat sig vara en
effektiv [6sning och har dessutom &kat effektiviteten.

”Inledningsvis noterade vi enastdende mojlighet for ater-
skapande i separationen mellan utrustningen i labbskala,
Biotage® Isolera™, och den storre utrustningen Biotage®
Flash 150. De fardigpackade kolonnerna eliminerar behovet
av intern packningsexpertis, vilket minskar avvikelser och
underldttar stabil separation for konsekvent produktion. Med
tanke pa prostaglandinernas hdga potens har var arbetshérda
minskat avsevart genom att vi har en inneslutningsmiljo och
slipper arbetsintensiva packnings- och extraktionsmetoder med
kiselgel”, sdger Tomonaga.

For framtiden och for att 6ka sin produktionskapacitet ytterli-
gare overvdger Kyowa Pharma Chemical nu Biotage® Flash 400
som ndsta steg, enligt mr Tachi.
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Drug Discovery and Development

Large Molecules och avancerade
biologiska lakemedel

Forskning kring behandlingar och ldkemedel baserade pa stora molekyler har skapat
stort intresse under de senaste decennierna och en majoritet avde mest lovande
lakemedlen idag dr inom cell- och genterapiomradet. Med forvarvet 2023 av Astrea
Bioseparations dr Biotage val positionerat for den framvédxande forskningen inom detta

omrade.

Det forsta genombrottet inom lakemedels-
utveckling baserad pa stora molekyler, dven
kallade bioldkemedel, kom 1982 ndr FDA
godkédnde Eli Lillys biosyntetiska insulin
Humulin®, som framstalldes syntetiskt med
hjdlp av genredigeringstekniker och som
effektivt ersatte de insulinprodukter som
harrorde direkt fran djur. Ett mer aktuellt
exempel pa férvantningarna fér behandlingar
med stora molekyler &r det mRNA-baserade
Covid-19-vaccinet, som tilldelades Nobelpriset
i fysiologi eller medicin 2023.

Lakemedelsutveckling med hjalp av stora
molekyler ar dock betydligt mer komplext an
med sma molekyler. Medan sma molekyler
kan skapas genom kemiska reaktioner, maste
stora molekyler konstrueras till exempel
genom bakteriella uttryck.

Pionjdr inom nanofiberbaserad rening

Biotage forvarvade ar 2023 Astrea
Bioseparations, ett bolag med stor forstaelse
for komplexiteten och utmaningarna inom bio-
purifikation. Astrea dr en ledande leverantor av
kromatografimedia, adsorbenter och kolonner
samt en pionjdrinom AstreAdept™-teknologin
—nanofiberbaserade reningsldosningar sarskilt

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

anpassade for storre modaliteter, inklusive
cell- och genterapier. Fran och med 2024
anvands Astreas produkteriinte mindre dn 21
tillverkningsprocesser godkanda av bade den
amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA och
den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA,
vilket ger dem ett globalt genomslag.

Hog efterfragan pa peptider

Under 2024 drog Astrea full nytta av sina

nya lokaler i Canton, Massachusetts och
lyckades leverera imponerande tillvaxtsiffror,
med en intdktstillvdxt pa 23 procent for aret.
Med produkter som rening av exosom- och
plasmid-DNA genom nanofiberteknologi,

samt en [6sning for rening av lentivirus, ar
Astreas erbjudande ett perfekt komplement till
Biotages.

Forutom Astrea dr Biotage en av fa aktorer
som erbjuder automatiserade arbetsflodes-
l6sningar for produktion av stérre molekyler,
sasom peptider (exempelvis insulin), protei-
ner, plasmider och antikroppar. Under 2024
okade sarskilt efterfragan pa arbetsflodes-
l6sningar for peptidrening, vilket ledde till att
Biotage dven inledde ett samarbete med en
extern partner.

(9 Lar dig mer: Vad dr en kolonn?

En kromatografikolonn &r ett ror fyllt av ett
material (@anpassat for andamalet) med
stationdr fas som separerar komponenterna i
en blandning ndr de passerarigenom, burna
av en vitska eller gas (den mobila fasen).
Kolonner @ravgorande inom analytisk och
preparativ kemi for att isolera, identifiera
och rena féreningar med precision och
effektivitet.
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Analytical Testing

Analytical Testing dr Biotages andra produktomrade och omfattar bade system
och forbrukningsvaror som riktar sig till ett stort antal kunder inom flertalet olika

marknadssegment och applikationer.

Biotages arbetsflodeslosningar och produkter
inom Analytical Testing anvdands dagligen av
lakemedels- och bioteknikindustrin, pa sjukhus,
pd idrottsevenemang samt av polis och brotts-
utredare for att forbereda och undersdka prover
for diagnos, kliniska lakemedelsutvecklingsstu-
dier, rattsmedicinsk analys och dopingkontroll.

Biotage erbjuder ocksa bade arbetsflodes-
l6sningar och férbrukningsvaror for vatten- och
miljoprovning inom detta produktomrade. Aven
om produktomradet har ett nagot annorlunda
erbjudande jamfort med Drug Discovery and
Development, dridén om att tillhandahalla verk-
tyg och utrustning med hog precision som féljer
regelverk, protokoll och sdkerstaller replikerbara
resultat for alla tester.

Nar det géller férbrukningsvaror har Biotage
som mal att erbjuda produkter som kan tillgodose
alla de olika behov som koncernens kunder har.
Aven om arbetsflédena vanligtvis dr ganska lika
mellan kunder, kan deras val av extraktionsmetod
skilja sig at nar det géller separationsmedia,
vilket ar avgorande for att nd 6nskat resultat. Den
nuvarande produktkatalogen inom provberedning
innehalleridag 6ver 4 ooo artiklar och Biotage
erbjuder stéd for att optimera metoder i samar-
bete med kunderna efter deras behov.

Det applikationsstéd som Biotage erbjuder
tillsammans med produkterbjudandet skiljer
koncernen fran manga konkurrenter, dar kunder
ofta maste utveckla metoder pa egen hand.

Provtagning

Ett prov samlas in och transporteras
till laboratoriet. Det kan vara en
biologisk vdtska som blod och urin,
biologisk vavnad som har och naglar
eller miljoprov som till exempel vatten
eller gronsaker.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Forbehandling

Icke-flytande prover som har, ben
eller livsmedel bryts ned genom en
snabb malningsprocess tills provet
darhomogent. Denna process sdker-
stdller att provet har ratt konsistens
for de kommande stegen.

Forberedelse av prov

Kolonnen eller plattan forbereds
med hjdlp av l6sningsmedel, provet
laddas och trycks igenom forbruk-
ningsvaran. Féreningen av intresse
separeras fran fororeningar och
extraheras. Detta steg kan utféras
manuellt eller via ett automatiserat
system.

F |

-
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Indunstning

Provet placeras i en indunstare

for att avlagsna overflodiga
l6sningsmedel som anvants under
extraktionen och koncentreras till
den volym som kravs for en lyckad
analys.

(‘/ Lar dig mer: Vad d@r indunstning?

Indunstning dr den process genom vilken

en vitska overgar till gasfas, vanligtvis
genom att tillfora varme eller minska trycket.
Inom analytisk testning drindunstning en
provberedningsteknik som anvands for att
koncentrera analyter eller avlagsna volatila
l6sningsmedel, vilket mojliggor mer exakt
och noggrann analys.

Analys

Den aktuella foreningen analyseras
for att faststdlla forekomsten och
méangden av specifika @mnen som
lakemedel, vitaminer, PFAS eller
bekdmpningsmedel, beroende pa
de specifika testparametrarna.
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Analytical Testing

Manniskors halsa i fokus

Inom Analytical Testing utmarker sig Biotage som en av de basta leverantorerna av
adsorbenter for en rad olika extraktionstekniker, till exempel fastfasextraktion (SPE).
Med 6ver 4 ooo artiklar och mojlighet att ta fram specifika substanser pa begaran

dr Biotage en viktig partner till vara kunder inom kliniska, rattsmedicinska och

dopningslaboratorier.

Bra diagnostiska tester ar avgorande for
sjukvarden, rattsvasendet och arrangérer av
idrottsevenemang, for att bara ndamna nagra
viktiga kundgrupperinom detta produktom-
rade. Att testa for en specifik vitamin eller en
kemisk forening i kroppsvatskor dr utmanande
pa grund av molekylernas storlek, som ofta
drsmaijamférelse med till exempel réda
blodkroppar. Dessutom kan testresultaten ha
en betydande inverkan pa férsckspersonernas
hédlsa och vdlbefinnande. Precis som en ldkare
maste forlita sig pa resultaten for att kunna
rekommendera en korrekt behandling for en
patient, ar det ocksa viktigt for en professi-
onell idrottare att inte bli falskt anklagad for
dopning. Sammanfattningsvis dar noggrannhet
och precision grundldaggande egenskaper.

Teknisk expertis och anpassade adsorbenter
Biotage erbjuder en komplett uppsattning
arbetsflodessystem for separationsprocessen,
inklusive forbehandling, provberedning
(extraktion) och indunstning fore slutlig
analys. Biotage har och erbjuder ocksa teknisk
expertis for testprocessen. Beroende pa vilken
forening som dr av intresse kan Biotage ge
riktlinjer for hur extraktionen bast ska genom-
foras, bade gallande méngd, tid och val av
adsorbent, alltilinje med arbetsflodessyste-
men som kan hantera och automatisera tester
av bade mycket sma och stora prover.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Biotage har en bred portf6lj av adsorbenter
och koncernens kemister i Cardiff, England,
kan ta fram ytterligare adsorbenter pa begéaran.

Inom oligonukleotidsyntes erbjuder kon-
cernen ytterligare tjanster i syfte att férse vara
kunder med hogkvalitativa oligonukleotider
som kan anvdndas i PCR, ndsta generations
sekvensering och andra diagnostiska testkit.

En palitlig partner

Biotages hogkvalitativa produkter och kapaci-
tet som tjansteleverantor fortsatter att starka
koncernens rykte inom Analytical Testing.
Produkterna, inklusive hardvara, mjukvara
och forbrukningsvaror, dri nivd med bransch-
ledande l6sningar och lever upp till hogt
stdllda forvantningar vad galler anvdndning
och funktionalitet.

Detta var ocksa fallet under Olympiska spe-
len i Paris under sommaren 2024, dar Biotage
valdes som partner till det franska antidop-
ningslaboratoriet (LADF) vid universitetet i
Paris-Saclay for att genomfdra undersdkningar
av blod- och urinprover som samlats in for
antidopningskontroller. LADF anvédnde elva
stycken Biotage® Extrahera™ i kombination
med TurboVap® evaporatorer for att utféra
tester med tre olika metoder for 6ver 700
kemiska féreningar — allt automatiserat for att
oka kvaliteten och sdkerheten, och minimera
risken for potentiella fel pa grund av manuell
hantering.

(@)  Lir dig mer: Vad r ett PCR-test?

Ett PCR-test (Polymerase Chain Reaction) ar
ett mycket kdnsligt diagnostiskt verktyg som
anvands for att upptdcka specifika DNA- eller
RNA-sekvenser i ett prov. PCR anvédnds ofta
inom diagnostik for tilldmpningar som stracker
sig fran upptéckt av infektionssjukdomar till
genetisk forskning.

-
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(9 Lar dig mer: Vad &r en sorbent?

En sorbent dr en typ av medium som anvands

for att fanga upp eller absorbera andra
dmnen. Det anvands i forbrukningsartiklar
for provberedning, till exempel kolonn och
plattor, for att interagera med specifika
dmnen som ska analyseras.

2 i | N
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Analytical Testing

Vatten- och miljoprovning

Vatten- och miljéprovning ar ett snabbt vixande delomrade inom Analytical Testing.
Okad medvetenhet om skadliga @&mnen, i kombination med skirpta regler och
overvakning av miljopaverkan, ar tva sarskilt viktiga drivkrafter bakom det 6kade
intresset fran manga anvandare av testutrustning for vatten- och miljoprover.

Analytiska tester av livsmedel, vatten, jord och
luft i laboratorier har pagatt under lang tid,
men antalet provtagningar har 6kat kraftigt
under de senaste decennierna i takt med den
dkande medvetenheten om per- och polyflu-
orerade alkylsubstanser (PFAS) och deras
potentiella halsoeffekter.

PFAS har anvants i produktionen av bland
annat vattentdta klader, industriella processer
och kdksmaskiner sedan 1940-talet. Idag
kallas de ofta for ”evighetskemikalier” pa
grund av att de &r langlivade i miljon och

motstandskraftiga mot naturliga nedbrytnings-

processer. Tyvarr dr det just dessa egenskaper
som gor PFAS-d@mnen anvandbara i produktion
och skadliga for médnniskor och djur. Deras
ackumulering i mark, vatten och levande
organismer innebdr betydande miljé- och
halsorisker, inklusive potentiella kopplingar
till cancer, effekter pd immunsystemet och
utvecklingsproblem.

Stora urval

| jamforelse med diagnostiska tester kraver
vatten- och miljétester stora provvolymer,

till exempel upp mot flera liter vatten. PFAS,
bland andra @mnen, kan ha betydande
effekter dven om de forekommer i mycket sma
mangder, och darfor féljer forskare inom den
offentliga sektorn, den akademiska varlden
och institutioner som dgnar sig at miljoskydd

och livsmedelssakerhet, noga mangden PFAS
i till exempel vattentdkter. Ett viktigt verktyg dr
mojligheten att testa stora volymer eftersom
testning av endast en droppe vatten kan ge ett
falskt negativt resultat.

Arbetsflodesprocessen for vatten- och
miljéprovning liknar den for klinisk lakeme-
delsutveckling och analytisk provtagning.
Biotage erbjuder automatiserade system med
mangsidig konfiguration och ett brett utbud
av forbrukningsvaror som dr utformade for att
separera utvalda foreningar, genom extraktion
och indunstning, fran komplexa prover som &r
vanliga i naturen.

Hog standard pa utrustning

For Biotage ar en kritisk faktor for fortsatt
tillvaxt inom detta produktomrade att utveckla
utrustning som uppfyller de héga krav och
protokoll som stélls av branschledare, den
amerikanska miljomyndigheten EPA (Environ-
mental Protection Agency) och den europeiska
miljomyndigheten EEA (European Environment
Agency). De bada myndigheterna reglerar
processer och godkanda produkter for att
genomfora tester i sina respektive regioner.
Biotage har varit proaktiva inom detta omrade
och har genom samarbete kunnat ta fram
produkter som uppfyller alla krav och som

har ett mycket gott rykte fér sin precision och
kapacitet.
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Marknad

Biotages marknad kdnnetecknas av ett fatal, men stora
aktorer som ofta verkar pa flera geografiska marknader. Den
framsta drivkraften for tillvaxt ar kundernas investeringar
inom bade ldkemedelsutveckling och analys. Bada
produktomradena har historiskt haft en underliggande
tillvaxttakt som motsvarar den genomsnittliga regionala
BNP-tillvdxten eller hogre.

Bland kundgrupperna finns lakemedels- och bioteknikforetag,
den akademiska forskningsvarlden, statliga myndigheter, kliniska
laboratorier och hdlsovardslaboratorier samt tillampade och
industriella laboratorier, ddr lakemedelsforetag dr den storsta
kundgruppen.

I Nordamerika och norra Europa finns manga ledande lake-

Biotage® Selekt ELSD

AstreAdept® pDNAHERO® 1/10/100
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Bolagsstyrning

Denna kromatografikapsel fran Astrea har en
hydrofobisk AstreAdept® nanofibermatris som
ar utformad for tillforlitlig ateranvdandning, enkelt
underhall och kompatibilitet med bade stora och
sma sekvensldangder. Kapseln finns i tre storlekar
och effektiviserar bearbetningen av plasmid-DNA

Biotage® Selekt ELSD &r en avancerad evaporativ
ljusspridningsdetektor som &r utformad for enkel
och robust detektion av foreningar som saknar
kromoforer. Denna helautomatiserade l6sning
lanserades under 2024 och integreras med
Biotage® Selekts familj av flashreningssystem.

medels- och bioteknikforetag, vilket leder till behovet av en forsalj-
ningsstrategi som riktar sig till dessa kunder, bade nar det galler . X
systemforsaljning och férbrukningsvaror. Finansiella rapporter

Etablering av langvariga affarsrelationer L, .
Ovrig information

En framgéngsrik systemférsadljning genererar ofta dterkommande
intdkter i form av forbrukningsvaror, som kolonner eller SPE-pro-
dukter. Det ar darfor viktigt att utveckla system med forstklassig
prestanda for att bygga upp langvariga affarsrelationer med lake-
medelsindustrin. Att satta en hog standard ger ocksa erkdnnande i
branschen, vilket 4r ndgot som Biotage kontinuerligt fokuserar pa.
Bade inom lakemedelsutveckling och analytisk provtagning
ar produkternas kvalitet en faktor som sarskiljer leverantorer av
forbrukningsvaror. Har har Biotage lyckats med att skaffa en fordel-
aktig position. Aven om ménga produkter &r likartade och relativt
okomplicerade ur ett produktdesignperspektiv, leder hog kvalitet
till betydande skillnader i utbyte av de 6nskade foreningarna,
till exempel renade ldkemedelskandidater, byggblock eller slut-
produkter, ett maste for att na hog effektivitet och hogre tillforlitlig-
het i lakemedelsutvecklingsprocessen.

Minskar kemiskt avfall

Biotages anstrangningar inom hallbarhet har dessutom lett till pro-
dukter som avsevéart minskar kemikalieavfallet — nagot som ligger
i linje med den védxande efterfragan pa miljovanliga metoderinom
alla kundgrupper, inte minst inom lakemedelsindustrin.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Snabb och effektiv diag-
nostik samt 6vervakning av
patienter

Universitet & myndigheter

Forskning kring ladkeme-
delsutveckling och regula-
toriska tester

med snabb prestanda, lagt driftstryck och skalbar-
het till GMP-tillverkning.

Likemedel & bioteknik

Fran forskning till kommer-
siell leverans B

Avancerad forskning och
utveckling

Strategi

) )
Biotage




Trender

| ett snabbt féranderligt vetenskapligt och regulatoriskt landskap finns det flera trender som paverkar de marknader dér Biotage
drverksam. Dessa trender speglar ett 6kat fokus pa innovation, precisionsmedicin och hallbarhet nar det gédller bemétandet av

kritiska globala utmaningar.

Aldrande och sjuka befolkningar

En dldrande global befolkning driver efterfragan pa nya
metoder for att behandla kroniska och dldersrelaterade
sjukdomar, sdsom cancer, hjart- och karlsjukdomar

och autoimmuna sjukdomar. Denna forandring har gett
lakemedelsindustrin incitament att fokusera pa indivi-
dualiserade behandlingar, ofta baserade pa avancerade
biologiska ldkemedel som monoklonala antikroppar,

cellterapier och RNA-baserade lakemedel. Dessa behand-

lingar ar beroende av exakta kemiska och biologiska
arbetsfloden under utveckling och produktion, inklusive
rening, separation och provberedning. | takt med att
efterfrdgan pa dessa behandlingar 6kar, sa 6kar ocksa
behovet av innovativa verktyg och tekniker for att hantera
komplexiteten med avancerade molekyler.

Biotages mdojligheter: Biotage erbjuder en rad losningar
for att forbdttra arbetsflédena inom syntes, rening och
indunstning for kunder som arbetar med upptackt,
utveckling och tillverkning av precisionsldkemedel. Detta
erbjudande omfattar kompletta arbetsflodeslosningar
for peptider, verktyg for rening av lipider, vilka anvands

i mRNA-vacciner, automatiserad rening av proteiner och
syntes av oligonukleotider. Samtliga metoder majliggor
forbattrad effektivitet och reproducerbarhet fér Biotages
kunder, vilket bidrar till att paskynda utvecklingen av nya
behandlingar och medicinska framsteg.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Hog innovationstakt

Innovationstakten inom bioteknik innebar stora
forandringar inom lakemedelsupptdckter, utveckling,
diagnostik och analytisk provtagning. Framsteg inom
automatisering, uppkoppling och artificiell intelligens
(Al) leder till effektivare arbetsfloden, vilket mojliggor
snabbare och mer exakta analyser samtidigt som det
manuella arbetet minskar. Al-driven dataanalys ger
vidare vardefulla insikter for beslutsfattande, effektivi-
serar syntesprocesser och minimerar tidsatgang. Auto-
mation och Al sakerstéller ocksa efterlevnad av regler,
till exempel GMP, vilket garanterar reproducerbarhet
och kvalitet i forskning och produktion.

Biotages mdjligheter: Biotages erbjudande omfattar
redan idag automatiserade arbetsflodeslosningar, till
exempel for att automatisera provberedning och prote-
inrening. Forbattrad kvalitet, effektivitet och noggrann-
het utgor kdrnan i nuvarande och framtida produkter.
Den fortsatta utvecklingen av teknik for laboratorie-
automation och kompletterande mjukvarulésningar,
sasom Al-driven analys- och syntesassistans i enlighet
med GLP och GMP, &r fortsatt en prioriteringsfraga som
liggerilinje med en vdxande efterfragan.

O

Miljéansvar

Hallbarhet och miljo &r ett fokusomrade for lake-
medelsindustrin och samhdllet i stort. Produktion

av ldkemedel, produkter for diagnostik och analytisk
provtagning dr samtliga beroende av kemikalier,
losningsmedel och plaster, vilket innebdr en utmaning
ur ett hallbarhetsperspektiv och skapar en balansgang
mellan positiv inverkan for samhéllet och negativ inver-
kan for miljon. Att minska miljopaverkan fran dessa
processer utan att kompromissa med innovation eller
fortsatt utveckling &r en prioritet for hela branschen.
Arbetet inriktas alltmer pa att minimera avfallet, for-
bdttra materialeffektiviteten och hantera nya problem,
som PFAS-fororeningar i vattenférsdrjningen.

Biotages mdjligheter: Som ett l6sningsorienterat fore-
tag och en aktori centrum av vardekedjan har Biotage
ett stort ansvar for att erbjuda produkter som minskar
miljopaverkan fran bioteknik- och ldkemedelsindu-
strin, sjukvardssektorn, akademin, myndigheter och
tillverkare (tillimpade och industriella laboratorier)
samt att tillhandahalla effektiv och prisvard utrustning
for miljotester, inklusive livsmedel, vattenkvalitet och
PFAS-tester.

Strategi 23

Inledning
Verksamhet

Strategi

Marknad

> Trender

Strategisk 6versikt och finansiella mal
Hog efterfragan inom Large Molecules
Ledande inom analytisolering

Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information

) )
Biotage




Strategisk dversikt och finansiella mal .

Verksamhet
Biotages foretagsstrategi dr centrerad kring koncernens vision att férenkla och paskynda vetenskapliga upptédckter och utveckling, fran forskning till produktion. Genom att erbjuda
avancerade tekniska losningar och expertis som leder till hogre renhetsgrad, utbyte, hastighet och produktivitet i arbetsfloden bidrar Biotage till att forma framtidens forskning. Strategi
Marknad
Koncernens strategi ar inriktad pa fyra 6vergripande omraden: Ur ett kommersiellt perspektiv har varje geografisk marknad Innovation dr ocksa fortsatt en prioriteringsfraga. Med Astrea Trender
driva tillvixt inom biologiska likemedel, utnyttja den fulla ett tydligt fokus pa direktférsiljning som idag utgor 6ver 9o som pionjar inom nanofiberteknologi for separation har Biotage » Strategisk dversikt och finansiella mal
potentialen hos nanofiber som ndsta generations spdnnande procent av koncernens intdkter. Biotage expanderar kontinu- positionerat sig som en betydande aktérinom ndsta genera- Hog efterfragan inom Large Molecules
separationsteknik, behélla ledarskapet pa attraktiva nisch- erligt till nya marknader och koncernen seridag Brasilien och tions separationsteknologi. Samtidigt ar det fortsatt ocksa en Ledande inom analytisolering
marknader och att uppna ett finansiellt resultat i toppklass. Australien som tva framtida marknader med stor potential. prioriteringsfraga att utéka avancerade tekniska erbjudanden
Varje omrade innehaller initiativ som géller antingen hela kon- Dessutom dr utvecklingen av koncernens e-handelslésningar inom Small Molecules och nischmarknader sdsom peptider, .
cernen eller delar av koncernen och forvantas bidra positivt till och investeringar i kommersiell infrastruktur for biologiska med fokus pa aterkommande intakter. GENLETGT
omsattningstillvaxt och lonsamhet samt ha en positiv inverkan lakemedel en pagaende process, som borjade att ge betydande Ur ett operativt perspektiv dr synergieffekter, kostnads-
for koncernens intressenter. resultat under 2024 for de aterkommande intdkterna, som optimering och att utnyttja avkastningen fran investeringar fort- .
utgjorde 72 procent av de totala intdkterna. farande avgdrande for marginaltillvixt och kassakonvertering. Bolagsstyrning

Strategiska initiativ 2024-2025
Finansiella rapporter

Tillvdxt inom biologiska likemedel: Nanofiberteknologi: Ledarskap i nischmarknader: Finansiellt resultat:
Fortsatt fokus pa tillvdaxt inom den befintliga Bibehalla Astreas marknadsposition som Oka marginalen pé &terkommande intikter Utforska och initiera initiativ for interna Oviig information
verksamheten for separationsmedia och en foregangare inom nanofiberteknologi for fran nuvarande bas av salda och installerade synergier.
kolonner. separation av stora molekylerinom cell- och system. Fortsatt fokus pa kostnadsoptimering.
Investeringar i kommersiell infrastruktur. genterapi. Vinna marknadsandelar och utdéka mark- Utnyttja avkastningen fran befintliga
Driva affarsmojligheter inom utveckling av Fortsatt utveckling av koncernens produkter nadspenetrationen inom Analytical Testing. investeringar och utforska ytterligare
biologiska lakemedel i takt med att finan- och standardiserade plattform for att forma Utnyttja tillvaxttrender och dra nytta av exper- investeringsmojligheter.
sieringen inom bioteknik 6kar. lakemedelsutvecklingen inom cell- och tis inom Small Molecules. Framja initiativ kopplade till marginaltillvaxt
genterapi. och kassakonvertering.

Finansiella mal

Tillvaxt Lonsamhet (Justerad EBITDA-marginal)
Mal: | genomsnitt en arlig tvasiffrig organisk intdktstillvaxt under en tredrsperiod. Mal: | genomsnitt en arlig lonsamhet i det 6vre intervallet 20-30% under en tredrsperiod.
Procent Procent
20 Organisk tillvaxt dar forandringen i 50 Justerad EBITDA definieras som rorelseresultat
15 forséljning till jamforbara valutakurser, 40 med dterldggning av avskrivningar pa immateriella
10 justerat for forvdrv. Diagrammet visar och materiella anldggningstillgangar justerat for
historisk utveckling. 30 poster av engangskaraktar av betydande storlek.
5 Diagrammet visar historisk utveckling.
° | — 20
I Organisk omséttningstillvéxt, % o I Justerad EBITDA-marginal, %
E Tillvéxtmal, % Lénsamhetsmal, %
10 2020 2021 2022 2023 2024 ° 2020 2021 2022 2023 2024
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Likemedelsutveckling: Hog efterfragan inom Large Molecules
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Marknadsstorlek Small Molecules*

Total adresserbar Tillganglig
marknad (TAM) adresserbar
marknad (SAM)

49,5 mpsek

15,7 MDSEK

* Berdkningar baserade pd Biotages egen marknadsanalys

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Biotage tar kontinuerligt strategiska initiativ for att forbattra vissa delar inom vart och ett av de tva produktomradena
beroende pa det radande marknadsklimatet. Under 2024 har ett fokusomrade inom Drug Discovery and Development
varit att integrera Astrea i koncernen och samtidigt utoka foretagets produktionskapacitet pa Isle of Man.

Utvecklingen inom Drug Discovery and Development ser fortsatt
lovande ut. Den totala adresserbara marknaden uppskattas
till cirka 120 miljarder kronor per ar och férvantas vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 9 procent fram till 2028.
Under 2024 tog Biotage vara pa detta genom investeringar
i forskning och utveckling samt utveckling av koncernens
erbjudande. Produktomradet Small Molecules hade utmaningar
under dret, men det finns en efterfragan pa system som kan
detektera fler féreningar, till exempel molekyler som &r osynliga
for UV-ljus. Biotage har tagit fasta pa detta genom att lansera
ytterligare forbrukningsvaror och nya Biotage® Selekt ELSD,
som ar helt integrerat i produktfamiljen Biotage® Selekt®.

Fortsatt tillvdxt for Astrea

Astrea har utmarkt sig genom att 6ka sin totala orderstock med
befintliga kunder och samtidigt férvdrvat nya kunderi snabb
takt. | kombination med arbetet med att utoka produktions-
kapaciteten innebar detta att Astrea fortsatte att vaxa i snabb

takt under aret med en imponerande omsattningstillvaxt pa 23
procent.

Stark tillvdxt for peptider och oligonukleotider

| takt med att lakemedelsforskningen har gatt fran lakemedel
baserade pa sma molekyler till storre molekyler och avancerade
behandlingar har efterfragan pa bade system och férbruknings-
varor 6kat snabbt. Ett av fem lakemedel som godkanns av FDA
idag dr baserade pa peptider eller oligonukleotider, utéver
antikropps-ldkemedelskonjugat (ADC) som innehaller peptider,
och marknaden férvdntas vaxa med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa ndra 10 procent fram till 2031Y, ndstan dubbelt sa
mycket jamfort med sma molekyler.

Biotage arbetar aktivt med att méta efterfragan genom
forskning och utveckling, genom fullt integrerade [6sningar for
peptider med enkla och dubbla arbetsfléden, automatiserade
l6sningar for rening av plasmider samt en tjdanst for syntes av
oligonukleotider for terapeutiska tillampningar.

1) Transparency Market Research report: Peptide Therapeutics Market —2023-2031 (november 2023)

Marknadsstorlek Large Molecules*

Total adresserbar
marknad (TAM) Resiner Kolonner Nanofiber
69 9M DSEK 28,4 MDSEK 12,2 MDSEK 29 MDSEK
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Analytical Testing: Ledande inom analytisolering

Marknadsstorlek Analytical Testing*

Total adresserbar Tillganglig
marknad (TAM) adresserbar
marknad (SAM)

30,6 mpsek

15,6 MDSEK

* Berdkningar baserade pd Biotages egen marknadsanalys

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Produktomradet Analytical Testing erbjuder stora majligheter for Biotage. Den totala marknaden berdknas uppga till cirka
30 miljarder kronor arligen och Biotage har som mal att genom ”Best-in-class”-produkter ta ytterligare marknadsandelar.

Tillvaxtforvantningarna for marknaden inom Analytical Testing
drcirka 7 procent genomsnittlig arlig tillvaxt fram till 2028. Sam-
tidigt som det dr ndgot lagre an produktomradet Drug Discovery
and Development, sa dr utsikterna for Analytical Testing lovande
pa grund av den stora marknaden som omfattar kliniska tester,
kriminalteknik, toxikologi, dopning, livsmedelssakerhet, miljo-
provning med mera.

Skrdddarsydda produkter

Biotages strategi for att méta denna splittrade marknad har varit
att erbjuda flexibila [6sningar, och hogkvalitativa produkter som
uppfyller regulatoriska krav. Biotage ar specialiserat pa syntes
av komplexa, diagnostiska oligonukleotider och kan skraddarsy
produkter for specifika diagnostiska tester vilka efterfragas av
kunderna. Detta, i kombination med erbjudandet av ledande
arbetsflodesldsningar for testning, gor att Biotage lever upp

till koncernens mission att stotta forskningen genom att till-
handahalla l6sningar som bidrar till framsteg inom forskning
och vetenskap.

Under 2024 har ett fokusomrade varit att fortsatta utveckla
produkter for vatten- och miljotestning, sarskilt produkter
relaterade till PFAS, d&r det finns en stor efterfragan fran
myndigheter och miljdinstitutioner pa bade system, forbruk-
ningsvaror och anpassade testmetoder. Ett sadant exempel
arISOLUTE® PLD+ for PFAS, forbrukningsvaror som hjalper
kunderna att analysera PFAS i biologiska vatskor som blod och
urin och underlatta klinisk forskning om PFAS-exponering och
dess konsekvenser for manniskors hélsa.

Biotage som testpartner

Biotage har under 2024 fortsatt att etablera en position som test-
partner for externa parter. Genom expertis och specifikt anpas-
sade produkter kan Biotage bista kunder med applikations-
metoder, adsorbenter och utrustning som gor det mojligt att
testa 6nskade substanser under narapa perfekta forhallanden.
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Hallbarhetsstrategi och hallbar utveckling

Hallbarhet dr en integrerad del av Biotages dagliga verksamhet savdl som en del av koncernens langsiktiga strategiska
prioriteringar. Det dr ocksa en viktig del av Biotages mission, eftersom framtida forskning inom hélsa, lakemedel och
utveckling av behandlingar maste leda till positiva nettoeffekter for bade manniskorna och planeten.

Som leverantor av utrustning och tjanster till lakemedelsindu-
strin, sjukvarden och myndigheter ar Biotage medvetet om att
koncernen har en betydande paverkan pa hallbarhetsarbetet
hos dessa kunder.

I linje med koncernens strategiska prioriteringar har pro-
duktdesign stor betydelse eftersom nya produkter bade ska
tillgodose efterfrdgan och aktuella behov hos kunderna och
samtidigt bidra till att minska miljopaverkan. Pa samma satt
lamnar Biotages egen produktion och processer ett miljo-
maéssigt fotavtryck som varar genom produkternas livscyklar
— frén tillverkning till avyttrande. | férldngningen far minskad
miljopaverkan i Biotages egen verksamhet betydande lang-
siktiga effekteri hela vardekedjan.

Hallbar verksamhet i hela vardekedjan

Som en global aktor blir vardekedjeaspekten allt viktigare

for Biotage. Aven om stora bidrag till begrdnsning av klimat-
forandringar har uppnatts och kan uppnas internt, finns det
utrymme for ytterligare anstrangningar uppstroms och ned-
stroms i vardekedjan. Sddana insatser omfattar optimering av
transporter, 6kad anvandning av fornybar energi samt striktare
policyer och effektivare hantering av atervinning och avfalls-
hantering av kemiska @mnen.

Ur ett socialt perspektiv ar fraimjandet av mangfald, lika
mojligheter samt en sdaker och inkluderande arbetsplats for
Biotages medarbetare fortsatt hdgt prioriterat. Pa samma satt
ar det fortsatt viktigt for Biotage att sakerstalla att krav och
forvantningar som rér manskliga réattigheter och fragor som ror
arbetsvillkor &r desamma i hela vdrdekedjan, da koncernen
verkar i centrum av vardekedjan, mellan leverantérer och
slutanvdndare.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Styrning och langsiktiga mal

Hallbarhetsstyrningen inom Biotage ar en del av bolagsstyr-
ningsmodellen och kontrolleras av koncernledningen och
styrelsen. Viktiga styrningsaktiviteter med direkt koppling till
hallbarhet omfattar intern kontroll, fraimjande och utveckling av
en god foretagskultur, hantering av relationer med leverantérer
samt forebyggande av korruption och mutor. Arbetet med att
sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt hallbar och fram-
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jandet av god bolagsstyrning stracker sig vidare uppstroms i
vdardekedjan. Biotage uppmuntrar aktivt leverantorer att skriva
under koncernens uppférandekod for leverantorer, vilken ligger
i linje med Biotages eget hdllbarhetsarbete och langsiktiga mal
som koldioxidneutralitet.

Biotages samtliga héllbarhetsmal presenteras pa sidan 32
och har det gemensamma syftet att bidra till en hallbar framtid
genom ansvarsfull innovation och styrning.

Biotages hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten for rakenskaps-
aret 2024 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen som tillampades
fore den 1juli 2024 och omfattar hela
Biotage-koncernen. Nyckeltal och
innehall avser hela koncernen om inte
annat anges. Biotages styrelse ar ytterst
ansvarig for hallbarhetsrapporten.
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Dubbel vasentlighetsbedomning

Under 2024 har Biotage fortsatt att forbereda sig for EU:s nya direktivom hallbarhetsrapportering
(CSRD). Som ett forsta steg mot framtida rapporteringskrav redovisar Biotage koncernens reviderade

dubbla vdsentlighetsbedomning.

Fran och med nésta rakenskapsar (2025) dr hallbarhetsrappor-
tering i enlighet med standarderna i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) obligatorisk for en majoritet av de
medelstora och stora bolagen inom EU, med reservation for
potentiella forandringar vilka annonserades i februari 2025.
Den dubbla vasentlighetsbedémningen ar ett grundlaggande
stegirapporteringen och avgor rapporteringsstruktur samt
nodvdndiga upplysningar. Den ger en 6versikt 6ver de omraden,
definierade i ESRS, dédr Biotage har identifierat inverkan, risker
och/eller mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor. Dessa
fragor dr antingen direkt relaterade till koncernens verksamhet
eller av extern karaktdr och paverkar bolaget utifran, darav det

Fororening av luft
Mikroplaster

Vdsentlig inverkan:

dubbla perspektivet. Den dubbla vdsentlighetshedémningen
kommer att ses 6ver varje ar.

Identifierad inverkan dr antingen potentiell eller faktisk, av
positiv eller negativ karaktar och direkt kopplad till en hallbar-
hetsfraga. Det ligger i sakens natur att risker och méjligheter &r
av potentiell karaktdr och endast beaktar héllbarhetsfragornas
finansiella inverkan.

Biotage kategoriserar inverkan, risker och méjligheter pa
underdamnesniva, enligt definitionen i ESRS. Ett underdmne (och
darmed ett @mne) anses ha finansiell vdasentlighet om en iden-
tifierad vdsentlig risk eller mdjlighet kan relateras till @mnet,
inverkansvasentlighet om en identifierad vasentlig inverkan kan

Forklaring:

Visentlig inverkan: Bedomning av

Finansiell vasentlighet:

Dubbel vasentlighet:

Inflode av resurser, inklusive resursanvandning

Anpassning till klimatférandringar
Vatten
Samhadllens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/
eller slutanvandare

Hantering av relationer med leverantérer, inklusive betal-
ningsrutiner

Begrédnsning av klimatforandringar

Energi

Amnen som inger betédnkligheter

Amnen som inger mycket stora beténkligheter
Avfall

Arbetsférhallanden

Arbetsvillkor for arbetare i vardekedjan
Korruption och mutor

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

skala, omfattning, dterstéllbarhet,
sannolikhet och tidshorisont for
externa effekter fran verksamhet,
produkter och vardekedjepaverkan pa
manniskor, samhalle och miljo.

Finansiell vdasentlighet: Bedomning av
omfattning, sannolikhet och tidshori-
sont for hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter som kan paverka
Biotages finansiella stdllning, resultat
eller kassafloden pa kort, medellang
och lang sikt.

Dubbel vdsentlighet: Dubbel vasent-
lighet indikerar att en hallbarhetsfraga
bade paverkar den finansiella utveck-
lingen och att affarsverksamheten
paverkar manniskor, samhdlle och/
eller miljo.

relateras till @mnet och dubbel vdsentlighet om det finns bade
en identifierad inverkan och en identifierad finansiell risk eller
mojlighet relaterad till amnet.

I tabellen langst ned till védnster pa denna sida visas de iden-
tifierade underdmnen som bedéms vara vdsentliga antingen
ur ett finansiellt perspektiv, ett inverkansperspektiv eller bada
(dubbel vdsentlighet). Pa ndsta sida finns en kort samman-
fattning till alla identifierade vasentliga hallbarhetsfragor.

Under 2025 kommer Biotage att fortsdtta att arbeta med
datainsamling och interna processer som forberedelser infor
framtida upplysningskrav och lagkravinom CSRD, samt upprdtta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med ESRS.
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Dubbel vdsentlighetsbedomning

Identifierade vasentliga underamnen

Féljande vdsentliga underdmnen identifierades i Biotages dubbla védsentlighetsbedomning (se foregaende sida). Biotage arbetar aktivt for att hantera
och minska inverkan, motverka risker och att tillvarata majligheter. Ytterligare detaljer om koncernens hallbarhetsarbete finns pa sidorna 33-36.

Vdsentlig inverkan:

Fororening av luft: Biotage har identifierat en faktisk negativ
inverkan fran flygfrakt och utslapp fran slutanvandare i koncer-
nens vardekedja.

Mikroplaster: Biotage har identifierat en faktisk negativ inver-
kan fran produktion uppstroms i vardekedjan, paketering av
utrustning och avfallshantering av forbrukningsvaror.

Inflode av resurser, inklusive resursanvandning: Biotage

har identifierat en faktisk negativ inverkan fran betydande
anvandning av vissa insatsvaror, till exempel olika sorters plast
som dr svara att atervinna, i produktionen av system och 6vrig
utrustning.

Finansiell vasentlighet:

Anpassning till klimatférdandringar: Biotage har identifierat
tva risker. Den forsta ror produktionsstérningar och skador

pa fastigheter, anldggningar och utrustning (PPE) till f6ljd av
extremvéader. Den andra ror 6kad medvetenhet om hallbar-
hetsfragor fran kunder och andra intressenter, relaterade till
mdtbarhet och utférande av processerinom verksamheten.
Vatten: Biotage haridentifierat en risk for avgifter, forlust av
kunder och finansiering i det fall koncernen skulle anses vara
ansvarig fér fororening av vattenresurser.

Samhdllets ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter:
Biotage haridentifierat en méjlighet genom fortsatt utveckling
av koncernens hogkvalitativa testkit och testutrustning for diag-
nostik, vatten, livsmedel och milj6.

Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter och/
eller slutanvédndare: Biotage har identifierat en mdjligheti den
fortsatta utvecklingen av koncernens manualer och forsknings-
rapporter som bidrar till tillgdngen av hdgkvalitativ information
inom bland annat molekylsyntes.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Hantering av relationer med leverantorer, inklusive betalnings-
rutiner: Biotage har identifierat tva risker. Den forsta avser
koncernens rorelsekapital som under perioder driobalans

pa grund av betalningstidpunkter dar storre leverantorer ofta
kraver snabba betalningar medan stora kunder har mojlighet att
skjuta upp betalningarna. Den andra ror praktiska svarigheter
med kvalitetssdkring och revision i leveranskedjan.

Dubbel vdsentlighet:

Begrédnsning av klimatforandringar: Biotage har identifierat

en faktisk negativ inverkan och en mdjlighet. Inverkan avser
utsldapp av vixthusgaser fran produktion och transport.
Mojligheten avser optimering av fraktmetoder dér Biotage har
for avsikt att 6ka andelen sjotransporter.

Energi: Biotage har identifierat en faktisk negativ inverkan, en
mdojlighet och en risk. Inverkan avser energianvandning fran
produktion och anldaggningar. Mojligheten &r ocksa relaterad
tillden egna verksamheten och ror produktionen av el fran sol-
paneler. Eftersom Biotage har som mal att 6ka andelen fornybar
energi finns det ocksa en risk relaterad till pris och tillgdng pa
fornybar energi.

Amnen som inger beténkligheter och amnen som inger mycket
stora betdnkligheter: Biotage har identifierat en faktisk negativ
inverkan och en risk. Inverkan kommer fran anvdandningen av
farliga kemikalier i produktion och produkter. Manga av dessa
kemikalier saknar idag fungerande substitut, vilket innebar att
ett eventuellt forbud mot vissa @mnen medfdr en finansiell risk.
Avfallshantering: Biotage har identifierat en faktisk negativ
inverkan och en mdjlighet. Inverkan avser plastprodukter, for-
brukningsmaterial och testkit som ofta inte kan ateranvandas
och kraver ytterligare atgarder for avyttring och atervinning.

Pa motsvarande sdtt finns det en mojlighet attinom produkt-
utvecklingen utveckla produkter som potentiellt kan ateranvén-
das eller ldttare kasseras och atervinnas.

Arbetsforhallanden: Biotage har identifierat en potentiell
negativ inverkan och en mdjlighet. Inverkan uppstar genom att
Biotage dr ett producerande foretag, dar medarbetare arbetar

i en produktionsmiljo vilket medfor risk for arbetsskador. Den
ekonomiska majligheten ar relaterad till talanganskaffning. Det
finns en hog konkurrenskraft i sektorn och genom att erbjuda
konkurrenskraftiga loner, bra arbetstider och lika mojligheter
till eftertraktad kompetens inom vissa funktioner dr Biotage val
positionerat som arbetsgivare.

Arbetsvillkor for arbetstagare i virdekedjan: Biotage har
identifierat en potentiell negativ inverkan och en risk. Bade den
potentiella inverkan och risken &r relaterade till lag insyn i hela
virdekedjan. Overtriadelser av arbetsrittigheter och minskliga
rattigheter uppstroms eller nedstroms kan medféra en negativ
inverkan och féljaktligen dven en begransad finansiell risk.
Korruption och mutor: Biotage har identifierat en potentiell
negativ inverkan och tva risker. Den potentiella negativa inver-
kan harror fran risken for bristande efterlevnad av lagstiftning
om bekdmpning av korruption och mutor. Den forsta finansiella
risken harror fran svagare finansiell kontroll pé vissa marknader,
dven om det finns en strikt finansiell kontroll i Biotage finns
det alltid en storre risk i specifika omraden, sdasom Asien. Den
andra finansiella risken ar relaterad till cybersakerhet och risken
for stold avimmateriella tillgangar.
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Biotage och Agenda 2030

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) utgor ett ramverk och riktlinjer fér 17 globala mal for regeringar, féretag och individer,
vilka FN anser vara viktiga for att hantera utmaningar som fattigdom, ojamlikhet och klimatférandringar. Biotage stodjer

samtliga mal men bidrar specifikt till elva delmalinom sex av dem.

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
Mal 3.b

Biotages lsningar for lakemedelsforskning och produktion
stodjer den akademiska varlden och lakemedelsindustrin i
utvecklingen av vacciner och lakemedel. Genom att framja
kundernas forsknings- och utvecklingsarbete bidrar Biotage
till terapeutiska genombrott for att behandla — och med
dagens biologiska och avancerade ldkemedel dven bota — allvarliga
sjukdomar globalt.

Mal 5: Jamstélldhet
Mals.5
&5 s Biotage driver flera jamstalldhetsinitiativ som fokuserar pa
S lika l6n, réttvis ersdttning och att aktivt uppmuntra kvinnor
att soka ledarroller. Biotage arbetar dessutom kontinuerligt
med att utveckla rattvisa och opartiska processer for
rekrytering och befordran.

Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 6.1 0ch 6.b
6 cusnwm Biotages lésningar inom analytisk provtagning drnod-
i vindiga for att myndigheter ska kunna analysera vatten-
kvaliteten. Frekventa tester av vattenresurser mojliggor
sanering, initiativ for att forbattra vattenkvaliteten och kan
upptdcka skadliga dmnen i dricksvattnet.
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Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaixt
Mal 8.2, 8.3 0ch 8.5

LB Biotage verkari en tillvaxtsektor och framjar ansvarsfullt
bl foretagande i kombination med initiativ for en hallbar
ekonomisk utveckling. Genom innovation och affars-
utveckling har Biotage som malséttning att fortsatta
utveckla verksamheten och skapa arbetstillfdllen internt
och externt, med rdttvisa anstdllningsvillkor och rattvis ersattning for
personer med manga olika kompetenser och utbildningsnivaer.

o

Mal 9: Industri, innovation och infrastruktur
Mal 9.4, 9.5
[ Jrpbempn Biotages fokus pd miljoméassigt ansvarstagande
S+ praglar produktutveckling och design fér att frimja
& resurseffektivitet bdde i den interna produktionen och
hos slutanvédndare. Biotage investerar en betydande
del av koncernens kassaflode (motsvarande cirka 8—10
procent av koncernens arliga omsattning) i forskning och utveckling
for att forbattra befintliga produkter och utveckla teknik som bidrar till
utvecklingen inom lakemedelssektorn.

Mal 12: Ansvarsfull konsumtion och produktion
Mal12.4, 12.5

Biotages losningar hjdlper kunder att minska sin mil-
jopaverkan genom att ta hansyn till atervinningsbarhet,
kemikalieanvandning och avfallshantering av farliga
kemikalier. Ytterligare insatser inom tillverkning, inklusive
utfasning av fossila branslen, minskning av den egna
kemikalieanvandningen och minskning av avfallet fran férpackningar
och férbrukningsvaror, bidrar ocksa till att minska miljgpaverkan fran
koncernens verksamhet.

[TARGET 6B

[TARGET

SUPPORT RESEARCH,
DEVELOPMENT AND
UNIVERSAL ACCESSTO
AFFORDABLE VACCINES
AND MEDICINES

SUPPORT LOCAL
ENGAGEMENT IN
WATER AND
SANITATION
MANAGEMENT

DRINKING WATER

[TARGET

[TARGET 9-4]

[TARGET 9-5]

ENSURE FULL
PARTICIPATION IN
LEADERSHIP AND
DECISION-MAKING

UPGRADE ALL
INDUSTRIES AND
INFRASTRUCTURES
FORSUSTAINABILITY

ENHANCE RESEARCH
AAND UPGRADE
INDUSTRIAL
TECHNOLOGIES

[TARGET 8-2]

[TARGET 8-3]

[TARGET 8-5]

DIVERSIFY, INNOVATE
AND UPGRADE FOR
ECONOMIC
PRODUCTIVITY

PROMOTE POLICIESTO
SUPPORT JOB CREATION
AAND GROWING
ENTERPRISES

[TARGET 12-4]

[TARGET 12:5]

RESPONSIBLE
MANAGEMENT OF
CHEMICALS AND
WASTE

REDUCE
GENERATION

FULL EMPLOYMENT
AND DECENTWORK
WITH EQUAL PAY
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Hallbarhetsmal

Biotages hallbarhetsarbete ar kopplat till féljande fem fokusomraden: Motverkande av klimatférandringar, avfallshantering,
hallbar energianvandning, sdker arbetsplats samt mangfald och lika mdjligheter. Varje omrade har ett antal uppsatta mal

som arligen godkédnns och féljs upp av koncernledningen och styrelsen.

Motverkande av
klimatforandringar

Uppratta en foretags-
omfattande baslinje for
Scope 1- och Scope 2-
utslapp, upprétta redovis-
ningsprinciper och faststalla
minskningsmal for kom-
mande ar.

Upprdtta en foretags-
omfattande baslinje for
Scope 3-utsldpp och
faststdlla minskningsmal for
kommande ar.

Ak

Avfallshantering

Faststdlla baslinje och

mal for hela foretaget
avseende anvandning av
atervunnet material for
forpackningar som anvands
for forbrukningsvaror for
fastfasextraktion (SPE) och
Biotage® Sfar-kolonner.
Utforska alternativ for ater-
vunnet material i forpack-
ningar for alla produkter.
Genomfora initiativ for att
minska avfallsmangden pa
alla anldaggningar senast
2025.

Hallbar
energianvandning

Fortsatt arbete mot 100
procent-mal avseende
anvandning av el fran for-
nybar energi i Uppsala,
Cardiff och Cambridge.
Utforska energieffektivise-
ringsinitiativoch uppgrade-
ringar av infrastruktur som
bidrar till att minska den
totala energiforbrukningen.

9.%9'ﬂ§?
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Saker arbetsplats

Minska antalet olyckor och
tillbud pa arbetsplatsen med
10 procent under 2025.
Slutféra implementeringen
av standardiserade system
for rapportering av olyckor
och incidenter pd alla
anldaggningar under 2025.
Fortsatta framja arbetet med
en sdker arbetsplatskultur.

Mangfald och lika
mdojligheter

Uppratthalla jamstalldhet
inom l6nesattning och
sdkerstdlla att det inte finns
nagra betydande loneskill-
nader baserat pa kon i alla
regioner.

Uppfylla foretagsmalen for
representation av kvinnor
och minoriteter i ledande
befattningar senast 2025.

I
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Miljomassigt ansvarstagande

Biotage har atagit sig att arbeta mot ett brett spektrum av utmaningar relaterade till miljoméassig hallbarhet,
med ett primért fokus pa att minska miljopaverkan fran koncernens produkter och verksamhet.

Innovation och produktutveckling ar en prioriteringsfraga inom
koncernen for att stodja globala satsningar och for att uppfylla
interna mal. Dessutom finns en 6kad efterfragan frdn kunder pa
dokumentation och produkter som uppfyller fler hallbarhets-
kriterier, t.ex. atervinningsbarhet.

For att mota okade krav pa hallbara produkter har Biotage
infort en miljochecklista for produktutveckling som prioriterar
energieffektivitet, materialanvandning och kemikalieforbruk-
ning. Detta arbete syftar ocksa till att forb&ttra produkternas
(sarskilt systemens) livscykel, bade genom uppgraderingar och
ett hogkvalitativt serviceutbud.

En viktig aspekt av hallbarhetsarbetet kopplad till koncer-
nens produkter dr att minska anvandningen av lésningsmedel.
Vid anlaggningen i Cardiff pagar ett kontinuerligt arbete med
att optimera de kemiska processerna for att minimera anvédnd-
ningen av l[6sningsmedel. Aven utveckling av effektiva metoder
for ateranvandning av l6sningsmedel dr en del av det pagdende
initiativet. Samtidigt pagar ett projekt for att underséka anvand-
ningen av alternativa plaster, med minskad miljopaverkan for
framtida produktlinjer.

Begransning av klimatfordandringar och fororeningar
Biotage stravar efter att minska utsldppen av féroreningar fran
produktion och transporter. Under 2024 har koncernen fortsatt
att arbeta med optimering av fraktmetoderna och har — nar det
varit mojligt — prioriterat sjofrakt framfor flyg. Dessutom hante-
rar flera funktionerinom koncernen potentiellt skadliga @mnen
och kemikalier. Fortsatt dversyn av processer och protokoll
samt utvdardering av metoder for avfallshantering dar darmed
prioriterade fragor for att minska riskerna fér férorening av
vattenresurser. Biotage utvarderar kontinuerligt alternativa och
mer hallbara metoder samt material fér den egna produktionen.
Frdn och med 2024 har Biotage atagit sig att stodja SBTi
(Science based targets initiative), en organisation for féretags

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

klimatarbete som genom malséttning, stod och vagledning hjalper
foretag att na nettonollutslapp av vaxthusgaser (GHG) till 2050 i
syfte att motverka klimatférandringar. Under 2025 avser Biotage
att etablera en foretagsdvergripande baslinje fér Scope 1- och
Scope 2-utsldpp tillsammans med redovisningsprinciper och
mal, baserat pa historiska data om koncernens utsldpp av vaxt-
husgaser fran foretagets anlaggningari EU och USA. Dessutom
har arbetet pabé6rjats med att samla in data fér Scope 3-utslapp.

Att reducera de externa riskerna fran klimatférandringar,
genom scenarioanalyser och uppdaterade handlingsplaner, ar
ocksa fortsatt viktigt for koncernen. Detta ar sarskilt relevant for
anldggningen i Cardiff, dar det finns risk for oversvamningar,
och anldggningen i Kalifornien, dar skogsbrander pa grund av
det torra klimatet utgor ett hot mot koncernens verksamhet.

Overgang till fornybar energi och avfallshantering
Under de senaste aren har Biotage tagit flera initiativ i
6vergangen till anvdandning av fornybar energi. Koncernens
anldggningari Uppsala, Cardiff och Cambridge anvanderidag
en majoritet av elektricitet som &r certifierad att komma fran
fornybara energikallor. Efter att huvudkontoret i Uppsala och
anldggningen i Cardiff delvis drivs med solkraft, efter installa-
tion av solpaneler tidigare ar, planeras fortsatt installation for
fler anlaggningar. Ytterligare initiativ, inklusive infrastruktur-
investeringari linje med interna mal, planeras, men tillgangen
till fornybar energi ar fortfarande ett problem i vissa regioner.
Rorande avfallshantering har Biotage gjort betydande
framsteg ndr det gdller packning av koncernens produkter.
Under 2025 avser Biotage att etablera en baslinje och mal
for anvdandningen av atervunnet material i packning for for-
brukningsvaror for fastfasextraktion (SPE) och Biotage® Sfar
Columns. Darutover pagar en process for att ytterligare tka
anvandningen av atervunnet material i forpackningar for de
system som tillverkas i Cardiff.
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Socialt ansvar

Socialt ansvar innebar ett hallbarhetsarbete gentemot manniskor och samhalle. En prioriteringsfraga for Biotage dr de anstalldas
vdlbefinnande, men ansvaret stracker sig ocksa till leverantorer, kunder och samhdllen som paverkas av Biotages verksamhet.

For Biotage som ett producerande foretag ar medarbetarnas
sdkerhet och vdlbefinnande alltid en aktuell fraga och flera nya
initiativ tas arligen for att motverka och férhindra arbetsplats-
olyckor. Initiativen omfattar utbildning, upprattande av protokoll
och 6vervakning av aktiviteter. Fran och med 2024 omfattar det
interna rapporterings- och uppféljningssystemet alla anldagg-
ningar utom forsaljningskontoren i APAC-regionen. Fran och med
2025 ingar alla anlaggningar. Under aret rapporterades inga
allvarliga arbetsplatsolyckor och sjukfranvaron lag pa laga nivaer.

Starkare engagemang for lika mojligheter
Biotages medarbetare ges en hég grad av personlig frihet och
ansvar. Koncernen har ett starkt engagemang for mangfald och
for lika mojligheter och framjar foretagskulturen genom gemen-
samma mal och vdrderingar som uttrycker tydliga férvantningar
pa bade foretaget och dess medarbetare. De senaste dren har
koncernen gjort framsteg for att uppmuntra kvinnor att séka
chefspositioner, sett 6ver processer férinsamling av medarbetar-
data som ett satt att framja lika mojligheter samt utvecklat opar-
tiska och rattvisa processer for befordran och nyanstallningar.

Rorande loneskillnader mellan mdn och kvinnor har skillna-
den i Sverige 6kat under 2024, vilket @r en effekt av omorganisa-
tionen under aret. Koncernen har som mal att minska skillnaden
under 2025. Index for lika 16n for Biotage Sverige var 92,9 (95,2)
och det svenska genomsnittet ar 95,2 i slutet av aret. Inga ytter-
ligare avvikelser har upptdckts i samband med granskningen
av ersattningsramar och befordringar i Sverige, Storbritannien
och USA. For ersdttningar har Biotage etablerat ett "Ramverk for
totalersdttning” och uppdaterat uppgifterna for hela koncernen.
Inga konsrelaterade skillnader har identifierats under 2024.

| USA har Biotage inte uppnatt sina mal i AAP (Affirmative
Action Plan) under 2024. Detta pa grund av personalomsattning
i de grupper koncernen hade for avsikt att stdrka (minoriteter,
kvinnor, funktionsnedsatta) och bristen pa kvalificerade kandi-
dateri malgrupperna. Géllande framtida mal genomfér den nya
amerikanska administrationen betydande férandringarinom
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omradena AAP, mangfald, inkludering och rattvis kompensation.
Det nya fokuset ligger pa lika och réttvisa majligheter for vete-
raner och funktionsnedsatta arbetstagare. Fler riktlinjerinom
dessa omraden &r att vanta fran den amerikanska regeringen.

Biotage ser fortsatt goda mojligheter att attrahera nya
talanger och utveckla foretaget genom att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga loner och goda
arbetsvillkor pa samtliga marknader.

Forbdttring av revision i leveranskedjan och méjligheter

Goda relationer med leverantorer ar mycket viktigt for Biotage
och andra akt6rer inom forsknings- och lakemedelssektorn.
Under 2025 och 2026 har Biotage for avsikt att se éver relatio-
nerna med leverantdrer genom en uppfdljning av koncernens
uppférandekod for leverantorer, vilken framjar miljdansvar,
socialt ansvar, inklusive arbetsvillkor och manskliga rdttigheter,
samt hallbart foretagande. Detta arbete dr en del av en generell
anstrangning att fa en battre forstaelse for inverkan relaterad
till hallbarhetsfragor som harror fran Biotages verksamhet. Inga
incidenter avseende dvertrddelser av uppférandekoden for
leverantdrer har rapporterats under 2024.

Nedstroms i vdrdekedjan ser Biotage fortsatt stor potential
for koncernens produkter inom Analytical Testing att kunna
bidra positivt till samhéllsutvecklingen. Testkit som uppfyller de
kriterier som stélls av EU och EMA i USA ar fortsatt efterfragade
inom diagnostik, vatten-, livsmedels- och miljétester. Exempel-
vis dr 6vervakning av PFAS-nivaer i dricksvatten en fortsatt hog
prioritet for médnga regeringar och Biotage har positionerat sig
som en palitlig partner och leverantor av testkit.

Som en ytterligare del i det sociala arbetet tillhandahaller
Biotage 6ppen kéllkod och hogkvalitativ information for syntes
av vissa molekyler och metodinstruktioner for separations-
processer. Kvalitet pd information &r en diskriminerande faktor
inom ldkemedelsindustrin och genom att dela med sig av infor-
mation vill Biotage bidra till en jamn spelplan som mojliggor ny
forskning och nya upptackter.

o @

Incidenter och olyckor

Ackumulerat
us SE UK Astrea for 2024
Olyckor (ingen
forlorad arbetstid) o 1 13 27 41
Olyckor (+1 dags
franvaro) 2 o 1 1 4
Ackumulerat
us SE UK Astrea for 2024
Incidenter o 4 53 22 79
Tillbud o 7 96 32 135
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Socialt ansvar, forts.

Inledning
Verksamhet

Anstéllda per kén? Anstéllda per avtalstyp
Kon Anstéllda Typ av avtal Anstillda Strategi
Kvinnor 235 Tidsbegransat kontrakt 7
Méan 452 Permanent 680
Totalt 687 Totalt 687 Hallbarhet
1) Medarbetare, inte heltidsanstéllningar. Hallbarh etsstrategi

Konsfordelning i ledningen Dubbel vasentlighetsbedomning
Anstllda per alder Foretagsledning (M-niva) Anstillda Biotage och Agenda 2030
Atder Anstillda Man 75 Hallbarhetsmal
30 74 Kvinnor 39 Miljomdssigt ansvarstagande
30-50 395 Totalt 114 » Socialt ansvarstagande
50 218 Hallbart féretagande
Totalt 687 Kénsfordelning i hogsta ledningen EU:s Taxonomi
Anstilld ) Ledande befattningshavare (ELT Biotage) Anstillda

n rregion .
stdfida perreglo Mén 5 Bolagsstyrning

Land Anstillda Kvinnor !
Sverige 90 Totalt 6
UK 335 Finansiella rapporter
E’S 145 Personalomsittning 2024
Ovrig information el Koncernen Omsittning, % OVTIg info 11) ation
Totalt 687

Totalt 8,75

@
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Ansvarsfull styrning och affarsetik

For att Biotage ska na sina affarsmal ar det viktigt att féretaget bedriver en rattvis och etiskt korrekt affarsverksamhet
i enlighet med lokala regelverk och genom en ekonomiskt hallbar affirsmodell.

CSR-utbildning 2024

Biotage styrs ytterst av den verkstdllande ledningen, och
forvaltas av styrelsen, men ansvaret gentemot koncernens
intressenter ligger ocksa pa medarbetarna i det dagliga arbetet.
Darfor dar det viktigt att etablera och framja en god foretags-
kultur, folja lokal lagstiftning och tillampa god affarsetik.

Biotage har ett gott rykte i branschen och ses som en palitlig
partner med hallbara affirsmetoder bland manga intressent-
grupper. Avgorande for att behalla denna status ar koncernens
uppférandekod och relaterade policyer genom vilka styrningen
genomfors. Alla medarbetare genomgar arligen utbildning och
genomgang av uppférandekoden. Detta dr ocksa en bidragande
faktor till mojligheten att fordela viktiga ansvarsomraden
mellan medarbetare.

Visselblasarfunktion och leverantérsgranskning
Overtriddelser av uppférandekoden eller relaterade policyer
rapporteras och granskas internt. Medarbetare kan anonymt
och utan konsekvenser rapportera missférhallanden genom
Biotages visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen dr 6ppen
for bade medarbetare och externa samarbetspartners. Darutover
utfor Biotage internkontroll for manga funktioner i syfte att for-
hindra bristande efterlevnad av exempelvis antikorruptionslagar.
Under 2022 inférde Biotage en uppforandekod for leveran-
torer. | likhet med den interna uppférandekoden utgor den ett
ramverk for leverantdrernas ansvar for miljo, sociala fragor, med

fokus pa en sund arbetsmiljo, och bolagsstyrning. Arbete pagar
med att genomfora utokade leverantdrsrevisioner for de storsta
leverantorerna. Uppforandekoden for leverantorer dr dock idag
en viktig del av Biotages system for leverantdrsuppfdljning
genom vilken leverantérer kan utvarderas och kontrolleras.

Proaktiva kontrollatgdrder och forbdttrad cybersdkerhet
Under 2024, och fortsatt under 2025, avser Biotage att vidta
ytterligare atgarder relaterade till regelefterlevnad och finansiell
kontrolli syfte att minska riskerna relaterade till korruption och
mutor. Koncernen har redan idag en strikt finansiell kontroll i
alla regioner dar Biotage ar verksamt, men kontinuerliga for-
battringar inom detta omrade dr nodvéndigt, och bedoms vara
sarskilt viktigt, i Asien.

For ett foretag som investerari forskning och utveckling blir
det dessutom allt viktigare att skydda immateriella rattigheter
fran stold, speciellt med hadnsyn till den snabba tekniska
utvecklingen. Biotage har en hog niva av sdkerhetsatgarder,
vilket bland annat innefattar avancerade tekniska l6sningar,
tester och utbildning av medarbetare. Under 2025 har Biotage
som mal att forbattra sin cybersakerhetskapacitet baserat pa
regelbundna sdkerhetsutvarderingar. Under hela aret kommer
det att laggas 6kad vikt vid utbildning i cybersédkerhet for med-
arbetare. Arbetet syftar till att sakerstalla en saker verksamhet
som stddjer fortsatta affarsframgangar.

Uppfdorandekod for leverantérer (SCoC) underteckningsgrad helaret 2024

Antal Plats Topps Topp 10 Topp 20 Topp 30

Fardigstalld 548 Cardiff (instrument) 100% 100% 100% 100%
Utestdende 139 Cardiff (forbrukningsvaror) 100% 100% 100% 100%
Totalt 687 Salem 100% 100% 100% 100%
Fardigstdllande % 80% Charlotte 100% 70% N/A N/A
Uppsala 100% N/A N/A N/A
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EU:s taxonomi

Taxonomiférordningen &r en viktig del av Europeiska kommissionens handlingsplan for att styra om kapitalflodena mot en mer hallbar
ekonomi. Det &r ett viktigt steg mot att uppna koldioxidneutralitet senast 2050 i linje med EU:s klimatmal, eftersom taxonomin &r ett
klassificeringssystem for miljoméassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Biotage omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rappor-
tering och ska uppge i vilken utstrackning de verksamheter som
bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

Fran och med 2024 ska rapportering géras for alla sex
klimatmalen:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbart anvdndande och skydd av vatten och marina resurser

Overgéng till en cirkuldr ekonomi

Forebyggande och kontroll av féroreningar

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekonomi-

system

| féljande avsnitt presenterar vi som icke-finansiellt moderfore-
tag andelen av koncernens omsattning, investeringar (CapEx)
och driftskostnader (OpEx) som omfattas av taxonomin.

Omsiéttning KPI
Merparten av koncernens omsattning ar inte forenliga med
EU-taxonomins ekonomiska verksamheter.

Andelen taxonomitilldmpliga och taxonomiforenliga ekono-
miska aktiviteter i var totala omsattning har berdknats som den
del av omséttningen som héarrér fran produkter och tjdnster som
drrelaterade till taxonomitillampliga eller taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter (tdljare) dividerat med nettoomsatt-
ningen (ndmnare) i varje enskilt fall for rakenskapsaret fran 1
januari 2024 till 31 december 2024.

Ndmnaren fér omsattningens KPI kan stimmas av mot var
koncernarsredovisning, se raden Nettoomséttning i resultat-
rakningen pa sidan 60.

Biotage bedémer intdkter hanforliga till forsaljning av reserv-
delar &r taxonomitillimpliga enligt CE 5.2 Overgdnag till cirkular
ekonomi.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

CapEx KPI

Nyckeltalet definieras som taxonomitillampliga eller taxonomi-
forenliga CapEx (téljare) dividerat med vér totala CapEx (nam-
nare).

Total CapEx bestar av 6kning av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar under rakenskapsaret, fore avskrivningar
och eventuella omvarderingar, samt exklusive forandringar i
verkligt varde. Den omfattar forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar (IAS 16), immateriella anldggningstillgangar (IAS 38)
och nyttjanderitter (IFRS16). Okningar till foljd av rérelseférvary
ingar ocksa. Goodwill ingdr inte i CapEx, eftersom goodwill inte
definieras som en immateriell tillgang i enlighet med IAS 38. Var
totala CapEx kan stimmas av mot var koncernredovisning, se
raden Arets anskaffningar samt Arets investeringar i dotterbolag
i noterna 13,14 och 15.

Biotage haridentifierat taxonomitillampliga investeringar
under 2024, vilka ar relaterade till CCM 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, CCM 7.2 Reno-
vering av befintliga byggnader samt CCM 7.7 Forvarv och dgande
av byggnader.

OpEx KPI
Nyckeltalet definieras som taxonomitillampliga eller taxonomi-
forenliga OpEx (téljare) dividerat med var totala OpEx (namnare).

Total OpEx bestar av direkta icke-aktiverade kostnader som
avser forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgarder,
korttidsuthyrning, alla former av underhall och reparation samt
alla 6vriga direkta kostnader hanférliga till att materiella anldgg-
ningstillgangar ska fungera.

Biotage har under 2024 identifierat taxonomitillampliga
rorelsekostnader hdnforliga till CCM 7.3 Installation, underhall
och reparation av energieffektiv utrustning.

Biotage redovisar o procent taxonomiforenlighet for res-
pektive KPI da vi annu inte har infort processer for att bedéma
taxonomiférenlighet. Vi kommer under 2025 att initiera och
forbdttra processer for att uppfylla kriterier for relevanta
ekonomiska aktiviteter.

Biotage har ej nagra aktiviteter kopplade till kdrnenergi och
fossilgasrelaterade verksamheter, se tabell nedan:

Aktiviteter relaterade till kirnenergi Ja/Nej

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som Nej
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvdrme, Nej
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdésom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av basta
tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet Nej
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter

4. Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjdlp av fossila Nej
gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el Nej
med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med Nej

hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Inledning

Verksamhet
Omsdttning
Rakenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Strategl
- Hallbarhet
3 e _ g 3 g ~ g s Hallbarhetsstrategi
— — o) =] — — G =] = . ) = . - .
g g _ = = 5 & = = = 5 Andel férenliga Dubbel vdsentlighetsbedomning
sE | =£ 8 S = =E | =£ < S & K med taxonomi- Biotage och Agenda 2030
] o0 2 = § 0Z o0 2 = S kraven (A.1.) eller| Kategori . .
c < o= & S = £< = = & S E 3 8
=g £ s B 2 ? x e £ L 2 2 é x < | somomfattasav | mbjlig- Kategori Hallbarhetsmal
Andel av =] =) = ] = B &% = c 3] = B0 ‘E taxonomikraven | g6rande |omstdllnings- Miljoméssigt ansvarstagande
Omsittning | omsédttningen, E"E g..g £ ° = 5 gog §,§ = 2 X = ‘€ |(A.2.) omsittning,| verksamhet | verksamhet T ——
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) () ar2024(4) | o2 | <= =2 L (] @ oz | = =2 2 S @ = ar2023 (18) (19) (20) §
BN | BN | BN [ BN [ N | BN Hallbart fretagande
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/IN JIN JIN JIN JIN JIN % E T s> EU:s Taxonomi
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomifdrenliga)
\ Bolagsstyrning
De miljomdssigt hallbara
verksamheternas omsittning (A.1)) ) 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Varav aktivering 0 0% Finansiella rapporter
Varav 6vergangsperiod o 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; Ellg EL; EL; EL; EL; ) e H
NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL Ovrig information
Forsaljning av reservdelar ‘C.E 5.2 24 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 24 1% - - - - 1% - 1%
A. Omsittning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 24 1% - - - - 1% - 1%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 2032 99% 99%
TOTALT 2056 100% 100%
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Inledning

Verksamhet
Kapitalutgifter
Rakenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Strategl
- Hallbarhet
) e R % g @ 0 ‘E % Andel forenliga Hallbarh?tsstra.tegl L
g g _ E = 5 & = E = i5) med taxonomi- Dubbel vdasentlighetsbedomning

3E =& © s o BE == = S 2 E kraven (A.1.) eller Biotage och Agenda 2030

oo T o — o o0 T b= ] = org i

== o = © S e 22 o0 2 _ © S e RS som omfattasav | Kategori . "

=g | =% B 2 ? x ce | EC 2 2 é x < | taxonomikraven mojlig- Kategori Hallbarhetsmal

Andel av SE =] = ] = ) SE = = 3] kS ) ‘g (A.2.) kapital- gorande |omstdllnings- Miljomassigt ansvarstagande
Kapital- |kapitalutgifter, En E g..g = ° A = go E ‘é’..g = o = B = utgifter, ar 2023 | verksamhet | verksamhet T ——

Ekonomiska aktiviteter (1) Kod (2) | utgifter(3) | ar2024(4) o= <= = i S o e = P 2 S @ = (18) (19) (20) g

BN | BN | BN [ BN [ N | BN Hallbart fretagande

MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T s> EU:s Taxonomi

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomifdrenliga)
Kapitalutgifter for de miljomissigt hallbara Bo lagsstyrn in g
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Varav aktivering 0%
Varav dvergangsperiod 0% Finansiella rapporter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

[Ellg EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL . o g f .
Transport med motorcyklar, personbilar och OVI’Ig information
l4tta motorfordon CCM 6.5 5 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 42 22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Forvarv och dgande av byggnader M 7.7 11 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Installation, underhall och reparation av
teknik for fornybar energi CCM 7.6 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 58 31% 31% - - - - - 1%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 58 31% 31% - - - - - 1%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 131 69% 99%
TOTALT 189 100% 100%
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Driftsutgifter

Rakenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
5
= = © = o ) 5
i~ < G} =1 = = o) g = Andel forenliga
& & — E B & & < E = o med taxonomi-
= = = ) S D = = £ & S 0 } kraven (A.1.) eller
22 | w2 g S e 2T | w2 = g S g T | somomfattasav | Kategori
sz = 2 = £ o ~ 2 £ = g £ @ x < taxonomikraven mojlig- Kategori
Andel av SE = p= e © B SE = p 5] s B E (A.2.) drifts- gbrande  |omstillnings-
Drifts- | driftsutgifter, | @ £ §-,§ = e 2 = o E §.§ £ o 2 = = utgifter, &r 2023 | verksamhet | verksamhet
Ekonomiska aktiviteter (1) Kod (a) (2) | utgifter(3) | &r2024(4) | @2 | <= S i S @ aZ | <= S g 5] @ = (18) (19) (20)
J; N; J; N; J; N3 J; N3 J; N3 J; N3
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomifdrenliga)
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Varav aktivering 0% 0%
Varav dvergangsperiod 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELS ELS ELS ELS (=g (=g
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning CCM 7.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader) CCM 7.4 - 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) o 0% - - - - - - 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 792 100% 100%
TOTALT 792 100% 100%
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten Inledning

Verksamhet

Till bolagsstdamman i Biotage AB, org. nr556539-3138
Uppdrag och ansvarsférdelning Strategi
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 28-40 och for att den &dr upprattad i enlighet Hallbarhet

med arsredovisningslagen.
Héllbarhetsstrategi

Granskningens inriktning och omfattning Dubbel vasentlighetsbedomning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Biotage och Agenda 2030
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Hallbarhetsmal

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en Miljpmassigt ansvarstagande

annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort Socialt ansvarstagande
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for
vart uttalande.

Haéllbart féretagande
EU:s Taxonomi

Bolagsstyrning
Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Finansiella rapporter
Uppsala 3 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ovrig information
Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Ordforanden har ordet

2024 var ett ar av stabila framsteg for Biotage i en turbulent marknad for life science-sektorn.
Narvinu garini2o025 drdet med glddje jag ser resultatet av det viktiga arbete som genomforts
under de senaste 12—-18 manaderna. Bra produkter och en ledning som fokuserar pa att
overtrdffa vara kunders hogt stallda forvantningar har positionerat Biotage vdl pa marknaden.

Som styrelseordférande har det varit ett ndje att, att tillsam-
mans med 6vriga styrelseledaméter, leda arbetet med hitta en
VD som ska leda foretaget och att tillsammans med lednings-
gruppen tydliggora var strategi. Nar vi letade efter en ny VD
prioriterade vi kandidater som verkligen forstar life science-in-
dustrin samt omfattningen av aktuell forskning, utveckling och
kommersialisering av bade sma och stora molekyler.

Frederic har visat sig vara ett utmarkt val. Han har en djup
forstaelse for kundernas arbetsfléden och har manga ars erfa-
renhet av att driva verksamheter kopplade till life science i stor
skala. Hans kommersiella instinkter i kombination med hans
operativa fardigheter gor honom till den perfekta kandidaten
att uppratthalla var mission och ta Biotages strategi fran ord till
handling.

Vil positionerade inom vixande marknadssegment
Trots volatilitet pa marknaden har Biotage levererat en stark
omsattningstillvaxt, férbadttrade marginaler och 6kad kassa-
flodeskonvertering. Vi dr val positionerade inom ldkemedels-
och biofarmacisektorerna med reningsteknologier som ar val
anpassade till vara kunders behov. Vara fortsatta investeringar
i kapacitet, nya produkterbjudanden och vart kvalitetsarbete
sdkerstaller att vi kommer att fortsatta att ta andelar i snabbare
vaxande marknadssegment.

Kombinationen av Biotages och Astreas verksamheter, inklu-
sive personal, kunskap och teknologi har @annu inte utforskats

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

fullt ut. Frederic och hans team &r fast beslutna att uppna de
synergier som finns och som identifierades vid forvarvet 2023.
Bada foretagen har enastaende teknologier och skickliga
medarbetare. Styrelsen dr darfor fast besluten att se till att vi
behaller det bista fran bada dessa framgangsrika foretag.

Teknikinvesteringar och hallbarhetsstrategi

Jag anser att bolaget drval positionerat for att dra nytta av den
fortsatta tillvaxten inom life science. Styrelsens syn ar oférand-
rad pa fortsatta teknikinvesteringar, som ger oss en stark posi-
tion infor framtiden och i den kommersiella infrastrukturen samt
de stédfunktioner som krdvs for att mojliggora fortsatt intakts-
tillvaxt. Vi ar ocksa fast beslutna att se till att vi har en tydlig
strategi for hallbarhet, miljdansvar och god bolagsstyrning. Jag
kdanner mig lyckligt lottad som har stéd av en kunnig och erfaren
styrelse samt en mycket engagerad ledningsgrupp.

Slutligen vill jag tacka alla pa Biotage for deras harda arbete
under det gdngna aret. Det dr verkligen en &dra att fa arbeta for
ett foretag som mojliggor mer produktiv forskning, utveckling
och tillverkning av kritiskt viktiga produkter for sjukvarden och
som har sa stora mojligheter att utvecklas under de kommande
aren.

Kieran Murphy
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Biotages foretagsstrategi dr centrerad kring koncernens vision
att forenkla och paskynda vetenskapliga upptackter och
utveckling, fran forskning till produktion. Genom att erbjuda
avancerade tekniska l6sningar och expertis som leder till hdgre
renhetsgrad, utbyte, hastighet och produktivitet i arbetsfloden
bidrar Biotage till att forma framtidens forskning.

Koncernens strategi ar inriktad pa fyra 6vergripande omra-
den: driva tillvéxt inom biologiska lakemedel, utnyttja den fulla
potentialen hos nanofiber som nédsta generations spannande
separationsteknik, behalla ledarskapet pa attraktiva nisch-
marknader samt uppna ett finansiellt resultat i toppklass. Varje
omrade innehaller initiativ som géller antingen hela koncernen
eller delar av koncernen och som férvantas bidra positivt till
omsdttningstillvaxt och [6nsamhet samt ha en positiv inverkan
for koncernens intressenter.

Bland kundgrupperna finns ldkemedels- och bioteknikfore-
tag, den akademiska forskningsvarlden, statliga myndigheter,
kliniska laboratorier och hdlsovardslaboratorier samt tillam-
pade och industriella laboratorier, dar lakemedelsforetag dar den
storsta kundgruppen.

Biotage har huvudkontori Uppsala, Sverige, och cirka 700
anstéllda vérlden 6ver. Koncernen hade en forséljning pa 2 056
miljoner kronor 2024 och produkterna sdljs i mer @n 8o lander.

Biotage tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Bilden nedan illustrerar Biotages bolagsstyrningsmodell och
hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare?

Biotage stamaktie (BIOT) ar noterad pa NASDAQ Stockholm,
Large Cap. Aktierna har varit noterade pa Stockholmsborsen
sedan ar 2000. Aktiekapitalet i Biotage bestar av stamaktier
och C-aktier, ddr varje stamaktie medfor en rostratt och samma
ratt tillandel av bolagets tillgangar och vinst. C-aktien beréattigar
inte till vinstutdelning och varje C-aktie har en tiondels rost.
C-aktien drinte noterad men kan omvandlas till stamaktie efter
beslut av styrelsen. C-aktien dr del av Biotages incitaments-

1) Kélla: Monitor, Modular Finance
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program for ledningen. Mer om de programmen under rubrik
Styrelsen i bolagsstyrningsrapporten och not 4 i arsredovisningen.

Perden 31 december 2024 uppgick antalet kdanda aktiedgare
till 7 313. Gamma Biosciences var vid arsskiftet den stérsta
enskilda dgaren med ca 17 procent av rosterna och kapitalet.
Carnegie Fonder och SEB Investments Management féljde
storleksmadssigt darefter. Andelen aktiedgare med 1 ooo aktier
eller farre uppgick till ca 1 procent. De tio stérsta dgarna dgde ca
56 procent av det totala antalet stamaktier. Andelen utldndska
dgare uppgick till ca 52 procent.

For ytterligare information om aktierna och dgarstrukturen, se
sidorna 106—107 i arsredovisningen.

Biotages bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Ersdttningsutskott

VD
Koncernledning h
D

otterbolag

Externa revisorer

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, déar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare, som

vill delta pa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska
vara upptagna i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman
samt géra en anmalan till bolaget enligt kallelse. Kallelse till
bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kal-
lelse informeras om att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstimma ska héllas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa drsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
val av styrelse och revisorer, hur valberedningen ska utses samt
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren

Viktiga externa och interna regelverk och policyer
som paverkar bolagsstyrningen
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion
Instruktioner till diverse styrelseutskott
Finanspolicy
Ekonomihandbok
Affdrsetiska bestammelser inklusive samhills-
ansvarsfragor
Vésentliga externa regelverk m.m.

Revisionsutskott

Visentliga externa regelverk m.m.
Svensk aktiebolagslag
Svensk bokforingslag
Svensk arsredovisningslag
EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)
Nasdaq Stockholm noteringsavtal
Svensk kod for bolagsstyrning
Aktiemarknadsnamndens uttalanden
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for det gangna aret. Beslut fattas dven om faststallelse av de
finansiella rapporterna, disposition av vinstmedel, arvode for
styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersdttning till verk-
stdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstimma 2024
Vid arsstamman den 25 april 2024 fattades bland annat
féljande beslut.

Resultatdisposition
| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman om en
utdelning om 1 krona och 60 ore per aktie.

Ansvarsfrihet, styrelse, revisorer etc
Stamman beslutade att bevilja samtliga styrelseledamdter
(savél avgaende som tillsatta ledamoter under rakenskapsaret)

och den verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for deras forvalt-

ning av bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret 2023.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sju styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter.

Stdamman beslutade att omvaélja Kieran Murphy, Torben
Jgrgensen, Peter Ehrenheim, Mark Bradley, Asa Hedin, Karen
Lykke Sgrensen och Kugan Sathiyanandarajah till styrelse-
ledamater for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Stamman
utsag Kieran Murphy till styrelseordférande.

Stamman beslutade att utse revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor med den

De 15 storsta dgarna den 31 december 2024

Antal Andelav  Andelav

auktoriserade revisorn Lars Kylberg som huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av den arsstdamma som halls 2025.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att ett fast styrelsearvode, inklusive ersattning for utskotts-
arbete, om 2 895 000 kronor skulle faststallas for perioden
till och med slutet av drsstimman 2025 att fordelas enligt
foljande. Ordférande ska erhalla 850 0oo kronor samt var och
en av de dvriga av bolagsstamman valda ledaméterna som inte
dranstallda i bolaget ska erhalla 325 0oo kronor. Vidare ska
ersattning till medlemmar av bolagets revisionsutskott utga
om sammanlagt hogst 270 ooo kronor varav ordféranden ska
erhélla 160 ooo kronor och 6vriga tva medlemmar 55 ooo kronor
vardera samt att ersattning till medlemmar av ersattnings-
utskottet ska utgd om sammanlagt hdgst 150 ooo kronor varav
ordféranden ska erhalla 80 0oo kronor och 6vriga tvd medlem-
mar 35 ooo kronorvardera.

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode
till bolagets revisor oférandrat skulle utga enligt godkand
rakning.

Valberedning

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att anta en ofoérandrad valberedningsinstruktion jamfort med
foregaende ar, innebdrande bland annat att bolaget ska ha en
valberedning bestaende av tre ordinarie ledaméter. Ledamo-
terna ska utgdras av en representant forvar och en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna som 6nskar utse en sddan repre-

Antal Andelav  Andelav

Agare aktier kapital, % roster, % Agare aktier kapital, % roster, %
Gamma Biosciences 13590 648 16,8 16,9 Tredje AP-fonden 2633681 3,3 3,3
Carnegie Fonder 6 471 464 8,0 8,1 Fjarde AP-fonden 2 420 000 3,0 3,0
SEB Investment Management 6 086 504 7,5 7,6 Capital Group 2207 932 2,7 2,8
Forsta AP-fonden 3900 000 4,8 4,9 Vanguard 2113564 2,6 2,6
Norges Bank Investment Total 45 620 626 56,4 56,9
Management 3222241 3,9 4,0

Handelsbanken Fonder 2 974592 3,7 3,7 Kalla: Monitor, Modular Finance.
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sentant. Bolagets styrelseordférande skall vara adjungerad till
valberedningen och vara sammankallande till valberedningens
forsta sammantrdade. Valberedningen ska utféra vad som aligger
valberedningen enligt bolagsstyrningskoden. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Framldggande av styrelsens ersdttningsrapport
Stamman beslutade att godkdnna den av styrelsen framlagda
ersdttningsrapporten.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att [dngst intill
arsstimman 2025, vid ett eller flera tillfdllen och med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
emission av stamaktier. Styrelsen ska dga besluta att teckning
av aktie ska ske mot kontant betalning eller betalas med
apportegendom elleri annat fall pa villkor som avsesi 2 kap. 5
§ andra stycket 1—3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie ska
tecknas med kvittningsrdtt. Vid styrelsens beslut om nyemis-
sion av aktier mot kontant betalning ska de gamla aktiedgarna
dga foretradesratt till teckning. Styrelsens beslut om emission
av aktier farinte innebédra en utspadning om mer dn 15 procent
av det totala antalet utestaende stamaktier fore det forsta
utnyttjandet av det foreslagna bemyndigandet, rdknat efter fullt
utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretrddesratt for befintliga
aktiedgare vid emission av aktier mot kontant betalning ska
riktad emission kunna ske for finansiering av forvarv av foretag
eller del av foretag. Vid beslut om riktad kontantemission av
aktier ska emissionen genomféras pa marknadsmaéssiga villkor.
Styrelsen bemyndigades dven att med iakttagande av ovan-
staende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen
finner erforderliga for att genomféra emissionerna. Skalet for
ratten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt dr att mojlig-
gora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt satt finansiera
forvarv av foretag eller del av foretag. Bemyndigandet har inte
utnyttjats.

Information om de vid arsstamman fattade besluten offentlig-
gjordes den 25 april 2024.

Protokollet fran arsstamman finns pa Biotages hemsida
(www.biotage.com).
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Valberedning
Arsstimman den 25 april 2024 beslutade i enlighet med valbe-
redningens forslag, innebdrande bland annat att bolaget ska
ha en valberedning bestdende av tre ordinarie ledamaoter. Leda-
moterna ska utgoras av en representant for var och en av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar utse en sadan
representant. Bolagets styrelseordférande skall vara adjung-
erad till valberedningen och vara sammankallande till valbe-
redningens forsta sammantrdde. Valberedningen ska utfora
vad som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Envalberedning bestaende av aktiedgarrepresentanter och
styrelseordférande, har utsetts for Biotage AB.

Valberedningens representanter ar:
Kugan Sathiyanandarajah, valberedningens ordférande,
utsedd av Gamma Biosciences.
Kristian Akesson, utsedd av Carnegie Fonder.
Patrik Jonsson, utsedd av SEB Investment Management.
Kieran Murphy, styrelseordfdrande Biotage AB, adjungerad
ledamot.

Kugan Sathiyanandarajah ar styrelseledamot och valberedning-
ens ordférande. Avvikelsen fran Svensk kod for bolagsstyrning
motiveras av att valberedningen anser att den ar till fordel

bade fér honom som representant fér den storsta aktiedgaren i
Biotage och for bolaget.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen bland
annatvia e-post pa adressen info@biotage.com sedan den 8
oktober 2024. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till drsstimman.

Valberedningens arbete sedan arsstimman 2024
Valberedningens uppgifter har varit att infor arsstimman
2024 forbereda val av revisor, val av ordférande och dvriga

ledamater av styrelsen, val av ordférande vid arsstamman, arvo-

desfragor och ge forslag pa den valberedningsinstruktion som
arsstaimman ska besluta om.

Valberedningen har haft tre protokollférda moten efter ars-
stdmman den 25 april 2024 samt ett antal samordningsmoten.
Dessa moten och telefonkonferenser har i huvudsak dgnats at
utvdrdering av nuvarande styrelse, antal styrelsemedlemmar
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och behovet av att rekrytera nya ledaméter, lampliga sddana,
samt styrelsearvodets storlek.

For att utvdrdera de krav som kommer att stéllas pa styrelsen,
baserat pa bolagets nuvarande situation och framtida inriktning
harvalberedningen diskuterat styrelsens sammansattning vad
géller branscherfarenhet och KSF (kunskap, skicklighet och
formaga). En fundamental princip har varit att styrelsens sam-
mansattning ska reflektera och inrymma bolagets behov av den
breda expertis och erfarenhet som bolaget behover.

Biotage AB (publ) &r ett globalt foretag i strikt mening. Den
svenska marknaden utgdr mindre dn en procent av bolagets
omséttning. Valberedningens malsattning &r att finna ledaméter
med savél internationell erfarenhet som erfarenhet av bolagets
marknader och produktlinjer.

Vidare harvalberedningen vid framtagande av forslag till
styrelse tilldmpat vad som féreskrivs i punkten 4.1 i bolags-
styrningskoden som mangfaldspolicy och tillimpat den i
valberedningens arbete, dar ledaméterna valda av arsstimman
reflekterar en mangfald med ett brett spektrum av expertis,
erfarenhet, och bakgrund. Valberedningen foreslar fem mén och
tva kvinnor till den nya styrelsen. Valberedningen har for avsikt
att langsiktigt arbeta for en battre balans mellan kdnen i styrel-
sens sammansdttning och tar med sig denna uppgift for sarskilt
Overvdgande i valberedningens arbete for kommande ar.

Utvarderingen av den nuvarande styrelsen inkluderade den
rapport som ordférande Kieran Murphy avlamnat till valbered-
ningen, vilken beskriver styrelsens arbete. Vidare har valbered-
ningen intervjuat var och en av styrelsemedlemmarna. Det dr
valberedningens uppfattning att styrelsearbetet har fungerat
val.

Valberedningen féreslar omval av féljande styrelsemedlem-
mar som samtliga har férklarat sig tillgangliga for omval: Mark
Bradley, Peter Ehrenheim, Asa Hedin, Torben Jgrgensen, Kieran
Murphy, Kugan Sathiyanandarajah and Karen Lykke Sgrensen.

Kieran Murphy foreslas till styrelseordfrande.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrel-
sen med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt, ar andamalsenligt sammansatt for att
mota de krav bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har
sdrskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och
kontroll samt de krav som dessa faktorer stéller pa styrelsens
kompetens och sammansattning.

Valberedningen har ocksa diskuterat arvodesnivaerna for
styrelsearbetet i Biotage AB (publ) med utgdngspunkt fran

jamforbara bolag. Det dr enligt valberedningens uppfattning
viktigt att styrelsearvodena ligger pa en niva dér ratt kompe-
tens till styrelsen kan attraheras. For att bibehalla bolagets
attraktionskraft foreslar valberedningen en héjning av arvodena
det kommande aret for styrelseordféranden och de ordinarie
ledamoterna. Arvodena for ordférande samt medlemmarna i
bolagets revisions- och ersattningskommitté foreslas vara i niva
med foregdende ar.

Samtliga foreslagna styrelseledamdter beddms vara obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen férutom
Torben Jgrgensen med anledning av att han har varit bolagets
verkstdllande direktor.

Samtliga ledaméter, forutom Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarjah, bedéms vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare med beaktande av de krav som
Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende.

Infor arsstdmman 2025 har styrelsens revisionsutskott
tillsammans med 6vriga styrelsen utvdarderat det nuvarande
revisionsuppdraget. Valberedningen foreslar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbyran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsbyrdn har infor-
merat om att auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson utses
till huvudansvarig revisor. Det noteras att forordnandet géller till
och med arsstamman 2026.

Valberedningens motiverade yttrande och forslag i sin helhet
ldmnas i samband med kallelse till arsstamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa
revisorer. P& &rsstimman 2024 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) som bolagets revisor som utsag den
auktoriserade revisorn Lars Kylberg som huvudansvarig revisor.
Valberedningen forslar omval av PwC som bolagets revisor, som
vid val avser utse Camilla Samuelsson som huvudansvarig revi-
sor. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets rekom-
mendation. Se ocksa valberedningens motiverade yttrande som
finns tillgdngligt pd bolagets hemsida.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors
enligt god revisionssed i Sverige. Vid atminstone ett styrelse-
mote per ar deltar revisorn och garigenom arets revision samt
for en diskussion med styrelseledamdéterna utan narvaro av den
verkstdllande direktdren.
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Revision av interna rutiner och kontrollsystem utférs under
tredje kvartalet. Granskning och revision av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari-mars. Deldrsrapporten for
januari-september dr foremal for revisorernas oversiktliga
granskning.

Forinformation om arvode till revisorerna hdnvisas till Not 7 i
arsredovisningen.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rakning pa basta mojliga satt.
Styrelsen ska fortlépande bedéma koncernens ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen
avgors bland annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om vdsentliga inves-
teringar (6verstigande 5 MSEK) och ataganden. Styrelsen fast-
stéller arligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion,
som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstédllande direktdren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas
mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska samman-
trada och hur arbetet ska fordelas pa diverse styrelseutskott.
Infor varje styrelsemote erhaller styrelseledaméterna en skriftlig
dagordning och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelse-
mote sker en genomgang av aktuellt affarsldge, koncernens
resultat och finansiella stéllning samt utsikter for resten av aret.
Ovriga frdgor som behandlas ar bland annat konkurrens- och
marknadssituationen.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvdrderingen av styrel-
sens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden fér den [6pande
kontakten med koncernledningen samt for att styrelsen fullgdr
sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio bolagsstimmovalda ledamoter. Styrelsen ar beslutfor
nar mer dn hélften av de bolagsstammovalda ledamoterna ar
ndrvarande.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Styrelsens ledamdter ska besitta en bred kompetens och
mangsidighet samt ha en passande bakgrund fér Biotages
organisation, bransch och verksamhet. Ny styrelseledamot
genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt erhalla den
kunskap som forvantas for att pa basta satt tillvarata bolagets
och dgarnas intressen. Bolagets bolagsordning innehaller inga
sdrskilda bestammelser avseende entledigande eller fordndring
av styrelseledamoter.

Styrelsen for 2024 har bestatt av féljande personer:
Kieran Murphy (Styrelseordférande)
Karen Lykke Sgrensen
Peter von Ehrenheim
Asa Hedin
Mark Bradley
Kugan Sathiyanandarajah
Torben Jgrgensen

Utdver de bolagsstdmmovalda ledamdterna ovan har styrelsen
under 2024 bestatt av arbetstagarrepresentanterna Daniel
Menasco och Par Lundgren med Philip Lamberstam som supp-
leant.

Arbetstagarrepresentanterna utses vid sidan av bolagsstam-
man av de vid bolaget foretrddda fackliga organisationerna.

Styrelsens oberoende och ndrvaro

Samtliga styrelseledamoter beddms vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, med undantag av
Torben Jgrgensen som har verkat som VD for Biotage och bedoms
vara beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga ledamater, forutom Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah, bedoms vara oberoende i férhallande till
bolagets stdrre aktiedgare med beaktande av de krav som koden
uppstéller avseende styrelsens oberoende. Forinformation om
styrelseledamoternas narvarostatistik, se sidorna 50-51.

Styrelsens arbete 2024
Under 2024 har 16 protokollférda sammantraden hallits och
styrelsen har alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen har
varit Andrew Kellett, CFO. Han drinte ledamot i styrelsen.
Styrelsen har under aret arbetat vidare med bolagets strategi
och organisation. Ordféranden, med stod av styrelsen, arbetade
med att hitta en ny VD under 2024, att leda bolaget och samar-
beta med den nya ledningsgruppen for att tydliggora strategin.

Vid sokande efter ny VD prioriterade styrelsen kandidater med
forstaelse for life science-industrin och omfattningen av bade
forskning, utveckling och uppskalning till kommersialisering av
bade sma och stora molekyler. Som ett resultat av detta utsags
Frederic Vanderhaegen till VD den 16 september 2024. Torben
Jergensen, tillférordnad VD, som utsdgs den 4 januari, kvarstar
som styrelseledamot.

Styrelsen har atagit sig att investera i teknik som positionerar
verksamheten starkt for framtiden och har den nédvandiga
kommersiella infrastrukturen och supportinfrastrukturen for att
mojliggora fortsatt omsattningstillvaxt. Dessutom ar styrelsen
lika engagerad i att se till att verksamheten har strategier for
hallbarhet, miljoansvar och stark styrning. Styrelsen utvdrderar
l6pande mojligheter att forvarva bolag och/eller produkter.

Det dr sarskilt viktigt att vervdga mojligheter att dra nytta av
Biotages globala marknads- och forsdljningsorganisation, samt
mojligheter att ytterligare stdrka Biotages produkterbjudande.

Styrelsen arbetar med att sakerstalla bolagets langsiktiga
vardeskapande formaga och faststaller erforderliga riktlinjer for
bolagets upptrddande i samhillet i syfte att gora detta. Biotage
stodjer FN:s 10 principer under Global Compact. En héllbarhets-
rapport for 2024 avges i arsredovisningen for 2024. Styrelsen
forstar och uppskattar vikten av att kontinuerligt séka l6sningar
med sa lite avtryck som mojligt i miljon.

Rutiner och villkor ar i kraft for att sékerstdlla att Biotage inte
utsétts for risk for korruption och liknande fragor. Styrelsen
arbetar kontinuerligt med att sdkerstdlla att regelverken efter-
levs. Styrelsen forstar vikten av mangfald inom verksamheten
och har antagit en mangfaldspolicy som tilldmpas i hela
koncernen. Detta uttrycks i personalhandbdcker och andra rele-
vanta dokument. Styrelsen genomfor arligen en utvardering av
arbetet i styrelsen. Utvdarderingen omfattar dven verkstdllande
direktorens arbete. Detta gors genom att varje medlem fyller
i elektroniska frageformuldr och ger ett betyg. Resultatet av
utvdrderingen sammanstélls och delas med samtliga ledamoter
i styrelsen och valberedningen.

Det langsiktiga prestationsbaserat incitamentsprogrammet
("LTIP 2021”) l6pte ut under 2024 och med anledning av det
overldts totalt 31 628 stamaktier vederlagsfritt till deltagarna i
LTIP 2021. Bolaget salde 9 459 stamaktier for att tdcka sociala
kostnader relaterade till LTIP 2021. For att mojliggora verlatelse
av egna stamaktier beslutade styrelsen att omvandla 41 087
C-aktier till stamaktieri enlighet med intaget omvandlingsfor-
behélli bolagets bolagsordning.
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Under 2024 har styrelsen arbetat med villkoren for och info-

randet av ett nytt incitamentsprogram (prestationsbaserat aktie-

program), LTIP 2024. Programmet godkdndes pa arsstamman
den 25 april och styrelsen tilldelade 35 000 prestationsaktier till
verkstdllande direktéren och 8 0oo—20 000 prestationsaktier
tillvar och en av 18 ytterligare nyckelpersoneri bolagsled-
ningen. Intjanandeperioden och narmare villkor har beskrivits i
kallelsen till arsstimman 2024 samt i not 4 i arsredovisningen.
Bemyndigandet att emittera och aterképa C-aktier utnyttjades i
samband med inférandet av LTIP 2024 och 286 440 nya C-aktier
emitterades i september.

Fore avslutet av LTIP 2021 och inforandet av LTIP 2024
uppgick bolagets innehav av egna C-aktier till 659 510. Efter
omvandlingen av 41 087 C-aktier (LTIP 2021) och nyemissionen
av 286 440 C-aktier (LTIP 2024) innehar Biotage 904 863 egna
C-aktier.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott

Ersdttningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstal-
lande direktérens lon och 6vriga anstéallningsvillkor, faststaller
l6ner och anstallningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt
ger ramar for l6ner och anstéllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare. Under aret har ersattningsutskottet haft
tva formella sammantrdden. Dessutom har telefonsamtal och
korrespondens dgt rum.

Ersdttningsutskottet har bestatt av Kieran Murphy (ord-
forande), Kugan Sathiyanandarajah och Karen Sgrensen, vilka
samtliga deltagit i moten, telefonsamtal och korrespondens.

Pa arsstimman 2024 presenterade styrelsen forslag till rikt-
linjer for bestammande av 16n och annan ersattning till VD och
andra personeri bolagets ledning, for godkdnnande av aktie-
dgarna. Pa arsstdimman 2024 beslutades i enlighet med sty-
relsens forslag att bolaget ska strava efter att erbjuda ledande
befattningshavare i bolaget marknadsmassiga ersattningar,
att ersattningsutskottet ska bereda drenden om ersédttning och
presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut, samt att
ersattningen ska kunna besta av fast arslon, rorlig ersattning,
pensionsformaner, diskretionar erséttning och avgangsveder-
lag. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2024
och ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor fér koncernens
ledande befattningshavare finns i not 4.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning, som
arligen faststalls av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet
ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande halls informe-
rad om utskottets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen
drenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att understédja styrelsen
i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bereder ocksa fragor betraffande regel-
efterlevnad. Utskottet traffar fortlopande bolagets revisorer och
utvdrderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar vdsentliga
redovisningsfragor som koncernen paverkas av samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt
arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Peter Ehrenheim
(ordférande), Kieran Murphy och Asa Hedin. Under 2024 har
revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden.
Revisionsutskottets ledamaoter har varit ndrvarande vid samtliga
tillfallen.

Koncernledningen
Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra kon-
cernens dvergripande strategier samt behandlar fragor sasom
forvdrv och avyttringar. Dessa fragor samt st6rre investeringar
bereds av koncernledningen for beslut av styrelsen. Verkstal-
lande direktdren ansvarar fér den [6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernled-
ningen har bestatt av verkstdllande direktren Frederic Vander-
haegen, from 16 september 2024, Torben Jgrgensen interim CEO
till och med 15 september 2024 och Andrew Kellett, CFO.
Koncernledningen har moten regelbundet for att diskutera
koncernens och dotterbolagens resultat och finansiella stall-
ning. Ovriga frdgor, som behandlas pa koncernledningsméten,
ar bland annat strategifragor samt uppféljning av budget och
prognoser. Moderbolagets verkstallande direktor ar ordférande
i de direktdgda dotterbolagens styrelser dar det dven ingar
andra ledamoter fran koncernledningen.
Dotterbolagsstyrelserna dvervakar den l[6pande verksam-
heten samt faststaller respektive strategier och budgetar.
Ingen i koncernledningen dger aktier eller &r pd annat satt
deldgare i foretag som Biotage har betydande affarsforbindel-
sermed.

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
Enligt bolagskoden ska styrelsen arligen lamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen dr ansvarig for den interna kontrollen och utvarde-
rar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. Vid utvarde-
ringen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek och
riskexponering inte motiverar en separat intern revisionsfunk-
tion. For ndrvarande beddmer styrelsen att en tillfredstdllande
kontroll och riskhantering av den finansiella rapporteringen
gors genom samarbetet med externa revisorer och noggranna
genomgangar och uppféljningar vid kvartalsvisa moten med
revisionsutskottet. Revisionsutskottets ordférande féredrar vid
ndrmast féljande styrelsemate vilka drenden som diskuterats
samtvilka férslag och drenden som styrelsen i sin helhet har att
ta stdllning till.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela organi-
sationen samt behorighetsbegransningar i interna affarssystem
och system for hantering av banktransaktioner.
Organisationsstrukturen ar tydlig med definierade roller
och ansvar som kommunicerats via dokumenterade arbetsin-
struktioner till styrelsen, styrelseutskott, VD samt till chefer for
dotterbolagi koncernen. Regelbundna utvdrderingar genomfors
i organisationen pa saval funktions- som avdelningsniva for att
sdakerstdlla relevant kunskap avseende finansiell rapportering
inom organisationen.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen &r att identifiera omraden inom
verksamheten med hog risk och utvardera vilka kontroller som
krdvs for att hantera dessa risker. Exempel arinom koncernens
finansfunktion dar foretaget genom attesteringsregler och
IT-stodda l6sningar soker sdkerstdlla att inga befogenhetsover-
skridanden sker. Som ytterligare stod for att hantera riskerinom
ekonomifunktionen har Biotage tecknat forsakringsskydd mot
ren formogenhetsskada. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for att
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bedoma risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

En sdrskild riskanalys som inbegriper samtliga funktionerinom
Biotage genomfors arligen, dar risknivan beddms efter en given
skala samt vilka mojligheter som finns att jamka risken eller
risknivan.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner dr etablerade for

till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats.

Flertalet kontrollaktiviteter &r integrerade i foretagets nyckel-
processer, sasom orderbokning, intdktsredovisning, investe-
ringar, leverantérskontrakt och inkdp.

IT-strukturen dr utformad for att hantera potentiella IT-relate-

rade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de proces-

ser som paverkar den finansiella rapporteringen. Under 2024
har sdkerheten och kontrollméjligheten av intrang forstarkts
ytterligare.

Intern information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella
rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till

relevant personal via bolagets intranat, informationsbrev, regel-

bundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for att
sa effektivt som majligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Uppfdljning

Varje lokal ledare har ansvaret for att sdkerstdlla adekvat intern
kontroll i respektive legal enhet och ansvar for att enheten
haller sig till koncernens globala regler och direktiv for finansiell
rapportering.

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker framst genom revisions-
utskottet samt genom uppféljning av de externa revisorernas
arbete och rapporter. Revisionsutskottets ordforande foredrar
vid det styrelsemdte som godkanner kvartalsrapporten vilka
drenden som diskuterats tillsammans med bolagets revisorer
vid revisionsutskottets mote infor avgivande av kvartalsrapport.
Vidare férbereder revisionsutskottet beslutsférslag som befun-
nits pakallade med anledning av aktuella drenden. Styrelsen
sammantrader ocksa sjilva, utan att bolagsledningen &r nér-
varande, med bolagets revisorer for genomgang av iakttagelser
under den arliga revisionen.

Overtradelse av regelverk

Inga Gvertradelser har skett under det senaste rakenskapsaret
av regelverket vid den bdrs ddr bolagets aktier ar upptagna till
handelvid, eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av
respektive bors disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemark-
nadsnamnden.

Extern information och kommunikation

All kommunikation ska ske i enlighet med noteringsavtalet for
bdrsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen
ska ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare, en
allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi
och ekonomiska utveckling. Styrelsen faststaller koncernens

arsredovisning och bokslutskommunikéer samt uppdrar at
koncernchefen att avge deldrsrapporter. Samtliga ekonomiska
rapporter publiceras pa hemsidan (www.biotage.com) samtidigt
som de distribueras till media och till Nasdaq Stockholm. Finan-
siell information om koncernen far endast lamnas av koncern-
chefen och koncernens Chief Financial Officer (CFO).

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar fyra veckor
innan publicering av hel- eller delarsrapport. Vid ldcka av
kurspéaverkande information ellervid speciella hdndelser som
kan paverka vdrderingen av bolaget ska Nasdaq Stockholm
underrdttas varefter pressmeddelande med motsvarande
information skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras i
en informationspolicy.

Uppsala den 3 april 2025

Kieran Murphy

Torben Jgrgensen

Peter von Ehrenheim
Karen Sgrensen

Asa Hedin

Mark Bradley

Kugan Sathiyanandarajah
Par Lundgren

Philip Lamberstam
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Styrelse

Kieran Murphy
Styrelseordférande

Utbildning: B.Sc Agricultural
Sciences, University College,
Dublin, M.Sc, Business, University
of Manchester

Fodd: 1963

Yrke: Foretagsledare

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande; Gamma Biosciences,

Zentiva, Biosynth och SPT Labtech.

Styrelseledamot: Simtra
Biopharma och Sofie Biosciences
Antal ar i styrelsen: 1 ar
Aktieinnehav: o

Kieran Murpy har varit ndrvarande
vid samtliga styrelseméten under
aret.

Torben Jgrgensen
Styrelseledamot

Utbildning: B.Sc. Economics,
Copenhagen Business School
Fodd: 1952

Yrke: Oberoende radgivare, konsult
och styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Genovis AB och Boule
Diagnostics AB. Styrelseledamot
Advanced Instruments Inc.
Antalari styrelsen: 6 ar
Aktieinnehav: 320 200

Torben Jgrgensen har varit
ndrvarande vid samtliga styrelse-
moten under dret.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Karen Lykke Sgrensen
Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc, Danish Technical
University and MBA, INSEAD
Fodd: 1962

Yrke: Styrelseledamot och
oberoende radgivare

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Orion, Vitrolife och GAVI

Antal ar i styrelsen: 3 ar
Aktieinnehav: o

Karen Lykke Sgrensen har varit
ndrvarande vid samtliga styrelse-
moten under aret.

Peter von Ehrenheim
Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Maskinteknik,
KTH, Stockholm

Fodd: 1955

Yrke: Entreprendor

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande; Bioworks Technologies
AB, Sophion A/S, och Farjsundet
Industri AB

Antal ari styrelsen: 12 ar
Aktieinnehav: 67 ooo

Peter von Ehrenheim har varit
ndrvarande vid 15 av 16 styrelse-
mdéten under aret.

Kugan Sathiyanandarajah
Styrelseledamot

Utbildning: M.A (forstklassiga
utmaérkelser) Physical Natural
Sciences (Chemistry), University
of Cambridge

F6dd: 1986

Yrke: Partner och ansvarig for KKR
Health Care Strategic Growth
business i Europa

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot;
Argenta, Nordic Biosciences, Dawn
Biopharma, Biosynth Carbosynth,
Alliance Pharma, Clinisupplies,
Gamma Biosciences, Rep och
Coriolis Pharma

Antal ar i styrelsen: 1 ar

Kugan Sathiyanandarajah har
varit narvarande vid 15 av 16
styrelsemoten under aret.
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Styrelse, forts.

AsaHedin
Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Biophysics,
University of Minnesota US, B.Sc.
Physics, Gustavus Adolphus
College US

Fodd: 1962

Yrke: Styrelseledamot och
investerare

Ovriga uppdrag: Styrelseord-

forande i Decon AB och QBTech AB.

Styrelseledamot i Nolato AB och
Industrifonden. Industriell rad-
givare Chalmers MC2

Antal ar i styrelsen: 6 ar
Aktieinnehav: o

Asa Hedin har varit narvarande vid
15 av 16 styrelsemoten under aret.

Mark Bradley
Styrelseledamot

Utbildning: MA, Doctor of
Philosophy.

Fodd: 1962

Yrke: Professor

Ovriga uppdrag: Endast
akademiska

Antal ari styrelsen: 6 ar
Aktieinnehav: 120

Mark Bradley har varit ndrvarande
vid 15 av 16 syrelseméten under
aret.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Par Lundgren
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor
Energisystem

Fodd: 1985

Yrke: Projektledare

Ovriga uppdrag: Inga

Antal ar i styrelsen: 2 ar
Aktieinnehav: o

Par Lundgren har varit narvarande
vid 9 av 16 styrelsemoten under
aret.

Philip Lamberstam

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Utbildning: Civilingenjorinom
Biomedicinsk Elektronik

Fodd: 1984

Yrke: Senior Projektledare
Ovriga uppdrag: Inga

Antal ari styrelsen: 1 ar
Aktieinnehav: o

Philip Lamberstam har varit
ndrvarande vid 13 av 16 styrelse-
moten under dret.

Revisor

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB

Lars Kylberg
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Ledning

Andrew Kellett*

Chief Financial Officer

Tilltrddde: 11 september 2023
Fodd: 1968

Utbildning: B.Sc. Economics,
University of Aberystwyth; ACA,
medlem i Chartered Accountants in
England & Wales

Antal ari koncernen: 2 ar

Petra Duprez

Chief Human Resources &
Sustainability Officer

Fodd: 1965

Utbildning: B.Sc. i Human
Resources, Stockholms Universitet
Antal ari koncernen: 5 ar

*Del av koncernledningen

Frederic Vanderhaegen*
CEO and President
Tilltradde: 16 september 2024

F6dd: 1967

Utbildning: M.Sc. Biochemical
Engineering, Haute Ecole Lucia
Debroeckere, M.Sc. Chemical and
Agricultureal Engineering, ULB och
MBA, Open University

Antal ari koncernen: o ar

Marc Hummersone
Chief Scientific Officer

Fodd: 1973

Utbildning: Ph.D. och Post-Doctor
Chemistry, University College
London

Antal ari koncernen: 1 ar

Scott Carr

Chief Operating Officer
Fodd: 1967

Utbildning: PB.Sc Chemistry,

Wingate University
Antal ari koncernen: 25 ar
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Biotage AB, org.nr556539-3138

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dri 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Uppsala 3 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Biotage dr en global leverantdr och partner till ett brett spektrum
av kunderinom lakemedelsindustrin och analytisk testning.
Med expertis inom separations- och reningsteknik och med
hjdlp av intelligenta arbetsflodeslésningar stravar koncernen
efter att, pa ett effektivt satt, mojliggora ytterligare vetenskap-
liga framsteg inom manniskors hélsa och vdlbefinnande.

Vara kunder spanner 6ver ett brett spektrum av marknads-
segment fran likemedel, bioteknik, diagnostik, kontrakts-
forskning och kontraktstillverkning till kliniska, forensiska och
akademiska laboratorier liksom organisationer som fokuserar
pa livsmedelssdkerhet, rent vatten och miljomassig hallbarhet.

Biotage AB, med huvudkontori Uppsala, Sverige, ar moder-
bolagikoncernen med heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, Japan,
Kina, Sydkorea, Singapore och Indien. Biotages stamaktie dr
noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Resultat och verksamhet

Koncernens nettoomsattning dversteg 2 miljarder kronor och
uppgick till 2 056 (1 862) miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 10,5 procent. Justerat for jamforelser av valutakurser och
justerat for forvarv okade nettoomsattningen med 1,0 procent.
Pa regionniva stod Americas for 44 procent (40) av nettoom-
sattningen och EMEA 41 procent (40), medan APAC stod for 15
procent (20).

Under 2024 6kade koncernen bruttomarginalen till 62,7
procent (61,7).

Rorelsekostnaderna uppgick till -9o6 MSEK (-835), en 6kning
med 71 MSEK. Den 6kade kostnadsnivan i jamférelse mot fore-
gdende ar forklaras till stor del av att Astrea endast var en del av
koncernen under sju manader det aret. Forsaljningskostnaderna
dkade med 76 MSEK till -533 MSEK (-457). Administrationskost-
naderna 6kade med 52 MSEK till -264 MSEK (-212), d&r byte av
VD dr en av drivarna till 6kningen. Kostnader for forskning och
utveckling 6kade med 21 MSEK till -180 MSEK (-159).

Ovriga rorelseposter for dret om 71 MSEK (-7) bestod framfor
allt av omvdrdering av tillaggskopeskilling.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Rorelseresultatet for aret 6kade till 383 MSEK (314) och
rorelsemarginalen uppgick till 18,6 procent (16,9).

EBITDA uppgick till 568 MSEK (463) och justerad EBITDA
uppgick till 547 MSEK (518). Justerad EBITDA marginal uppgick
till 26,6 procent (27,8).

Finansnettot uppgick till -55 MSEK (-11), dar férandringen
framst dr driven av av finansiella kostnader hanférliga till
tillaggskopeskilling samt negativa valutadifferenser.

Resultat efter skatt 6kade med 38 MSEK till 284 MSEK (246).
Redovisad skattekostnad for aret uppgick till -44 MSEK (-57).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade med
129 MSEK till 413 MSEK (284) och justerat kassaflode fran den
lopande verksamheten 6kade till 579 MSEK (435).

Balansposter och ekonomisk stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024
till 434 MSEK (594). Réntebdrande skulder avsag lan inom
ramen for en revolverande kreditfacilitet om 150 MSEK (150),
leasingskuld om 100 MSEK (109) och bedomd tillaggskopeskil-
ling relaterad till férvarvet av Astrea 142 MSEK (363). Nettokas-
san uppgick till 184 MSEK (335). Tilldggskopeskillingen till KKR,
215 MSEK och till PhyNexus, 5 MSEK samt utdelning, 128 MSEK
betalades ut under aret.

Koncernen redovisade per den 31 december 2024 en goodwill
pa 2 563 MSEK (2 391). Den del av goodwillen som allokerats till
ATDBio, 11 MSEK, klassificeras som tillgdngar som innehas for
forsaljning. Valutakurser paverkade positivt.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till
216 MSEK (169). Andra immateriella anlaggningstillgdngar,
framst identifierade 6vervarden kopplade till forvarv, uppgick
till 549 MSEK (586).

Det egna kapitalet per den 31 december 2024 uppgick till
4113 MSEK (3 657). Férandringen bestod av nettoresultatet
med 284 MSEK, valutakurseffekter vid omrdakning av utldndska
dotterbolag, 297 MSEK samt utdelningar till aktiedgarna om
-128 MSEK och aktierelaterade ersattningar samt dvriga poster
3 MSEK.

| slutet av 2024 fattade styrelsen beslut om att avyttra
dotterbolaget, ATDBio, inklusive rattigheterna till tekniken

och patent. Forsdljningen inleddes i december. Tillgangari
ATDBio, inklusive forvdrvsrelaterade tillgangar, klassificeras
som tillgdngar som innehas for forséljning och motsvarande
skulder klassificeras som skulder relaterade till tillgdngar som
innehas for forsaljning. | moderbolaget har nedskrivning skett
av aktierna i ATDBio.

Investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-456 MSEK (35), dar utbetalning av tilldggskopekilling till
ATDBio, Astrea och Phynexus Inc paverkat. Féregdende ar
paverkades positivt av forvarvade likvida medel i samband med
forvarvet av Astrea. Investeringar i materiella anldaggningstill-
gangar uppgick till 89 MSEK (26). Investeringar i immateriella
anldaggningstillgdngar uppgick till 8o (65).

Avskrivningarna uppgick till 185 MSEK (149), varav 33 MSEK
(29) hénforliga till materiella anldggningstillgangar, 32 MSEK
(28) till nyttjanderattstillgangar. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 120 MSEK (92), dar aktiverade
utvecklingskostnader stod for 28 (26) miljoner.

Forskning och utveckling
Biotages strategi for forskning och utveckling &r marknadsstyrd.
Utvecklingen av innovativa produkter ar ett viktigt konkurrens-
medel och ett satt att skapa mojligheter till fortsatt tillvaxt.
Arbetet dr till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter
genom att forbattra befintlig teknologi och addera ny funktio-
nalitet. Pa kort sikt &r fortsatt utveckling av systemplattformar
och framtagande av nya applikationer for befintliga produkter
viktiga satsningar for 6kad tillvéaxt. Integreringen av Astrea FoU
gor det mojligt for oss att expandera kapaciteten i lakemedels-
upptdckt och utveckling av biologiska lakemedel och avance-
rade terapier. Med Astrea kommer vi att vara battre rustade
for att accelerera var verksamhet inom Large Molecules, med
inriktning pa hogre tillvaxt och stérre bioprocesssegment.
Aktiveringarna uppgick till 73 MSEK (60).
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Immateriella rattigheter

Biotage nyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommer-
siellt instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd
soks for strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer,
syntes- och analysmetoder, produkter och applikationer. Utéver
patentansokningar soker bolaget registrera immateriella rattig-
heter i form av monsterskydd och varumarken. Biotage utvarde-
rar kontinuerligt den egna portféljen avimmateriella rattigheter
utifrdn ett ”cost-benefit”—perspektiv.

Bolaget har en aktiv omvarldsbevakning och dvervakar tredje
parts immateriella rattigheter och produkter for att sakerstalla
dels att bolaget inte gor intrdng i andras rattigheter, dels att
andra inte gor intrang i bolagets immateriella rattigheter.
Biotage hade vid utgangen av aret 339 (351) beviljade patent
och 135 (110) patentansdkningar, uppdelat péd 84 (82) patent-
familjer. Under aret beviljades 21 (14) nya patent och 4 (7)
patentansokningar lamnades in.

Personal

Antalet anstdllda i koncernen uppgick till 673 (heltidsekviva-
lenter) en minskning jamfort med den 31 december 2023 da
koncernen hade 602 anstéllda. Biotage genomforinom ramen
for koncernens systematiska arbetsmiljoarbete riskanalyser
och arliga genomgangar for att sakerstalla en god fysisk och
social arbetsmiljo. Biotage har genom aren haft forhallandevis
lag sjukfranvaro. Sjukfranvaron for alla anstéllda i de svenska
bolagen uppgick till 3,61 % (2,7). Féretaget satsar pa friskvards-
aktiviteter och har organiserat arbetet for att snabbt agera och
satta in atgarder nar medarbetare drabbas av ohélsa. Foretagets
globala Arbetsmiljopolicy kompletteras med lokala policyer for
efterfoljande av lagkrav och specifika behov. Arbetsmiljopolicyn
kompletteras med en Uppférandekod, en Diskrimineringspolicy,
en Alkohol- och drogpolicy, en Anti-korruptionspolicy, och en
Policy mot sexuella och andra trakasserier samt rutin for vissel-
blasning. Alla policyer inkluderar handlingsplaner for hantering
av eventuella brister. | Sverige harvi en systematisk arbets-
miljoprocess liksom en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Féretagets Jamstalldhets- och diskrimine-
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ringspolicy uppdateras regelbundet. Biotage genomfor arliga
l6neanalyser for att i mojligaste man sadkerstéll jamstallda loner.
Biotage Sweden AB har kollektivavtal med Innovations- och
Kemiindustrierna. De dvriga bolagen i koncernen féljer gangse
lokala regler och riktlinjer. Foretaget tillampar individuell,
prestationsinriktad och marknadsmaéssig l6nesattning.

Miljo
Biotage har lag miljopaverkan i produktionen eftersom foretaget
inte har ndgra bearbetande processer. Produktionen bestar i
huvudsak av sammansattning och montering av komponenter
och foretaget arbetari enlighet med EU:s RoHS-direktiv, vidare
producerar foretaget internt olika typer av media for olika typer
av separationslosningar. Miljopaverkan i Biotages verksamhet
ar framst relaterad till frakt och transporter. Fér att minska
denna paverkan arbetar Biotage bland annat for att styra om
transportfloden fran flyg till battransport dar detta ar majligt,
att optimera férpackningarna genom att exempelvis 6ka antalet
produkter per férpackning, att kopa ingaende material och kom-
ponenter frdn ndromradet dar sa ar mojligt, samt att anvanda
atervunnet material i sa stor utstrackning som mojligt.
Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer
primart fran energianvdandande. Produktionen drdock inte
elintensiv. Vid Biotages produktionsanldggningar i Cardiff,
Southampton/Oxford och Isle of Man genereras ocksa avfall i
form av l6sningsmedel som anvdnds i produktionen. Biotages
ambition &r att kontinuerligt ersatta dessa med mindre miljopa-
verkande l6sningsmedel ddr sa ar majligt. Majoriteten av de
losningsmedel som anvands atervinns. Vid fabriken i Cardiff
genereras avfall i form av paketeringsmaterial fran inkommande
gods. Detta sorteras och skickas till dtervinning sa langt det
armojligt. Miljéaspekten ar viktig ocksa inom produktutveck-
lingen och ingar pd ett naturligt sétt vid utformningen av nya
produkter for att minimera miljopaverkan inom ramarna for den
egna produktionen sévél som vid anvdandning av produkterna i
kundernas egna verksamheter.

Biotage etablerade under 2013 miljopolicyer, s.k. Environmental
Management Systems (EMS) som ett led i arbetet for att certi-
fiera verksamheten enligt 1SO 14001. Ar 2016 certifierades verk-
samheten i Cardiff, ddr merparten av den egna produktionen
sker, enligt ISO 14001. Inom ramen for arbetet enligt ISO 14001
foljer Biotage upp ett antal viktiga parametrar som har paverkan
pa foretagets miljoprestanda. | var dubbla vasentlighetsanalys
framgar de risker som identifierats. Nivaer pa utslapp i saval luft
som vatten monitoreras utifrdn de tillstand vi har.

Risker
Biotages verksamhet dr forenad med risker inom olika omraden.

Kunder och marknad
Koncernen har en bred kundbas inom flera olika branscher. |
verksamheten exklusive Large Molecules staringen kund for
mer dn tio procent av omsattningen. Detta minskar risken for
variationeri efterfragan fran fluktuationer inom vissa branscher
eller kundspecifika omstdndigheter. Nya eller billigare produk-
ter fran konkurrenter kan paverka féretagets marknadsposition.
Biotage stravar efter att etablera sa breda anvandningsomraden
som mojligt for sina produkter och att ha tillrackligt manga
kundsegment for att sdakerstalla att varje kunds andel av
forsaljningen halls till ett minimum. Under de senaste aren
har Biotage arbetat med att bredda sin kundbas till applika-
tionsomraden sasom livsmedel och milj, biomolekyler och nu
senast oligonukleotider, genom forvarvet av ATDBio och Astrea
Bioseparations.

Inom Large Molecules finns en kund som star fér mer @n
tio procent av omsattningen. Storre kunder har antingen
kommersialiserat produkter pd marknaden eller befinner sig
i produktionsstadiet infér kommersialisering pa marknaden.
Som ett resultat av detta utgor koncernens produkter en viktig
del av den reglerade kvalitetsgodkdannandeprocessen for vara
kunders ladkemedelsprodukter, vilket gor dem mycket svara att
byta ut. Den kommersiella strategin &dr att uppratthalla en stark
strategisk relation med dessa kunder samt att vdxa nya kunder
ndr de tar sina molekyler genom lakemedelsutvecklingsproces-
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sen. Vikan inte forutsdga om och nar en molekyl kommer att
utvecklas fran klinisk till kommersiell fas, men vi dr 6vertygade
om att denna strategi dr avgérande for langsiktig tillvaxt pa en
marknad som fortsatter att vaxa och har langsiktigt gynnsamma
makrotrender. Ordrar fran dessa kunder kan pa kort sikt variera
omsattningsnivan i positiv eller negativ riktning pa kort sikt.

Konkurrenter

Biotage verkar pa konkurrensutsatta marknader och Bolaget
konkurrerar med stora och véletablerade aktorer som har
betydligt storre finansiella och industriella resurser till sitt
forfogande. Denna konkurrens kan leda till lagre marknadsan-
delar och minskad lonsamhet for Biotage i framtiden. Foretaget
strévar efter att ha en intim kunskap om véra kunders behov
och om hela deras arbetsflode, snarare an bara en specifik del
av det, vilket genererar hogre produktivitet och forbattrad kund-
lojalitet och driver langsiktiga strategiska partnerskap.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfélj vilket minskar kdnsligheten
for produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknolo-
gierinom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och
Biotage kan inte garantera att andra inte kommer att utveckla
produkter baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna
medfora att bolagets produkter blir mindre konkurrenskraftiga
eller overflodiga.

Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och
USA samt i bolagets egen regi i Cardiff, Wales och i Salem, New
Hampshire. Forbrukningsvaror framstélls vid anldggningarna i
Cardiff, Salem, Oxford och Southampton samt genom forvarvet
av Astrea pa Isle of Man och Joliette, Kanada. Samtliga produk-
tionsanldaggningar har vid behov mojlighet att 6ka produktions-
kapaciteten. Beroende av extern produktionskapacitet kan

oka risken for att leveranser forsenas eller uteblir. Biotage har
sarskild personal avdelad for att ndra folja upp hur leverantdren
uppfyller sina ataganden savdl med avseende pa kvalitet som
pa leveranstider. | de fall dar Biotage ingar storre sa kallade
avropsavtal med leverantdrer enligt vilka bolaget forbinder sig
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till vissa inkdpsvolymer dver viss tid framéver, finns risk for
forluster om Biotages forsdljning ej skulle leva upp till férvant-
ningarna pa vilka avtalen baserats.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hog
kompetens, engagemang, motivation och upparbetade kund-
relationer. Att rekrytera och behélla kvalificerad personal ar

en forutsattning for att fullfélja koncernens affarsstrategier.
Biotage erbjuder sina anstdllda konkurrensmdssiga anstall-
ningsvillkor, majligheter till medinflytande 6ver koncernens
produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna samt moj-
lighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning och
karridrplanering. Under aret har flera initiativ riktat mot talanger
genomforts eller pdbdrjats. Trots de aktiviteter som vidtas finns
inte nagra garantier for mojligheten att behalla nyckelpersonal.

Omvarldsrisker

Biotages verksamhet utsatts for risker till fljd av paverkan av
externa faktorer och handelser. De fraimsta omvarldsriskerna
bedoms vara makroekonomiska férandringar, politiska beslut
rorande till exempel bilaterala handelsavtal, skatter, avgifter
m.m. samt i Ovrigt fordndrade regelverk. Omvarldsrisker dr av
naturen sadana som bolaget inte pa egen hand kan paverka.
Biotage forsoker hantera denna typ av risker genom omvarlds-
bevakning och genom att ha tillgang till resurser och kompeten-
ser som ger handlingsheredskap néar bolaget behover sitta sig
inioch anpassa sig till forandringar i omvarlden.

Inflation

Det h6ga inflationstrycket paverkar Biotages kostnadsbild dar
exempelvis 6kade energikostnader paverkar fraktkostnaderna i
fel riktning. Vidare finns en osdkerhet i hur den hoga inflationen
paverkar Biotages kunder langsiktigt och deras efterfragan pa
Biotages produkter.

Immateriella rattigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshemligheter,
know-how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att
uppna och bevara patent for att skydda teknologier och pro-

dukter. Biotage soker kontinuerligt patentskydd for metoder
och produkter som bolaget utvecklar. Om bolaget misslyckas
med att skydda patent, foretagshemligheter, know-how eller
teknologier, eller om de inte erbjuder tillrdckligt skydd mot
konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition och vardet av
befintliga och framtida produkter paverkas negativt. Om nagon
part skulle hdvda att bolaget gor intrang i dennes immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand
om motparten skulle anses ha fog for sin talan infor domstol.
Bolaget kan ocksa behgva inleda processer for att forsvara
immateriella réttigheter. Aven om Biotage vinner ett mal dr
processen tidskravande, kostsam och kan ta mycket av ledning-
ens tid och uppmarksamhet i ansprak. Biotage forsoker sa langt
som mojligt att bevaka utvecklingen av nya produkter och meto-
deriomvérlden och uppréatthélla en god teknisk och juridisk
kompetens inom organisationen. Det finns vid avgivandet av
denna drsredovisning inte ndgra pagédende sadana tvister.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, lik-
viditetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgér den mest
framtradande finansiella risken for Biotage medan ranterisk och
kreditrisk kan tillmatas begransad vikt.

Koncernens intdkter ar till en storre del dn rérelsekostna-
derna relaterade till frammande valutor. Férdndrade valuta-
kurser kan forskjuta relationerna mellan intakter och kostnader
och paverka koncernens lonsamhet. Valutahanteringen ar
centraliserad till koncernens finansavdelning och finans-
avdelningen fungerar som ett nettningscenter och pa sa satt
optimeras antalet transaktioner mellan koncernbolagen och
nettovalutaexponeringen. Valutarisken ska begransas genom
forsaljning mellan svenska och utldndska féretag i det utlandska
foretagets valuta. Overskottslikviditet samlas in i Sverige i
svenskvaluta. Saldon i utlandsk valuta regleras sa langt det &r
mojligt i utlandsk valuta. Valutasakring tillampas e;j.

Vidare har moderbolaget investerat i dotterforetag i framst
USA, Storbritannien, Kina och Japan. Som en f6ljd av dessa
investeringar paverkas koncernens egna kapital av férandrade
valutakurser gentemot dessa lander.

Forvaltningsberattelse 57

Inledning
Verksamhet
Strategi
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

> Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter
Noter

Styrelsens utlatande
Revisionsberéttelse

Ovrig information

. @
Biotage




Likviditetsrisk dr for Biotages del framst risken att en
finansiell tillgang inte tillrackligt snabbt gar att omsatta till
marknadsmadssigt pris och darigenom skapar oférutsedda
forluster om likvida medel maste frigéras. Biotages finansiella
stéllning och likviditet dr betryggande med en soliditet pa 81 %
(74) och likvida medel per balansdagen uppgick till 434 MSEK
(594). Laneskulder till kreditinstitut var 150 MSEK (150). Kassa-
flodesanalyserna visar betryggande positiva medelsfloden
fran den l6pande verksamheten som i rimlig grad sékerstaller
ett fullgérande av de forpliktelser som foljer av rérelsens
nuvarande omfattning. Biotage har fér ndrvarande inte nagra
konkreta likviditets- och finansieringsrisker som gér koncernen
beroende av krediter eller dgartillskott for expansion, vilket
skulle kunna leda till att beslutsfattande faller utanfor koncer-
nens kontroll. Biotages satt att ldngsiktigt mota dessa risker dr
att ha starkt fokus pa rérelsens resultat, finansiell balans och
kassaflode fran den l[6pande verksamheten. Langsiktigt skapar
detta forutsattningar for en organisk tillvaxt och fortroende hos
dgare och kreditgivare.

En redogorelse dver koncernens finansiella risker och risk-
hantering se not 3.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag

i Sverige, USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien,
Schweiz, Japan, Kina, Sydkorea, Singapore och Indien. Moder-
bolaget svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling
samt administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot
dotterféretag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 10 MSEK (5).
Rorelsekostnaderna uppgick till -52 MSEK (-32). Rorelseresultatet
var -42 MSEK (-27). Moderbolagets finansnetto var -385 MSEK
(34) Finansnettot bestod av nedskrivning av aktier i ATDBio
-669 MSEK, omvdrdering av tilldggskopeskilling, 20 MSEK,
utdelning samt koncernbidrag/aktieédgartillskott, 303 MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -427 MSEK (7).
Redovisad skatt uppgick till -19 MSEK (-7).
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Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar uppgick
till 2 MSEK (2). Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31
december till 174 MSEK (194).

Emission och emissionsbemyndigande
Pa drsstimman 2024 antogs ett prestationsbaserat aktiepro-
gram for koncernens verkstdllande direktor och vissa nyckelper-
soner. Aktiekapitalet har under aret 6kat med 0,3 MSEK genom
en nyemission av C-aktier for att sdkerstalla leverans av aktier
till programdeltagarna. De nyemitterade C-aktierna aterképtes
omedelbart och halls i bolagets dgo i avvaktan pa utfallet av
LTIP 2024.

Utdver det bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera till-
fallen fatta beslut om emission av stamaktier och/eller konver-
tibler. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Biotages aktie

Biotage hade 80 954 135 aktier vid utgdngen av 2024, fordelat
pa 80 049 272 stamaktier och 9o4 863 C-aktier. Bolagets stam-
aktier ger en rost vardera och bolagsordningen innehalleringa
begransningar rérande det antal stamaktier som en aktiedgare
far rosta for pa bolagsstamman. Inte heller finns nagra begréns-
ningar i stamaktiens Gverlatelsebarhet. C-aktierna emitterades
under de prestationsbaserade aktieprogrammen som ett medel
att sdkerstélla leverans av stamaktie till deltagarna vid malupp-
fyllelse samt for att tacka vissa med programmet férknippade
kostnader. C-aktien kan omvandlas till stamaktie. Samtliga
C-aktier dr dterkopta av Biotage och omfattas darmed inte av
rostratt. C-aktien saknar ratt till utdelning.

Antalet utestdende aktier vid utgangen av 2024 vid berdkning
av resultat per aktie dr 80 028 729. De C-aktier som innehas av
bolaget rdknas inte som utestaende. Antalet utestdende aktier
perden 31 december 2024 efter utspadning, d.v.s. justering for
de aktier som kan fordelas inom ramen for aktieprogrammet, ar
80 099 600.

Biotage kdnner inte till att det skulle foreligga nagra avtal
aktiedgare emellan.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ upprittar Biotage AB en hallbar-
hetsrapport. Hallbarhetsrapporten ingdr i arsredovisningen pa
sidorna 28-4o0.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapporti enlighet med
regler och tilldmpningsanvisningar i svensk lagstiftning och
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten finns i
arsredovisningen pa sidorna 43-52.

Principer och riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare
Gaéllande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som beslutades av arsstimman 2024 pre-
senteras i not 4. Riktlinjerna for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstaimman den 25 april 2024 och géller
fram till och med arsstimman 2028 om inte bolagsstamman
beslutar annat.

Forslag pa riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare till darsstimman 2024 presenteras i not 4.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Det har inte skett ndgra vdsentliga handelser efter balansdagen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 2264281648
Balanserad vinst 511760 021
Arets forlust -445 157 528
Summa 2330884141

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att dessa disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 1,65 SEK per aktie 132081299
I ny rdkning balanseras 2198 802 842
Summa 2330884141

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen
Styrelsen har foreslagit att darsstdmman den 24 april 2025 ska
besluta om vinstutdelning om 1 krona och 65 &re per aktie.
Sammantaget uppgar utdelningsbeloppet till hogst

132081299 kronor. Styrelsen anser, mot bakgrund avvad som
anges nedan, att forslaget ar forsvarligt med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storle-
ken av det egna kapitalet, samt Biotages konsolideringshehov,
likviditet och stéllning i dvrigt. Styrelsen har harvid tagit hansyn
dven till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och
risker stdller pa koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Eget kapital

Enligt styrelsens bedémning kommer Biotages eget kapital att
vara tillrdckligt stort efter foreslagen utdelning. Styrelsen har
hdrvid beaktat verksamhetens art, omfattning och de risker
som verksamheten dr forenad med samt det aktuella konjunk-
turldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saval
Biotage som for marknaden.

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt
Styrelsen har gjort en allsidig bedomning av Biotages eko-
nomiska stdllning samt dess férmaga att pa sikt infria sina
ataganden. Den foreslagna utdelningen paverkar inte Biotages
formaga att i ratt tid infria foreliggande eller forutsedda betal-
ningsforpliktelser eller Biotages formaga att genomfora plane-
rade investeringar. Styrelsen har dven dvervdgt ovriga kdnda
férhallanden som kan ha betydelse for Biotages ekonomiska
stdllning och som inte har beaktats inom ramen for det ovan
anforda. Det har harvid inte framkommit ndgon omstdndighet
som gor att foreslagen utdelning inte framstar som férsvarlig.
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av koncernens rapport ver totalresultat, rapport Gver
finansiell stallning och rapport 6ver kassafldéden samt moder-
bolagets resultatrédkning, balansrakning och kassaflodesanalys
och sammanstéllningar 6ver forandringar i eget kapital med
tillhérande redovisningsprinciper och noter.
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Koncernredovisning nledhing

Verksamhet

Koncernens resultatrikning Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023 Strategl
Nettoomsattning 6 2056 1862 Arets resultat 284 246
Kostnad sdlda varor 4:5,7,8,15 767 713 Svrigt totalresultat: Hallbarhet
Bruttoresultat 1289 1149

o Komponenter som kan komma att omklassificeras
Forsaljningskostnader 4,5,8,15 -533 457 till arets resultat .

o : - - Bolagsstyrning

Administrationskostnader 4,5,7,8,15 -264 212 Valutakursdifferenser vid omrédkning av utldndska dotterféretag 297 -155
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,5,8,15 -180 -159 Summa vrigt totalresultat 297 -155
Ovriga rorelseintakter 9 82 16 Summa totalresultat for aret 581 91 Finansiella rapporter
Ovriga rérelsekostnader 9 -11 -23 5 . .
S _— kostnad ” . Summa totalresultat for aret hanforligt till Forvaltningsberdttelse

umma rérelsens kostnader -90 - . s
Rorel ot 98 35 moderforetagets aktiedgare 581 91 » Koncernens finansiella rapporter

orelseresulta 1

3%3 el Moderbolagets finansiella rapporter

Finansiella intdkter 10 12 30 Noter
Finansiella kostnader 10 -67 -41 Styrelsens utlatande
Finansnetto -55 -11 Revisionsberattelse
Resultat fore skatt 328 303
(I 1 44 . OVI’Ig information
Arets resultat 284 246
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiesigare 284 246
Resultat per aktie, SEK 3,55 3,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,55 3,33
Genomsnittligt antal utestadende aktier 80049 272 73 852 875
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 29 80099 600 73 994 435
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Rapport over finansiell stédllning for koncernen

Inledning

Verksamhet

MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 Strategi
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
gzloadgvf::lmgstulgﬁngar s oo o ﬁao':il:::;rg:;;:texel:tis:ﬁg:: hénforas till o Hallbarhet
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13,16 216 169 el ey el 113 112
Andra immateriella tillgangar 13,16 549 586 Reserver och Gurig tillskjutet kapital 2463 2167 Bolagsstyrning
Nyttjanderattstillgangar 15,16 85 97 Balanserat resultat 1537 1378
Materiella anldggningstillgéngar 14,16 245 187 Summa eget kapital 4113 3657 : ;
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 17,21 25 23 Langfristiga skulder Finansiella rapporter
Uppskjuten skattefordran 11 63 31 Skulder till kreditinstitut 21 150 150 Forvaltningsberdttelse
Summa anldggningstillgangar 3746 3484 Leasingskulder 21 66 76 > Koncernens finansiella rapporter
Omsittningstillgangar Ovriga finansiella skulder 21 - 147 Moderbolagets finansiella rapporter
e - 458 437 Uppskjutna skatteskulder 11 190 193 Noter )
Kundfordringar - 357 . Avsittningar 22 3 3 Stytel.sens ut.l.atande
T oo 74 95 Summa langfristiga skulder 409 569 Revisionsberattelse
Likvida medel 21 434 594 Kortfristiga skulder ”
Summa omséttningstillgangar 1323 1447 Leverantdrsskulder 21,23 87 98 Ovrig information
Tillgangar som innehas for forséljning 30 35 - Leasingskulder 21 34 %)
Summa tillgangar 5104 4931 Ovriga finansiella skulder 21 142 221
Ovriga skulder 23 306 349
Avséttningar 22 4 4
Summa kortfristiga skulder 573 705
Skulder hédnforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 30 9 -
Summa eget kapital och skulder 5104 4931
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for koncernen

Aktie- Ovrigt Omriknings- Balanserat Summa
MSEK kapital tillskjutet kapital reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 93 281 34 1229 1637
Forandringar i eget kapital under 2023
Arets resultat = = = 246 246
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrdakning av utlandska
dotterforetag - - -155 - -155
Summa totalresultat = = -155 246 91
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 19 2 007 - - 2026
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -106 -106
Aktierelaterade ersattningar - 3 - - 3
Ovriga férdndringar - - -3 5 2
Forsdljning av egna aktieri moderbolaget - - - 3 3
Utgdende balans 31 december 2023 112 2291 -124 1378 3657
Forandringar i eget kapital under 2024
Arets resultat - - - 284 284
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandska
dotterforetag - - 297 - 297
Summa totalresultat - - 297 284 581
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 1 - - - 1
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -128 -128
Aktierelaterade ersattningar - o - - o
Ovriga fordndringar - - -1 2 1
Forsdljning egna aktier i moderbolaget - - - 1 1
Utgaende balans 31 december 2024 113 2291 172 1537 4113
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Rapport dver kassafléden for koncernen

MSEK Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 328 303
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 167 163
495 466
Betald skatt -126 -96
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 369 370
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -20
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar o -97
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder 35 31
Kassaflode fran férdandring av rorelsekapital 44 -86
Kassaflode fran den lopande verksamheten 413 284
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar 13 -80 -65
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar 14 -89 -26
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - 1
Forvdrv av foretag 21 -287 125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -456 35
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MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -128 -106
Nyemission 2 -
Forsdljning av egna aktier - 2
Amorteringar pa laneskulder -30 -38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -156 -142
Arets kassaflode -199 177
Likvida medel vid drets borjan 594 441
Kursdifferenseri likvida medel 39 -24
Likvida medel vid arets slut 434 594
Tilldggsupplysningar
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 8 185 149
Omrakningsdifferenser 17 -18
Vdrdejustering tillaggskopeskillning -61 -9
Ovriga poster 24 26 41
Summa 167 163
Erhallen ranta 10 12 9
Betald rdnta 10 -17 -10
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Moderbolagets redovisning

Resultatrdkningar for moderbolaget

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 6 10 5 Arets resultat 445 1
Administrationskostnader ,5,7,8,1 -48 -2 .,
. \ linesk d Sl 4 4 Ovrigt totalresultat
Forsknings- och utvecklingskostnader ,8 i
" & & E Komponenter som kan komma att omklassificeras
Ovriga rorelseintakter 9 till arets resultat - -
Ovriga rérelsekostnader 9 o 1 Arets totalresultat 445 1
Rorelsens kostnader, netto -52 -32
Rorelseresultat -42 -27
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdakter 10 330 70
Finansiella kostnader 10 -715 -36
Finansnetto -385 34
Resultat efter finansiella poster -427 7
Bokslutsdispositioner 1 1
Inkomstskatt 11 -19 -7
Arets resultat -445 1
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Inledning

Verksamhet

Balansrakningar for moderbolaget

MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 Strategl
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
dgoni i Eget kapital o
Anldggningstillgangar 4 P . Hallbarhet
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital 20
Patent- och licensrattigheter 13 13 13 Aktiekapital 113 112
Summa immateriella anldggningstillgangar 13 13 Fritt eget kapital 20 Bolagsstyrning
) . o Overkursfond 2264 2264
Finansiella anldggningstillgdngar
J—. e 86 Balanserat resultat 512 637
ndelari koncernforeta 2 2 5 H H
. 8 5 7 3545 Arets resultat 445 1 Finansiella rapporter
Fordringar hos koncernforetag 27 1 8 . . .
. . . . Summa fritt eget kapital 2331 2902 Forvaltningsberittelse
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 17 15 15 § X
2892 3568 Summa eget kapital 2444 3014 Koncernens finansiella rapporter
> Moderbolagets finansiella rapporter
Summa anldggningstillgangar 2905 3581 Obeskattade reserver - 1 Noter
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder Styrelsens utlatande
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 21 150 150 Revisionsberdttelse
Fordringar hos koncernforetag 27 2 5 Ovriga léngfristiga skulder 21 - 131
Ovriga fordringar 19 11 1 150 281 f)vrig information
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 3 Kortfristiga skulder
16 8 Leverantdrsskulder 23 1 3
Kassa och bank 174 194 Skulder till koncernforetag 27 327 213
Summa omsittningstillgangar 190 202 Aktuella skatteskulder 11 _
Al s 3005 S Ovriga finansiella skulder 21 142 259
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 20 12
501 487
Summa eget kapital och skulder 3095 3783
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Fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 93 258 737 1088
Forandringar i eget kapital under 2023
Arets resultat = = 1 1
Summa totalresultat - = 1 1
Transaktioner med dgare
Nyemission 19 2 007 - 2026
Utdelning till aktiedgare - - -106 -106
Aterkdp egna aktier - - 2 2
Aktierelaterade ersattningar - - 3 3
Utgaende balans 31 december 2023 112 2264 638 3014
Fordandringar i eget kapital under 2024
Arets resultat - - 445 445
Summa totalresultat - - -445 -445
Transaktioner med dgare
Nyemission 1 - - 1
Utdelning till aktiedgare - - 128 -128
Forsdljning av egna aktier - - 1 1
Aktierelaterade erséattningar - - 1 1
Ovriga forandringar - o ) 0
Utgdende balans 31 december 2024 113 2264 67 2 444
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Inledning

Verksamhet

Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023 Strategi
Den lopande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -427 8 dee}rTin.gtill bolagets a-lktie;:igare 128 gt Hallbarhet
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 652 -36 Forsdljning av egna aktier 2 2
225 -28 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 -104
Betald skatt -8 -11 Arets kassaflode 223 205 Bolagsstyrning
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére Likvida medel vid &rets borjan 194 3
forandring av rorelsekapital 217 -39 f - . .
Kursdifferenser v 14 Finansiella rapporter
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital: Likvida medel vid arets slut 434 194 " . .
Forvaltningsberattelse
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar -7 185 Tilliggsupplysningar Koncernens finansiella rapporter
Okning (+)/minskning (-) av dvriga skulder 164 199 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: > Moderbolagets finansiella rapporter
Kassafléde fran forindring av rorelsekapital 157 384 Avskrivningar och nedskrivningar 8 2 2 Noter
Kassaflode fran den lopande verksamheten 374 345 Nedskrivning av finansiella tillgangar 669 - Styrelsens utlatande
Omvérdering av tilldggskopeskilling -20 = Revisionsberattelse
Investeringsverksamheten .
Koncernbidrag -43 -60
Forvarv av dotterbolag 25 -283 -38 A
Ovriga poster 24 44 22 P .
Utdelning dotterforetag 260 = Ovrig information
Summa 652 -36
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 13 -2 -2
Forandring langfristiga fordringar - 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -36
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Noter

m Overgripande information

Allmé@n information

Koncernredovisning och arsredovisning for Biotage for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2024 har godkénts av styrelsen och
verkstdllande direktoren for publicering den 3 april 2025, och kommer
att foreldggas arsstimman den 24 april 2025 for faststéllande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven
kallat bolaget, med dotterforetag och tillsammans kallas de for koncer-
nen eller Biotage. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Uppsala, adress Box 8, 751 03 Uppsala, dédr koncernens ledning
och koncerngemensamma funktioner &r lokaliserade. Handelsplats for
bolagets aktie ar Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Biotage ar en global leverantor och partner till ett brett spektrum av
kunderinom lakemedelsindustrin och analytisk testning. Var expertis
och véra hogkvalitativa separationslosningar spelar en nyckelroll for att
effektivisera kunders arbetsfloden och forbattra deras resultat. Biotage
har sitt huvudkontor i Sverige, 673 medarbetare globalt, och levererar
l6sningar till 6ver 8o lander.

Biotage dr noterat pa NASDAQ Stockholm (BIOT).

Koncernen har kontor i Sverige, USA, Storbritannien, Kanada, Kina,
Japan, Sydkorea, Singapore och Indien.

Grund for upprdttande av koncernredovisningen

Uttalande om 6verensstimmelse med gédllande regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkédnda
IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) som galler for perioder som bérjar den 1 januari
2024 eller senare. Vidare tillimpar koncernen arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
inot 1. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent for samtliga
perioderi koncernredovisningen och av bolagen inom Biotage.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar for 2024
Nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft ndgon vdsent-
lig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Framtida d@ndringarav redovisningsprinciper

Den internationella redovisningsstandarden IFRS 18, som utfardades
av International Accounting Standards Board (IASB) den 9 april 2024,
ersatter IAS 1 utformning av finansiella rapporter. Inférandet av IFRS 18
innebdar att: resultatrakningens struktur forandras, krav pa upplysning

i de finansiella rapporterna for vissa resultatmatt som rapporteras
utanfor foretagets finansiella rapporter samt inférandet av nya principer
for aggregering och uppdelning av rakningarna och noterna. IFRS 18 for-
vantas trada i kraft den 1 januari 2027. Koncernen haller pa att utvardera
effekterna av att implementera standarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdri de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen vdrderas i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
darvarje foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.
Om inget annat anges redovisas beloppet i miljoner svenska kronor
(MSEK).

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder dr baserade pa anskaffningsvarde, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde, se
not 21 Finansiella instrument.

Anvandande av uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar, bedémningar och antaganden omprovas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period @ndringen gors,
om den endast paverkar den period da dndringen gors, och i framtida
perioder om bdde aktuell period och framtida perioder paverkas. Bety-
dande omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, & komplexa
eller dar antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen beskrivs i not 3.

Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar av lang-
fristig natur bestar av belopp som férvantas vara atervunna eller betalda
efter mer @n 12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar,
kortfristiga skulder och avsattningar av kortfristig natur férvantas vara
atervunna eller reglerade inom 12 manader efter balansdagen.

Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporter som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och dr upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler

for koncernen. Koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader,
vinster eller forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken dr den dag da moderforetaget far ett bestaimmande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestdammande inflytandet upphor. Bestdmmande inflytande innehas
ndr moderforetaget har inflytande 6ver ett foretag och ar exponerat for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Koncernens sammansattning
framgar av not 25.

Rorelsefdrvarv
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Képe-
skillingen bestar av verkligt varde av 6verforda tillgangar och skulder
som Biotage adrar sig till tidigare dgare samt verkligt varde pa de aktier
som emitterats av koncernen. Villkorad tillaggskopeskilling ar en skuld
som Biotage adrar sig till tidigare dgare och som vid férvarvstidpunkten
redovisas till verkligt varde och ingar i anskaffningsvardet for den
forvarvade rorelsen. Efterféljande dandringar i verkligt varde redovisas
i resultatrakningen. Tillkommande betalningar till sdljare som ar
villkorade av kvarvarande anstéllningsforhallanden redovisas inte som
en skuld vid forvarvstillfallet utan som en kostnad 6ver villkorets langd.
Verkligt varde pa identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsfarbin-
delseriden forvarvade verksamheten faststalls vid forvarvstidpunkten.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder, till exempel villkorad
tillaggskopeskilling, som i den efterféljande redovisningen varderas till
verkligt vdrde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt
vérde. Identifierbara tillgangar och skulder innefattar dven tillgangar,
skulder och avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak fran
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Not 1, forts.

utomstaende part som inte redovisas i den férvarvade verksamhetens
balansrakning. Vid rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen dver-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver
finansiell stallning. Forvarvskostnader redovisas i resultatet i den period
de uppkommer.

Segmentsredovisning

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare,
som i Biotages fall ar koncernens verkstdllande direktor. | den interna
rapportering som anvands av verkstéllande direktoren for att folja upp
verksamheten och fatta beslut om resursfordelning presenteras den
finansiella informationen for koncernen som en helhet. Integrationen
av Astreakoncernen, som forvarvades i juni 2023, drdnnu inte helt
genomfdrd, men ledningens avsikt ar full integration och samarbete
dar framtida kassafléden inte kan separeras. Koncernen bestar av ett
enda rorelsesegment, varfor Biotage inte presenterar ndgon separat
segmentinformation. | enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment lamnas
upplysningar om intdkter per geografisk marknad, se not 6, samt dven
fordelningen av anlaggningstillgdngar per land, se not 16.

Nedskrivning
Nedskrivningar gors ndr en betydande 6kning av kreditrisken for en
finansiell tillgdng uppstar, eller efter genomférda nedskrivningsprov-
ningar pd anldggningstillgangar. Nedskrivningar redovisas i resultatet
utifran rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande fak-
torer. Nedskrivningarna aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestdms genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall,
pengars tidsvarde samt rimliga verifierbara uppgifter avseende aktuella
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Reversering av tidigare verkstdllda nedskrivningar gors nar verifier-
bara och objektiva forhallanden talar for att behovet av nedskrivningar
som redovisats i tidigare perioder inte langre dr erforderliga. Genomford
reversering redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare nedskriv-
ningar sker individuellt. Nedskrivning av goodwill reverseras ej.
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Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av formgivningskostnader, ramaterial,
direkt l6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget sa langt som
mojligt tillampar alla av EU godkdnda IFRS inom ramen for drsredo-

visningslagen och tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan

redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget
De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i
kraft och géller for rakenskapsaret 2024 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat och balansrakningar ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en
separat rapport 6ver totalresultat skilt fran resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med nedskrivningar i moderbolagets finansiella rapporter.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag som kostnadsfors i
koncernredovisningen ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelari dotterbolag.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillampar inte IFRS g i juridisk person. Finansiella
tillgdngar som redovisas som anldggningstillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.
Vid berédkning av nettoférsaljningsvérdet pa en finansiell tillgdng som
redovisas som omsattningstillgang tillampas principerna for nedskriv-
ningari IFRS 9. En finansiell tillgang respektive finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgdngen har upphort eller reglerats respektive nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Moderbolagets finansiella skulder dr understallda finansiella villkor,
s.k. covenanter. Se vidare not 21.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person. Leasingavgifter
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvéandarens ekonomiska
nytta 6ver tiden.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag
redovisas som en finansiell intakt enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterbolag. Koncernbidrag limnade fran
moderforetaget till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelarna
i dotterbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrdkningen. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vdrdet av avsattningarna under rubriken Obeskattade
reserver. Skattemassiga avskrivningar berdknas i enlighet med géllande
skattelagstiftning. Skatteméassiga avskrivningar utéver avskrivningar
enligt plan betraktas som 6veravskrivningar vilka utgor en obeskattad
reserv.
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Uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Vdsentliga uppskattningar och bedomningar
Upprattande av de finansiella rapporterna och tilldmpning av
redovisningsprinciper baseras ofta pa foretagsledningens bedémningar
och uppskattningar samt antaganden, vilka till stor del baseras pa
historisk erfarenhet och forvantningar om framtida handelser som
anses rimliga under radande omstédndigheter
De mest vdsentliga redovisningsprinciperna vars tilldmpning baseras
pa en nyckelbedémning specificeras nedan, tillsammans med de kéllor
till osdkerhet i uppskattningen som koncernen har bedomt kan ha den
mest vasentliga inverkan pa koncernens redovisade finansiella resultat
och stdllning.

Informationen nedan ar kategoriserad enligt féljande:

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar.

Ledningens bedomningar relaterad till tilldmpningen av konsolide-

rade redovisningsprinciper.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Bedomningar relaterade till tillampningen av konsoliderade
redovisningsprinciper
Biotage aktiverar utgifter i utvecklingsprojekt som uppfyller kravet pa en
tillgang. Aktivering av utvecklingskostnader uppgick till 73 (60) MSEK.
Vid utgangen av aret uppgick koncernens aktiverade utgifter for utveck-
lingsarbete till 216 (169) MSEK.

| samband med upprattandet av koncernredovisningen granskas de
redovisade vardena for produkter och pagaende projekt i rapporten Gver
finansiell stdllning. En post tas bort fran balansrakningen nér produkten
inte langre marknadsfors eller tekniken inte langre anvands av Biotage,
eller ndar den endast forvantas generera forsaljningsintakter i begransad
omfattning. Eftersom detta bygger pa en bedémning av produktens
eller teknikens férvantade efterfragan, anvandning och pris dr det
foremal for viss osakerhet. Nedskrivningar kan ocksa uppsta pa grund
av den snabba tekniska utvecklingen och forbattrade produkter fran
konkurrenter. Biotage redovisar av- och nedskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter under posten Forsknings- och utvecklingskostnader,
28 (26) MSEK.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga tillgangar
Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna
Nedskrivningsprévning gors nar det finns en indikation pa att tillgéng-
arna har minskat i varde. Goodwill och varumédrken, med obestambar
nyttjandeperiod, provas ocksa arligen for nedskrivningsbehov. En
indikation pa nedskrivning kan vara betydande skillnader i faktiskt
kassaflode jamfort med affarsplanen, samt nya uppskattningar som
indikerar ldgre framtida kassafloden. Uppskattningar relaterade till
forvarvade immateriella tillgangar baseras pa liknande antaganden och
risk som for goodwill.

Goodwillprévning innebér att man berdknar atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet pa vilken det redovisade vardet av
goodwill allokeras, vilket for Biotage dar koncernen som helhet, eftersom
den bestar av ett enda rérelsesegment och utgor en kassagenererande
enhet. Den interna rapporteringen, som foljs av den ledande
befattningshavaren, fokuserar pa koncernen. Integrationen av Astrea-
koncernen, som forvdarvades i juni 2023, dr annu inte helt genomford,
men ledningens avsikt dr full integration och samarbete dar framtida
kassafloden inte kan separeras.

De prognoser for koncernens forvantade kassafloden som anvéands
i berdkningarna (diskonterat kassafléde) faststélls av Biotages hogsta
ledning, som baserar sin bedémning pa tidigare erfarenheter och bola-
gets egna forvantningar om framtiden. Se dven not 12 for en beskrivning
av viktiga antaganden sasom skuldfinansiering, diskonteringsranta fére
skatt och en kdnslighetsanalys. En nedskrivning identifieras nar ater-
vinningsvardet dr lagre dn det redovisade vardet och en nedskrivning
redovisas i resultatrakningen. Koncernens goodwill uppgick vid arets
utgang till 2 563 (2 391) MSEK.
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(&M Finansiella risker och koncernens riskhantering

Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Utover de affarsrisker som Biotage moter i sin verksamhet finns det dven
olika typer av finansiella risker, vilka inkluderar valutarisk, ranterisk,
kreditrisk och refinansieringsrisk. Enligt koncernens finanspolicy ska
finansiella risker minimeras, med beaktande av rimliga sakringskostna-
der, och tillgang pa likviditet ska sakerstallas.

Valutarisk
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta uppgick vid rapportperio-
dens slut till foljande (MSEK):

2024 2023

usb EUR GBP usb EUR GBP
Kundfordringar 25 45 23 43 47 15
Leverantorsskulder 6 6 1 1 31 1

Om den svenska kronan forsvagas/forstarks med 10% i forhallande till
USD, sa skulle det pdverka resultatet med +/- 2 MSEK. Om den svenska
kronan forsvagas/forstarks med 10% i forhallande till EUR, sa skulle det
paverka resultatet med +/- 4 MSEK och i forhallande till GBP med +/- 2
MSEK.

De ackumulerade valutakursvinster och valutakursforluster som
redovisades i resultatrdkningen var:

2024 2023
Valutakursvinster och valutakursforluster
som ingar i dvriga intakter och kostnader 4 -5
Valutakursvinster och valutakursforluster
som ingar i finansnettot -24 11
Summa valutakursvinster och
valutakursforluster
Ingar i resultat fére skatt — netto -20 6
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Réanterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument eller framtida
kassafloden kommer att fluktuera pa grund av férandringar i marknads-
rantorna. Koncernen haridag rantebdrande finansiella tillgangar i form
av banktillgodohavanden. Koncernens banklan l6per med en rdnta om 6
manader. Koncernens nettokassa uppgar till 184 MSEK. En férandring av
rantan med 1 procentenhet skulle paverka finansnettot med +/- 2 MSEK.

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i finansiell och operativ. Koncernens operativa
kreditrisk ligger i att kunderna saknar formaga att betala for utférda
leveranser. Operativa kreditrisker hanteras, inom faststallda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbeddmningar. Kunderna utgors till
overvdagande del av stora bolag och vetenskapliga institutioner vars
verksamhet vanligtvis &r statligt finansierad. Pa basis av historiska
fakta bedomer foretagsledningen att Biotages kreditrisk &r liten da
forlusterna historiskt uppgétt till mindre dn 0,2 % av omsattningen.
Koncernen tillampar den forenklade matrismodellen for berdkning av
forvantade kreditforluster avseende kundfordringar, se not 19.
Koncernens finansiella kreditrisk & motpartsrisken i banktillgodo-
havanden och finansiella placeringar. Finanspolicyn satter limiter per
motpart och placeringar och derivat far bara géras med svenska banker
med |ag kreditrisk och hog rating enligt kreditvdrderingsinstituten Stan-
dard & Poor’s och Moody’s langsiktiga bedomningar. Koncernens metod
for hantering av forvdntade kreditforluster beskrivs i not 19 och not 21.
Total kreditexponering uppgick per balansdagen till 791 MSEK (915)
och utgjordes av likvida medel 434 MSEK (594) och kundfordringar
357 MSEK (321).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risk att fa svarigheter att disponera likvida medel for
att mota finansiella dtaganden. Kassaflodesanalyserna fér 2023 och
2024 utvisar betryggande positiva medelsfloden fran den l6pande verk-
samheten som sakerstdller fullgérande av de forpliktelser som foljer

av rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har likvida tillgdngar som
med betydande marginal dverstiger savél kortfristiga som langfristiga
forpliktelser. Pa lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna

i att koncernen kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin

expansion. Denna risk hanteras genom likviditetsplanering, likvidi-
tetsuppfdljning och genom att goda relationer uppréatthalls med saval
kreditgivningsinstitut som de storre aktiedgarna.

Loptidsanalys av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade
till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.
Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller
i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebér att beloppen
inte ar mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balans-
rakningarna. Réntebetalningar &r faststéllda utifran de forutsittningar
som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omraknade till
svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Skillnaden mellan redovisad skuld per 31 december, 2024 och faktisk
utbetalning inklusive ranta, det vill sdga odiskonterade kassafloden, ar
ovdsentlig.

Koncernens riskhantering

Biotage har en Riskhanteringspolicy och goér arligen en intern riskinven-
tering av funktionsansvariga och regionchefer och en sammanstallning
gors av koncernens samlade risker. For att hantera effekterna av de
finansiella risker som ar forknippade med Biotages affarsrorelser och
ekonomiska forvaltning har styrelsen faststallt en finanspolicy for
koncernen. Finanspolicyn ska underldtta det finansiella arbetet och
minimera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella riskerna
kan medfora.

Biotages strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till
finansfunktionen pa huvudkontoret. D3 koncernen bedriver verksamhet,
produktion och forséljning i flera lander skapas en exponering genom
fordelningen av intdkter och kostnader i olika valutor. Denna exponering
kan paverkas bland annat genom val av forséljnings- och inképsvalutor.
Pa samma sitt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda
dotterbolag samt fordringar och skulder mot externa kunder och
leverantdrer i olika valutor varvid exponering for valutarisk foreligger.
Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsdljnings- och
inkdpsvalutor, lan och placeringar i valutor.

Biotage ska minimera valutarisken som uppstari de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intdkter pa
kursrorelse, utan att underliggande kommersiellt flode eller obalans
foreligger, ar inte tilldtet. Uppfoljning av kreditrisker i kundfordringar
ska ske l6pande.
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Not 3, forts.

Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektdren eller av denne
delegerad. Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering ska finnas
savili de svenska som i de utldndska bolagen dar sa &r mojligt. For
de utlandska bolagen dr syftet med rorelsekrediter att reducera viss
valutaexponering, mojliggora finansiering av rorelsekapitalbehov,
parera fluktuationeri likviditeten samt undvika onodig 6verlikviditet i
enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella
stdllning och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens
balansrdkning eller tilliggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver
saledes ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner av annat slag
med finansiella instrument pa annan grund &n utveckling, produktion
och forsdljning av koncernens produkter och tjdanster. De viktigaste
finansiella instrumenten dr kundfordringar, dvriga rorelserelaterade
fordringar, leverantorsskulder samt andra rorelserelaterade skulder.
Forandrade valutakurser har historiskt haft en pataglig inverkan pa
koncernens resultat och stallning.

Forsamringar av vara kunders finansiella stallning pa grund av
invasionen av Ukraina, 6kad inflation och det allmanna konjunkturldaget
kan paverka Biotage vad géller kundernas betalningsférmaga, vilket
kan leda till inte bara ldngre betalningstider, men ocksa pa sikt kredit-
forluster. Biotage har hittills inte haft ndgon paverkan i det avseendet.
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Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital, se rapporten 6ver finansiell
stéllning. Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att sdkerstélla
formdgan att bedriva verksamheten och generera skalig avkastning

till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter. Koncernen féljer upp
kapitalstrukturen pa basis av soliditet, vilken berdknas som redovisat
eget kapital i forhallande till balansomslutning. Per rdkenskapsarets
utgdng uppgar soliditeten till 81 (74) % i koncernen och 79 (80) % i
moderbolaget.

Finansiella skulder

Inom 3 3-12 .
December 31, 2024 manader manader 1-5ar Oversar Totalt
Skulder till
kreditinstitut - - 162 - 162
Leverantorsskulder
och andra skulder 87 176 66 - 330
Totalt 87 176 228 - 492
Inom 3 3-12
December 31, 2023 manader manader 1-5ar Oversar Totalt
Skulder till
kreditinstitut - - 174 - 174
Leverantdrsskulder
och andra skulder 98 301 223 - 622
Totalt 98 301 397 - 796
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Inledning

Verksamhet

\[I#W Anstdllda, personalkostnader och ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Strategi
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Loner och erséttningar Styrelse och ledande befattningshavare? Hallbarhet
Styrelsen och verkstdllande direktoren 24 10 24 10 Styrelse
Ovriga ledande befattningshavare 6 4 - - Kvinnor 2 2 2 2
Ovriga anstillda 654 520 - - Man 5 5 5 5 Bolagsstyrning
Totalt loner och ersdttningar 684 534 24 10 Summa 7 7 7 7
Sociala avgifter enligt lag och avtal Koncernledning Finansiella rap porter
Styrelsen och verkstdllande direktdren 4 3 4 3 Kvinnor - 1 - =
Andra ledande befattningshavare 1 1 - = Mén 2 2 1 1 oivaliningste Ailse
T e— o1 o B _ Summa 2 . . 1 Koncernens finansiella rapporter
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 96 95 4 3 1) Ledaméter och befattningshavare presenteras pa sidorna 50-52. iv‘olfetrb()lagets TSI R s
oter
Pensionskostnader Medelantal anstillda med fordelning pa moderbolaget och land Styrelsens utldtande
Styrelsen och verkstdllande direkt6ren 1 1 1 1 ery o) Revisionsberattelse
/.-\'ndra ledande befattningshavare - 1 - - Totalt Mén Kvinnor Totalt Min Kvinnor
Ovriga anstdllda 20 20 - - Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 - f)vrig information
Totalt pensionskostnader 21 22 1 1 Dotterforetag i Sverige 84 55 29 89 55 34
Totala loner, sociala avgifter och USA 126 88 38 130 94 36
pensionskostnader 801 651 29 15 Storbritannien 360 226 134 273 172 101
Tyskland 19 18 1 19 17 2
Frankrike 5 4 1 5 4 1
Kina 26 20 6 32 26 6
Japan 31 22 9 29 21 8
Sydkorea 11 8 3 9 6 3
Indien 9 5 4 12 9 3
Singapore - - - 2 1 1
Schweiz 1 1 - 1 1 -
Summa anstillda 673 448 225 602 407 195
Fordelning, % 67 33 68 32

()
.. @
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Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersattningar

Ersattningar till anstdllda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Rorlig ersattning

Koncernen tillampar rorlig ersattning for befattningshavare med sddana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en
méatbar paverkan pa koncernens rérelseresultat. Bedomd kostnad for
sadana rorliga ersattningar resultatfors [6pande och finns reserverad i
koncernbalansrakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang
fran anstéllning i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag
redovisas ndr bolaget ar forpliktat att séga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande eller att lamna
ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang.

Prestationsbaserat aktieprogram (LTIP)
Biotage har, i enlighet med bolagsstimmans beslut, antagit langsiktiga
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram. Inom
ramen for programmen kommer bolaget att tilldela deltagare ratten att,
under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla
prestationsaktier ("Rattigheter”) som utgérs av stamaktier (A-aktier) i
Biotage. Vid balansdagen finns tva pagaende program, LTIP2022 och
LTIP2024. | mitten av juli 2024 l6pte LTIP2021 ut och 34 598 stamaktier
tilldelades deltagarna i programmet. Samtliga program omfattar VD,
medlemmari bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.
Programmen redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att
rattigheterna vdrderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av
tilldelade egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas som en
personalkostnad i enlighet med UFR 7 och baseras pa verkligt varde
avtilldelade rattigheter per bokslutsdagen. Tilldelade rattigheter
kostnadsfors som en personalkostnad éver intjdnandeperioden om tre
armen pdverkar inte kassaflodet.
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Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i
sin anstéllning under tre ar fran och med dagen for tilldelning av presta-
tionsaktien. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning faststalls
det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar berdttigad
att erhalla av prestationsvillkoren som finns pa sidorna 76-77.

Pensioner

Koncernféretagens pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdimda.

En avgiftsbestamd pensionsplan &dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte ndgra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om forsakringsgivare inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstdllda som hanger samman med de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premien erlaggs.

Erséttningar och 6vriga formaner

Koncernen

KSEK 2024 2023
Styrelsens ordférande

Kieran Murphy 9 882 227
Ovriga styrelseledamater:

Karen Sgrensen 353 357
Mark Bradley 320 307
Peter von Ehrenheim 460 407
Asa Hedin 373 337
Karolina Lawitz - 110
Torben Jgrgensen?d - 857
Kugan Sathiyanandarajah 240 -
Summa kostnad for styrelsens ledamoter 2628 2602

1) Den 4 januari ldmnade Tomas Blomquist sin befattning som VD. Torben Jgrgensen tog dver
rollen som tillférordnad VD och Kieran Murphy utségs till styrelseordférande. Féregdende ar
var Kieran Murphy styrelseledamot och Torben Jgrgensen var styrelseordférande.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsdtaganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplan ITP2
som finansieras genom férsdkring i Alecta, dr detta en formansbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den formansbestdmda alders- och familjepensionen dr individuellt
berdknad och drbland annat beroende av l6n, tidigare intjdnad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvdntade avgifter ndsta
rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar

till 6 MSEK (5). Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar

i planen uppgartill 0,03482 respektive 0,01258 % (0,03144 respektive
0,01142). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pd Alectas tillgangari % av forsdkringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155%. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska atgarder
vidtas i syfte att skapa foérutsattningar for att konsolideringsnivan
atergdrtill normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiere-
duktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 (158) %.
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Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Verkstillande direktéren/koncernchefen

Verkstéllande direktoren erhéller en grundlon med semesterlonetillagg
enligt semesterlagen. Utdver den fasta arslonen ska verkstéllande
direktéren kunna erhalla rorlig erséttning. For verkstillande direktéren
utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens arsresultat och ar
maximerad till 150 % av den fasta arslonen. Utéver detta kan styrelsen
besluta om en diskretionar ersattning.

Pensionsaldern for verkstillande direktéren ar 65 ar. Pensions-
premien far ej 6verstiga 30% av den pensionsgrundande l6nen, dvs.
grundlonen.

Avtalet med den verkstdllande direktéren innefattar en dmsesidig
uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har
verkstdllande direktoren — utéver l6nen under uppsédgningstiden — ratt
till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Styrelsen

Arsstimman 2024 beslutade att arvode for tiden intill &rsstamman
2025 skall uppga till totalt 2 895 0oo kronor inklusive ersattning for
utskottsarbete. Ordférande ska erhalla 850 ooo kronor samt var och
en av de 6vriga av bolagsstamman valda ledaméterna som inte ar
anstéllda i bolaget ska erhalla 325 ooo kronor. Vidare ska erséttning
till medlemmar av bolagets revisionskommitté utga om sammanlagt
hogst 270 0oo kronor varav ordférande ska erhalla 160 ooo kronor och

ovriga tva medlemmar 55 0oo kronor vardera samt att ersattning till
medlemmar av ersittningsutskottet ska utgd om sammanlagt hogst
150 000 kronor varav ordféranden ska erhalla 80 ooo kronor och 6vriga
tva medlemmar 35 ooo krvardera.

Beslut vid arsstimma 2024 om riktlinjer for ersédttning

till ledande befattningshavare

Arsstamman 2024 antog foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa géller till och med arsstimman 2028 om inte
arsstimman beslutar annat. Med ledande befattningshavare avses
verkstdllande direktoren och dvriga personeri koncernledningen. For
det fall en styrelseledamot utfor arbete for Biotage, utover styrelsear-
bete, kan konsultarvode eller annan erséttning utga for sadant arbete.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla innovativa och effektiva
losningar for separation av olika kemiska och biologiska modaliteter.
Kring detta och for att tacka andra delar av bolagets kunders arbets-
floden pa ett effektivt satt sa utvecklar och tillhandahaller Biotage dven

Rorlig Ovriga Pensions- B

KSEK Grundlon ersdttning LTIP formaner kostnad Ovrig Total
Ledande befattningshavare 2024:

Frederic Vanderhaegen, verkstéllande direktor? 1733 1473 259 - 396 256 4117
Torben Jgrgensen, verkstillande direktor? 6286 4 644 - - - 889 11819
Tomas Blomquist, verkstdllande direktgr? 5258 - - 81 422 21 5782
Ovriga ledande befattningshavare (1 person) 4004 1637 138 - - - 5779
Summa kostnad for ledande befattningshavare 2024 17 281 7754 397 81 818 1166 27 497
Ledande befattningshavare 2023:

Verkstdllande direktoren Tomas Blomquist 3480 2568 788 134 1011 541 8522
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 3303 254 214 205 1003 265 5243
Summa kostnad for ledande befattningshavare 2023 6783 2822 1003 339 2014 806 13 766

1) Den 16 september utsags Frederic Vanderhaegen till VD och Torben Jgrgensen fortsatte som styrelseledarmot.
2) Den 4 januari limnade Tomas Blomquist sin befattning som VD. Torben Jgrgensen tog 6ver rollen som tillférordnad VD och Kieran Murphy utsags till styrelseordférande.

Foregdende arvar Kieran Murphy styrelseledamot och Torben Jgrgensen var styrelseordférande.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

plattformar for syntes, indunstning/koncentration. Strategin for att
bedriva en framgangsrik verksamhet och uppna bolagets finansiella mal
bestar av sex fokusomraden: (i) medarbetaren i fokus, (ii) hallbarhet,
(iii) kundfokus, (iv) digital omvandling, (v) hogklassig verksamhet
samt (vi) kontinuerlig innovation. Ytterligare information om bolagets
affarsstrategi finns tillgdnglig pa www.biotage.com. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fr
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet

Formerna av ersdttning m.m.
Ersittningen ska vara marknadsmassig och kunna besta av foljande
delar: fast arslon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner, vriga
formaner och avgangsvederlag. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna métas under en period om ett ar och far hgst uppga till en viss
procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslonen.

Verkstéllande direktdren

Bolagets verkstdllande direktor har enligt anstéllningsavtal en fast

och en rorlig kontanterséttning. Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en
pensionsavsattning om 30 % av den fasta kontanta arslénen. Utover
den fasta kontanta arslénen har verkstéllande direktéren en rorlig
kontant ersattning som maximalt kan uppga till 150 % av den fasta
kontanta arslonen varje ar. Den rorliga delen av kontanterséttningen
baseras pd att bolaget uppnar vissa férutbestimda och matbara krite-
rier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan ocksa utgéras
avindividanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
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koppling till affarsstrategin eller framja den verkstallande direktdrens
langsiktiga utveckling.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp ska erhalla en fast kontant arslon som dr marknadsméssig
samt en rorlig kontantersattning som maximalt kan uppga till 150 % av
den fasta arslonen varje ar. Den rorliga kontantersattningen ska baseras
pa att bolaget uppnar vissa forutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella (sdasom ESG). Den rérliga kon-
tantersattningen ska ocksa till viss del kunna baseras pa forutbestamda
mal, relaterade till den personliga prestationen och ska utgdras av
forutbestdmda och matbara kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontanter-
sdttning ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tilldmpliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension kan uppga till maximalt
30 % av den fasta arslonen.

Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till vissa forutbestamda och
maétbara kriterier enligt ovan. Nar matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/
faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskot-
tet ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersittning till
verkstdllande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Kontantersattning vid extraordindra omstandigheter

Utover vad som anges ovan kan ytterligare rorlig kontantersattning utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegrdansade och endast gérs pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga ett belopp motsva-
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rande 100 % av den fasta kontanta arslonen varje ar samt ej utges mer
dn en gang per ar och perindivid. Eventuella beslut om sddan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl som motiverar det och det dar nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
deti ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga formaner

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner
som bl.a. far innefatta tjanstebil, féretagshalsovard och livforsakring.
Sadana férmaner far maximalt uppga till ett varde motsvarande 7 % av
den fasta kontanta arslénen.

Avgangsvederlag

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsveder-
lag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for arton manader for verkstdllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsédgningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan erséttning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen,
om inte annat f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
ska vara hdgst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har [6n och
anstdllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersdttningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av

ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se ver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvdardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstdllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Prestationsbaserat aktieprogram (LTIP)

Antal prestationsaktier
LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2024

Ingdende antal 1 januari 2024 138379 150 103
Nytilldelade prestationsaktier - - 215000
Tilldelade prestationsaktier -34598

Forfallna prestationsaktier -103 781 -45 659

Utgdende antal 31 december 2024 - 104 444 215000

Villkor LTIP 2022

Prestationsvillkor 1: 50 % av prestationsaktierna om totalavkastningen
for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 % under perioden
juni 2022-maj 2025, dock krdvs minst 26 % for att tilldelning ska

ske. Med totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av
kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
intjdnandeperioden.
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Prestationsvillkor 2: 25 % av prestationsaktierna om den genom-
snittliga justerade rérelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 25 %
under 2022—-2024 (kalenderar), dock krdvs minst 22 % for att tilldelning
ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 % av prestationsaktierna om den genom-
snittliga organiska forsaljningstillvdxten uppgar till eller 6verstiger 15 %
under 2022—-2024 (kalenderar), dock krdvs minst 11 % for att tilldelning
ska ske. For ytterligare information om rattigheterna se bilaga till
bolagsstimmoprotokollet 2022 pa Biotages hemsida.

Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 drvarderade enligt
Monte Carlomodellen. Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 2
och 3 drvdrderade utifrdn aktuell b6rskurs vid programstart med avdrag
for prognostiserad utdelning under intjanandeperioden.

Villkor LTIP 2024

Prestationsvillkor 1: 25 % av prestationsaktierna om totalavkastningen
for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 33,3 % under perioden
september 2024 — augusti 2027, dock krévs minst 15,8 % for att tilldel-
ning ska ske. Med totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i
form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under intjanandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den
genomsnittliga justerade EBITDA uppgar till eller 6verstiger 29 procent
under 2024-2026 (kalenderar), dock kravs minst 25 procent for att
tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den
genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till eller
overstiger 12 procent under 2024-2026 (kalenderar), dock kravs minst 5
procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 4: 25 procent av prestationsaktierna om reduce-
ringen av Biotages CO, avtryck for 2024-2026 (kalenderar)uppgar till
eller dverstiger till 20 procent under perioden, dock kravs det minst 10
procent for att tilldelning ska ske.

Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 drvarderade enligt
Monte Carlomodellen med en férvdntad volatilitet om 40,5 procent
och en rédnta om 1,78 procent. Detta ger ett varde om 93,15 kronor.
Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 2—4 dr vdrderade utifran
aktuell borskurs med avdrag for prognosticerad utdelning under
intjdnandeperioden. Detta ger ett varde om 181,70 kronor.
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For ytterligare information om programmet se bilaga till arsstammo-
protokollet 2024 pa Biotages hemsida.

Forandringen av antalet prestationsaktier framgar av tabellen pa
foregdende sida.

Omfattning och kostnader for programmen

13 deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 168 926 rattigheter till
prestationsaktieri enlighet med LTIP 2022. 17 deltagare inklusive VD har
tilldelats totalt 215 ooo rattigheter till prestationsaktier i enlighet med
LTIP 2024.

LTIP 2021 avslutades i mitten av juli och kostnaden for 2024 uppgick
till 2 MSEK inkl. sociala avgifter och totala kostnader for LTIP 2021 upp-
gicktill 12 MSEK. LTIP 2022 paverkade resultatet positivt med 1 MSEK
och LTIP 2024 paverkade negativt med 2 MSEK. Den totala kostnaden for
LTIP 2022 uppgick till 5 MSEK. Per balansdagen berdknades den totala
kostnaden for LTIP 2024 till 22 MSEK.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

For att sakra tilldelningen av prestationsaktier till deltagarna, har
arsstamman godkéant Biotage att emittera C-aktier samt aterképa dessa.
Forytterligare information om villkoren for C-aktierna se bilagor till
bolagsstimmoprotokollen for arsstimmorna 2022 och 2024 pa Biotages
hemsida. i samband med att LTIP 2021 l6pte ut har totalt C-aktier
omvandlats till stamaktier, ddr 31 628 aktier har 6verlatits till deltagarna
samt 9 459 anvants for att tacka sociala kostnader.

Vid maximal tilldelning under LTIP 2022 kommer 104 444 stamaktier
att tilldelas deltagarna, samt kommer 47 130 stamaktier att anvdandas
for att tacka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP 2022, vilket
innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,19 % av antalet stamaktier
i bolaget. Vid maximal tilldelning under LTIP 2024 kommer 215 ooo
stamaktier att tilldelas deltagarna, samt kommer 55 440 stamaktier att
anvandas for att tacka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP 2024,
vilket innebar en utspadningseffekt om cirka 0,33 % av antalet sta-
maktier i bolaget. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas
med bedémd tilldelning av aktier per 31 december. Detta far dock ingen
vésentlig effekt pa resultat per aktie fore och efter utdelning.

Redovisningen av tilldelade ratter har 6kat eget kapital med
0,3 MSEK under aret. Kassaflodet paverkas ej.

m Kostnadsslagsindelad resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2056 1862 10 5
Rorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter,
insatsvaror, halvfabrikat och
produktionstjanster -575 -586 0 -
Personalkostnader -803 -645 -31 -11
Ovriga externa kostnader -234 -217 -19 -18
Aktiveringar av balanserade
utvecklingsutgifter 53 49 o -
Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella
anldggningstillgangar -185 -118 -2 )
Ovriga rérelseposter 71 -31 o] o]
Summa rérelsens kostnader -1673 -1548 -52 -31
Rorelseresultat 383 314 -42 -27
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m Intdkternas sammansittning

Fordelning av intdkter pa forsaljningskanaler

Fordelning av intdkter pa geografiska marknader och produktomraden

Ovriga Nord- och

2024 2023 USA Sydamerika Sverige Ovriga EMEA APAC Summa
Direktforsdljning via egna forsaljningskanaler 1970 1784 2024
Forsaljning via distributorer 86 78 Small Molecules 267 43 9 245 220 784
Summa forsaljningsintédkter 2056 1862 Large Molecules 216 7 295 134 24 676
Drug Discovery & Development 483 50 304 379 244 1460
Fordelning av intdkter pa ej aterkommande och aterkommande Analytical Testing 338 25 7 156 70 596
2024 2023 Summa forsdljningsintikter 821 75 311 535 314 2056
Ej dterkommande (System) 570 609
Aterkommande (Férbrukningsartiklar &
St 1486 1253 Ovriga Nord- och
Summa forsdljningsintdkter 2056 1862 USA Sydamerika Sverige Ovriga EMEA APAC Summa
2023
Tidpunkt for 6verforing av varor och tjdnster Small Molecules 279 38 10 259 274 860
2024 2023 Large Molecules 96 8 176 147 27 454
Varor 6verforda vid en tidpunkt 1848 1651 Drug Discovery & Development 375 46 186 406 301 1314
Tjanster verforda vid en tidpunkt 93 106 Analytical Testing 305 - 6 146 69 548
§ewigekontrakt och .andra .tja'nster Summa forsaljningsintakter 680 68 192 552 370 1862
overforda under en tidsperiod 115 105
Summa forsaljningsintédkter 2056 1862
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Avtalsbalanser

31dec 2024 31dec 2023

Avtalstillgangar - _
Avtalsskulder:
Forutbetalda intdakter, servicekontrakt 112 91

Avtalsbalanser, netto 112 91

Av de avtalsskulder som existerade 2023-12-31 har SEK 63 (60) MSEK
intaktsforts 2024.

Ar da forutbetalda intikter avseende servicekontrakt
forvantas redovisas som intdkt:
31dec 2024 31dec 2023

2024 - 63
2025 82 14
2026 15 8
2027 4
2028 4

2029 o
2030 o} o
2031 o} o
2032 o} =
Summa 112 91

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som kdper bolagets system.
Dessa stracker sig fran ett till tio ar, och periodiseras linjart 6ver
avtalstiden. Kostnaderna for att erhdlla ett avtal och for utférd service
belastar den period de uppstar. En mindre del av intdkterna avser kon-
traktsforskning. De fordelas 6ver kontraktstidens langd, i forhallande till
projektets fardigstdllandegrad. Ovan redovisas de avtalsbalanser som
avser dessa typer av intdkter.

Information om st6rre kunder
Intdkter om ca 250 (-) MSEK &r hédnforlig till en enskild kund.
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Kop och forsdljning av produkter och tjanster inom koncernen

2024 2023
Fran moderbolaget till dotterforetag,
tjdnster 10
Fran dotterforetag till moderbolaget o s}
Summa koncernintern forsdljning 10 5

Redovisningsprinciper

Intdkter innefattar det varde som foretaget har ratt att erhalla for
salda varor och tjansteri koncernens l6pande verksamhet, exklusive
mervardeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och sdljer system, reagenser, tillbehor, reservdelar
och tjdnster pd global bas, via dotterbolag direkt till slutanvdandare samt
genom distributorer. Intakter redovisas nadr kontrollen 6ver produkterna
Overgatt fran séljaren till koparen och acceptans lamnats av kunden
vilket normalt intraffar i samband med leverans. Intdkten redovisas i
dessa fall vid en tidpunkt.

Forsdljning av tjdnster

Forsaljning av tjdnster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjdnsterna utfors. Biotages forsaljning av tjanster omfattar service

och installation av system samt kundspecifika utvecklingsprojekt. For
kundspecifika utvecklingsprojekt stracker sig utférandet 6ver en langre
period, varvid intdkterna fordelas genom successiv vinstavrakning
baserad pa utforda tjanster per balansdagen i proportion till de totala
tjidnster som ska utforas. Omfattningen av kundspecifika utvecklings-
projekt ar ovasentlig.

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som koper bolagets system.
Det drinte kant i vilken omfattning kunderna kommer att nyttja service-
avtalen, och inte heller ndr, under kontraktets giltighetstid. Kunden
erhaller och forbrukar samtidigt de fordelar som erhalls genom bolagets
prestation, vilket innebdar att atagandet uppfyller kriterierna for att
vara ett prestationsatagande som uppfylls Gver tid. Intdkten redovisas
dadrmed linjart dver hela avtalsperioden.

\[I&A Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer
enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredo-
visning, delarsrapporter, [6pande redovisning, intern kontroll samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom avses
med revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterforetagen

och radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
genomfdrandet av revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och
bitrade hanfors till ovrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arvode till revisorerna PWC
Revisionsuppdrag 2 2 2 2
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget o] o o] o]
Skatteradgivning o o o o
Ovrig radgivning o 7 o 7
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Skatteradgivning o o - -
Ovrig raddgivning 0 1 - -
Summa 4 12 2 9
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Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar per tillgangsslag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktiverade kostnader for
utveckling 28 26 - -
Patent, kundrelationer, licenser
och varumarken 92 66 2 2
Byggnader och mark 1 1 - -
Nyttjanderattstillgangar 32 28 - -
Forbattringsutgifter pa annans
fastighet 5 4 - _
Maskiner och inventarier 27 24 - -
Summa avskrivningar 185 149 2 2
Utrangeringar - o - -
Summa av- och nedskrivningar 185 149 2 2

Av- och nedskrivningar fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor 13 13 - -
Forsdljningskostnader 64 54 - -
Administrationskostnader 29 18 o o
Forskning och utveckling 79 64 2
Summa av- och nedskrivningar 185 149 2 2

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

m Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader omfattar
engangsbetalningar, kursvinster/-forluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder samt vinster/forluster vid forsaljning eller avyttring av

anldggningstillgangar.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser 15 15 o] o]
Ovriga rorelseintékter 67 1 0 -
Summa ovriga rorelseintdkter 82 16 o o
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser -11 -20 o o
Ovriga rérelsekostnader s} -3 o -1
Summa ovriga rorelsekostnader -11 -23 ] -1
Summa ovriga rorelseposter 71 -7 o -1

m Finansiella intédkter, finansiella kostnader

och upplaning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Finansiella intdkter:
Réanteintakter pa finansiella
tillgdngar 12 10 7 o
Resultat fran andelar i
koncernforetag - - 260 o]
Réanteintakter fran fordringar pa
koncernforetag . = 0 ¢}
Valutakurseffekter, netto - 11 - 10
Omvaérdering
tillaggskopeskillning - 9 20 -
Erhallna koncernbidrag - - 43 60
Summa 12 30 330 70
Finansiella kostnader:
Rantekostnader och liknande
ersattningar till banker -17 -13 -7 -8
Nedskrivning andelar i
dotterforetag - - -669
Valutakurseffekter, netto -24 - -14 -
Ovriga finansiella kostnader -26 -28 -25 -28
Summa -67 -41 -715 -36
Finansiellt netto -55 -11 -385 34
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m Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bdde aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten i
ovrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér den
berdknade skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller
tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redovi-
sade vdrden i balansrdkningen och skatteméassiga vérden, eller utifran
outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas endast i den utstrackning som det &r sannolikt att
de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de nationella skattesatser som har
beslutats eller @ri praktiken beslutade per rapportperiodens sluti de
lander dar koncernen har rattssubjekt.

Skatteeffekt pa poster i 6vrigt totalresultat uppgar till 10 MSEK (7).

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Skatt redovisad i arets resultat

2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 328 303
Skatt enligt gdllande skattesats for
moderbolaget 20,6% (20,6) -68 -62
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag -1 -11
Ej skattepliktiga intdkter 14 2
Ej avdragsgilla kostnader -11 -20
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej
ingdri arets resultat -11 1
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej
ingari arets resultat 1 =
Tidigare ej tillgangsredovisade
underskottsavdrag 29 -
lanspraktagande av ej tillgangsredovisade
underskottsavdrag 2 22
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -15 12
Ovrigt 16 -1
Skattekostnad 44 -57
Effektiv skattesats 13,3% 18,7%
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintidkt (+)

2024 2023
Periodens skattekostnad -77 -77
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -15 12
Summa aktuell skatt -92 -65
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

2024 2023
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
avseende tempordra skillnader 19 -
Uppskijuten skattekostnad/skatteintakt
avseende aktiverade underskottsavdrag 29 8
Summa uppskjuten skatt 48
Totalt redovisad skattekostnad (-)/
skatteintakt (+) -44 -57

Uppskjuten skatt Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 37 6 - -

Varulager 16 11 - -

Leasing 9 12 - -

Ovriga uppskjutna

skattefordringar 2 2 - -

Summa uppskjutna

skattefordringar 63 31 - -

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella tillgangar -169 -173 - -

Leasing -8 -10 - -

Ovriga uppskjutna skatteskulder -13 -10 - -

Summa uppskjutna

skatteskulder -190 -193 - -

Summa uppskijutna

skattefordringar och

skatteskulder -127 -162 - -

Ackumulerade underskottsavdrag

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag uppgick per 31 december
2024 till 160 MSEK (170). Koncernens underskott dr framst hanforliga
till Astreakoncernen samt fran dotterbolag i USA. Underskottsavdrag
uppgdende till 119 MSEK har aktiverats och uppskjuten skattefordran
uppgick till 37 MSEK (6). Underskotten hdnforliga till USA &r tidsbegran-
sade och maste utnyttjas senast 2031.
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Not 11, forts.

Forandring uppskjuten skatt

Goodwill

ndrvi nar sa manga molekyler som majligt i den tidiga fasen av lakeme-

Verksamhet

Uppsk!utna Uppskjutna delsutvecklingen. Vi mitigerar eventuell kortsiktig forsaljningsvolatilitet
skattefordringar _ skatteskulder Netto Redovisningsprinciper med disciplinerad kostnadshantering, vilket skyddar [6nsamheten
Koncernen X §sp p N L P och kassakonverteringen. Vi vidtar avgérande atgarder for att fullt ut
Goodwill som uppstar vid rérelseforvarv varderas initialt till skillnaden . e . g
Ingdende vérde, mellan anskaffningsvérdet for forvéarvet och det verkliga véardet av reellISele) A alicss @i L OBl By mEIy e (e e el it S e 2
1januari, 2023 23 71 -48 L e . R . integration av den stora molekylverksamheten. Efter prognosperioden Hallbarhet
— koncernens andel av forvdarvade nettotillgangar. Nyttjandeperioden for i e Tl a1 20 (0) S et oLl B e aran il
Forvarv - 124 124 goodwill antas vara obestambar. Goodwill redovisas som en immateriell . A, >
. o . . . . beddmning av ekonomins langsiktiga tillvaxttakt. En kdnslighetsanalys
Omklassificering 15 -19 -4 tillgang till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskriv- VA v G LS e 6. e e Lo G 2 HEEa Bolagsstyrning
Fordndring i ovrigt nmgarl.ba.lansra" ningen . - enheter, en férdandring av omsittningstillvixten i prognosperioden
totalresultat - 7 7 Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen eller oftare om det e s e e i fusiErng o i e are izl w2
Redovisat i finns indikation pa en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet " o RS . L
edovisati 5 dwill iEmfs d stervinni srdet. vilket dr det hiest procentenheter foranleder nagon indikering pa nedskrivningsbehov. Fi iell t
resultatrdkningen -6 14 8 org.oodW|" ij or;r(?e d ek?/mnlpisvar € 'V]l.. en?r ae kogs a ZV Diskonteringsrantan 2024 ar nagot ldgre i jamforelse med 2023, vilket LI LG [ e el
ningskostnader. . L s . .
Utgaende védrde, 31 nyttjandevar el: (.)C . etvsr .|ga vardet mll(nus o(rjs.aj lgs st .3 framst beror fordelningen mellan eget kapitalfinansiering respektive Forvaltningsberdttelse
december, 2023 31 193 162 Eventuell nedskrivning redovisas som en kostnad i resultatet. Vi Lol s ) )
nedskrivningsprovning fordelas goodwill pd kassagenererande enheter : Koncernens finansiella rapporter
som motsvarar den ldgsta niva i foretaget pa vilken goodwillen i fraga O Moderbolagets finansiella rapporter
Forvarv - - - overvakas i den interna styrningen av foretaget. Se dven not 2 Uppskatt- d r > Noter
Omklassificering - -3 -3 ningar och bedémningar fér redovisningsdndamal. 31dec2024  31cec2023 SuiclEais e
e e Anskaffningsvdrde e
Forandring i ovrigt - - . . . Revisionsberattelse
totalresultat 1 12 11 Provning av nedskrivningsbehov Ingdende balans 1januari 2845 1248
Redovisat i Lednomgen foljer UP.’.) goodwill for koncernen som helhet och koncernen Omklassificering till tillg&ngar som innehas
resultatrikningen 30 18 49 Igestar av ett enda rorelsesegment och en kassagenererande enhet. for forsaljning 11 - C')vrig information
Utedende vard Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har bedomts et vesie e dleterieles a 1598
def:;"beer":;:' 3 6 100 a2 utifran uppskattat nyttjandevarde. Vid denna provning har en berdkning
’ 4 3 9 7 gjorts av forvantade kassafloden fran koncernens verksamhet. Kassa- E)elsumma 2834 2846
flodena utgar fran koncernens budget for 2025 och affarsprognoser Arets omrdkningsdifferenser 184 &l
Moderbolaget for 2026—2029. Saval budget som prognoser baseras pa ledningens Utgaende balans 31 december 3017 2845
Ingdende vérde, tidigare erfarenheter och i mojligaste man pa externa informationskal-
1januari, 2023 - - - lor. De parametrar som har mest inflytande pa berdkningarna av ater- Ingdende nedskrivningar -454 -454
Redovisat i vinningsvardet utgors i forsta hand av bedomd omsattningsutveckling Utgdende ackumulerade nedskrivningar 454 -454
resultatrdkningen - - - och rorelseresultat. Antagande om bruttomarginalen och utvecklingen Redovisat virde 2563 2391
Utgiende virde, av dvriga operativa kostnader har, utéver omsattningstillvdxten, storst
31 december, 2023 - - - paverkan pa bedémningen av det operativa resultatet.
Den antagna CAGR-forsdljningstillvaxten under prognosperioden 2024 2023
dovisat fram till 2029 finns i intervallet 8-11(22%) och &ri linje med de tillvaxt- Eget kapitalfinansiering 10,29% 9,53%
Redovisat i mal som publicerats. Intdktstillvaxten inom stora molekyler kommer Skuldfinansiering 2,63% 3,08%

resultatrakningen -

Utgdende vérde,
31 december, 2024 -

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

attvara mer volatil pa kort sikt, men vi &r 6vertygade om att dagens
kommersiella strategi kommer att uppfylla vara langsiktiga tillvaxtmal

Genomsnitt baserat pa koncernens
kapitalstruktur 10,04% 9,17%

Diskonteringsrantan fore skatt har
berdknats till 12,32% 11,26%
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Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser, varumarken

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023

31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023

Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 1 januari 751 284 20 33 389 330 -
Arets anskaffningar 7 5 2 2 74 60 -
Arets investeringar i dotterbolag N 483 - - - - -
Omklassificeringar -60 = - = - - -
Arets utrangeringar -2 -16 -1 -15 -73 - -
Delsumma 696 756 21 20 390 390 -
Arets omrikningsdifferenser 62 -5 - - 1 -1 -
Utgaende balans 31 december 758 751 21 20 391 389 -
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -
Ingdende balans 1januari -165 -111 -7 -20 -220 -194 -
Arets avskrivningar -92 -67 2 2 -28 -26 -
Forvarv N -7 - = - = -
Omklassificeringar 62 = - = - — -
Arets utrangeringar 2 16 1 15 73 - -
Delsumma -193 -168 -8 -7 -175 -220 -
Arets omriknings-

differenser -16 3 - - o o] -
Utgaende balans 31 december -209 -165 -8 -7 -175 -220 -
Redovisat vdarde 549 586 13 13 216 169 -

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Redovisningsprinciper

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och vidareut-
veckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkterinom
de omraden som Biotage bedriver verksamhet &r en ldng process
ardetinte ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig dver flera
rakenskapsar. Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker
genom projektredovisning.

Koncernens utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre
Study eller Product Development. Utgifter for Product Care bedoms inte
nd kraven for en tillgang och kostnadsfars lopande. Pre Study &r projekt
under pagdende forsningsfas déar utgifterna kostnadsférs [6pande. Da
projektet vergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det samtidigt
kan visas hur den immateriella tillgangen i firdigutvecklat skick
kommer att generera troliga ekonomiska fordelar, samt i dvrigt uppfyller
kriterierna i IAS 38 for aktivering av egenupparbetade immateriella
anldggningstillgangar, omklassificeras det till Product Development.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
loner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent satt.

Avskrivningar for aktiverade utvecklingskostnader pabdrjas nar den
fardigutvecklade tillgangen kan anvandas for avsett anvdandningsom-
rade, vilket i manga fall &ri samband med lansering av den nya produk-
ten. Avskrivningarna gors linjart over nyttjandeperioden. Férvdantningar
om nyttjandeperioder baseras pa Biotages erfarenheter av livslangder
for foretagets produkter och bolagets innovationscykler, det vill saga
med vilka intervall bolaget kan férvdntas lansera nya produkter som
ersatter, eller delvis ersatter, de tidigare. Dessa grundantaganden om
nyttjandeperioder utvarderas lopande i samband med de nedskriv-
ningstester som genomfors pa individuell niva arligen eller oftare om
indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Foljande nyttjandeperioder anvands vid nedskrivningar:

Tillgang Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingskostnader 7 ar
Patent/Teknisk kunskap 7-15 ar
Kundrelationer 3-113r
Varumarken, USA Obestamd tid
Ovriga varumérken 4 ar
Licenser 3—7ar
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Not 13, forts.

Patent/Teknisk kunskap
Patent redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna pabdrjas nér forsta nationella
patentet beviljas och nyttjandeperioden dverstiger aldrig patentets
giltighetstid. Patentportféljen utvédrderas arligen for att identifiera even-
tuella behov av nedskrivningar utéver plan. Teknisk kunskap aktiveras
till verkligt vérde i samband med rorelseforvarv.

Avskrivningarna sker linjart 6ver nyttjandeperioden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med rorelse-
forvarv. Vardena av dessa kundrelationer skrivs av linjart 6ver
nyttjandeperioden.

Varumérken

Forvdarvade varumarken hanforliga till Horizon Technology Inc. och
PhyNexus inc. bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till verkligt vdarde i samband med forvarvet. De drvdletablerade
varumarken inom sina respektive omraden, vilka koncernen har for
avsikt att behdlla och vidareutveckla. Varumérkena anses vara av
védsentlig ekonomisk betydelse da dessa utgor en integrerad del av
produkterbjudandet till marknaden, genom att signalera kvalitet och
innovation i produkterna. Ddrmed anses sadana varumarken paverka
prissattning och konkurrenskraft avseende produkterna. Genom sin
koppling till den pagdende verksamheten anses saledes dessa ha
en obestdmbar livslangd och férvdntas anvandas sd lange relevant
verksamhet pagar.

Nedskrivningsprévning sker minst en gang per ar. Med hansyn tagen
till att bedomning har gjorts att kassafloédena hanforliga till varumarken
inte kan sarskiljas fran dvriga kassafloden inom respektive kassagene-
rerande enhet, genomfors nedskrivningsprovning for bade goodwill och
varumarken gemensamt genom att berdkna atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten, se vidare under Goodwill.

Ovriga varumarken ar hanforliga till forvarvet av Astrea och skrivs av
linjart dver nyttjandeperioden.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna sker linjart 6ver nyttjande-
perioden.
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Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar inne-
fattar huvudsakligen fabriker, kontor, instrument for test och provning,
produktionsverktyg, datorer med kringutrustning samt kontors- och
lagerinventarier. Anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstill-
gang innefattar inkopspris och kostnader som &r direkt hanforliga till att
bringa den pa plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen aktiverar
utgifter vid det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande
delar om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer koncernen till del. Andra utgifter redovisas som kostnaderi den
period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillimpning
av linjdr avskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter om vardet &dr
betydande i forhallande till tillgangens totala anskaffningsvérde

Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Tillgang Nyttjandeperiod
Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 10-20 ar
Byggnader 30-40 ar
Produktionsverktyg 3-7ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2-10 ar
Datorer 3-4ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 3-5ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls genom en
jamforelse mellan eventuell forsaljningsintdkt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen som dvrig rorelseintdkt respektive dvrig
rorelsekostnad.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter
annans fastighet

Maskiner, inventarier och andra
tekniska anldaggningar

31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 1 januari 22 20 98 28 299 204
Arets anskaffningar ¢} 2 33 2 55 22
Arets investeringar i dotterbolag - = o 68 o 84
Omklassificering - - -4 - -42 -
Arets utrangeringar - - - o -1 -11
Delsumma 22 22 127 98 311 299
Arets omrakningsdifferenser 2 ¢} 9 o} 25 ¢}
Utgaende balans 31 december 24 22 135 98 335 299
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -8 7 -42 -15 -182 134
Arets avskrivningar 1 1 5 -4 -27 -23
Arets investeringar i dotterbolag - - - =24 o -37
Omklassificering - - - - 33 -
Arets utrangeringar - - 0 0 1 10
Delsumma -9 -8 -47 -42 -175 -183
Arets omrakningsdifferenser 1 o -3 o -14 1
Utgaende balans 31 december -10 -8 -50 -42 -189 -182
Redovisat virde 14 14 85 56 146 117
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Inledning

Verksamhet
m Leasing Koncernen
Nyttjanderittstillgangar 31dec 2024 31dec 2023 Strategi

Redovisningsprinciper Lokaler Bilar Totalt Lokaler Bilar Total
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och motsvarande Anskaffningsvirde
skulderqch redovisas den dag leasmgtlllga?garna értlllgé.ngllga for Ing&ende balans 1 januari 160 19 179 115 18 133 Hallbarhet
anvandning av koncernen. Koncernens leasingavtal avser i allt vasent- .
K R Arets anskaffningar 10 5 15 61 6 67
ligt lokaler samt bilar. -

Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjdrt enligt plan dver det kortare Arets utrangeringar 45 9 54 A2 4 -16 .
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Perioden for nyttjanderétten Omklassificering - 0 0 = = = Bolagsstyrning
beddms utgdras av leasingsperioden Delsumma 125 15 140 164 20 184

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita < - .
" " X L X Arets omrdkningsdifferenser 9 1 10 -4 -1 -5 . .
rénta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt = Finansiella rapporter
ar fallet for koncernens leasingavtal, anvands marginell [Anerénta. Utgaende balans 31 december 134 16 150 160 19 79 ~ . .

. - .. N . Forvaltningsberattelse
Den marginella ldnerdntan har faststallts med utgangspunkt i stats- Ackumblerade avioehnedskiminsar ) )
obligationer i Sverige samt motsvarande for leasingavtal kopplade till = : - Koncernens finansiella rapporter
andra lander, bolagets kreditvardighet samt for att reflektera risken i Iongaende balans 1januari 73 -9 -82 58 9 -67 Moderbolagets finansiella rapporter
underliggande tillgdng. Leasingskulderna klassificeras som langfristiga Arets avskrivningar -26 -6 32 -23 5 -28 > Noter
octhortfristigab, Sde"vidare not tzll Fir!gns{lellg inst}:lill'rent.tt e " Arets utrangeringar/nedskrivningar 45 8 53 7 4 11 Styrelsens utlatande
oncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavta iart _ _ _ . u
u S . . . LT Omklassificering o 0 o Revisionsberattelse

ndr avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhrande Delsumma 61 0 -
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen dr leasingtagare, 54 7 74 4
fﬁrutom for quttidsleasinga\/atal (avtal klassifi.cerade somnleasi.ng med Arets omrakningsdifferenser 3 a -4 a a 2 C')vrig information
en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt vdrde (tex. e e e _ 8 % _ _ 82
kontorsinventarier) dar betalningarna redovisas som en kostnad i den - = = 57 5 3 9
period det avser. Redovisat vdrde 77 8 85 87 10 97

Restvardegarantier finns endast i svenska leasingkontrakt avseende
fordon och uppgar per 2024-12-31 till 1 MSEK (2).

.
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Not 15, forts.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing:

Belopp redovisade i resultatrakningen

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 32 29
Rantekostnader for leasingskulder 8 6
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 10 10
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt viarde 1 1
Summa 50 46

Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar férdelas om 26 MSEK (23) pa
fastigheter och 6 MSEK (5) pa fordon.

Kassautflode
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Leasing- och hyresavtal
under aret 40 32 - -
Aterstaende hyres- och
leasingkostnader
Inom 1 ar 35 33 - -
Senare &n 1 armen inom 5 ar 65 77 - -
Senare dn 5 ar 23 31 - -
Total 123 141 - -

Under aret har ett antal kontrakt rérande leasing av personbilar
avslutats och ersatts med nya. Variabla leasingavgifter och covenanter
i befintliga avtal forekommer endast i mindre omfattning. Optioner
harinkluderats i leasingskulden till den del det bedoms rimligt sakert
att optionen kommer att nyttjas for forlangning. Leasingkontrakt som
stracker sig langre dn 5 ar avser hyreskontrakt for lokaler.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Not 16 Materiella och immateriella

anldggningstillgangar fordelade per land

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Fordelning pa ldnder
Sverige 326 308 13 13
USA 373 355 - -
Storbritannien 2 944 2746 - -
Ovriga lander 15 21 - -
Summa 3658 3430 13 13

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Ovriga vdrdepappersinnehav 15 15 15 15
Langfristiga fordringar 7 - -
Langfristiga depositioner 3 - -
Summa finansiella
anldggningstillgangar 25 23 15 15

m Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret dr varderat enligt lagsta vardets princip, det vill sdga

till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Vid bestamning av anskaffningsvardet dr FIFO-metoden tillampad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader ingar
inte i varornas anskaffningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsdljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for
kostnader for fardigstallande och forsaljning.

Koncernen
31dec 2024 31dec 2023
Ravaror och fornédenheter 148 159
Varor under tillverkning 74 47
Fardiga produkter 236 231
Summa varulager 458 437

Inkurans om 16 MSEK (8) har kostnadsforts under aret.
Per 31 december 2024 uppgar inkuransreserven till 34 MSEK (24).
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m Kundfordringar och andra fordringar

Aldersanalys kundfordringar, koncernen

Specifikation av forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

samt dvriga kortfristiga fordringar

Inledning

Verksamhet

31dec 2023 .
Koncernen Moderbolaget Forvintade Koncernen Moderbolaget Strategi
31dec 31dec 31dec 31dec kredit- Kund- 31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023 Brutto forluster fordringar 2024 2023 2024 2023 .
Kundfordringar (a) 357 321 - - Ej forfallna 262 = 262 (b) Forutbetalda kostnader och Hallbarhet
Férutbetalda kostnader och Forfallna 1-30 dagar 41 - 41 upplupna intdkter
upplupna intakter (b) 27 34 3 2 Forfallna 31-60 dagar 10 - 10 Touuisie sl yier 5 - - Bol -
Ovriga kortfristiga Forfallna > 61 dagar 13 5 8 Forutbetald forsakring 4 3 2 0 agsstyrn Ing
fordringar (c) 47 61 13 6 Summa 326 5 321 Upplupen intakt 4 _ _
Summa kundfordringar och Ovri
ga poster 18 18 o . .
andra fordringar 1 16 16 8 Finansiella rapporter
g 43 4 31dec 2024 Summa 27 34 3 2 " - .. PP
Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter Fowi::i?te Kund . o . R TEE R
e o N - . i P () Ovriga kortfristiga fordringar Koncernens finansiella rapporter
reserv for forvantade kreditforluster, 6verensstimmer med verkligt Brutto forluster fordringar = pp
virde. Hela reserven for forvintade kreditforluster avser kundfordringar. Ej forfallna 283 — 283 Mervérdesskatter 22 19 1 o Moderbolagets finansiella rapporter
= Ovriga kortfristiga fordringar 25 42 12 5 > Noter
Forandring reserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar F?rfa“na 159 dejgar 53 - 53 Summa 47 61 13 5 Styrelsens forsakran
Forfallna 31-60 dagar 11 - 11
Koncernen Moderbolaget Revisionsberattelse
Forfallna » 61 dagar 13 -3 10
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023 Summa 360 -3 357
Reserv forvintade kreditforluster Ovrig information
vid rets borjan 5 4 - - Redovisningsprinciper
Kundfordringar som Bedomningen av forvantade kreditforluster gors direkt vid tidpunkten
skrivits bort under dret 0 0 - = for fakturering. Forvantade kreditforluster avseende kundfordringar
Arets reservering for férvantade beddms enligt den forenklade matrismodellen som utgar fran tidigare
kreditforluster -1 -3 - - erfarenheter om faktiska forluster i respektive faktureringsvaluta,
Aterforing av outnyttjade belopp 3 2 _ _ men dven tar hansyn till framatblickande faktorer sdsom forvantad
S allmén ekonomisk utveckling inom kundernas branscher. Berdkningen
Summa forvéntade R . .
. kompletteras med en individuell bedémning dar relevanta aktuella
kreditforluster -3 -5 - - A N X o
forhallanden och kdnnedom om kunderna kan leda till en férandrad
reservering.
.
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m Eget kapital

Fordndring av antal utestaende aktier

Stamaktier C-aktier Totalt
Ingdende antal 1 januari 2023 65983 775 729817 66713592
Nyemission 13 954 103 - 13 954 103
Konvertering C-aktier till
stamaktier 70307 -70 307 -
Utgaende antal
31 december 2023 80008 185 659510 80667695
Emission av egna aktier - LTIP - 286 440 286 440
Konvertering C-aktier till
stamaktier 41087 -41 087 -

Utgaende antal
31december 2024 80 049 272 904 863 80954135
En redogorelse for forandringar i eget kapital aterfinns pa sidan 62

for koncernen och 66 for moderbolaget. Ytterligare information om
Biotageaktien finns pa sidorna 106-107.

Aktiekapital
Samtliga emitterade aktier dr antingen stamaktier eller C-aktier och
klassas som aktiekapital. Kvotvardet per aktie dr 1,39 SEK. Transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till nyemission redovisas inom
eget kapital, netto efter skatt, som avdrag fran emissionslikviden.
Stamaktierna ska medféra en rost vardera och C-aktierna ska med-
fora en tiondels rost vardera. Aktier av vardera aktieslaget kan ges ut
till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. C-aktier berattigar inte till
vinstutdelning. Vid bolagets uppléosning medfor C-aktier motsvarande
ratt tillandel i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte hégre dn
aktiens kvotvarde.
Aktiekapitalet per 31 december 2024 uppgar till 112 526 247,65 SEK.
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Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som tillskjutits av dgarna. Vid emission av aktier
till 6verkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas nominella belopp som Ovrigt tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Balansrakningen for utlandska bolag omréknas till de valutakurser
som galler vid rapportperiodens slut. Resultatrakningen omraknas till
rapportperiodens genomsnittskurser. Eventuella valutakursdifferenser
redovisas under Ovrigt totalresultat.

Balanserat resultat

Avser intjdnade vinster minskat med lamnad utdelning.

Forslag till vinstdisposition for rakenskapsaret enligt nedan anges
i kronor.

Till arsstammans férfogande staende medel:

Overkursfond 2264281648
Balanserad vinst 511760 021
Arets forlust -445 157 528
Summa 2330884141
Styrelsens och verkstillande direktérens forslag till disposition:

Till aktiedgarna utdelas 1,65 SEK per aktie 132 081299

I ny rékning balanseras 2198 802 842

Summa 2330884141

m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vdrdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, laneskulder och Gvriga
skulder.

Redovisning i balansrékningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar
koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kund-
fordringar redovisas i balansrakningen nar faktura har sants. Skulder
redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger.

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nir de avtalsenliga rittigheterna att erhalla
kassafloden fran den finansiella tillgdngen l6per ut, 6verlats eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utsldckts.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten
ar att reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och skulder per
balansdagen.

Klassificering och virdering

Koncernen klassificerar de finansiella instrumenten i kategorier baserat
pa det initiala rapporteringsdatumet beroende pa affirsmodellen for
forvaltningen av tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena. Detta tar hansyn till om avtalsvillkoren for den finansiella
tillgangen vid angivna tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.
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Not 21, forts.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i foljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa tillgangar innehas for att samla in kontraktsenliga kassafloden
som endast bestdr av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Koncernen innehar kundfordringar, likvida
medel och andra langfristiga fordringar for att samla in avtalsenliga
kassafloden. Eftersom de avtalsenliga kassaflédena fran dessa
tillgdngar bestar av betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det ute-
staende kapitalbeloppet, vdrderas de till upplupet anskaffningsvarde.
2. Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrék-
ningen. Dessa tillgangar innehas for att bdade samla in kontraktsenliga
kassafloden och sélja investeringar och som har kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet. Ovriga finansiella tillgéngar,
aktier, varderas till verkligt varde.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga finansiella skulder samt leverantdrsskulder

och dvriga skulder. De varderas alla till upplupet anskaffningsvarde,
med undantag for leasingavtal och villkorad kopeskilling. Upplupet
anskaffningsvarde ar det belopp till vilket en tillgang eller skuld
varderas vid forsta redovisningstillfdllet minus aterbetalningar av kapi-
talbelopp, plus eller minus ackumulerad avskrivning, med tillampning
av effektivrantemetoden, av eventuell skillnad mellan det ursprungliga
beloppet och forfallobeloppet, och minus eventuell minskning pa grund
av nedskrivningsbehov eller avsaknad av indrivningsbarhet.

Effektivrantan dr den rantesats som diskonterar alla uppskattade
framtida kontanta betalningar eller inbetalningar under det finansiella
instrumentets forvantade loptid till det ursprungligen redovisade vardet
for den finansiella tillgangen eller skulden. Finansiella skulder varderas
till verkligt varde via resultatrakningen om de innehas for handel eller
placerades i denna kategori vid forsta redovisningstillfallet.

De verkliga vdardena pa tillgdngar och skulder med en aterstdende
[6ptid pa mindre @n tre manader, sdsom kontantinsattningar, kundford-
ringar och andra fordringar samt leverantdrsskulder och 6vriga skulder,
anses motsvara deras redovisade vdrden.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Nedskrivning
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for avsattningar for
forvantade forluster. Eftersom kundfordringar har kort l6ptid varderas
de till nominella belopp utan diskontering, med tillampning av upplupet
anskaffningsvarde. Forvantade kreditférluster pa kundfordringar méts
genom en forlustreserv med hjélp av den forenklade metoden, eftersom
fordringarna inte innehaller ndgon betydande finansieringskomponent
och har kort [6ptid. Reserven for kreditforluster baseras pa matrismo-
dellen, som tar hdnsyn till historiska data om antalet utestdende dagar.
Ersdttningen justeras for relevanta nuvarande forhallanden och sanno-
lika framtida utfall. Avsattningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen.
For koncerninterna fordringar och 6vriga fordringar visar en berak-
ning baserad pa sannolikheten for utebliven betalning att beloppet for
forlustreserven ar obetydligt.

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kortfristig del - - - -
Langfristig del:
Kreditfaciliteter:
Beviljad kredit 250 250 250 250
Outnyttjad del av kreditfacilitet -100 -100 -100 -100
Summa 150 150 150 150

Belopp som ska betalas till kreditinstitut som finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas
over lanets l6ptid med hjélp av effektivrantemetoden.

Av de langfristiga skulderna, 150 MSEK, forfaller hela beloppet
mellan ett och fem ar fran balansdagen. Langivaren har stillt villkor for
lanet i form av Nettoskuld/EBITDA och rantetdckningsgrad definierad
som EBITDA/Finansnetto. Efterlevnad av lanevillkoren rapporteras
kvartalsvis och uppfylldes under 2024. Biotage forvantar sig att
lanevillkoren kommer att uppfyllas vid nasta mattillfalle, i samband
med rapportering av kvartal 1 2025.

Lénet l6per med en 6-ménaders ranta.

Klassificering

Upplupet
anskaffningsvdrde

Verkligt varde via
resultatrakningen

31dec 31dec

31dec 31dec

2024 2023 2024 2023

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar 10 8 - -

Ovriga langfristiga

vardepappersinnehav - 15 15

Kundfordringar 356 321 - -

Ovriga kortfristiga

fordringar 47 61 - -

Likvida medel 434 594 - -

Summa 848 984 15 15

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till

kreditinstitut 150 150 - -

Leverantorsskulder 87 98 - -

Tillaggskopeskilling - - 142 368

Kort- och langfristig

leasingskuld 100 109 - -

Ovriga kortfristiga skulder 11 58 - -

Upplupna kostnader 164 146 - -

Summa 513 561 142 368
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Not 21, forts.

Tillgangar och skulder virderade till verkligt virde
En berdkning av verkligt varde baserad pd diskonterade framtida kassa-
floden, forvilka den viktigaste indatan ar en diskonteringssats som
aterspeglar motpartens kreditrisk, férvantas inte skilja sig vasentligt
fran det redovisade virdet av finansiella tillgangar och kortfristiga finan-
siella skuldervarderade till upplupet anskaffningsvarde. Foljaktligen
anses de redovisade vdrdena for dessa finansiella tillgangar och skulder
utgdra en god approximation av verkliga varden.

Det 4r bedomningen att det verkliga vardet pa lan inte skiljer
sig vasentligt fran det redovisade vardet, eftersom rantesatserna i
huvudsak ar rorliga.

Verkligt varde faststdlls baserat pa indata i en av féljande tre nivaer:
Nivd 1: indata som dr noterade priser pa aktiva marknader for
identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt indata observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Tabellerna nedan ger information om hur verkligt varde faststalls for
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver
finansiell stallning.

Finansiella instrument varderat till verkligt varde

Koncernen Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar vdrderat
till verkligt varde

Ovriga |angfristiga

vdrdepappersinnehav 15 - 15 -
Summa 31 dec 2024 15 - 15 -
Finansiella skulder varderat till

verkligt virde

Tillaggskopeskilling 142 - - 142
Summa 31 dec 2024 142 - - 142

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna under perioderna.
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Vdrdering av 6vriga vardepapper som innehas som
anldggningstillgangar (Niva 2)

Biotage dger aktier i Chreto ApS, vilka varderas till verkligt varde

via resultatrakningen. Innehavet har hanforts till niva 2 i verkligt
varde-hierarkin under forutsattning att nyemissioner sker [6pande och
att marknadsdata dr observerbara. Innehavet har per den 31 december
vdrderats till senast kdnda transaktionspris, vilket motsvarar kursen
vid en forvéntad nyemission 2025.

Vdrdering av finansiell skuld avseende villkorad képeskilling (Niva 3)
Biotage har en finansiell skuld i samband med villkorade kdpeskillingar
relaterade till forvarv som vdrderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Vid tidpunkten for forvarvet av Astrea uppgick den uppskattade
diskonterade villkorade kopeskillingen till 30 miljoner USD och det
maximala odiskonterade beloppet till 45 miljoner USD. Den forsta delen
av skulden reglerades under 2024. Per den 31 december 2024 uppgick
skulden relaterad till villkorade kdpeskillingar till 142 MSEK (368).

Utbetalningen &rvillkorad av att de forvarvade bolagen uppnar
finansiella mal kopplade till intdkter och bruttovinst ar 2024. Redovisad
skuld aterspeglar ledningens bedémning av maluppfyllelsen. Det
verkliga vardet faststélldes baserat pa en varderingsmodell med
anvandning av betydande indata som inte dr observerbara. Varderingen
baserades pa férvantade framtida kassafloden, diskonterade till en
marknadsmadssig ranta. Den villkorade kopeskillingen dr klassificerad
som en kortfristig finansiell skuld, férdndringar i marknadsrantan
kommer inte att ha ndgon vdsentlig inverkan pd beloppet.

Den sista delen av villkorad képeskilling, hanforlig till forvarvet av
PhyNexus Inc., reglerades under 2024.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och
utgdende balans for villkorad képeskilling vdrderad till verkligt vérde:

Finansiella instrument varderad till verkligt varde till niva 3

Villkorad

tillaggs-
Koncernen kopeskilling
Ingadende virden 1 januari 2023 25
Arets forvarv 359
Omvaérdering via resultatrakningen -10
Finansiella poster 20
Omrdkningsdifferens -26
Utgaende vdrden 31 december 2023 368
Ingdende vdrden 1 januari 2024 368
Omvardering via resultatrdkningen n
Belopp som tagits i ansprak under aret -220
Finansiella poster 25
Omrdkningsdifferens 30
Utgdende vdrden 31 december 2024 142
Skulden bestar av:
Langfristig del —
Kortfristig del 142
Summa 142
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m Avsittningar

Leverantorsskulder och andra skulder

Fordndring under aret Koncernen Moderbolaget
Garanti- Ovriga 31dec 31dec 31dec 31dec
ataganden avsittningar Summa 2024 2023 2024 2023
Koncernen Skulder till leverantorer 87 98 1 3
Ingdende virden Forutbetalda intdkter och
1januari 2024 3 7 upplupna kostnader (a) 285 245 20 12
Nya avsattningar under aret - 4 Ovriga kortfristiga skulder (b) 21 104 337 213
Belopp som tagits i ansprak Summa leverantorsskulder och
under dret -4 - -4 andra skulder 393 447 358 228
U:%aeir:'i:b\zr::: (a) Forutbetalda intdkter och
3 4 4 3 7 upplupna kostnader
Koncernen Personalrelaterade
31 dec 2024 31dec 2023 kostnader 130 98 15 6
Avsatiningar bestr av: Forutbetalda intdkter 121 99 - -
el Ovriga upplupna
Langfristig del
A ae 3 kostnader 34 48 5 5
Kortfristig del
Summa 285 245 20 11
Summa
(b) Ovriga kortfristiga skulder
Redovisningsprinciper Skatteskulder 10 46 11 0
Biotage ldmnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den Ovriga kortfristiga skulder 11 58 327 213
redovisade avsattningen for garantiataganden motsvarar en procentuell e 21 104 338 214

andel av arets forsaljning. Den procentuella delen &r berdknad utifran
faktiska garantikostnader under rakenskapsaret. Avsattningen for
garantiataganden redovisas som kortfristiga ataganden da det anses
som sannolikt att garantiforpliktelserna kommer att infrias inom tolv
ménader efter bokslutsdagen. Ovriga avsittningar bestar av personal-

relaterade avsattningar.
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Kassaflodesanalys

Ovriga poster i justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Inledning

Verksamhet

Strategi

Koncernen Moderbolaget .
2024 2023 2024 2023 Hallbarhet

Valutakursdifferenser - - 14 -10
Aktierelaterade ersattningar 1 1 q

R e nle . ’ Bolagsstyrning
Forandring avsattning -1 -1 - -
Rearesultat forsdljning
anlaggningstillgangar - 6 - - Finansiella rapporter
Finansiella kostnader 25 32 28 28
Ovri Forvaltningsberattelse

vrigt 1 1 1 1

Koncernens finansiella rapporter
Summa 26 41 44 22
Moderbolagets finansiella rapporter
Avstamning av skulder kopplade till finansieringsverksamheten > Noter
presenteras i nedan tabell: Styrelsens forsakran
Skulder till Leasing- Revisionsberattelse
kreditinstitut skulder Summa

Ingéende balans .
1januari 2023 -150 -67 -217 Ovrig information
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - 26 26
Nya leasingavtal - -66 -66
Omrakningsdifferens - -2 -2
Utgaende balans
31 december 2023 -150 -109 -259
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - 31 31
Nya leasingavtal - -16 -16
Omrdkningsdifferens - -6 -6
Utgaende balans
31december 2024 -150 -100 -250

Noter
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m Aktier och andelar

Bolag dgda direkt av moderbolaget

Bokfort virde Arets Arets Bokfort virde
Bolagsnamn Org. Nummer Site Antal aktier Kapitalandel  Rostrdttsandel IB 2024 investering nedskrivning UB 2024
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 19 336 284 100% 100% 276 - - 276
Pyrosequencing, Inc. 00674430 Pittsfield (MA), USA 100 100% 100% 78 - - 78
Biotage GmbH HRB50824 Dusseldorf, Tyskland 1 100% 100% ¢} - -
Biotage SARL 434715785 Strasbourg, Frankrike 500 100% 100% o - -
Biotage Italy S.r.l 03617450964 Milano, Italien 10 000 100% 100% ¢} - -
Biotage Japan Ltd. 0106-01-040443 Tokyo, Japan 1980 100% 100% o - -
ATDBio, Ltd. 530632 Oxford, Storbritannien 1000 100% 100% 704 = -669 35
Biotage GB, Ltd. 01033865 Cardiff, Storbritannien 179 018 100% 100% 77 = = 77
Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd. 91310115580622067B Shanghai, Kina 1 100% 100% 1 - - 1
Biotage Korea Co., Ltd. 11011-6405476 Seoul, Korea 27 000 100% 100% 2 - - 2
Biotage India Pvt Ltd. U74999DL2017FTC364509  New Delhi, indien 2 045000 100% 100% 3 - - 3

Neuhausen am Rheinfall,

Biotage Switzerland GmbH CHE-426.855.092 Schweiz 20 100% 100% o] - - o
Biotage Singapore PTE. LTD. 202211782R Singapore, Singapore 500 000 100% 100% 4 - - 4
Astrea Group Holdings Company Ltd. 12478853 Cambridge, Storbritannien 9 823265 100% 100% 2 400 - - 2 400
Summa bokfért virde 3545 - -669 2876
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Not 25, forts.

Indirekt dgda bolag

Antal Kapital- Rostratts-
Bolagsnamn Agare Org. Nummer Sidte aktier andel andel
Biotage LLC Pyrosequencing Inc 3302339 Dover (DE), USA 1 100 % 100 %
Hoirzon Technology, Inc. Pyrosequencing Inc 175989 Derry (NH), USA 209 346 100 % 100%
PhyNexus Inc. Pyrosequencing Inc 213994 Sacramento (CA), USA 1 100 % 100 %
Nanopareil LLC Astrea Group Holdings Company Ltd 3772219 Dover (DE), USA 8112123 100% 100%
Astrea UK Services Ltd Astrea Group Holdings Company Ltd 12559260 Cambridge, Storbritannien 3 100% 100%
Astrea Bioseparations US Inc. Astrea Group Holdings Company Ltd 3531548 Dover (DE), USA 182 100% 100%
Delta Precision Limited Astrea Group Holdings Company Ltd 05253517 Stonehouse, Storbritannien 8 100% 100%
Astrea Bioseparations Ltd. Astrea Group Holdings Company Ltd 018016V Isle of Man, Storbritannien 4 679 705 100% 100%
Astrea Bioseparations Ltd. Astrea Bioseparations Ltd. Isle of Man 02149359 Cambridge, Storbritannien 2 100% 100%
Astrea Manufacturing Inc. Astrea Bioseparations Ltd. Isle of Man ~ 667653-7 Joliette, Canada 100 100% 100%

2024 2023
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 3937 1533
Arets investeringar - 2 404
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

31december 3937 3937
Ingdende nedskrivningar 1 januari -392 -392
Arets nedskrivningar -669 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1061 -392
Utgaende ackumulerat bokfort virde

31 december 2876 3545
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Inledning

Verksamhet
m Eventualforpliktelser och stdllda sdkerheter \[J&¥& Upplysningar om ndrstaende
Koncernen Moderbolaget Strategi
31dec 3tdec  31dec  31dec Dotterforetag Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderforetag
— 2025 2023 202 2025 Biotage AB bedriver inte ndgon rérelse inom ramen for sin affarsidé utan Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare .
Eventualférpliktelser dotterforetagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens produkter  redovisas i not 4. Nagra transaktioner i dvrigt med styrelsens ledaméter, Hallbarhet
Borgensforbindelser dotterbolag 117 137 117 137 och tjdnster. Av den orsaken sker betydande transaktioner mellan ledande befattningshavare eller dem nérstaende fysiska eller juridiska
Ovri _ _ moderbolaget och dess dotterforetag samt mellan dotterforetagen. personer har inte forekommit.
Ovrigt o] 17
ST 117 54 117 37 I not 25 finns forteckning dver samtliga dotterforetag. | sammandrag Bolagsstyrning
redovisas féljande transaktioner med dotterféretagen:

Stdllda sdkerheter
Foretagsinteckni Fordringar pa Skulder till Tjénster forsiljning (+) Réntor erhallna (+) H H

SR R >2 e 23 = dotterféretag dotterféretag inkdp (-) lamnade (-) Finansiella rapporter
ST 52 52 23 23 Dotterforetag Land 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Forvaltningsberdttelse

band med f in | ik Biotage Sweden AB SE - - 326 213 1 1 - - Koncernens finansiella rapporter
| samband med forvdrvet av ATDBio Ltd. har avtalats om en tillkom- : c
i _ _ - _ _ _ Moderbolagets finansiella rapporter
mande kopeskilling om 5 miljoner GBP. Denna tillaggskopeskilling B!Otage SRELED HE o ° ° . o1
reglerades i oktober 2024. Per december 2024 fanns saledes ingen Biotage Japan P 0 - - - 0 0 - - > Noter
skuld eller eventualforpliktelse (eventualforpliktelsen uppgick till Biotage LLC us 1 1 - = 2 2 - - Styrelsens férsdkran
17 MSI(EjK 3b1 cliecemhber 202313. " i delse f . Biotage SARL FR _ _ _ _ o o _ _ Revisionsberéttelse
Moderbolaget har utstallt generell borgensforbindelse for nedan- .
o " i . Biot. GmbH DE 8 - -

staende dotterforetags forpliktelser gentemot koncernens huvudkredit- TO e e ! © © © ! .
givare Handelsbanken: Biotage GB Ltd. G 0 - - - 2 1 - - Ovrig information

. . - ATDBio Ltd. GB - - - - ) ) - -
Biotage GB Ltd. 1033865 Cardiff, Storbritannien :
Biotage Sweden AB  556487-4922  Uppsala, Sverige Biotage Korea Co., Ltd. = 0 S - - 0 g - -

X X . X . Biotage India Pvt Ltd. IN o 1 - - o s} - -
Biotage har utnyttjat att som féretag som bedriver forsknings- och . . ’
utvecklingsarbete ha ritt till sénkta arbetsgivaravgifter. Efter genomford BB SITCERERS P, [, =05 - 3 - - - - - -
skatterevision pa rakenskapsaret 2021 nekades Biotage ratt till Biotage Switzerland GmbH CH - - o - o - - -
sankningen. Exponering for rakenskapsaret 2021 estimeras till cirka Astrea Group Holdings
1 MSEK och den maximala negativa effekten estimeras till cirka 11 MSEK. Company Ltd. UK 1 = - = 3 0 - =
Biotage har 6verklagat Skatteverkets beslut och foretagsledningen 3 13 327 213 10 5 o 1

bedémer det ej som sannolikt att dessa nivaer av aterbetalning blir
aktuellt, varfor posten redovisas som en eventualférpliktelse.

Vdsentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

()
.. @
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m Nyckeltalsdefinitioner och finansiella matt

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras
enligt IFRS. Redovisade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS om inte
annat anges. ESMA:s riktlinjer om “Alternative Performance Measures”
tillampas vilket innebar upplysningskrav avseende finansiella matt som
inte dr definierade enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

EBIT

Biotage redovisar i sina rapporter resultatmattet EBIT, Earnings Before
Interest and Taxes, som en alternativ bendmning pa rérelseresultat.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

EBITDA

Biotage redovisar resultatmattet EBITDA, Earnings Before Interest
Depreciations Amortizations and Taxes, vilket berdknas som rorelse-
resultatet med aterlaggning av avskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar.

Koncernen
EBITDA 31dec 2024 31dec 2023
Rorelseresultat (EBIT) 383 314
Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 185 149
EBITDA 568 463

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

For att underlatta for lasaren att bilda sig en uppfattning om underlig-
gande verksamhet rensat fér engadngsposter, redovisar Biotage dven
justerade resultatmatt i form av justerad EBITDA. Engangsposter avser
kostnader for forvary, omstruktureringar och andra engangsposter av
vdsentlig storlek.

Koncernen

Justerad EBITDA 31dec 2024 31dec 2023

EBITDA 568 463
Engangsposter -21 55
Justerad EBITDA 547 518
Koncernen

Engéngsposter 31dec 2024 31dec 2023
Forvarvskostnader ATDBio 18 22
Kostnader for VD-byte 17 -
Kostnader for integration och

rationalisering 5 -
Transaktionskostnader Astrea - 33
Omvdrdering av tillaggskopeskilling -61 -
Summa engangsposter -21 55

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier vid arets utgang.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas av de
potentiella aktier som &r resultatet av LTIP-programmen.

Koncernen

31dec 2024 31dec 2023

Genomsnittligt antal aktier 80028729 73 852 875

Potentiella aktier pa grund av LTIP 70871 141560

Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 80099600 73994435

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittet av redovisat eget kapital vid drets ingdng och utgang.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittet av redovisat sysselsatt kapital vid arets ingdng och
utgang.

Genomsnittligt totalt kapital
Genomsnittet av redovisat totalt kapital vid arets ingang och utgang.

Investeringar
Arets forvirv av materiella, immateriella och finansiella anldggnings-
tillgangar (exklusive investeringar i foretag och produktlinjer).

Justerat kassaflode

For att underlatta for ldsaren att bilda sig en uppfattning om kassaflodet
fran underliggande verksamheten redovisar Biotage Justerat kassaflode
frdn den l6pande verksamheten, dar justering gors for engangsposter
samt for inkomstskatt, dar betalningarna inte alltid dr relaterade till
rapportperioden.

Koncernen
Justerat kassaflode 31dec 2024 31dec 2023
Kassaflode fran den lopande verksamheten 413 284
Inkomstskatt 126 96
Forvarvsrelaterade kostnader 40 55
Justerat kassaflode 579 435
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Not 29, forts.

Nettoomsattning till jamforbara valutakurser, organisk tillvaxt och
genomsnittlig organisk tillvaxt

Eftersom den storsta delen av koncernens intakter betalas i andra valu-
tor an redovisningsvalutan SEK paverkas den redovisade omsattningen
i relativt stor grad av valutakursforandringar mellan perioderna. For

att intressenter och foretagsledning ska kunna analysera forsaljnings-

utvecklingen rensat for valutakurspaverkan redovisar bolaget uppgifter
om forsdljningsutvecklingen jamfort med jamforelseperioden till
konstanta valutakurser. Den aktuella periodens forséljning i respektive
valuta raknas om till de valutakurser som anvandes i den rapporterade
redovisningen for jamforelseperioden.

12 manader

2024 2023
Forandring omséttning KSEK % KSEK %
Redovisad omsattning under jamférelsearet 1862 1566
Redovisad omsattning under aret? 2056 1862
Redovisad fordandring 194 10,5 296 18,9
Arets omsattning, exkl. forvary 1872 1469
Fordndring hanforlig till forvarv 184 9,9 393 25,1
Arets omsittning till jamforelsedrets valutakurser, exkl. forvary 1879 1407
Forandring hanforlig till valuta -7 -0,4 62 4,0
Arets omsattning till jamforelsedrets valutakurser, exkl. forvary 1879 1407
Organisk tillvaxt 17 1,0 -159 -10,2

1) Efter justering for under aret eller jamférelsearet forvdrvade bolag.

Med organisk tillvaxt avses omsattningens forandring i jamforbara
valutakurser, efter justering for forvarv. Genomsnittlig organisk tillvaxt
berdknas genom att dra n:te roten ur periodernas organiska tillvaxt
multiplicerad med varandra.

Nettokassa/Nettoskuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna folja och analysera
koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om koncernens
nettokassa/nettoskuld. Nyckeltalet definieras som kassa reducerad
med skulder till kreditinstitut och leasingskulder.

Nettoskuld (KSEK) 31dec 2024 31dec 2023
Kassa 434 594
Skulder till kreditinstitut -150 -150
Leasingrelaterade skulder -100 -109
Nettokassa (+)/Nettoskuld(-) 184 335

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under aret.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S-tal
Borskurs dividerat med forsaljning per utestdende aktie vid
arets slut.

Resultat per aktie?
Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Rorelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter. Utgors av bruttoresultat minus
summa rérelsens kostnader (férsaljningskostnader, administrations-
kostnader, forsknings- och utvecklingskostnader, dvriga rorelseintdkter
och ovriga rérelsekostnader).

Soliditet
Eget kapitali férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive
avsattningar.

Totalt kapital
Totala tillgangar.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhdllande till omsattningen.

2) Nyckeltal definierat enligt IFRS.
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M Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsdljning

I slutet av 2024 fattade styrelsen beslut om att sdlja det heldgda dotter-
bolaget ATDBio Ltd. samt rattigheterna till teknologin och patentet.
Forsaljningsprocessen inleddes i december 2024 med forvantad forsalj-
ningstidpunkt inom ett ar. Den initiala varderingen ligger till grund for
det goodwillbelopp som allokeras till ATDBio. Eftersom koncernen som
helhet utgor en kassagenererande enhet har goodwillbelopp som allo-
kerats till avyttringsgruppen for forsaljning varderats utifran det relativa
vardet pa avyttringsgruppen i forhdllande till den del av verksamheten
som behallits inom koncernen.

Ackumulerade intakter hanférliga till ATDBio uppgar till 40 MSEK och
ackumulerade kostnader uppgar till 76 MSEK.

Den avvecklade verksamhetens tillgangar och skulder klassificerades
som tillgdngar som innehas for forsaljning. Nedan anges tillgdngarnas
och skuldernas varde per 2024.

2024
Tillgdngar som innehas for férsiljning
Immateriella anldggningstillgdngar 21
Materiella anldggningstillgangar 3
Kundfordringar 5
Varulager 4
Ovriga fordringar 2
Totala tillgangar | avyttringsgrupp som innehas for
forsdljning 35
Skulder direkt hénforbara till tillgangar som innehas for
forsdljning
Leverantorsskulder 1
Ovriga skulder 8
Totala skulder direkt hdnforbara till tillgangar som innehas
for forsdljning 9
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av

EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska
stéllning och resultat. Moderbolagets drsredovisning har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger
en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och
resultat, och tar upp vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman
den 24 april 2025 for faststallelse.

Uppsala den 3 april 2025

Kieran Murphy Torben Jgrgensen Karen Lykke Sgrensen Asa Hedin Peter von Ehrenheim
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mark Bradley Kugan Sathiyanandarajah Pér Lundgren Philip Lamberstam
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Frederic Vanderhaegen
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Biotage AB, org.nr 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Biotage AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 55—-99 i detta doku-

ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stédllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver
totalresultat och rapport over finansiell stéllning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi droberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
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tjidnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vdasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheteri de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har
gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur dr osakra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktdren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervdgt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vdsentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vdsentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6ver-
vdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade: Virdering av Goodwill
Av koncernens totala tillgdngar om totalt 5 074 mkr utgor
Goodwill 2 563 mkr, d.v.s. cirka 50 %.

Tillgdngens varde baseras till viss del pa antaganden och
bedomningar som ledningen gor. Dessa antaganden och
bedémningar utgors bland annat av:

vilken som dr den kassagenererande enheten for respektive

tillgang,

framtida kassafloden fran den kassagenerande enhet som

goodwillens vérde ska testas pa samt

vilket avkastningskrav som ar relevant nar tillgdngarnas varde

provas.

Pé grund av att de redovisade beloppen &drvasentliga samt
att inslaget av bedomningar i faststdllandet och prévningen
avvardet ar stort har vi bedomt att vardering av goodwill ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Av koncernens arsredovisning och not 2 Uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal, stycket Provning av
nedskrivningsbehov for goodwill och andra tillgangar framgar
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vilka bedomningar som koncernen har gjort i sin bedémning av
vardet pa goodwill. Viktiga redovisnings- och varderingsprinci-
perikoncernen avseende goodwill framgar av not 12.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Var granskning har bland annat omfattat men &rinte begransad
till att vi:
tagit del av och bedémt bolagets bedomning avseende
kassagenererande enhet for respektive tillgang
tagit del av den provning av vdardet som bolaget upprattat och
utmanat ledningen om centrala antaganden i denna samt
granskat modellens matematiska riktighet samt att avkast-
ningskravet i rimlig grad reflekterar bolagets situation. Vi har
i detta inkluderat interna vdarderingsexperter med erforderlig
kompetens i denna granskning samt, slutligen,
bedomt om de upplysningar som lamnas i not 2 samt i not 12
drandamalsenliga och relevanta och i enlighet med utférda
nedskrivningstester.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde: Tidpunkt for intdktsredovisning
Den redovisningsmdssiga hanteringen av olika intaktsfloden
ar komplex. Koncernens intdkter uppgartill 2 056 MSEK och &r
ur ett finansiellt perspektiv en vdasentlig post. Koncernen séljer
bland annat system, reagenser och tjanster till bade distributé-
rer och slutanvandare pa global basis. Det finns en risk for felak-
tigt periodiserade intakter i samband med utleverans av varor.
Denna omstandighet tillsammans med vdsentligheten i posten
gor att detta utgor ett betydelsefullt omrade for var revision.

Av koncernens arsredovisning not 6 Intdkternas samman-
sdttning, avsnitt redovisningsprinciper framgar koncernens
redovisningsprinciper for intakter.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Var granskning har bland annat omfattat, men arinte begréansad
till foljande:
Vi har skapat oss en forstaelse for koncernens processer for
intdktsredovisning och utvdrderat dessa.
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Vi har genom datanalyser och pa annat satt testat ett urval av
transaktioner for att sakerstdlla att dessa redovisas i enlighet
med koncernens principer.

Vi har granskat att ldmnade upplysningari de finansiella
rapporterna dndamalsenliga och relevanta.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-54 och 104—111 och innefattar bland annat Hallbarhetsredo-
visning.

Informationen i ”Ersdttningsrapport 2024” for Biotage
koncernen, vilken publicerats pa bolagets hemsida 2025-04-03
utgor ocksa annan information. Det dr styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vdasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-

stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men &dringen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en védsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
beréttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorernas forvaltning for Biotage AB for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi droberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
arforsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
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utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sdtt. Den verkstdllande direktoren ska skdta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betrédffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktdren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Biotage AB for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vdsentligt md&jliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi droberoende i forhallande till Biotage AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhdamtat ar tillrdckliga och @nda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-

atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on

Quality Management 1, som krdver att foretaget utformar, imple-

menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen

verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRLi enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Biotage ABs revisor av bolagsstimman
den 25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 28 april
2021.
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och koncernredovisningen. Uppsala den 3 april 2025
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i

rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller Lars Kylberg

misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av Auktoriserad revisor

den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och

@

L]
Biotage Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Revisionsberédttelse 103 B I Otage




Ovrig
information

Femarsoversikt 105
Aktien 106
Investor Relations 108
Ordlista 109
Adresser 111

Y
— Biotage

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024



Femarsoversikt -

Verksamhet

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 Strategl
Koncernen Koncernen
Nettoomsattning, MSEK 2056 1862 1566 1232 1092 Resultat, SEK/aktie 3,55 3,34 4,06 3,13 2,69 Hallbarhet
Tillvaxt i nettoomsattning i % 10,5 18,9 27,1 12,7 -0,8 Resultat efter utspadning, SEK/aktie 3,55 3,33 4,04 3,13 2,69
Bruttoresultat, MSEK 1289 1149 948 755 667 Utdelning, SEK/aktie? 1,65 1,60 1,60 1,55 1,50
Bruttovinstmarginal, % 62,7 61,7 60,6 61,3 61,0 Borskurs vid arets slut, SEK/aktie 161 134 186 262 139 Bolagsstyrning
Justerad EBITDA 547 518 464 358 280 Eget kapital, SEK/aktie 51,38 45,71 24,81 20,78 15,18
Justerad EBITDA-marginal % 26,6 27,8 29,6 29,1 25,6 Eget kapital efter utspddning, . )
Rorelsemarginal, % 18,6 16,9 20,9 22,0 18,9 SEK/aktie 51,29 45,66 24,73 20,71 15,18 Finansiella rapporter
Vinstmarginal, % 19,2 18,5 23,1 22,9 21,2 P/E-tal, g 453 H4of0 457 83,7 51,7
Resultat fore skatt, MSEK 328 303 348 269 223 P/S-tal, ggr 6,26 53 7,8 13,9 8,3 C')vrig information
Balansomslutning, MSEK 5104 4931 2339 1992 1434 Operativt kassaflode, SEK/aktie 5,17 3,84 5,15 5,40 4,28 - }
Soliditet, % 80,6 74,2 70,0 68,9 69,0 Vdgt genomsnitt antal aktieri » Femarsdversikt

tusental 80029 73 853 65984 65 355 65202 Aktien
Investeringar, MSEK 169 90 72 58 61 » . X

. Vdgt genomsnitt antal aktier efter Investor Relations
Medelantal anstallda 673 602 517 497 463 utspadning i tusental 80100 73994 66184 65 465 65209 ordlista
Avkastning pa eget kapital, % 7,3 9,3 17,8 17,3 18,8 Totalt antal utestdende aktier vid
. a . - 3 Adresser

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 11,9 21,1 20,3 19,9 arets slut i tusental 80049 80008 65984 65984 65202
Avkastning pa totalt kapital, % 7,9 9,5 16,7 16,4 16,7 Totalt antal utestdende aktier vid

arets slut i tusental efter utspadning 80190 80094 66 201 66 207 65222

1) Belopp avser utdelning avseende respektive dr, utbetald aret efter.
For rakenskapsaret 2024 foreslar styrelsen en utdelning om 1,65 SEK per aktie.

@
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Aktien

Biotages stamaktie handlas fran och med januari 2022 pa Nasdaq Large Cap-lista. Biotages stamaktier handlas
under namnet Biotage AB (BIOT). Antalet utestaende stamaktier den 31 december 2024 uppgick till 80 049 272
(80 008 185). Rdknat pa sista betalkurs den 30 december 2024 uppgick Biotages borsvdrde till 12 872 MSEK
(10 697). Biotage har ytterligare ett aktieslag C-aktie vilka samtliga emitterats och aterkdpts under Biotages

incitamentsprogram.

Kursutveckling

Under 2024 6kade Biotages aktiekurs med, 20%, fran 133,7 SEK
till 160,8 SEK. Den hogsta stangningskursen under 2024 var
200,8 SEK och noterades den 31juli. Den ldgsta stangnings-
kursen var 125,3 SEK och noterades den 5 januari. Under 2024
omsattes 25,0 miljoner aktier (44,0) pa Nasdaqg Stockholm till
ettvarde av 4 182 MSEK (5 580). Omsattningshastigheten under
aret uppgick till 31% (55).

Aktiedgare

Antalet kdnda aktiedgare i Biotage uppgick per den 31 december
2024 till 7 313 (6 978). De 10 storsta dgarna svarade for 63,3%
(63,3) av det totala kapitalet och antalet réster. Andelen
utlandskt dgande uppgick till 56,4% (52,9) av kapitalet och
rosterna. Det storsta utlandsdgandet aterfanns i USA, Norge,
Frankrike, Danmark och Storbritannien.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Emissionsbemyndigande

Vid drsstdmman 2024 liksom vid drsstdmman 2023 bemyndi-
gades styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om
emission av aktier och/eller konvertibler. Bemyndigandet har
inte utnyttjats.

Utdelningspolicy och utdelning
Biotages utdelningspolicy innebdr att minst 50% av vinsten per
aktie efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Under 2024 skedde utdelning om 1,60 SEK per aktie. Vinsten
per aktie efter utspadning 2024 uppgick till 3,55 SEK (3,33).
Styrelsen avser foreslad arsstimman 2025 att dela ut 1,65 SEK
per aktie, vilket motsvarar 46% (48) av resultat per aktie.

10 storsta kdnda dgarna den 31 december 2024

. Andel av Andel av
Agare Antal aktier  kapital, % roster, %
Gamma Biosciences 13590 648 16,8 16,9
Carnegie Fonder 6 471 464 8,0 8,1
SEB Investment Management 6 086 504 7,5 7,6
The First Swedish National

Pension Fund 3900 000 4,8 4,9
Norges Bank Investment

Management 3222241 3,9 4,0
Handelsbanken Fonder 2974592 3,7 3,7
The Third Swedish National

Pension Fund 2633681 3,3 3,3
The Fourth Swedish National

Pension Fund 2 420 000 3,0 3,0
Capital Group 2207932 2,7 2,8
Vanguard 2113564 2,6 2,6
Totalt 45 620 626 56,4 56,9

Kélla: Monitor Finans.
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Agarkategorier den 31 december 2024

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2024

. Andel av Andel av Antal kdnda Andel av Andel av
Agare Antal aktier  kapital, % roster, % Antal aktier per dgare aktiedgare  kapital, % roster, %
Svenska institutionella dgare 32784982 40,5 40,9 1-1000 6 406 1,36 1,37
Utlandska institutionella dgare 21772 605 27,1 27,3 1001-10 000 736 2,82 2,85
Svenska privatpersoner 4746152 5,9 5,9 10 001 — 100 000 114 3,73 3,76
Ovriga 15733773 19,4 18,7 100 001 — 500 000 33 9,80 9,89
Anonymt dgande 5916 623 7,1 7,2 500 001 — 1000 000 7 6,10 5,14
Totalt 80954135 100,0 100,0 1000001 — 17 69,13 69,79
Killa: Monitor Finans. Anonymt dgande N/A 7,07 7,18
Kélla: Monitor Finans.
Kursutveckling och omséttning
Antal aktier SEK
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Investor Relations

Biotage Investor relations ansvarar for att tillhandahalla relevant information till och vara
tillganglig for samtal med aktiedgare, analytiker och media. Under aret har Biotage genomfort
ett antal roadshows och deltagit i ett flertal seminarium.

Analytiker som fdljer Biotage
Berenberg

Handelsbanken

Nordea

SEB

Danske Bank

Arsredovisning

Biotage arsredovisning och annan finansiell information
finns tillgdnglig pa engelska och svenska pa:
https://www.biotage.com/reports-and-presentations

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Arsstimma 2025

Kallelsen publicerades den 24 mars 2025. Information
om de vid drsstamman fattade besluten offentliggérs
den 24 april 2025 sa snart utfallet av réstningen ar
slutligt sammanstallt.

Finansiell kalender
Uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.biotage.com under Investor Relations.

24 april — drsstamma

24 april — delarsrapport januari — mars 2025

16 juli — delarsrapport januari — juni 2025

23 oktober — deldrsrapport januari — september 2025
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https://www.biotage.com/reports-and-presentations
https://www.biotage.com/

Ordlista

AAV (Adeno-Associerade Virus)
Adeno-Associerade Virus (AAV) vektorer dr
den ledande plattformen for genleverans for
behandling av en méngd olika manskliga
sjukdomar.

Aktiv substans (API)

Active Pharmaceutical Ingredient. Det @mne
i ett lakemedel eller annan produkt som ger
dess medicinska effekt.

Analytisk kemi

Den gren inom kemin som inriktar sig pa
undersokning av prover for att faststdlla dess
natur, hur det ar uppbyggt, vad och hur mycket
av respektive @mne det innehaller.

Antikropp

Y-formade protein som ingdr i immunsyste-
met och binder till specifika ytmolekyler pa
fraimmande element i kroppen och ddrigenom
aktiverarimmunsystemet.

Biomolekyl

Molekyl av biologiskt ursprung, till exempel
proteiner och nukleinsyror.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

CcMO
Contract Manufacturing Organization.
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO
Contract Research Organization. Kontrakts-
forskningsforetag.

Evaporering
Accelererad indunstning av en vdtska.

Flashkolonn
Ett rér packat med stationdr fas. Anvands for

upprening av ett amne med flashkromatografi.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingaende &mnena

i en reaktionsblandning. Beroende pé deras
fysikaliska egenskapervandrar dmnena olika
fort genom en stationdr fas med hjdlp av ett
flode av losningsmedel.

Indunstning
En metod for att koncentrera ett dmne genom
att [dta losningsmedlet avdunsta.

1SO 14001
En internationell standard for miljolednings-
system.

1SO 9001
En internationell standard for kvalitets-
ledningssystem.

Klinisk testning
Processen att testa effekten och sdkerheten
hos ett nytt ldkemedel.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvadnds for att
paskynda reaktionen.

MIP
Molecularly Imprinted Polymers, molekylart
préglade polymerer.

Organisk kemi
Vetenskapen om kolforeningars kemi.

Peptid
En molekyl bestdende av en kort kedja av
aminosyror.

Plasmid

Ringformade DNA-molekyler med omkring
5 000 bas-par, anvands frekvent inom fram-
stallning av biomolekyler.

Precisionsmedicin

Behandlingsformer anpassade efter den unika
molekyldra och personliga profilen hos en
patient.

Protein
Makromolekyler bestaende avaminosyror i
langa kedjor. Livets molekyler.

Reagens

Ett amne som tillsdtts i en syntes for att
reagera och ombilda startmaterialet till den
onskade produkten.

Reaktionsblandning
Den l6sning avdmnen som kvarstar efter en
kemisk reaktion.

Resin

Ett pordst polymermaterial som anvdnds

i kemiska reningsprocesser. Resinet kan
funktionaliseras pa kemisk vag for att ge det
specifika egenskaper.
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Upprening
Innebdr att det syntetiserade @mnet isoleras
fran orenheter.

REACH

Registration, evaluation, authorisation and
restriction of chemicals. En EU-férordning
(EC1907/2006) med regler om att skydda
manniskors hdlsa och miljon mot risker som
kemikalier kan utgora.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dar den media/resinen som
behovs for att utfora kromatografireningen
packas.

RoHS

Restriction of Hazardous Substances. Ett
EU-direktiv (2002/95/EG) som begrédnsar
anvandningen av vissa tungmetaller och
flamskyddsmedel i elektriska och elektroniska
produkter.

Biotage Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Scavenger
Kemiska @mnen som tillsatts en reaktions-
blandning for att avldagsna eller deaktivera
orenheter.

SLE

Supported Liquid Extraction. En produkt och
metod som dr ett effektivt alternativ till tradi-
tionell LLE med hogre utbyte och val lampad
for automationslosningar. Extraktionen av ett
dmne sker genom att provet forst absorberas

pa en fast fas for att sedan tas upp via ett orga-

niskt lésningsmedel.

SPE

Solid Phase Extraction. En metod for att sepa-
rera dmnen med avseende pa hur mycket de
foredrar en fast fas jamfort med en vatskefas.
Samma princip gdller som for flash-kromato-
grafi fast skalan ar mindre inom SPE.

Syntes
Innebar att man skapar ett nytt amne genom
att kombinera (syntetisera) flera olika @mnen.

Upparbetning

En process dar olika substanser som har till-
satts for att paskynda eller driva pa reaktioner
tas bort.

Genterapi

En behandlingsform av vissa sjukdomstill-
stand dér en funktionell gen levereras till
cellernai en organism for att producera ett
protein som saknas ellerinte fungerar.

mRNA-vacciner

mRNA-vaccinen innehaller budbarar-RNA
(mRNA = messenger RNA). Ritningar for
kroppens proteiner finns i cellkdrnan i form
av DNA-sekvenser. DNA dversatts till mRNA
(budb&rar-RNA) som ldmnar cellkdrnan och
instruerar bildandet av protein.

Oligonukleotider

Korta DNA- eller RNA-molekyler som har ett
brett spektrum av tillampningarinom genetisk
testning, forskning, terapeutiska tillampningar
och kriminalteknik.

PCR-testning

PCR (Polymerase Chain Reaction) testning &r
en laboratoriemetod som anvands for att gora
manga kopior av en specifik bit av DNA fran ett
prov som innehaller mycket sma médngder av
det DNA. Polymeraskedjereaktion gor att dessa
bitar av DNA kan amplifieras sa att de kan
detekteras.

Lipidnanopartiklar

Lipidnanopartiklar @ nanodroppar av fett-
molekyler. Genom att packa mRNA i lipidna-
nopartiklar utvecklades ett sdtt att sdkert och
effektivt leverera mRNA-vaccin in i cellerna.

Ovrig information 110

Inledning
Verksamhet

Strategi

Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information
Femarsoversikt

Aktien

Investor Relations

> Ordlista

Adresser

) @
Biotage




Adresser

Sverige

Biotage AB (Huvudkontor)
Vimpelgatan 5, Box 8

751 03 Uppsala, Sverige

Canada

Astrea Bioseparations

675 rue St-Pierre sud porte 4
Joliette, J6E 8R8, Québec, Kanada

Indien

Biotage India

Biotage India Private Limited
DSM539, sth Floor

DLF Tower, Shivaji Marg,

Moti Nagar,New Delhi 110015,
Indien

Japan

Biotage Japan

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4 Kameido, Koto-ku,
Tokyo, Japan 136-0071

Sydkorea

Biotage Korea

Biotage Korea Co., Ltd.
Korea Design Center
Rm#803 322 Yanghyeon-ro,
Bundang-gu

Seongnam-si, Kyeonggi-do,
Sydkorea, 13496

Kina

Biotage China

Biotage Trading
(Shanghai) Co., Ltd
7F-B, Building Cs

No. 2555 Xiu Pu Road
Pu Dong Shanghai, Kina

Produktion: Biotage i samarbete med AVA Corporate Communications

Foto: Biotage, Pontus Orre/Biotage
Tryck: Atta.45
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Storbritannien

Biotage Cardiff

Distribution Way

Dyffryn Industrial Estate,
Ystrad Mynach, Hengoed CF82
7TS, Storbritannien

Biotage Southampton
Building 30, School of
Chemistry, University of
Southampton, Southampton
S0O17 1BJ, Storbritannien

Biotage Oxford
Magdalen Centre
Oxford Science Park
Robert Robinson Ave,
Oxford OX4 4GA,
Storbritannien

Astrea Bioseparations
Cambridge

Astrea UK Services

Horizon Park, Barton Rd,
Comberton, Cambridge CB23
7A

Astrea Bioseparations
Stonehouse

Units 4 & 5, Stonedale Road,,
Oldends Industrial Estate.,
Stonehouse, Glos. GL10 3RQ, Stor-
britannien

Astrea Bioseparations

Isle of Man, British Isles
Astrea Bioseparations Ltd
The Freeport, Ballasalla IMg
2AP, Isle of Man

USA

Biotage Charlotte

10430 Harris Oaks Blvd
Suite C

Charlotte, NC 28269, USA

Biotage Salem
16 Northwestern Drive
Salem, NH 03079, USA

Biotage San Jose

(Tva adresser)

3670, Charter Park Drive
Suite A

San Jose, CA 95136, USA
2350 Bering Dr

San Jose, CA 95131

Astrea Bioseparations Boston
Astrea Bioseparations US Inc.
960R Turnpike St Unit 29—30,
Canton, MA 02021, USA
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