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Tredubblad ackumulerad EBIT, med tvasiffrig
nettoomsattningstillvaxt

Tredje kvartalet 2025 (Q3 2024)

Nettoomsattningen ékade med 23,3% till
266,4 MSEK (216,0). Justerat for valutakurs-
effekter motsvarar det en 6kning om 26,6%
(3.8%)

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till -5.3
MSEK (-17,2), en marginal pa -2,0% (-8,0%)
Resultat efter skatt uppgick till -5,3 MSEK
(-12,1)

Resultat per aktie fére utspadning uppgick
till -0,40 SEK (-0,96) och efter utspadning
till -0,40 SEK (-0,94)

Handelser under tredje kvartalet 2025

Januari-September 2025 (Jan-sep 2024)

Nettoomsattningen dkade med 13,5% till
864,4 MSEK (761,7). Justerat for valutakurs-
effekter motsvarar det en 6kning om 16,1%
(5,9%)

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 36,7
MSEK (12,3), en marginal pa 4,2% (1,6%)
Resultat efter skatt uppgick till 27,9 MSEK
(8,0)

Resultat per aktie fére utspadning uppgick
till 2,18 SEK (0,63) och efter utspadning till
2,18 SEK (0,62)

¢ Nya finansiella mal faststallda: Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om 7-9%, med ett
mal om 1,5 miljarder SEK i nettoomsattning 2028 och en EBIT-marginal mellan 7-9% ar 2028.

¢ Nettoomsattningstillvaxten for kvartalet drevs av en 64-procentig dkning av kundanskaffning,
vilket resulterade i det stérsta kundinflodet sedan Covid-19-pandemin.

e Forsta Q3 rapporten sedan pandemiaret 2020 med ett positivt EBITDA.

Jul-sep Jul-sep

TSEK, om inget annat anges

2025 2024

Jan - sep Jan - sep

2025 2024

Nettoomsattning 266390 215995 233% 864 357 761651 135% 1160911 1058 204
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for 266 38 161 59 n/a 21
valutakurseffekter), %"

Aktiva kunder, antal (tusen)* 85.2 734 16.0% 85.2 734 16.0% n/a 69.1
Leveranser, antal (tusen)* 307 251 225% 996 805 11.3% 1334 1232
Genomsnittligt ordervarde, SEK* 867 861 06% 868 851 1.9% 870 859
Salj- och marknadsféringskostnader* -38 251 -41286 74% -105 399 -106454 1.0% -133 011 -134 067
i % av nettoomsdittning * -14.4 -19.1 -122 -14.0 -11.5 -12.7
Resultat efter hanteringskostnader® 72114 60272 19.6% 261174 230026 131% 356052 326 704
Marginal efter hanteringskostnader, % * 271 279 302 303 30.7 309
EBITDA* 5627 -5797 1971% 69 335 48649 425% 108 950 88 263
EBITDA-marginal, % * 21 -2.7 8.0 64 94 83
Rorelseresultat (EBIT) -5 251 -17230 695% 36 692 12278 198.8% 66 098 41684
EBIT-marginal, % -2.0 -8.0 4.2 16 57 39
Kassaflode fran lopande verksamheten 41031 7 001 486.0% 89473 60837 471% 113733 85 097
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -040 -0.96 218 0.63 4.02 256
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -040 -0.94 218 0.62 4.02 251

* For definitioner, se sida 24, kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
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Kommentarer fran vd:

Cheffelo

En mycket framgangsrik period fér kundanskaffning, sarskilt i Norge, tillsammans med
ett starkt arbete av Cheffelo-teamet, har héjt forvantningarna pa bade tillvaxt och

lonsamhet for 2025.

Vi raknade med stark tillvaxt i Q3, men att nd
nastan 27% i lokal valuta overtraffade vara egna
prognoser. September var en extra stark
manad, vilket gjorde att vi mot slutet av
kvartalet bestamde oss for att lyfta fram
effekten pa ldbnsamheten redan i den trading
update vi publicerade den 10 oktober. Tack
vare skalfordelarna i var affar gav okningen i
nettoomsattning en resultatforbattring pa 12,0
MSEK, vilket gor att vi kom narmare break-
even pa EBIT, vilken landade pa -5,3 MSEK
(-17.2).

Lojalitet slar rabatter

Kundanskaffningen var stark under tredje
kvartalet, och vart nya samarbete med SAS
Eurobonus gav en extra skjuts. Nya Cheffelo-
kunder som registrerade sig via SAS fick
Eurobonus-poang, och partnerskapet belonar
flera leveranser med poang i stallet for att ge
den vanliga rabattkoden till nya kunder.

Detta visar tydligt att direkta rabatter inte ar det
enda sattet att locka nya kunder till matkassar.
Vi kommer fortsatta hitta kreativa satt att fa in
nya kunder via liknande samarbeten. Vi
férvantar oss att utveckla detta vidare bortom
partnerskap, med fokus pa att starka var
kundanskaffning genom ett Overtygande
vardeerbjudande som kombinerar bade en
stark tjanst och en attraktiv produkt. Vi kommer
aven framdver att fokusera pa att oOka
betalningsvijan  for vart erbjudande, i
féorhoppningen  att  darigenom  minska
férvantningarna pa rabatter i vara marknader.
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Okad kundanskaffning och utveckling av
kundupplevelse méter enhetsekonomi.

Eftersom rabattkoder ar kopplade till
kundsanskaffning 6kade den totala mangden
rabatter tack vare att vi hade 64% fler nya
kunder an férra aret! D& rabatterna dras av
direkt i nettoomsattningen blev marginal efter
hanteringskostnader nagot lagre an férvantat.
Vi valkomnar dock kundtillvaxten och byter
garna dagens resultateffekter och
kassautflode mot fler kunder och hégre
kassainflode framover.

Vi har ocksa lart oss att vara justeringar av
prissattningslogiken, som syftade till att
forbattra kundupplevelsen, ledde till
férandringar i kundbeteendet som vi inte helt
hade forutsett. Detta resulterade i hogre
matkostnader  under  kvartalet.  Under
processen fick vi dessutom flera nya
intressanta insikter. Vi har aterstallt vissa
férandringar, medan andra kommer att kvarsta
och hanteras genom menyplanering och
prissattning. Kundernas feedback ar positiv och
vi ar évertygade om att vi ar pa ratt vag, men
det finns mer att férbattra for att goéra
"personanpassningen”’ sa smart att den kanns
enkel.

Under férra kvartalet upprepade vi malet om
att nd en marginal efter hanteringskostnader
som overstiger 31% for helaret. Med tanke pa
nivan av kundanskaffning och vara egna
Jjusteringar av kundupplevelsen valjer vi nu att
justera detta mal nagot och forvantar oss darfor
en marginal efter hanteringskostnader for
helaret pa 30-31%.
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Tittar vi pa vara tre marknader ser vi mycket
olika tillvaxtmonster. Norge, som star for dver
halften av var forsaljning, ar inne i en riktigt
stark period och vi ser en kraftig okning av nya
kunder och en tillvaxt pa hela 39% i lokal valuta
under tredje kvartalet.

Sverige, som star for 37% av nettoomsattningen
i ar, vaxte med 18% och har nu vuxit nio kvartal
i rad - och fyra av de fem senaste kvartalen
tvasiffrigt. | Norge har tillvaxten i ar mest
kommit fran nya kunder, medan tillvaxten i
Sverige ar en kombination av stabil
kundanskaffning och hégre kundlojalitet och
orderfrekvens.

| Danmark har efterfragan pa matkassar
utvecklats svagare an pa vara oOvriga
marknader. Konsumentfortroendet har inte
atergatt till de lagre nivaerna efter pandemin,
men det har anda tagit ett tydligt kliv tillbaka.
Att vi star stilla i Danmark medan vara storsta
marknader vaxer ar saklart frustrerande, men
det visar ocksa vardet av att sprida risken 6ver
flera marknader. Vi ar &overtygade om att
Danmark ar en attraktiv marknad med stor
tillvaxtpotential. Vart fokus nu ar att oka takten
pa nykundsanskaffningen.

Vi har fortsatt bra fart in i Q4 och
férvantningarna pa ett starkt avslut pa aret
kvarstar. Var CFO Erik paminner garna om att
arets fjarde kvartal paverkas av en
kalendereffekt, da det innehéller en vecka
mindre an motsvarande period 2024. Under
2024 infoll totalt 53 mandagar, vilket medforde
att Q4 omfattade 14 veckors intakter. Vi vill
ocksa lyfta att kundanskaffningen ar
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sasongsmassigt lagre i Q4 an i Q3, vilket
innebar att tillvaxttakten blir lagre i Q4 trots bra
utveckling. Trots detta raknar vi andad med att
nettoomsattningen vaxer med hdga ensiffriga
tal, i linje med vara nya langsiktiga mal.

Att nettoomsattningen blev hégre an vantati ar
ger oss battre havstang pa de fasta
kostnaderna. Trots lagre marginal efter
hanteringskostnader under tredje kvartalet
uppgick EBIT-lbnsamheten for de senaste tolv
manaderna (R12) vid kvartalets slut till 5,7%.
Med en nagot lagre marginal efter
hanteringskostnader under fjarde kvartalet
forvantar vi oss en nagot lagre EBIT-marginal
for helaret jamfort med R12 EBIT. Den forvantas
dock fortfarande ligga Over den tidigare
mittpunkten for EBIT-malet pa 5%.

Den 22 oktober héll vi ett Capital Markets Event
dar medlemmar ur var ledningsgrupp gav en
uppdatering kring strategin och delade insikter
om  kundanskaffning,  produktinnovation,
teknik, operationell excellens och hallbarhet.
For er som inte hade mdjlighet att delta vill jag
uppmuntra er att ta del av presentationen, som
finns  tillganglig pa var  webbplats:
https.//cheffelo.com/presentationer/

Varje dag nar jag kommer till jobbet blir jag
inspirerad av engagemanget och det harda
arbetet fran vara 400 Cheffelonians. Tack vare
var och en av dem kan vi samla familjer runt
middagsbordet och samtidigt leverera lonsam
tillvaxt.

Walker Kinman,
CEO Cheffelo
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Finansiell utveckling
Tredje kvartalet 2025 (Q3 2024)

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
266,4 MSEK (216,0), vilket motsvarar en
oOkning med 23,3% jamfért med foregaende
ar. Omsattningstillvaxten i lokal valuta var
hogre, da Nettoomsattningen paverkades
negativt av valutakurseffekter nar norsk och
dansk omsattning omraknas med en relativt
starkare SEK jamfort med forra aret. Justerat
for valutakurseffekter var omsattnings-
tillvaxten 26,6%.

Kvartalet uppvisade den hogsta tillvaxten
under ett tredje kvartal sedan bolaget
noterades. Den starka utvecklingen drevs
framst av en 6kning av kundrekrytering med
64%, understott av Okad Orderfrekvens.
Nykundsrekryteringen nadde nivaer som till
och med oversteg de toppnivaer vi sag
under pandemin, da efterfrdgan pa
matkassar var sarskilt hog.

Nettoomsattning
+16,5%

/—t

MSEK
+1,0% +23,3%
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Antalet aktiva kunder okade med 16,0%,
drivet av den okade kundrekryteringen.
Orderfrekvensen okade med 5,6%, delvis
paverkad av kalendereffekter, da det tredje
kvartalet i ar hade en vecka mindre inom
den nordiska semesterperioden jamfoért
med tredje kvartalet féregaende ar.
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Orderfrekvens

+5.6%

5.0

(@)1 Q2 Q3
N 2024 W2025

Genomsnittligt ordervarde 6kade med 0,6%
jamfort med féregaende ar, vilket till stor
del paverkades av valutafluktuationer.
Justerat for valutakurseffekter Okade det
genomsnittliga ordervardet med 3,3%.
Okningen drevs av prisjusteringar och en
hogre férsaljning av tilldggsprodukter och
dagligvaror. En genomsnittlig prishdjning
om 2% genomfordes under kvartalet.
Andelen av nettoomsattningen som hanfor
sig till tillaggsprodukter och dagligvaror
Okade med 0,6 procentenheter och
uppgick till 2,4% (1,.8%) under det tredje
kvartalet.

SEK Genomesnittligt ordervarde

+4,5% +4,6% *3.3%
1000 Jjust. fér valuta Just. for valuta Just. for valuta
800
600
400
200
0
Q1 Q2 Q3
B 2024 W2025
Utveckling per land

Den hogsta tillvaxten inom koncernen
noterades pa den norska marknaden, som
Overtraffade tidigare férvantningar.
Nettoomsattningen i Norge dkade med 34%
under kvartalet, eller 39% justerat for
valutakurseffekter, drivet av en 6kning av
nykundsrekryteringen med 124 %. Hittills i ar
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uppgar nettoomsattningstillvaxten i Norge
till 20%.

| Sverige rapporterades en hogre tillvaxt an
féoregaende ar, med en nettoomsattning
som Okade med 18% under kvartalet.
Tillvaxten i det svenska segmentet drevs av
hogre kundrekrytering tillsammans med
ytterligare férbattringar av orderfrekvens
och kundlojalitet.

| Danmark ékade nettoomsattningen med
3%, eller 9% justerat for valutakurseffekter,
pa oférandrade  volymer.  Okningen
forklaras av ett héogre genomsnittligt
ordervarde, hogre orderfrekvens och hogre
kundrekrytering.

Omsattning per land, lokal valuta
Miljoner
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Lénsamhet

Resultat efter hanteringskostnader for
kvartalet uppgick till 72,1 MSEK (60,3),
motsvarande 27.1% (27,9%) av
nettoomsattningen. Den lagre marginalen
jamfort med foregaende ar berodde pa en
hogre rabattkostnad relaterade till okad
kundrekrytering samt nagot  hogre
matkostnader. Marginal efter
hanteringskostnader varierar normalt med
sasong, med en lagre niva forvantad under
tredje kvartalet pa grund av minskade
volymer under sommaren och en hogre
rabattkostnad kopplad till kundrekrytering
och ateraktivering efter sommaren. Arets
okning av nykundsrekryteringen
resulterade i en hogre kostnad for rabatter
jamfért med féregaende ar. Dartill ledde
atgarder for att forbattra menyerbjudandet
till en tillfalligt hogre relativ matkostnad. Pa
grund av dessa faktorer 6kade insatsvaror
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Finansiella mal
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar en
Nettoomsattningstillvaxt om cirka 7-9%

> 1,5 miljarder SEK 2028
Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna en
EBIT-marginal pa lang sikt om
cirka 7-9%

som andel av nettoomsattningen fran 47,6%
forra aret till 40,8% i ar.

Salj- och marknadsforingskostnaderna for
kvartalet uppgick till 38,3 MSEK (41,3), vilket
motsvarar 14.4% (19.1%) av  netto-
omsattningen. Cheffelo rapporterar
generellt hogre salj- och marknadsforings-
kostnader under tredje kvartalet, vilket
speglar ett normalt sasongsmoénster med
Okade marknadsaktiviteter for att engagera
kunder som atervander efter sommar-
semestern. De arliga salj- och marknads-
foringskostnaderna forvantas vara under
12% for heldret.

Salj- och marknadsforingskostnader

MSEK per kvartal S
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mmm S3j- och marknadsféringskostnader

—2% av Nettoomsattningen

Kostnaderna for centrala funktioner dkade
med 3,6 MSEK. Cirka 1,6 MSEK av dkningen
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tillskrevs organisatoriska férandringar som
gjordes i Q4 férra aret, dar design- och
produktledningsfunktioner flyttades fran
salj- och marknadsforing till tech-teamet,
vilket nu redovisas under kostnader foér
centrala funktioner.

Fran och med andra kvartalet insourcades
delar av mjukvaruutvecklingen. | enlighet
med redovisningsregler fér aktivering av
utvecklingskostnader redovisas kostnader
for anstallda som personalkostnader och
motbokas mot aktiverade utvecklings-
kostnader som intakt. Aven om aktivering av
utvecklingskostnader inte ar nytt, ar
forandringen att dessa aktiviteter nu utfors
av egha anstallda. Under det aktuella
kvartalet redovisades 0,8 MSEK (0,0) som
intakt  under  aktiverade  utvecklings-
kostnader.

EBITDA for kvartalet var positiv och uppgick
till 5,6 MSEK (-5,8). Lonsamheten i tredje
kvartalet ar normalt lagre, vilket speglar
sasongsmonster med hogre salj- och
marknadsforingskostnader och minskade
volymer i bdrjan av perioden. Ett positivt
EBITDA har inte rapporterats i tredje
kvartalet sedan pandemiaret 2020.

Avskrivningar uppgick till 10,9 MSEK (11,4).

Rorelseresultatet  (EBIT) fér  kvartalet
uppgick till -5,3 MSEK (-17,2), motsvarande
en marginal pa -20% (-8,0%) av
nettoomsattningen. Forbattringen med 6,0
procentenheter drevs framst av
skalférdelar.

Finansnettot uppgick till -0,4 MSEK (1,2).
Férandringen jamfort med féregaende ar
forklaras framst av Okade valutakurs-
forluster.

Resultat fore skatt uppgick till -5,7 MSEK (-
16,0).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till -0,40 SEK (-0,94). Vid periodens slut
fanns inga utestaende teckningsoptioner
eller andra finansiella instrument dar
utspadning ar mojlig.
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 2025
19:e februari, 2026

Arsstamma 2026
29:e april, 2026

Delarsrapport Q1 2026
6:e maj, 2026

Delarsrapport Q2 2026
20:e augusti, 2026

Delarsrapport Q3 2026
4. November, 2026

Januari - September 2025 (Jan-Sep
2024)

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till
864.,4 MSEK (761,7), en okning med 13,5%
jamfért med samma period féregaende ar.
Justerat foér valutakurseffekter var 6kningen
I nettoomsattning 16,1%.

Marginal efter hanteringskostnader foér
perioden var 30,2% (30,3%), en minskning
med 0,1 procentenheter jamfort med
foregaende ar, framst hanforligt till en hogre
matkostnad och en hogre total kostnad for
rabatter. Marginalen for de senaste tolv
manaderna uppgick till 30,7%, vilket
aterspeglar effekten av en hogre
kundrekrytering under andra och tredje
kvartalet. Darmed forvantas det tidigare
kommunicerade arliga malet om att
Overtraffa 31% marginal inte uppnds under
2025. Marginal efter hanteringskostnader
féorvantas ligga inom intervallet 30-31 % pa
kort sikt, beroende pa nivan av
nykundsrekrytering.

Salj- och marknadsforingskostnaderna for
perioden uppgick till 1054 MSEK (106,5),
motsvarande 12,2% (14,0%) av netto-
omsattningen. Den lagre kostnaden beror
delvis pa forbattrad marknadsforings-
effektivitet och delvis av att design- och
produktledningsfunktioner flyttats fran Salj-
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och marknadsféring till tech-teamet, vilket
nu redovisas under kostnader for centrala
funktioner (4,3 MSEK).

EBITDA 6kade med 20,7 MSEK till 69,3
MSEK (48,6), motsvarande en EBITDA-
marginal pa 8,0% (6,4%), vilket var en 6kning
med 16 procentenheter jamfért med
féregaende ar.

Avskrivningar uppgick till 32,6 MSEK (36,4).
Av minskningen forklaras 1,3 MSEK av full
avskrivning av kundkontrakt fran forvarvet
av Adams Matkasse.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 36,7
MSEK (12,3), eller 42% @16%) av
nettoomsattningen, en ékning med 199%.

Resultat fére skatt uppgick till 36,7 MSEK
(12,2), en 6kning med 204%.

Likvida medel,
finansiell stallning

finansiering och

Kassaflodet for kvartalet uppgick till 29,9
MSEK (-3,0), vilket resulterade i en
kassaposition om 134,0 MSEK (97,7) vid
periodens slut.

Kassaflode Q3, 2025
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Det fria kassaflodet for kvartalet uppgick till

Lépande verksam.
exkl rorelsekapital

20,9 MSEK (-3,0), vilket innebar en
forbattring med 32,9 MSEK jamfort med
samma period fdéregaende ar, framst
forklarat av hogre kassafléde fran den
l6pande verksamheten.
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Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att
ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning samtidigt som den
ger bolaget mojlighet att investera i
strategiska tillvaxtmojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflédet fran den lopande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

Kassaflodet fran den l6bpande
verksamheten for kvartalet var 41,0 MSEK
(7,0). Kassaflodet fore férandringar i
rorelsekapital var 10,2 MSEK (-7,6), medan
férandringar i rérelsekapital uppgick till 30,8
MSEK (14,6).

For perioden januari till september okade
det fria kassaflodet med 25,7 MSEK jamfort
med foéregaende ar till 56,7 MSEK (31,0),
vilket darmed dverstiger det fria kassaflodet
for helaret 2024. Kassaflddet fran den
lopande verksamheten Okade med 28,6
MSEK jamfért med forra aret och uppgick till
80,5 MSEK (60,8). Okningen jamfért med
foregaende ar forklaras framst av hogre
resultat fore skatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,9 MSEK (-3,2) for kvartalet och
-11,3 MSEK (-9,3) fér januari-september,
vilket framst forklaras av en &kning av
aktiverade teknikutvecklingskostnader.

Goodwill uppgick till 107,7 MSEK (112,7) vid
periodens slut och varumarken uppgick till
304,7 (307,1). Forandringarna jamfort med
féoregaende ar berodde helt pa
valutakursforandringar.

Eget kapital uppgick till 423,0 MSEK (413,2)
och motsvarar en soliditet pa 56,5% (56,7%).
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Langfristiga leasingskulder uppgick till 59,5
MSEK (84,6) och nyttjanderattstillgangar
uppgick till 752 MSEK (99,6), vilka
huvudsakligen bestar av produktions-
anlaggningar och kontor enligt IFRS 16.

Rantebarande skulder minus likvida medel
gav en negativ nettoskuld om -47,2 MSEK
(14,5). Det fanns inga andra rantebarande
skulder an leasingskulder redovisade enligt
IFRS 16.

Moderbolaget ar ett  holdingbolag.
Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet
var 2,9 MSEK (1,0). Nettoomsattningen
inkluderar férvaltningsarvoden.
Kostnaderna uppgick till 4,2 MSEK (3,2).
Roérelseresultatet uppgick till -1,3 MSEK (-
2.3).

Moderbolagets eget kapital uppgick till
435,5 MSEK (461,9).

Bolaget har fér narvarande inga utestaende
langsiktiga incitamentsprogram. Ersattning
till ledande befattningshavare utgar enligt
av arsstamman beslutade riktlinjer.

Per den 30:e september 2025 hade Cheffelo
401 anstallda jamfort med 401 anstallda vid
samma tidpunkt foregaende ar. Cheffelo
fortsatter att fokusera pa att anstalla
merparten av produktionspersonalen da
detta ger battre produktion, dékad
effektivitet och varde fér utbildnings- och
utvecklingsinsatser. Det ger aven battre
anstallningstrygghet for anstallda och leder
till en palitlig upplevelse av hog kvalitet for
kunderna; Detta  folier  koncernens
hallbarhetsambitioner.
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Under arets forsta nio  manader
genomforde koncernen transaktioner med
mediebyraerna Mood Communication AS
och Smood AS, som bada ar forknippade
med Petter von Hedenberg,
styrelseordférande i Cheffelo. Det totala
vardet av dessa transaktioner uppgick till
17,8 MSEK. Av detta avsag 13,9 MSEK Mood
Communication AS kép av annonsutrymme
for Cheffelos rakning medan 0,3 MSEK
utgjorde arvode fér Mood Communications
tianster under perioden januari till
september. Under samma period kopte
Smood AS annonsutrymme fér Cheffelos
rakning till ett varde av 2,9 MSEK dar 0,7
MSEK avsag arvode for Smood AS tjanster.
Alla  transaktioner genomférdes pa
marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner med narstaende parter agde
rum under perioden.

Cheffelos verksamhet ar utsatt for vissa
risker som kan paverka resultatet och den
finansiella stallningen i olika omfattning.

Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddbmning av

koncernens framtida utveckling ar det av
vikt att, vid sidan av eventuella méjligheter
till resultattillvaxt, aven beakta
riskfaktorerna.

Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och
osakerhetsfaktorer som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos
risker och riskhantering hanvisas till
koncernens arsredovisning fér 2024 som
aterfinns pa bolagets webbplats:

https://cheffelo.com/sv/rapporter/

Informationen i denna delarsrapport har
varit féoremal foér granskning av bolagets
revisorer.
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Cheffelo
Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 4:e November, 2025

Walker Kinman
CEO

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Allé 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: 0707 74 49 73

Mail: ir@cheffelo.com

Presentation for investerare, analytiker och media

| samband med offentliggérandet av kvartalsrapporten den 5:e november haller Cheffelo en webcast kl. 09:00
(CET) fér investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har:
https.//www.finwire.tv/webcast/cheffelo/q3-2025/

Denna information d&r sdadan som Cheffelo AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ladmnades, genom ovanstdende Rontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 5.e november 2025 klockan 07.45 CEST.
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Revisorns granskningsrapport

Cheffelo AB (publ) org nr 559021-1263

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(deldrsrapport) for Cheffelo AB (publ) per 30 september 2025 och den nioméanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgiarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 4:e November 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall

Auktoriserad revisor
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Cheffelo

Rapport 6ver resultat for koncernen

Jul - sep Jan -sep Jan -sep
2024 2025 2024

Nettoomsattning 2 266 390 215 995 864 357 761 651 1058 204
Aktiverat arbete for egen rakning 785 - 1243 - -
Ovriga rérelseintakter 415 334 1207 1561 2167

267 590 216 329 866 807 763 212 1060 371
Handelsvaror -161 592 -126 105 -502 014 -434 635 -601108
Ovriga externa kostnader -44 639 -45 356 -126 851 -123 067 -156 134
Personalkostnader -55 610 -50 464 -168 299 -156 311 -214 201
Avskrivningar -10 878 -11 434 -32 643 -36 371 -46 579
Ovriga rérelsekostnader -122 -200 -308 -551 -664
Rorelseresultat -5 251 -17 230 36 692 12 278 41684
Finansiella intakter 1208 2773 6 375 5594 7 663
Finansiella kostnader -1641 -1580 -6 328 -5787 -9 006
Finansnetto -432 1194 47 -193 -1343
Resultat fére skatt -5684 -16 036 36 739 12 084 40 340
Skatt 415 3921 -8 848 -4128 -7 915
Periodens resultat -5 269 -12 115 27 801 7 956 32 425
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0.40 -0.06 218 0.63 256
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0.40 -0.94 218 0.62 251
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fore utspadning 13 020 424 12 678 592 13 020 424 12 678 592 12 678 592
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, efter utspadning 13 020 424 12 895 424 13 020 424 12 895 424 12 895 424
Genomesnittligt antal aktier, fére utspadning 13 020 424 12 678 592 12809862 12678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 13 020 424 12 895 424 12 809862 12 678 592 12 895 424

Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan - sep
2025 2024 2025

Periodens resultat -5269 -12115 27 891 7 956 32425
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 248 -15 678 -12 919 -10 690 -6 278
Periodens ovrigt totalresultat 248 -15 678 -12 919 -10 690 -6 278
Periodens totalresultat -5 021 -27 793 14 972 -2734 26 147
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Cheffelo

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgcngar
Goodwill 107 668 112 669 115 396
Varumarken 304 676 307 074 308 319
Ovriga immateriella tillgdngar 21 669 19 665 19 508
Summa immateriella anlaggningstillgangar 434 013 439 408 443 223
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 837 830 771
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4814 6 127 5474
Inventarier 7 254 10 088 10 431
Nyttjanderattstillgangar 75185 99 564 93 461
Summa materiella anlaggningstillgangar 88 090 117 509 110 138
Uppskjutna skattefordringar 15 637 20 758 20 075
Ovriga langfristiga fordringar 7 941 Q047 Q026
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23578 29805 29101
Summa anlaggningstillgangar 545 681 586 722 582 462
Varulager 9083 17 603 11 164
Kundfordringar 43 611 0 086 20 848
Skattefordringar - 2394 3341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 288 14 507 13 698
Ovriga fordringar 156 218 405
Likvida medel 134 008 97 714 114 207
Summa omsattningstillgangar 203 146 141 521 163 662
Summa tillgangar 748 827 728 243 746 124
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Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

Cheffelo

TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1202 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1106 046 1140 154 1140 154
Omrakningsreserver -13 330 -4 823 -411
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -670 912 -723 271 -698 803
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 423 006 413 230 442 111
Summa eget kapital 423 006 413 230 442 111
Skulder
Langfristiga leasingskulder 59 464 84 554 77 963
Uppskjutna skatteskulder 64 545 65 077 65 390
Summa langfristiga skulder 124 009 149 630 143 354
Skulder till kreditinstitut 7 272 4 861 4704
Kortfristiga leasingskulder 27 338 27 655 28 129
Leverantorsskulder 97 578 77 462 62 013
Avtalsskulder 5978 5967 5815
Skatteskulder 1779 - 1550
C")vriga skulder 16 157 11 210 16 057
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 709 38 228 42 392
Summa kortfristiga skulder 201 812 165 383 160 660
Summa skulder 325 821 315 013 304 013
Summa eget kapital och skulder 748 827 728 243 746 124
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Cheffelo

Rapport 6ver kassafléoden fér koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
2025 2024 2025 2024

Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt -5 684 -16 036 36 739 12 084 40 340
Betald inkomstskatt 4937 -427 -1139 -5116 -5 345
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 964 8873 31 410 32275 45 445
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 10 217 -7 590 67 010 39244 80 441
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1145 -6 665 1874 -4 855 1732
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -18 416 -538 -25 075 8 697 -4 705
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 50 375 21794 45 663 17 751 7 630
Summa fordndring i rérelsekapital 30 815 14 591 22 463 21593 4657
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41031 7 001 89473 60 837 85 097

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -397 -262 -2 524 -1396 -2 073
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3 495 -2 962 -8 792 -7 946 -8 920
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3892 -3224 -11 316 -9 342 -10 992

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 8 017 - -
Aterkép teckningsoptioner - - - -14 -14
Betald utdelning - - -42 093 -22 568 -22 568
Amortering av leasingskuld -7 101 -6 761 -21435 -20 517 -27 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 101 -6 761 -55 512 -43 098 -49 966
Periodens kassaflode 29048 -2983 22 645 8 397 24139
Likvida medel vid periodens borjan 104 023 104 255 114 207 01924 01924
Valutakursdifferens i likvida medel 37 -3558 -2 844 -2 607 -1856
Likvida medel vid periodens slut 134 008 97 714 134 008 97 714 114 207
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Cheffelo

Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

. Ovrigt Balanserade Totalt
. . Pa gdende = . Omraknings- | .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkL. eget
nyemission . reserv . .
kapital arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2024-01-01 1170 - 1162736 5867 -731228 438 546

Periodens totalresultat

Periodens resultat 7 956 7 956

Periodens dvrigt totalresultat -10 690 -10 690

Periodens totalresultat - - - -10 690 7 956 -2734

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverféringar till agare

Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkép teckningsoptioner -14 -14

Summa transaktioner med koncernens dgare - - -22 582 - - -22582

Utgaende eget kapital 2024-09-30 1170 - 1140154 -4 823 -723271 413 230

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt
. . Pa gdende = . Omraknings- | .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkl. eget
nyemission . reserv . .

kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1170 - 1140154 -411 -608 803 442 111
Periodens totalresultat
Periodens resultat 27 891 27 801
Periodens dvrigt totalresultat -12 919 -12 919
Periodens totalresultat - - - -12 919 27 891 14 972

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoverféringar till agare

Lamnade utdelningar -42 093 -42 093
Nyemission 32 7 985 8 017
Summa transaktioner med koncernens dgare 32 - -34108 - - -34076
Utgaende eget kapital 2025-09-30 1202 - 1106 046 -13 330 -670 912 423 006
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Cheffelo

Resultatrakning for moderbolaget

Jan-sep Jan-sep Helar

2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 852 972 9259 3427 4764
2852 972 9259 3427 4764
Personalkostnader -2 086 -2 366 -10 186 -7 977 -10 741
C)vriga rorelsekostnader -1188 -873 -3 563 -2677 -3 401
Rorelseresultat -1 322 -2 266 -4 490 -7 227 -9 469

Resultat fran finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 532 1364 2034 4585 5644
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 -2 -7 -7
Resultat efter finansiella poster -790 -902 -2 458 -2 649 -3832
Erhallet koncernbidrag - - - 12 000
Resultat fore skatt -790 -902 -2 458 -2 649 8 168
Skatt 128 186 379 520 -549
Periodens resultat -663 -716 -2 079 -2129 7 618
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 296 354 206 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 7877 8 568 7 498
Summa finansiella anldggningstillgangar 304 231 304 Q22 303 852
Summa anlaggningstillgangar 304 231 304 922 303 852
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 126 879 162 160 163 397
Aktuell skattefordran 473 363 431
Ovriga fordringar 256 170 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 303 276 311
Summa Rortfristiga fordringar 127 912 162 969 164 273
Kassa och bank 10 015 - 10 007
Summa omsattningstillgangar 137 927 162 969 174 280
Summa tillgangar 442 158 467 891 478 133
TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1202 1170 1170
Fritt eget kRapital
Overkursfond 1106 046 1140 154 1140 154
Balanserat resultat -669 663 -677 281 -677 281
Arets resultat -2 079 -2129 7618
Summa eget kapital 435 506 461 915 471 662
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 218 321 238
Ovriga skulder 897 818 1213
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5538 4838 5020
Summa Rortfristiga skulder 6 652 5976 6 471
Summa eget kapital och skulder 442 158 467 801 478 133
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Cheffelo

Noter

Not 1. Redovishingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillAmpats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rorelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jul - sep % av Jul - sep % av Jan - sep %av  Jan - sep % av
2025 summa 2024 summa 2025 summa 2024 summa
Geografisk marknad
Norge 136174 51% 101626 47% 435241  50% 363285 48%
Sverige 97954 37% 83000 38% 320432 37% 287397 38%
Danmark 32262 12% 31369 15% 108684 13% 110969  15%
Summa 266 390 100% 215995 100% 864 357 100% 761651 100%

Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 266 390 100% 215995 100% 864357 100% 761651 100%

Summa Intékter fran avtal med kunder 266 390 100% 2159905 100% 864357 100% 761651 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Jul - sep 2024

Nettoomsattning fran externa kunder 136 174 101626 o7 954 83 000 32 262 31369 - - 266 390 215 995
Rorelseresultat fore avskrivningar och

bvriga rérelsekostnader -1979  -11987 3426 1608 -2 621 -1 405 6 923 6187 5749 -5 596
Avskrivningar -10 878 -11 434
Ovriga rérelsekostnader -122 -200
Finansiella poster, netto -432 1194
Koncernens resultat fore skatt -5684 -16 037
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Cheffelo

Koncerngemensamt

Norge Sverige Danmark och elimineringar

Jan -sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Summa konsoliderat

Jan - sep 2024

Nettoomsattning fran externa kunder 435241 363285 320432 287397 108684 110 969 - - 864357 761 651
Rorelseresultat fore avskrivningar och

L ; 26 500 8 936 24837 19103 -1018 2168 20 224 18 993 69643 49 200
ovriga rérelsekostnader

Avskrivningar -32 643 -36 371
Ovriga rérelsekostnader -308 -551
Finansiella poster, netto 47 -103
Koncernens resultat fore skatt 36 739 12 084

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rérelseresultat fore avskrivningar” bestar av
kostnader for koncerngemensamma funktioner om -4,8 MSEK (-6,2) samt skillnader i redovisningsprinciper om
25,1 MSEK (25,2).

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
Verkligt vdrde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantorsskulder och &vriga
kortfristiga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser noteras efter periodens utgdng och datumet for delarsrapportens publicering.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Not 6, Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter nagot métt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal
Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep .
. R12 Helar 2024

TSEK, om inget annat anges 2025 2024 2025 2024

FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 266 390 215 995 864 357 761 651 1160911 1058204
Nettoomsdttningstillvaxt, % 233 24 135 4.4 58
Nettoomsdttningstillvdxt (justerat for valutakurseffekter ), % 26.6 38 161 59 71
MARKNADSFORINGSMATT

Sal- och marknadsforingskostnader -38251 -41 286 -105 399 -106 454 -133 011 -134 067
Sdlj- och marknadsfdéringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, % -14.4 -19.1 -122 -14.0 -11.5 -127
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 72114 60 272 261174 230 926 356 952 326 704
EBITDA 5627 -5 797 69 335 48 649 108 950 88 263
Rorelseresultat (EBIT) -5 251 -17 230 36 692 12 278 66 098 41684
MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 271 27.9 302 30.3 30.7 309
EBITDA-marginal, % 21 -27 8.0 6.4 9.4 83
EBIT-marginal, % -2.0 -8.0 42 1.6 57 39
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -15 -15 -13 -12 -11 -10
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 41031 7 001 80 473 60 837 113733 85 097
Fritt kassaflode 20 948 -29083 56 722 30979 72 464 46 721
KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital -90 307 -85 487 -Q0 307 -85 487 -Q0 307 -58 290
Rdrelsekapital | férhallande till nettoomsdttning, % -339 -39.6 -104 -11.2 -78 -55
Soliditet, % 565 56.7 565 567 565 59.3

Operativa nyckeltal

Jan - sep
2024

Helar 2024

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 85 181 73424 85 181 73424 85181 69 134
Antal leveranser 307 364 250 819 996 276 894 976 1333749 1232449
Orderfrekvens 361 342 n/a n/a n/a
Enhetsekonomi

Genomsnittligt ordervarde, kronor 867 861 868 851 870 859
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (usterat for valutakurseffekter ), % 33 0.9 4.3 02 n/a 0.7
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 235 240 262 258 268 265
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 18 -23 70 54 82 72
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep

2025 2024 2025 2024

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 266 390 215 905 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Nettoomsattningstillvaxt, % 233 2.4 135 4.4 - 58

Berakning av nettoomsittning

(justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 266 390 215 905 864 357 761 651 - 1058 204
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -7133 -3033 -19 890 -10 855 - -12 156

Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 273 523 219 028 884 247 772 506 n/a 1070 360

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakurseffekter )

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 273 523 219 028 884 247 772 506 - 1070 360
Foéregaende periods nettoomsattning -215 995 -211 020 -761 651 -729 394 - -009 724
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ) 57 528 8 009 122 506 43112 n/a 70 636

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakurseffekter ), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ) 57 528 8 009 122 596 43112 - 70 636
Foregaende periods nettoomsattning 215 995 211 020 761 651 729 394 - 999 724
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ), % 26.6 3.8 161 59 n/a 71

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader
och Personalkostnader

Aktiverat arbete fér egen rakning 785 - 1243 -

Handelsvaror -161 502 -126 105 -502 014 -434 635 -668 488 -601108
Ovriga externa kostnader -44 639 -45 356 -126 851 -123 067 -159 919 -156 134
Personalkostnader -55 610 -50 464 -168 299 -156 311 -226 189 -214 201
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa -261 056 -221926 -795 921 -714 012 -1054 595 -971 443
kostnader och Personalkostnader

varav:

Insatsvaror -132 608 -102 794 -410 546 -353 453 -546 279 -489186
Hanteringskostnader -61 669 -52 929 -192 637 -177 272 -257 680 -242 314
Sal- och marknadsféringskostnader -38 251 -41 286 -105 399 -106 454 -133 011 -134 067
Centrala funktioner (Administration, HR, Kundtjanst och IT) -28 529 -24 916 -87 339 -76 833 -117 626 -105 877
Totalt -261 056 -221926 -795 921 -714 012 -1054 595 -971 443
MARKNADSFORINGSMATT

Sal- och marknadsféringskostnader -38 251 -41 286 -105 399 -106 454 -133 011 -134 067
Nettoomsattning 266 390 215 995 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsattning, % -14.4 -191 -122 -14.0 -115 -12.7
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 266 390 215 995 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Insatsvaror -132 608 -102 794 -410 546 -353 453 -546 279 -489 186
Hanteringskostnader -61 669 -52 929 -192 637 -177 272 -257 680 -242 314
Resultat efter hanteringskostnader 72114 60 272 261174 230 926 356 952 326 704
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep
2025 2024 2025 2024

Resultat fore skatt -5 684 -16 036 36 739 12 084 64 995 40 340
Finansnetto -432 11094 47 -193 -1103 -1343
Rorelseresultat (EBIT) -5251 -17 230 36 692 12 278 66 098 41684
Avskrivningar 10 878 11434 32643 36 371 42 852 46 579
EBITDA 5627 -5797 69335 48 649 108 950 88 263
Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 72114 60 272 261174 230 926 356 952 326 704
Nettoomsattning 266 390 215 905 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Marginal efter hanteringskostnader, % 271 279 30.2 30.3 307 309
Rorelseresultat (EBIT) -5251 -17 230 36 692 12 278 66 098 41684
Nettoomsattning 266 390 215 905 864 357 761 651 1160 911 1058 204
EBIT-marginal, % -20 -8.0 4.2 16 57 39
EBITDA 5627 -5797 69335 48 649 108 950 88263
Nettoomsattning 266 390 215 905 864 357 761 651 1160 911 1058 204
EBITDA-marginal, % 21 -27 8.0 6.4 94 83

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -397 -262 -2 524 -1396 -3201 -2 073
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 495 -2 962 -8792 -7 946 -9765 -8 920
Capex -3892 -3224 -11 316 -9342 -12 966 -10 992
Nettoomsattning 266 390 215 995 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Capex-ratio, % -15 -15 -13 -12 -11 -1.0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41031 7 001 89473 60 837 113 733 85 097
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -397 -262 -2 524 -1396 -3201 -2073
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3495 -2 962 -8 792 -7 946 -9765 -8 920
Amortering av leasingskuld -7 1901 -6 761 -21435 -20 517 -28 303 -27 385
Fritt kassaflode 29948 -2083 56 722 30979 72 464 46 721

Berakning av soliditet

Eget kapital 423 006 413 230 423 006 413 230 423 006 442 111
Totala tillgangar 748 827 728 243 748 827 728 243 748 827 746 124
Soliditet, % 56.5 56.7 56.5 56.7 56.5 50.3
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jan-sep Jan-sep

R12 Helar 2024

2025 2024

Nettoomsattning 266 390 215 995 864 357 761 651 1160 911 1058 204
Antal leveranser 307 364 250 819 906 276 894 976 1333 749 1232 449
Genomsnittligt ordervéarde, kronor 867 861 868 851 870 859
Nettoomsattning (usterat for foregaende ars valutakurs) 273 523 219028 884 247 772 506 - 1070 360
Antal leveranser 307 364 250 819 996 276 894 976 - 1232 449
Genomsnittligt ordervarde, kronor 890 873 888 863 n/a 868
(justerat for valutakurseffekter ),

Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 861 866 851 862 (] 863
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakurseffekter ), % 33 09 4.3 0.2 n/a 07
Resultat efter hanteringskostnader 72114 60 272 261174 230 926 356 952 326 704
Antal leveranser 307 364 250 819 996 276 894 976 1333 749 1232 449
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 235 240 262 258 268 265
EBITDA 5627 -5797 69335 48 649 108 950 88 263
Antal leveranser 307 364 250 819 006 276 894 976 1333749 1232 449
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 183 -231 69.6 54.4 817 716
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Cheffelo

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal

Capex

Definition/berikning
Forvarv av materiella anldggningstillgangar och
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjdnandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,
ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhaften och andra varor som Koncernen siljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berakningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och
hanteringskostnader

Visar pa I6nsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till
Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda

kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
Rorelsekapital reducerat med leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga

skulder och upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och

Fritt kassaflode

immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt dver
kassaflédets utveckling. Det visar hur mycket pengar som ar
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsforingskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsforingskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
Nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
? Nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderféretagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning

Nettoomsattning (justerat utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i

for valutakurseffekter) funktionell valuta for aktuellt ar omraknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Anvands i berdkningen av “Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakurseffekter)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal med
samma valutapdverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')régdrin ar P
valutakurseffekter) ars Nettoomsattning gar.
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerat for valutakurseffekter) dividerat med féregaende ars valutapkurseffekgter i brocent P
valutakurseffekter), % Nettoomsattning. P
. En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under

R12 Rullande 12 manader . e o .

den narmast féregaende 12-manadersperioden.
Nettoskuld Rintebirande skulder minus Likvida medel Nettoskuld ar ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal registrerade kunder som mottagit en leverans
under de senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en béttre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsdttningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per

leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvaérderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till féregdende ars valutakurs

Ingar i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvéxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakurseffekter), %

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakurseffekter), kronor i férhallande till foregaende
periods Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakurseffekter), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Cheffelo

Kvartalsdata
2022 2023 2024 2025

MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 (e} Q4 Q1 Q2 Q3 (e7} Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 (e}] Q3
Nettoomsattning 3529 2676 2055 2554; 2878 2305 2110 2703 2887 2569 2160 206.6 336.3 2617 266.4
Aktiva kunder, antal (tusen) 996 798 742 706 836 646 734 687 815 648 734 69.1 868 66.0 852
Leveranser, antal (tusen) 4648 3476 2580 2977, 3378 2648 2437 3124 3452 2989 2508 3375 3885 3004 3074
Genomsnittligt ordervarde, SEK 759 770 797 858 852 871 866 865 836 859 861 879 866 871 867
Salj- och marknadsféringskostnader” -569 -206 -344 -266] -424 -214 -354  -319 -426  -226  -413 -276 -476 -19.5 -383
i % av nettoomsdttning” -161% -77% -168% -104%; -14.7% -93% -168% -118% -147% -88% -101% -93%; -142% -75%  -14.4%
Resultat efter hanteringskostnader 86.0 65.6 441 759 90.9 722 589 859 90.8 79.8 60.3 958 109.6 79.4 721
Marginal efter hanteringskostnader, %* 24.4% 245% 215% 297%, 316% 313% 279% 318% 314%  311% 279% 32.3% 326% 30.3% 271%
Justerad EBITDA" -41 198 -146 243 24.0 272 -06 277 222 322 -58 306 315 322 56
Justerad EBITDA-marginal, % -12%  74% -71%  9h5% 83% 118% -03% 102% 77% 126% -27% 13.4% 9.4% 12.3% 21%
Rérelseresultat (EBIT) -19.7 38 -259 -1076 121 153 -128 16.1 10.0 195 -17.2 294 205 214 -53
EBIT-marginal, % -5.6% 14% -126% -421% 4.2% 67% -61% 6.0% 35% 76% -8.0% 9.9% 6.1% 8.2% -2.0%
Justerad EBIT* -17.4 63 -259 124 121 153 -12.8 161 10.0 195 -17.2 204 205 214 -53
Justerad EBIT-marginal, %" -49%  24% -126%  49%, 42% 67% -61% 60% 35%  76% -8.0% 99% 61% 82% -2.0%
Kassaflode fran lopande verksamheten -24.6 182 -285 -56 454 -0.2 39.3 -23 364 17.4 7.0 243 304 181 41.0
Forandring i rérelsekapital -9.0 35 -95 -29.6 285 222 342 -274 285  -111 146 -169 22 -10.6 308
Kassaflode fran lopande verksamheten

N L . . -156 147  -19.0 24.0 168 219 51 251 79 285 -76 412 281 287 102
fére férandring i rérelsekapital
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Cheffelo ar en ledande, lonsam skandinavisk
leverantor av matkassar, som gor det enkelt att ata
gott utan tidskravande planering och ink6p. Sedan

2008 har vi hjalpt manniskor att njuta av varierade och
naringsrika hemlagade maltider genom att leverera
personligt anpassade matkassar med endast minimalt
matsvinn.

Med nastan 400 engagerade medarbetare driver vi
egna produktionsanlaggningar med kundunika

processer och egenutvecklad teknik for att
effektivisera verksamheten och skapa episka
kundupplevelser. Cheffelo verkar under varumarkena
Linas i Sverige, Godtlevert och Adams Matkasse |
Norge samt RetNemt i Danmark.

Under 2024 omsatte vi 1,1 miljarder SEK och
levererade cirka 16 miljoner maltider. Cheffelo ar
noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
(ticker: CHEF).
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