ANDRA KVARTALET 2025

HAKI Safety AB (publ) - Malmé den 15 juli 2025

Organisk tillvaxt och férvarv som levererar men
produktmix paverkar marginalen

Andra kvartalet 2025
Nettoomsattningen ékade med 23 procent till 324 Mkr (263). Organiskt 6kade
omsattningen med 6 procent. Férvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om
20 procent. Valutakurser hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.
Justerad EBITA uppgick till 20 Mkr (20).
Rorelseresultatet uppgick till 20 Mkr (18). Avyttringen av Landqvist Mekaniska
Verkstad medférde en reavinst om 3 Mkr.
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 11 Mkr (12).
Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 56 Mkr (14).
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,40 kr (0,40).
En ny decentraliserad affarsomradesstruktur som satter 6kat fokus pa framtida
lonsam tillvaxt blev operativ under kvartalet.
Ett kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram for affarsomradet Scaffolding
Systems initierades, som syftar till att minska kostnadsbasen med 10-15 Mkr pa
arsbasis.
Landqvist Mekaniska Verkstad avyttrades under april.

Januari-juni 2025
Nettoomsattningen 6kade med 16 procent till 587 Mkr (505). Organiskt 6kade
omsattningen med 2 procent. Férvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om
16 procent. Valutakurser hade en negativ nettoeffekt om 2 procent.
Justerad EBITA uppgick till 26 Mkr (34).
Rorelseresultatet uppgick till 20 Mkr (25).
Nettoresultatet efter skatt uppgick till -2 Mkr (15).
Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 20 Mkr (-4).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,07 kr (0,55).
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ORGANISK TILLVAXT OCH F6RVABV SOM
LEVERERAR MEN PRODUKTMIX PAVERKAR
MARGINALEN

HAKI Safety rapporterar 6kad omsattning under det andra kvartalet dar de senaste arens
forvarv positivt bidrar till koncernens utveckling. Bruttomarginalen paverkas dock framst
av en for kvartalet oférdelaktig produktmix. Vi upplever hégre aktivitet i marknaden med
manga forfragningar och férhandlingar jamfoért med inledningen av aret.

Omsattningen dkade med 23 procent jamfort med samma period féregaende ar, varav
6 procent var organisk tillvaxt. Bruttomarginalen paverkades negativt av produktmixen
generellt inom koncernen men ocksa av lagt kapacitetsutnyttjande i de producerade
enheterna inom affarsomradet Scaffolding Systems.

Under kvartalet blev var nya organisationsstruktur med tre affarsomraden operativ. Den
nya strukturen tydliggér att koncernens verksamheter har olika forutsattningar for tillvaxt
samtidigt som den underlattar for strategiskt fokus pa affarsutveckling och
resultatgenerering. Bakgrunden till den nya organisationen ar att koncernen de senaste
sex aren har férvarvat sex bolag och att HAKI Safety med dem gatt fran att enbart salja
systemstallningar till att erbjuda ett bredare utbud av sakerhetsldsningar som ytterst
syftar till att skapa sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljoer.

Affarsomradet Work Zone Safety med fokus pa produkter och l&sningar inom
arbetsplatssakerhet dkade sin omsattning jamfort med motsvarande period féregaende
ar, framst tack vare en fortsatt god efterfragan fradn marknadssegmentet flyg.
Efterfragebilden var blandad pa évriga marknader och marginalen tyngdes av
produktmixen.

Affarsomradet Scaffolding Systems med framst systemstallningar i sin produktportfolj
Okade sin omsattning jamfoért med motsvarande period foregdende ar men har fortsatta
utmaningar med ldnsamheten i sin verksamhet. Kostnadsbesparings- och
effektiviseringsprogrammet som initierades under slutet av det forsta kvartalet och som
syftar till att minska kostnadsbasen med 10-15 Mkr pad arsbasis pagar enligt plan.
Programmet omfattar flera aktiviteter, fran minskade personalkostnader till effektivare
lésningar inom forsérjningskedjan och effekterna forvantas fa full effekt under 2026.
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Efterfrdgan pa produkter till energiprojekt i Norge var fortsatt god under kvartalet
samtidigt som den relativt hdga efterfrdgan av produkter till infrastrukturprojekt i
Danmark normaliserades pa en lagre niva. Aktivitetsnivan pa de svenska och brittiska
marknaderna indikerar viss dterhamtning, om an fran laga nivaer.

Affarsomradet Digital Solutions som framst ar aterfoérsaljare av matinstrument for
lantmateri och kartlaggning rapporterade en fortsatt positiv utveckling jamfért med
motsvarande period féregaende ar, dar sarskilt koncernens senaste forvarv, Trimtec,
bidrog positivt till resultatutvecklingen.

Koncernens kvarvarande portféljbolag fran tiden som konglomerat, Landqvist Mekaniska
Verkstad, avyttrades under kvartalet. Landqvist har varit ett ldbnsamt innehav men passar
inte in i den koncern som vi nu bygger och utvecklar. Avyttringen paverkade nettoskulden
positivt i kvartalet. Nettoskulden och skuldsattningsgraden var dock fortsatt hogre anii
tidigare perioder, vilket férklaras av forvarvet av Trimtec i det férsta kvartalet. Forvarvet
finansierades initialt genom en utdkning av vara
befintliga kreditfaciliteter men kan som tidigare
meddelats komma att refinansieras genom en emission
av aktier.

Aven om vi upplever hog aktivitet i marknaden med manga
forfragningar i flera geografiska marknader och
marknadssegment utgor handelser i omvarlden fortsatt en
betydande osakerhet for utvecklingen framover. Vi
fortsatter dock att utveckla och starka koncernen utifrdn en
fastslagen strategi dar vara produkter och lésningar inom
sakerhet pa tillfalliga arbetsplatser gynnas av
underliggande makroekonomiska trender som stoder vara
tillvaxtambitioner, och med det ser vi sammantaget positivt
pa framtiden.

Malmé den 15 juli 2025
Sverker Lindberg, VD och koncernchef




KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

KONCERNEN ANDRA KVARTALET 2025

Koncernens omsattning uppgick till 324 Mkr (263), en 6kning med 23 procent i jgmférelse med
motsvarande kvartal féregdende ar. Organiskt 6kade omsattningen med 6 procent. Férvarvy
och avyttrade verksamheter hade en positiv nettoeffekt pa omsattningen om 20 procent, och
férandrade valutakurser hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 35,2 procent (36,6), negativt paverkad av produktmix inom
koncernen samt gt kapacitetsutnyttjande i de producerade enheterna inom
affarsomradet Scaffolding Systems.

Justerad EBITA uppgick till 20 Mkr (20), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
6,2 procent (7,6), dar minskningen framst beror pa en oférdelaktig produktmix.

Roérelseresultatet uppgick till 20 Mkr (18), motsvarande en rérelsemarginal om 6,2 procent
(6,7). Avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad medférde en reavinst om 3 Mkr efter
beaktande av transaktionskostnader. Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar uppgick till 3 Mkr (2).

Finansnettot uppgick till -6 Mkr (-5). Periodens finansnetto innehaller ett rantenetto om
-5 Mkr (-5) och valutakurseffekter samt 6vriga finansiella poster om -1 Mkr (0).

Resultat efter skatt uppgick till 11 Mkr (11), vilket motsvarar 0,40 kr per aktie fore och efter
utspadning (0,40).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 56 Mkr (14), relaterat till en god
utveckling av rérelsekapitalet. Nettoinvesteringar i material for strategisk uthyrning
uppgick till -17 Mkr (-63). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 51 Mkr
(-6), relaterat till avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -43 Mkr (21), framst relaterat till utdelning till
aktiedgare och amortering av finansiella skulder.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 390 Mkr jamfort med 380 Mkr vid ingdngen
av aret, vilket delvis férklaras av forvarvet av Trimtec. Férvarvet finansierades initialt
genom en utdkning av befintliga kreditfaciliteter men kan som tidigare meddelats komma
att refinansieras genom en emission av aktier.
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JANUARI-JUNI 2025

Nettoomsattningen under det férsta halvaret 2025 uppgick till 587 Mkr (505), en 6kning
med 16 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Organiskt dkade
omsattningen med 2 procent. Forvarv och avyttrade verksamheter hade en positiv
nettoeffekt pd omsattningen om 16 procent, och férandrade valutakurser hade en negativ
nettoeffekt om 2 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 35,3 procent (36,3).

Justerad EBITA uppgick till 26 Mkr (34), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
4,4 procent (6,7).

Roérelseresultatet uppgick till 20 Mkr (25). Engangsposter avseende reavinst for
avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad samt forvarvskostnader hade en nettoeffekt
om 0 Mkr (-5).

Nettoresultatet efter skatt uppgick till -2 Mkr (15).

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 20 Mkr (-4). Resultat
per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,07 kr (0,55).
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Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Arbetsplatssakerhet omfattar produkter och l6sningar som ar avsedda for att skydda de som
arbetar pa hoga hojder, i begransade utrymmen eller rér sig vid tillfalliga eller icke-stationara
arbetsplatser. Det handlar bland annat om produkter sdsom skyddsskarmar, kantskydd, fallskydd

eller arbetsplattformar som mojliggor sakert och effektivt underhall av exempelvis flygplan och
tdg men ocksa byggnation och underhall av kommersiella byggnader och infrastrukturer som
broar och tunnlar. | affarsomradet ingar varumarkena HAKI, EKRO och Semmco.

Efterfrdgan pa produkter inom arbetsplatssakerhet var blandad under det andra kvartalet.
Omsattningen 6kade med 10 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar, framst
forklarat av forvarvet av Semmco och en fortsatt god efterfragan fran marknadssegmentet
flyg. Efterfrdgan var ndgot lagre i Storbritannien och Frankrike avseende produkter till
infrastrukturprojekt och kommersiella fastigheter, samt svag i Osterrike. Samtidigt
rapporterade Osteuropa en positiv utveckling, om &n fran laga nivaer. Det &r generellt hg
aktivitet i marknaden med manga forfragningar och férhandlingar.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade jamfort med motsvarande
period féregdende ar, framst som ett resultat av en oférdelaktig produktmix som endast delvis
kompenserades av synergier fran forvarv.

60%

43%

Andel av koncernens

férsaljning (R12m) EBITA (R12m)

Forsaljning per geografi R12m

Nordamerika 9%

Ovriga 15%
Storbritannien 38%

Frankrike 17%

Osterrike 21%

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

2025 2024 Forandring, % 2025 2024 Forandring, %
Omsattning, Mkr 129 117 10 246 204 21
Just. EBITA, Mkr 14 16 -13 23 21 10
Just. EBITA-marginal, % 10,9 13,7 -2.8 9.4 10,3 -0,9
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Andel av koncernens



Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Systemstallningar avser produkter och losningar sésom system- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem med mera som ar avsedda for att skydda de som arbetar pa héga
hojder, i begransade utrymmen eller rér sig vid tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser.

Systemen baseras pa en fjaderlasmekanism vilket utéver en tidsvinst minskar risken for
arbetsskador och sparar miljé i form av mindre materialdtgang. Férsaljning sker till projekt framst
inom energi, infrastruktur, industri och bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar varumarket
HAKI.

Efterfragan pa systemstallningar var god under det andra kvartalet. Omsattningen ékade med
30 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Efterfradgan pa produkter till
energiprojekt i Norge var fortsatt god under kvartalet samtidigt som den relativt hoga
efterfragan pa produkter till infrastrukturprojekt i Danmark normaliserades pa en lagre niva.
Aktivitetsnivan pa de svenska och brittiska marknaderna indikerar viss aterhamtning, om an
fran l&ga nivaer. Inga stérre utkdp av hyresmaterial agde rum i kvartalet.

Justerad EBITA var i nivd med motsvarande period féregdende &r samtidigt som den justerade
EBITA-marginalen var lagre. Marginalen paverkades negativt av en oférdelaktig produktmix
och lagt kapacitetsutnyttjande i produktionsanlaggningarna. Det kostnadsbesparings- och
effektiviseringsprogram som initierades under slutet av det férsta kvartalet och som syftar till
att minska kostnadsbasen med 10-15 Mkr pa arsbasis pagar enligt plan. Programmet omfattar
flera aktiviteter, fran minskade personalkostnader till effektivare lésningar inom
férsorjningskedjan och effekterna forvantas fa full effekt under 2026.

44% 15%

Andel av koncernens Andel av koncernens

férsaljning (R12m) EBITA (R12m)

Forsaljning per geografi R12m

Nordamerika 1%

Storbritannien 16%

Norge 44%

Sverige 19%

Danmark 20%

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

2025 2024 Forandring, % 2025 2024 Forandring, %
Omsattning, Mkr 131 101 30 224 212 6
Just. EBITA, Mkr 4 5 ¢} -1 13 -108
Just. EBITA-marginal, % 31 50 -1.9 -0,5 6.1 -5,6
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Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

Digitala l6sningar omfattar HAKI Safetys erbjudande inom geodesi. Affarsomradet erbjuder kdp
och uthyrning av Trimbles precisionsinstrument for lantmateri, kartlaggning och sa kallad
Reality Capture. | erbjudandet ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag.

13% 25%

Andel av koncernens Andel av koncernens

Forsaljning sker till projekt framst inom infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning. |
affarsomradet ingar verksamheterna Norgeodesi och Trimtec.

férsaljning (R12m) EBITA (R12m)

Forsaljning per geografi R12m
Marknaden fér lantmateri och kartlaggning utvecklades val under det andra kvartalet.
Omsattningen 6kade med 111 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar,
forklarat av forvarvet av Trimtec. Den norska verksamheten hade aterigen leveransproblem
med lagre forsaljningsnivaer som féljd, men aterkom mot slutet av kvartalet med en positiv Sverige 35%
férsaljningsutveckling.

Justerad EBITA var hégre samtidigt som den justerade EBITA-marginalen var lagre an
motsvarande period féregdende ar, framst som ett resultat av forvarvet av Trimtec.

Norge 65%

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

2025 2024 Férandring, % 2025 2024 Férandring, %
Omsattning, Mkr 59 28 111 94 54 74
Just. EBITA, Mkr 8 4 100 12 7 71
Just. EBITA-marginal, % 13,6 14,3 -0,7 12,8 13,0 -0,2

HAKI Safety AB (publ) / Delarsrapport april-juni 2025 / Q2 2025




Vasentliga handelser i perioden

Ny affarsomradesstruktur

En ny decentraliserad affarsomradesstruktur som satter dkat fokus pa framtida lonsam tillvaxt
blev operativ under kvartalet. Tre affarsomraden: Work Zone Safety, Scaffolding Systems och
Digital Solutions, inrattades vilket ska underlatta for strategiskt fokus pa affarsutveckling och
resultatgenerering. Ambitionen med den nya strukturen ar ocksa att den finansiella
marknaden far dkad forstdelse for koncernens verksamhet med en mer transparent finansiell
rapportering.

Avyttring av Landqvist Mekaniska Verkstad

HAKI Safety avyttrade Landqvist Mekaniska Verkstad, det kvarvarande portféljbolaget fran
koncernens tid som konglomerat. Kopare ar det svenska industribolaget Opima. Den initiala
kopeskillingen uppgar till 50 Mkr pa skuldfri basis och sedvanliga rérelsekapitalsjusteringar.
Dartill kan tillaggskopeskilling tillkomma om maximalt 20 Mkr vilken ar baserad pa bolagets
finansiella utfall for 2025, varav 15 Mkr har beaktats vid berakning av rearesultatet. Avyttringen
medforde en reavinst om 3 Mkr efter beaktande av transaktionskostnader som redovisats i det
andra kvartalet. Koncernens kassaflode och nettoskuld paverkas positivt med motsvarande
belopp som kopeskillingen. Landqgvist Mekaniska Verkstad ar fokuserat pa skarande
metallbearbetning och legotillverkning till framst svensk industri. Féretaget hade en arlig
férsalining om cirka 78 Mkr och ett rérelseresultat om g Mkr under 2024. Verksamheten ligger i
Faglum och har 30 anstallda.

HAKI Safetys styrelseordférande Thomas Widstrand ar ocksa styrelseordférande i Opima.
Transaktionen agde dock rum innan han blev vald av HAKI Safetys arsstamma och han deltog
inte i Opimas beslut av forvarvet och heller inte i HAKI Safetys arbete med avyttringen.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan
paverka koncernen negativt. Koncernévergripande risker pa langre sikt hanteras i en
riskhanteringsprocess dar relevanta omraden kartlaggs utifran strategiska risker, operationella
risker, efterlevnadsrisker och finansiella risker. Fér information om dessa samt dess
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning fér 2024, tillganglig pa
www.hakisafety.se. Risker pa kortare sikt ar bland annat krig och konflikter som ger upphov till
globala geopolitiska effekter liksom allmanna makroekonomiska faktorer som kan paverka
tillvaxt, rantor, inflation samt valutakurser. Vad galler den pagdende osakerheten kring
nivaer pa tullar mellan USA och Europa ar koncernens direkta exponering begransad da
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HAKI Safety i USA endast har en mindre produktionsanldggning med en inhemsk
forsérjningskedja. De indirekta foljderna av den rddande geopolitiska osakerheten ar
svara att forutse men kan ge upphov till inflation i bAde USA och Europa vilket i sin tur
kan paverka HAKI Safetys méjlighet att uppna sina finansiella mal. Koncernen bevakar
l6bpande handelser i omvarlden for att kunna hantera eventuella negativa effekter med olika
atgardsprogram som kostnadsbesparingar, prisdkningar eller produktionsstopp.

Finansiella mal och utdelningspolicy

| samband med koncernens kapitalmarknadsdag i mars 2024, publicerade HAKI Safety
finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen:

1. Nettoomsattning om 2 000 Mkr &r 2027

Nettoomsattningen ska uppga till 2 000 Mkr under 2027. Forsaljningstillvaxten ska komma fran
en kombination av organisk tillvaxt, sarskilda tillvaxtsatsningar samt férvarvad tillvaxt.

2. Justerad EBITA-marginal >10%

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till mer an 10 procent. Justerad EBITA-marginal
beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens ldnsamhet da
resultatmattet exkluderar av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade tillgangar samt
resultatposter av engangskaraktar.

3. Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA <2.5

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nyckeltalet visar
relationen nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld avser
rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel och justerad EBITDA som rérelseresultat
exklusive av- och nedskrivningar samt resultatposter av engdngskaraktar. Matten mats
exklusive effekter av IFRS 16.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av arets nettoresultat. Férslag till utdelning ska

beakta aktiedgarnas férvantan pa rimlig direktavkastning samt verksamhetens behov av
finansiering.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den
senaste arsredovisningen. Tilldgg till IFRS standarder som bérjade galla under 2025 har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa resultat och finansiell position for koncernen. Denna rapport
avges i hela miljontals kronor varfér avrundningsdifferenser kan forekomma vid enskilda rader
och belopp.



Segmentsredovisning

En ny decentraliserad affarsomradesstruktur med tre affarsomradden som satter okat fokus pa
framtida lonsam tillvaxt blev operativ fran den 1 maj 2025. Den nya strukturen aterspeglades
dock i den finansiella redovisningen fran och med det férsta kvartalet 2025, Historiska
férsaljnings- och resultattal per kvartal for 2024 finns tillgangliga pa www.hakisafety.se.

Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och l&sningar inom arbetsplatssakerhet och
systemstallningar samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

e Work Zone Safety: Arbetsplatssakerhet med skyddsskarmar, kantskydd, fallskydd,
arbetsplattformar, trappor, med mera

e  Scaffolding Systems: System- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem,
med mera

e Digital Solutions: Riktinstrument och utrustning foér lantmatning, samt bygg och
anlaggningslaser

e  Other: Avvecklad verksamhet samt centrala kostnader

Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgadngar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt
varde enligt niva 3 i enlighet med IFRS 13. De redovisade tillaggskopeskillingarna har
beraknats till verkligt varde genom en diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.
Beddmning av framtida kassafloden for tillaggskdpeskillingar har sin utgangspunkt i
férvantade bruttoresultat for forvarvade rérelser. Verkligt varde pa en tillaggskdpeskilling
férandras om antaganden kring bruttoresultat avseende forvarvade rorelser andras.
Fullstandiga redovisningsprinciper fér redovisning av tillgangar och skulder till verkligt varde
presenterades i arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med narstaende

HAKI Safetys narstaendekrets och transaktioner med denna beskrivs i arsredovisningen for
2024. Inga transaktioner mellan HAKI Safety och dess narstdende, som har haft en vasentlig
inverkan pa bolagets stallning och resultat, har genomférts under perioden.

P& arsstamman 2022 beslutades att lata koncernledningen férvarva teckningsoptionsprogram
i enlighet med koncernens langsiktiga incitamentsprogram. Optionerna férvarvades till
marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende tredje part. Teckningsoptions-
programmet fulltecknades dar verkstallande direktor férvarvade 150 000 optioner och dvriga
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ledande befattningshavare 350 000 optioner varav 100 000 var syntetiska optioner, i enlighet
med de principer som fastslogs av arsstamman.

Teckningsoptionerna medférde ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget under perioden 1 maj
2025 till och med 30 juni 2025 till en teckningskurs motsvarande 135 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for aktien under
de fem handelsdagar som féljde omedelbart efter drsstdmman 2022, justerat for effekt av
aktieutdelningar under perioden, vilket medforde en teckningskurs om 34,10 kr per aktie.
Ingen av deltagarna i programmet valde att utnyttja teckningsratterna. Vid berakning av
resultat per aktie har darmed ingen utspadning beaktats. Inget nytt incitamentsprogram har
initierats.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa foretagsledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera
vasentligt jamfért med vad som framgar av den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat férandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i
valutakurser.



Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.

Malmé den 15 juli 2025

Thomas Widstrand Svante Nilo Bengtsson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders Bergstrand Bjorn Lenander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Persson Anna Séderblom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sverker Lindberg

Verkstallande direktér
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2  2024/Q1-Q2  2024/Q1-Q4 Rullande 12

Nettoomsattning 324 263 587 505 1050 1132
Kostnad for salda varor -210 -167 -380 -322 -674 -732
BRUTTORESULTAT 114 06 207 183 376 400
Forsaljningskostnader -64 -53 -125 -105 -215 -235
Administrationskostnader -27 -20 -51 -40 -80 -01
Forsknings- och utvecklingskostnader 7/ -5 -14 -10 -20 -24
Ovriga rérelseintakter och kostnader 4 0 3 -4 9 16
RORELSERESULTAT 20 18 20 25 70 65
Finansnetto -6 -5 -23 -8 -19 -35
RESULTAT FORE SKATT 14 13 -3 17 50 30
Skatt pa periodens resultat -3 -2 1 -2 -9 -6
NETTORESULTAT 11 11 -2 15 41 24

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Omrakningsdifferenser 6 -5 -29 17 26 -20

Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 6 -5 -29 17 26 -20

Omvardering av nettopensionsforpliktelser ¢ o) -1 0 -1 -2

Summa poster som inte skall aterféras i resultatrédkningen o o -1 o -1 -2

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6 -5 -30 17 25 -22

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 17 6 -32 32 66 2

Periodens nettoresultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 11 11 -2 15 41 24

Innehav utan bestammande inflytande [¢) [¢) 0 0 o] 0

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 17 6 -32 32 66

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 o)

Héinférligt till moderbolagets aktiedigare (kr):

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,40 0.40 -0,07 0.55 1,50 0,88

Antal aktier i genomsnitt under perioden (milj. st) 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3

Antal aktier vid periodens slut (milj. st) 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Goodwill 460 359 433
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Q0 57 81
Materiella anlaggningstillgangar 380 380 390
Ovriga anlaggningstillgangar 9 8 12
Varulager 306 322 348
Kundfordringar 183 163 173
Ovriga fordringar 40 32 30
Likvida medel och kortfristiga placeringar 62 94 35
SUMMA TILLGANGAR 1530 1415 1502
Eget kapital 638 650 684
Avsattningar 56 50 54
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 121 55 84
Rantebarande skulder 442 371 405
Leasingskulder 77 67 81
Leverantdrsskulder 114 114 88
Ovriga skulder 82 108 106
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1530 1415 1502
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (Mkr) 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2 2024/Q1-Q4

Resultat fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 14 13 -3 17 50
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 23 10 54 31 52
Betald skatt -2 0 -3 -1 -7
Kassaflode fran lopande verksamheten, fére forandring av rorelsekapital 35 23 48 47 95

Foérandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 8 -52 -13 -62 -86
Foérandring av kortfristiga fordringar 18 15 -17 -47 -40
Forandring av kortfristiga skulder -5 28 2 58 27
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 56 14 20 -4 -4
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -2 -4 -4 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -2 -1 -4 -8
Salda materiella anlaggningstillgangar o] o] 0] o] o]
Férvarv och avyttring dotterbolag 50 0 14 38 -23
Foérandring av évriga finansiella anlaggningstillgangar 3 -2 3 o] o]
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 51 -6 12 30 -37
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -20 -310 -26 -310 -321
Upptagna lan 15 310 65 310 390
Foérandring av évriga finansiella skulder -24 33 -25 26 -22
Utdelning -14 -12 -14 -12 -25
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -43 21 o 14 22
ARETS KASSAFLODE 64 30 32 40 -19
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter -2 64 30 54 54
Likvida medel vid periodens utgang 62 94 62 94 35

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial och presenteras som en del av kassafléde fran den lopande verksamheten som del av
férandring av varulager. | det andra kvartalet 2025 uppgick nettoinvesteringarna till 16 Mkr (63) och ackumulerat 37 Mkr (88).
Bruttoinvesteringarna fér maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 64 Mkr (119). Planenliga avskrivningar uppgick till 39 Mkr (32).
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL
2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

(Mkr)

Ingdende balans 684 643 643

Summa totalresultat for perioden -32 32 66

Utdelning -14 -25 -25

Utgaend t kapital hanforligt till

gaende ege apll z: anforligt ti 638 650 684

moderbolagets aktiedgare

KONCERNENS NYCKELTAL
Nettoskuld 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Rantebarande skulder till kreditinstitut 442 371 405
Rantebarande pensionsavsattningar 10 11 10
Likvida medel -62 -04 -35
Finansiell nettoskuld 390 288 380
Skulder tillaggskopeskillingar fran forvarv 121 55 84
Leasingskulder enligt IFRS 16 77 67 81
Total nettoskuld inklusive IFRS 16 588 410 545

Fér definitioner se sidan 21.

Koncernen innehar kreditavtal om 500 Mkr med option att utdka den ytterligare med 200 Mkr. Vid utgangen av kvartalet uppgick beviljade men inte
utnyttjade krediter till 83 Mkr (163). Finansieringsavtalet ar villkorat uppfyllnad av sedvanliga finansiella &taganden vilka mats kvartalsvis. Koncernen
uppfyllde dessa villkor per den 30 juni 2025.
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NYCKELTAL 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2 2024/Q1-Q4

Forsaljningsmatt

Omsattningstillvaxt, % 23 -15 16 -24 -12
Organisk tillvaxt, % 6 -6 2 -17 -5
Andel omsattning utanfor Sverige, % 78 87 81 85 86

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 35,2 36,6 35.3 36.3 35,8
Rorelsemarginal, % 6,2 6,7 3.4 5.0 6.7
Justerad EBITA-marginal, % 6,2 7.6 4.4 6.7 7.3
Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 15,4 12,8 14,5 15,2
Justerad EBITA-marginal R12, % 6.1 6.0 7.3
Justerad EBITDA-marginal R12, % 14,3 13.9 152

Avkastning och kapitalstruktur

Rantetackningsgrad®, ggr 2.4 29 3.4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0.4 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 5.0 5.6 6,6
Avkastning pa eget kapital, efter skatt?, % 37 51 6.2
Avkastning pa totalt kapital, fore skatt*, % 35 4,0 4,8
Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16 R12 2.9 2.4 2.8
Total Nettoskuld / justerad EBITDA inkl IFRS 16 R12 3,6 29 34
Eget kapital per aktie, kr 23.35 23,80 25,03
Soliditet koncernen, % 42 46 46
Soliditet moderbolag, % 35 45 40
Ovrigt

Antal anstallda vid periodens utgang 369 293 352

*Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror.

For definitioner se sidan 20
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Jamférelsestérande poster 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2

Omvardering tillaggskopeskillingar o] o] 0 o]
Nedskrivningar foérvarvade immateriella tillgangar 0 o] 0 0
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) 3 o] 1 -5
Omstruktureringskostnader o] o] -1 o]
Summa 3 o o -5
Justerad EBITA 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2
Rorelseresultat 20 18 20 25
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3 2 6 4
EBITA 23 20 26 29
Aterlaggning jamforelsestérande poster -3 o] 0 5
Justerad EBITA 20 20 26 34
Justerad EBITDA 2025/Q2 2024/Q2 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2
Rérelseresultat 20 18 20 25
Planenliga avskrivningar 19 17 39 32
EBITDA exklusive IFRS 16 39 35 59 57
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16* 36 35 59 62
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar IFRS16 9 5 16 11
EBITDA inklusive IFRS 16 48 40 75 68
Justerad EBITDA inklusive IFRS 16* 45 40 75 73

"Exklusive jamforelsestérande poster
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FORDELNING OMSATTNING (Mkr) 2025 2024

Nettoomsattning per affarsomrade Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Work Zone Safety 129 117 115 110 117 87 429
Scaffolding Systems 131 03 137 113 101 111 462
Digital Solutions 59 35 25 22 28 26 101
Other 9 20 19 14 22 23 78
Eliminering intern omsattning -4 -2 -4 -6 -5 -5 -20
Summa omsattning 324 263 292 253 263 242 1050

Landqvist Mekaniska Verkstad ingar i affarsomradet Other och utgér 9 Mkr (22) i kvartalet och 78 Mkr for helaret 2024.

Intakter 6ver tid, (Mkr) 2025 2024

Redovisning av intakter Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Varuforsaljning 243 200 101 184 108 166 739
Forsaljning av anvant material 27 16 53 14 14 33 114
Intakter fran uthyrning 41 33 32 38 32 25 128
Ovrig férsaljning 13 14 16 17 19 17 69
Summa intakter 324 263 2092 253 263 242 1050

Intakter éver tid uppgick till 52 Mkr (36) och inkluderar intakter fran uthyrning och serviceavtal. Intakter éver tid kopplade till serviceavtal redovisas som
varuférsaljning och motsvarar 11 Mkr (4).
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FORDELNING OMSATTNING (Mkr) 2025 2024

Geografisk fordelning Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Sverige 72 38 46 25 34 42 147
Danmark 20 18 29 25 26 34 114
Norge 84 64 82 68 63 61 274
Storbritannien 67 76 52 57 58 47 214
Frankrike 18 18 12 32 28 25 97
Osterrike 29 21 18 28 33 22 101
Kanada 8 3 4 11 4 4 23
Ovriga marknader 26 25 49 7 17 7 80
Summa koncern 324 263 292 253 263 242 1050
FORDELNING JUSTERAD EBITA (Mkr) 2025 2024

Justerad EBITA per affarsomrade Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Work Zone Safety 14 9 14 14 16 5 49
Scaffolding Systems 4 -5 9 3 5 8 25
Digital Solutions 8 4 4 4 4 3 15
Other -6 -2 -2 -3 -5 -2 -12
Summa justerad EBITA 20 6 25 18 20 14 77

Landqvist Mekaniska Verkstad ingar i affarsomradet Other och utgdr 1 Mkr (3) i kvartalet och 9 Mkr for helaret 2024.

HAKI Safety AB (publ) / Deldrsrapport april-juni 2025 / Q2 2025 18




FORVARV

Den 30 januari 2025 tecknade HAKI Safety avtal om att forvarva Trimtec, en svensk Forvérvsanalys, Mkr Trimtec
aterforsaljare av hogteknologiska precisionsinstrument. Forvarvet slutférdes i mars 2025 efter Immateriella tillgangar 18
erhallet myndighetsgodkannande. Ovriga anlaggningstillgangar, inkl IFRS 16 19

Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 28
Forvarvet av Trimtec breddar koncernens erbjudande inom geodesi till fler geografier och o
starker det digitala erbjudandet samtidigt som det méjliggoér ett helhetserbjudande pa den Likvida medel 5
svenska marknaden, fran projektering till leverans av sakerhetsprodukter. Trimtec erbjuder Ej rantebarande skulder 35
kép och uthyrning av precisionsinstrument for bland annat lantmaéteri och kartlaggning. | Rantebarande skulder, inkl IFRS 16 -12
erbjudandet ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Huvudkontoret Summa 43
ligger i Stockholm och bolaget har saljkontor i ytterligare fem svenska stader. Verksamhetens Goodwill 68
omsattning fér 2024 uppgick till cirka 130 Mkr. Bolaget grundades 2002 och har idag cirka 40
medarbetare. Merparten av bolagets produktsortiment tillverkas av Trimble, en ledande Summa e
tillverkare av matinstrument for lantmateri och kartlaggning.

Kopeskilling
Sgdah forvarvet har Trlm.tec bldl:ag}t rtwed 48 ler i orﬁsattn!ngeoch ett rore[sergsultat om 6 Mkr Likvida medel i samband med filltrade 61
vilket inkluderar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar (kundrelationer). Om
Trimtec ingatt i koncernen sedan den 1 januari 2025 skulle koncernens omsattning varit cirka Villkorad tillaggskopeskilling 50
19 Mkr hogre och rorelseresultat cirka 1 Mkr hogre for rakenskapsaret 2025, Summa 111
Kopeskillingen uppgick till 50 Mkr pa skuld- och kassafri basis. En kontant villkorsbaserad
tilldggskopeskilling om maximalt 50 Mkr kan dartill komma att utga under 2027 om vissa
finansiella prestationer inom Trimtec uppfylls under perioden 2025 och 2026. Den initiala
koépeskillingen erlades kontant, och finansierades genom en utdkning av befintliga
kreditfaciliteter. Transaktionskostnader uppgick till 2 Mkr som belastat rakenskapsaret.
Forvarvsanalysen ar preliminar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2025/Q1-Q2 2024/Q1-Q2 2024/Q1-Q4

Administrationskostnader -25 -16 -33
Ovriga rérelseintakter 4 3 6
Ovriga rérelsekostnader o] [¢) o]
RORELSERESULTAT -21 -13 -27
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 14 13
Finansnetto -9 -8 -12
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -22 -7 -26
Bokslutsdispositioner o] [¢) 1
Skatt pa periodens resultat o] [¢) 5
PERIODENS RESULTAT -22 -7 -20
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 200 193 200
Ovriga tillgangar 707 625 718
Likvida medel och kortfristiga placeringar 21 27 6
SUMMA TILLGANGAR 928 845 924
Eget kapital 328 377 364
Rantebarande skulder 549 346 413
Ovriga skulder 51 122 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 928 845 924
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till ldsaren som kan vara vardefull for forstaelsen av

den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan. En numerisk

avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillgd pa HAKI Safetys hemsida: www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal.

Andel av koncernens EBITA (R12m)
Andel EBITA R12 i forhallande till total EBITA R12 exklusive avyttrade
verksamheter och centrala kostnader.

Andel av koncernens forsaljning (R12m)
Andel férsaljning R12 (inklusive intern) i férhallande till total
férsaljning R12 exklusive avyttrade verksamheter.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet fére skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt
Resultatet fére skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad salda varor i férhallande till
nettoomsattning

EBIT
Rérelseresultat

EBITA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken

och kundrelationer

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomsattning

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
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EBITDA exkl IFRS 16
EBITDA med aterlaggning av redovisningseffekt IFRS 16

EBITDA exkl IFRS 16-marginal
EBITDA exkl IFRS 16 i foérhallande till nettoomsattning

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsattning

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder till kreditinstitut samt rantebarande

pensionsavsattningar med avdrag for likvida medel

Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16
Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA exklusive IFRS
16

Justerad EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer med aterlaggning av jamforelsestérande poster

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av

jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt
Férandring nettoomsattning i forhallande till tidigare perioder

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i forhallande till eget kapital

Organisk tillvaxt
Nettomsattningstillvaxt justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar

Resultat per aktie

Nettoresultat i férhallande till antal aktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning beaktas full effekt av utestdende
teckningsoptionsprogram

Rantetackningsgrad
Resultatet fore skatt plus ranteintakter i relation till rantekostnader

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar for
pensioner samt leasingskulder minus likvida medel

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

Rantebarande skulder till kreditinstitut, rantebarande
pensionsavsattningar, skulder tilldaggskopeskillingar fran forvarv samt
leasingskulder enligt IFRS 16 med avdrag for likvida medel



FINANSIELL KALENDER

e  Onsdagen den 22 oktober 2025, delarsrapport for juli-september 2025
. Torsdagen den 5 februari 2026, delarsrapport for oktober-december 2025 samt
bokslutskommuniké 2025

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverker.lindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektor
tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information dr sadan som HAKI Safety AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen [dmnades,
genom ovanstdaende kRontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 15 juli 2025 kL 13:00 CEST.

HAKI SAFETY

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -
l6sningar som skapar sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljoer.

Koncernen har en drsomsattning om drygt 1 miljard kronor och ar sedan 1989 noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och 6sningar inom arbetsplatssakerhet och
systemstallningar samt digitala och tekniska l6sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

HAKI Safety AB (publ)

Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
info@hakisafety.com
www.hakisafety.se
linkedin.com/company/haki-safety




