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Huijausturvan myynti lahtenyt kayntiin

Keskeiset tapahtumat heind-syyskuussa 2024

Liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia 36,3 miljoonaan euroon (35,1 milj.eur). Orgaaninen

kasvu oli 1,9 prosenttia.

o Kumppaniliikekanavan liikevaihto kasvoi 3,0 prosenttia 29,3 miljoonaan euroon
(28,5 milj. eur). Orgaaninen kasvu oli 2,3 prosenttia.

o Suoramyyntikanavan liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia 7,0 miljoonaan euroon
(6,7 milj. eur). Orgaaninen kasvu oli 0,5 prosenttia.

Qikaistu EBITA oli 14,6 miljoonaa euroa (12,8 milj. eur) ollen 40,3 prosenttia
liikevaihdosta (36,4 %).

Osakohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,03 eur). Osakekohtainen tulos ilman
yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden poistoja oli 0,05 euroa
(0,04 eur)”

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 9,5 miljoonaa euroa (10,9
milj. eur).

Keskeiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2024

Liikevaihto kasvoi 16,9 prosenttia 109,2 miljoonaan euroon (93,5 milj. eur).

Orgaaninen kasvu oli 24 prosenttia.

o Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 17,5 prosenttia 88,2 miljoonaan euroon
(75,1 milj. eur). Orgaaninen kasvu oli 3,1 prosenttia.

o Suoramyyntikanavan liikkevaihto kasvoi 14,2 prosenttia 21,0 miljoonaan euroon
(18,4 milj. eur). Orgaaninen kasvu oli -0,7 prosenttia.

Oikaistu EBITA oli 40,5 miljoonaa euroa (32,9 milj. eur) ollen 371 prosenttia
liikevaihdosta (35,2 %).

Osakohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,11 eur). Osakekohtainen tulos ilman
yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden poistoja oli 0,13 euroa
(0,12 eur)’

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 42,0 miljoonaa euroa (20,1
milj. eur).

Nettovelka oli165.4 miljoonaa euroa (1877 milj. eur) ja nettovelan suhde oikaistuun
kayttdkatteeseen oli 3,1x.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita. Téssd osavuosikatsauksessa esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat sisaltad
pydristyseroja, minkd vuoksi ne eivat valttdmattd tdsmalleen vastaa esitettyjé kokonaismadrid. Toman osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

F-Secure tiedotti 20.3.2024 muutoksesta tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatavassa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd
kuluista esitetédn jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen sek& myynnin ja markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta bruttokatteen laskentatapaa 11.2024 alkaen. Myds
vertailukauden luvut on oikaistu.

"Vuoden 2023 kolmannesta neljénneksestd alkaen F-Secure raportoi myds osakekohtaisen tuloksen ilman yrityshankinnassa syntyneité aineettomien hyddykkeiden poistoja (PPA) johtuen Lookout

Life -yritysostosta.

Osavuosikatsaus Q3/2024

F F-Secure
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Nakymat

Ndkymat vuodelle
2024 (tasmennetty)

Kasvu: F-Secure arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan valillé 144147 miljoonaa
euroa (aiemmin: 142-152 miljoonaa euroa).

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITANn arvioidaan olevan valilld 50-53
miljoonaa euroa (aiemmin: 48-54 miljoonaa euroq).

Ndkymien taustaoletukset (tdismennetty):

» F-Secure arvioi kyberturvamarkkinan kasvavan keskitason yksinumeroisella
kasvutahdilla vuosina 2024-2026". Kasvua saattaa hidastaa epdvarmuus, jota
ndemme kuluttajien keskuudessa tietyilld markkinoilla, minkd seurauksena myds
palvelukumppanit, erityisesti tietoliikennepalveluiden tarjoajat ovat varovaisia
sijoitusprioriteettinsa suhteen.

» Suurin orgaanisen kasvun veturi kumppanikanavassa on Total ja
Total-konversio. Suoramyyntiliiketoiminnassa keskitytddn asiakaspitoon
ja markkinointipanostukset maksulliseen asiakashankintaan ovat
aiempaa alhaisemmat.

» F-Secure jatkaa investointeja (sekd OPEX ettd CAPEX) sulautetun tietoturvan
kyvykkyyksiin, mukaan lukien Tier 1-ominaisuudet ja -suhteet, joiden odotetaan
vauhdittavan kasvua keskipitkdlld aikavdlilld. Neljdnnelld vuosineljéinnekselld
aktivoimme kuitenkin pienemman osan T&K-kustannuksista kuin edellisillé
vuosineljdnneksilld, mikd vaikuttaa negatiivisesti kannattavuuteemme
(kommenttia muokattu).

« Lookout-kuluttajaliiketoiminta on mukana ndkymissa koko vuoden osalta, kun
taas vertailukaudella vain kesd-joulukuun 2023 osalta (7 kuukautta).

» Lookout-kuluttajaliiketoiminta on saanut saatuihin ennakkoihin kirjattuja
ennakkomaksuja liittyen osaan sen liikevaihdosta, jotka on arvostettu osana
yrityskauppaa IFRS-raportoinnin mukaisesti kéypddn arvoon hankintataseelle
ja yritysoston jalkeinen saatuihin ennakoihin liittyva tuloutettava liikevaihto
tulee olemaan alhaisempi verrattuna Lookoutin kuluttajaliiketoiminnan saaduista
ennakoista kirjaamaan liikevaihtoon. Alustava negatiivinen lilkkevaihdon vaikutus,
joka sisdltyy ndkymiin, arvioidaan olevan noin 1,5 miljoonaa euroa vuonna
2024, ja alustava negatiivinen EBITA-tason vaikutus nékymissd on noin 0,5
miljoonaa euroa.

"Toimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n sek& F-Securen johdon arvio.

Osavuosikatsaus Q3/2024

Taloudelliset tavoitteet

Vuoteen 2026 téhtadvat keskipitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet ovat:

» Kasvutavoite: Liikevaihto yli 200 miljoonaa euroa vuoteen 2026 mennessd

« Kannattavuustavoite: Oikaistu EBITA-marginaali yli 42 prosenttia alkuvaiheen
kasvuinvestointien jdlkeen

» Osinkotuotto: Vuosittainen osinko on noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta

» Nettovelan suhde oikaistuun kdyttdkatteeseen: Nettovelan suhde oikaistuun
kayttdkatteeseen alle 2,5x%, pois lukien yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina ja ohjaavana

periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikevaihdon kasvuvauhdin ja
kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd vahint&dn 40 prosenttia.

F F-Secure
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Taloudellinen kehitys

Milj. eur 7-9/12024 7-9/12023 Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos, % 1-12/2023
Liikevaihto 36,3 351 3.56% 109,2 93,5 169 % 1304
Bruttokate? 314 314 -01% 939 85,5 9.8 % 1186
% lilkevaihdosta 864 % 894 % 86,0 % 91,56% 909 %
Oikaistu kayttokate (EBITDA)? 149 131 144 % 414 337 22,8 % 457
% lilkevaihdosta 411 % 372% 379 % 36,0 % 350%
Oikaistu EBITA? 14,6 128 144 % 40,5 329 231 % 44,6
% liikevaihdosta 40,3% 364 % 371 % 35,2 % 34,2 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat® - -0,2 0,2 -6,1 -1039 % -8,0
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien -2,0 -2,0 -59 -2,7 47
hyodykkeiden poistot
Liikevoitto (EBIT) 115 10,0 153 % 31,7 224 41.3% 29,5
% liikevaihdosta 317% 284 % 29,0% 24,0 % 226 %
Osakekohtainen tulos (eur)? 0,04 0,03 24,0 % 010 011 -18% 013
Osakekohtainen tulos ilman yrityshankinnassa 0,05 0,04 183% 013 012 5,0 % 015
syntyneita aineettomien hyédykkeiden poistoja (eur)?
Oma p&dadomalosake (eur) 0,22 019 019
Liiketoiminnan rahavirta 50 6,0 -16,6 % 29,7 169 754 % 301
Kassakonversio, % 40,5% 661 % 750% 59,9 % 81.2%
Saadut ennakot 25,2 228 10,7 % 256
Nettovelka (+)/nettokdateisvarat (-) 1654 1877 -119% 1774
Nettovelka/oikaistu kayttdkate (EBITDA) 31 3,69 3152
Nettovelkaantumisaste, % 4358 % 590,8 % 5472 %
Omavaraisuusaste-% 144 % 117% 120%
Henkildsto katsauskauden lopussa 530 516 2.7 % 524

1) F-Secure tiedotti 20.3.2024 muutoksesta tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatavassa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetddn jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen seké myynnin ja

markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta bruttokatteen laskentatapaa 11.2024 alkaen. Myés vertailukauden luvut on oikaistu.

2) llIman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja poistoja.

3) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien erittely on esitetty tdman raportin lopussa.
4) Perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemdadrédn raportointikaudella.
5) Nettovelka/oikaistu kdyttokate (EBITDA) viimeiseltd 12 kuukaudelta sisaltdd Lookoutin kuluttajatietoturvaliiketoiminnan havainnollistavan kéyttékatteen (EBITDA) ikddn kuin hankinta olisi tehty kyseisen jakson ensimmdisend pdivand.

Osavuosikatsaus Q3/2024

F F-Secure
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Kolmannella vuosineljdnnekselld
panostimme voimakkaasti tuote- ja
palvelukehitykseen. Lanseerasimme
suunnitelmien mukaisesti uuden Total-
version, joka siséltéd F-Securen ja
Lookout Lifen tuotelupausten parhaat
puolet. Tehostimme merkittavasti
palveluiden seurantaaja
kumppanipalvelutoimintoja. Saimme
valmiiksi merkittavan laajennuksen
sulautetun tietoturvan
valikoimaamme, joka menestyi hyvin
kumppaneiden beta-kayttéénotossa.
Liikevaihdon kasvua tuki
suoramyyntiliiketoiminnan hyva
kehitys, kun taas
kumppaniliiketoiminta jatkoi
kehitystddn edellisen neljinneksen
tasolla. Suoramyyntiliiketoiminnan
kasvun taustalla oli positiivinen laskutuskehitys viimeisimmdn vuoden aikana.
Kolmannen vuosineljdnneksen kannattavuus oli vahva, ja sitd tuki
vuosineljénnekselle tyypillinen alhaisempi kustannustaso.

Kehitdmme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja palvelukykydmme vastataksemme
kaikkein vaativimpiinkin kumppanivaatimuksiin. Olen iloinen siitd, ettd ndma
ponnistelut kantavat hedelmdd uusien korkean profiilin Kumppanuuksien
muodossa. Syyskuussa solmimme strategisen kumppanuuden yhden Aasian
suurimman ja arvostetuimman mobiilipalvelujen tarjoajan kanssa. Julkistettu
kumppanuus on osoitus F-Securen sulautettujen tietoturvaratkaisujen ja Tier 1
-strategian tehokkuudesta. Tamdanhetkinen Tier 1-asiakasputki on vankka, ja
kehitdmme aktiivisesti uusia mahdollisuuksia useilla rintamilla. Hyodyntddksemme
tdmdan mahdollisuuden tdysimittaisesti olemme p&dttéineet lisdtd edelleen
investointejamme Tier 1-myyntiin ja -valmiuksiin. Timdan odotetaan lisddvan kasvua
ja parantavan kannattavuutta pitkdlid aikavdalillé, mutta silléd on myds tilapdinen
negatiivinen vaikutus kannattavuuteemme. Kuten olemme aiemmin maininneet,
sulautettujen tietoturvaratkaisujen myynti-, sopimus- ja toimitusprosessit Tier 1

Osavuosikatsaus Q3/2024

Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

-tietoliikennepalveluntarjoajien kanssa vaativat pidemmdn ajan kuin Total-
kumppanuuksissamme normaalisti.

Totalin pdivitetylld kayttokokemuksella ja uudella Huijausturva-moduulilla
varustettu uusi versio on saanut erittéin myonteistd palautetta markkinoilta. NPS-
lukumme tammi-syyskuussa oli 49, kun taas syyskuun pistemdadré nousi 55:een.
Huijausturva on jo saatavilla suoramyyntiasiakkaille, kun taas kumppanitoimitukset
alkavat vuoden 2024 viimeiselld neljgnnekselld.

Lokakuun puolivdlissd ilmoitimme aloittavamme muutosprosessin, jossa
keskitymme entistd enemmadn palvelemaan kumppanisegmentin erityistarpeita
ja luomaan korkeimman vaatimustason tdyttavid tuotteita jo palveluita yhtion
strategian mukaisesti. Tohdn liittyvat muutosneuvottelut voivat johtaa enintddn
60 tydntekijan irtisanomiseen Suomessa jo muissa maissa. Liséksi noin 45

uutta roolia avautuu, mikdli suunnitellut muutokset toteutuvat. Suunniteltujen
muutosten arvioidaan tuovan noin 4 miljoonan euron vuotuiset kustannussadstot,
jotka investoidaan takaisin yhtiddn kasvun tukemiseksi sekd myynnin ja
palvelukyvykkyyden parantamiseksi. Neuvottelujen tulokset on tarkoitus julkistaa
marraskuun loppuun mennessa.

Syksyn aikana tapahtui useita muutoksia F-Securen johtoryhmdssd. Nina Lehto
aloitti yhtién palvelujohtajana, Kaisa Tikka-Mustonen henkiléstdjohtajana ja
lokakuun alussa Bruno Rodriguez aloitti myyntijohtajana. Heiddn yhdistetty
asiantuntemuksensa, kokemuksensa ja ndkemyksensd ovat korvaamattomia
voimavaroja, kun edistdmme muutosta, kasvua ja operatiivista huippuosaamista F-
Securella.

F F-Secure



Konsernin kehitys

Liikevaihto myyntikanavoittain

Milj. eur 7-912024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023  Muutos, % 1-12/2023
Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 29,3 28,5 30% 88,2 751 175% 1051
Suoramyyntikanava 70 6,7 52 % 21,0 184 142 % 25,2
Yhteensd 36,3 351 35% 109,2 93,5 169 % 1304

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen

Milj. eur 7-9/12024 7-9/2023"  Muutos, %" muutos, %? 1-9/2024" 1-9/2023"  Muutos, %" muutos, %" 1-12/2023"
Ulkoinen liikevaihto

Pohjoismaat 10,5 101 L4 % 43% 31,3 299 45% 45% 40,0

Muu Eurooppa 119 12,3 -34 % -34 % 361 364 -1,0% -1,0% 49,2

Pohjois-Amerikka 11,3 10,5 69 % 69 % 341 214 59,2 % 601 % 328

Muu madailma 2,7 2,2 21.2% 233 % il 57 361 % 410% 84

Yhteensd 36,3 351 35% 36% 109,2 93,5 169 % 172% 1304

1) F-Secure on oikaissut liikevaihdon maantieteellistd jakoa Muun Euroopan ja Pohjois-Amerikan valilld. Tdmé oikaisu vaikuttaa myds muutosprosentteihin. Oikaisulla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Vertailukaudet on

oikaistu vastaavasti.
2) Vertailukelpoinen muutos ei sisdllé valuuttakurssien vaikutusta.

Osavuosikatsaus Q3/2024 F F-Secure
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Heind-syyskuu 2024

Liikevaihto

F-Securen liikevaihto kasvoi heind-syyskuussa 3,5 % ja oli 36,3 miljoonaa euroa
(35,1 milj. eur). Orgaaninen liikevaihdon kasvu heind-syyskuussa oli19 % ja
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi 2,2 % johtuen jenin
vaikutuksesta. Suoramyyntikanava tuki kolmannen vuosineljéinneksen liikevaihdon
kasvua, kun taas kumppanikanavan kehitys jatkui edellisen vuosineljénneksen
kaltaisena. Lilkevaihtoon vaikuttivat myds hankintahinnan allokaatiossa tehdyt
saatujen ennakkoiden kdyvén arvon oikaisut -0,2 miljoonaa euroa (-1,4 milj. eur).
Saadut ennakot laskivat 2,5 % edelliseen vuosineljdinnekseen verrattuna, pddosin
erdiden suurten kumppanisopimusten kausiluonteisen laskutuksen vUoksi.

Kumppanikanava

Kumppanikanavan liikkevaihto kasvoi 3,0 % ja oli 29,3 miljoonaa euroa

(28,5 milj. eur). Orgaaninen kasvu kumppanikanavassa oli 2,3 %.

Tilaajomdadarat ja keskimadrdinen kdyttajakohtainen lilkevaihto (ARPU) kasvoivat.
Ensimmadiselld vuosineljénnekselld tiedotettu strateginen yhteistyé yhden
madailman johtavista viestint@palveluntarjoajista (CSP) kanssa tuki liikevaihdon
kasvua kumppanikanavassa. Palvelun lanseeraus on alkamassa vuoden 2024
viimeiselld neljénnekselld. F-Securen joidenkin pitkdaikaisten kumppaneiden
ydinliiketoimintaan liittyvien haasteiden vuoksi heiddn liikevaihtonsa lasku
onjatkunut.

Kumppanikanavan liikkevaihdon kasvu jatkui Japanissa huolimatta hieman
epdsuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta. Liikevaihto kasvoi myos Ruotsissa ja
Sveitsissd, missd markkinan aktiivisuus ja kumppaneiden kiinnostus F-Securen
ratkaisuja kohtaan on vahvaa. Puolan haasteet ovat alkaneet véhitellen parantua, ja
liikevaihdon kehitys oli ldhes tasaista. Liikevaihto laski Iso-Britanniassa ja Saksassa
kumppaneiden heikkona jatkuneen liiketoiminnan kehityksen vuoksi.

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavan liikevainto kasvoi 5,2 % ja oli 7,0 miljoonaa euroa

(6,7 milj. eur). Orgaaninen liikevaihto nousi suoramyyntikanavassa 0,5

%. F-Securen verkkokaupan aiempien vuosineljénnesten vahva laskutus
tuki suoramyyntikanavan lilkkevaihdon kehitystd. Tilausten uusiminen pysyi
vahvalla tasolla koko katsauskauden ajan ja ARPU kasvoi. Maksulliseen

Osavuosikatsaus Q3/2024

asiakashankintaan suunnattujen investointien alhaisempi taso heijastui
suunnitellusti uusmyyntiin suoramyyntikanavassa.

Bruttokate

Bruttokate oli 31,4 miljoonaa euroa (31,4 milj. eur) ja 86,4 % liikevaindosta (89,4

%). Bruttokatetta rasittivat edelleen lisdkustannukset, jotka liittyivat siirtymdajan
palvelukulujen ("TSA”) padttymisen my6td menetettyinin synergiaetuihin. Tima
vaikutus ndkyijo vuoden ensimmdiselld puoliskolla, ja kustannusprofiili on asteittain
parantunut edetessémme toimintojemme yhdistémisessd ja sopeuttaessamme
palvelininfrastruktuurimme téysin itsendisen kuluttajatietoturvayhtion kayttdon.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia sekd
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (IAC) olivat heind-syyskuussa -16,6 miljoonaa
euroa (18,6 milj. eur). Myynti- ja markkinointikulut olivat -7,8 miljoonaa euroa (-8,8
milj. eur). Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) olivat -5,5 miljoonaa euroa (-6,5 mil].

eur) ja hallinnoinnin kulut olivat -3,3 miljoonaa euroa (-3,3 milj. eur). Kolmannelle
vuosineljédnnekselle tyypillinen alhaisempi kulurakenne heijastui liiketoiminnan
muihin kuluihin. Liséksi teknologiapanostusten jatkuminen ndkyy kasvaneina
capex-investointeina katsauskaudella. Vaikka investointien taso on edellisvuotta
korkeampi, on se edelleen vuoden 2024 ensimmdistd puoliskoa alhaisempi.
Investointitason odotetaan edelleen laskevan vuoden loppua kohti.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyédykkeiden
poistoja (PPA) olivat -1,5 miljoonaa euroa (-0,9 milj. eur). Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yrityshankinnassa syntyneité PPA-poistoja
Kirjattiin heind-syyskuussa -2,0 miljoonaa euroa (-2,0 milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 14,6 miljoonaa euroa ja 40,3 % liikevaihdosta (12,8 milj. eur,

36,4 %) heind-syyskuussa 2024. Liikevoitto oli 11,5 miljoonaa euroa ja 31,7 %
liikevaihdosta (10,0 milj. eur, 28,4 %). Katsauskauden kannattavuus heijastaa
kolmannelle vuosinelj@dnnekselle tyypillistd alhaisempaa kulurakennetta. Lisdksi
capex-investoinneiksi kirjattavien pitkdaikaisten teknologiapanostusten kasvu
vaikutti positiivisesti kannattavuuteen.

F F-Secure
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Tammi-syyskuu 2024

Liikevaihto

F-Securen lilkevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 2024 16,9 % ja 0li 109,2

miljoonaa euroa (93,5 milj. eur). Liikevaihdon kasvuun vaikutti Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osto vuoden 2023 toisella neljéinnekselld.
Orgaaninen lilkkevaihdon kasvu tammi-syyskuussa oli 2,4 % ja vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi 2,8 % erityisesti jenin mutta myéds
Yhdysvaltain dollarin vaikutuksesta. Liikevaihtoon vaikuttivat myds hankintahinnan
allokaatiossa tehdyt saatujen ennakkoiden kéyvén arvon oikaisut -1,3 miljoonaa
euroa (-2,0 milj. eur). Saadut ennakot laskivat hieman vuodenvaihteen

tasoon verrattuna.

Kumppanikanava

Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 17,5 % ja oli 88,2 miljoonaa euroa (75,1 milj.
eur). Orgaaninen kasvu kumppanikanavassa oli 31 %. Vuoden ensimmdiselld
vuosineljénnekselld tiedotettu strateginen yhteistyd ynden maailman johtavista
viestint@palveluntarjoajista (CSP) kanssa tuki kumppanikanavan liikevaihdon

kasvua . Palvelun lanseeraus on alkamassa vuoden 2024 viimeiselld neljdnnekselld.

F-Securen joidenkin pitkdaikaisten kumppaneiden ydinliiketoimintaan liittyvien
haasteiden vuoksi heiddn liikevaihtonsa lasku on jatkunut.

Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren (APAC) alueella,
erityisesti Japanissa ja Singaporessa. Liikevaihto kasvoi myés Ruotsissa ja
Sveitsissd. Puolan haasteet alkoivat vahitellen parantua kauden loppua kohden.
Liikevaihto laski Saksassa ja Iso-Britanniassa kumppaneiden heikkona jatkuneen
liiketoiminnan kehityksen vuoksi.

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavan liikevaihto kasvoi 14,2 % ja oli 21,0 miljoonaa euroa (18 4 milj.
eur). Orgaaninen liikevaihto laski suoramyyntikanavassa 0,7 %. Tilausten uusiminen
pysyi hyvalla tasolla koko kauden ajan. Vahentyneet investoinnit maksulliseen
asiakashankintaan heijastuivat suunnitellusti uusmyyntiin suoramyyntikanavassa
|Gpi kauden.

Osavuosikatsaus Q3/2024

Bruttokate

Bruttokate oli 93,9 miljoonaa euroa (85,5 milj. eur) ja 86,0 % liikevaihdosta (91,5

%). Yleisesti Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan bruttokate on alhaisempi
kuin F-Securella. Bruttokatteeseen vaikuttivat myds hankintahinnan allokaatiossa
tehdyt saatujen ennakoiden kdyvan arvon oikaisut. Lisdksi bruttokatetta rasittivat
lisGkustannukset, jotka liittyivéat siirtymdajan palvelukulujen ('TSA”") padttymisen
mydté menetettyihin synergiaetuihin. Tdmd vaikutus ndkyi jo ensimmaisella
vuosineljénnekselld, koska téysi tekninen itsendisyys saavutettiin vuoden 2023
lopussa WithSecuren TSA-sopimusten pddtyttyd. Kustannusprofiili on asteittainen
parantunut edetessdmme toimintojemme yhdistémisessd ja sopeuttaessamme
palvelininfrastruktuurimme téysin itsendisen kuluttajatietoturvayhtion kayttéon.

F-Securen ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan vdliset siirtymdajan
palvelukulut ("TSA”) olivat tammi-syyskuussa 2024 yhteensd 3,3 miljoonaa euroa
(1,5 milj. eur) myytyjd suoritteita vastaavista kuluista. Ndiden TSA-kulujen on madrd
jatkua useita vuosia.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia tammi-syyskuussa
2024 olivat -53,2 miljoonaa euroa (-52,6 milj. eur). Myynti- ja markkinointikulut olivat
-25,0 miljoonaa euroa (-25,9 milj. eur). Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) olivat -17,5
miljoonaa euroa (17,5 milj. eur) ja hallinnon kulut olivat -10,7 miljoonaa euroa (-9,2
milj. eur). Hallintokulujen kasvu liittyy kyvykkyyksien rakentamiseen, joilla vastataan
kumppanikanavan Tier 1-tarpeisiin.

F-Securen ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan valiset siirtymdaajan
palvelusopimukset ("TSA") olivat tammi-syyskuussa 1,6 miljoonaa euroa (1,0 milj.
eur) tutkimus- ja kehitystoimintakuluista ja 0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. eur)
hallinnosta. T&K-kuluiksi Kirjattavien TSA-kulujen on madard kestdd useita vuosia.
Viimeiset hallintoa koskevat TSA-sopimukset pddattyivat vuoden 2024 toisen
vuosineljéinneksen aikana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) olivat yhteensd 0,2 miljoonaa eurod

(-6, milj. eur), johtuen vuoden 2023 viimeisell@ vuosineljdnnekselld Kirjatun
uudelleenjdrjestelyvarauksen purkamisesta. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen
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vaikuttavia erid oli -6,1 miljoonaa euroa, ja ne liittyivét Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan ostoon.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden
poistoja (PPA) olivat -4,1 miljoonaa euroa (-2,5 milj. eur). Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yrityshankinnassa syntyneité PPA-poistoja
Kirjattiin tammi-syyskuussa 2024 -59 miljoonaa euroa (-2,7 milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA tammi-syyskuussa 2024 oli 40,5 miljoonaa euroa ja 371 %
liikevaihdosta (32,9 milj. eur, 35,2 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (IAC)
olivat 0,2 miljoonaa euroa (-6,1 milj. eur). Liikevoitto oli 31,7 miljoonaa euroa

ja 29,0 % liikevaihdosta (22,4 milj. eur, 24,0 %). Kannattavuutta tuki capex-
investoinneiksi Kirjattavien pitkdaikaisten teknologiapanostusten kasvu vuoden
toisella ja kolmannella neljannekselld.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Rahavirta, tase ja rahoitus

Milj. eur 7-912024 7-9/2023  Muutos, % 1-9/2024 1-9/2023  Muutos, % 112/2023
Rahavarat 13,5 154 -122% 159
Pankkilainat, pitkdaikaiset 1458 175,2 -16,8% 1604
Pankkilainat, lyhytaikaiset 30,0 250 20,0 % 30,0
Korolliset saamiset 3,6 38 -4,3% 3.7
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikaiset 0,5 0,5 8,3% 0,3
Vuokrasopimusvelat, lyhytaikaiset 09 1,0 -59 % 1,0
Muut korolliset velat 54 58 53
Rahoitustuotot 04 04 -4,6% 11 6,7 -829 % 70
Rahoituskulut -3,2 -3,2 -01 % -10,2 -51 100,6 % -88
Investoinnit pl. yritysosto 30 23 30,6 % 99 6,5 51,5% 79

% liikevaihdosta 8,3% 6,6 % 9.0% 70 % 61 %
Investoinnit 3,0 2,3 30,6 % 10,0 2134 215,7

Tammi-syyskuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

oli 42,0 miljoonaa euroa 20,1 milj. eur) Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
oston seurauksena. Liiketoiminnan rahavirta oli 29,7 miljoonaa euroa (16,9 milj.
eurn). Kolmannen vuosineljéinneksen kassakonversio oli 40,5 % (66,1 %), mihin
heijastui toisen vuosineljéinneksen vahva kassakonversio. Tammi-syyskuun 2024
kassakonversio oli 75,0 % (59,9 %). Syyskuun 2024 lopussa rahavarat olivat 13,5
miljoonaa euroa (15,4 milj. eur).

Syyskuun 2024 lopussa yhtidn nettovelka oli165,4 miljoonaa euroa (187,7

milj. eur) ja nettovelan suhde oikaistuun kdyttdkatteesen 3,1x ollen Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysoston vuoksi keskipitkdn aikavdlin tavoitteen,
eli 2.5x yl&puolella. Vastaavasti omavaraisuusaste oli 14,4 % (11,7 %).

Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osto vuoden 2023 toisella
vuosineljénnekselld rahoitettiin lainalla. Lainasopimus sisdltdd vuosineljdnneksittdin
mitattavan rahoituskovenantin, joka liittyy nettovelan ja oikaistun kdyttdkatteen
vdliseen suhteeseen. Konsernion tayttdnyt ndmad kovenanttiehdot
raportointipdivand. Madrdaikaisen lainan seuraava lyhennyserd maksetaan
vuoden 2024 viimeiselld neljéinnekselld. Vuoden 2024 kolmannella neljdnnekselld
F-Secure maksoi takaisin toisella vuosineljdnneksellé nostetun 5 miljoonan

euron valmiusluottolimiitin.

Osavuosikatsaus Q3/2024

Taseen loppusumma syyskuun 2024 lopussa oli 2701 miljoonaa euroa (278,0
milj. eur).

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 30.9.2024 olivat 0,9 miljoonaa euroa
(1,0 milj. eur) ja pitk@aikaiset vuokrasopimusvelat 0,5 miljoonaa euroa (0,5 milj. eur).
Vuokrasopimusvelat liittyvat toimisto- ja autovuokriin.

F-Securen velat WithSecurelle olivat yhteensd 5,4 miljoonaa euroa ja saamiset
WithSecurelta yhteensd 3,6 miljoonaa euroa. Velat on esitetty yldpuolella taulukossa
rivilld Muut korolliset velat ja saamiset taulukossa rivillé Korolliset saamiset. Ndmd
ovat nyt lyhytaikaisia ja erddntyvat vuoden 2025 toisella neljinnekselld.

Tammi-syyskuun 2024 investoinnit olivat 10,0 miljoonaa euroa (213,4 milj. eur) ja
kohdistuivat pddosin teknologiaan.

F F-Secure



Henkilosto ja johto

Syyskuun 2024 lopussa F-Securella oli 530 (516) tyontekijad.
Syyskuun 2024 lopussa johtoryhmdan kokoonpano oli seuraava:

Toimitusjohtaja
Markkinointijohtaja
Palvelujohtaja
Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Talousjohtaja
Henkildstojohtaja
Tuoteliiketoimintajohtaja
Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Timo Laaksonen
Richard Larcombe
Nina Lehto

Antero Norkio

Sari Somerkallio
Kaisa Tikka-Mustonen
TL Viswanathan

Toby White

Seuraavat muutokset F-Securen johtoryhmdssad tiedotettiin kolmannen
vuosineljnneksen aikana:

Bruno Rodriguez nimitettiin F-Securen myyntijohtajaksi ja johtoryhman jéseneksi
110.2024 alkaen.

Osakkeet o
ja osakkeenomistajat

Syyskuun 2024 lopussa F-Securen rekisteroity osakepddoma oli 80 000 euroa ja
yhtiolld oli 174 673165 tdysin maksettua osaketta.

F-Securella on yksi osakelaji ja yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmdadn.
Syyskuun 2024 viimeisen pdivén padtdskurssioli 2,16 euroa. Tammi-syyskuun
aikana korkein kaupantekokurssioli 2,33 euroa ja alin 1,67 euroa. Osakkeen
kaupankdyntivolyymilla painotettu keskihinta tammi-syyskuussa oli 1,96 euroa.
Tammi-syyskuun aikana osakkeen kokonaisvaihto oli 33,6 miljoonaa euroa ja
kaupankdynnin volyymi 171 miljoonaa osaketta. Yhtién markkina-arvo syyskuun
2024 lopussa oli 377 miljoonaa euroa.

Syyskuun 2024 lopussa F-Securella oli 33 295 osakkeenomistajaa, mukaan lukien
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat. F-Secure Oyj:n osakkeenomistajaluettelo
perustuu Euroclear Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Katsauskauden pddattyessa F-Secure Oyj:n hallussa ei ollut omia osakkeita.

F F-Secure
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Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous 2024

F-Secure Oyj:n 13.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpddtdksen
ja konsernitilinpddtdoksen 31.12.2023 pddttyneeltd tilikaudelta ja mydnsi
vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle sekd hyvaksyi
kaikki hallituksen yhtiékokoukselle tekemdt ehdotukset. Yhtiokokous hyvéksyi
myos yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2023. Padtds oli osakeyhtidlain
mukaan neuvoa-antava.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksu

Yhtidkokous pd&datti, ettd 3112.2023 pddttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
kahdessa er@issd seuraavasti: osingon ensimmdinen eré 0,035 euroa osakkeelta
maksettiin 22.3.2024. Osingon toinen erd 0,035 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajalle 410.2024.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtion hallituksen jdsenmadirciksi vahvistettiin kuusi (6). Yhtidkokous vahvisti, ettd
nykyisistd jdsenistd Pertti Ervi, Risto Siilasmaa, Thomas Jul ja Petra Terdsaho
valitaan uudelle toimikaudelle. Uusina hallituksen jasenind valittiin Tommi Uitto sekd
Yhtidén konsernin henkildstdéon kuuluva Katja Kuusikumpu.

Yhtién hallituksen jasenten palkkiot padtettiin pit&d ennallaan niin, etté
puheenjohtajalle maksetaan 80 000 euroa vuodessa, valiokuntien puheenjohtaijille
48 000 euroa vuodessa, hallituksen jasenille 38 000 euroa vuodessa ja jasenille,
jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667 euroa. Lisdksi pddatettiin, etté palkkioista
noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Yhtidén osakkeina tai kayttéen
Yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Yhtié suorittaa osakkeiden hankinnasta
mahdollisesti menevén varainsiirtoveron. Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jédsenten nimiin ja lukuun. Lis@ksi
hallituksen jdsenten matkakulut seké muut hallitustydskentelyyn valittdmasti
liittyvat kulut korvataan yhtién kulloinkin voimassa olevan politiikan mukaan ja
kullekin F-Secure Oyj:n hallituksen jédsenelle maksetaan matkustuksesta hénen
asuinmaansa ulkopuolella pidettdviin kokouksiin matkakulujen lisdksi ennalta
mdadardtty palkkio seuraavasti. Hallituksen jésenille, jotka matkustavat toisesta
Euroopan maasta paikan padlld jarjestettavadn kokoukseen, maksetaan 1000

Osavuosikatsaus Q3/2024

euron matkustuspalkkio. Matkustuspalkkio on 2 000 euroa, jos matkustetaan
mantereiden valilld. Erillistd matkustuspalkkiota ei makseta yhtidon tydsuhteessa
olevalle hallituksen jasenelle.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio

Yhtidkokous pddtti, ettd Yhtion tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana jotkaa KHT Samuli
Perdld. Sama tilintarkastusyhteisd valittiin vuoden 2024 kestévyysraportoinnin
varmentajaksi. Tilintarkastajan palkkio pddtettiin maksaa Yhtidon hyvdksyman
laskun mukaan ja sama koskee tilintarkastajan palkkiota, joka liittyy yhtion
tilikauden 2024 kestdvyysraportin varmentamiseen.

Hallituksen valtuuttaminen padttdmadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen pddttdmdadn yhteensd enintddn
10.000.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessd tai useammassa
erdssd yhtion vapaalla omalla paddomallia. M&ard vastaa noin 5,72 prosenttia
Yhtidn koko osakemadrdastd yhtiokokouskutsun julkaisupdivén mukaisella
osakemadralld laskettuna.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattdmadn hankkimisesta myés muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Valtuutus kdsittad osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissd tai muuten
markkinoilla hankintahetkelld madrdytyvén kaupankayntikurssin perusteella, tai
osakkeenomistaijille tehtévalld ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan tulee olla
kaikille osakkeenomistajille sama. Valtuutus sisaltéd hallituksen oikeuden padttad
kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn
30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtidén aiemmat voimassa olevat omien
osakkeiden hankkimista koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmadn osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous pdatti valtuuttaa hallituksen pddattdmadn yhdessd tai useammassa
erdssd uusien tai yhtidon hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
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osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiélain 10 luvun 18:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten,

ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd enintddn

17 000 000 osaketta. M&aré vastaa noin 9,73 prosenttia Yhtién koko

osakemadrdéstd yhtiokokouskutsun julkaisupdivdn mukaisella osakemadralld
laskettuna. Valtuutusta voidaan kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtién kannustinjérjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
padttdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltéd hallituksen oikeuden pédttad kaikista osakeannin sekd
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus sisdltdd siten oikeuden antaa osakkeita myds muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa séddetyin
ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka
oikeuden padttdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madrdykset yhtiéon hallussa olevien omien
osakkeiden enimmadismadrastd.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttymiseen
saakka, kuitenkin enintéidn 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtién aiemmat
voimassa olevat osakkeiden ja niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset.

Hallituksen jarjestdytyminen

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen Pertti Ervin.

Tarkastusvaliokunnan jéseniksi hallitus valitsi keskuudestaan Petra Terdsahon
(valiokunnan puheenjohtaja), Pertti Ervin sekd Risto Siilasmaan.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan perustaminen

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus pdatti perustaa Henkildsto- ja
nimitysvaliokunnan. Henkildstd- ja nimitysvaliokunta valmistelee aineistoa ja
ohjeistaa hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen sekd yhtidn muun
ylimman johdon palkitsemiseen ja kannustimiin liittyvissd asioissa. Henkildsto-
ja nimitysvaliokunnan jéseniksi hallitus valitsi keskuudestaan Pertti Ervin

(puheenjohtaja) ja Risto Siilasmaan. 3.4.2024 julkistetun porssitiedotteen mukaisesti,

F-Secure Oyj:n hallitus nimitti hallituksen jdsenen Thomas Julin henkildsto- ja
nimitysvaliokunnan kolmanneksi jdseneksi.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Riskit ja epdavarmuustekijat

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan integraatioon
liittyvid riskeja

Lookoutin kanssa tehtyjen siirtymdkauden palvelusopimusten (TSA) pddttymisen
ja carve out -prosessin jalkeen F-Securen riskitaso on kohonnut uuden
toimintaympdristdn vuoksi. Huolimatta siitd ettd, F-Secure on saanut hankitut
ja@rjestelmat, prosessit ja henkiléstdn téysin hallintaansa, niiden integrointi on
tuonut mukanaan monimutkaisuutta ja mahdollisia operatiivisia haasteita, jotka
voivat altistaa F-Securen palvelutasosopimuksiin liittyville vaateille ("tukisakot/
sopimussakot") ja/tai vaikuttaa kielteisesti kumppanuussuhteisiin ja tuleviin
liikevaintondkymiin. TGman kohonneen riskin odotetaan jatkuvan lyhyelld aikavalilld,
kun sopeudumme laajentuneeseen toimintaamme ja optimoimme sité. F-Secure
valvoo ja ottaa kayttédn aktiivisesti riskinhallintastrategioita riskin véhentémiseksi
ajan mittaan.

F-Securen toimintaympdristoon liittyvid riskejd

Kiristyvd Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi johtaa yleiseen hintatason
laskuun tai F-Securen kykyyn sdilyttéd tai kasvattaa markkinaosuuttaan, ja kiristyva
kilpailu voi siten vaikuttaa haitallisesti F-Securen liikevaihtoon, kannattavuuteen
jamarkkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmattd pysty vastaamaan asiakkaiden kysynndéssa,
jakelukanavissa, teknologioissa ja haittaohjelmien ja kyberturvallisuusuhkien
kehityksessd tapahtuviin nopeisiin muutoksiin, millé voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus F-Securen maineeseen, Kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. F-Securen avainmarkkinoiden, rahoitusmarkkinoiden
jayleisen taloustilanteen epdvarmuus voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen
liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin sekd vaihentdd F-Securen tarjoamien
tuotteiden ja palveluiden kysynt&d tai lisaitd niiden kustannuksia. Geopoliittinen
epdvakaus on lisdnnyt epdvarmuutta maailmassa ja maailmantalouden
odottamattomien hdirididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan sota on aiheuttanut joitakin
poikkeuksellisia seurauksia kyberturvallisuusympdristdssd, kuten hyvin ndkyvid
valtiollisia toimia sekd organisoituja siviilivastatoimia sotatoimiin.

Osavuosikatsaus Q3/2024

F-Securen liiketoimintaan ja strategiaan liittyvat riskit

Jos F-Securen sopimus merkittdvan yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin
kanssa padttyy taiirtisanotaan tai jos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteistyotéddan
yhteistydnkumppanin tai kanavakumppanin kanssa hyvaksyttévin ehdoin tai

jos kanavakumppani ei pysty tayttdmadn velvoitteitaan, tdma voi merkittdvasti
pienentdd F-Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia, vaikeuttaa

sen operatiivista liiketoimintaa ja heikentdé sen kykyd tarjota palveluita tai
ratkaisuja asiakkailleen. Lisdiksi jotkut kanavakumppanit voivat olla hitaita uusien
ratkaisujen kéyttéonotossa, mikd voi viivastyttdd F-Securen liikkevaihdon kasvua tai
lisGtd ylldpitokustannuksia.

Avainhenkildiden jo ammattitaitoisen henkiloston menettéminen, mahdolliset
viivastykset uusien henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstdkulujen kasvu
voivat heikentdd F-Securen kannattavuutta ja palveluiden ja ratkaisujen

laatua, vaikeuttaa liiketoimintaa sekd estéid F-Securea kehittymdstd ja
kasvattamasta lilkketoimintaansa menestyksekkdadsti. Todelliset, mahdolliset

ja koetut virheet, hdiriét tai haavoittuvuudet F-Securen tuotteissa ja

palveluissa, kuten kyberhyodkkdysten tai F-Securen tydntekijdiden tai
yhteistybkumppaneiden virheiden tai vaarinkayttdjen aiheuttamat riskit, voivat
vahingoittaa F-Securen tai sen asiakkaiden mainetta, pienent&d myyntid,
vaikeuttaa operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkildstoresursseja sekd johtaa
korvausvaatimuksiin jo muiden kustannusten kasvuun. F-Securen ja Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan tuoteportfolioiden integrointi ajon myétd voi
osoittautua arvioitua kallimmaksi, kestéd suunniteltua kauemmin tai se
voidaan joutua pitdmdadan erillddn eri asiokassegmenttien ja heiddn tarpeidensa
palvelemiseksi. TdMa voi lisdtd F-Securen kustannuksia tai vaikuttaa negatiivisesti
suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin, niiden laajuuteen, saatavuuteen ja/tai
Kilpailukykyyn ja siten myos liikevaindon kasvuun.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille maailman suurimmista
palveluntarjoajista ("Tier 1-kanavakumppanit") ja pyrkii sacamaan uusia Tier 1
-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1-kanavakumppanit saattavat vaatia ratkaisuja,
joita F-Secure ei pysty kehittdmadn, toimittamaan ja ylldpitdmadn riittévan
kannattavasti pitkdlld aikavalilld. NGma sopimukset voivat myds altistaa F-

Securen palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille ("palvelutasosakot") tai
sisdltdd muita vastaavia vastaavia ja merkittévid sopimusvelvoitteita, kuten

F F-Secure
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littyen kuluttajan tietoturvaloukkaukseen. F-Secure saattaa joutua investoimaan
etukdteen kyseisten ratkaisujen luomiseen ja toimittamiseen, miké puolestaan
voi vaikuttaa negatiivisesti F-Securen tuotekehityssuunnitelmiin, liikevaihtoon

ja kannattavuuteen.

F-Secure on muokkaamassa yhtidotd ja sen toimintamallia kasvustrategiansa
mukaisesti. Yhtion strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien

muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Liséiksi nédmd muutokset voivat

johtaa kustannussédstdihin, jotka saattavat vaikuttaa Kielteisesti yhtion
tuotekehityssuunnitelmaan ja toimintaan. Uusi strategia ja muutosten voimaantulo
voi my6s johtaa korkeampaan vaihtuvuuteen. Yhdessd ndma tekijat voivat
vaikuttaa Kielteisesti yhtion taloudellisiin ndkymiin.

F-Securen kayttamadn teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin jo muuhun sddntelyyn

liittyvid riskejd

Mahdolliset F-Securen kdyttdmien teknologioiden, IT-jdrjestelmien tai
tietokoneliikenneyhteyksien viat tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa

hairiditd F-Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmdattd onnistu
immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissd, suojaamisessa, hallinnoinnissa,
ylldpitdmisessd ja taytdntddnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan kohdistaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, jotka saattavat aiheuttaa merkittavid
kustannuksia. F-Securen kerddmien henkilétietojen vuotamisella tai sédntelyn
vastaisella kdsittelylld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voi seurata vahingonkorvausvaatimuksia
javiranomaisten asettamia seuraamismaksuja ja velvoitteita. Kuten
kyberturvallisuusalalla on tapana, F-Securen suojaus on yhdistelmd& omia IPR- ja
kolmannen osapuolen ratkaisuja. F-Secure tekee edelleen yhteistydtd Lookoutin

ja WithSecuren kanssa. Nama liittyvdt tiettyinin jakautumisen ja carve-outin
jalkeisiin suojausominaisuuksiin TSA-sopimusten padttymisen jdlkeen. Kolmansien
osapuolten, kuten Lookoutin tai WithSecuren, kyvyttomyydelld tarjota ndité
suojaustoimintoja voi olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan
ja sen asiakkaisiin.

F-Securen taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvat riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden mdadard altistaa F-Securen
valuuttakurssien vaihtelusta johtuvalle riskille. Valuuttakurssien vainhtelulla voi
olla haitallinen vaikutus F-Securen liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. F-Secure altistuu transaktioriskille, joka syntyy muissa

Osavuosikatsaus Q3/2024

kuin F-Securen kotivaluutoissa, yritysoston jélkeen erityisesti Yhdysvaltain
dollarilla tehdyistd tuotteiden ja tavaroiden ostoista ja myynneista.

Lisdiksi F-Secure altistuu ulkomaisten yksikodiden investointiriskeille sekd
translaatioriskille, joka syntyy muunnettaessa eri valuutoissa tehdyt sijoitukset
tytéryhtidihin F-Securen toimintavaluutaksi eli euroksi. Lisdksi F-Secure rahoitti
Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan oston pankkilainalla, johon sovelletaan
velkakovenantteja. Epdonnistuminen kovenanttien noudattamisessa johtaisi velan
ennenaikaiseen erddntymiseen. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutus F-
Securen korkokuluihin.

F F-Secure



Katsauskauden jdlkeiset
merkittavat tapahtumat

Muutosneuvottelut

F-Secure tiedotti1710.2024, ettd F-Secure Oyj ja sen tytdryhtidét suunnittelevat
toimintojensa kohdennettua uudelleenjdrjestelyd, ja suunnitelluista muutoksista
keskustellakseen F-Secure aloitti muutosneuvottelut mahdollisista irtisanomisista
Suomessa ja muissa maissa. Neuvotteluiden piirissé on yhteensd noin 360 F-
Securen tydntekijdd maailmanlaajuisesti. Suunniteltujen muutosten toteutuessa

ne voivat johtaa enintédn 60 tydntekijdn irtisanomiseen, joista enintddn 37
odotetaan olevan Suomessa. Liséksi noin 45 uutta roolia avautuu, mikdli suunnitellut
muutokset toteutuvat.

Suunniteltujen muutosten arvioidaan tuovan noin 4 miljoonan euron vuotuiset
kustannussdadstot, jotka investoidaan takaisin yhtioédn kasvun tukemiseksi sekd
myynnin ja palvelukyvykkyyden parantamiseksi. Suunniteltuinin muutoksiin liittyvat
kertaluonteiset kulut kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi, ja niisté
kerrotaan tarkemmin neuvotteluiden p&dtyttyd. Suomessa muutosneuvottelut
alkoivat 22.10.2024 ja kestavat arviolta kuusi viikkoa. Kaikki sovellettavat prosessit
toteutetaan kunkin maan paikallisen lainsddddnndn mukaisesti. Lisatietoa [6ytyy
1710.2024 julkaistusta poérssitiedotteesta.

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2025

F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:

» Tilinpadtdstiedote vuodelta 2024 torstaina 6.2.2025

» Vuosikatsaus vuodelta 2024 torstaina 27.2.2025

e Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025 tiistaina 29.4.2025

e Puolivuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2025 perjantaina 1872025
o Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025 tiistaina 2810.2025

F-Secure Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettévéksi
tiistaina 1.4.2025. Yhtidn hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle myéhemmin.

Helsinki, 2410.2024

F-Secure Oyj
Hallitus

F F-Secure
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos% 1-9/2024 1-9/2023 Muutos %  1-12/2023
Liikevaihto 36 349 35134 35% 109218 93 464 169 % 130371
Myytyj& suoritteita vastaavat kulut? -4960 -3710 337 % -15300 7917 93,3% -11814
Bruttokate” 31390 31424 -01% 93918 85547 9,8 % 118 557
Liiketoiminnan muut tuotot 158 239 -338% 639 698 -8,5% 830
Myynnin ja markkinoinnin kulut? -8082 -9090 111% -25880 -26 754 -3,3% -36996
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut? -6 485 -7071 -8,3% -20091 19115 51 % -27 496
Hallinnon kulut? -5466 -55614 -09 % -16 884 -17940 -59% -25398
Liiketulos 11515 9988 153% 31702 22436 413% 29 497
Rahoitustuotot 385 404 -4,6 % 1144 6674 -829 % 6995
Rahoituskulut -3227 -3231 -01% -10156 -5063 100,6 % -8815
Tulos ennen veroja 8674 7161 211 % 22690 24 047 -5,6 % 27677
Tuloverot -1966 -1 754 121 % -5031 -4 893 28 % -5316
Tilikauden tulos 6708 5408 24,0 % 17659 19154 -18% 22 360
Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaisiin yksikkéihin liittyvét muuntoerot -2729 1598 -270,8 % -498 699 -171,2% -1990
Tilikauden laaja tulos yhteensé 3979 7005 -432% 17161 19853 -136% 20370

(emoyhtion osakkeenomistaijille)

1) F-Secure tiedotti 20.3.2024 muutoksesta tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatavassa. Osa aikaisemmin myytyjé suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetddn

jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen seké myynnin ja markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta bruttokatteen laskentatapaa 11.2024 alkaen. Myés vertailukauden luvut on oikaistu.

2) Uudelleenjdrjestelyihin liittyvat kulut laskevat hallinnon kuluja 0,2 miljoonaa euroa kaudella 1-9/2024. Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut kasvattavat hallinnon kuluja 1,8 miljoonaa euroa

1-12/2023. Hankintaan liittyvét kulut kasvattavat hallinnon kuluja 6,2 miljoonaa euroa 1-12/2023.

Osakekohtainen tulos

7-9/2024

7-9/2023

Muutos %

1-9/2024

1-9/2023

Muutos %

1-12/2023

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennettu, eur

Osavuosikatsaus Q3/2024

0,04

0,03

24,0 %

010

011
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Tase

Tuhatta euroa 30.9.2024 30.9.2023 3112.2023 Tuhatta euroa 30.9.2024 30.9.2023 3112.2023
Varat Oma pddoma ja velat

Aineelliset hyddykkeet 335 323 360 Oma pddoma 38784 32414 33086
Kdayttéoikeusomaisuuserat 1398 1419 1257 Korolliset velat, pitkdaikaiset 146 307 180956 165963
Aineettomat hyddykkeet 125722 127721 125179 Laskennalliset verovelat 2627 1989 2064
Liikearvo 88069 88453 88 361 Saadut ennakot, pitkdaikaiset 6478 5999 5837
Laskennalliset verosaamiset 154 1330 883 Muut velat 73 37 51
Korolliset saamiset - 3752 3658 Pitk&aikaiset velat ynteensd 155485 188981 173915
Muut pitkdaikaiset saamiset 183 - - Korolliset velat, lyhytaikaiset 36263 25954 30965
Pitk&aikaiset varat yhteensd 215861 222999 219 698 Ostovelat ja muut velat 20143 12773 14182
Vaihto-omaisuus 27 33 25 Varaukset - 200 1739
Jaksotettu liikevaihto 3340 2028 1953 Tilikauden verotettavaan tuloon 722 886 1592
Myyntisaamiset ja muut saamiset 33015 36 850 35604 perustuvat verovelat

Korolliset saamiset 3590 - - Saadut ennakot, lyhytaikaiset 18720 16761 19788
Tilikauden verotettavaan tuloon 48 649 2108 Lyhytaikaiset velat yhteensd 75848 56 573 68 265
perustuvat verosaamiset Yhteensa 270117 277968 275266
Rahat ja pankkisaamiset 13536 15410 15867

Lyhytaikaiset varat yhteensd b4 256 54969 55568

Yhteensd 270117 277968 275266

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa T7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 112/2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 6708 5408 17659 19154 22 360
Oikaisut 8702 7591 24773 7984 15872
Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta 15410 12999 42432 27137 38232
Kayttépddoman muutos -5878 -2124 -463 -6991 -661
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 9532 10875 41969 20146 37572
Nettorahoituserdat ja verot -4.521 -4 869 -12237 -3198 -1 462
Liiketoiminnan rahavirta 5011 6 006 29731 16948 30109
Investointien rahavirta

Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -3012 -2 307 -9 879 -6 519 -7920
Investoinnit véihennettynd hankintahetken rahavaroilla - - -132 -206 887 -207 764
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - - 0 0 0
Investointien rahavirta -3012 -2307 -10012 -213 407 -215684
Rahoituksen rahavirta

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -296 -286 -861 -806 -1 070
Korollisten velkojen takaisinmaksut -5000 - -20 000 - -10000
Korollisten velkojen kasvu - - 5000 202 000 202000
Maksetut osingot - - -6114 -12227 -12227
Rahoituksen rahavirta -5296 -286 -21975 188967 178703
Rahavarojen muutos -3297 3413 -2 256 -1 492 -6 872
Rahavarat tilikauden alussa 16 864 11891 15867 22953 22953
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -31 106 -75 -51 -214
Rahavarat tilikauden lopussa 13536 15410 13536 15410 15867

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Oman padoman muutokset

Osake- Kertyneet
Tuhatta euroa paéoma SVOP voittovarat Muuntoerot Yhteensd
Oma pddoma 3112.2022 80 9590 15213 -79 24 804
Tilikauden tulos 19154 699 19853
Tilikauden laaja tulos yhteensd 19154 699 19853
Osakeperusteisten maksujen kustannus -15 -15
Osingot -12227 -12 227
Oma pddoma 30.9.2023 80 9590 22124 620 32414
Oma pddoma 3112.2023 80 9590 25485 -2070 33086
Tilikauden tulos 17659 -498 17161
Tilikauden laaja tulos yhteensé 17659 -498 17161
Osakeperusteisten maksujen kustannus 765 765
Osingot -12227 -12227
Oma pddoma 30.9.2024 80 9590 31681 -2 568 38784

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

N&ma tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot on laadittu IAS 34:n Tamdan osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia. Téssd katsauksessa
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Sovelletut kirjanpitoperiaatteet ovat esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat siséltdd pydristyseroja, minkd vuoksi
yhdenmukaiset niiden periaatteiden kanssa, joita on noudatettu vuoden ne eivat valttdmattd tédsmdlleen vastaa esitettyjd kokonaismadrid. Kaikki luvut
2023 vuosikertomuksessa, katso liitetieto 1, Laadintaperusta, tilinpddtdksen esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin mainita.
laadintaperiaatteet ja carve out-loadintaperiaatteet.

Segmentin tiedot
F-Secure muutti tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatapaa (tiedote
20.3.2024). Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyista F-Securella on vain yksi segmentti (kuluttajatietoturva). Myyntikanavien tuotot ja
kuluista esitetddn jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen sekd myynnin ja liikevaihtoa koskevat maantieteelliset tiedot on esitetty liitetiedossa 2 Liikevainto.

markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta bruttokatteen laskentatapaa 11.2024
alkaen. Myds vertailukauden luvut on oikaistu.

Merkittavimmat valuuttakurssit ja kurssimuutosten herkkyysanalyysi

PadGtéspdivdn kurssit Keskikurssit
Yksi euro on 30.9.2024 30.9.2023 3112.2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
uUSsD 11196 1,0594 11050 1,0857 1,0824 1,0797
GBP 0,8354 0,8646 0,8691 0,8528 0,8713 0,8703
JPY 159,82 15810 156,33 16413 149,21 151,87

Kurssimuutosten herkkyysanalyysi

Alla olevassa taulukossa on esitetty, kuinka herkkd F-Securen tulos ennen
veroja on valuuttakurssien mahdollisen muutoksen olettaen, ettd muut muuttujat
pysyvat samoina.

+/-10 % kurssimuutos (milj.eur) 30.9.2024 30.9.2023 3112.2023
usD -0,8/+1,0 -1,3/+1,6 -1,0/+1,2

Osavuosikatsaus Q3/2024 F F-Secure
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2. Liikevaihto

Myyntituottojen jaottelu

Ulkoinen liikevaihto

Myyntikanavan mukaan 7-9/2024 7-9/12023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

Kumppanikanava 29 346 28479 88193 75057 105122
josta Lookout 6398 6050 19220 8167 14769
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osuus®

Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 7003 6655 21025 18407 25249
josta Lookout 1389 1067 4149 1418 2662
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osuus®

Yhteensd 36349 35134 109218 93464 130371

1) Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan liikevaihto hankinnan jélkeen 1.6.2023.

Saatujen ennakkojen kdyvan arvon oikaisulla oli negatiivinen vaikutus liilkevaihtoon 0,2 miljoonaa euroa (1,4 milj. eur) vuoden 2024 kolmannella neljdnnekselld ja 1,3 miljoonaa

euroa (2,0 milj. eur) tammi-syyskuussa 2024.

Maantieteellisen alueen mukaan 7-912024 7-9/2023° 1-9/2024° 1-9/2023" 1-12/2023"
Pohjoismaat 10509 10069 31292 29937 39989
Muu Eurooppa 11892 12311 36 065 36412 49221
Pohjois-Amerikka 11276 10549 34128 21431 32792
Muu maailma 2673 2205 7734 5684 8369
Yhteensa 36349 35134 109 218 93464 130371

1) F-Secure on oikaissut liikevaihdon maantieteellistd jakoa Muun Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdélilld. Oikaisulla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Vertailukaudet on

oikaistu vastaavasti.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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3. Hankinnat

1.6.2023 F-Secure saattoi padtdkseen Lookout Inc..in mobiiliturvallisuuden
kuluttajaliiketoimintayksikén hankinnan. Hankittu lilketoiminta koostuu Lookout
LLC:n osakkeista Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista Slovakiassa sekd

Liiketoimintakaupassa hankitut varat ja vastattaviksi

otetut velat

Suomeen hankitusta teknologiasta ja siinen liittyvéstd tietotaidosta. Transaktion Tuhatta euroa
yhteydessd 65 tydntekijad siirtyi F-Securen palvelukseen. Aineelliset hyodykkeet 1
) ) ] ) o Teknologiaan liittyvat 83013
ankmtq vqhwstqo F—Se.(.:ure.rqu'htovoo os.,er"no“o r_nomlmonpmmsesso .CSP— cinestiemat ereleuEam:
;egmgntlsso. Yhdlst.etyllq yht|ol!g on merk|ttov.ost| suurempi koko, Yohwgtunut Aslakassuhtelsiin liittyvét alneettomat 31717
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden kanavassa sekd toisiaan ) . )
. o T L . [ . omaisuuserdt (kumppanikanava)
tdydentdva mobiilioptimoitu tuotevalikoima, joka saavuttaa kymmenid miljoonia ) R
tilaajia maailmanlaajuisesti Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat 1829
omaisuuserdt (suoramyyntikanava)
Hankintameno Laskennalliset verosaamiset 64T
. - ey . . . Myynti iset | t iset
Hankintameno koostuu 2079 miljoonan euron kdteismaksusta, joka rahoitettiin Rl |-soom|se. F mL,JU saamise 5583
ulkoisella lainalla. Alustava hankintameno 206,9 miljoonaa euroa maksettiin Rahat ja pankkisaamiset 9
Yhdysvaltain dollareissa kesékuussa. 0,9 miljoonaa euroa maksettiin vuoden Varatyhteensd 122800
2023 viimeisen neljdnneksen aikana ja lopullinen kauppahinnan oikaisu 0,1
miljoonaa euroa sovittiin vuoden 2023 viimeisen neljéinneksen aikana ja Muut velat, pitkdaikaiset 473
ma ksettii.n vuodenvqi_ht.een jd_l keep. Oikaisut liittyvat k(.'jytt(?pddom'oon. Yhtid suojasi Ostovelat ja muut velat 2979
kouppoh!nnon ollek|r10|tusp0|vqn ja Kg_upon toteutum|spg|von voh!lq. AI_ugtovostg ealenmellieeivaevelsh 546
K_qupohmnoh maksusta sypty| 5,56 miljoonan euron rahoitustuottoihin Kirjattu voitto. Velatyhteensd 3998
Jarjestelyyn ei sovellettu suojauslaskentaa.
Tuhatta euroa Nettovarat yhteensd 118802
Hankinnan rahavirtavaikutus .
Kdateiselld maksettu hankintameno -207900 LibEerio HE0E
Hankinnan yhteydessé siirtyneet rahavarat 9 . . . . . . . . -
T TG e e T e Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan ja asiakassuhteisiin.

Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kdypddn arvoon soveltuvia
arvostusmenetelmid kayttden. Asiakassuhteet arvostettiin kdyttden moniperiodista

Hankitut varat jq vastattaviksi otetut velat ylituottomallia, kun taas teknologia arvostettiin kayttéen Relief from royalty

Lookoutin nettovarallisuus on kirjattu kéypiin arvoihin hankinta-ajankohtana -menetelmad. Naiden aineettomien hyodykkeiden poistoajat vaihtelevat 5
1.6.2023. Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankituista varoista ja ja15 vuoden vdlilla. Hankinnasta syntynyt liilkearvo johtuu synergioista,
vastattavaksi otetuista veloista. maantieteellisestd kattavuudesta, henkilostostd sekd tulevista teknologioista ja

asiakkaista. Kirjatusta liikearvosta 83,5 miljoonaa euroa on veroviihennyskelpoista
Suomen ja US GAAPIn mukaisesti.

Osavuosikatsaus Q3/2024 F F-Secure
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Hankintaan liittyvat menot (vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt) 6,2 miljoonaa
euroa on Kirjattu kuluksi ja esitetddn hallinnon kustannuksissa konsernin
tuloslaskelmalla ja liiketoiminnan rahavirrassa konsernin rahavirtalaskelmalla.

Vaikutus F-Securen laajaan tulokseen

Hankitun lilketoiminnan vaikutus F-Securen liikevaihtoon oli 174 miljoonaa euroa ja
tulokseen -01 miljoonaa euroa ajalla 1.6-3112.2023, mukaan lukien kauden aikana
hankittujen k&ypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistot -4,7 miljoonaa
euroa ja lilkevaihtoon tehty kdyvan arvon oikaisu -3,2 miljoonaa euroa.

Mikdli hankinta olisi tapahtunut11.2023 johdon arvion mukaan yhteenlaskettu
havainnollistava liikevaihto tammi-joulukuussa 2023 olisi ollut 142,7 miljoonaa
euroa ja yhteenlaskettu havainnollistava nettotulos 18,4 miljoonaa euroa sisdltéen
hankittujen k&ypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistoja -8,0 miljoonaa
euroa, korkokuluja -12,0 miljoonaa euroa ja liikevaihtoon tehty kdyvan arvon oikaisu
-41 miljoonaa euroa.

Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikdn taloudelliset tiedot ajalta 11-31.5.2023 on
laadittu carve-out periaatteella ja yhdistelty Lookout Incin johdon raportoinnista,
kirjanpidosta sek@ muista taloudellisen tiedon I&hteistd. Carve-out -taloudelliset
tiedot ylld olevalta ajanjaksolta sisdltévat kustannusten allokaatioita, johdon
oletuksia, harkintaa ja arvioita, koska Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikko ei
ole muodostanut juridista alakonsernia eikd se ole laatinut konsernitilinpadtdstd
hankintaa edeltdvaltd ajalta. Havainnollistaviin lukuihin tehdyt oikaisut

johtuvat F-Securen laatimisperiaatteiden ja Lookoutin soveltamien US GAAP
-laskentaperiaatteiden valisistd eroista, kdyvdn arvon oikaisujen vaikutuksesta
sekd hankittujen omaisuuserien poistoista, lainan kuluista ja edelld mainittujen
oikaisujen verovaikutuksista.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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4. Liikearvo, kayttoomaisuuserdt, aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Tuhatta euroa 30.9.2024 30.9.2023 3112.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 215157 11052 11052
Hankinnat - 204779 205648
Lis@ykset 10956 6736 8 454
V&hennykset -73 -34 -34
Tilikauden poistot -9907 -5172 -8195
Muuntoero -610 556 -1 767
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 215524 217917 215157
Tuhatta euroa 7-9/12024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Toimintokohtaiset poistot

Myynti ja markkinointi 305 281 911 837 1115
Tuotekehitys 946 579 2633 1662 2339
Hallinto 2180 1988 6372 2658 4745
Yhteensd 3431 2848 9916 5156 8199
Tuhatta euroa 7-9/12024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 112/2023
Aineettomien hyddykkeiden poistot 3120 2578 9006 4352 7123
Aineellisten hyddykkeiden poistot 310 269 910 804 1076
Yhteensd 3431 2848 9916 5156 8199

Osavuosikatsaus Q3/2024
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5. Rahoitusvarat ja -velat

Kayvdan arvon hierarkialuokkia ei sovelleta osavuosikatsauksessa sisdllytettyinin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin luonteen perusteella. F-Securen rahoitusvarat ja -velat

esitetddn seuraavassa taulukossa.

Kirjanpitoarvo

Rahoitusvarat Rahoitusvelat
Jaksotettu Jaksotettu

Tuhatta euroa hankintameno hankintameno Yhteensd
30.9.2024
Rahat ja pankkisaamiset 13536 13536
Korolliset saamiset 3590 3590
Myyntisaamiset 24057 24 057
Pankkilainat 175792 175792
Ostovelat 3310 3310
Vuokravelat 1413 1413
Muut korolliset velat 5365 5365
30.9.2023
Rahat ja pankkisaamiset 15410 15410
Korolliset saamiset 3752 3752
Myyntisaamiset 30394 30394
Pankkilainat 200200 200200
Ostovelat 2565 2565
Vuokravelat 1430 1430
Muut korolliset velat 5281 5281
3112.2023
Rahat ja pankkisaamiset 15867 15867
Korolliset saamiset 3658 3658
Myyntisaamiset 28 558 28 558
Pankkilainat 190357 190357
Ostovelat 3911 3911
Vuokravelat 1263 1263
Muut korolliset velat 5307 5307

Osavuosikatsaus Q3/2024

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten
allekirjoitettiin rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja OP Yrityspankki Oyj:n

kanssa. Rahoituspaketti koostui kahdesta lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen
kaytettavastd 202 miljoonan euron lyhennettévastd mddardaikaislainasta ja (ii)

20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd, jota kdytetddn yhdistyneen yhtion
yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen maturiteetti oli alun perin kolme
vuotta, sisaltéen kaksi vuoden pituista jatko-optiota. Yhtid kdytti ensimmdisen jatko-
optionsa huhtikuussa 2024. Lainan korkoprosentti on vaihtuva. Valmiusluotto on
nostamatta raportointipdivand.

Konsernin lainasopimus sisdltéd rahoituskovenantin, joka mitataan
neljdinnesvuosittain. Kovenantti liittyy nettovelan ja oikaistun kdyttdkatteen
vdliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Konserni on tdyttényt
kovenanttiehdot raportointipdivand.

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava kuluttajaliiketoiminta
eriytettiin ennen Jakautumisen tdyténtéénpanoa omiksi yhtidikseen
liiketoimintakaupoilla tai vastaavilla jarjestelyillé kussakin relevantissa maassa.
Kauppahinnat vaihtelivat noin 70 tuhannen euron ja 3 miljoonan euron valillé. Velan
takaisinmaksuaika on I&htékohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen jarjestelyn
tGytdntdéonpanopdivdstd, ja ennenaikainen takaisinmaksu on sallittu. Erdt ovat
lyhytaikaisia ja erdantyvadt vuoden 2025 toisella neljdnnekselld. Maksamattomalle
kauppahinnalle mé&daritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-Securen velat olivat
yhteensd 5,4 miljoonaa euroa jo saamiset 3,6 miljoonaa euroa, jotka on esitetty yllé
olevassa taulukossa kohdissa Muut korolliset velat ja korolliset saamiset.

F-Securen leasing-vastuut liittyvat 30.9.2024 toimistotilojen ja autojen
vuokrasopimuksiin. Vuoden 2024 toisella neljénnekselld F-Secure allekirjoitti
uuden vuokrasopimuksen pddkonttorin toimitiloista. Tdmad Kirjataan taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdksija vuokravelaksi kesdn 2025 aikana vuokrakauden
alkaessa, mutta vuokrasitoumus on jo olemassa sopimuksen myotd.

F F-Secure
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelkojen

takaisinmaksuaikataulu Erddntyvd alle 12 kk Erddntyva yli12 kk Yhteensd Tasearvo
Pankkilainat 30000 147000 177000 175792
Vuokravelat 898 LB 1413 1413
Muut korolliset velat 5365 - 5365 5365
Yhteensd 36 263 147515 183779 182571

Pankkilainat on Kirjattu jaksotettuun hankintamenoon ja transaktiokulut on huomioitu osana rahoituskuluja kdyttden efektiivisen koron menetelmdad.

Osavuosikatsaus Q3/2024 F F-Secure



28

Taloudelliset tiedot

Avainluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tuloslaskelma kvartaaleittain

Tuhatta euroa 7-9/12024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023
Liikevainto 36349 36492 36377 36907 35134
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut? -4960 -5129 -5211 -3896 -3710
Bruttokate” 31390 31363 31166 33010 31424
Liiketoiminnan muut tuotot 158 192 288 131 239
Myynnin ja markkinoinnin kulut? -8082 -9027 -8771 -10242 -9090
Tuotekehityksen kulut? -6485 -6642 -6965 -8381 -7071
Hallinnon kulut -5466 -5683 -5736 - 7458 -5514
Liikevoitto (EBIT) 11515 10204 9982 7061 9988
Rahoitustuotot, netto -2841 -3283 -2888 -3432 -2827
Tulos ennen veroja 8674 6921 7095 3630 7161
Tuloverot -1966 -1501 -1 564 -423 -1754
Tilikauden tulos 6708 5420 5531 3207 5408

1) F-Secure tiedotti 20.3.2024 muutoksesta tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatavassa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetadn

jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen seké myynnin ja markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta bruttokatteen laskentatapaa 11.2024 alkaen. Mydés vertailukauden luvut on oikaistu.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Avainluvut
Tuhatta euroa 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023
Liikevainto 36 349 36492 36377 36907 35134
Liikevaihdon kasvu, % 3,5% 19,6% 30,8% 30,6% 25,8%
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 14946 13472 12964 11962 13065
% liikevaihdosta 411% 369% 35,6% 324% 372%
EBITA 14636 13214 12858 9832 12567
% lilkevaihdosta 40,3% 36,2% 35,3% 26,6% 35,8%
Oikaistu EBITA 14636 13160 12677 11691 12795
% lilkevaihdosta 40,3% 361% 349% 31,7% 364%
Liikevoitto (EBIT) 11515 10204 9982 7061 9988
% liikevaihdosta 18,5% 149% 15,2% 8,7% 154%
Tilikauden tulos 6708 5420 B Bl 3207 5408
% liikevaihdosta 18,5% 149% 152% 8,7% 154%
Osakekohtainen tulos, eur” 0,04 0,03 0,03 0,02 0,03
Osakekohtainen tulos, ilman yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04
hyddykkeiden poistoja, eur?
Tuotekehityksen kulut 6485 6642 6965 8381 7071
% lilkevaihdosta 178% 18,2% 191% 22,71% 201%
Investoinnit, pl. hankinnat 3012 3544 3323 1401 2307
% lilkevaihdosta 8,3% 9,7% 91% 3.8% 6,6%
Investoinnit 3012 3644 3455 2278 2307
Saadut ennakot 25197 25856 27912 25626 22760
Liiketoiminnan rahavirta 5011 16831 7889 13162 6 006
Nettovelka (+)/nettokdteisvarat(-) 165445 166 567 179576 177402 187748
Nettovelka/oikaistu kayttdkate (EBITDA) 31 3,22 3,52 3152 3,6?
Omavaraisuusaste, % 144% 12,6% 10,0% 12,0% 11,7%
Oma pddomal/osake (EUR) 0,22 0,20 016 019 019
P/E-luku 141 15,6 14,8 277 141
Nettovelkaantumisaste, % 435,8% 493,5% 654,3% 547,2% 590,8%
Kassakonversio, % 40,5% 124,5% 63,3% 141,2% 661%
Henkildsté kauden lopussa 530 519 497 524 516

1) Perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemdadrédn raportointikaudella.

2) Nettovelka/oikaistu kéyttokate (EBITDA) viimeiseltd 12 kuukaudelta sisaltdd Lookoutin kuluttajaliiketoiminnan havainnollistavan kéyttékatteen (EBITDA) ikadn kuin hankinta olisi tehty kyseisen jakson ensimmdéisend pdivand.

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

F-Secure kéyttad lilkevoiton (EBIT) lisdksi oikaistua EBITA-liikevoittoa ja oikaistua
kayttdkatetta (EBITDA) keskeisind tulosindikaattoreina mitattaessa kausien valistd

kehitystd. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA eivat sis@llé vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat hankintaan ja

Erittely oikaistun kdyttokatteen, kdyttokatteen, oikaistun EBITAN, EBITAN ja liikevoiton vdlisistd eristd

uudelleenjdrjestelyyn. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA esitetddn liikevoiton

(EBIT) lisdksi, koska ne kuvastavat liiketoiminnan perustana olevaa tulosta

ja parantavat kausien valistd vertailukelpoisuutta. FSecure uskoo, etté néma
vertailukelpoiset vaihtoehtoiset tunnusluvut tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa
jattdmallé pois normaalin liiketoiminnan ulkopuoliset erdt, jotka véhentdvat kausien

vdalista vertailukelpoisuutta.

Tuhatta euroa 7-9/2024 7-9/12023 1-9/12024 1-9/2023 1-12/2023
Oikaistu kdyttdkate (EBITDA) 14946 13065 41382 33689 45651
Oikaisut kayttokatteeseen

Hankintaan liittyvat kulut -229 -6097 -6150

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut - - 235 - -1805
Kayttékate (EBITDA) 14946 12836 41618 27 592 37696
Poistot ja arvonalentumiset -3431 -2848 -9916 -5156 -8199
Liikevoitto 11515 9988 31702 22436 29 497
Oikaistu EBITA 14 636 12795 40473 32884 44575
Oikaisut EBITAaN

Hankintaan liittyvat kulut -229 -6097 -6150

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut 235 -1805
EBITA 14636 12567 40708 26788 36620
Aineettomien hyddykkeiden poistot -1154 - 587 -3156 -1696 -2465
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien -1966 -1991 -5850 -2656 -4 658
hyoddykkeiden poistot
Liikevoitto 11515 9988 31702 22 436 29 497

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Oikaisujen luokittelu liiketoiminnan muiden kulujen osalta

Tuhatta euroa 7-9/12024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

Liiketoiminnan muut kulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut -8082 -9090 -25880 -26 754 -36996

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -6485 -7071 -20091 -19115 -27496

Hallinnon kulut -5466 -5514 -16884 -17940 -25398

Yhteensd -20033 -21675 -62855 -63810 -89890

Toimintokohtaiset poistot

Myynnin ja markkinoinnin kulut -305 -281 -911 -837 -1115

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -946 -579 -2633 -1662 -2339

Hallinnon kulut -2180 -1988 -6372 -2658 -4 745

Yhteensd -3431 -2848 -9916 -5156 -8199

Toimintokohtaiset vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erdt

Hallinnon kulut -5466 -5514 -16884 -17940 -25398
Hankintaan liittyvat kulut - 229 - 6097 6150
Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut - - -235 - 1805
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien 1966 1991 5850 2656 4658
hyodykkeiden poistot

Hallinnon kulut ilman vertailukelpoisuuteen -3500 -3294 -11270 -9188 -12785

vaikuttavia erid

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

Myynnin ja markkinoinnin kulut -TTTT -8810 -24968 -25917 -35881

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -5539 -6492 -17 459 -17 454 -25157

Hallinnon kulut -3286 -3297 -10748 -9186 -12783

Yhteensd -16602 -18599 -53175 -52 557 -73821

Osavuosikatsaus Q3/2024
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku
Kayttdkate (EBITDA)
EBITA

Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Oikaistu EBITA

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Liiketoiminnan muut kulut

Investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta

Osavuosikatsaus Q3/2024

Madritelma
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja ja nettorahoituseria

Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat
normaalin liiketoiminnan ulkopuolisiin eriin, kuten
uudelleenjdrjestelyyn ja hankintaan

Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja
tuotekehityksen sekd hallinnon kulut

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman
erdd Nettoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hydédykkeisiin

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman eréd
Liiketoiminnan rahavirta

Tunnusluku
Nettovelka

Nettovelka/Oikaistu
kayttokate (EBITDA)

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Kassakonversio, %

Tulos/ osake, euroa

Tulos/ osake ilman
yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyodykkeiden
poistoja, euroa

Oma pddoma/ osake, euroa

P/E luku

Madritelma
Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka/Oikaistu kdyttdkate (EBITDA)
viimeiseltd 12 kuukaudelta

Oma pddoma/ Taseen loppusumma
(Korolliset velat - rahavarat) / Oma padoma

(Oikaistu kayttokate (EBITDA) - Investoinnit
-[+ Kayttdpddoman muutos) / Oikaistu
kayttdkate (EBITDA)

Emoyhtidn omistajille kuuluva tiilkkauden
tulos / Ulkona olevien osakkeiden
keskimddrdinen lukumadrd

(Emoyhtiéon omistajille kuuluva tilikauden
tulos + yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot oikaistuna
verovaikutuksilla) / Ulkona olevien osakkeiden
keskimdadardainen lukumadré

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma p&ddoma /
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrd
kauden padttyessd

Osakkeen padtoskurssi kauden lopussa / tulos/
osake (annualisoitu)

F F-Secure
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