A 4 PRESSMEDDELANDE
ln I um 07 maj 2026 06:59:00 CEST

EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION, DIREKT ELLER
INDIREKT, I ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, BELARUS, KANADA, HONGKONG, JAPAN, NYA
ZEELAND, RYSSLAND, SINGAPORE, SYDAFRIKA ELLER NAGON ANNAN JURISDIKTION
DAR DET SKULLE VARA OTILLATET.

INTRUM AB (PUBL) OFFENTLIGGOR EN FULLT
GARANTERAD KAPITALANSKAFFNING OM 7,5
MILJARDER KRONOR FOR ATT ACCELERERA SIN
STRATEGI OCH VAG MOT MINSKAD
SKULDSATTNING

Intrum AB (publ) (“Intrum” eller “Bolaget”), Europas ledande leverantér av
kredithanteringstjanster, offentliggdr idag en kapitalanskaffning om cirka 7,5
miljarder kronor ("Kapitalanskaffningen”) samtidigt som kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2026 som offentliggors separat. Kapitalanskaffningen syftar till att
accelerera Intrums viag mot minskad skuldsattning med tva ar, vilket minskar den
finansiella risken och 6kar Bolagets finansiella flexibilitet att genomfdra Intrum
2030, strategin som offentliggjordes den 29 januari 2026. Bolaget féorvantar sig
aven att Kapitalanskaffningen viasentligt kommer att forbéattra intaktstillvaxt,
Ilonsamhet och kassagenerering. Utéver att minska nettoskulden och
rantekostnaderna kommer Kapitalanskaffningen att 6ka Intrums finansiella
flexibilitet att genomfora attraktiva portféljinvesteringar, inklusive genom
partnerskap, samt att selektivt accelerera effektiviserings- och
prestationsforbattringar inom ramen for Intrum 2030.

Kapitalanskaffningen kommer att genomféras genom en riktad emission av aktier om cirka 1,5
miljarder kronor (den "Riktade Emissionen”) till utvalda investerare samt en fullt garanterad
foretradesemission om cirka 6 miljarder kronor ("Foretrdadesemissionen”). Den Riktade
Emissionen kommer bland annat 6ka det institutionella agandet i Bolaget, och en majoritet av
investerarna som deltar i den Riktade Emissionen har dven atagit sig att inga garantidtaganden
for Foretradesemissionen. Intrums styrelseordférande, VD och koncernchef, CFO samt évriga
medlemmar i koncernledningen stddjer transaktionen och avser att teckna sina pro rata-andelar i
Foretradesemissionen.

For att genomfdéra Kapitalanskaffningen har Bolagets styrelse ("Styrelsen”) idag (i) beslutat att
foresla att en extra bolagsstamma som ska hallas den 9 juni 2026 (den "Extra Bolagsstamman”)
bemyndigar Styrelsen att besluta om den Riktade Emissionen, samt (ii) beslutat att genomféra
Foretradesemissionen, villkorat av efterfoljande godkdnnande av den Extra Bolagsstamman.
Intrum kommer aven att halla en webcast idag, inklusive presentation av sitt finansiella resultat
for Q1 2026 kl. 09:00 CEST.
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Den 29 januari 2026 offentliggjorde Bolaget resultatet av sin strategiska 6versyn och faststallde
nya finansiella mal. Strategin Intrum 2030 fokuserar pa att minska skuldsattningen och reducera
risk i verksamheten pa kort sikt, samtidigt som den langsiktiga strategin fokuserar pa att driva
I6nsamhet genom effektiviseringar och forbattrad prestation inom Servicing, samt att bli den mest
attraktiva investeringspartnern. Efter Kapitalanskaffningen férvantas de finansiella mal som
offentliggjordes som en del av Intrum 2030 accelereras och satta Intrum i en starkare position att
dra nytta av marknadsmgjligheterna framover (se nedan under avsnittet "Finansiella mal”).
Kapitalanskaffningens huvudsakliga syfte ar att hantera Bolagets skuldséttning, och den
aterstadende likviden forvantas stodja I6nsamhetstillvaxt genom fortsatt disciplinerade nya
portfoljinvesteringar samt selektiv acceleration av pagaende effektiviserings- och
prestationsinitiativ, inklusive processforbattringar, teknologi, data och Al. Till foljd av minskad
skuldsattning och en snabbare vag till refinansiering av befintliga skuldfaciliteter forvantas
rantebordan, fran nuvarande viktade genomsnittliga skuldkostnad om 7,6 procent, minska
vasentligt.

Férvantad paverkan av Kapitalanskaffningen

e Malet for 2030 inkluderar en skuldséattningsgrad inom Servicing om cirka 3,0x ar 2030,
definierad som nettoskuld/Servicing EBITDA[1]. Kapitalanskaffningen mdojliggor att detta
mal nas tidigare, till 2028, da bade total och Servicing-skuldsattningsgrad forvantas uppga
till cirka 3,0x

e Kapitalanskaffningen mojliggor upp till cirka 7 miljarder kronor i ytterligare
portféljinvesteringar under perioden 2026-2028, vilket forvantas driva tillvéxt i Ionsamhet
och kassagenerering

e Potential for utdelningar fran och med rakenskapsaret 2028

e Intrum bekraftar de mal som kommunicerades inom ramen for Intrum 2030: (i) totala
kostnader om 10-11 miljarder kronor ar 2030, beroende pa tillvaxt inom Servicing-intakter.
Kostnadsmalet for 2026 ar 5 procent lagre an de underliggande kostnaderna for 2025,
givet valutakurser per januari 2026, samt (ii) en Servicing EBIT-marginal om 30-35 procent
ar 2030

Baserat pa dessa finansiella mal och till foljd av Kapitalanskaffningen kommer Intrum att skapa
aktieagarvarde genom att minska skuldséattningen och risken i verksamheten, samtidigt som den
operativa prestationen forbattras — vilket forvantas leda till lagre finansieringskostnader och lagre
kapitalkostnad. Minskade rantekostnader och operativa kostnader kommer att vara de framsta
drivkrafterna bakom forbattrad I6nsamhet pa kort till medellang sikt.

Magnus Lindquist, styrelseordférande i Intrum, kommenterar:

Efter rekapitaliseringen 2025 och lanseringen av Intrum 2030 ser Styrelsen Kapitalanskaffningen
som ett avgbrande steg for att stérka Intrums finansiella stéallning och bidra till ett snabbare
genomfdrande av strategin. Den foreslagna strukturen kombinerar sakerhet i genomférandet med
moijlighet for befintliga aktiedgare att delta. Som styrelseordférande och aktiedgare avser jag att
teckna min pro rata-andel, tillsammans med VD och koncernchef, CFO och dvriga medlemmar i
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koncernledningen, vilket visar att vara intressen ligger i linje med aktiedgarnas och speglar vart
fortroende for Intrums fortsatta utveckling.

Johan Akerblom, VD och koncernchef for Intrum, kommenterar:

Vi gor framsteg inom kostnadsdisciplin och marginalstabilitet och far nu mojlighet att 6ka tempot
for att komma tillbaka till intaktstillvaxt och forbattra den operativa utvecklingen.
Kapitalanskaffningen om 7,5 miljarder kronor ger oss den finansiella flexibilitet som krévs for
detta och ar ett viktigt steg i nasta fas for Intrum. Genom att anvanda huvuddelen av
emissionslikviden for att hantera var skuldsattning forvantar vi oss att accelerera vagen mot
minskad skuldsattning med omkring tva ar. Likviden mojliggor aven en 6kad investeringstakt dar
vi ser tydlig och attraktiv avkastning, samt en hogre takt i arbetet med operativa forbattringar och
var Al- och tekniktransformation, vilket ytterligare kommer att stodja forbattrad l6nsamhet.
Kapitalanskaffningen ger Intrum en avsevart hogre motstandskraft och en starkare plattform for
langsiktigt vardeskapande.

Foretradesemissionen

De som pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen ar registrerade som innehavare av
aktier i Intrum och som &ar beréattigade att delta i Foretradesemissionen kommer att erhalla
teckningsratter for varje befintlig aktie. For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av
teckningsratter, kommer resterande aktier att tilldelas av Styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hdgsta belopp, i féljande ordning (med undantag for sddana aktiedgare
som &r bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner):

| forsta hand ska tilldelning ske till dvriga som har anmalt intresse om teckning av aktier utan stod
av teckningsratt (allmanheten i Sverige och sa kallade “kvalificerade investerare”), pro rata i
forhallande till deras anmalda intresse.

I andra hand ska tilldelning ske till garanter och bankerna i enlighet med deras respektive
garantiataganden, varvid tilldelning ska ske pro rata i férhallande till deras respektive
garantiatagande, och i den man det inte kan ske, genom lottning.

Detaljerade villkor fér ForetrAdesemissionen, inklusive teckningskursen, dkningen av
aktiekapitalet och antalet aktier som ska emitteras, forvantas beslutas av Styrelsen och
offentliggéras omkring den 3 juni 2026. Avstamningsdagen for deltagande i
Foretradesemissionen forvantas infalla omkring den 11 juni 2026. Teckningsperioden forvantas
I6pa fran och med den 15 juni 2026 till och med den 29 juni 2026, eller ett senare datum enligt
beslut av Styrelsen. Handel med teckningsratter foérvantas dga rum pa Nasdaqg Stockholm under
perioden frdn och med den 15 juni 2026 till och med den 24 juni 2026. Handel med betalda
tecknade aktier forvantas aga rum pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den 15
juni 2026 till och med den 9 juli 2026.
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Foretradesemissionen kraver godkannande av den Extra Bolagsstamman som kommer att hallas
omkring den 9 juni 2026. Kallelsen till den Extra Bolagsstamman kommer att offentliggtras i ett
separat pressmeddelande. Beslutet om den Riktade Emissionen och Foretradesemissionen
forutsatter aven att den Extra Bolagsstémman beslutar om att andra granserna for aktiekapitalet
och antalet aktier i Bolagets bolagsordning.

Den Riktade Emissionen

Under forutsattning av godkannande vid den Extra Bolagsstamman har investerare, inklusive
Kistefos AS, Fonder férvaltade av Carnegie Fonder, Fonder forvaltade av DNB Asset
Management, Toluma AS samt ytterligare strategiska investerare (“Investerarna i den Riktade
Emissionen”), atagit sig att teckna aktier i den riktade emissionen till ett belopp om cirka 1,5
miljarder kronor. Sadana aktier kommer att emitteras i enlighet med beslut av Styrelsen, baserat
pa det foreslagna emissionsbemyndigande som ska beslutas av den Extra Bolagsstamman.
Teckningskursen per aktie i den Riktade Emissionen kommer att motsvara teckningskursen per
aktie i Foretradesemissionen, sdsom den forvantas beslutas av Styrelsen och offentliggoras
omkring 3 juni 2026. Registrering av de nya aktierna i den Riktade Emissionen forvantas ske i
samband med registreringen av de nya aktierna i Féretradesemissionen, och de nya aktier som
emitteras i den Riktade Emissionen kommer inte att berattiga till ndgra teckningsratter for
deltagande i Foretradesemissionen. Investerarna i den Riktade Emissionen kommer att omfattas
av ett separat lock-up-atagande som loper till dess att de betalda tecknade aktierna i
Foretradesemissionen slutligt omvandlas till aktier, med sedvanliga undantag.

Efter en samlad bedémning och noggrant dvervagande anser Styrelsen att genomférandet av
den Riktade Emissionen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, i kombination med
Foretradesemissionen, utgor ett battre alternativ foér Bolaget och dess aktiedgare an att
genomfdra en isolerad foretradesemission, eftersom det maximerar teckningskursen och
teckningsgraden. Styrelsen bedomer att detta forfarande, objektivt sett, ligger i badde Bolagets
och aktieagarnas gemensamma intresse. Vid denna bedémning har styrelsen sarskilt beaktat
féljande:

Intrum < Riddargatan 10 ¢ SE-114 35 Stockholm



A 4 PRESSMEDDELANDE
ln I um 07 maj 2026 06:59:00 CEST

e Den Riktade Emissionen mojliggor for Bolaget att ta in nya aktiedgare och 6ka det
institutionella &gandet i Bolaget

e En isolerad foretradesemission bedéms, mot bakgrund av rddande marknadsvolatilitet och
osakra marknadsférhallanden, medféra en 6kad risk for negativ paverkan pa aktiekursen.
Genom att inkludera den Riktade Emissionen anser Bolaget att 6kad stabilitet skapas i
processen genom att ett antal nya investerare introduceras i dgarstrukturen via en
garanterad placering, vilka annars kanske inte hade haft méjlighet att delta i en
foretradesemission

e Kombinationen av den Riktade Emissionen och Fdretrddesemissionen maojliggor for
befintliga aktiedgare att delvis skydda sina agarintressen, samtidigt som Bolaget tillfors
strategiskt vardefulla &gare

e En majoritet av investerarna som deltar i den Riktade Emissionen har dven atagit sig att
stédja Foretradesemissionen genom att lamna garantiataganden, vilket minskar risken i
genomfdrandet av Foretrddesemissionen

e Genomférandet av den Riktade Emissionen beddms kunna ske till lagre kostnad och med
mindre komplexitet &n en isolerad foretradesemission, vilken sannolikt skulle krava
ytterligare garantistrukturer och darmed medféra hdgre kostnader och/eller 6kad
utspédning

Styrelsens samlade bedémning ar darfor att skalen for att avvika fran aktieagarnas foretradesratt
i den Riktade Emissionen overvager skalen som talar for huvudprincipen om foretradesratt, och
att den Riktade Emissionen, i kombination med Foretradesemissionen, utgor det mest
fordelaktiga alternativet for Bolaget och samtliga aktieagare.

| samband med beslutet om den Riktade Emissionen har styrelsen sarskilt beaktat kravet pa
marknadsmassiga villkor. Villkoren for den Riktade Emissionen (och déarmed &ven villkoren for
Foretradesemissionen) har faststallts genom en marknadsmassig process, liknande ett
bookbuilding-forfarande, med investerarna i den Riktade Emissionen, vilket sakerstaller att
villkoren for bada emissionerna ar marknadsmassiga.

Tecknings- och réstningsataganden

VD och koncernchef, CFO, styrelseordféranden i Intrum samt medlemmar i koncernledningen
stddjer transaktionen genom att rosta for bade den Riktade Emissionen och
Foretradesemissionen samt avser att teckna sina pro rata-andelar i Féretradesemissionen.
Nordic Capital, som innehar 7,8 procent av aktierna i Intrum, har atagit sig att stodja
transaktionen och att résta for bade den Riktade Emissionen och Foretradesemissionen. Ett
konsortium av investerare, inklusive flera av dem som deltar i den Riktade Emissionen, har atagit
sig att garantera Foretradesemissionen upp till ett belopp om cirka 3,7 miljarder kronor (”
Garanterna”). Bankerna har ingatt ett s.k. standby underwriting-avtal med Intrum, enligt vilket de,
under sedvanliga villkor, har atagit sig att inga ett garantiavtal som tacker den aterstdende delen
av Foretradesemissionen. Foretrddesemissionen ar darmed fullt garanterad.

Radgivare
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Deutsche Bank AG och DNB Carnegie Investment Bank AB ("Underwriting-bankerna”) agerar
som Joint Global Co-ordinators och Joint Bookrunners i Kapitalanskaffningen. Milbank och Kanter
agerar som legala radgivare till Intrum. A&O Shearman och Roschier agerar som legala radgivare
till Deutsche Bank AG och DNB Carnegie Investment Bank AB.

Prospekt
Fullstandig information om Foretradesemissionen kommer att framga av det prospekt som
forvantas offentliggéras omkring den 12 juni 2026.

Indikativ tidsplan foér Kapitalanskaffningen
Tidsplanen nedan ar preliminar och kan bli foremal for forandringar:
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3 juni
2026

9 juni
2026

9 juni
2026

10 juni
2026

10 juni
2026

11 juni
2026

12 juni
2026

15 juni —
24 juni
2026

15 juni —
29 juni,
2026

15 juni —
9 juli,
2026

1 juli
2026

Offentliggdrande av fullstandiga villkor, inklusive teckningskurs och teckningsforhallande

Extra bolagsstamma for att godkanna Foretradesemissionen och bemyndigande fér den
Riktade Emissionen

Sista handelsdagen for aktier inklusive ratt att erhalla teckningsréatt i Foretradesemissionen

Forsta handelsdagen for aktier exklusive ratt att erhalla teckningsratt i Foretradesemissionen

Styrelsen beslutar om emission av aktier till investerarna i den Riktade Emissionen

Avstamningsdag for deltagande i ForetrAdesemissionen, dvs. aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per denna dag kommer att erhdlla teckningsrétter for deltagande i
Foretradesemissionen

Beraknat datum for offentliggérande av prospektet

Handel med teckningsratter pa Nasdaq Stockholm

Teckningsperiod

Handel med betalda tecknade aktier

Beraknat datum for offentliggérande av utfall av Foretradesemissionen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Investor Relations

Annie Ho, Head of Treasury & Investor Relations
ir@intrum.com

Mediekontakter

Brunswick Group (som radgivare till Intrum)
Oscar Karlsson, Partner, Stockholm
okarlsson@brunswickgroup.com
+46709627842

Intrum < Riddargatan 10 ¢ SE-114 35 Stockholm


mailto:ir@intrum.com
mailto:okarlsson@brunswickgroup.com

A 4 PRESSMEDDELANDE
ln I um 07 maj 2026 06:59:00 CEST

Joe Caldwell, Director, London
jcaldwell@brunswickgroup.com
+447834502448

Viktig information

Informationen i detta pressmeddelande ar ej for offentliggérande, publicering eller distribution,
direkt eller indirekt, i eller till USA, USA, Australien, Belarus, Kanada, Hongkong, Japan, Nya
Zeeland, Ryssland, Singapore eller Sydafrika eller i nAgon annan stat eller jurisdiktion dar detta
skulle vara otillatet eller skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de
som foljer av svensk rétt.

Pressmeddelandet ar endast for informationsandamal och utgor ej ett erbjudande om att salja
eller emittera, kopa eller teckna nagot av de vardepapper som beskrivs hari (tillsammans ”
Véardepapperna”) eller nagot annat finansiellt instrument i Intrum AB (publ) ("Intrum”). Varje
erbjudande avseende vardepapper i samband med Foretradesemissionen kommer endast att ske
genom det prospekt som Intrum forvantar ska publiceras omkring den 12 juni 2026 pa www.
intrum.com ("Prospektet”). Innan ett investeringsbeslut avseende vardepapper i
Foretradesemissionen fattas bor personer som laser detta pressmeddelande sakerstalla att de till
fullo forstar och accepterar de risker som kommer att anges i Prospektet, om det publiceras.
Ingen forlitan far laggas pa informationen i detta pressmeddelande eller dess riktighet eller
fullstandighet. Erbjudandena lamnas inte till, och anmalningssedlar godkanns inte fran, tecknare
(inklusive aktieagare), eller personer som agerar pa uppdrag av tecknare, i samtliga jurisdiktioner
dar sadana anmalningar om teckning skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar eller
skulle krava att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller andra atgarder féretas utover
vad som féljer av svensk lag. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Inga av Vardepapperna har registrerats eller kommer att registreras enligt U.S. Securities Act
frdn 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantsattas, saljas, levereras
eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller
genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet
med annan tillamplig vardepapperslagstiftning. Det kommer inte att ske nagot offentligt
erbjudande av nagot Vardepapper i USA.

| Férenade konungariket riktar sig och kommuniceras detta pressmeddelande endast till personer
som ar "kvalificerade investerare” (sasom definieras i stycke 15 i Bilaga 1 till Public Offers and
Admissions to Trading Regulations 2024) och som: (i) har professionell erfarenhet i fragor som
ror investeringar och som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse ("Ordern”), (ii) ar entiteter med hogt
nettovarde som omfattas av artikel 49(2)(a)—(d) i Ordern, eller (iii) ar personer till vilka en
inbjudan eller uppmaning att delta i investeringsverksamhet (i den mening som avses i avsnitt 21
i Financial Services and Markets Act 2000) annars lagligen far kommuniceras eller foranledas att
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kommuniceras (samtliga sadana personer benamns tillsammans "Relevanta Personer”). Personer
i Forenade konungariket som inte ar Relevanta Personer ska inte agera utifran eller forlita sig pa
informationen i detta pressmeddelande eller anvanda den som grund for att vidta ndgon atgard. |
Storbritannien ar varje investering eller investeringsverksamhet som detta pressmeddelande
avser endast tillganglig for, och kommer endast att genomféras med, Relevanta Personer.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som &terspeglar Intrums aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, ”
forvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska
fakta, utgor framatriktad information och aterspeglar Intrums uppfattningar och férvantningar och
involverar ett antal risker, osédkerheter och antaganden som kan leda till att faktiska handelser
och resultat skiljer sig vasentligt fran alla forvantade framtida handelser eller prestationer som
uttrycks eller underforstas av det framatriktade uttalandet. Informationen i detta pressmeddelande
kan andras utan nagot foregdende meddelande och férutom vad som kravs enligt tillamplig lag
atar sig Intrum inte ndgot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller granska nagra av de
framatblickande uttalandena i det och har inte heller for avsikt att géra det. Du bor inte ha
otillborligt fortroende for framatblickande uttalanden, som endast galler under dagen for detta
pressmeddelande. Som ett resultat av dessa risker, osékerheter och antaganden boér du inte
lagga otillborligt fortroende for dessa framatriktade uttalanden som en forutsagelse av faktiska
framtida handelser eller p& annat satt.

[1] Forutsatter att investeringsportfoljen har en belaningsgrad om 80 procent, vilket minskar
nettoskuld dividerat med Servicing EBITDA.

Om Intrum

Intrum &ar Europas ledande leverantdr av kredithanteringstjinster med verksamhet i 20 l&ander. Vi stottar
miljontals manniskor att forbattra sin ekonomi, samtidigt som vi hjalper foretag att fa betalt. Med 6ver 100
ars erfarenhet, cirka 9 000 medarbetare och 70 000 uppdragsgivare, mojliggor Intrum hallbara betalningar
genom att kombinera teknik och empati, med méanniskan ar i centrum.

Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm och ar borsnoterat pad Nasdag Stockholm. For mer information,
besok garna www.intrum.com.

Denna information &r sddan information som Intrum &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2026-05-07 06:59 CEST.
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