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Deldrsrapport juli-september 2025

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Q3 Q3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsattning " 13,7 31,7 29,7 67,5 109,9
Rérelseintakter 16,1 23,0 50,5 55,2 102,4
Roérelseresultat -11,8 -6,7 -41,9 -27,2 -31,3
Resultat efter finansnetto =121 -6,5 -421 -26,2 -30,1
Kassafléde -16,9 -20,5 -19,6 -54,6 -89,7
Nettokassa vid periodens slut 12,9 65,1 12,9 65,1 32,5
Kassalikviditet 75% 131% 75% 131% 95%
Kassalikviditet, justerad 2) 102% 199% 102% 199% 155%
Orderbok beldggningssystem vid periodens slut 0,0 <) 2,0 0,0 E 2,0 0,0
Orderbok beldggningstjanster vid periodens slut ” 10,5 % 3,9 10,5 % 3,9 4,2

Hojdpunkter under det tredje
kvartalet 2025

®  Produktion 24 timmar om dygnet, sex dagar per
vecka, i Coating Service Center China for att mota
Okande ordervolymer — passerar forra arets
helarsvolym i september 2025

e Hogsta orderingdngen for Coating Services fran
Nordamerika och Europa sedan Q2 2023

e Fortsatta forseningar i systemordrar paverkar
resultatet negativt — intensifierat arbete for starkt
likviditet och 6kad effektivitet

Hojdpunkter efter periodens
slut

®  Strategiskt skifte for att driva 6kad forsaljning
genom bredare tillampning, t.ex. SOFC for
kraftforsorjning till datacenter

e Styrelsen foreslar en kapitalanskaffning om cirka
87 MSEK genom en féretradesemission

1) Metaller for elektrolys rapporteras fr o m Q3 2025 inte separat och ingdr i nettoomsattning och orderbok beldggningstjénster.
2) Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.
3) Framtida avtalad hyresintdkt om 9,9 MSEK under 42 manader for en produktionslina uthyrd av dotterbolaget i Kina ingar inte i

orderboksbeloppen.
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Starkt Coating Services, systemforsaljning fortsatt utmanande, framsteg inom

nya omraden

Tredje kvartalet 2025 praglades av ett fortsatt utmanande marknadsldage, dar fortsatta forseningar i
systemordrar paverkat nettoomsattningen och likviditeten negativt. Vi ser ett fortsatt intresse for vara I6sningar
med flera nya kunder och kunder som tagit fortsatta steg framat i sina utvarderingar. Coating Services uppvisar
bade 6kande omsattning och en starkare orderbok. For att driva férsaljningen breddar vi vart erbjudande till nya

tillampningsomraden, sdsom solid-oxide fuel cells (SOFCs) for kraftférsérjning till datacenter.

Bolagets

planerade nyemission som offentliggjordes idag ar ett led i detta arbete.

Nyemission

Bolaget har under hela
2025 och sarskilt under
tredje kvartalet arbetet i
flera led for att sdkra
likviditeten och undvika
behovet av nytt eget
kapital. Till exempel har vi
gjort en markant
neddragning pa personal,
effektiviserat hantering av
adelmetaller och d&vriga
lager, starkt inképsfunk-
tionen for att minska inkdpskostnader, tagit 1an i vart
kinesiska dotterbolag till attraktiva villkor, med mera. Var
likviditetsplanering har I6pande kopplats till ett
prognostiserat fldde av systemordrar, som allt eftersom
tyvarr skjutits fram i tiden. | de allra flesta fallen bedémer
vi att dessa forseningar beror pd en bred tendens i
industrin att avvakta med storre kapitalinvesteringar,
vilket vi ser och hor talas om i fordonsbranschen, i
lyxprodukter och delar av energibranschen dar vi ar
aktiva. | endast tva fall under 2025 kan vi konstatera att
vi har tappat affarer till konkurrerande leverantorer.

Jonas Nilsson, vd

Den foreslagna nyemissionen, vilken beskrivs i mer detalj
i separata handlingar, ska ses som ett satt for bolaget att
Overbrygga en tuff period samtidigt som vi skapar
mojligheter att kommersialisera Idsningar som Oppnar
upp eller expanderar existerande marknader, till exempel
naturgasdriven kraftférsorjning baserad pa SOFC-teknik
for Al-datacenter.

Jag kommer som aktiedgare att delta i denna nyemission
jamte flera av bolagets styrelsemedlemmar. Vi ser stora
mojligheter for Impact Coatings att skapa varde for alla
aktiedgare framdver.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till
13,7 MSEK (31,7). Likt foregdende kvartal forklaras
minskningen huvudsakligen av den fortsatta avsaknaden
av systemleveranser. Vi ar fortsatt Overtygade om att de
utdragna investeringsbesluten  framst beror pa
marknadsosakerhet, inte bristande efterfrdgan. Den
positiva utvecklingen i dvriga delar av affaren stddjer
denna slutsats.

Forsaljningen utanfor systemaffaren har vaxt mer an
30% mot foregdende ar. Inom Coating Services i Kina

Nettoomsattning - kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Overtraffade vi redan i september fjoldrets totala
produktionsvolym i antal plattor, vilket speglar den
vaxande efterfrdgan i den regionala véatgasindustrin.
Samtidigt har d6kat kommersiellt intresse i Nordamerika
och Europa drivit pa orderstocken i Coating Services,
som vid kvartalets utgang uppgick till 10,5 MSEK for hela
koncernen.

Kina ar idag vérldsledande néar det géaller lansering av
branslecellsdrivna lastbilar och andra kommersiella
fordon. Vi &r stolta att var Premium FC-beldggning fatt
ett bra mottagande av marknaden och vi fortsatter
utvecklingsarbetet for att moéta behov hos OEM-
tillverkare och tillverkare av branslecellsystem. Genom
att etablera dotterbolag redan 2022 har vi byggt upp en
stark regional narvaro i Kina, med kapacitet att leverera
bade teknik och volym i takt med att marknaden véxer.

Nettoomséattningen for rullande 12 manader uppgick till
72 MSEK, negativt paverkad av avsaknaden av
systemleveranser hittills 2025. Den dkade volatiliteten i
intaktsflodet understryker vikten av vart pagaende
arbete med att bredda intéktsbasen och minska
beroendet av enskilda ordrar. Vi fortsatter att prioritera
initiativ som starker var narvaro pa tillvéxtmarknader och
utvecklar nya erbjudanden, med malet att skapa en mer
uthallig och balanserad tillvéxt framat. Var langsiktiga
ambition ligger fast, och vi anpassar oss I6pande for att
mota forandrade marknadsforutsattningar och skapa
Okad stabilitet i affaren over tid.

Forséljningsutveckling och nya affarsmojligheter

Det 6kade vardet i orderboken for beldaggningstjanster
speglar en fortsatt underliggande efterfragan pé vara
tjanster aven om storre investeringsbeslut fortsatt
dréjer. Vi ser god aktivitet inom leadgenerering och
forsaljningsutveckling och vi fortsatter att vinna nya
kunder som testar vara I6sningar. Samtidigt fordjupas
relationerna med befintliga kunder som tar steg framat i
sina utvarderingar av vara Idsningar.

Vi skapar nya mojligheter inom bade etablerade och nya
segment. Bland annat 6kar vi vart utvecklingssamarbete
med aktérer for att starka var relevans inom
energitillampningar. Vara innovationer med iridiumoxid
breddar erbjudandet inom elektrolys, samtidigt som vara
hogpresterande belaggningsmetoder for solid-oxide-

applikationer (SOFC/SOEC) positionerar o0ss inom
snabbt véxande tilldmpningsomrdden med stor
industriell potential - exempelvis elférsorjning till

datacenter, drivna med naturgas. Vi bearbetar dven nya
applikationsomraden, som  exempelvis  elektro-
magnetiskt skydd for avancerade fdrsvarsteknologier,
ett omrade dar vi ser att var beldggningsteknik kan
erbjuda vardefull funktionalitet. Tillsammans visar dessa
aktiviteter att var position pa marknaden fortsatter
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starkas och att det finns en mangfald av
applikationsomraden dar vi kan generera intakter.

Framtidsutsikter

Utvecklingen har gatt langsammare &n vi tidigare
forutspatt. Kunder har skjutit upp investeringsbesliut,
vilket speglar en global osadkerhet som paverkar manga
branscher. Det innebar ocksa att vi tvingats stélla om
fran vissa vatgasapplikationer som saknar kommersiell
béarkraft.

Samtidigt ser vi tydliga tecken pa att vara langsiktiga
satsningar bar frukt — inte minst inom Coating Services,
dar intresset okar och volymerna stiger. Vi har ocksa
tagit viktiga steg for att kontrollera kostnaderna, dka
effektiviteten i verksamheten och sanka var break-even-
niva.

Vi arbetar vidare i en utmanande period 6vertygade om
att vara underliggande styrkor bestdr och att vi har
unika, konkurrenskraftiga I6sningar som pa sikt hjalper
Impact Coatings att na Iénsam tillvaxt.

Jonas Nilsson, vd
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TREDJE KVARTALET 2025

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till
13,7 MSEK (31,7). Det inkluderar beldaggningstjanster for
10,6 MSEK (6,6) och eftermarknadsforséljning for 3,0
MSEK (3,6). Inget beldggningssystem levererades under
perioden (21,5).

| tidigare kvartal har intakter fran metaller for elektrolys
inom beldggningstjanster redovisats separat i fall dar det
funnits ©verenskommelse med relevanta kunder att
fakturera dessa metaller kostnadsneutralt. D& inga
sadana Overenskommelser kvarstar redovisas
hadanefter inga metaller for elektrolys separat, utan
ingar i nettoomséattningen for beldggningstjanster.

Dotterbolaget i Kina genererade 7,5 MSEK (4,1) av
beldaggningstjansterna  och 1,8 MSEK (2,8) av
eftermarknadsforsaljningen.

Rorelseintakterna uppgick till 16,17 MSEK (23,0).
Skillnaden mellan nettoomsattning och rérelseintakter
férklaras huvudsakligen av aktiverat arbete for egen
rakning 0,4 MSEK (5,7) och av férédndring av produkter i
arbete 0,2 MSEK (-14,6).

Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och
fornédenheter uppgick till -20,4 MSEK (-22,3) och
avspeglar framst lagre personalkostnader, -12,7 MSEK
(-14,2) jamfort med Q3 2024, dar de
kostnadsbesparingar som har gjorts borjar synas
tydligare. Aven &vriga externa kostnader har en
nettominskning -5,6 MSEK (-6,5) jamfort med Q3 2024,
trots okningar pa framst hyreskostnader.
Avskrivningarna har okat till -2,2 MSEK (-1,6). Arbetet
med effektiviseringar och kostnadsbesparingar som
paborjades i Q4 2024 har fortsatt.

Valutaforlusten var -0,4 MSEK (-0,2) och finansnettot
var -0,2 MSEK (0,2).

Resultatet efter finansnetto blev -12,1 MSEK (-6,5).

Resultatet i kvartalet har paverkats positivt av aktivering
av utvecklingskostnader med 0,4 MSEK (0,0).

JANUARI - SEPTEMBER 2025

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till
29,7 MSEK (67,5). Det inkluderar belaggningstjanster for
20,6 MSEK (11,2) och eftermarknadsférsaljning for 9,0
MSEK (9,2). Inget beldggningssystem levererades under
perioden (47,1).

Under perioden januari-september har koncernen inte
haft ndgra intékter for beldggningstjanster dar metaller
for elektrolys faktureras kostnadsneutralt (0).
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Dotterbolaget i Kina genererade 10,8 MSEK (5,7) av

beldggningstjansterna  och 5,3 MSEK (5,6) av
eftermarknadsforsaljningen.
Rorelseintakterna uppgick till 50,5 MSEK (55,2).

Skillnaden mellan nettoomsattning och roérelseintékter
forklaras huvudsakligen av aktiverat arbete for egen
rékning 3,2 MSEK (11,8) och av férandring av produkter i
arbete 15,1 MSEK (-24,6).

Roérelsekostnaderna exklusive ravaror och
féornédenheter uppgick till -67,0 MSEK (-65,7).
Avskrivningarna har o6kat -59 MSEK (-4,7) och

ackumulerade  personalkostnader &r hogre &n
motsvarande period 2024, -43,8 MSEK (-43,0). Ovriga
externa kostnader daremot har minskat -17,2 MSEK
(-18,0), tros hogre hyreskostnader 2025 med anledning
av flytt till nya lokaler Arbetet med effektiviseringar och
kostnadsbesparingar som pabdrjades i Q4 2024 har
fortsatt och fortsatter ytterligare under Q4 2025.

Valutaforlusten uppgick till =1,3 MSEK (1,3), ett resultat
av forandrad vaxelkurs SEK mot EUR och USD, samt
CNY mot EUR och USD. Finansnettot var —-0,2 MSEK
(1,0).

Resultatet efter finansnetto blev -42,1 MSEK (-26,2).

Resultatet under perioden har paverkats positivt av
aktivering av utvecklingskostnader med 3,1 MSEK (0).

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 12,9 MSEK
(65,1). Kassalikviditeten som ar justerad att inkludera
den del av lagret som finansierats av forskott fran kunder
uppgick till 102% (199%). Vid slutet av perioden uppgick
rantebarande skulder till 23,2 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
perioden till =36,0 MSEK (-39,4). Lagret har sedan
arsskiftet minskat inom ravaror och férnédenheter, med
anledning av forsaljning av en del av ddelmetallagret,
men har en Okning av pagdende arbete. Fordringar,
inklusive kundfordringar har minskat med 30,8 MSEK.
Minskningen av kortfristiga skulder resulterade i en
kassaflodeseffekt pa -56,4 MSEK, framst till folid av
aterbetalning av kundférskott och betalning av
leverantdrsfakturor.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-6,8 MSEK (-15,2). Investeringar har gjorts i aktiverade
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kostnader for produktutveckling 3,1 MSEK, uppgradering
av egen coating maskin som leasas ut till kund samt
installationer och 6vriga inventarier, totalt 3,7 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
23,2 MSEK (0), varav 1,5 MSEK &r langfristigt Ian. Det &r
bolagets avsikt att vid respektive lans avtalstids slut
forlanga de 21,7 MSEK som bokférts som kortfristiga lan.
Totala kassaflédet for perioden var =19,6 MSEK (-54,6).

Baserat p& ledningens affarsplan och pagaende
finansieringsaktiviteter, inklusive den fdreslagna
nyemissionen, beddmer sig bolaget ha den likviditet som
behovs atminstone for de kommande 12 manaderna.

Orderbok for belaggningssystem och
belaggningstjanster

Vardet pa orderboken for beldaggningssystem var vid
periodens utgang 0 MEUR (0,2). Motsvarande varde i
SEK var med véxelkurs vid periodens utgang 0 MSEK (2).

Vardet pa orderboken for belaggningstjanster var vid
periodens utgang 10,5 MSEK (3,9) med aktuell vaxelkurs.

Orderboken for eftermarknadstjanster redovisas inte.

| Kina finns ett avtal med en kund gallande uthyrning av
en produktionslina i Coating Service Center China som
omfattar 60 manader med start fran april 2024 samt ett
tillagg for en uppgradering fran juli 2025. Aterstdende
avtalstid uppgar till 42 manader och har ett totalt varde
pa 9,9 MSEK berdknat med véxelkurs vid periodens
utgdng. Detta belopp ingdr inte i ovanstdende
orderboksiffror.

Personal

Under perioden uppgick medeltalet anstallda till 61 (58)
personer. Antal heltidsekvivalenter var vid utgangen av
perioden 54 (63).

Transaktioner med nédrstaende

Av moderbolagets totala inkép och férsaljning avser 2,1
MSEK (0) av inképen och 8,4 MSEK (4,3) av forsaljningen
till  dotterbolaget i Kina wunder perioden. Mellan
moderbolaget och  dotterféretaget  finns  inga
rantebarande fordringar och skulder. Transaktioner med
narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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Hojdpunkter under det tredje kvartalet

| det tredje kvartalet 2025 har beldggningsproduktionen
vid Coating Service Center China utdkats till 24 timmar
om dygnet, 6 dagar i veckan. Det ar en foljd av den
avsiktsforklaring (Letter of Intent) som i det andra
kvartalet mottogs fran FTXT Energy Technology Co.,
Ltd., ett dotterbolag inom Great Wall Holding Group (se
pressmeddelande den 24 april 2025). Avsikts-
forklaringen avsag kundens intension att fortsatt kopa
beldggningstjanster for bipoldra plattor till PEM-
bransleceller fér tunga vatgasfordon. | bérjan av det
tredje kvartalet utdékade kunden volymprognosen
ytterligare till att motsvara 10 miljoner CNY (cirka 13,2
MSEK) i intakter for Impact Coatings under 2025.

For att 6ka produktionskapaciteten fick produktions-
anlaggningen i Shanghai under 2024 sitt forsta
INLINECOATER™ 1C2000-system. Anldggningen har
vidare optimerats for beldggning av bipolara plattor, med
en automatiserad tvattlina, robotstyrd materialhantering,
samt automatiserad inspektion efter beldggning — allt i
en renrumsmiljo.

Som ett resultat av den utdkade kapaciteten och den
uppskalade produktion &t FTXT passerade volymen for
belagda branslecellsplattor i den kinesiska
verksamheten tidigare hogsta heldrsvolym redan i
september 2025.

Hojdpunkter efter periodens slut

Utgadende orderbok for Coating Services for perioden
om 10,5 MSEK ar till stor del ett resultat av forbattrad
orderingdng  fran  Nordamerika  och  Europa.
Orderingdngen for Coating Services som helhet i
kvartalet var den hogsta sedan Q2 2023. Dotterbolaget
i Kina genererade en stor del av nettoomsattningen inom
beldggningstjanster, men da det ar kort tid mellan
orderlaggning och leverans i Kina har det en mindre
paverkan pa& den utgdende orderboken. Vardet pa
orderboken domineras i stallet av. samma amerikanska
elektrolyskund som bestéllde storre volymer av
beldggningstjanster under 2023 (se pressmeddelande
den 21 februari 2023).

Det systematiska arbetet for att stdrka bolagets
finansiella stéllning och forbattra kassaflédet har
fortsatt. Under kvartalet har tidigare beslutade
besparingsatgarder implementerats och justering av den
operativa strukturen med fokus pa kostnadskontroll och
Idnsamhet har fortsatt. Efter tidigare effektiviseringar i
produktionen har under kvartalet insatser riktats mot
inkdpsledet, dar komponentfdrsdrjningen ses dver.

Den 21 oktober informerade Impact Coatings styrelse sin
avsikt att genomféra en foretradesemission av aktier om
cirka 87 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. En
extra bolagsstdmma ska hallas den 14 november for att
ge styrelsen ett bemyndigande att besluta om
foretradesemissionen.  For  mer information se
pressmeddelande om foretrddesemissionen den 21
oktober 2025.
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Ovrig information

REVISORNS GRANSKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillampning av Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rapporten har inte varit féremal for revisorns granskning.
Principer for koncernredovisning

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran de som namns i arsredovisningen for 2024.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Bokslutskommuniké for 2025 13 februari, 2026

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:

Jonas Nilsson, vd
Tel: +46 70 73109 04

Lena Aberg, CFO
Tel: +46 76 506 55 31

E-mail: investors@impactcoatings.com
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Koncernens balansrakning

(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 13,7 31,7 29,7 67,5 109,9
Aktiverat arbete for egen rakning 0,4 5,7 3,2 1,8 10,7
Férandring av varulager och 0,2 -14,6 15,1 -24.6 -18,5
produkter i arbete
Ovriga rorelseintikter 1,8 0,1 2.5 0,6 0,4
Summa intakter 16,1 23,0 50,5 55,2 102,4
Ré&varor och férnddenheter -7,0 -7,2 -241 -17,9 -39,4
Bruttovinst 9.0 15,8 26,4 37,3 63,0
Bruttomarginal % 56% 69% 52% 68% 62%
Ovriga externa kostnader =5,8 -6,5 -17,2 -18,0 =271
Personalkostnader -12,7 -14,2 -43,8 -43,0 -61,7
Avskrivningar och nedskrivningar av -2,2 -1,6 -5,9 -4,7 -6,4
materiella
Valutavinst / forlust -0,4 -0,2 -1,3 1,3 1,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -11,8 -6,7 -41,9 -27,2 -31,3
Ranteintakter och liknande resultatposter -0,2 0,2 -0,2 1,0 1,2
Resultat efter finansiella poster -12,1 -6,5 -421 -26,2 -30,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Periodens resultat =121 -6,5 -421 -26,2 -29,6
Nettoresultat/aktie (kr) -0,14 -0,07 -0,48 -0,30 -0,34
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87486 713 87 486 713
Antal aktier vid periodens utgang 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87 486 713 87 486 713
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Koncernens balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Anl3ggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,7 1,9 4,2
Maskiner och tekniska anldggningar 52,4 39,8 43,4
Pagéende nyanldggningar 0,4 25,2 18,1
Uppskjutna skattefordringar 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 9,1 16,3
Summa anldggningstillgangar 69,1 66,8 82,5
Omsittningstillgangar
R&varor och fornddenheter 56,2 86,3 94,5
Varor under tillverkning 21,7 3,9 7,7
Kortfristiga fordringar 28,4 38,3 52,0
Kassa och bank

Fria likvida medel 10,2 62,4 29,8

Sparrade likvida medel 2,7 2,7 2,7
Summa omséttningstillgangar 119,2 193,6 186,7
Summa tillgangar 188,4 260,4 269,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1351 183,3 182,7
Langfristiga skulder 1,5
Forskott fran kunder

Betalda forskott 14,3 52,7 57,2
Kortfristiga skulder 37,5 24,5 29,3
Summa eget kapital och skulder 188,4 260,4 269,2
Koncernens forandringar i eget kapital
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Belopp vid periodens ingang 182,7 209,5 209,5
Nyemission/Optioner (efter emissionskostnader) 0,1 0,0 0,4
Periodens resultat -42,1 -26,2 -29,6
Omrakningsdifferens -5,6 0,1 2,4
Belopp vid periodens utgang 1351 183,3 182,7
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Koncernens kassaflodesanalys

(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat fore finansnetto -11,8 -6,7 -41,9 -27,2 -31,3
Finansnetto -0,2 0,2 -0,2 1,0 1,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 4.7 1,6 7.4 5,1 7.9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7,3 -4,9 -34,7 -21,1 -22,2

fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital -9,6 -8,7 -1,3 -18,3 -50,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16,9 -13,6 -36,0 -39,4 -72,9
Kassaflode fran investeringar -2,7 -7,0 -6,8 -15,2 -16,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,7 0,0 23,2 0,0 0,0
Periodens kassaflode -16,9 -20,5 -19,6 -54,6 -89,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 30,8 85,7 32,5 119,8 119,8
Omrékningsdifferenser -1,0 0,0 0,1 -0,1 2,4
Likvida medel vid periodens slut 12,9 65,1 12,9 65,1 32,5
Kassalikviditet, % 75% 131% 75% 131% 95%
Kassalikviditet, justerad, % " 102% 199% 102% 199% 155%

" Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.
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Moderbolagets resultatrakning
(Samtliga belopp i MSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 6,8 25,0 21,7 60,5 12,8
Aktiverat arbete for egen rakning 0,4 2,9 3,1 9,1 10,7
Forandring av fardigvarulager och 0,3 -11,5 15,3 -21,7 -17,6
produkter i arbete
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,1 0,7 0,4 0,2
Summa intakter 7,6 16,4 40,6 48,3 106,2
R&varor och fornddenheter -3,2 -5,0 -20,0 -15,4 -43,4
Bruttovinst 4.4 11,5 20,6 32,8 62,8
Bruttomarginal % 58% 70% 51% 68% 59%
Ovriga externa kostnader -6,3 -5,3 -15,5 -14,7 -23,2
Personalkostnader -9,5 -11,8 -35,4 -36,4 -52,1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -1,5 -1,0 -3,9 -3,0 -4,1
och immateriella anldggningstillgangar
Valutavinst / forlust -0,3 -0,3 2,9 1,2 0,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -13,0 -7,0 -31,3 -201 -16,4
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,2 0,0 1,0 1,2
Resultat efter finansiella poster -13,0 -6,7 -31,2 -24,1 -201
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -13,0 -6,7 -31,2 -24.1 -201
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IMPACT

Moderbolagets balansrakning
(Samtliga belopp i MSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 6,1 1,2 3,5
Maskiner och tekniska anldggningar 29,3 21,7 23,5
Pagéende nyanldggningar 0,0 11,4 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 41,6 32,2 41,6
Summa anldggningstillgangar 77,0 66,5 69,4
Omsittningstillgangar
R&varor och fornddenheter 43,3 80,7 83,6
Varor under tillverkning 21,7 17,2 16,0
Kortfristiga fordringar 43,8 38,4 81,3
Kassa och bank
Fria likvida medel 4,8 60,4 25,2
Spérrade likvida medel 2,7 2,7 2,7
Summa omséttningstillgangar 116,4 199,5 208,9
Summa tillgangar 193,4 266,0 278,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 166,4 193,1 197,5
Forskott fran kunder
Betalda forskott 14,3 52,7 57,2
Kortfristiga skulder 12,8 20,2 23,6
Summa eget kapital och skulder 193,4 266,0 278,3
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COATINGS

Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan sammanfattas Impact Coatings AB (publ) finansiella utveckling for heldren 2021-2024 och koncernens
finansiella utveckling perioden januari-september 2025.

Samtliga uppgifter for verksamhetsdren 2021-2024 baseras pa material hamtat fran officiellt publicerade ars-
redovisningar.

(Samtliga belopp i MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Omséttning 29,7 109,9 98,4 32,0 57,2
Roérelseintakter 50,5 102,4 89,0 57,0 54,5
Rorelseresultat -41,9 -31,3 -33,9 -47,0 -32,1
Resultat efter finansiella poster -42,1 -30,1 -32,0 -47,0 -32,1
Vinstmarginal % Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 6,7 4,2 21 0,4 1.4
Materiella anlaggningstillgangar 52,8 61,5 54,3 33,5 9,5
Langfristiga fordringar 9,6 16,8 0 0 0
Varulager 77,9 102,3 80,5 41,0 18,5
Forskott fran kunder 14,3 57,2 52,4 20,1 0
Kortfristiga fordringar 28,4 52,0 25,8 16,2 14,6
Kassa, bank 12,9 32,5 119,8 61,4 129,5
Eget kapital 135,1 182,7 209,5 13,9 160,6
Langfristiga skulder 1,5 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 57,5 29,3 20,5 18,6 12,8
Balansomslutning 188,4 269,2 282,5 152,6 173,4

Réantabilitet pd genomsnittligt totalt

kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet p& genomsnittligt eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 72 68 74 75 93
Skuldsattningsgrad agr 0,17 0 0 0 0
Rantetackningsgrad Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 75 95 200 201 1124
Kassalikviditet, justerad % 102 155 275

Antal anstéallda 61 61 56 45 37

Investeringar

Immateriella anldggningstillgangar 3,1 2,4 1,8 0 0,4

Materiella anlaggningstillgangar 3,7 14,5 25,4 25,9 1,7

Nettoresultat per aktie SEK -0,48 -0,34 -0,41 -0,83 -0,57
2)

Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 78 857 887 56 609 051 55809 051 ¥

Antal aktier vid periodens slut 87 486 713 87 486 713 87 486 713 56 609 051 56 609 051

"V Investeringarna pa 424 TSEK avser en omklassificering fran utvecklingskostnader till immateriella anldggningstillgangar.
2 Nyemission om 30 877 662 aktier tecknades den 23 mars 2023 och registrerades den 12 april 2023.
¥ Nyemission om 4 800 000 aktier tecknades den 24 februari 2021 och registrerades den 26 februari 2021.
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Definition av nyckeltal:

IMPACT

COATINGS

Vinstmarginal
Eget kapital
Rantabilitet pd genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pad genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsattningsgrad

Rantetackningsgrad

Nettoresultat per aktie

Kassalikviditet

Kassalikviditet, justerad

Delarsrapport juli-september 2025

Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen
Summa aktiekapital bundna reserver och fritt eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier

Kassa och omsattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med korta
skulder

Kassalikviditet justerad for den del av lagret som finansierats av
forskott fran kunder
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