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Integrerade losningar varlden over

Elanders ar ett globalt logistikféretag som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade losningar inom supply chain management. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom de tva affarsomradena Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7 000 anstallda och
verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
ar Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas
in i sex segment efter vilken bransch de tillhér; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.
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Ytterligare information finns tillganglig pa Elanders hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas via e-post info@elanders.com.
Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Magnus Nilsson Asa Vilsson Elanders AB (publ)
VD och koncernchef Group CFO (org. nr. 556008-1621)
Tel. 031-750 07 50 Tel. 031-750 07 50 Flojelbergsgatan 1C, 431 37 Molndal,

Tel. 031-750 00 00

Denna information ar sadan information som Elanders AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggbrande den 28 januari 2026 kl. 07.30 CET.



Sammanfattning
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Helaret 2025

Fjarde kvartalet 2025

— Omsattningen uppgick till 12 201 (14 143) Mkr vilket motsvarade
en organisk omsattningsminskning om tre procent jamfért med
samma period féregaende ar, om férvarv samt nedlagd verksamhet
exkluderas och oférandrade valutakurser anvands.

— Justerad EBITA uppgick till 776 (879) Mkr, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 6.4 (6,2) procent.

— Rorelseresultatet belastades med engangsposter om —206 (14) Mkr
som framst var hanférliga till strukturatgarder for att méta en
svagare marknad och &ver tid forbattra koncernens marginaler.
Strukturatgarderna forvantas ge arliga kostnadsbesparingar om

ca 232 Mkr.

— Justerat resultat fore skatt uppgick till 203 (264) Mkr.

— Justerat resultat efter skatt uppgick till 103 (143) Mkr, motsvarande
2,75 (3,85) kronor per aktie.

— Operativt kassafldde justerat for kdpeskillingar for forvarv uppgick
till 1 667 (1 978) Mkr. Operativt kassafldde inklusive forvarv uppgick
till 1 648 (894) Mkr.

— Cash conversion 6kade till 92 (90) procent, om kdpeskillingar for
férvarv exkluderas.
— Fritt kassafldde per aktie uppgick till 29,49 (35,32) kronor.

— Nettoskulden minskade med 1 123 Mkr till 7 989 Mkr, jamfért med
9 112 Mkr vid ingangen av aret. Exklusive IFRS 16-effekter minskade
nettoskulden med 257 Mkr till 3 774 Mkr, jamfort med 4 031 Mkr vid
ingangen av aret.

— Styrelsen foreslar en utdelning om 2,10 (4,15) kr per aktie for 2025.

— Omsattningen uppgick till 3 053 (3 774) Mkr vilket motsvarade en

organisk omsattningsminskning om tva procent jamfért med samma
period foregaende ar, om férvarv samt nedlagd verksamhet
exkluderas och oférandrade valutakurser anvands.

Justerad EBITA dkade till 267 (247) Mkr, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 8,7 (6,6) procent.

Rorelseresultatet belastades med engangsposter om -21 (-52) Mkr
vilka var hanforliga till organisatoriska férandringar inom ett av
koncernens dotterbolag.

Justerat resultat fore skatt 6kade till 128 (93) Mkr.

Justerat resultat efter skatt 6kade till 65 (26) Mkr, motsvarande
1,77 (0,66) kronor per aktie.

Operativt kassaflode justerat fér kdpeskillingar for forvarv uppgick
till 343 (542) Mkr. Operativt kassaflode inklusive forvarv uppgick till
343 (535) Mkr.

Cash conversion uppgick till 63 (102) procent, om képeskillingar for
forvarv exkluderas.

Fritt kassaflode per aktie uppgick till 5,38 (10,22) kronor.

Simon Sim har under kvartalet ersatt Kok Khoon Lim som CEO fér
koncernens dotterbolag Mentor Media.

Finansiell 6versikt

Helar Fjarde kvartalet

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 12 201 14143 3053 3774
EBITDA, Mkr 1817 2197 547 531
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 660 1019 266 227
EBITA justerad, Mkr 2 776 879 267 247
EBITA-marginal justerad, % 2 6.4 6.2 8.7 6.6
EBITA, Mkr ! 570 893 246 195
EBITA-marginal, %Y 4,7 6.3 81 52
Resultat fore skatt justerad, Mkr 2 203 264 128 93
Resultat efter skatt justerad, Mkr 2 103 143 65 26
Resultat per aktie justerad, kr 2 2,75 385 1,77 0,66
Resultat fore skatt, Mkr -4 278 107 41
Resultat efter skatt, Mkr -48 183 48 -14
Resultat per aktie, kr =52 4,99 1,29 -049
Operativt kassaflode exkl. forvarv, Mkr 1667 1978 343 542
Cash conversion, % ©1L,7 900 628 1021
Fritt kassaflode, Mkr 1043 1249 190 361
Fritt kassaflode per aktie, kr 29,49 35,32 5,38 10,22
Nettoskuld, Mkr 7 989 9112 7 989 9112
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3774 4031 3774 4031
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr 3 44 4,0 4.4 4,0

1 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

3 Nettoskuld/EBITDA RTM justerad beréknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat

for forvarv.



Koncernchefens kommentar

Vart fokus pa ldnsamma affarer och vara
strukturatgarder fortsatter att ge resultat och
den positiva trenden med forbattrad EBITA-
marginal fortsatte i fjarde kvartalet. Justerat
resultat fore skatt forbattrades och 6kade
med 38 procent jamfort med samma period
féregaende ar. Trots ett osakert marknads-
lage noterades tecken pa stabilisering och
aterhamtning inom utvalda kundsegment
och marknader.

2025 var ett utmanande ir med minskad efterfrigan inom flera
av vara kundsegment. For att mota dessa utmaningar initierades
ett omfattande kostnads- och effektiviseringsprogram under forsta
kvartalet, vilket kompletterades med ytterligare kostnadsatgarder
under &ret. Effekterna av vara strukturdtgarder forbattrade
marginalerna i tredje kvartalet, och i fjirde kvartalet overtriffade
vi foregdende dr bade avseende resultat och marginal. Framat
ser vi fortsatt ett utmanande marknadsliage men vi har ett starkt
fokus pa bade nyforsiljning samt att vidareutveckla befintliga
kundrelationer. Detta kommer att pa sikt forbéttra var intjdning.
Vi fokuserar pa att forbattra kassaflodet, minska rorelsekapital-
bindningen, och optimera vdra investeringar for att successivt
reducera nettoskulden och véra riantekostnader.

Supply Chain Solutions levererade en forbattrad marginal
och ett starkare resultat bide mot foregdende kvartal och fore-
gdende 4r, vilket ar ett resultat av de strukturatgirder vi genomfort

under dret. Forsiljningen fortsatte att minska, men i ligre takt an
tidigare kvartal. Justerat for formedlade frakter inom vér Air &
Sea-verksambhet, dar prispressen fortsatt pd grund av 6verkapa-
citet pd marknaden, var den organiska omsattningen i stort sett
oférdandrad. Positivt i kvartalet dr att vi ser en organisk tillvaxt i
Nordamerika, drivet av 6kad nyforsiljning och stabil efterfrigan
fran befintliga kunder. Aven Asien bidrog med organisk tillvixt,
medan Europa var svagare, framst pa grund av prisnedgdngen
inom formedlade frakter.

Affarsomradet Print & Packaging Solutions presterade
ett stabilt kvartal med resultat i linje med foregdende ar. Fjarde
kvartalet dr affirsomradets viktigaste kvartal vilket bekraftades
dven i ar trots en utmanande marknad. Efterfrigan av traditionella
trycksaker minskade, men kompenserades av organisk tillvaxt
inom det strategiskt viktiga online print. Detta innebar att den
organiska omséttningen blev ofériandrad att jamfora med en orga-
nisk omsattningsminskning om fyra procent i tredje kvartalet.

Under édret har koncernens klimatmal validerats och godkénts
av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket ar ett viktigt steg i
vart langsiktiga arbete for att minska klimatpaverkan och utveckla
en mer héllbar affir.

Vi gar in i 2026 med en lagre kostnadsbas och en hogre effek-
tivitet samt ar val rustade for att ta tillvara de tillvixtmojligheter
som vér tillgiangliga kapacitet mojliggor.

Molndal, den 28 januari 2026

5 A

Magnus Nilsson
VD och koncernchef



Koncernen

Omsattning och resultat

Helar

Nettoomsittningen minskade med 1942 Mkr till 12201 (14 143)
Mkr jamfort med samma period foregdende ar. Rensat for valuta-
kursforandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv mins-
kade den organiska omsittningen med tre procent.

Forsiljningen stirktes under det fjarde kvartalet jamfort med
det tredje, men var ldgre dn foregdende ar. Nedgangen forklaras
framst av prispress pd formedlade frakter inom Air & Sea, till
foljd av 6verkapacitet pd marknaden. Detta paverkade framfor allt
kundsegmentet Fashion i Europa. Trots en marknad priglad av
osdkerhet kring handelstullar och pigdende handelsférhandlingar
kunde tecken pd stabilisering och &terhimtning noteras inom ut-
valda kundsegment och marknader. Inom kundsegmentet Industrial
okade efterfrdgan i bada affirsomrddena, vilket resulterade i en
positiv organisk tillvixt pa nio procent i kvartalet. Efterfragan
inom Electronics, som avtog under tredje kvartalet, dterhimtade
sig under fjarde kvartalet. I Nordamerika fortsatte den organiska
tillvixten inom bade Fashion och Automotive. Daremot forsvaga-
des efterfragan ytterligare inom kundsegmentet Other, frimst av
konsumentprodukter inom Supply Chain Solutions samt genom
nedgangen av traditionella trycksaker inom Print & Packaging
Solutions. Nedgangen motverkades delvis av en stark dterhamtning
inom online print under kvartalet.

De strategiska strukturdtgirder som initierades under forsta
halvéret, och som beror delar av bdda affirsomradena i Europa,
fortloper enligt plan. Aven de atgirder for att minska 6verkapacitet
samt ytterligare strukturatgirder som genomfordes under tredje
kvartalet av LGI:s nytilltradde CEO har haft en positiv effekt under
fjarde kvartalet. Detta har sammantaget resulterat i en markant
forbattrad EBITA-marginal for kvartalet jamfort med bade fore-
gédende ar och tidigare kvartal under aret.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 776 (879) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal
om 6,4 (6,2) procent. Om engangsposter inkluderas minskade
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EBITA fran 893 Mkr till 570 Mkr jaimfort med foregdende ar.
Engdngsposter uppgick till =206 (14) Mkr och ar huvudsakligen
hinforliga till strukturdtgirder som genomforts inom bada affirs-
omradena samt organisatoriska forandringar inom Mentor Media
och LGI. Foregdende ars engdngsposter var framst hanforliga till
omvirdering av tilliggskopeskilling for forvarvet av Kammac som
inte utvecklats enligt forviantan samt strukturatgirder inom Supply
Chain Solutions.

Koncernen har ett fortsatt fokus pa att generera kassaflode
och cash conversion okade till 92 (90) procent for heldret. En star-
kare krona bidrog till att nettoskulden minskade. Trots detta be-
lastar fortsatt hoga rantekostnader resultatet pa sista raden, vilket
ar en konsekvens av den nuvarande skuldsittningen i kombination
med hoga rantenivier.

Fjarde kvartalet

Nettoomsittningen minskade med 721 Mkr till 3053 (3 774) Mkr
jamfort med samma period foregdende ar. Rensat for valutakurs-
forandringar, verksamheter som lagts ned och foérvirv minskade
den organiska omsittningen med tva procent. Justerat for formed-
lade frakter inom Air & Sea-verksamheten, som har haft fallande
priser pa grund av 6verkapacitet i marknaden, var den organiska
omsittningen i stort sett oférandrad.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvarv samt engangsposter, 6kade
med 20 Mkr till 267 (247) Mkr. Detta motsvarar en justerad
EBITA-marginal om 8,7 (6,6) procent. Den hogre EBITA-margina-
len ar ett resultat av de tidigare strukturdtgirder som genomforts
samt att efterfrigan stabiliserats.

I periodens resultat ingick engangsposter om -21 (-52) Mkr
vilka avsdg organisatoriska forandringar inom ett av koncernens
dotterbolag. Foregdende ars engangsposter var hanforliga till om-
struktureringskostnader samt en omvirdering av tilliggskopeskil-
ling for forvarvet av Kammac som inte utvecklats enligt forvantan.

Koncernens cash conversion uppgick i kvartalet till 63 (102)
procent, minskningen ar framst drivet av att bolagen binder mer
rorelsekapital nar omsattningen okar.

Nettoomsattning — Organisk tillvaxt

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Jamforelseperiod 14 143 13 867 3774 3574
Valutakursférandringar -537 -34 -233 -6
Avvecklade verksamheter/affarer -1 020 -382 -420 67
Foérvarvade verksamheter 30 927 = 150
Organisk férandring -415 -235 -68 -11
Innevarande period 12 201 14 143 3053 3774
Organisk tillvaxt, % -29 -17 -18 -03



Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande foretagen i
varlden inom globala l&sningar for supply
chain management. | tjansteutbudet ingar
bland annat ansvar for och optimering av
kundernas material- samt produktfloden,
allt fran sourcing och procurement kombi-
nerat med lagerhallning till eftermarknads-
service. Bolagets egenutvecklade lager-
system CloudX med Al-funktionalitet
erbjuder kunder vardeskapande tjanster och
expansion av lagerkapacitet inom Elanders
globala natverk utan ytterligare kostsamma
IT-integrationer.

Det fjiarde kvartalets omsittning for affirsomradet minskade
organiskt med tvd procent jamfort med samma kvartal foregdende
ar, om valutakursforindringar, verksamheter som lagts ned och
forvirv exkluderas.

Omsittningsminskningen berodde framst pa lagre priser pa
formedlade frakter inom Air & Sea, till f6ljd av overkapacitet
pa marknaden. Detta har sirskilt pdverkat Fashion i Europa och
kundsegmentet Other, men justerat for formedlade frakter inom
Air & Sea uppvisar Fashion organisk tillviaxt. Trots ett osakert
marknadslige noterades tecken pd stabilisering och dterhimtning
inom utvalda kundsegment och marknader vilket bérjade synas
redan i slutet av foregdende kvartal. Positivt under kvartalet var
att kundsegmentet Industrial vande till en positiv organisk tillvaxt

pa sju procent. Kundsegmenten Electronics samt Fashion i Nord-
amerika var stabila och den organiska tillvixten stirktes ytter-
ligare. Tillvaxten i Nordamerika ar sdrskilt viktig d& koncernen
har storst verkapacitet pd denna marknad. Diremot fortsatte den
negativa organiska tillvixten inom kundsegmentet Automotive,
som star infor betydande strukturella utmaningar. I Asien starktes
efterfrigan i kvartalet ytterligare och noterade en organisk tillvixt
pa fyra procent. Koncernens nya anliggning i Thailand fortsitter
utvecklas positivt.

De strategiska strukturdtgirder som genomférdes under slutet
av foregdende ar och forsta halvaret, samt de dtgirder for att
minska 6verkapacitet och ytterligare strukturatgirder som infordes
under tredje kvartalet av LGI:s nytilltridde CEO, har borjat ge
positiv effekt. Redan i fjirde kvartalet kunde koncernen se tydliga
resultateffekter i LGI som en foljd av dessa atgirder. Overkapacite-
ten i Tyskland har minskat och en hégre utnyttjandegrad forvintas
under 2026. Sammantaget har detta lett till en forbattrad EBITA-
marginal i kvartalet jimfort med bade foregdende ar och arets
tidigare kvartal.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgadngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, okade
till 199 (177) Mkr i kvartalet, vilket motsvarade en justerad EBITA-
marginal om 8,5 (5,9) procent. Kvartalets engdngsposter uppgick
till =21 (—43) Mkr och avsdg organisatoriska forandringar inom ett
av koncernens dotterforetag.

Den globala trenden mot regionaliserad och decentralise-
rad produktion fortsitter. Denna utveckling skapar strategiska
mojligheter for Elanders, d4 den 6kade komplexiteten i forsorij-
ningskedjorna okar behovet av fler lagerpunkter och mer komplexa
distributionslésningar. Dessa utmaningar forvintas 6ver tid kunna
bidra till tillvixt for bolaget.

Supply Chain Solutions

Helar Fjarde kvartalet

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 9 737 11 475 2334 3011
EBITDA, Mkr 1585 1893 440 424
EBITA justerad, Mkr *2 651 722 199 177
EBITA-marginal justerad, % 12 6,7 6.3 85 59
EBITA, Mkr ! 502 768 178 133
EBITA-marginal, % 52 6.7 7.6 44
Cash conversion, % 1224 837 936 771
Medelantal anstallda 5714 6 036 5629 5952

1 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

79"

Supply Chain Solutions
— andel av omsattning (Senaste 12 man.)

83"

Supply Chain Solutions
— andel av EBITA (Senaste 12 man.)
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Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions
erbjuder genom sin innovationskraft och
globala narvaro kostnadseffektiva losningar
som kan tillgodose kundernas alla lokala
och globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med
avancerade bestallningsplattformar online,
vardeadderande tjanster och just-in-time-
leveranser.

Affirsomradets omsittning under det fjirde kvartalet var orga-
niskt oforandrad jamfort med samma period foregdende &r, om
valutakursforandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv
exkluderas.

Det ar positivt att affirsomrddet, efter flera kvartal med
negativ organisk tillvixt, nu kan uppvisa en organisk oférandrad
omsittning. Utvecklingen drevs frimst av omradet online print
som hade en organisk tillvaxt i kvartalet pa tio procent, samt att
kundsegmentet Industrial vinde till en positiv organisk tillvaxt
pa 13 procent. Aven kundsegmentet Automotive som utvecklats
negativt under dret, visade en oféridndrad organisk omsittning.
Efterfrigan inom kundsegmentet Other minskade diremot, framst
pa grund av nedgdngen inom traditionella trycksaker. Under kvar-
talet sakrades ett strategiskt viktigt avtal med Thalia, den storsta
bokforsiljaren i Europas tysktalande lander, vilket markerar en
betydande forflyttning for affirsomradet mot forlagsproduktion
vilket dr en vixande marknad. Denna forflyttning, tillsammans

med 6kningen inom online print, utgor strategiskt betydelsefulla
omraden for att kompensera for nedgdngen inom traditionella
trycksaker.

De konsolideringar och kostnadsdtgirder som implemen-
terades under det forsta kvartalet har haft en positiv effekt pa
resultatet och bidragit till en forbattrad EBITA-marginal under det
fjarde kvartalet jamfort med bade foregdende ar och drets tidigare
kvartal. Konsolideringen har effektiviserat verksamheten och lagt
grunden for en mer hallbar och lingsiktigt robust kostnadsstruktur.
Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat fér avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvarv samt engdngsposter, uppgick
till 68 (71) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
9,1 (8,9) procent. Kvartalets engéngsposter uppgick till 0 (-9) Mkr.
Foregdende &rs engdngsposter avsdg strukturdtgirder i Storbritan-
nien.

Det rddande marknadsliget inom print priglas av osikerhet,
vilket skapar utmaningar for den framtida utvecklingen. Samtidigt
kvarstar mojligheter till tillvaxt, sdrskilt inom omradena online
print och forlagsproduktion, dir efterfrigan pa flexibla och digitalt
integrerade l6sningar okar. For Elanders, som en av de storre akto-
rerna inom print, erbjuder det svaga marknadsldget mojligheter for
konsolidering av produktion p4 de marknader som ar viktiga for
koncernen.

Print & Packaging Solutions

Helar Fjarde kvartalet

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 2 585 2803 747 796
EBITDA, Mkr 262 363 107 107
EBITA justerad, Mkr *2 156 195 68 71
EBITA-marginal justerad, % 12 6,0 6.9 91 89
EBITA, Mkr ! 99 186 68 62
EBITA-marginal, % 38 6.6 91 7.8
Cash conversion, % 851 786 68,7 559
Medelantal anstallda 1139 1275 1102 1286

1 EBITA avser rorelseresultat dkat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

Print & Packaging Solutions
— andel av omsattning (Senaste 12 man.)

21

Print & Packaging Solutions
— andel av EBITA (Senaste 12 man.)
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Koncernen, Moderbolaget och Ovrig information

Vasentliga handelser under perioden

— Strukturatgarder Supply Chain Solutions

Som ett svar pa en avvaktande inledning p4 aret beslutade
koncernen att genomfora dtgiarder pa kostnadssidan inom affars-
omradet Supply Chain Solutions. Atgirderna ir ett led i att stirka
den langsiktiga lonsamheten, samt att anpassa verksamheten till
radande marknadsférhallanden. Atgirderna beror framst Elanders
dotterbolag LGI och avser framfor allt reservering av uppsignings-
l6ner. Strukturatgirder om 113 Mkr har belastat resultatet under
aret, varav 31 Mkr i forsta kvartalet, 6 Mkr i andra kvartalet och
76 Mkr i tredje kvartalet. Strukturatgirderna forvintas ge arliga
kostnadsbesparingar om ca 130 Mkr.

— Strukturatgarder Print & Packaging Solutions

Under det forsta kvartalet beslutades det att offset-verksamheten i
Ungern ska avvecklas och att volymerna flyttas till Polen. Dess-
utom konsoliderar koncernen tva av sina enheter i Storbritannien
till en enhet. Utover det har strukturatgirder dven genomforts i
Sverige och Tyskland. Atgirderna ir ett svar pa en svagare mark-
nad och medforde engéngskostnader om 57 Mkr som avsig reser-
vering av uppsigningsloner och andra omstruktureringskostnader,
vilka belastade resultatet under det férsta kvartalet. Atgirderna
forvintas ge arliga kostnadsbesparingar om ca 102 Mkr.

— Foérandringar i koncernledningen

Under aret har Florian Beck ersatt Bernd Schwenger som CEO for
Elanders dotterbolag LGI och som medlem av Elanders koncern-
ledning. Florian Beck kommer frén rollen som COO for Bergen Lo-
gistics och har varit en del av koncernen i tio r, varav nio ar inom
LGI. Han har en gedigen bakgrund inom kontraktslogistik och
affarsutveckling, och har tidigare haft flertalet seniora befattningar
inom koncernen.

Charles Ickes har tilltritt rollen som Group COO for att stir-
ka den strategiska samordningen och den operativa integrationen
av Elanders globala supply chain-nitverk. Han kommer parallellt
med detta att fortsitta i sin nuvarande roll som CEO for Elanders
dotterbolag Bergen Logistics.

Kok Khoon Lim har limnat rollen som verkstillande
direktor for Elanders dotterbolag Mentor Media samt sin position
i Elanders koncernledning. Han 6vergdr nu till en roll som senior
radgivare till bolaget, med sirskilt fokus pé strategiska initiativ.
Hans eftertrddare Simon Sim har 6ver 20 rs erfarenhet inom
kontraktslogistik och har haft ledande befattningar hos flera av
Asiens framsta logistikaktorer. Under de senaste sju aren har Simon
varit verkstillande direktor for ett dotterbolag till ett av Singapores
storsta logistikbolag, ddr han har spelat en central roll i utvecklingen
av en ny omnikanalsplattform som omfattar flera marknader i
Asien.

— Handelser i omvérlden

Den globala osidkerheten, priaglad av geopolitiska forandringar och
mojliga handelskonflikter, kvarstar. Elanders bevakar situationen
fortlopande och har méjlighet att anpassa och justera verksamhe-
ten nir omvirldslaget kraver det.

— Validering av klimatmal

Koncernens klimatmal har under dret validerats och godkiants

av Science Based Targets initiative (SBTi). Klimatmalen bedoms
vara forenliga med den senaste klimatvetenskapen och i linje med
Parisavtalets mélsittning om att begrinsa den globala uppviarm-
ningen till maximalt 1,5 grader. Mdlen innebir att Elanders 4tar
sig att minska vaxthusgasutslippen i den egna verksamheten (scope
1 och 2) med 50 procent till 2030, jamfort med basaret 2021. For
viardekedjan (scope 3) ska utslippen minska med 25 procent till
2030, jamfort med basdret 2022. Det langsiktiga mélet dr att nd
nettonollutsldpp i alla scope senast 2050.

Investeringar och avskrivningar

Helar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 147 (1251) Mkr, varav
kopeskillingar vid forvarv utgjorde 18 (1 083) Mkr. Av- och ned-
skrivningar uppgick till 1346 (1411) Mkr.

Fjarde kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 34 (80) Mkr, varav kope-
skillingar vid forvirv utgjorde 0 (7) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 324 (363) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Helar

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassa-
flodet till 1667 (1 978) Mkr. Inklusive forvirv okade det operativa
kassaflodet for perioden till 1648 (894) Mkr.

Nettoskulden minskade med 1123 Mkr till 7989 Mkr jamfort
med 9 112 Mkr vid ingéngen av aret. Minskningen berodde huvud-
sakligen pa valutakursforandringar som reducerade nettoskulden
med 782 Mkr samt amorteringar och omvarderingar av koncernens
leasingsskuld med 444 Mkr. Rorelsekapitalet bidrog till en 6kning
om 56 Mkr. P4 rullande tolvmédnadersbasis var kvoten nettoskuld/
EBITDA 4,4, att jamfora med 4,1 vid drets borjan.

Exklusive IFRS 16-effekter minskade nettoskulden med
257 Mkr till 3 774 Mkr jamfort med 4 031 Mkr vid ingdngen
av dret. Valutakursforandringar reducerade nettoskulden med
360 Mkr medan rorelsekapitalet 6kade nettoskulden med 66 Mkr
under perioden. Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for
nettoskuld/EBITDA pa 4,4 p4 rullande tolvmanadersbasis, om en-
gangsposter exkluderas, samt om det justeras for proformaresultat
for forviry, att jamforas med 4,0 vid ingéngen av aret.

Under &ret har koncernen vid tva tillfillen forlangt sitt
kreditavtal. Den forsta forlingningen skedde under det forsta kvar-
talet och en andra forlingning skedde under det tredje kvartalet.
Koncernen har nu sikerstillt finansieringen av verksamheten och
faciliteten forfaller under tredje kvartalet 2028. Avtalet utgor ett
viktigt steg mot okad finansiell stabilitet och ldngsiktig tillvaxt.

Kreditavtalet innehaller ett finansiellt villkor som maste upp-
fyllas for att sikerstilla fortsatt finansiering. Detta dr kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat for forvary samt exklusive engdngs-
poster. Detta villkor var uppfyllt per balansdagen.



Fjarde kvartalet

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassa-
flodet till 343 (542) Mkr. Inklusive forvirv blev det operativa
kassaflodet for perioden 343 (535) Mkr.

Moderpolaget
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Personal

Helar

Medelantalet anstillda under perioden var 6 864 (7 324), va-
rav 165 (164) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
6708 (7 175) anstillda, varav 163 (170) i Sverige.

Fjarde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 6 742 (7249), varav
161(166) i Sverige.

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstillda var under perioden 11 (13) och vid slutet av perioden

uppgick antalet anstallda till 11 (12).

Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade l6sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingar dven hantering av
bestallningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas riakning.

Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-l6sningar bidrar
till utvecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ar
ofta helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och service-
floden samt sparbarhet och information. Utover erbjudandet till
B2B-marknaden siljer koncernen dven dteranvanda och restau-
rerade IT-relaterade produkter via det egna varumirket Reusel T
samt fotoprodukter via varumirkena fotokasten och myphotobook
direkt till konsument.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mél dr att vara ledande pa globala helhets-
l6sningar inom supply chain management och vara bist pd att
tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans, med héllbar-
het i fokus. Med integrerade och kundanpassade losningar for
hantering av hela eller delar av kundernas forsérjningskedja hjilper

Elanders sina kunder med deras affarskritiska processer, bade
lokalt och globalt. Samtidigt minskas kundernas klimatavtryck
genom att bdde material- och produktfloden optimeras. Elanders
har ett sdrskilt fokus pd avancerade logistiklosningar med ett stort
inslag av virdeadderande tjanster. Koncernen utvecklar kundernas
affdr i samarbete med dem, stirker deras konkurrenskraft och gor
forsorjningskedjan mer uthallig. Optimal hantering av forsorjnings-
kedjan gor en verksamhet bade mer kostnadseffektiv och hallbar
genom lagre resursforbrukning inom tillverkning, lagerhéllning och
transporter.

Elanders efterstravar en balanserad mix av kunder bade geo-
grafiskt och branschmaissigt. Detta for att uppna en liagre paverkan
savil fran fluktuationer pa enskilda marknader som fran generella
konjunkturcykler. Koncernen vill vara en strategisk affarspartner
till sina kunder och hjilpa dem att utvecklas framat.

Risker och osakerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentra-

tion, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister),
finansiella risker (valuta-, riante-, finansierings-/likviditets- och
kreditrisker) samt omvirldsrisker (konjunkturkinslighet, krig och
konflikter, pandemier samt ckade krav i en foranderlig omvirld).
Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
ars- och héllbarhetsredovisning for 2024 och ir oforandrade sedan
denna rapport.



Ovrig information och Revisorns granskningsrapport

Insatser foér minskade vaxthusgasutslapp

Utsikter fér framtiden

Elanders har majlighet att nyttja sin affirsmodell och globala nir-
varo till fordel for bade reducerat klimatavtryck och 6kad lonsam-
het. For kundernas riakning hanterar och optimerar Elanders floden
av savil rdvaror och komponenter som fardiga produkter. Genom
en bred tjansteportfolj och geografisk spridning kan Elanders
erbjuda kundanpassade logistiklosningar nira kundens verksamhet
och slutkund. P4 sa sitt kan kunden minska utsliappen, inte minst
i sina transportsystem, och samtidigt optimera kostnader. Som
partner till kunden kan Elanders dven synliggora utslappen i varde-
kedjan och erbjuda alternativa losningar riktade till var kunden har
sin storsta paverkan och behov.

Elanders har beslutat om mal fo6r reducering av genererade
vixthusgasutslapp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade
pa kort och lang sikt.

— Ar 2030 - Reducering av viixthusgasutslippen i den egna
verksamheten (scope 1 och 2) med 50 procent, jamfort med
basdret 2021. For vardekedjan (scope 3) ska utslippen minska
med 25 procent till 2030, jamfort med basdret 2022.

— Ar 2050 — Nettonollutslipp ska uppnas over hela koncernens
virdekedja.

Elanders arbetar for att sdkerstilla att varje enskilt dotterbolag har
en atgardsplan for utslippsminskningar i linje med de uppsatta ma-
len. Likt tidigare 4r kommer en detaljerad rapport 6ver koncernens
utslapp och utfall att presenteras i Elanders ars- och héllbarhetsre-
dovisning for 2025.

Sasongsvariationer

Koncernens omsittning och diarmed intjaning ar utsatt for sisongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit nigot starkare
an de ovriga kvartalen.

Narstaendetransaktioner

Under perioden har foljande nirstdendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, dr delagare i
advokatfirman Vinge, som bolaget 16pande anviander for
juridisk radgivning.

— Koncernen hyr en fastighet i ett dotterbolag, dir fastigheten
dgs helt av en person med betydande inflytande i det aktuella
dotterbolaget.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmissig for samtliga
transaktioner.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga hiandelser intraffat efter balansdagen.

Nigon prognos limnas ej for 2026.

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Redovisningsprinciper inklusive viktiga upp-
skattningar och bedomningar samt berikningsmetoder stimmer
overens med vad som presenterats i Elanders drs- och hdllbarhets-
redovisning for 2024.

Granskning av bolagets revisorer

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 23 april 2026
har foéljande sammansattning:

— Carl Bennet, ordforande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

— Dan Frohm, styrelseordforande.

— Anders Oscarsson, Svolder AB.

— Jannis Kitsakis, Fjairde AP-fonden.

— Viktor Henriksson, Carnegie Fonder.

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till Elanders valberedning
2026 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal.

Arsstamma 2026

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 23 april 2026,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Molndal.
Aktiedgare som Onskar f4 ett drende behandlat pd drsstimman

kan lamna forslaget till Elanders styrelseordférande pa email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders AB, Flojelbergs-
gatan 1 C, 431 37 Molndal. Forslagen méste, for att med sikerhet
kunna tas in i kallelsen och ddrmed pé drsstimmans dagordning,
ha inkommit till bolaget senast den 27 februari 2026.



Finansiell kalender

— Ars- och hallbarhets-
redovisning 2025
— Forsta kvartalet 2026

— Arsstimma 2026
— Andra kvartalet 2026

— Tredje kvartalet 2026
— Fjarde kvartalet 2026

23 mars 2026

23 april 2026

(dndrat fran 24 april 2026)
23 april 2026

(dndrat fran 24 april 2026)
14 juli 2026

23 oktober 2026

29 januari 2027

Telefonkonferens

I samband med offentliggérandet av bokslutskommuniké for 2025
haller Elanders en press- och analytikerkonferens den 28 januari
2026 kl. 09.30 med Magnus Nilsson, VD och koncernchef, samt
Asa Vilsson, Group CFO.

Vi bjuder in fondforvaltare, analytiker och media att delta
i telefonkonferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslinken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att fa ett separat
e-postmeddelande som innehdller inringningsnummer och

PIN-koder.

Anmal dig till telefonkonferensen hir.

Agenda

09.20  Konferensnumret 6ppnas

09.30  Genomgang av bokslutskommunikén
09.50  Fragestund

10.30  Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas.
For att fa tillgdng till denna presentation, vinligen klicka pa foljande

lank: https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/

Tillgang till inspelad version

Telefonkonferensen kommer att spelas in och ar tillganglig fram
till den 23 april 2026. Ring in pa ett telefonnummer som anges
i lanken nedan, foljt av 65715024#.

Inringningsnummer hittar du har
Knappsatskontroller hittar du hir
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https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=xbbNzRHYuB23lO7ZxIqcfbzgGHY53TQ2vIR7r7yuVmc=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/
https://members.meetingzone.com/replaydialinnumbers.aspx?b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031&encrypt=KAimP5VyRKbt4sIgXffoLW9gEZm3hhzBqaXAgxOFFCHrJBK2ta2tUV0KPUzgftvf0m5dVUXx6wPwkumCnWWJxX0wOhHbXnljNTYUS16crns%3d
https://event.loopup.com/documents/en-GB/replay-guide.pdf

Koncernens
finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 12 201 14 143 3053 3774
Kostnad for salda varor och tjanster -10 030 -11731 -2 508 -3140
Bruttoresultat 2171 2411 544 633
Férsaljnings- och administrationskostnader -1751 -1874 =385 -510
Ovriga rérelseintakter 86 305 21 69
Ovriga rérelsekostnader -35 -57 -8 -25
Rérelseresultat 471 786 222 168
Finansiella poster, netto -475 -507 -115 -127
Resultat fore skatt -4 278 107 41
Skatt -44 -95 -60 -55
Periodens resultat -48 183 48 -14
Periodens resultat hanforligt till:
— moderbolagets aktieagare -54 176 45 -17
— aktiedgare utan bestammande inflytande 6 7 2 3
Resultat per aktie, kr -152 499 1.29 -049
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358
U Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
Rapport éver totalresultatet i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -48 183 48 -14
Poster som inte kommer omklassificeras till
resultatrakningen
Omvarderingar efter skatt 3 0 3 0
Poster som kommer omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser efter skatt -524 259 -87 225
Sakring av nettoinvestering i utlandet efter skatt 131 -69 22 -58
Summa 6vrigt totalresultat -390 190 -62 167
Periodens totalresultat -437 373 -14 153
Totalresultat hanférligt till:
— moderbolagets aktieagare -444 367 -17 150

— aktiedgare utan bestammande inflytande 7 6 3 3



Rapport éver kassafléden i sammandrag
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Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -4 278 107 41
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1 380 1215 279 355
Betald skatt -150 -222 -38 -55
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 1227 1271 349 341
Forandringar i rérelsekapital -56 145 =25 93
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1171 1416 224 434
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -128 -167 -34 =72
Forvarv och avyttringar av verksamheter -18 -1083 = -7
Férandring i langfristiga fordringar -1 -1 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 -1251 -34 -80
Amorteringar av laneskulder -179 -146 -53 -47
Amorteringar av leasingskulder -991 -1014 -233 -266
Upptagna lan — 561 — 0
Ovrig férandring i lang— och Kkortfristig upplaning 259 548 25 -34
Utdelning till aktieagare -153 -156 -7 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 065 -207 -267 -357
Periodens kassaflode -41 -42 =77 -3
Likvida medel vid periodens ingang 1138 1107 1032 1 069
Kursdifferenser -161 74 -20 73
Likvida medel vid periodens utgang 936 1138 936 1138
Nettoskuld vid periodens ingang 9112 8191 8 205 8 925
Valutakurseffekter -782 506 -170 283
Férvarvade och avyttrade verksamheter — 311 — —_
Kassapaverkande férandringar -888 -578 -186 -349
Icke kassapaverkande férandringar 547 682 140 253
Nettoskuld vid periodens utgang 7 989 9112 7 989 9112
Operativt kassaflode 1648 894 343 535



Koncernens finansiella rapporter

Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

31 dec.
Mkr 2025 2024
Tillgangar
Immateriella tillgangar 5725 6 402
Materiella anlaggningstillgangar 4 756 5 796
Ovriga anlaggningstillgangar 603 569
Summa anlaggningstillgangar 11 085 12 768
Varulager 409 378
Kundfordringar 2 300 2194
Ovriga omsattningstillgangar 523 589
Likvida medel 936 1138
Summa omsattningstillgangar 4168 4 300
Summa tillgangar 15 252 17 067
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3508 4102
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 348 364
Rantebarande langfristiga skulder 7 783 8 952
Summa langfristiga skulder 8131 9 315
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 472 2 351
Rantebarande kortfristiga skulder 1141 1298
Summa kortfristiga skulder 3613 3649
Summa eget kapital och skulder 15 252 17 067
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Rapport dver férandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2025 2024 2025 2024
Belopp vid periodens ingang 4102 3864 3528 3939
Utdelning till moderbolagets aktieagare -147 -147 = —
Utdelning till aktieagare utan bestammande inflytande -7 -9 -7 -9
Verkligt varde forandring av kdp-/saljoption pa innehav utan bestammande inflytande -4 21 — 20
Periodens totalresultat -437 373 -14 153
Belopp vid periodens utgang 3508 4102 3508 4102
Varav hanforligt till:

— moderbolagets aktieadgare 3483 4077 3483 4077
— aktieagare utan bestammande inflytande 25 25 25 25

Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rorelsesegment som ocksa dr de tva
affirsomrddena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Rapporteringen dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstillande besluts-
fattaren, koncernchefen for Elanderskoncernen. Verksamheterna
inom respektive rorelsesegment har likartade ekonomiska egen-

Nettoomsattning per segment

skaper och liknar varandra med avseende pd produkternas och
tjansternas karaktir, produktionsprocess och kundkategorier.
Forsiljning mellan segmenten sker pd marknadsmaissiga villkor och
har eliminerats i koncernens omsittning. Det gors ingen fordelning
av finansiella poster per rorelsesegment.

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Supply Chain Solutions 9 737 11 475 2 334 3011
Print & Packaging Solutions 2 585 2 803 747 796
Koncerngemensamma funktioner 49 50 12 13
Elimineringar -170 -186 -41 -46
Nettoomsattning koncernen 12 201 14 143 3053 3774
Roérelseresultat per segment

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Supply Chain Solutions 408 667 156 108
Print & Packaging Solutions 94 179 67 60
Koncerngemensamma funktioner =31 -60 0 0
Rorelseresultat koncernen 471 786 222 168



Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter

Uppdelning av intikter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intiktsstrommar samt kundsegment da det
ar utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intikter i andra sammanhang. Intikterna for varje kategori presen-
teras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal ar enkla
att identifiera och varor och tjdnster inom ett kontrakt ar till stor
del sammanhingande, beroende av varandra och dirmed del av ett
integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvinds inom koncernen. Sourcing & Procurement
services avser inkop och upphandling av produkter for kunders

rakning samt hantering av floden kopplat till dessa produkter.

Freight and transportation services avser intdkter fran frakter och

transporter med egna lastbilar samt rena fraktformedlingstjanster.

Inom Other contract logistics services rapporteras 6vriga supply

chain-tjanster sisom fulfillment, kittning, lagerhallning, monte-

ring och eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena

trycktjanster samt Ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre

kategorierna.

har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner

Helar
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total nettoomsattning 9 737 11 475 2 585 2803 12 322 14 279
Avgar. koncernintern omsattning =75 -79 -46 -57 -121 -136
Nettoomsattning 9 662 11 396 2539 2746 12 201 14 143
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundsegment
Automotive 1383 1992 470 532 1853 2524
Electronics 3105 3647 50 57 8 155 3704
Fashion 2907 3263 42 50 2949 3313
Health Care BilS 581 50 56 562 637
Industrial 977 1036 584 625 1561 1661
Other 777 878 1344 1425 2121 2303
Nettoomsattning 9 662 11 396 2539 2746 12 201 14 143
Huvudsakliga intéaktsstrommar
Sourcing and procurement services 1281 1873 — — 1281 1873
Freight and transportation services 2421 3192 — —_ 2421 3192
Other contract logistics services 5 600 5925 230 227 5830 6 152
Other work/services 360 406 2 309 2519 2 669 2926
Nettoomsattning 9 662 11 396 2539 2746 12 201 14143
Geografiska marknader
Europa 6 387 7 247 2189 2394 8576 9641
Asien 1 565 2149 31 34 1 596 2184
Nord- och Sydamerika 1697 1985 312 310 2 009 2295
Ovriga 12 15 7 8 19 23
Nettoomsattning 9 662 11 396 2539 2746 12 201 14143



Uppdelning av intakter (forts.)
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Fjarde kvartalet

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total nettoomsattning 2334 3011 747 796 3082 3807
Avgar. koncernintern omsattning -19 -18 -10 -15 -29 -33
Nettoomsattning 2 316 2993 737 781 3053 3774
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundsegment
Automotive 232 441 120 128 $85¢ 569
Electronics 771 1 054 7 12 778 1 066
Fashion 736 845 16 12 752 858
Health Care 120 142 7 10 127 153
Industrial 265 262 166 156 431 418
Other 191 248 421 463 612 710
Nettoomsattning 2 316 2993 737 781 3053 3774
Huvudsakliga intéaktsstrommar
Sourcing and procurement services 298 571 — — 298 571
Freight and transportation services 532 771 = — 532 771
Other contract logistics services 1384 1551 60 54 1444 1 605
Other work/services 102 100 677 727 779 827
Nettoomsattning 2 316 2993 737 781 3053 3774
Geografiska marknader
Europa 1 506 1871 659 697 2165 2 568
Asien 387 649 7 10 394 660
Nord- och Sydamerika 420 469 69 71 489 540
Ovriga 3 4 2 2 5 6
Nettoomsattning 2 316 2993 737 781 3053 3774
Nettoomsattning per kvartal
2025 2024

Fjarde Tredje Andra Férsta Fjarde Tredje
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 353 377 550 573 569 644
Electronics 778 738 805 834 1 066 989
Fashion 752 731 714 752 858 820
Health Care 127 138 144 153 153 168
Industrial 431 380 350 400 418 423
Other 612 508 481 520 710 553
Nettoomsattning 3053 2872 3044 3232 3774 3598



Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport

over finansiell stillning utgors framst av villkorade tilliggskope-
skillingar i samband med férvirv, tvingande kop-/siljoptioner
avseende innehav utan bestimmande inflytande samt en mindre del
av derivat.

Villkorade tillaggskopeskillingar samt tvingande kop- och
siljoptioner virderas till verkligt virde inom niva 3, vilket innebir
att virdering har gjorts pa indata som inte dr observerbar pa
marknaden.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella
skulder till verkligt virde vid forvarvstidpunkten och omvirderas
vid varje rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i drets resultat.
Villkorade tillaggskopeskillingar baseras pa resultatmal enligt
overenskommelse mellan siljare och Elanders. Verkligt virde pa
villkorade tilliggskopeskillingar uppgér per 31 december 2025 till
2 Mkr att jamféras med 3 Mkr vid drets ingdng. Fordndringen ar
hinforlig till valutakursférandringar. Vid periodens slut redovisas
hela beloppet som kortfristig skuld.

Tvingande kop-/siljoptioner avseende forvirv av innehav
utan bestimmande inflytande redovisas initialt som en finansiell
skuld till nuvdrdet av inlsenpriset, som galler vid den tidpunkt d&
optionen forst kan utnyttjas. Forandringar i dessa skulder redovisas
over eget kapital. Tvingande kop-/siljoptioner baseras pa resultat-
maél enligt 6verenskommelse mellan siljare och Elanders. Verkligt

Férvarv och avyttringar av verksamheter

virde pé tvingande kop-/siljoptioner uppgér per 31 december 2025
till 65 Mkr att jaimforas med 87 Mkr vid drets ingdng. Minskningen
ar hanforlig till forvirv av resterande aktier i ReuselT AB genom
utnyttjande av en tvingande kop-/siljoption om 18 Mkr samt
valutakursforandringar. Vid periodens slut redovisas hela beloppet
som langfristig skuld.

Derivaten bestdr av valutaterminer och anvinds for sikrings-
andamadl och virderas till verkligt virde inom niva 2. Virderingen
till verkligt virde for valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pd en aktiv marknad. Derivat for sikringsindamal
redovisas till verkligt virde och ingér i 6vriga omsattningstillgdngar
samt ej rantebarande kortfristiga skulder. Vid kassaflodessidkring
redovisas virdeforandringarna i sirskilda kategorier inom 6vrigt
totalresultat i avvaktan pd att den siakrade posten redovisas i
resultatrakningen. Eventuella vinster eller forluster pa sikringsin-
strumentet hanforligt till den effektiva delen av sikringen redovisas
i det egna kapitalet under sikringsreserven. Eventuella vinster eller
forluster hianforliga till ineffektiva delar av en sikring redovisas i
resultatrakningen. Sikringsreserven understiger 1 Mkr bade per 31
december 2025 samt i jamforelseperioderna.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde och det verkliga virdet bedoms vara lika med
det bokforda virdet.

Elanders har inte gjort ndgra forvirv eller avyttringar av verksam-
heter under januari — december 2025.

ReuselT

I oktober 2020 respektive mars 2021 férviarvade Elanders 70 pro-
cent av Renewed tech-bolagen Azalea IT samt ReuselT Sweden AB
och ReuselT Finance AB. I forvirven ingick en tvingande option
att forvirva resterande aktier under 2024 och 2025. Under forsta
halvaret 2025 koptes de aterstdende aktierna och forvarvet slutfor-
des. Aktierna koptes for 18 Mkr vilket motsvarade den uppbokade
skulden for kop-/siljoptionen.

Bishopsgate Newco Ltd

I februari 2024 forvirvade Elanders ndstan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”).
Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca 40 MGBP pa skuldfri
basis, och belastade kassaflodet under det forsta kvartalet 2024.
Utover detta finns dven en tvingande kop-/sdljoption som ger
Elanders ritt att kopa resterande aktier baserat pa bolagets fram-
tida resultatutveckling.



Kvartalsdata

Elanders — Q4 2025 — 19

Kvartalsdata
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning, Mkr 3 053 2872 3044 3232 3774 3598 3503 3268 3574
EBITDA, Mkr 547 433 459 378 531 699 500 467 569
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 266 150 172 72 227 405 201 186 294
EBITA justerad, Mkr 267 210 167 133 247 237 215 180 289
EBITA-marginal justerad, % 8,7 7.3 55 41 6,6 6,6 6,1 55 81
EBITA, Mkr 246 129 149 46 195 375 168 155 264
EBITA-marginal, % 81 45 49 14 52 104 48 47 7.4
Rérelseresultat, Mkr 222 105 124 20 168 348 141 129 237
Rérelsemarginal, % 7.3 37 41 06 4.4 97 40 39 6.6
Resultat fére skatt, Mkr 107 -14 3 -101 41 214 5 18 143
Resultat efter skatt, Mkr 48 -11 1 -85 -14 188 2 8 101
Resultat per aktie, krt! 1,29 -0.38 001 -243 -0,49 525 0,02 021 2,70
Operativt kassaflode, Mkr 343 316 486 503 535 218 20 121 -221
Kassafldéde fran den lépande verksam-
heten per aktie, kr 6.34 512 9,99 11,66 12,26 340 9,74 14,64 14,42
Av- och nedskrivningar, Mkr 324 328 335 358 363 351 359 338 331
Nettoinvesteringar, Mkr 34 20 22 72 80 93 529 550 893
Goodwill, Mkr 4642 4730 4793 4 791 5088 4930 4983 5024 4 452
Balansomslutning, Mkr 15 252 15 566 15937 15 897 17 067 16 504 16 927 17 053 15630
Eget kapital, Mkr 3 508 3528 3571 3778 4102 3939 3833 4 004 3 864
Eget kapital per aktie, kr 98,49 9897 100,24 106,10 11533 11052 107,58 112,46 108,50
Nettoskuld, Mkr 7 989 8 205 8 224 8 250 9112 8 925 9 030 8 948 8191
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3774 3813 3777 3686 4031 4 046 4071 4 026 3655
Sysselsatt kapital, Mkr 11 496 11 733 11 795 12 028 13214 12 864 12 863 12 952 12 055
Avkastning pa totalt kapital, %? 6.2 31 31 19 4.4 88 35 4,0 115
Avkastning pa eget kapital, %? 52 -15 00 -88 -17 193 01 08 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 7.7 36 4.2 06 51 108 4.4 4,1 8,3
Skuldsattningsgrad, ggr 23 23 23 22 22 23 2.4 22 21
Soliditet, % 230 22,7 224 238 24,0 239 22,6 235 24,7
Rantetackningsgrad, ggr? 1.0 09 1.4 1.4 1.6 1.9 1.7 2.0 2.2
Antal anstallda vid periodens slut 6 708 6712 6 832 6 983 7175 7217 7 351 7 458 7 474

1 Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2l Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omraknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
3 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 manader.



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt — Helar

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 12 201 14 143 13 867 14 974 11 733
EBITDA, Mkr 1817 2197 1967 1940 1468
EBITA justerad, Mkr 776 879 927 966 658
EBITA-marginal justerad, % 6.4 6.2 6,7 6.5 56
EBITA, Mkr 570 893 820 940 641
EBITA-marginal, % 4,7 6.3 59 6.3 55
Resultat fére skatt, Mkr -4 278 398 666 482
Resultat efter skatt, Mkr -48 183 258 487 331
Resultat per aktie, kr ! -152 499 7,02 1329 912
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 3312 40,04 50,39 3127 30,07
Eget kapital per aktie, kr 98,49 11533 108,50 108,46 92,67
Utdelning per aktie, kr 2 2,10 4,15 4,15 4,15 360
Avkastning pa totalt kapital, % 36 51 6.5 116 6.3
Avkastning pa eget kapital, % -15 45 6.5 130 104
Avkastning pa sysselsatt kapital, 7% 40 6,1 6.4 83 85
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 44 41 42 37 36
Nettoskuld/EBITDA RTM exkL. IFRS 16, ggr 57 4,0 39 28 33
Skuldsattningsgrad, ggr 2.3 2.2 21 1.9 1.6
Soliditet, % 230 24,0 24,7 26,6 28,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
1 Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Av styrelsen foreslagen utdelning for ar 2025.
Flerarséversikt — Fjarde kvartalet

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 3 053 3774 3574 4 099 3 364
EBITDA, Mkr 547 531 569 538 456
EBITA justerad, Mkr 267 247 289 331 244
EBITA-marginal justerad, % 87 6.6 81 8.1 7.3
EBITA, Mkr 246 195 264 273 228
EBITA-marginal, % 81 52 7.4 6.7 6,8
Resultat efter skatt, Mkr 48 -14 101 140 120
Resultat per aktie, kr ! 1,29 -049 2,70 387 328
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 6.34 12,26 14,42 12,31 1350
Eget kapital per aktie, kr 98,49 11533 108,50 108,46 92,67
Avkastning pa eget kapital, % 2 52 -17 9,9 145 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 7.7 51 83 91 112
Rérelsemarginal, % 7.3 4.4 6.6 6.1 6.2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

1 Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet ar omraknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
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Avstamning
alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ir finansiella matt som anvinds for att komplement till den finansiella rapporteringen enligt IFRS och
bedoma koncernens resultat och stillning. Dessa matt kan inte kan skilja sig frdn matt som anvinds av andra foretag. Elanders
direkt utldsas fran de finansiella rapporterna och ar avsedda att tillimpar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. For syften och
underlitta analysen av koncernens utveckling. De bor ses som ett vidare definitioner av nyckeltalen, se sida 24.

Avstamning alternativa nyckeltal — Finansiell éversikt

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Roérelseresultat 471 786 222 168
Av- och nedskrivningar 1 346 1411 324 363
EBITDA 1817 2197 547 531
Rérelseresultat exkl IFRS 16 337 675 188 139
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 323 343 78 87
EBITDA exkL. IFRS 16 660 1019 266 227
Roérelseresultat 471 786 222 168
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv 99 108 23 27
EBITA 570 893 246 195
Justering for engangskostnader 206 -14 21 52
EBITA justerad 776 879 267 247
EBITA-marginal, % 47 6.3 81 52
EBITA-marginal justerad, % 6.4 6.2 87 6.6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1171 1416 224 434
Finansiella poster, netto 475 507 115 127
Betald skatt 150 222 38 55
Nettoinvesteringar -147 -1251 -34 -80
Operativt kassaflode 1648 894 343 535
Justering for férvarv och avyttringar av verksamheter 18 1083 = 7
Operativt kassaflode exkl. forvarv 1667 1978 343 542
Cash conversion, % 917 90.0 628 1021
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 1171 1416 224 434
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -128 -167 -34 -72
Fritt kassafléde 1043 1249 190 361
Fritt kassaflédesmarginal, % 85 8.8 6.2 9,6
Fritt kassafléde per aktie, kr 29,49 35,32 5,38 10,22
Genomsnitt totala tillgangar 15663 16 888 15 409 16 786
Genomsnitt likvida medel -1047 -1234 -984 -1103
Genomsnitt ej rantebarande skulder -2 853 -2 681 -2 810 -2 643
Genomshnittligt sysselsatt kapital 11 763 12973 11 615 13039
Annualiserat rérelseresultat 471 786 890 671

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6.1 7.7 51



Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal — EBITA justerad

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2025 2024 2025 2024
Supply Chain Solutions 502 768 178 133
Print & Packaging Solutions 99 186 68 62
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) -31 -60 0 0
EBITA 570 893 246 195
Supply Chain Solutions 150 -46 21 43
Print & Packaging Solutions 57 9 — 9
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) = 23 = —
Justeringar av EBITA 206 -14 21 52
Supply Chain Solutions 651 722 199 177
Print & Packaging Solutions 156 195 68 71
Koncerngemensamma funktioner (inkL elimineringar) -31 -37 0 0
EBITA justerad 776 879 267 247
Specifikation av jamforelsestérande poster

Forvarvsrelaterade kostnader, Supply Chain Solutions — 20 — —
Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions 113 119 — 81
Omvardering av tillaggskdpeskilling, Supply Chain Solutions — -185 — -38
Omstruktureringskostnader, Print & Packaging Solutions 57 9 — 9
Ovriga jamforelsestdrande poster. Supply Chain Solutions 36 — 21 —
Ovriga jamforelsestérande poster, Koncerngemensamma funktioner — 23 — —_
Summa 206 -14 21 52
Avstamning alternativa nyckeltal — Nettoskuld

31 dec.

Mkr 2025 2024
Rantebarande langfristiga skulder 7 783 8 952
Rantebarande kortfristiga skulder 1141 1298
Likvida medel -936 -1138
Nettoskuld 7 989 9112
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4.4 41
Rantebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4474 4929
Rantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 236 240
Likvida medel -936 -1138
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3774 4 031
Nettoskuld/EBITDA RTM exkL. IFRS 16, ggr 57 40
EBITDA exkL IFRS 16 RTM justerad 866 1012
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr ¥ 44 4,0

1 Nettoskuld/EBITDA RTM justerad beraknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat

for forvarv.
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Moderbolagets
finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 49 50 12 13
Rérelsekostnader -81 -110 =13 -13
Rérelseresultat -32 -60 -1 0
Finansiella poster, netto 253 62 141 85
Resultat fére skatt 221 2 139 85
Skatt =2 38 -9 18
Periodens resultat 196 40 131 103
Rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 196 40 131 103
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat 196 40 131 103
Balansrakningar i sammandrag

31 dec.

Mkr 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 686 7118
Omsattningstillgangar 431 407
Summa tillgangar 7117 7 525
Eget kapital, avsattningar och skulder
Bundet eget kapital 686 686
Fritt eget kapital 1254 1204
Avsattningar 51 18
Langfristiga skulder 4 326 4772
Kortfristiga skulder 800 845
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7117 7 525
Rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2025 2024 2025 2024
Belopp vid periodens ingang 1890 1998 1 809 1788
Utdelning -147 -147 — —
Periodens totalresultat 196 40 131 103

Belopp vid periodens utgang 1940 1890 1940 1890



Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt totala tillgangar.

Cash conversion

Operativt kassaflode, exklusive kdpeskillingar for forvary, i forhallande till
EBITDA. Nyckeltalet visar koncernens férmaga att generera kassafléde i
forhallande till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and taxes; rérelseresultat. EBIT anvands for att
analysera lbnsamheten genererad av den operativa verksamheten.

EBITA
Earnings before interest, taxes and amortization; rérelseresultat (EBIT)
oOkat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amortization; rérelseresultat (EBIT)
oOkat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv justerat
for engangsposter. EBITA justerad aterspeglar ldnsamheten i den
underliggande verksamheten och mojliggdr jamforelser mellan olika
rapporteringsperioder.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization;
rorelseresultat (EBIT) dkat med avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar. EBITDA
anvands for att analysera l&nsamheten genererad av den operativa
verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad beraknas som bolagets redovisade
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden (RTM) exkluderat IFRS
16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat for forvarv.
Nyckeltalet anvands for att berakna kvoten for nettoskuld/EBITDA RTM
justerad som skall redovisas enligt koncernens kreditavtal.

Engangsposter

Vasentliga intakter/kostnader som paverkar jamférbarheten mellan
redovisningsperioderna och ger en 6kad forstaelse for koncernens
underliggande resultat. Dessa poster inkluderar, men begransas inte
till, omvarderingar av tillaggskdpeskillingar, omstruktureringskostnader,
forvarvsrelaterade kostnader och tvister.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt investerings-
verksamheten, exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.
Nyckeltalet anvands for att visa koncernens férmaga att generera
kassafléden som kan anvandas i framtida tillvaxt, amortera skulder,
alternativt dela ut till aktieagare.

Fritt kassaflddesmarginal
Fritt kassaflode i forhallande till omsattning.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstallda vid varje manads utgang dividerat med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel. Nyckeltalet anvands for att
beddma bolagets soliditet.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for betald skatt och finansiella poster.
Nyckeltalet visar kassafléddet fran koncernens karnverksamhet.

Organisk omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning mellan tva presenterade perioder, justerat
for valutakursférandringar, nedlagda verksamheter och férvarv. Nyckel-
talet anvands for att analysera den underliggande omsattningstillvaxten
och méjliggéra jamférbarhet mellan perioderna.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

RTM
Rullande tolv manader.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat (EBIT) plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redovisat eget kapital inklusive eget kapital
hanférligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande. Skuldsattnings-
grad visar hur stor del av bolagets verksamhet som finansieras med lan
jamfoért med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktieagare utan

bestammande inflytande i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av balansomslutningen
som har finansierats av agarna.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rantebarande
skulder.












Tryckt pa

o Till denna delarsrapport har vi anvant det till 100 procent atervunna pappret Nautilus Classic,
o som ar en obestruken papperskvalitet med naturvit yta. Kvaliteten ar tillverkad av 100 procent

atervunnen fiberravara.

atervunnet papper



