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« Nettoomséttningen uppgick till 112,3 MSEK (115,1), en minskning sta rkt Nlmb raresu 1tat

med -2,4% jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. | Henrik Sund, vd, Net Insight
jamfdrbara valutor var minskningen -6,8%.

« Rorelseresultatet uppgick till 3,1 MSEK (-4,2), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 2,7% (-3,7).

« Periodens resultat uppgick till 1,8 MSEK (-3,8).

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,00 SEK
(-0,01).

« Totalt kassaflode uppgick till 17,3 MSEK (-38,4).

Viktiga handelser:

. Positivt kassaflode
« Segmentsredovisning av affarsomraden
« Ny Nimbra-l6sning lanserad

. o - Handelser efter perioden:
« Nettoomsattningen uppgick till 352,2 MSEK (345,1), en 6kning med

2,0%. | jamforbara valutor var det en minskning med -3,7%. « Crister Fritzson utses till ny VD och

« Rorelseresultatet uppgick till -5,5 MSEK (-14,7), vilket motsvarade en tilltrader senast den 14 april 2020
rorelsemarginal om -1,6% (-4,3).

« Periodens resultat uppgick till -4,6 MSEK (-10,2).

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,01 SEK
(-0,03).

« Totalt kassaflode uppgick till -26,9 MSEK (-67,0).

Januari — september 2019

FINANSIELL OVERSIKT

Okt 2018-  Jan-Dec

Forandring Forandring  Sep 2019 2018  Forandring

Nettoomséttning per affarsomrade

Media Networks 89,8 95,0 -5,5% 289,8 292,0 -0,8% 3728 3751 -0,6%
Resource Optimization 19,7 19,1 3,2% 53,6 51,5 4,0% 76,5 74,4 2,8%
Streaming Solutions 2,8 1,0 181,6% 8,8 1,7 433,9% 93 2,1 341,7%
Nettoomséttning 112,3 1151 -2,4% 3522 3451 2,0% 458,6 4516 1,6%
Rorelseresultat 3,1 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -751
Rérelsemarginal 2,7% -3,7% -1,6% -4,3% -14,4% -16,6%
Periodens resultat 1,8 -3,8 -4,6 -10,2 -52,5 -58,2
EBITDA 0,1 -2,3 73 -16,8 -36,9 -49,0
EBITDA-marginal 0,1% -2,0% -21% -57% -8,1% -10,9%
Totalt kassaflode 17,3 -38,4 -26,9 -67,0 -454 -85,5

Bolaget presenterar numer sina affarsomraden som segment. Omrakning av tidigare perioder 2019 samt jamfdrelseperioder 2018 har gjorts enligt samma principer, vilka
presenteras pa sidorna 13-14.
Vid 6vergangen till IFRS 16 har inte jamforelseperioden omréknats. Effekterna av inférandet av IFRS 16 presenteras pa sidan 13.
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Positivt rorelseresultat och kassaflode

Rorelseresultatet och kassaflodet var positivt trots en nagot lagre omsittning. Vi
infor segmentsredovisning av affirsomraden for 6kad transparens.

Forséljningen under det tredje kvartalet uppgick till
112 MSEK, vilket ar en minskning med -2% jamfort
med foregaende ar. Rorelseresultatet var positivt med
3 MSEK. Genom forbattrat resultat och minskad
kapitalbindning uppnaddes ett positivt kassaflode om
17 MSEK. Fran och med detta kvartal redovisar vi
omséttning och resultat for vara affarsomraden som
segment. Fér Media Networks (Nimbra) kan vi
konstatera en rorelse-marginal om 20% trots en nagot
lagre omséttning. Det starka resultatet for Media
Networks vager upp underskottet fér Resource
Optimization (ScheduALL) och de fortsatta
investeringarna i Streaming Solutions (Sye). Under
kvartalet har vi lanserat var nya hemsida som ett steg
i forbattrat informationsfléde och tydligare kundfokus.

Vi har ocksa medverkat pa International Broadcast
Convention (IBC), branschens storsta méassa i Amster-
dam dar vi hade ett stort antal kundinteraktioner. Det
ar uppenbart att forandringstakten inom industrin ar
fortsatt hog och att de tydligaste trenderna relaterar
till remote production, IP-baserad transport och
molnbaserade |6sningar.

Var Media Networks-affar levererar en forbattrad
och stark Ionsamhet under kvartalet trots en nagot
lagre omsattning. Omsattningen drivs till stor del av
events, och enskilda storre affarer kan ha stor pa-
verkan pa kvartalsomsattningen. Det finns inget
tydligt sdsongsmonster, vilket leder till att omsattning
for rullande 12 manader en béttre indikator &n ett
kvartal. Det senaste aret har omséttningen pa 12
manadersbasis i stort varit oféréandrad. Framover ser
vi goda tillvaxtmojligheter i védxande marknads-
segment som produktion och IP- och moln-baserade
transportlésningar. Inom produktion har vi starkt vart
industrisamarbete med Grass Valley, en global
ledande tillverkare av kameror och studio-produktions-
utrustning, och gatt med i deras Tech Alliance. Genom
detta samarbete vann vi en gemensam affar for IP-
baserad remote production for ett europeiskt
produktionsbolag.

Vara kunder forts&tter modernisera sina nat med
Nimbra 1060. Ett exempel &r RTVE, det spanska
statsédgda radio- och televisionsbolaget, dar vi
levererar deras nationella IP-n&t baserat pa Nimbra
1060. Som ett led i utvecklingen av var portfélj inom
IP- och molnbaserade nat lanserade vi under kvartalet
Nimbra 400, en produktfamilj med stod for ett brett
spektrum av video- och transportformat.

For Resource Optimization ser vi stora mojligheter
framdver, men att realisera dessa mojligheter kommer
ocksa att kréva stora resurser. Som tidigare
kommunicerat utvarderar vi olika strategiska
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alternativ for att tillvarata den fulla potentialen vad
géller Resource Optimization. | den riktning verk-
samheten utvecklas for ndrvarande kommer synergi-
erna med 6vrig verksamhet gradvis att minska. En av
flera majliga utgéngar kan darfor bli att verksamheten
avyttras. Vi raknar med att kunna kommunicera
resultatet av utvarderingen i samband med
bokslutskommunikén for 2019.

For Streaming Solutions presenterade vi i den forra
kvartalsrapporten planerna pa en utokad satsning,
vilken skulle krava ett kapitaltillskott under hosten. Av
strategiska skal har vi valt att skjuta nagot pa tid-
planen for en utdkad satsning och ett kapitaltillskott,
som ddrmed inte kommer att ske under hosten. Vi har
inget kortsiktigt finansieringsbehov, och vi raknar med
att kommunicera formerna for satsningen pa Sye
senast i samband med rapporten for det forsta
kvartalet 2020. P3 affarssidan kunde vi under
kvartalet tillkdnnage att Hong Kong Jockey Club
anvander var Sye-losning i sin mobilapp via
Mediatechs CDN.

Avslutningsvis ar det gladjande att konstatera att
de férandringsatgarder vi initierade under det tredje
kvartalet 2018 har gett god effekt inte minst pa
Ionsamheten. Vi hoppas att den 6kade transparensen
i form av segmentsredovisning kommer att 6ka
forstaelsen for vara olika affarsomraden.

Solna, 29 oktober, 2019
Henrik Sund, vd



INTAKTER

Net Insights omséttning for det tredje kvartalet 2019 uppgick till 112,3 MSEK (115,1), en
minskning med -2,4%. Justerat for valutaeffekter minskade omséttningen med -6,8%.

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna uppgick till 352,2 MSEK (345,1), en
okning med 2,0%. Justerat for valutaeffekter minskade omsattningen med -3,7%.

Net Insights l6sningar séljs 6ver hela varlden, och vi har kunder i ett 60-tal lander. Manga
kunder &r globala, med centrala inkop for dotterbolag. Intdkterna per region for det storsta
affarsomradet, Media Networks, varierar 6ver tid beroende pa var events dger rum. Intdkter
per region ar darfor mindre meningsfullt. Vi redovisar intakter per region separat (se tabell pa
sidan 10), men kommer fran och med nu inte att kommentera dem.

Intakter per affirsomrade
Net Insights affarsomraden ar Media Networks, Resource Optimization och Streaming
Solutions.

Media Networks

Media Networks avser Nimbra-portféljen. En Nimbra-I6sning bestar normalt sett av saval
mjukvara som hardvara och support. Kunder med existerande mjukvarulicenser kdper i vissa
fall enbart hardvara, varfér mixen mellan mjukvaru- och hardvaruintékter kan variera frén
kvartal till kvartal. Omsattningen drivs till stor del av events, och enskilda storre affarer kan
ha stor paverkan pa kvartalsomséttningen. Det finns inget tydligt sésongsmonster, darfor ar
omséttning for rullande 12 manader en béttre indikator &n ett kvartal. Det senaste aret har
omséttningen pa 12-manadersbasis i stort varit oférandrad.

Intékterna for Media Networks for det tredje kvartalet uppgick till 89,8 MSEK (95,0), en
minskning om -5,5%. Produktmixen &r i stora drag oférdandrad, men andelen mjukvaruintakter
minskade.

Intékterna for de forsta nio manaderna uppgick till 289,8 MSEK (292,0), en minskning med
-0,8%.

Resource Optimization
Resource Optimization omfattar ScheduALL, som &r en ren mjukvaruldsning. Intdkterna

kommer fran mjukvarulicenser, support- och konsulttjanster. Affarsmodellen for den
kommande I6sningen, se nedan, &r Saa$S, Software as a Service.

Intékterna for Resource Optimization for det tredje kvartalet uppgick till 19,7 MSEK (19,1),
en 6kning med 3,2%. Mjukvaruintdkterna minskade med -2,3 MSEK vilket kompenserades av
en 6kning av support- och konsultintdkterna med 3,0 MSEK. | lokal valuta minskade
intdkterna med -4,4%, framst hanforligt till minskade licensintakter, vilket &r forvantat da vi
har presenterat en ny modern I6sning som d@nnu inte lanserats kommersiellt. Mottagandet
har varit mycket positivt, och flera kunder investerar i viss uppgradering av befintliga system
infor en framtida migrering till den nya I6sningen.

Intékterna for de forsta nio manaderna uppgick till 53,6 MSEK (51,5), en 6kning med 4,0%.

Streaming Solutions
Streaming Solutions avser Sye, som dven den &r en mjukvaruldsning. Sye kan levereras bade

som licens och som SaaS, och intaktsslagen omfattar dven support och konsulttjanster.
Intakterna for Streaming Solutions for det tredje kvartalet uppgick till 2,8 MSEK (1,0).
Intdkterna avser huvudsakligen SaaS.
Intékterna for de forsta nio manaderna uppgick till 8,8 MSEK (1,7).
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RESULTAT

Bruttoresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 69,3 MSEK (71,2), en minskning med
-2,6%. Minskningen forklaras framst av en nagot lagre omséttning i kombination med 6kade
avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter med -14,6 MSEK (-13,0). Bruttomarginalen exklusive
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter var 74,7% (73,2).

Rorelsekostnaderna for det tredje kvartalet om 68,8 MSEK (75,8) var 7,0 MSEK l&gre &n
motsvarande period foregaende ar. | rorelsekostnaderna ingar kostnader avseende
personalforéandringar om 1,2 MSEK (2,7) samt for en konstaterad kundforlust om 2,3 MSEK
(). Minskningen forklaras framst av lagre forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader som
en foljd av besparingsprogram. Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till 35,1
MSEK (44,9). Har ingar omstrukturerings-kostnader om 1,2 MSEK (2,7) samt ovan angivna
kundforlust. Administrationskostnaderna dr nagot hogre an foregaende period, fraimst som
en foljd av omorganisationen i det fjarde kvartalet 2018, d& kostnader for affarsomrades-
ansvariga fran och med arsskiftet klassas som administrationskostnader. Utvecklings-
kostnaderna uppgick till 17,0 MSEK (17,1). De totala utvecklingsutgifterna, dvs fore
aktiveringar, uppgick till 39,7 MSEK (30,0) som en foljd av investeringar i modernisering av
ScheduALL-l6sningen och en viss investeringsokning for Sye. Totalt sett har rorelsekost-
naderna paverkats med 1,2 MSEK (2,7) avseende omstruktureringskostnader fér personal
och med 2,3 MSEK avseende valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterforetag,
jamfort med féregaende ars valutakurser. Rensat for effekterna av omstrukturerings-
kostnader och valutaeffekter minskade rorelsekostnaderna med cirka 10%, motsvarande
cirka 8 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 3,1 MSEK (-4,2), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
2,7% (-3,7). Exklusive jamférelsestérande poster om -1,2 MSEK (-2,7) uppgick rorelse-
resultatet till 4,3 MSEK (-1,5). Det hogre rorelseresultatet jamfort med motsvarande period
foregaende ar &r en foljd av lagre kostnader enligt ovan.

EBITDA uppgick till 0,1 MSEK (-2,3), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 0,1% (-2,0).
EBITDA har paverkats positivt med 2,8 MSEK (-) av inférandet av IFRS 16, da hyra av lokaler
redovisas som rantekostnad och avskrivning i stéllet for som 6vriga externa kostnader enligt
tidigare redovisningsprinciper. Jamf&relseperioden har inte omréknats enligt IFRS 16.

| tredje kvartalet gottskrevs finansnettot vardeférandringar om 0,2 MSEK (0,8) pa
syntetiska optionsprogram pa grund av en vid kvartalets slut lagre aktiekurs. Tredje kvartalet
har belastats med -1,1 MSEK (-) i kostnader for bankkredit. Finansnettot uppgick darmed till
-1,1 MSEK (-0,6).

Resultatet fore skatt uppgick till 1,9 MSEK (-4,8) och periodens resultat uppgick till 1,8
MSEK (-3,8), vilket motsvarade en nettomarginal om 1,6% (-3,3).

For de forsta nio manaderna uppgick bruttoresultatet till 210,2 MSEK (207,9).
Rorelsekostnaderna om -218,0 MSEK (-222,8) var 4,8 MSEK l&gre som en foljd av
besparingsprogram. Rorelseresultatet uppgick till -5,5 MSEK (-14,7) och har belastats med
omstruktureringskostnader om -7,7 MSEK (-7,4). Exklusive omstruktureringskostnader
uppgick rorelseresultatet till 2,1 MSEK (-7,3).

Jul-Sep Jan-Sep Okt2018-  Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 Sep 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK 112,3 1151 3522 3451 458,6 451,6
Nettoomsiéttning, jmf
motsvarande period fg ar -2,4% 9,9% 2,0% 11,0% -0,6% 58%
Bruttoresultat 69,3 71,2 210,2 207,9 264,7 2624
Bruttomarginal 61,7% 61,9% 59,7% 60,2% 57,7% 58,1%
Rorelseresultat 3,1 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -75,1
Rérelsemarginal 2,7% -3,7% -1,6% -4,3% -14,4% -16,6%
EBITDA 0,1 2,3 7.3 -19,4 -36,9 -49,0
EBITDA-marginal 0,7% -2,0% -2,1% -5,6% -8,1% -10,9%

Resultat per affarsomrade

Media Networks
Rorelseresultatet for Media Networks for det tredje kvartalet 6kade och uppgick till 18,3
MSEK (13,3), motsvarande en rorelsemarginal om 20,4% (14,0). Resultatférbattringen beror
pa rorelsekostnadsreduktioner, vilka mer &n kompenserar for den lagre omséttningen.
Lonsamheten &r stabil, men omséattningen pa rullande 12-manadersbasis &r oférandrad. Vi
ser goda majligheter till tillvaxt i marknadssegment som produktion, IP- och moln-baserade
transportlosningar. De totala utvecklingsutgifterna var i stort sett oférandrade och uppgick
till 17,5 MSEK (16,9).

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till 52,7 MSEK (42,6), motsvarande
en rorelsemarginal om 18,2% (14,6). De totala utvecklingsutgifterna uppgick till -57,7 MSEK
(-57,).
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Resource Optimization
For Resource Optimization var rorelseresultatet for det tredje kvartalet -5,8 MSEK (-4,5),
nagot samre an foregaende ar. Detta ar hanforligt till kostnader for en konstaterad
kundforlust om -2,3 MSEK (-). De totala utvecklingsutgifterna 6kade som en foljd av
investeringar i modernisering av SchedALL-l6sningen, och uppgick till -13,1 MSEK (-6,3).
Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till -23,5 MSEK (-12,9). Minskningen
ar hanforlig till en lagre bruttomarginal och 6kade rorelsekostnader. De totala
utvecklingsutgifterna uppgick till -33,8 MSEK (-17,5).

Streaming Solutions
Rorelseresultatet for Streaming Solutions for det tredje kvartalet var -12,1 MSEK (-13,6).

Forbattringen ar primart hanforlig till de 6kade intékterna. De totala utvecklingsutgifterna
Okade nagot och uppgick till -9,7 MSEK (-6,9).

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till -37,5 (-44,7). Forbéattringen ar en
foljd av saval 6kade intakter som minskade rorelsekostnader. De totala utvecklingsutgifterna
uppgick till -26,0 MSEK (-23,5).

INVESTERINGAR

Tredje kvartalets investeringar uppgick till 23,5 MSEK (25,0), varav 22,7 MSEK (12,9) avsag
aktiveringar av utvecklingsutgifter. Investeringarna under de forsta nio ménaderna uppgick
till 62,0 MSEK (76,0), varav 60,4 MSEK (51,3) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under tredje kvartalet uppgick till 19,7 MSEK (14,8), varav 14,6
MSEK (13,0) avsag avskrivningar pa balanserade utvecklingsutgifter. Av- och nedskrivningar
under de forsta nio manaderna uppgick till 58,6 MSEK (46,5), varav 43,3 MSEK (42,0) avség
avskrivningar p& balanserade utvecklingsutgifter. Okningen i évriga avskrivningar &r
hanfarlig till inforandet av IFRS 16 och flytt till nya kontor i Stockholm och Miami under andra
halvaret 2018, vilket dven férklarar de héga investeringarna i dvriga tillgangar foregaende éar.

Overgangen till IFRS 16 per 1 januari 2019 innebar att nyttjanderattstillgdngar 6kade med
62 MSEK, vilket inte var kassaflodespaverkande och ar exkluderat fran investeringar ovan.

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 252,2
MSEK jamfort med 234,71 MSEK per den 31 december 2018.

Investeringar per affirsomrade
Uppféljning av investeringar per affairsomrade avser endast balanserade utvecklingsutgifter.

Media Networks
For affarsomrade Media Networks uppgick tredje kvartalets aktiveringar av utvecklings-
utgifter till 8,4 MSEK (6,0) och under de f6rsta nio manaderna till 23,6 MSEK (26,3).

Av- och nedskrivningar under tredje kvartalet uppgick till 8,4 MSEK (9,5) och under de
forsta nio manaderna till 26,4 MSEK (31,8).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 120,3
MSEK jamfort med 123,1 MSEK per den 31 december 2018.

Resource Optimization
For affarsomrade Resource Optimization uppgick tredje kvartalets aktiveringar av
utvecklingsutgifter till 8,1 MSEK (0,8) och under de forsta nio manaderna till 17,5 MSEK (3,3).
Den stora 6kningen jamfort med féregaende ar en foljd av investeringar i modernisering av
ScheduALL-I6sningen.

Av- och nedskrivningar under tredje kvartalet uppgick till 1,2 MSEK (1,4) och under de
férsta nio manaderna till 4,2 MSEK (4,1).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 54,0
MSEK jamfort med 39,7 MSEK per den 31 december 2018.

Streaming Solutions
For affarsomrade Streaming Solutions uppgick tredje kvartalets investeringar till 6,2 MSEK

(6,1) och under de férsta nio manaderna till 19,3 MSEK (21,7).

Av- och nedskrivningar under tredje kvartalet uppgick till 4,9 MSEK (2,1) och under de
forsta nio manaderna till 12,7 MSEK (6,2).

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av balanserade utvecklingsutgifter till 77,8
MSEK jamfort med 71,3 MSEK per den 31 december 2018.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det tredje kvartalet uppgick till 42,8 MSEK
(-13,4). Det totala kassaflodet uppgick till 17,3 MSEK (-38,4). Det positiva kassaflodet
forklaras av ett forbattrat resultat och av en minskad rérelsekapitalbindning i kvartalet,
framst som en foljd av minskade fordringar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
tacker investeringar i utvecklingsprojekt.

Kassaflodet fér niomanadersperioden uppgick till -26,9 MSEK (-66,9).

Likvida medel vid slutet av kvartalet uppgick till 66,9 MSEK, jamfort med 92,9 MSEK per
den 31 december 2018.
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Bolaget har en hog volatilitet i rorelsekapitalbindningen och for det forsta halvaret var
rorelsekapitalbindningen relativt hog i férhallande till kassan. For att rorelsekapital-
bindningen inte ska paverka investeringarna avtalade bolaget i juli, av forsiktighetsskal, om
en bankkredit om 50 MSEK. Malsattningen &r att inte behdva ta krediten i ansprak, vilket inte
heller skett under det tredje kvartalet. Fér mer information se avsnitt Lan, stéllda sékerheter
och transaktion med narstaende pa sidan 14.

Kvarvarande skattemassiga underskott for bolagen i koncernen uppgick vid periodens
utgang till 137,3 MSEK, jamfort med 145,4 MSEK per den 31 december 2018. Se &ven avsnitt
Skatt pa sidan 14.

Eget kapital vid slutet av perioden uppgick till 494,5 MSEK, jamfort med 493,9 MSEK per
den 31 december 2018. Soliditeten uppgick till 70,4%, jamfort med 76,0% per den 31
december 2018. Minskningen av soliditeten &r primart hanforlig till effekter av ny
redovisningsprincip for leasing (IFRS 16). Exklusive IFRS 16-effekter var soliditeten i slutet av
perioden 74,9%. For information om &terkop av egna aktier samt uppdelningen av aktier, se
avsnitt Aktiekapital och o6vrigt tillskjutet kapital pa sidan 14.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda och konsulter under det tredje kvartalet och niomanadersperioden pa
Net Insight var 213 (239) respektive 217 (242), varav 137 (146) respektive 138 (150) i
moderforetaget Net Insight AB (publ).

Den 14 oktober 2019 meddelade Net Insight att styrelsen har utsett nuvarande
styrelseledamoten Crister Fritzson till ny VD for bolaget. Crister kommer att tilltrdda som VD
senast den 14 april 2020. Nuvarande VD, Henrik Sund, kommer att lamna bolaget under
hosten 2019.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséttning under det tredje kvartalet uppgick till 119,7 MSEK (126,8)
och periodens resultat uppgick till 2,2 MSEK (3,5). Under tredje kvartalet var den
koncerninterna forséljningen 27,1 MSEK (31,0) och de koncerninterna ink6pen -38,8 MSEK
(-41,8).

Moderforetagets nettoomséttning under de férsta nio manaderna uppgick till 389,2 MSEK
(390,2) och periodens resultat uppgick till 9,7 MSEK (6,1). Under det férsta nio manaderna
var den koncerninterna forsaljningen 90,6 MSEK (95,7) och de koncerninterna inkdpen -125,3
MSEK (-121,5). Under férsta kvartalet 2019 erhdll moderforetaget en utdelning fran
dotterforetag om 1,8 MSEK (-).

Utvecklingen for moderforetaget under det tredje kvartalet och niomanadersperioden
foljde i allt vdasentligt koncernens utveckling som presenterats ovan for affairsomrédena
Media Networks och Streaming Solutions.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagar en
kontinuerlig process for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras.

Till de risker foretaget framst &r exponerat for hor marknadsrelaterade risker (inklusive
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rorelserelaterade risker, (inklusive
produktansvar, immateriella rattigheter, tvister, kundberoende och avtalsrisker) samt
finansiella risker.

Inga ytterligare vasentliga risker och osékerhetsfaktorer @n de som finns beskrivna i
arsredovisningen 2018 har tillkommit hittills eller férvantas tillkomma under 2019.

For en utforlig beskrivning av bolagets risk- och kénslighetsanalys samt riskhantering
hanvisas till sidorna 36—-40 och 54-55 i arsredovisningen for 2018.

SASONGSEFFEKTER

De senaste tre kalenderaren har sdsongsvariationen i genomshnitt varit relativt begransad.
Nettoomséttningen har under forsta, andra och tredje kvartalet uppgatt till 24 procent
vardera och fjarde kvartalet till 28 procent av arsomséttningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt 2018- Jan-Dec

Sep 2019 2018
Nettoomsattning 112 307 115097 352153 345138 458 600 451 585
Kostnad for salda varor och tjanster -42 974 -43 892 -141 948 -137 235 -193 925 -189 212
Bruttoresultat 69 333 71205 210 205 207 903 264 675 262 373
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -35108 -44 938 -109 980 -134 683 -156 409 -181 112
Administrationskostnader -16 693 -13738 -50 895 -41 058 -64 770 -54 933
Utvecklingskostnader -17 007 -17122 -57 090 -47 073 -74 929 -64912
Ovriga rorelseintékter och kostnader 2532 358 2217 220 -34 513 -36 510
Rorelseresultat 3057 -4 235 -5 543 -14 691 -65 946 -75 094
Finansnetto -1126 -551 -663 1690 -966 1387
Resultat fore skatt 1931 -4 786 -6 206 -13 001 -66 912 -73 707
Skatt -159 941 1619 2759 14 380 15520
Periodens resultat 1772 -3 845 -4 587 -10 242 -52 532 -58 187
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 1772 -3 845 -4 587 -10 242 -52 532 -58 187
Resultat per aktie, réknat pa resultat hanférligt till Okt 2018-
moderforetagets aktiedgare under perioden Sep 2019
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,00 -0,01 -0,01 -0,03 -0,14 -0,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,00 -0,01 -0,01 -0,03 -0,14 -0,15
Genomshnittligt antal utestdende tusental aktier fére
utspédning 382758 383458 382828 383485 382973 383478
Genomsnittligt antal utestdende tusental aktier efter
utspadning 382758 383458 382828 383485 382973 383478

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt 2018-

Sep 2019
Periodens resultat 2175 -3 845 -4 587 -10 242 -52 532 -58 187
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 4376 -989 7074 5609 8167 6702
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4376 -989 7074 5609 8167 6702
Totalresultat for perioden 6148 -4 834 2487 -4 633 -44 365 -51 485
Totalresultat for perioden héanforligt till
moderforetagets aktiedgare 6148 -4834 2487 -4 633 -44 365 -51 485

Vid 6vergangen till IFRS 16 har inte jamfdrelseperioden omréknats. Effekterna av inférandet av IFRS 16 presenteras pa sidan 13.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30 Sep 2019 30 Jun 2019 31 Dec 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 252173 243100 234 064
Goodwill 68 786 65281 63 307
Ovriga immateriella tillgangar 12114 12210 14 246
Nyttjanderéattstillgangar 55207 57 332 -
Inventarier 30 562 31536 33580
Uppskjuten skattefordran 33593 32636 30247
Depositioner 5212 5199 5211

Summa anlaggningstillgangar 457 647 447 294 380 655
Omsittningstillgangar

Varulager 41 511 47 629 46 388
Kundfordringar 112 052 147 158 106 067
Kortfristiga fordringar 24 609 18 065 23924
Likvida medel 66 885 48924 92 893
Summa omsittningstillgangar 245 057 261776 269 272
SUMMA TILLGANGAR 702 704 709 070 649 927
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 15597 15597 15597

Ovrigt tillskjutet kapital 1192727 1192727 1192727

Omréakningsreserv 12 643 8267 5569

Ansamlade forluster -726 452 -728 224 -720 028

Summa eget kapital 494 515 488 367 493 865

Langfristiga skulder

Leasingskulder 43991 45913 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 658 27777 17 906

Summa langfristiga skulder 62 649 73 690 17 906

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 10771 10423 -
Leverantdrsskulder 23887 23000 36 009

Ovriga kortfristiga skulder 110 882 113 590 102 147

Summa kortfristiga skulder 145 540 147 013 138 156

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 702 704 709 070 649 927

Vid 6vergangen till IFRS 16 har inte jamforelseperioden omréknats. Effekterna av inférandet av IFRS 16 presenteras pa sidan 13.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omré&knings- Ansamlade Totalt eget

kapital kapital reserv forluster kapital

2018-01-01 15597 1192727 -1133 -661 102 546 089
Aterkop av egna aktier - - - 739 739
Totalresultat for perioden (omréknat) - - 6702 -58 187 -51 485
2018-12-31 15597 1192727 5569 -720 028 493 865
2019-01-01 15597 1192727 5569 -720 028 493 865
Aterkop av egna aktier - - - 1837 1837
Totalresultat for perioden - - 7074 -4 587 2487
2019-09-30 15597 1192727 12 643 -726 452 494 515

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Okt 2018- NELRE

Sep 2019 2018

Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt 1931 -4786 -6 206 -13 001 -66 912 -73707
Betalda inkomstskatter -371 - -371 - -609 -238
Av- och nedskrivningar 19717 14 835 58 632 46 536 113 575 101 479
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 2470 739 3135 3436 8119 8420

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 23747 10788 55190 36 971 54173 35954

Forandring i rorelsekapital

Okning-/Minskning+ av varulager 4430 -3 060 2692 -2355 -3748 -8 795
Okning-/Minskning+ av fordringar 25781 -3376 -11 805 -35517 12 622 -11 090
Okning+/Minskning- av skulder -11 199 -17 711 -3384 10925 -7 656 6 653
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 42 759 -13 359 42 693 10 024 55391 22722

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -23 249 -13 230 -61017 -51 287 -85156 -75426
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -279 -11 370 -1028 -24 464 -8 223 -31 659
Okning -/Minskning+ av langfristiga fordringar, netto 16 -411 48 -298 46 -300
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 23512 25011 -61997 -76 049 -93 333 -107 385

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -1954 - -5797 - 5797 -
Inbetald optionspremie - - - 1197 184 1381
Slutreglering optioner - - - -1415 -20 -1 435
Aterkop av egna aktier - - -1 837 -739 -1837 -739
Kassafl6de fran finansieringssverksamheten -1 954 - -7 634 -957 -7 470 -793
Periodens forandring av likvida medel 17 293 38370 26 938 66 982 -45 412 -85 456
Kursdifferenser i likvida medel 668 -30 930 486 1048 604
Likvida medel vid periodens borjan 48924 149 649 92 893 177 745 111 249 177 745
Likvida medel vid periodens slut 66 885 111 249 66 885 111 249 66 885 92 893
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SEGMENTSRAPPORTERING
Fran 1 september 2019 har bolaget andrat uppféljningen och rapporteringen av verksamheten, viket medfért att bolaget fran detta datum rapporterar segment
enligt nedan. Omrakning av tidigare perioder 2019 samt jamforelseperioder 2018 har gjorts enligt samma principer, se dven avsnitt Segmentsrapportering i
Redovisningsprinciperna pa sidorna 13-14.

Bolagets segment motsvaras av affarsomradena Media Networks, Resource Optimization och Streaming Solutions.

Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018
2 = 2 -
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Nettoomsattning ~ gg7g3 19725 2799 1112307 94988 19115 994 -|115007
Bruttoresultat 59570 12167 -2429 25| 69333 61924 12750  -3469 -| 71205
Bruttomarginal 66,3% 61,7% -868% 61,7%  652% 667% -349,0% 61,9%
Rorelseresultat 18973 5828 -12084 2696| 3057 13296 -4465 -13587 521 | -4235
Rorelsemarginal - 9049 .295% -431,7% 27%  140% -234% -1366,9% -3,7%
Finansnetto -1126 | -1126 -551 -551
Resultat fére
skatt 1931 4786

©

Jan-Sep 2019 Jan-Sep 201 Okt 2018-Sep 2019 Jan-Dec 2018

Media Networks

ptimization
Streaming Solutions
Ej fordelade poster
& eliminteringar
Media Networks
Streaming Solutions
Ej fordelade poster
& eliminteringar
Media Networks
Streaming Solutions
Ej fordelade poster
& eliminteringar
Media Networks

treaming Solutions
Ej fordelade poster
& eliminteringar

Resource
Optimization
Resource
Optimization
Optimization

0
S

Nettoomsattning 289776 53557 8820 -1352153 292008 51478 1652 - 345138 372837 76497 9266 - 1458600 375069 74418 2098 - 451585
Bruttoresultat 187621 28826 -6310 68210205 183971 32260 -8328 - 207903 229526 44443 -9362 68 (264675 225876 47877  -11380 - 1262373
Bruttomarginal 647% 538% -71,5% 597%  630% 627% -504,1% 60,2% 61,6% 581% -101,0% 57,7% 602%  64,3% -542,4% 58,1%

Rorelseresultat 52715 23476 -37469 2687 | -5543 42566 -12899 -44741 383 -14691 11738 27408 -52076 1800 | -65946 1589 -16831 -59348  -504 | -75094

Rorelsemarginal 182% -438% -424,8% -1,6% 14,6% -251% -27083% -4,3% 31% -358% -562,0% -14,4% 04% -226% -28288% -16,6%
Finansnetto 663 | -663 1690 1690 966 |  -966 1387| 1387

Resultat fore
skatt -6 206 -13 001 66912 73707

UPPDELNING AV INTAKTER

Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018
c c c c
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Nettoomsattning per intdktsslag
Hardvara 40375 - -| 40375 41914 - -| 41914 135114 - -[135114 120671 - - (120671
Mijukvarulicenser 19943 2269 2799 | 25011 25739 4613 88| 30440 64809 4649 7904 | 77362 87450 7858 186 | 95494
Support & tjanster 29465 17 456 -| 46921 27335 14502 906 | 42743 ~ 89853 48908 916 (139677 83887 43620 1466 | 128 973
Summa 89783 19725 2799 112307 94988 19115 994 | 115097 289776 53557 8820 352153 292008 51478 1652 |345138
Nettoomsittning per region
WE 48484 4530  1556| 54570 41431 4536 1| 45968 132578 13363 5121151062 133148 14447 339 | 147 934
AM 24553 12281 1243 | 38077 35041 12715 993 | 48749 105176 32183 3413140772 86829 29364 1081 |117274
RoW 16746 2914 -| 19660 18516 1864 -| 20380 52022 8011 286 | 60319 72031 7667 232 | 79930
Summa 89783 19725 2799112307 94988 19115 994 | 115097 289776 53557 8820352153 292008 51478 1652 |345138
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor och tjanster overforda vid ett
tillfélle 60 337 2269 2799 | 65405 67810 4613 88| 72511 199970 4649 7904 | 212523 208892 7858 186 | 216 936
Tjanster overforda Gver tiden 29446 17 456 -| 46902 27178 14502 906 | 42586 ~ 89806 48908 916 | 139 630 83116 43620 1466 | 128 202
Summa 89783 19725 2799112307 94988 19115 994 | 115097 289776 53557 8820352153 292008 51478 1652 |345138

10| Net Insight



FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella instrument per kategori

Tillgangar i balansrakningen

30 Sep 2019

Tillgdngar

varderade till
Léne- och verkligt varde via
Vardenivd kundfordringar resultatrdkningen

31 Dec 2018

Tillgdngar

varderade till

Léne- och verkligt varde via

Vardeniva kundfordringar resultatrdkningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 61 2 - 181
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive icke

finansiella fordringar 122 757 - 113 406 -
Likvida medel 66 885 - 92 893 -
Summa 189 642 61 206 299 181

Koncernens finansiella instrument per kategori

30 Sep 2019

Ovriga Skulder vérderade till
finansiella verkligt varde via
skulder resultatrakningen

Vardeniva

31 Dec 2018

Ovriga Skulder vérderade till
finansiella verkligt varde via

Vardeniva skulder resultatrakningen

Skulder i balansrakningen

Syntetiska optioner 2 - 86 2 - 299
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - = 2 -

L.evera‘morsskulder och andra skulder, exklusive icke 66 578 _ 42 955 .
finansiella skulder

Summa 66 578 86 42 955 299

Finansiella instrument i niva 2

Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen. Den utgaende
balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedomda vardet av ett antal utestdende optioner, vilka varderats utifran pa

marknaden vedertagna principer och bygger pa Net Insights aktiekurs.
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MODERFORTAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt 2018- Jan-Dec

Sep 2019 2018
Nettoomséttning 119722 126 783 389172 390 154 513 898 514 880
Kostnad for salda varor och tjanster -51 356 -53 937 -171 088 -160 739 -225934 -215 585
Bruttoresultat 68 366 72 846 218 084 229 415 287 964 299 295
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -26 370 -31 547 -87014 -104 399 -129 158 -146 543
Administrationskostnader -14 565 -11 516 -41 462 -36 611 -51 721 -46 870
Utvecklingskostnader -26 481 -24 576 -83 489 -82 350 -118 947 -117 808
Ovriga intakter och kostnader 2404 -61 2510 -262 767 -2 005
Rorelseresultat 3355 5146 8 630 5793 -11 094 -13 931
Finansnetto -514 -623 3226 1759 -31 855 -33322
Resultat fore skatt 2 840 4523 11 854 7 552 -42 951 -47 253
Skatt -590 -1 051 -2 147 -1471 2361 3037
Periodens resultat 2249 3472 9706 6 081 -40 591 -44 216

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30 Sep 2019 30 Jun 2019 31 Dec 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 3629 3305 3999
Inventarier 26 169 27139 28901

Andelar i koncernféretag 295068 295068 295068
Uppskjuten skattefordran 2884 3473 5031

Depositioner 4694 4665 4695
Summa anldggningstillgangar 332399 333 650 337 694

Omsittningstillgangar

Varulager 41 511 47 629 46 388
Kundfordringar 102 633 134298 95599
Fordringar koncernféretag 154 558 146 582 135583
Kortfristiga fordringar 25777 18014 17 806
Likvida medel 51 089 35679 79 681
Summa omsattningstillgangar 375508 382202 375057
SUMMA TILLGANGAR 707 907 715 852 712751

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 128 419 128 419 128 419
Fritt eget kapital 490 548 488 296 482676
Summa eget kapital 618 964 616 715 611 095

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 7792 16 161 9362
Summa langfristiga skulder 7792 16 161 9362

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 529 20 454 31806
Ovriga kortfristiga skulder 63 622 62 522 60 488
Summa kortfristiga skulder 81151 82976 92 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 707 907 715 852 712751
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampbara regler i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moder-foretaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Delarsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer forutom i det finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Net Insight féljande nyheter
och tillagg till IFRS:

— IFRS 16 Leasing

Nya redovisningsprinciper 2019

IFRS 16 Leasing - 6vergang

IFRS 16 Leasing, som ersétter IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Definitionen av en lease (hyra)
ar forandrad vilket paverkar redovisningen fran bade leasetagar- och
leasegivarperspektiv. Den nya standarden innehaller mer specifik
vagledning om och nar leasing ingér i ett servicekontrakt.
Moderforetaget har valt att inte tillampa IFRS 16 enligt mojliga
undantag i RFR 2.

Redovisning for leasetagare

Standarden anger att tillgdngar och skulder hanforliga till alla
leasingkontrakt, med undantag for korta avtal och avtal av mindre
varde, ska redovisas i balansrakningen. Denna modell speglar att vid
leasens start far leasetagaren alltid ratt att anvanda en tillgang
under en tidsperiod och &r skyldig att betala for den rétten.
Huvudtyperna av koncernens leasade tillgangar ar lokaler.

Redovisning for leasegivare

Redovisning for leasegivare baseras pa samma klassificering som
for en operationell eller finansiell lease under IAS 17. Detta betyder
att om koncernen, som leasegivare, vasentligen behaller &gande-
rattigheter och -skyldigheter for tillgangen sa klassas leasen som en
operationell lease. Motsatsvis, om leasen klassificeras som en
finansiell lease sa har dganderétter och -skyldigheter for tillgangen
overforts till leasetagaren. Koncernens leasingavtal ar normalt korta
och kopplade till specifika evenemang.

Pgverkan vid 6vergang

Standarden ska tillampas fran och med rakenskapsér som bérjar pa
eller efter 1 januari 2019. Koncernen tilldmpar den nya standarden
fran den 1 januari 2019. Koncernen valde att inféra standarden
genom att anvanda modifierad retrospektiv metod, som innebar att
avtalen raknas om per 1 januari 2019, med ackumulerad justering av
ingadende balans per forsta tillampningsdatum. Nagon omrékning av
foregaende ar har inte gjorts.

Vid 6vergangen har koncernen, som leasetagare, i
balansrakningen redovisat leaseskuld for leasar som tidigare
klassificerades som operationella leasar. Genomshnittliga vagda
marginella lanerantan som har anvénts for leaseskulder redovisade i
balansrakningen pa den forsta tillampningsdagen och uppgick till
3,4%. Nyttjanderétter har redovisats i balansrakningen med ett
belopp som é&r lika med den hanforliga leaseskulden. Férandringen
vid 6vergangen &r att nyttjanderéttstillgangar 6kat med 62 MSEK
och kortfristiga fordringar minskat med -2 MSEK samt att langa
leaseskulder 6kar med 50 MSEK, korta leaseskulder 6kat med 9
MSEK och att forandringen i eget kapital &r 0 MSEK.

Aven resultatrakningen paverkas da kostnaden normalt &r hégre
de forsta aren av ett leasingavtal for att senare avta. Utdver detta,
redovisas kostnaden som rantekostnad och avskrivning i stéllet for
ovriga externa kostnader. Detta paverkar nyckeltal sdsom EBITDA.
IFRS 16 har for perioden juli-september 2019 respektive januari-
september 2019 paverkat bruttoresultatet med 0,0 MSEK respektive
0,0 MSEK, rorelseresultatet med 0,2 MSEK respektive 0,5 MSEK,
resultat fore skatt med -0,3 respektive -1,0 MSEK samt periodens
resultat med -0,3 MSEK respektive -0,8 MSEK. For EBITDA var

paverkan av IFRS 16 2,8 MSEK for perioden juli-september 2019 och
8,3 MSEK for perioden januari-september 2019.

Tidpunkter for kassaflodena paverkas inte. Kassaflodesanalysen
paverkas dock genom att kassafléden fran den I6pande
verksamheten blir hdgre da den stérsta delen av de betalningar som
gors gallande leasingskulden klassificeras till finansierings-
verksamheten. Endast den del av betalningarna som avser rénta kan
i fortsattningen inga i den I6pande verksamheten.

Koncernen hade ingen paverkan av leasegivarredovisningen vid
forsta tillampningsdatum.

IFRS 16 Leasing - Redovisningsprincip

Leasing ndr koncernen dr leasetagare
Huvudtyperna av koncernens leasade tillgangar &r i storleksordning
lokaler, IT- och kontorsutrustning.

Koncernen redovisar nyttjanderéatter och leaseskulder hanforliga
till alla leasingavtal i balansrakningen med vissa undantag. Denna
modell speglar att vid leasens start far leasetagaren alltid ratt att
anvénda en tillgadng under en tidsperiod och ar skyldig att betala for
den rétten.

Vid utvardering av ett leasekontrakt separeras leasekomponenter
fran icke-lease komponenter och leasingperioden definieras
beaktande férekommande rattigheter att forlanga eller séga upp i
fortid. Leaseskulden varderas initialt till nuvardet av
leasebetalningarna som inte &r betalade pa startdatum,
diskonterade med marginell laneranta. Leasebetalningar som ingar i
skulden utgors av fasta betalningar, rorliga betalningar betingade av
index eller pris, restvarden och straffavgifter for uppsédgning av
kontrakt.

Nyttjanderéatten varderas initialt till upplupet anskaffningsvéarde
vilket &r samma belopp som for den initiala varderingen av skulden,
justerat for forekommande leasebetalningar vid eller fore
ikrafttradandedatum reducerat med férekommande lease incentives
plus initiala direkta kostnader och aterstallandekostnader.

Koncernen tillampar undantaget att exkludera leaseavtal med kort
I6ptid liksom for leaseavtal dar de underliggande tillgangarna har
l&gt varde innebarande att leasebetalningar fér dessa leaseavtal
kostnadsférs linjart Gver leaseperioden.

Leasing ndr koncernen dr leasegivare

Leasingkontrakt dar koncernen &r leasegivare klassificeras som
finansiella leasar nar majoriteten av ekonomiska risker och
ekonomiska fordelar ar dverforda till leasetagaren, annars ar de
operativa leaseavtal. Under ett finansiellt leasingavtal redovisas en
fordran till ett belopp som &r detsamma som nettoinvesteringen i
leaseavtalet och intakter redovisas i enlighet med intaktsforings-
principerna.

Under operationella leaseavtal redovisas tillgdngarna som
materiella anldggningstillgdngar och bade intékter och avskrivningar
redovisas linjart under leaseperioden.

Koncernens leasingavtal ar normalt korta och kopplade till
specifika evenemang.

Segmentsrapportering

Fran 1 september 2019 har bolaget dndrat uppféljningen och
rapporteringen av verksamheten, viket medfort att bolaget fran detta
datum rapporterar segment enligt nedanstaende principer.
Omrakning av tidigare perioder 2019 samt jamforelseperioder 2018
har gjorts enligt samma principer.

Identifieringen av segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren, vilken
beddms vara moderforetagets och koncernens vd. Koncernen styrs
utifran resultatmatten nettoomsattning, brutto- och rérelseresultat
fordelat pa de identifierade segmenten nedan.

Resultatposter som ej fordelas ar valutakursdifferenser,
finansiella poster och skatt. Leasingavgifter i segmenten redovisas
som operationella leasingavgifter och skillnaden mellan denna
princip och koncernens redovisningsprincip, IFRS 16 Leasing,
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rapporteras som Ej fordelade poster och elimineringar. Forséljning
mellan segmenten har inte forekommit.

Avseende tillgangar, skulder och investeringar &r det endast
posten Balanserade utgifter for utvecklingsutgifter som foljs upp per
segment.

Foljande segment har identifierats, vilka motsvarar bolagets
affarsomraden:

Media Networks avser Nimbra-portféljen. En Nimbra-l6sning
bestar normalt sett av sévél mjukvara som hardvara och support.
Kunder med existerande mjukvarulicenser koper i vissa fall enbart
hardvara, varfér mixen mellan mjukvaru- och hardvaruintékter kan
variera fran kvartal till kvartal. Omséttningen drivs till stor del av
events, och enskilda storre affarer kan ha stor paverkan pa
kvartalsomsattningen. Det finns inget tydligt sésongsmonster,
darfor ar omsattning for rullande 12 manader en battre indikator an
ett kvartal.

Resource Optimization omfattar Scheduall, som &r en ren
mjukvarulésning. kommer fran mjukvarulicenser, support- och
konsulttjanster. Affarsmodellen fér den kommande I6sningen ar
Saas, Software as a Service.

Streaming Solutions avser Sye, som dven den &r en
mjukvarulésning. Sye kan levereras bade som licens och som SaasS,
och intékterna omfattar dven support- och konsulttjanster.

| 6vrigt har, for koncernen och moderféretaget, samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen. | arsredovisningen for 2018 finns en
beskrivning av dessa redovisningsprinciper.

Uppréattandet av delarsrapporten kraver att féretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar féretagets resultat och stéllning samt Iamnad information i
ovrigt. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
rédande foérhallanden. Overgangen till IFRS 16 har medfort nya
uppskattningar och bedémningar som kriterier for att bedéma vilka
avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal samt
faststéllande av leasingperioder och diskonteringsranta.

Numeriska uppgifter angivna inom parantes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag foregaende ar, om inte

30 Sep, 2019

Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier

definierat pa annat sétt. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
forekomma i denna rapport.

SKATT

Koncernen redovisade en skatt om 1,6 MSEK (2,8) for perioden
januari—september 2019. Den redovisade skatten motsvarar en
effektiv skattesats om 26 procent (21). | resultat fore skatt om —6,2
MSEK (-13,0) ingér vardeférandringen syntetiska optioner med 0,6
MSEK (2,4). Vardeforandringen pa de syntetiska optionerna &r inte
skattepliktiga om de &r intakter eller skattemassigt avdragsgilla om
de &r kostnader. Den relativa andel som vardeférandringen pé de
syntetiska optionerna har av resultatet fore skatt kan darmed fa stor
paverkan pa skillnaden i effektiva skattesatser mellan perioderna.
Den effektiva skattesatsen péaverkas dven av de relativa effekterna
av utlandska skattesatser och temporara skillnader. Det sistnédmnda
ar det som har haft mest effekt pa den effektiva skattesatsen under
2019.

Kvarvarande skatteméssiga underskott for bolagen i koncernen
uppgick vid periodens utgang till 137,3 MSEK, jamfort med 145,4
MSEK per 31 december 2018. Uppskjuten skattefordran har
redovisats for de skatteméassiga underskotten.

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Under perioden 21 till 28 december aterkdpte moderforetaget
ytterligare 470 000 B-aktier pa Nasdaq Stockholm fér totalt 1,2
MSEK. D3 bolaget registrerades som &dgare till dessa aktier forst
under 2019 redovisas dessa som &terkopta aktier under 2019.
Moderféretaget har under 2019 aterkopt ytterligare 230 000 egna B-
aktier pa Nasdaq Stockholm fér 0,6 MSEK. Totalt har 700 000 aktier
aterkOpts under aret och det totala belopp som betalats for aktierna
efter skatt var 1,8 MSEK.

Vid rapportperiodens utgang uppgick moderforetagets innehav av
egna B-aktier till 7 175 000 aktier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,44 kr/ aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr
per aktie. Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ratt
att sélja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

31 Dec, 2018
B-aktier

A-aktier

Totalt Totalt

Utestaende aktier 1000 000 381 758 009 382 758 009 1000 000 382 458 009 383 458 009
Aterkopte aktier 7 175000 7 175 000 6 475000 6 475 000
Utgivna aktier 1000 000 388 933 009 ‘ 389 933 009 1000 000 388 933 009 ‘ 389 933 009

LAN, STALLDA SAKERHETERO OCH
TRANSAKTION MED NARSTAENDE

Moderforetaget Net Insight AB avtalade i juli om en bankkredit om
50 MSEK som I6per t o m arsskiftet. Avgifterna fér bankkrediten ar
en kombination av en fast kontraktsréanta och rorlig ranta vid
utnyttjande av krediten. Krediten har @nnu inte utnyttjats.

Bankkrediten &r sakrad via en kombination av borgen
(sparrmedel) fran Briban Invest AB, bolagets storsta aktiedgare,
samt aktier i dotterféretaget Net Insight Intellectual Property AB och
féretagshypotek i moderforetaget om 50 MSEK.

Avgifterna till Briban Invest AB for borgen (sparrmedel) ar en
kombination av fast kontraktsrénta och rorlig rénta vid utnyttjande
av krediten. Kostnaderna under tredje kvartalet till Briban Invest AB
uppgick till -1,0 MSEK (-).

HANPELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Den 14 oktober 2019 meddelade Net Insight att styrelsen har utsett
nuvarande styrelseledamoten Crister Fritzson till ny VD fér bolaget.
Crister kommer att tilltrada som VD senast den 14 april 2020.
Nuvarande VD, Henrik Sund, kommer att Iamna bolaget under
hésten 2019.
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DET HAR AR NET INSIGHT

Affarsidé och affarsmodell

Med stor kunskap och insikt om branschen, och med genuint
kundfokus och palitliga innovationer gor Net Insight det mgjligt att
skapa, leverera och konsumera béttre innehall pa ett enklare och
mer effektivt sétt.

Genom de tre affairsomréadena Media Networks, Resource
Optimization och Streaming Solutions erbjuder Net Insight |6sningar
som ger natdgare och mediabolag férdelen av lagre kostnader samt
maojlighet att effektivt formedla medietjanster. Intékter genereras
genom forséljning av hard- och mjukvarulésningar samt tjénster.

Strategi
Net Insight drivs av idén att allt kan géras smartare, bade for
bolagets kunder och kundens kund. Den langsiktiga synen pa
framtidens mediamarknad &r en global, fullt uppkopplad varld dar
teknologi majliggor direkta, intelligenta och somldsa utbyten av
innehall mellan producenter, distributérer och konsumenter.
Strategin ar att erbjuda konkurrenskraftiga och framtidssakra
I6sningar som moter kundbehoven, genom att standigt
vidareutveckla l6sningar och gora kunderna annu mer relevanta och
konkurrenskraftiga i framtidens medielandskap.

Viardedrivande faktorer

De vardeskapande faktorerna paverkar Net Insights utveckling och
delas upp i tre grupper: marknadstransformation, innovativ teknologi
och global rackvidd. Net Insight drar nytta utav den generella
okningen av videotrafik, livestromning och filbaserade éverforingar,
anvandandet av distansproduktion, 6kad tv-distribution dver internet
samt en bredare tackning av liveevenemang.

RAPPORTDATUM

Bokslutkommuniké 2019 14 februari 2020
Delarsrapport januari — mars 22 april 2020
Arsstamma 8 maj 2020
Delarsrapport januari - juni 21 juli 2020

Delarsrapport januari — september 4 november 2020

Solna den 29 oktober 2019

Henrik Sund
Verkstéllande direktér

For ytterligare information vanligen kontakta:
Henrik Sund, verkstéllande direktor Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 04 00

E-post: henrik.sund@netinsight.net

Pelle Bourn, finanschef, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 04 00
E-post: pelle.bourn@netinsight.net

Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
Box 1200, 171 23 Solna

Telefon: +46 (0)8 — 685 04 00
www.netinsight.net

Denna information &r sadan information som Net Insight AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 oktober 2019, kl 08.45.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Net Insight AB (publ) for perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utfoérd av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2019
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Okt 2018- NELRE

MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2019 2018

Resultat
Nettoomsattning per attarsomrade

Media Networks 89,8 95,0 289,8 292,0 3728 3751
Resource Optimization 19,7 19,1 53,6 51,5 76,5 74,4
Streaming Solutions 2,8 1,0 8,8 1,7 9,3 2,1
Nettoomséttning 112,3 1151 3522 3451 458,6 451,6
Bruttoresultat 69,3 71,2 210,2 207,9 264,7 2624
Rorelsekostnader 68,8 75,8 218,0 222,8 296,1 301,0
Totala utvecklingsutgifter 39,7 30,0 117,5 98,4 159,5 140,3
EBITDA 0,1 -2,3 73 -19,4 -36,9 -49,0
Rorelseresultat 3,1 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -75,1
Resultat fore skatt 19 -4,8 -6,2 -13,0 -66,9 -73,7
Periodens resultat 1,8 -3,8 -4,6 -10,2 -52,5 -58,2

Finansiell stéllning och kassaflode

Likvida medel 66,9 47,5 66,9 439 66,9 92,9
Rorelsekapital 59,8 111,2 54,5 111,2 53,9 42,8
Totalt kassaflode 17,3 -38,4 -26,9 -67,0 -45,4 -85,5
Aktien

Utdelning per aktie, SEK - - - - - R

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,00 -0,01 -0,01 -0,03 -0,14 -0,15
Kassaflode per aktie, SEK 0,05 -0,10 -0,07 -0,17 -0,12 -0,22
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,29 1,41 1,29 1,41 1,29 1,29
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter

utspadning, tusental 382758 383458 382828 383485 382973 383478
Antal utestdende aktier fore och efter utspadning,

tusental 382758 383458 382758 383 485 382758 383458
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 1,37 3,08 1,37 3,08 1,37 2,68

Anstillda och konsulter

Anstéllda och konsulter under perioden 213 239 217 242 228 239
Nyckeltal

Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -2,4% 9,9% 2,0% 11,0% -0,6% 5,8%
Bruttomarginal 61,7% 61,9% 59,7% 60,2% 57,7% 58,1%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttningen 353% 26,1% 33,4% 28,5% 34,8% 31,1%
Rorelsemarginal 2,7% -3,7% -1,6% -4,3% -14,4% -16,6%
EBITDA-marginal 0,1% -2,0% -2,1% -5,6% -8,1% -10,9%
Nettomarginal 1,6% -3,3% -1,3% -3,0% -11,5% -12,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital -12,2% -2,6% -12,5% -2,6% -12,0% -14,1%
Soliditet 70,4% 771% 70,4% 771% 70,4% 76,0%
Avkastning pa eget kapital -13,2% -2,6% -13,2% -2,6% -13,2% -14,4%

Vid 6vergéngen till IFRS 16 har inte jamférelseperioden omréknats. Effekterna av inférandet av IFRS 16 presenteras pa sidan 13.

17 | Net Insight



ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika frdn méatningar med liknande namn i andra foretag.

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.
avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomsittnig

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg ar

Forandring av nettoomsittning
i jdAmforbara valutor

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsittning

EBITDA

EBITDA-marginal

Regioner

Beskrivning
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och
utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoom-sattning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsaéttning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsaéttning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser
och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning. Ingen omrakning gors av periodens
omsattning for forvarvade verksamheter som inte
agts under hela jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent
av totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsaéttning.

Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar samt
aktivering av utvecklingsutgifter.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Regioner.

« Vasteuropa (WE)

« Nord- och Sydamerika (AM)

« Ovriga vérlden (RoW), vilket &r lander utanfor
Vasteuropa samt Nord- och Sydamerika
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Orsak till anvéndning av matt

Matten &r viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rorelsekostnader, kompletterat
med marginalen for att tacka rorelsekostnaderna
samt kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Anvands i diagram for att askadliggora trend.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forséljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att félja vardeskapande.

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forséljning drivet av volym-, pris-
och mixandringar for jamférbara valutor mellan
olika perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Mattet ar ett bra komplement till
utvecklingskostnader da det visar bolagets totala
investering i utveckling.

Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och
finansiell stallning samt presentation i kassaflodes
analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad.

Matten &r ett bra komplement till rérelseresultat da
det visar, forenklat, det kassaméssiga resultatet
fran verksamheten samt att det &r rensat for
resultat-

effekter fran férandringar i aktiveringsgrad i
foretagets utvecklingsprojekt.



Forandring av nettoomsattning i jamférbara valutor Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2018
Nettoomsaéttning 112,3 1151 352,2 3451 451,6
Netto valutaeffekter jamforbara valutor -5,0 -8,7 -19,7 -10,2 -16,5
Nettoomsittning i jamforbar valuta 107,3 106,4 3325 3349 435,1
Forandring av nettoomsittning i jamforbara valutor -6,8% 1,5% -3,7% 7,8% 1,9%

Nyckeltal resultatrakning Okt 2018- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2019 2018
Nettoomsattning 1123 1151 352,2 3451 458,6 451,6
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -24% 9,9% 2,0% -11,0% -0,6% 5,8%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter -28,4 -30,9 -98,7 -95,3 -134,2 -130,8
Bruttoresultat exkl, avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 83,9 84,2 253,5 249,9 3244 320,8
Bruttomarginal exkl, avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 74,7% 73,2% 72,0% 72,4% 70,7% 71,0%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -14,6 -13,0 -43,3 -42,0 -59,7 -58,4
Bruttoresultat 69,3 71,2 210,2 207,9 264,7 2624
Bruttomarginal 61,7% 61,9% 59,7% 60,2% 57,7% 58,1%
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -35,1 449 -110,0 -134,7 -156,4 -181,1
Administrationskostnader -16,7 -13,7 -50,9 -41,1 -64,8 -54,9
Utvecklingskostnader -17,0 -17.1 -571 -47.1 -74,9 -64,9
Rorelsekostnader -68,8 -75,8 -218,0 -222.8 -296,1 -301,0
Rérelsekostnader/Nettoomséttningen 61,3% 65,9% 61,9% 64,6% -64,6% 66,6%
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2,5 0,4 2,2 0,2 34,5 36,5
Rorelseresultat 31 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -75,1
Rorelsemarginal 2,7% -3,7% -1,6% -4,3% -14,4% -16,6%
Finansnetto -1,1 0,6 0,7 17 1,0 14
Resultat fore skatt 19 -4.8 6,2 -13,0 -66,9 -73,7
Skatt -0,2 0,9 1,6 2,8 144 15,5
Periodens resultat 18 -3,8 -4,6 -10,2 -52,5 -58,2
Nettomarginal 1,6% -3,3% -1,3% -3,0% -11,5% -12,9%
EBITDA-marginal Okt 2018-

MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2019

Rorelseresultat 3,1 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -751
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 14,6 13,0 433 42,0 59,7 58,4
Ovriga av- och nedskrivningar 51 18 153 4,6 53,8 431
Aktiverade utvecklingsutgifter -22,7 -12,9 -60,4 -51,3 -84,6 -75,4
EBITDA 0,1 23 73 -19,4 -36,9 -49,0
Nettoomsattning 1123 115,1 3522 345,1 4586 4516
EBITDA-marginal 0,1% -2,0% 2,1% -5,6% -8,1% -10,9%
Utvecklingsutgifter Okt 2018-

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2019
Utvecklingskostnader 17,0 171 57,1 471 749 64,9
Aktiverade utvecklingsutgifter 22,7 12,9 60,4 51,3 84,6 754
Totala utvecklingsutgifter 39,7 30,0 117,5 98,4 159,5 140,3
Aktiveringsgrad 57,2% 43,0% 51,4% 52,1% 53,0% 53,7%
Nettoomséttning 112,3 115, 3522 345,1 458,6 451,6
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattning 35,3% 26,1% 33,4% 28,5% 34,8% 31,1%

Under perioden januari — mars 2018 omklassificerades 0,4 MSEK fran 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar till balanserade utvecklingsutgifter for utvecklingsarbete,

vilka ingar i posten aktiverade utvecklingsutgifter men inte i investeringar.
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Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka. Avkastning ar ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillgang forandras i varde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt kassaflode/Kassaflode

Rorelsekapital

MSEK

Genomsnittliga omsattningstillgangar minus
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, férutom leasingskulder.
Forandring i rérelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar dven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt férandringar i
langfristiga rorelserelaterade fordringar och
skulder.

Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomshnitt av balansrakningens totala tillgangar
minskat med totala skulder, exklusive
rantebarande skulder. Koncern har inga
rante-barande skulder, forutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintékter, rullande fyra
kvartal (R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Avser periodens forandring av likvida medel,
exklusive kursdifferens i likvida medel.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till
nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt
det kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det bundna kapitalet
som finansierats av dgarna.

Avkastningen pa eget kapital visar
totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekten av saval rorelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvéands framst
for att analysera dgarlonsamheten 6ver tid.

Okt 2018-
Sep 2019

Jan-Dec
2018

Omsiéttningstillgdngar 2534 3277 264,3 334,6 293,5 3215
Likvida medel -57,9 -130,4 -67,5 -150,8 -92,8 -139,2
Ej rantebarande kortfristiga skulder -135,7 -149,7 -142,3 -139,8 -146,7 -139,5
Rorelsekapital 59,8 475 54,5 439 53,9 42,8

Avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK (om inte definierat pa annat satt)

Sysselsatt kapital

Okt 2018-
Sep 2019

Jan-Dec
2018

Balansomslutning 705,9 7133 697,1 7054 698,0 694,3
Ej rantebarande skulder -158,9 -170,1 -164,0 -159,8 -142,0 -159,1
Sysselsatt kapital 547,0 5433 5331 545,6 556,0 535,2
Rorelseresultat minus rénteintdkter R4Q

Roérelseresultat -65,9 -14,0 -65,9 -14,0 -65,9 -751
Ranteintakter 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,3
Rorelseresultat minus ranteintdkter R4Q -66,5 -14,2 -66,5 -14,2 -66,5 -754
Avkastning pa sysselsatt kapital -12,2% -2,6% -12,5% -2,6% -12,0% -14,1%

Soliditet Okt 2018-
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) Sep 2019
Eget kapital 494,5 540,7 494,5 540,7 494,5 4939
Balansomslutning 7027 701,1 7027 701,1 7027 649,9
Soliditet 70,4% 77,1% 70,4% 77,1% 70,4% 76,0%
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Avkastning pa eget kapital Okt 2018- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) Sep 2019 2018
Resultat R4Q -65,9 -14,0 -65,9 -14,0 -65,9 =751
Genomsnittligt eget kapital R4Q 500,7 547,0 500,7 547,0 500,7 523,2
Avkastning pa eget kapital -13,2% -2,6% -13,2% -2,6% -13,2% -14,4%

Aktieagarinformation

Icke IFRS-matt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspadning

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fore och
efter utspadning

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fore och
efter utspadning

Anstillda
Icke IFRS-matt

Periodens utdelning dividerat med genomshnitt-ligt
antal utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomshnittligt
antal utestaende aktier for perioden.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier
vid periodens utgang.

Totalt antal antalet aktier i moderféretaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i
moderforetaget (egna aktier).

Matt relaterade till anstillda

Beskrivning

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
far fran koncernens totala verksamhet.

Orsak till anvéndning av matt

Medelantal anstéllda och
konsulter/medarbetare

Genomshnittligt antal anstéllda samt konsulter for
positioner som inte &r tillfalliga (Iangre an nio
manader) och som inte ersétter franvarande
anstéllda. Avser FTE (full sysselséttning).

Att komplettera antalet anstéllda med konsulter
ger en béttre bild av kostnadsmassan.

Anstallda och konsulter under Gz Jan-Dec
perioden Sep 2019 2018
Antal anstéllda 179 202 185 207 196 205
Antal konsulter 34 36 32 36 32 34
Anstillda och konsulter under perioden 213 239 217 242 228 239
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VASENTLIGA RESULTATPOSTER
Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan
for att tydliggora koncernens finansiella resultat:

Okt 2018-

Sep 2019

Effekter av Net Insight aktiens utveckling
under perioden

Aktierelaterad ersattning (a) 0,0 0,1 0,1 0,3 0,1 0,3
Vardeforandring syntetiska optioner (b) 0,2 0,8 0,6 24 0,8 2,6
Total 0,2 09 0,7 2,8 09 3,0

Jamforelsestorande poster

Omstrukturering ©) -1,2 -2,7 7,7 74 -10,4 -10,2
e 1 0 - - : e s
Hyra for tomt kontor (e) - - - 22 = 22
Total -1,2 2,7 7.7 9,6 -46,3 -48,3
Rorelseresultat exklusive

jamforelsestorande poster

Rorelseresultat 3,1 -4,2 -5,5 -14,7 -65,9 -751
Jamforelsestérande poster, enligt ovan 1,2 2,7 7.7 9,6 46,3 48,3

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster 43 -1,5 2,1 -5,0 -19,7 -26,8

Alla poster i tabellen ovan paverkar rérelseresultatet, utom (b) som paverkar finansnettot.

(a) Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram.

(b) Net Insight har introducerat syntetiska optionsprogram. De syntetiska optionerna omvérderas I6pande till verkligt varde genom
tillampning av optionsvarderingsmodell. Vardeforandringar under optionens |6ptid redovisas som en finansiell post. | syfte att
ekonomiskt kassaflodessékra bolagets ataganden i de syntetiska optionsprogrammen, om kursen gar 6ver l6senpris, har
moderforetaget aterkdpt sina egna aktier. Aterkdpta aktier redovisas i eget kapital, balanserad vinst, och 4r inte fall for [6pande
omvarderingar.

(c) Net Insight har under 2018 och 2019 genomfort ett storre forandringsarbete.

(d) Nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar till foljd av omprioriteringar i Nimbra-portfoljen.

(e) Hyra for tomt kontor avser kostnader for kvarstaende hyresperioder for fére detta huvudkontor efter flytten.

~
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