





Innehdaill

Det hdr ar Bilia

Nettoomsdttningen uppgick till 38 514 Mkr
(35 345). Rorelseresultatet uppgick till
1416 Mkr (2 102). Marginalen var 3,7
procent (5,9). Féreg&ende é&rinkluderade
en vinst vid férsdljning av verksamhet om
368 Mkr.

VD-ord
Virapporterade ett stabilt resultat for
2023, vilket var hanforligt till en fortsatt
stark Serviceaffér och god efterfrdgan p&
begagnade bilar. Den organiska tillvéixteni
Serviceaffdren var 10 procent.

Intern strategi
En framgéngfaktor fér Bilia &r véra medar-
betare. Var interna strategi utgdr frdn ett
medarbetarskap som genom stolthet och
omtdnksamhet bidrar till néjda kunder.

Affdrsstrategi
Bilia &r en helhetsleverantér med ett brett
utbud av tjdnster, en One Stop Shop som
kan erbjuda hjdlp med allt som rér bil-
dgandet under bilens livscykel.

Tillvéxtstrategi
Bilias vision dr att vara branschens bdsta
servicebolag - genom omténksamhet om
véra kunder, kollegor och vérlden vilever i.
Vistrdavar efter sténdig utveckling, att bli
lite battre for varje dag, oavsett roll och
arbetsuppgifter.

Hdllbar véardekedija
V@ra resurser, var vision och vér cirkuléra
affédrsmodell skapar ett varaktigt vérde for
véra kunder och intressenter.
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Det har ar Bilia

En av Europas storsta helhetsleverantérer for allt

som ror bildgandet

VARA BILVARUMARKEN 2023
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13,@ Mdkr

TOTAL OMSATINING

38,5 Mdkr

ORGANISK TILLVAXT
SERVICEAFFAREN

10 %

LEVERERADE BILAR,
NYA OCH BEGAGNADE

90 040

OMSATTNING UTANFOR SVERIGE
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P Bilia ar en helhetsleverantér med ett av marknadens bredaste
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Vér kundnéjdhet
var dven under
2023 6ver genomsnittet
for branschen for vara
bilvarumdérken”

Vara kunder i fokus ndr vi vaxer
och utvecklar verksamheten

FULL FART I SERVICEAFFAREN. V&ra kunder fortsatter att ta hand om sina bilar dvenii
ekonomiskt tuffare tider och efterfrdgan pd servicetjdnster pdverkades inte under
dret. Under @ret representerade Serviceaffaren 22 procent av var omsdttning och

62 procent av vért operativa rérelseresultat.

Stabilt resultat for dret

Virapporterade ett stabilt operativt rérelseresultat om

1 623 Mkr (1 906) for 2023. Serviceafféren bidrog med hela

1 097 Mkr (1 161), Bilaffadren med 652 Mkr (823) varav forsdlj-

ning av begagnade bilar stod fér 352 Mkr (412).
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat om

1 365 Mkr (1 304). Det hogre resultatet var hanférligt till Bil-

affdren och forsdljning av begagnade bilar. Justerat fér under

2022 avyttrade verksamheter redovisade dven Serviceaffdren

ett hogre resultat. Verksamheten i Vasteuropa redovisade det

hégsta resultatet ndgonsin om 228 Mkr (154) vilket frémst var

hanforligt till den starka Bilaffdren men dven Serviceaffdren
redovisade ett hogre resultat. Norge redovisade ddremot ett
lagre resultat om 177 Mkr (547) j@mfért med féregdende ér,
framst hanforligt till Bilaffaren och framfor allt forsdljning av
nya bilar. Den norska marknaden har paverkats negativt av
fordndrade skatteregler och konjunkturléget. ,&tgdrder har
vidtagits under dret for att férbdttra och stotta verksamheten.

Orderingdngen pé& nya bilar var under dret pd en Idgre nivé
j@mfért med féregdende &r pd grund av héga rdntor och hég
inflation i vdra lander. Orderstocken vid d&rets utgdng var pd en
normal nivd ur ett historiskt perspektiv.

Operativt rérelseresultat, Mkr

Koncernen Sverige
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Serviceaffdren i fokus for tillvéxt och utveckling
Serviceaffdren rapporterade fortsatt ett stabilt resultat och
efterfrGgan pd vara tjénster pdverkades inte av det osdkra
konjunkturlaget. Vara kunder fortsatte att ta hand om sina
bilar dven i ekonomiskt tuffare tider. Under dret uppgick den
organiska tillvéixten i Serviceaffdren till 10 procent, vilken
fordelade sig med 9 procent i Sverige, 7 procent i Norge och
27 procent i Vdsteuropa.

Serviceaffdren dr den verksamhet ddr vi traffar de flesta
av véra kunder flera gdnger per ar. Kundméten sker oftast i
samband med service och reparationer samt vid déckbyten
ddr kunderna kommer till v@ra anldggningar. Dessa dterkom-
mande médten stdrker kundrelationen och skapar tillfallen att
erbjuda ytterligare tjnster fér vara kunder. Vi hjdlper till med
allt som rér bildgandet och vi erbjuder exempelvis service
och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, déck och hjul,
falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten, glas-
reparationer och bildemontering med mera. Vi erbjuder dven
kunder mojlighet till service- och dackhotellsabonnemang for
att forenkla dgandet av bilen.

Vi arbetar kontinuerligt for att sdkerstdlla att tjdnsteutbudet
i Serviceaffdren matchar véra kunders behov och énskemdl.

En bdttre upplevelse fér véra kunder

Kunderna och deras behov och efterfrdgan ér och har alltid
varit vart fokus. | takt med att branschen férandras staller
véra kunder hégre krav och hdllbarhet dr en drivande faktor.
Genom att utveckla helhetsldsningar for bilanvéndaren kan
vi erbjuda vdra kunder ett komplett utbud av tjdnster. Néjda
kunder dr en viktig del i vért kundléfte och ett av véra hdllbar-
hetsmdl som vi féljer upp per anldggning och bilvarumdrke.
For 2023 var den viktade kundnéjdheten fér véra bilvarumar-
ken 2,1 procentenheter hégre an vara konkurrenters i véra
marknader.

Vidr lyhérda for vad kunderna efterfrédgar och utvecklar
tjdnster for alla bilvarumdrken, bland annat ddck, demonte-
ring och Gteranvdndning av begagnade reservdelar, bilglas,
begagnade bilar och skadeverkstdader. Vi ser att marknadens
framtida behov inom dessa tjdnster vaxer i takt med att kra-
ven pd hdllbara 16sningar ékar.

Utveckling och utékning av Biliafamiljen
Vi utvecklar I16pande var héllbara affdrsstrategi genom att
férvarva verksamheter som kompletterar och férstdrker var
befintliga Service- och Bilaffdr och som pd sikt skapar héllbar
tillvéxt. Vi har under éret utékat Biliafamiljen via forvéarv, upp-
start av verksamheter samt ett nytt verksamhetsomréde.
Genom férvdrvet av Sdderbergs Personbilar AB vélkom-
nade viiboérjan av dret bilvarumdrkerna Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra till Biliafamiljen. Verksamheten bedrivs
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i sju fullserviceanldggningar och avser nybilsférsdljning av
personbilar for de fem bilvarumdrkena samt transportbilar av
mdrket Volkswagen, med tillhérande férsdljning av begag-
nade bilar och serviceverksamhet.

Vi har genom férvarvet av verksamheten i Bilcentergrup-
pen Sérmland AB utdkat var Mercedesverksamhet i Sverige
med ytterligare en anldggning ddr vi erbjuder foérsdljning och
service av Mercedes-Benz person- och transportbilar.

Genom ett expanderat samarbete med Nissan har vi under
dret framgdngsrikt etablerat bilvarumdrket pé ett flertal av
véra anl@ggningar runt om i Sverige.

Under @ret har vi etablerat férsd@ljning av nya personbilar
av bilvarumdrket XPENG i Stockholm, Géteborg och Malmo i
Sverige samt i Bergen, Norge.

Sydvdst om Oslo i Norge har vi samlokaliserat en bildemon-
tering och en skadeverksamhet for att underlétta anvdndan-
det av begagnade reservdelar vid reparationer av bilar.

I slutet av dret blev vi utndmnda till officiell importor for
Jaguar och Land Rovers varumdrken i Sverige och Norge och
importdrsverksamheten kommer att startas under andra
kvartalet 2024. Vi ar glada éver méjligheten att f& etablera oss
som importér/generalagent.

Vidare férvarvade vi under éret B MotorGroup Stockholm
AB som bestdr av tva fullserviceanldggningar i Stockholm,
Sverige for forsdljning av nya och begagnade Jaguar och Land
Rover med tillhérande serviceverksamhet. Verksamheten till-
trdddes i januari 2024 och kompletterar var svenska verksam-
het med mdrkena Jaguar och Land Rover samtidigt som det
kommer att komplettera var nya importérsverksamheten som
startas upp under 2024.

Majlig konjunkturférbdttring under 2024?
Aret som gick praglades av hog inflation och héga réntor. Det
kommer nu indikationer pé lagre inflation och ldgre rdntor
under 2024, Bilias orderingdng av nya bilar har historiskt
pdverkats negativt tidigt i ldgkonjunkturer, men ocksé tidigt pa-
verkats positivt ndr konjunkturen vénder. Vi har dérfér en for-
hoppning om férbattrad orderingd&ng fér nya bilar under drets
andra hdlft. Dartill har vi en stabil och Idnsam Serviceaffdr som
utgor storre delen av vart operativa rérelseresultat, och som ér
betydligt mindre kdnslig for konjunkturféréndringar.

Trots utmanande tider fortsdtter vi att jobba tillsammans
for att driva Bilia framdt. VAr Idngsiktiga strategi ligger fast, vi
vet vad vi ska géra och vad som ger effekt.

Goteborg, mars 2024

Per Avander
VD och koncernchef

VD-ORD



Bilias kunder ska f&

en battre upplevelse

VISION. Vivill vara branschens bdsta servicebolag genom omtdnksamhet

om vdéra kunder, kollegor och vérlden vilever i.

Bilbranschen stdr infér stora foréndringar. Bilens tekniska
utveckling, nya aktérer och innovativa kringtjénster dr bara ett
f&tal exempel p& omvarldsfaktorer som péverkar var verksam-
het. For att fortsdtta ligga i framkant och ta fler marknads-
andelar mdste vi vara anpassningsbara och ligga steget fore
véra konkurrenter och évriga i branschen. Fér att kunderna ska
f& samma unika upplevelse och omtdnksamma bemétande
oavsett vilken anldggning eller kommunikationskanal de méter
oss i, arbetar vi kontinuerligt med vart kundléfte.

Vart kundléfte ér "En battre upplevelse” genom ett omtdnk-
samt bemoétande. Vart 16fte dr att skapa en upplevelse som
overtraffar kundens férvéntningar och ger ett mervérde som
sdrskiljer oss fran konkurrenterna. Vi strdvar alltid efter att bli
bdattre. Genom att arbeta mélmedvetet och med stéd i vision,
vdrdegrund och kundléfte skapar vi en positiv spiral dar vi kan
dvertraffa férvantningarna och ge séval kunder som med-
arbetare en béttre upplevelse. Vart kundléfte gdller oavsett
geografisk marknad eller vilket varumdrke vi arbetar med.

Vér kompass dr "Stolt och omtédnksam" vilket leder till en
battre kundupplevelse. Over 90 procent av medarbetarna pd
Bilia belénas baserat p& kundens upplevelse.

Var vdg till framgdng &r ett starkt ledarskap och medarbe-
tarskap som bygger p& engagemang, kompetens, dkthet och
respekt. Med dagens snabba férdndringstakt dr kontinuerlig
kompetensutveckling en avgérande framgdngsfaktor. Nyan-
stéllda medarbetare far som en del av sin introduktion, redan
frdn férsta anstdliningsdag, bekanta sig med vdra vardeord
genom var introduktionsutbildning. N&dgot som sedan foljs upp i
vara rollspecifika utbildningar kring vart arbetssétt med kunden
i fokus.

Bilia arbetar fokuserat med resultatet frédn regelbundna
medarbetarundersdkningar och under 2023 introducerades
tatare pulsundersdkningar. Att ta temperaturen i verksamhe-
ten och ddrmed kontinuerligt utveckla foretagskulturen har
upplevts positivt for sGval medarbetare som chefer. Arbetet
med medarbetarengagemang har resulterat i att Bilia ligger
I&ngt 6éver benchmark.

P4 Bilia har alla medarbetare ett ansvar fér sin och sina
kollegors arbetsmiljé. Tillsammans skapar vi en inkluderande
miljé dar var och en kdnner sig uppskattad fér den man dr och
dar man far bekraftelse for sitt arbete. Vi &r dvertygade om att
en arbetsplats som utgdrs av kollegor med olika erfarenhet,
kunskap och bakgrund har positiva effekter pd s@vdl arbets-
miljon som féretagets I6nsamhet.

Branschen ar mansdominerad vilket stéller hdga krav pd
dtgarder for att attrahera kvinnor. Fér oss @r det en sjdlvklar-
het att verka pd lika grunder oavsett kon. Vi &r dvertygade
om att en jamn kénsférdelning har positiva effekter pd& sévdl
arbetsmiljon som Idnsamheten och vi vill mot den bakgrun-
den anstdlla fler kvinnor. Vi har utarbetat en speciell rekryte-
ringspolicy med regelbunden uppfdljning, arbetar aktivt med
|&6nekartldggning och jémstdalldhetsplan och hdller samtalen
om rekrytering levande.

Bilias medarbetare ska ocks@ md bra, bdde p& och utanfér
jobbet och darfér varnar vi om vara medarbetares framtid,
hdlsa och privatliv. Vi arbetar aktivt for att frdmja vdlmdéende
och trygghet genom hélsofrdmjande program, friskvards-
bidrag, gemensamma friskvardsaktiviteter och utbildning
inom hdlsa och ohdlsa.

Bilias vaq till

VAR VISION. Vi vill vara branschens bdsta servicebolag - genom

omtdnksamhet om vd@ra kunder, kollegor och vérlden vilever i.

6 INTERN STRATEGI
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Bilia

MEDARBETARE OCH AMBASSADORER: Stolta medarbetare &ren

Branschen

Benchmark

viktig komponentivdrinterna strategi. En hg andel ambassadérer
bland medarbetarnaleder till lojala kunder som dr villiga att rekom-

mendera Bilia vidare. Employee Net Promoter Score (eNPS) &r ett mdtt
pd andelen ambassadérer minus andelen kritiker. Under 2023 var Bilias

eNPS 26 jamfért med benchmark 13 och branschen 9.

Starkt
ledarskap

Véra ledare ska sté fér ett
starkt ledarskap med fokus
pd engagemang och
kompetens.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Stolta
medarbetare

Véra medarbetare ska vara
stolta dver att bidra tillen
bdttre upplevelse fér véra

kunder.

ldag17 %

Mal 30 %

HALLBARHETSMAL: Bilia villvara en jamstdlld organisation, ddr mén

och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkeskategorier. Vi vill
6ka andelen kvinnorivar verksamhet och fokuserar som ett férsta steg
pd andelen kvinnor i vér férséljningsverksamhet. Under 2023 6kande
andelen kvinnor inom férsdljningsverksamheten frén 16 procent till

17 procent.

Nojda
kunder

Véra kunder ska fd en
bdttre upplevelse genom
ett omtdnksamt
bemétande.

Nojda
aktieagare

Véra aktiedégare ska vara
ndjda med avkastningen
pé sin investering i Bilia-

aktien.

INTERN STRATEGI



Vierbjuder allt for
bildgandet

ALLT UNDER SAMMA TAK. Bilia &r en helhetsleverantér med ett av marknadens
bredaste utbud av tjdnster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som rér
bildgandet under bilens livscykel. V&ra kunder ar alltid vara gdéster och vi strévar

hela tiden efter att skapa en bdttre upplevelse.

Va@r cirkul@ra affdrsmodell utgdér frén kundens behov av en
vara eller tjdnst inom bildgandet, detta under bilens livs-

cykel. Vi erbjuder privatkunder och féretagskunder ett brett
sortiment av bilmodeller och bilvarumdrken som passar olika
kunders behov. | samband med bilképet erbjuds kunden finan-
sierings- och forsdkringsldsningar for att underldtta bilképet. |
detta skede erbjuder vi dven tjanster for att férenkla bil-
dgandet sdsom service- och dackhotellsabonnemang. Dessa
tjiénster ger kunderna en fast mdnadskostnad fér service och
underldattar hjulskifte och férvaring. Vara abonnemang ger oss
mojlighet att tréffa kunderna vid dterkommande tillfdllen vilket
stdrker relationen och skapar tillfdllen att erbjuda ytterligare
tj@nster fér véra kunder.

Vi hjdlper till med allt som rér bildgandet och vi erbjuder ex-
empelvis service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
déck och hjul, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering,
glasbyten, glasreparationer och bildemontering med mera.
Kontakt med oss sker online och/eller genom besdk i ndgon
av véra bilhallar. Bilia har regelbunden kontakt med kunderna
genom utskick av kundspecifika erbjudanden for bildgandet.
Kunden dr i fokus for Bilias affdrsmodell vilken utvecklas efter
kundernas behov och énskemdl.

upplevelse

UPPLEVELSE. P& Bilia strévar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje dag, oavsett
roll och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
mdlmedvetet med stdd i vision, vardegrund

och kundI6fte skapas en positiv spiral dér vi kan
dvertraffa férvantningar och ge savdl kunder
som kollegor en battre upplevelse.

AFFARSSTRATEGI

Vdra abonnemang ger

oss mojlighet att traffa
kunderna vid dterkommande
tillfallen vilket starker
relationen och skapar tillfdllen
att erbjuda ytterligare tjanster
for vara kunder”
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Bilkop

Finansiering, férsdkring, Biliakort,
serviceabonnemang, ddckhotell,
lackbehandling samt tillbehors-,
ddck- och hjulférsdljning.

O

Butik

Tillbehor, reservdelar och e-handel.

Tanka Tvétta
Drivmedel och biltvétt.

Ddck
Ddckhotell, hjulskifte, déck- och hjul-
forsdlining och verkstadstjdénster.

Fdlglagning
Falglagning.

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glasreparation och
vindrutebyten.

&

Bilvérd

Rekonditionering och AC-rengéring.

Skada
Végassistans, plétverkstad,
lackverkstad och buckelborttagning.

1) &

Vi erbjuder tjdnster och produkter fér allt som rér Hyrbil
e . . ° ” o Uthyrning och Flexlease.
bildgandet under bilens livscykel, fran kép av ny bil till
dtervinning av delar frdn en demonterad bil.
@ Bildemontering
Demontering, dtervinning och
férsdlining av begagnade bildelar.

Branschens bdsta servicebolag
— genom omtdnksamhet om kunder, kollegor och vdérlden vilever i

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa en hdllbar affdr genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetslésningar fér den mobila mdnniskan.

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt

Bilias kultur och vérdegrund é&r styrande fér attityd och bemétande. P& Bilia ar viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer. Kompetens visar vi genom att nyttja var expertis och hitta I6sningar och férslag med
kundens bdsta fér gonen. Att vara dkta och visa respekt fér varandra skapar fortroende fér Bilia och vdra medarbetare.

En bdttre upplevelse

Genom mdlstyrning, uppféljning och kvalitetsprocesser arbetar vi mdlmedvetet med att bli lite battre varje dag.
Mdlbilden dr att skapa en upplevelse som évertraffar kundens férvéntningar och ger ett mervdrde som sarskiljer Bilia
frén konkurrenterna.

BILIA ARSREDOVISNING 2023 AFFARSSTRATEGI 9



UPPLEVELSE. P4 Bilia stravar vi efter att bli lite battre
for varje dag, oavsett roll eller arbetsuppgifter.
Genom att arbeta m&lmedvetet med stéd i vision,
vdrdegrund och kundl&fte skapas en positiv spiral
dér vikan dvertraffa forvantningarna och ge savdl
kunder som kollegor en bdttre upplevelse.

For att gora det krdvs valdefinierade arbetsprocesser och att
varje medarbetare d&r fullt medveten om sina ansvarsomrdden
och de férvantningar som finns pd dem. V@r arbetsprocess,
kadnd som RACE (Rutiner, Arbetssatt, Charm, Effektivitet), som
ocksd utgér en integrerad del av vart ISO-certifierade led-
ningssystem, fungerar som ett ramverk fér ndr och hur vi ska
interagera med véra kunder.

Inom RACE-processen bygger vi vdra rutiner pd best prac-
tice for att uppnd véra mal. Genom att systematiskt genom-

10 AFFARSSTRATEGI

lysa vdra service- och férsdljningsprocesser samt funktioner
har vi méjlighet att jamféra verksamheter som presterar éver
forvantan med dem som underpresterar. Ddrigenom kan vi
erbjuda stdd till de verksamheter som behéver forbéttra bade
kundndjdheten och Idnsamheten och sprida best practice
mellan vara olika bilvarumarken.

Business Excellence stottar den operativa
verksamheten

V@rt Business Excellence-team hjdlper de anldggningar och
funktioner som behdver stéd och support i forbdattringsarbe-
tet. Gruppens huvudsakliga uppgift dr att utveckla, utbilda
och félja upp den operativa verksamheten inom Bilia, for

att sakerstdlla forbdattring och efterlevnad av processer. De
ar dven en viktig del i hur Bilia integrerar férvérvade bolag

i koncernen och sdkerstdller att de fér till sig koncernens
arbetssatt.

BILIA ARSREDOVISNING 2023



Forbdttringar genom nya arbetssdtt
P& Bilia utgdr vi frén branschstudier och interna analyser for
att forbdattra kundnoéjdhet och I1dnsamhet, ndr vi infér ett nytt
arbetssdtt i vdra verksamheter.
Vid en stérre férandring inkluderar vi vara medarbetare re-
dan i planeringsskedet genom att lyssna p& deras tankar och
svara pd frédgor. Ibland innebdr féréndringen att vi behdver
bygga om vdra lokaler for att mojliggéra béttre kundkontakt
eller ett nytt beteende hos b&de kunder och medarbetare. En Uppfélining
fordndring innebdr dven att vi infér nya rutiner och ger medar-
betaren relevant utbildning i till exempel kundbemétande eller
administrativa system.
Som stéd finns vért Business Excellence-team ofta pd plats
under en ldngre period, for att coacha medarbetarna att
komma in i sina nya roller. Efter en genomférd férdndring gors
en uppféljning av vad som &stadkommits och hur detta kan Implemen-
foras vidare till andra delar av organisationen for att standigt
forbdattra oss.

Business
Excellence

tation

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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En hallbar tillvéxtstrateqi

VIKOMMER FORTSATTA VAXA. Ett av véra finansiella mdl dr att véixa mer dn 5 procent
under en konjunkturcykel. Det gor vi genom att véxa organiskt och genom férvarv.

Fran 2012 till 2023 har omsdttningen
mer an dubblerats fran 17,7 Mdkr till
38,5 Mdkr och antalet anstdllda 6kat
med knappt 50 procent.

Organisk tillvéxt
Fordonsbranschen praglas av férédndring
ddr hdllbarhet ér en drivande faktor. Vi
jobbar kontinuerligt med att utveckla och
férbattra var affar for att mota dagens
krav p& hdllbarhet och tjd@nster. Vart aktiva
jobb med att forbdattra och utveckla
affdren sdkerstdller dven att vi pé bdsta
satt bibehdller [Ibnsamhet. Vi fortsatter
arbeta med vart verksamhetsomrdde
MobiliaCare som fokuserar pd produkter
och tj@nster som ar gemensamma for alla
bilvarumdrken. MobiliaCare innefattar i
dagsldget bilglas, reservdelsdtervinning,
bildemontering, begagnade bilar, pldt och
lack, déck, dackhotell och fdlgrenovering.
Vi vill 6ka andelen begagnade
reservdelar frdn véra bildemonteringar
till vdra skadeverkstéder for att bidra till
ett mer hdllbart nyttjande av bilen under
dess livscykel. | takt med dkat fokus p&
cirkuldritet i samhdllet kommer efter-
frdgan pé& begagnade reservdelar att bli

allt storre. MobiliaCare handlar om att
reparera och darmed bibehdlla istallet
for att képa nytt.

Vi vill fortsatt véxa var foérsdljning av
begagnade bilar via Bilia Outlet i Sverige
och Norge. Har ser vi méjlighet till ytter-
ligare férsdljning av tjdnster som behdvs
for bildgandet av dldre begagnade bilar
av alla varumdrken.

Tillvéixt genom férvdrv

Under det senaste decenniet har Bilia
genomfoért ndrmare 45 forvary vilket

har inneburit en expansion inom séval
nya lédnder, nya bilvarumdrken och nya
serviceverksamheter. Fér oss handlar
det om att ha en tydlig férvarvsstrategi
med en vdlplanerad férvarvsprocess. En
lyckad férvdrvsstrategiinnebdr att visd
effektivt som majligt, identifierar risker
och méjligheter, genomfér och integrerar
foérvary, som skapar hdllbart véarde foér
foretaget och dess intressenter. Ndr vi
forvarvat en verksamhet anvander vi
vart eget Business Excellence-team fér
attidentifiera och implementera forbdtt-
ringsdtgdrder och processer for battre
I6nsamhet.

Arets nya verksamheter

NYA VERKSAMHETER. Vi vill fortsatta véxa, framfoér allt med befintliga bilvarumdrken.

Aret boérjade med att vi via Séderbergs
Personbilar AB i Sverige tillférde bilva-
rumdrkerna Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat och Cupra till Bilias portfol].

Vi har under éret stdrkt var posi-
tion ytterligare inom véra nuvarande
varumdrken Mercedes-Benz, Nissan,
XPENG, Jaguar och Land Rover. Vi
o6vertog den 1 november verksamheten i
Bilcentergruppen Sérmland AB i Sverige,
en Gterférsaljare av Mercedes-Benz.
Detta forvdrv ger oss storre geografisk
bredd i Sverige och vi ser méjligheter
att forbdttra utbudet inom service och
forsdljning och med det [dbnsamheten.

12 TILLVAXTSTRATEGI

Vi har under dret forstérkt vart sam-
arbete med Nissan och startat forsdlj-
ning av nya och begagnade person- och
transportbilar pd ett flertal anldggningar
i Sverige.

Under dret har vi etablerat férsdlj-
ning av nya personbilar av bilvarumdr-
ket XPENG i Stockholm, Géteborg och
Malmo i Sverige samt i Bergen, Norge.

Under senare delen av éret tecknade
vi avtal om att forvarva B MotorGroup
Stockholm AB, en fullserviceverksam-
het for Jaguar och Land Rover i Sverige.
Verksamheten bedrivs i tvd anldggning-
ar beldgna i Stockholm. Overtagande av

Utifrédn den pdgdende konsolidering-
en i branschen ser vi goda majligheter
att skapa fortsatt tillvéixt genom fram-
tida férvarv i for oss strategiskt viktiga
omréden. Vi vill fortsdtta véxa framfér
allt med befintliga bilvarumarken men
ar ocksd 6ppna for ytterligare tillskott till
var bilvarumdrkesportfolj. Nya férvary
bidrar éver tid med organiskt tillvaxt
genom vdrt fokus pé& effektivisering och
forbattring, speciellt inom Serviceaffd-
ren och MobiliaCare.

Vi vill véxa i Sverige, Norge, Luxem-
burg och Belgien men kan dven vara
intresserade av andra I&dnder i Europa.
Vi har dven som mdl att vdxa Service-
affdren genom forvdrv inom nya verk-
samhetsomrdaden.

HALLBAR TILLVAXTSTRATEGI

- Organisk tillvéxt i Serviceaffdren

» Nya tjénster/produkter via MobiliaCare
« Fortsatt tillvéixt genom forvarv

- Satsning pd begagnade bilar

« Geografisk tillvaxt

verksamhet skedde i januari 2024. Detta
férvarv kompletterar val vart under éret
tecknade avtal med Jaguar och Land
Rover om att bli officiell importor for
Jaguar och Land Rovers varumdrken
Range Rover, Defender, Discovery och
Jaguar i Sverige och Norge. Vi ar glada
Sver att under 2024 f& mojlighet att
utveckla ett nytt verksamhetsomrdde

i form av importérsskap och kommer
att arbeta ndra Jaguar och Land Rover
genom vdart gemensamma bolag.

BILIA ARSREDOVISNING 2023



5 anledningar att investeraiBilia

1 Cirkuldr affdrsmodell
e fér hdllbara erbjudanden

Bilias affdrsmodell dr att vara en helhetsleverantdr som erbjuder allt
en bildgare behdver under bilens livscykel. Utveckling av tjénster
sker kontinuerligt baserat pd kundernas behov och énskemdl

ddr vi erbjuder en méjlighet att géra val som minskar klimat och
miljiépéverkan.

Somlos kundupplevelse
e och god tillgéinglighet
Bilias verksamhet bedrivs frdmst via cirka 160 anlédggningar
vilka supporteras med ett digitalt erbjudande som férenklar och
férbattrar var kontakt med och service till kunderna. Antalet
kundbesok ar dubbelt sé ménga pd var webbplatser som i vara
bilhallar och totalt rér det sig om éver 10 miljioner besdk per dr.

Stark finansiell
e stdllning

Bilia har en stabil och stark finansiell stdlining och har ett
finansiellt mal att dela ut minst 50 procent av vinst per aktie.
Under 2023 har beslut fattats om kvartalsvis utdelning om totalt
8:80 kronor per aktie till aktiecigarna. Styrelsens férslag till &rs-
stdmman 2024 dr en ordinarie utdelning om 6:60 kronor per
aktie, att utdelas vid fyra tillfallen.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Stolta medarbetare
e och engagerade ledare

Var foretagskultur baserar sig pd stolta, omténksamma och enga-
gerade medarbetare och ledare, vilket vi ser som en férutsattning
fér att erbjuda en battre upplevelse for att fé ndjda och trogna
kunder. Employee Net Promoter Score (eNPS) ér ett matt pd an-
delen ambassadérer minus andelen kritiker. Under 2023 var Bilias
eNPS 26 jamfért med benchmark 13 och branschen 9.
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Starka
e samarbetspartners

Bilia arbetar I&ngsiktigt med utvalda samarbetspartners som
bidrar med konkurrenskraftiga produkter och tjénster i Bilias utbud
till kunderna. Genom fortsatta forvarv utdkar vi antalet samarbets-
partners och tjanster for Biliafamiljen.
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Sa bidrar Bilia till en hdllbar vérdekedja

Vdra resurser, var vision och affarsmodell skapar ett varaktigt varde fér vé@ra kunder och intressenter.

UPPSTROMS

Arbete med leverantérer och underleverantérer
Bilia ar del av en vardekedja och har ddrmed ett ansvar att
péverka leverantérer och underleverantérer att férbdéttras
utifrdn olika héllbarhetsperspektiv.

Stérst pdverkan har vi genom vdra inkdp av bilar. For-
donsindustrin har I&dnga leverantérsled frdn r@varuutvinning
till biltillverkare som tillverkar och monterar ihop bilar. Bilia
har liten mojlighet att p&verka Idngt bak i vdardekedjan. Vi
har darfér valt att samarbeta med bilvarumdarken som har
héga hdllbarhetsmdal och tydliga ambitioner dd vi ser att
det ger Bilia stérst méjlighet att bidra till att skapa en mer
hdllbar fordonsindustri. Utdver detta kan Bilia Gven géra
forbdattringar i samband med foérvarv av nya bolag. Det kan
handla om att vi sprider I&rdomar utifrédn best practice,
men dven att genomfoéra olika forbdattringar i nyféorvarvade
anlédggningar.

Ndar det kommer till leverantérer utéver véra biltillverkare
har vi stérre mojlighet att pdverka. Har handlar det frémst
om att vdlja produkter och tjénster hos véra leverantérer
som medfor en Iégre miljdpdverkan, men dven om att
péverka véra leverantérer till att bedriva ett aktivt héllbar-
hetsarbete.

Krav gdllande miljé och ménskliga rattigheter stélls i
samband med centrala avtal och i Norge har vi under 2023
riskbeddémt véra leverantérer utifrdn mdanskliga rattigheter.
Bilia arbetar med att alla nya och befintliga leverantérer
ska skriva under var Supplier Code of Conduct. Framéver
arbetar vi med att se hur hela Bilia ska arbeta enligt kraven i
kommande EU-lagstiftningen, CSDDD, ddr leverantérer ska
riskbedémas utifrdn manskliga rattigheter och miljé.

S& arbetar Bilia:

« Krav att félja Supplier Code of Conduct, med krav utifrdn
miljé och mdnskliga rattigheter.

« Arbete enligt Oppenhetslagen i Norge

« Forberedelser inféor CSDDD

14 HALLBAR VARDEKEDIJA
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EGEN VERKSAMHET

Vart erbjudande till kund

Bilia skapar vdrde genom att arbeta enligt var vision om att vara
branschens bdsta servicebolag — genom omtdnksamhet om véra
kunder, kollegor och vérlden vi lever i. Ett betydande sétt att bidra
dr genom férsdljning av fordon med l&gre klimatpdverkan. Har
stéttar vi privatpersoner och féretag som vill sdnka sin klimatpd-
verkan genom nya eller begagnade bilar med lagre utsldpp.

Bilias cirkuldra affdrsmodell illustrerar hur vi genom service
och reparationer kan férldnga fordonens livslidngd samt mojlig-
gora dterbruk och &tervinning. Ett exempel &r hur vért Business
Excellence-team fokuserar pé& att f& véra skadeverkstdder att
bland annat 6ka anvdndningen av begagnade bildelar, plast-
reparationer och riktning av pldt. For bilar i slutet av livscykeln
som inte ldngre kan nyttjas erbjuder Bilia demontering. Vi har
idag fem bildemonteringar, tre i Sverige och tvé i Norge. Via den
nyetablerade anldggningen séder om Oslo, ddr demontering
och skadeverkstad ar samlokaliserade vill Bilia p&verka den
norska marknaden till att anvédnda mer begagnade bildelar. Alla
dessa initiativ bidrar till att farre nya bildelar behover tillverkas
och utgdr en viktig del i den cirkuldra ekonomin.

Bilia har idag dven 27 Tanka-stationer och dr en del av
Drivmedelsaffdren som utgdr 3 procent av Bilias nettoomsdtt-
ning. Har kan vi erbjuda kunder drivmedel, varav 18 stationer
erbjuder HVO100 och sju stationer erbjuder etanol.

Vi ser arbetet med jamstdlldhet och arbetsmiljé som en viktig
grund i vart interna hdllbarhetsarbete. Vi arbetar systematiskt
och I6pande med arbetsmiljéfrégor genom bland annat med-
arbetarsamtal, riskbedémningar, friskvérd samt samarbete med
fackliga representanter.

Loépande forbéttringar och satsningar goérs dessutom i véra
fastigheter. Vi genomfér energiférbdttringar samt satsningar
pd gréna hyresavtal och férnyelsebar energi tillsammans med
fastighetsdagare.

Sé arbetar Bilia:

« Forsdljning av bilar med lagre klimatpdverkan
« Cirkular affarsmodell

« Systematiskt arbetsmiljoarbete

« Aktivt jdmstdalldhetsarbete

« Substitution av farliga kemikalier

. Satsning pé férnyelsebar energi

BILIA ARSREDOVISNING 2023



NEDSTROMS

Anvdéndning och sluthantering

Den stérsta delen av fossildrivna bilars pdverkan pd klimatet
sker vid nyttjande av bilen. D& allt fler elbilar produceras

ser vi en forflyttning av klimatpdverkan frdn nyttjandet till
tillverkningen av bilen. Detta gor att vi vdljer vdara bilvarumar-
ken med omsorg dd bilens design och produktion spelar stor
rolli hdllbarhetsarbetet.

Idag utgdr fossildrivna bilar fortfarande majoriteten av
bilarna pd végarna. Hégre priser och brist p& laddinfrastruk-
tur gor att elbilar inte dr ett alternativ for alla kunder. Bilia
arbetar med gedigna behovsanalyser for att hitta de mest
|ldGmpade bilarna utifrédn véra kunders férutséttningar.

Minskad klimatpdverkan i samband med nyttjande av
fossildrivna bilar kan dessutom géras genom férsdljningen
av HVO och etanol, men dven genom tillsdttande av AdBlue i
nyare dieselbilar. Tack vare AdBlue kan farliga kvaveférening-
ar (NOx) i avgaserna omvandlas till vattendnga och kvdvgas.

Utdver den direkta kundkontakten i samband med kund-
méten s& arbetar Bilia dven med att ge information via var
hemsida. Vi vill stétta elbilskunder med kunskap frén en till-
forlitlig kdlla. Vi arbetar dven med olika event ddr vi exempel-
vis diskuterar hur dkerier kan skapa mer lbnsamma affdrsre-
lationer med el-lastbilar, eller minska sin dieselférbrukning.

Ett viktigt moment i bilens liveykel &r omhdndertagandet
av den férbrukade bilen. Via Bilias bildemonteringar finns vi
med i detta skede och kan arbeta for mer cirkuldra fléden.
Ha&r hoppas vi pd en véxande efterfrdgan pd begagnade
delar frdn bdde féretag och privata kunder. Férutom légre
miljopdverkan &r begagnade bildelar bra fér pldnboken dé&
de kostar mindre. Sista steget i livscykeln ar material&tervin-
ning. Vara avfallsentreprendrer dr en viktig part for att ta
tillvara p& s@ mycket material som majligt.

Sd arbetar Bilia:

« Behovsanalys i samband med bilkdp
« Information frdn en tillférlitlig kdlla

- Event med héllbarhetsteman

- Drivmedel med lagre klimatpdverkan
« Etablerade avfallsentreprendrer

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Hallbart
vardeskapande

5,7 7%

direktavkastning pd Bilia-aktien. Férslag om
utdelning om 6:60 kr per aktie under 2024.

2,1

procentenheter hégre kundnéjdhet jamfért med
andra dterférsdljare i véra verksamhetslénder.

26

Bilias Employee Net Promoter Score vilket var
13 enheter hégre dn benchmark.

1,3 ggr

Nettoldneskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, jdmfért
med <2,0 génger som dr finansiellt mal.

identifierade mdl ur Agenda 2030 och FN:s
globala mdl fér hdllbar utveckling dér Bilia kan

bidra och jobba fér hdllbar utveckling.
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Hallbarhetsmal

Bilias hdllbarhetsmdl ér Idngsiktiga och arbete pdgdr med att definiera, mdta och félja upp delmdl.

Under 2022 lanserades Bilias fem héllbarhetsmdl inom fokus-
omrédena: Héllbar tillvaxt, Cirkuldr ekonomi, Omtanksamhet

om madnniskor och Omtdnksamhet om miljon.
» Var kundnojdhet var 2,1 procentenheter hogre dn

branschgenomsnittet vilket var ndgot under vért mal om

3 procentenheter.

» Andel kvinnor i vér férsdljningsverksamhet har ékat frén

16 till 17 procent.

P Under dret uppgick andelen begagnade reservdelar

for skadedrenden i Sverige till 7,5 procent jamfért med
6,0 procent foregdende ér.

» Andelen engagerade medarbetare har dven under 2023

varit éver benchmark

» Viarbetar med att informera kunder om hur de kan

minska sin klimatpaverkan.

Hur infriades Bilias hallbarhetsmal under 2023?

Kundndjdhet som dr 3 procentenheter hégre dn
branschgenomsnittet for respektive mdrke och land

P Arbetet med att ha néjda kunder har varit ett mdal under
flera d@r. Det finns tydliga sdtt att arbeta gallande proces-
ser, arbetsrutiner och uppféljning av avvikelser som gor
att vi kan beméta véra kunder pd bésta satt. Under 2023
var kundnéjdheten 2,1 procentenheter hégre dn bransch-
genomsnittet fér respektive marke och land. Fér att uppnd
vért mal arbetar vi fortsatt vidare med férbattringsaktivite-
ter framfor allt fér véra nyférvarvade verksamheter.

Andel om 12 procent begagnade reservdelar fér
skadedrenden i Sverige ér 2028

P> Mdlet ar kopplat till vér cirkuléra affdrsmodell och
avser att 6ka anvandningen av begagnade reservdelar
for att battre ta tillvara pd bilen vid slutet av dess livscykel.
Mdlsattningen dr att andelen begagnade reservdelar for
skadedrenden i Sverige ska uppgd till 12 procent &r 2028.
Under 2023 uppgick andelen begagnade reservdelar till
7.5 procent, frédn 6,0 procent féregdende dr. Arbete p&gér
om ndr och hur Norge samt Vdsteuropa ska inkluderas i
mdlsattningen.

Bidra till IGgre klimatpdverkan hos Bilias kunder via
véra produkter och servicetjdnster

P Sedan lanseringen av mdlet 2022 har Bilia arbetat med
attidentifiera vilka av véra tjdnster som har vetenskapliga
grunder fér minskad klimatpd&verkan. Till alla vara kunder
ska vi ge tydlig och transparent information om hur de kan
minska sin klimatp&verkan genom val av bil och tjénster.

Andel engagerade medarbetare éver benchmark

» Andel engagerade och stolta medarbetare dr en viktig
komponent i var interna strategi for att ha stolta medarbe-
tare och néjda kunder. Aven fér 2023 hade vi en hégre andel
engagerade medarbetare én benchmark. | samband med
lanseringen av BiliaPulsen i Sverige anvdnds olika index i vara
|&nder. Sverige: 8,4 jamfért med benchmark pé& 8,0. Norge
och Vdsteuropa: 86 jamfért med benchmark pd 81.

Sverige Norge och Vdsteuropa
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Andelen kvinnor i férsdljningsverksamheten

ska 6verstiga 30 procent

P Bilia anser att en jamn kénsférdelning har en positiv effekt pd
sdvdl arbetsmiljén som Iénsamheten. Vi vill 6ka andelen kvin-
nor och fokuserar som ett forsta steg p& andelen kvinnor i var
forsdljningsverksamhet. Under 2023 6kade andelen kvinnor
inom forsdljningsverksamheten frén 16 till 17 procent.

ldag17 %

Mal 30 %
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Finansiella mal

Bilias finansiella mdl ér I&dngsiktiga och galler éver en konjunkturcykel.

Bilias finansiella mdl infriades 2023 enligt féljande:

» Rorelsemarginal 3,7 procent (mdl 5,0 procent). » Nettoldneskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,

» Utdelningsandel 65 procent (mdl I&gst 50 procent var 1,3 génger (mdl Iagre én 2,0 gdnger).
av vinst per aktie). » Frén 2018 till 2023 har Bilias totala omsdattningstillvéxt varit

» Total tillvéxt uppgick till 9,0 procent (mdél hogre dn 30 procent, en genomsnittlig drlig tillvéixt om 6 procent. Under
5,0 procent). 2022 var tillvéxten negativt vilket framst forklarades av avytt-

rade verksamheter.

Hur infriades Bilias finansiella mal under 2023?

Total érlig tillvéixt hégre én 5 procent Nettoldneskuld i relation till EBITDA,
under en konjunkturcykel exklusive IFRS 16
20 2,0 Mdlmax 2 ggr
15— 15
10 —
1.0
5— Maél5 %
0 0,5
-5 0,0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
» Den totala tillvéxten inkluderar organisk tillvéxt P Nettol@neskuld i relation till EBITDA uppgick 2023
och tillvéxt genom férvdrv samt avyttringar av till 1,3 gdnger och har fér de senaste dren varierat
verksamheter. Totala tillvéxten under de senaste mellan -0,2 (positiv nettoldneskuld) till 1,3 gdnger.
fem d&ren uppgick fér 2023 till 6 procent och sedan
2013 har den rapporterade omsdttningen ékat med
mer dn 100 procent.
Rérelsemarginal hégre én 5 procent Utdelningsandel om Iéigst 50 procent
under en konjunkturcykel av vinst per aktie
6 75
5— — B — Maél5%
4— — —————— 50 — — Mél 50 %
3 — E—
2— — 25 — —
17 |
0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
P Rorelsemarginalen under 2023 uppgick till P Utdelningsandelen i styrelsens forslag till utdel-
3,7 procent och under de senaste fem dren uppgick ning uppgick for 2023 till 65 procent och de senaste
denigenomsnitt till 4,7 procent. fem d&ren uppgick utdelningen i genomsnitt till
59 procent av vinst per aktie.
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Koncernen och moderbolaget

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren i Bilia AB (publ), organisationsnummer
556112-5690, fadr hdrmed avge drsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsdret 2023. Biliakoncernen bendmns Bilia. Nér enbart moderbolaget

avses anvands bendmningen Bilia AB.

Allmént om verksamheten

Bilia &r en av Europas storsta helhetsleverantoérer for allt som
ror bildgandet med en ledande position inom service och for-
sdljning av nya och begagnade personbilar, transportbilar och
lastbilar. Bilia hade vid slutet av 2023 cirka 160 anldggningar i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt en auktionssaijt i
Sverige.

Bilias vision dr att vara branschens bdsta servicebolag —
genom omtdnksamhet om véra kunder, kollegor och vdérlden vi
lever i. Bilias affdrsmodell ar cirkuldr till sin natur och erbjuder
tjdnster for allt som rér bildgandet under bilens livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara branschens bdsta
servicebolag genom fullserviceverkstdder, bilhallar och kund-
service med hdg tillgdnglighet fysiskt och digitalt.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment
av tjénster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt
for att forenkla bildgandet for kunderna under bilens livs-
cykel. Serviceaffdren omfattar verkstadstjdnster, reservdelar,
bildemontering, fdlgrenovering, ddckférsdljning och férvaring,
butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstj@nster sGsom
finansiering och férsdkring. Bilia sélde under 2023 personbilar
av bilvarumdrkena Volvo, BMW, MINI, Toyota, Lexus, Mercedes-
Benz, Porsche, Nissan, Jaguar, Land Rover, XPENG, Volks-
wagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Renault, Dacia och Alpine,
transportbilar frdn Renault, Toyota, Mercedes-Benz, Nissan
och Volkswagen samt lastbilar av mdrket Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar forsdljning av drivmedel
och biltvatt.

Bilias affarsmodell ar
cirkular till sin natur
och erbjuder tjanster for allt
som ror bildgandet under
bilens livscykel”
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Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 96 299 952 stycken, inklusive innehav av egna
aktier om 4 315 709 stycken. Alla utgivna aktier dger samma
rétt i bolaget och berdttigar till en rost pd bolagsstdmman.
Bilias aktier ér noterade p& Nasdaq Stockholm och kan har
Sverl@tas fritt, inom bérsens ramar.

Bilia saknar kidnnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstdmman 2023 bemyndigade styrelsen att dterképa
egna aktier férutsatt att det egna innehavet inte 6verstiger
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt
gavs styrelsen dven mojlighet att avyttra egna aktier.

Vid utgéngen av dret motsvarade antalet egna aktier
4,5 procent av totala antalet aktier. Senaste dterképen gjordes
under 2022 dd totalt 3 792 419 aktier dterkdptes.

Omsdttning och resultat

Nettoomsdttningen uppgick till 38 514 Mkr (35 345). Justerat
for foérvarvade och avyttrade verksamheter samt valuta-
kursférandringar 6kade nettoomsdttningen med 6 procent.
Valutakursférdndringar hade inte ndgon vésentlig p&verkan pd
nettoomsdttningen jamfort med féregdende dr.

Rérelseresultatet uppgick till 1 416 Mkr (2 102). | rorelsere-
sultatet for 2022 ingick vinst vid forsdljning av verksamheter i
Sverige och Norge med 368 Mkr.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till 1 623 Mkr (1 906)
och den operativa rérelsemarginalen var 4,2 procent (5,4).
Norge redovisade ett IGgre operativt rorelseresultat frdmst
hanforligt till Bilaffdren medan Sverige och Vdasteuropa redovi-
sade ett hégre operativt rorelseresultat jamfért med forega-
ende @r. Serviceaffdren redovisade ett resultat p&d 1 097 Mkr
j@mfort med 1 161 Mkr féregdende @r. Justerat for avyttrade
verksamheter i Sverige och Norge var Serviceaffdrens resultat
i nivd med féregdende &r. Bilafféren redovisade ett resultat pd
652 Mkr jamfért med 823 Mkr foregdende ér. Det IGgre resulta-
tet var hanférligt frdmst till férsdljning av nya bilar. Drivmedels-
affaren redovisade ett resultat pé& 21 Mkr vilket var oférandrat
jamfoért med féregdende ar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 1 365 Mkr
(1 304). Marginalen uppgick till 5,5 procent (6,2). Verksamheten
i Norge redovisade ett resultat pd 177 Mkr (547). Marginalen
uppgick till 1,8 procent (4,8). Verksamheten i Vésteuropa redo-
visade ett resultat p& 228 Mkr (154). Marginalen uppgick till
5,6 procent (5,0). For Sverige var det hogre resultatet hanforligt
till Bilaffaren och frdmst forsdljning av begagnade bilar. For
Norge var det ldgre resultatet framfor allt hanforligt till Bilaffa-
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ren. For Vasteuropa var det hogre resultatet hanforligt till bdde
Serviceaffdren och till Bilaffaren. Moderbolagets rérelseresul-
tat uppgick till =162 Mkr (-101). Resultatet har, jdmfért med
féregdende dr, pdverkats av centrala marknadsféringskostna-
der samt omvdrdering av kapitalférsdkring for pensioner.

Arets resultat uppgick till 931 Mkr (1 622). Resultat per aktie
uppgick till 10:12 kronor (17:43). Valutakursférdandringar hade
inte ndgon véasentlig pdverkan pé drets resultat jamfért med
féregdende ar.

Férvdrv av anléggningstillgéngar

Forvarv av anlaggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive
leasingfordon, uppgick under dret till 520 Mkr (390) respektive
2089 Mkr (1 538).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 606 Mkr under éret och
uppgick till 19 395 Mkr. Eget kapital minskade med 46 Mkr och
uppgick till 4 841 Mkr. Soliditeten uppgick till 25 procent (24).
Nettoldneskulden ékade under dret med 923 Mkr och uppgick
till 6 689 Mkr. Exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS 16
uppgick nettol@neskulden till 2 443 Mkr, vilket var en 6kning
frdn december 2022 med 657 Mkr. Nettoldneskulden i relation
till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,3 gdnger jémfért
med 0,8 gdnger féregdende ar.

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna
(Nordea och DNB) med 1 135 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea
och DNB uppgér sammantaget till 2 300 Mkr. Under juni 2023
omfinansierades utest&dende obligationsldn om 800 Mkr med
ordinarie férfall i oktober 2023 med en I6ptid om 5 ér.

Nyckeltal

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvdnds nyckeltal, vilka
anses ge investerare och Bilias ledning ett komplement till IFRS
for att bedéma Bilias prestation. For definitioner se sidan 140.

2023 2022 2021

Biliakoncernen

Nettoomsdattning, Mkr 38514 35345 35509
Operativt rorelseresultat, Mkr 1623 1906 2142
Operativ rérelsemarginal, % 4,2 54 6,0
Rorelseresultat, Mkr 1416 2102 1925
Resultat fore skatt, Mkr 1159 2002 1830
Arets resultat, Mkr 931 1622 1457
Resultat per aktie, kr 10:12 17:43  14:90
Nettoldneskuldirelation till

EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr i, 0,8 0,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12,5 21,5 20,5
Avkastning pé& eget kapital, % 23,2 36,2 33,8
Operativt kassafléde, Mkr 627 345 1814
Soliditet, % 25 24 26
Eget kapital per aktie, kr 5% 53 46
Antal anstdllda 31 december 5185 5110 5331
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Viktiga hdndelser

« Den 23 januari traffade Bilia avtal med Great Wall
Motor om att vara importér och &terférsdljare i
Norge. Great Wall Motor dr ett boérsnoterat bolag i
Hong Kong som &r 2021 sélde 1,3 miljoner fordon
som nu etablerar sig i Europa. Beslut togs under
andra kvartalet att pausa samarbetet med Great
Walll Motor baserat pé& EU:s sanktionslista for
Ryssland.

Den 5 april meddelade Bilia att samarbetet med
Nissan Sverige expanderar och framover kommer
forsdljining och service av Nissan-bilar att erbjudas
pd ett flertal anlédggningar i Sverige. Nissan Sverige
Svergdr fran 1 januari 2024 till en agentmodell
och den nya distributionsmodellen implementeras
med Bilia som agent.

Den 16 juni meddelade Bilia att &terkdp hade skett
av 768 Mkr av det totalt utestdende seniora icke
sdkerstdllda obligationsldnet om 800 Mkr med or-
dinarie forfall i oktober 2023. ,&terképen skedde till
ett pris om 100,5 procent. Samtidigt emitterades
ett nytt seniort icke sakerstdllt obligationsldn till ett
belopp om 800 Mkr. Det nya obligationslénet Idper
med en rorlig rénta om STIBOR 3 mdnader plus
275 punkter och har ett slutligt forfall i juni 2028.

Den 18 september traffade Bilia avtal om att
forvarva Bilcentergruppen Sérmland AB. Verksam-
heten bedrivs i en strategiskt beldgen anldggning
i Nyképing. Bilcentergruppen Sérmland dr en
modern fullserviceanldggning fér Mercedes-Benz
person- och transportbilar med tillhérande forsdlj-
ning av begagnade bilar och serviceverksamhet.
Under 2022 uppgick Bilcentergruppen Sérmlands
omsdattning till cirka 100 Mkr. Antalet anstdllda
var 24 personer vid utgéngen av 2022. Tilltradet
skedde den 1 november 2023.

Den 26 oktober tréffade Bilia avtal om att forvarva
B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten
bedrivs i tvd moderna anldggningar beldgna i
Danderyd och Smista, Stockholm med férsdljning
och service av Jaguar och Land Rover. Under verk-
samhetsdret 2022 uppgick omsdttning till cirka
450 Mkr med en rérelsemarginal om 1,1 procent.
Antalet anstallda var 45 personer vid utgéngen av
2022. Tilltréddet skedde den 2 januari 2024.

Den 13 november traffade Bilia avtal med Jaguar
och Land Rover (JLR) om att bli officiell importér
fér JLRs varumdérken (Range Rover, Defender,
Discovery och Jaguar) i Sverige och Norge. Som en
del av avtalet kommer ett joint-venture, Bilia JLR
Import AB, att etableras mellan de tva foreta-
gen. Det nybildade joint ventureavtalet omfat-

tar importverksamhet for nybilsférsdljning och
eftermarknadstjdnster. Importérskontor kommer
att finnas i Malmé och Oslo. Importverksamheten
forvéntas starta den 1 april 2024.
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Koncernen i siffror

Koncernen uppdelad pé Service-, Bil-och Drivmedelsafféren

Operativt
Nettoomsattning, Mkr ¥ rérelseresultat, Mkr Marginal, %

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Serviceaffdren 8865 8093 7812 1097 1161 1279 12,4 14,3 16,4
Bilaffdaren 30632 27913 28335 652 823 938 21 29 3,3
Drivmedelsafféren 1129 1305 1252 21 21 37 1.9 1,6 3,0
Moderbolaget, 6vrigt -2112 -1966 -1890 -147 -99 -112 — — —
Totalt 38514 35345 35509 1623 1906 2142 4,2 5,4 6,0

Serviceaffdren omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehér. Férsdljning av nya och begagnade bilar samt tilléggstjénster ingdr i Bilafféren.
V| nettoomsdttning fér segmenten har inga elimineringar gjorts fér intern omsdttning.

ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV NETTOOMSATTNING, % ANDEL AV OPERATIVT RORELSERESULTAT, %
B Service, 69 = Drivmedel, 0 B Service, 22 I Drivmedel, 3 B Service, 62 I Drivmedel, 1
M Bil, 19 Moderbolaget, M Bil, 75 M Bil, 37

ovrigt, 12

Tillvdxtilokal valuta uppdelat pd affdrsomréden

SERVICE, % BIL, % DRIVMEDEL, %
15 20 20
15— 10—
10 —
10—
0
5 1
5 1
-10
0]
-5 -20
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Koncernen
Operativt
Nettoomsdttning, Mkr rérelseresultat, Mkr Marginal, %

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Sverige 24653 20902 20542 1365 1304 1418 515) 6,2 6,9
Norge 9763 11368 11250 177 547 757 1.8 4,8 6,7
Vésteuropa 4069 3046 3689 228 154 79 5,6 50 21
Moderbolaget, 6vrigt 29 29 28 -147 -99 -112 — — —
Totalt 38514 35345 35509 1623 1906 2142 4,2 5.4 6,0
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Statistik Service-och Bilaffdren

TillvéixtiServiceaffdren, %

Sverige
2023 2022 2021

Norge
2023 2022 2021

Vdsteuropa
2023 2022 2021

Rapporterad tillvéxt 12,7 5.4 13,1 -3,2 4,0 16,5 34,3 -14,7 -8,9
Underliggande tillvéxt 8,2 3,5 0,3 59 -0,6 4,3 26,8 7.6 0,2
Kalendereffekt 0,8 0,0 -0,4 0.8 -0.4 0,0 0,2 0,5 -0,4
Organisk tillvéixt 9.0 3,5 -0,1 6,7 -1,0 4,3 27,0 8,1 0,2

Antalbilar

Leveranser, nya?
2023 2022 2021

Leveranser, begagnade
2023 2022 2021

Orderstock, nya
2023 2022 2021

Sverige
Norge
Vdsteuropa

30259 28029 28387
8139 10039 12777
5836 4247 5769

30239 27901 33391
12753 11828 13267
2814 2849 5148

9723 15980 12451
1937 6707 7836
2602 3638 2488

Totalt

9 Ar 2021 har omréknats fér jamférbarhet.

Bilias leveranser av nya bilar

44234 42315 46933

KONCERNEN, LEVERANSER AV NYA BILAR , %

45806 42578 51806

14262 26325 22775

Leveranser nya bilar, antal

Marke Sverige Norge Vdsteuropa
BMW 5510 2682 4L 444
Volvo 9 494 2214 —
Toyota 5212 2695 —
Mercedes-Benz 2758 — —
Renault 2326 — —
MINI 595 124 1392
Volkswagen 1216 — —
Lexus 907 196 —
Porsche 690 — —
Nissan 556 — —
Dacia 324 — —
Audi 237 — —
H BMW, 29 M Nissan, 1 Skoda 233 _ —
M Volvo, 26 M Dacia, 1 XPENG 112 79 —
W Toyota, 18 W Audi, 1 Land Rover _ 127 _
Mercedes-Benz, 6 Skoda, 1 Seat/Cupra 74 — —
M Renault, 5 XPENG, O Jaguar — 20 —
MINI, 5 Land Rover, O Alpine 6 _ _
Volkswagen, 3 Seat/Cupra, O Ovriga 9 2 _
W Lexus, 2 Jaguar, 0 Totalt 30259 8139 5836
W Porsche, 2 Alpine, 0
Bilias andel av respektive mdrkes forsdljning, %
BMW Volvo Toyota Mercedes-Benz Renault MINI VW-gruppen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 35 29 23 24 20 19 13 13 21 20 29 23 2 —
Norge 45 29 25 23 13 13 — — — — 33 29 — —
Vdsteuropa 8 8 — — — — — — — — 15 13 — —
Lexus Porsche Nissan Dacia XPENG Land Rover Jaguar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 35 30 23 21 9 5 11 14 48 — — — — —
Norge 15 14 — — — — — — 15 — 26 23 22 13
Vdsteuropa — — — — — — — — — — — — — —

Beréknad pd officiell statistik fér antal registrerade bilar per land och mérke.
Y Féreg&ende &r har omréknats och inkluderar Luxemburg och Belgien.
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Serviceaffdren

LAS MER PA SID 24-27

« Servicecenter ANDEL AV BILIAS AND“EL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023

« Skadecenter

« Nya och begagnade
reservdelar

« Butiker och e-handel

« Ddck- och fdlgcenter

» Ddckhotell

« Glascenter

- Servicetjdnster

« Bildemontering

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning,  Operativtrorelse-
Mkr Y resultat, Mkr Marginal, %

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Sverige 6045 5363 876 879 14,5 16,4
Norge 2182 2254 138 227 6,3 10,1
Vdsteuropa 638 476 83 55 13,0 11,5
Totalt 8865 8093 1097 1161 12,4 14,3

Y| nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsattning.
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Bilaffdaren

LAS MER PA SID 28-29

« Forsdljning av nya och
begagnade bilar

« Finansiering och férsdkring
« Uthyrning av bilar

« Tillbehorsforsaljning

Vdra mdrken

. Volvo - Jaguar

- BMW » Land Rover
- Toyota . XPENG

« Renault . Alpine

« MINI « Volkswagen
+ Lexus « Audi

» Porsche » Skoda

. Mercedes-Benz . Seat

« Nissan . Cupra
« Dacia
Drivmedelsaffdren

LAS MER PA SID 30

» Forsdljning av drivmedel

. Biltvattar

Vdra mdrken

« Tanka
o Tvdtta
. OKQ8

BILIA ARSREDOVISNING 2023

ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

Mkr ¥ resultat, Mkr Marginal, %

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 18 941 15442 468 404 2,5 2,6
Norge 8175 9815 39 320 0,5 &9
Vdsteuropa 3516 2656 145 99 4,1 3.7
Totalt 30632 27913 652 823 21 2,9
Y| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omséttning.

ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning, Operativtrérelse-

Mkr 9 resultat, Mkr Marginal, %
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totalt 1129 1305 21 21 1,9 1,6

9| nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsdattning.
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Stabilt resultati Serviceaffaren
och stark organisk tillvaxt

| Serviceaffdren ingdr tjénster och koncept for att férenkla bildgandet under bilens
livscykel. Dessa omfattar service och reparation av bilar, reservdelar, déckférvaring,
ddckforsadljning, falgrenovering, glasbyte och glasreparation, bildemontering, butiks-

forsdljning och e-handel.

Omvdrld och marknad

Serviceaffdrens tjanster och koncept foljer bilen och dess dga-
re under bilens livscykel. Det &@r en verksamhet dar efterfrégan
pé vdra tjanster ar férhdllandevis opdverkad av férandringar i
den ekonomiska konjunkturen. Aven i tider av ekonomisk osd-
kerhet fortsétter vdra kunder att ta hand om sina bilar.

De senaste tio &rens hdga nybilsférsdljning har skapat ett
stort och stabilt bilbestdnd med en hog efterfrdgan pd service.
Den snabba teknologiska utvecklingen av dagens bilar innebdr
att behovet av service dr hégt och krdver en hdég teknologisk
kunskap. Vid reparationer av bilar blir det idag ofta mer omfat-
tande reparationsinsatser givet den 6kande andelen elektronik
i bilarna under de senaste tio dren.

De bilar som historiskt varit kunder i var Serviceaffér har
varit mellan 0 och 6 &r gamla och utgjorts av de bilvarumdrken
som vi var auktoriserade fér avseende férsdljning av nya bilar.
Genom var strategiska satsning pd begagnade bilar av alla
bilvarumdrken dldre an 6 &r har vi sedan n&gra &r aven tillgéng
till en vasentligt stérre marknad av bilar som kunder till var
Serviceaffar.

Bilarna vi tar hand om i var Serviceaffér utgérs till dvervd-
gande del av bilar som drivs med fossila brénslen. Andelen el-
bilar i bilbestdndet dkar i takt med att kunder vdljer en fossilfri
bilmodell men andelen uppgér idag fortfarande till en mindre
andel. | Sverige var under 2023 cirka 6 procent av antalet bilar
i bilbestdndet elbilar och i Norge var motsvarande siffra 24 pro-
cent. Det 6kande antalet elbilar i var Serviceaffar innebdr krav
pd ny kompetens hos véra medarbetare och ny utrustning i
véra anldggningar. Vi ser fortlépande till att véra medarbetare
&r utbildade och véra anldggningar &r uppdaterade fér att
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hantera den nya teknologin pd bdsta sétt. Framéver kommer
ytterligare utbildningsinsatser och uppgraderingar av utrust-
ning och verkstdader att krdvas vilket forvdntas resulterai en
konsolidering av antalet aktérer p& marknaden. Bilia vill vara
del av den framtida konsolideringen av marknaden.

Utveckling av vér Serviceaffér

Serviceaffdren dr en stabil verksamhet och har under de
senaste dren stdtt for cirka 25 procent av var omsdttning och
cirka 70 procent av vart operativa rérelseresultat. Vi arbetar
kontinuerligt fér att s@kerstdlla att vért tjdnsteutbud motsva-
rar kundernas behov och férvantningar. Kunden dr i fokus for
vér afférsmodell vilken vi sténdigt vill utveckla efter kundens
behov och énskemdl.

Vi har som mdl att ha en tillvéxt i omsdattning och lbnsamhet
i var Serviceaffdr. Under de senaste tio dren har omséttningen
6kat med knappt 120 procent och det operativa rorelseresul-
tatet med drygt 210 procent. Marginalen har under samma
tidsperiod 6kat frédn 8,7 procent till 12,4 procent.

For att uppnd vart mél om tillvéxt arbetar vi kontinuerligt
med att férbdattra IGnsamheten i vér Serviceaffdr. Vart Business
Excellence-team identifierar tillsammans med vara team inom
Serviceaffdren de mest effektiva processerna och implemente-
rar dérefter dessa processer pd de anléggningar dér det finns
forbdttringspotential. | samband med forvérv av verksamheter
arbetar Business Excellence ndra de nya verksamheterna for att
tillsammans identifiera och implementera forbattringsdtgdérder
enligt best practice. Under &ren 2021 till 2023 har vi tillfort flera
nyférvarvade men dven nyetablerade verksamheter ddr vi jobbar
for att implementera Bilias processer i Serviceaffdren.

Serviceaffdren dr en
stabil verksamhet
som endast i begransad
omfattning paverkas av den
ekonomiska konjunkturen.
Vara kunder fortsdtter ta
hand om sina bilar dven i
ekonomiskt tuffare tider”
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E
ar systematiskt for att f6rb&t‘tr#
en i var Serviceaffér genom #
nest effektiva processern#
*
er. -

il

Serviceaffdren
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Omsattning, Mkr 4050 3981 4491 5319 5998 6453 7052 6971 7812 8093 8865
Operativt rérelseresultat, Mkr 351 402 496 600 704 766 945 1157 1279 1161 1097
Operativ rérelsemarginal, % 8,7 10,1 11,0 11,3 11,7 11,9 13,4 16,6 16,4 14,3 12,4
SERVICEABONNEMANG* OMSATTNING SERVICEAFFAREN, %
150 000
120 000 [ |
90 000 — — — — —
60000 _ = = = = —
30000 - TN B

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FORVARADE HJUL?

H Service och reparationer, 60

400000 B Skadeverksambhet inkl. lack, 20
300 000 — - ¥ Ddck, hjul och glas, 15
Bildemonteringar, 5
200 000 — — — — —1 —1
100000 — — — — — — — —
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Y Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet serviceabonnemang med cirka 16 000 abonnemang.
2 Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet férvarade hjul med cirka 53 000 hjul.
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Vi arbetar standigt
med att férbattra vara
processer i Serviceaffdren
genom att implementera
best practice i alla véra
anldggningar”

Prioriterade omréden fér nyférvarvade verksamheter ar att
utdka antalet mekaniker, optimera bokning av kunder samt
arbeta med skadeverkstdderna.

Under 2023 redovisade vi en organisk tillvéxt féor om-
sdttningen om 10 procent jamfért med féregéende ér. Den
organiska tillvdxten dr justerad foér valuta, férvarvade och
avyttrade verksamheter samt antalet arbetsdagar. Under
2023 har dessutom foérvdrvade verksamheter bidragit till en
storre Serviceaffar. Tillvéxten i omsdttningen var hdnférlig till
samtliga av v@ra verksamhetsldnder och utgjordes uppskatt-
ningsvis till drygt 50 procent av volym och knappt 50 procent
av prisforandringar fér att reflektera inflationstakten. | Sverige
var tillvéxten hanforlig till generell god efterfrdgan, i Norge
framst till nyetablerade verksamheter och i Vasteuropa till en
ny anldggning med hdgre kapacitet.

Var omsdttning i Serviceaffdren bestdr av olika tjénster som
uppdateras efter vara kunders behov och férvantningar. Tjéns-
terna bestdr av serviceverkst&der, skadeverkstéder, hjulférvaring
och ddackfoérsdljning, glasbyten och glasreparationer, bildemonte-
ring samt férsdljning av begagnade reservdelar samt évrigt.

Serviceabonnemang férenklar bildgandet for kunden och
ger Bilia en I&ngsiktig relation med kunderna. Ett service-
abonnemang dr ett avtal mellan Bilia och kunden eller mellan
bilvarumdrket och kunden ddr vi férvdntar oss att servicen
kommer att ske hos Bilia. Antalet serviceabonnemang uppgick
till 119 000 och var n&got hégre jamfort med féregdende Gr.
Antalet serviceabonnemang som sdljs till begagnade bilar
har ékat genom den strategiska satsningen pd férsdljning av
begagnade bilar via Bilia Outlet i Sverige och Norge. Under
2022 avyttrade verksamheter minskade antalet service-
abonnemang med cirka 16 000 abonnemang. Mdlet &r att né
130 000 serviceabonnemang.

Viser en stark efterfrdgan pé& véra tjdnster relaterade
till férvaring av hjul fér vara kunder. Antal férvarade hjul vid
utgdngen av 2023 uppgick till 391 000. Under 2022 avyttrade
verksamheter minskade antalet forvarade hjul med cirka
53 000 hjul. Det Idngsiktiga mdélet &r 1 000 000 férvarade hjul.

Hdndelser under dret
Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att férbdattra Service-
affdren for de nyligen férvdrvade verksamheterna. Vi har
sedan 2021 tillfért nya bilvarumdrken som Porsche, Mercedes-
Benz, Nissan, Jaguar, Land Rover, Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat och Cupra och arbetar nu aktivt med att Idra oss vad de
&r duktiga pd och att Idra dem vad vi tycker Bilia har spetskom-
petens pd. Vi har under dret fortsatt arbetet med att utveckla
de nyetablerade servicepunkterna for lastbilar beldgna i Norr-
koéping, Skellefted och Gdllivare.

Forvarvet av bildemonteringsverksamheten Bil1Din i Norge
var en del av var hdllbarhetssatsning dar vi vill vara en del av
bilens livscykel och mojliggdéra anvdndandet av begagnade
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delar i v@r Serviceaffar. Under 2023 har vi séder om Oslo i Norge
etablerat en ny bildemontering som dr samlokaliserad med en
skadeverkstad vilket forenklar flédet av begagnade reservdelar
foér var Serviceaffar. Under 2023 utgjorde andelen begagnade
reservdelar fér véra skadedrenden 7,5 procent vilket var en
dkning om 1,5 procentenheter jdmfért med féregdende dr. Bilia
var den férsta aterférsdljaren i Norge som inkluderade bildemon-
tering som en del av verksamheten. Totalt sett har vi nu fem
bildemonteringar, tre i Sverige och tvéd i Norge.

Den strategiska satsningen pd déckverksamhet samt
hdllbarhet genom falgrenoveringsverksamheten fortgdr. Under
dret expanderade ddckhotellsverksamheten i Sverige och
Norge genom byggnation och inflyttning i nya anldggningar.
De nyetablerade ddckhotellen innebdr en 6kad kapacitet for
hjulférvaring.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen for Serviceaffdren var, beaktat avytt-
rade verksamheter, fortsatt stabil for 2023 och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 1 097 Mkr (1 161) med en marginal
om 12,4 procent (14,3). Serviceaffdren utgjorde 62 procent

av koncernens operativa roérelseresultat. Justerat for avytt-
rade verksamheter var resultatet fér koncernen ndgot hogre
j@mfort med foregdende dr. Resultatet i Sverige och Norge
pdverkades positivt av en god organisk tillvaxt. Resultatet i
Vésteuropa pdverkades positivt av den nya anléggningen med
hogre kapacitet. Marginalen fér Serviceaffdren har under 2023
pdverkats negativt av nya verksamheter i Sverige och Norge
som dnnu inte infort Bilias processer. De nya verksamheterna
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avsdg dels etablering av nya verksamheter i nya anléggningar
och dels nya verksamheter via férvarv ddér arbete pdgér for att
implementera Bilias best practice. Darutdver har Serviceaffd-
rens marginal p&verkats negativt av implementeringseffekter
vid inférande av ett nytt verkstadskoncept.

Utmaningar och méjligheter
Fortsatt stort bilbestédnd ger en hég efterfrdgan pd service-
tj@nster. De under senaste dren férvdrvade verksamheterna
kommer att bidra positivt till Serviceaffdrens utveckling och
kompenserar delvis for de under 2022 avyttrade verksamhe-
terna. De nya verksamhetsomrddena lastbilar samt Mobilia-
Care ger mojlighet till expansion inom Serviceaffdren. Mobilia-
Care innebdr ett fokus pd alla bilvarumdrken och framfér allt
tjdnster inom skadeverkstdder, déck och hjul samt glasbyten
och glasreparationer. Vi ser méjligheter fér oss att framover
utdka tjnsteutbudet samt storleken p& denna verksamhet
inom var Serviceaffdr.

Andelen registreringar av elbilar har senaste &ren ékat snabbt
i véra verksamhetsldnder och innebdr delvis I&gre serviceomsdtt-
ning jamfoért med bilar med fossila bréanslen. Andra tjéinster 6kar
dock och vi har hittills sett hdgre behov av till exempel déck-
byten, reparation och byte av bromsar samt glas. Hittills har det
dkande elbilsbestdndet inte pdverkat Serviceaffdrens lbnsamhet
negativt. | var norska verksamhet har vi hégre andel elbilar i vara
verkstdder och vi féljer noga utvecklingen av Serviceaffdren for
elbilar. Vi kommer I6pande att anpassa vdra servicetjdnster och
var verksamhet for att méta kundernas behov och férvéantningar
utifrén bilbestdndets sammanséttning.
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Serviceaffdrens organiska tillvaxt i
Sverige var 9 procent och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 876 Mkr
(879). Justerat for avyttrade verksam-
heter var resultatet hogre an fére-
gdende dr.

_I I Serviceaffdrens organiska tillvéxt i
Norge var 6,7 procent. Det operativa
_I I rérelseresultatet uppgick till 138 Mkr

(227).

Serviceaffdrens organiska tillvéxt
i Vasteuropa var 27 procent. Det
operativa rérelseresultatet uppgick till

83 Mkr (55).

SERVICEAFFAREN

2023 2022
Nettoomsdttning, Mkr 9 8865 8093
Andel av nettoomsdttning, % ¥ 22 22
Tillvéxt, lokal valuta, % 10,2 1,9
Operativt rorelseresultat, Mkr 1097 1161
Marginal, % 12,4 14,3
Antal anstdllda 3562 3526
Antal anldggningar 132 128
Antal serviceabonnemang 119000 pggReleyelelo]
Antal hjul i férvar 391 000 pEefxyelel]

9| nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern
omsdttning.
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Stark efterfragan
pd begagnade
bilar i Bilaffaren

Inom Bilaffdren sdljer Bilia nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar av 19 attraktiva
bilvarumarken. Bilférsdljningen leder ofta till finan-
siering, forsakring, service, ddckhotell samt évriga
tjdnster under bildgandet.

Omvdrld och marknad

Tillgéngen till nya bilar férbattrades under 2023 efter att
under de senaste tre dren ha prdglats av komponentbrist med
tillhérande brist pd& nya bilar. | Sverige var antal registrerade
bilar i nivd med féregdende ar. | Luxemburg och Belgien 6kade
l&dndernas antal registrerade nya bilar med 17 respektive

30 procent jadmfort med féregdende ar. | Norge minskade anta-
let registrerade bilar med 27 procent jamfért med féregdende
ar, vilket framfér allt férklaras av férdndrade skatteregler.

Bilaffarens leveranser av nya bilar, justerat for férvdrvade
och avyttrade verksamheter, var fér koncernen i nivd med fére-
gdende &r och 6kade med 1 procent. | Sverige var de under-
liggande leveranserna av nya bilar i nivé med féreg&ende ar,

1 procent hégre medan de minskade i Norge med 16 procent. |
Vdsteuropa var leveranserna av nya bilar 38 procent hégre an
foregdende ér.

Leveranser av begagnade bilar, justerat for férvdrvade och
avyttrade verksamheter, 6kade med 5 procent jamfért med fo-
regdende dr, framst hanforligt till battre tillgdng till begagnade
bilar. For fiégrde dret i rad levererade vi fler begagnade bilar dn
nya bilar till v@ra kunder. Efterfrégan pd begagnade bilar har
varit pd en god nivd under dret och bedéms péverkats positivt
av det ekonomiska konjunkturlédget dé& kunder valt en begag-
nad bil framfér en ny bil.

Efterfrdgan pé& nya bilar p&verkades under dret negativt
av det ekonomiska konjunkturldget, den héga rdntenivén
samt den héga inflationstakten. Orderingdngen fér nya bilar,
justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter, minskade
med 37 procent frdmst hanforligt till Norge och Sverige. | Vast-
europa var orderingdngen mer stabil i jamférelse med féregd-
ende &r. Orderstocken vid utgdngen av dret var ur ett historiskt
perspektiv p& en normal nivé i véra lander. Orderstocken
uppgick till 14 262 bilar jamfért med 26 325 bilar féregdende
ar. Minskningen férklarades av en férbdttrad tillgdng pd nya
bilar samt en I&gre orderingdng under dret.

| Sverige och Norge ¢kade fortsatt leveranserna av laddba-
ra bilar under 2023. | véra I&énder uppgick andelen registrerade
laddbara bilar respektive elbilar till:

Andel av totalmarknad, % Laddbara bilar Elbilar
Sverige 60 39
Norge 90 82
Belgien 59 19
Luxemburg 53 24
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Efterfrdgan pd laddbara bilar minskade dock under dret
framfér allt hanfoérligt till mindre féormdanliga skatteregler. |
Norge férandrades skattereglerna frén 1 januari 2023 vilket
innebar att de flesta elbilar blev vésentligt dyrare varfor det
under dret varit avbokningar av ordrar frédn kunder samt ladgre
orderingdng.

Hdndelser under éret
Per den 1 januari tillférde vi bilvarumdrkerna Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra till Bilias portfélj genom férvdrvet av
Sdéderbergs Personbilar AB med sju anlédggningar. Per den 1 no-
vember évertog vi verksamheten i Bilcentergruppen Sérmland
AB, en dterférsdljare av Mercedes-Benz med en anléggning.
Under @ret har vi startat upp férséljning av XPENG pé tre an-
|Gggningar i Sverige samt en anldggning i Norge. Under hosten
avslutades vart dterférsdljaravtal i Sverige for Renault, Dacia och
Alpine. Samtidigt utékades var férsdljning av nya och begag-
nade Nissan person- och transportbilar och vi har under 2023
etablerat verksamhet pd sju anlédggningar ddr vi tidigare bedrev
forsdljning av Renault.
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Bilaffaren i Sverige redovisade ett
operativt rérelseresultat om 468 Mkr
(404). Det hégre resultatet var hénfér-
ligt till begagnade bilar. Resultatet vid
forsaljning av begagnade bilar uppgick
till 326 Mkr (289). Det fortsatt starka
resultatet var hanférligt framfér allt

till hégre férsdljning och fortsatt god
bruttovinstmarginal.

_” Bilaffaren i Norge redovisade ett opera-
tivt rérelseresultat om 39 Mkr (320). Det

_I I lagre resultatet var hanforligt till IGgre
omsdttning vid forsdaljning av nya bilar,
lagre bruttovinstmarginal och hégre
relativa kostnader. Resultatet vid for-
sdljning av begagnade bilar uppgick till
17 Mkr (97) och pdverkades negativt av
lagre bruttovinstmarginal.

Bilaffdaren i Vasteuropa redovisade ett
operativt rérelseresultat om 145 (99)
Mkr. Det hégre resultatet var hanforligt
till hégre bruttovinstmarginal vid forsdlj-
ning av nya bilar. Resultatet vid férsdlj-
ning av begagnade bilar uppgick till

9 Mkr (25) och pdverkades negativt av
lagre bruttovinstmarginal.

BILAFFAREN

2023 2022

Nettoomsdttning, Mkr 9 27 913
Andel av nettoomsdéttning, % ¥ 75
Tillvaxt, lokal valuta, % -3,6
Operativt rorelseresultat, Mkr 823
Marginal, % 2,9
Antal levererade nya bilar ? 42 315
Antal levererade begagnade bilar 42578
Antal anstdllda 1001
Antal anldggningar 104

Y| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts for intern
omsdttning.

Resultatutveckling

Omsdttningen for Bilaffaren uppgick till 30 632 Mkr (27 913)

vilket var, justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter

6 procent hogre j@mfért med féregdende ar. P =~
Operativt rorelseresultat for Bilaffaren uppgick till 652 Mkr P S

(823). Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 4 ﬁ

352 Mkr (412). Det lagre resultatet var hanférligt till avyttrade / \

verksamheter samt mer normaliserade bruttovinstmarginaler.

Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 300 Mkr (411). \
Det lagre resultatet var hdnforligt till IGgre bruttovinstmarginal. / f
|

Utmaningar och méjligheter I
Forsdljningen av nya bilar p&verkas av skatteregler vilket kan |
pdverka forsdljningen positivt eller negativt. Férsdljningen \

av begagnade bilar tenderar att pdverkas positivt vid lagre \
férsdljning av nya bilar och vice versa. De under senaste dren \
forvarvade nya bilvarumarken kommer delvis kompensera for \
under 2022 avyttrad verksamhet. Tillvéxt tilsammans med AN
vara bilvarumdrken &r fokusomrdden framéver.
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Lagre volymer

i Drivmedels-
affaren minskade
omsdttningen

Bilia vill vara med kunden hela végen genom bil-
dgandet, dven ndr kunden tvattar och tankar bilen.
Drivmedelsforsdljning och biltvatt bedrivs i Sverige
under varumarkena Tanka, OKQ8 och Tvatta.

Omvdrld och marknad

Det osdkra konjunkturléget, hogre andel laddbara bilar samt
héga drivmedelspriser under dret har pdverkat mdnniskors
rérelsemonster och nyttjande av bilen har minskat jamfort
med tidigare ar.

Alla drivmedelsleverantérer mdste bidra till att minska
vaxthusgasutsldppen. Detta uppndr vi genom att gradvis 6ka
inblandningen av biodrivmedel, HVO for diesel och etanol for
bensin. Genom tillsdttande av AdBlue i nyare dieselbilar mins-
kar miljdp&verkan genom att farliga kvaveféreningar (NOXx) i
avgaserna omvandlas till vattendnga och kvévgas.

Hdndelser under dret

Bilia har fortsatt arbetet med att férnya Tanka-konceptet, goéra
stationerna attraktiva, trygga och tillgdngliga for kunderna.

P& alla véra Tanka-stationer i Sverige kan kunderna nu betala
genom mobilappen CarPay. Arbetet med att inféra HVO pé
véra Tanka-stationer pdgdr och nu erbjuds Neste My (HVO100)
pé& 18 stationer och som tillsats i var évriga diesel p& samtliga
stationer.

Resultatutveckling

Drivmedelsaffdren dr koncentrerad till Sverige och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 21 Mkr (21). Omsé&ttningen mins-
kade framfér allt pd grund av cirka 10 procent ldgre volymer
av sdlda drivmedel. Under dret genomférde Bilias kunder cirka
83 000 biltvattar.

Utmaningar och majligheter

Det dr en utmaning att fd nya Iégen godkdnda for att kunna
erbjuda utdkad service och for att ersdtta anldggningar som
stangs. Fokus for Tanka-verksamheten dr att oka andelen
férnyelsebara drivmedel fér att bidra till ett mer hdllbart
samhdlle. Det dkande antalet laddbara bilar kan p&verka driv-
medelsforsdljningen pd sikt, men innebdr mojligheter att dppna
laddstationer i framtiden. Marknaden fér automatstationer for
biltvattar véxer och framtidens bildgare kommer att vilja tvatta
sin bil i tvattautomater framfor att tvatta bilen i hemmiljon.
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Drivmedelsférsdljning och biltvatt bedrivs i
Sverige under varumdrkena Tanka, OKQ8 och
Tvatta.

DRIVMEDELSAFFAREN

2023 2022

Nettoomsattning, Mkr ¥ 1305
Andel av nettoomsdttning, % ¥ 3
Tillvéxt, lokal valuta, % 4,2
Operativt rérelseresultat, Mkr 21
Marginal, % 1,6
Antal genomférda biltvattar 96 890
Antal anstdllda 13
Antal anldggningar 39
U | nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts
fér intern omsdttning.
-~ = =~ ~
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Risker och

mojligheter

ANALYS. Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verksamhet. En god
forstdelse for riskerna tillsammans med ett effektivt satt att identifiera, bedéma och
hantera risker @r viktigt for Bilias kortsiktiga och I&ngsiktiga framgdng. Ratt hante-
ring av risker kan tillféra vérde och affdrsnytta.

forknippade med riskomrddet och de dtgdrder som vidtas for
att hantera riskerna. Beskrivningen samt analysen av risker,
mojligheter och atgdrder for Bilia baserar sig pd information
tillgénglig per idag och det kan finnas aspekter som inte dr
mojliga att férutse eller bedéma utifrdn nuvarande informa-

Bilia har p& koncernnivd en formell process fér att identifiera
och hantera identifierade risker i verksamheten. Under dret
sker en I6pande dialog i sGvdl ledning, revisionsutskott som
styrelse avseende riskidentifiering och hantering utifrdn for-
dandringar som sker i marknaden, hos konkurrenter, leveran-
torer och kunder. Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia tion.
pdverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen for Bilias riskhanteringsprocess
tillsammans med en kort beskrivning av de maéjligheter som ar

P For finansiella risker hanvisas till not 26 Finansiella risker och
riskhantering.

RISK RISKBESKRIVNING MOJLIGHETER OCH ATGARDER ANALYS

Risker relaterat
tillmarknadens

Service- och Drivmedelsaffdren péaverkas Sannolikhet
mindre av férandringar i konjunkturen eftersom .

Efterfrdgan pé Bilias produkter och tj@nster
péverkas av svéngningar i konjunkturen och

utveckling Bilafféren ér den del av Bilias verksamhet som bilar kréaver service, reparationer och drivmedel
péverkas mest av féréndringar i konjunkturen. | oavsett konjunkturlége. Forsdljining av begag- Paverkan
en l&gkonjunktur kan kunder avvakta med eller nade bilar p&verkas i mindre utstréckning av
avstd fran bilinkdp. Faktorer som har betydelse férandringar i konjunkturen dd kunder véljer en
ar bland annat rdnteléige, arbetsmarknad, aktie- begagnad bil framfér en ny bil i dessa situatio- .
marknad, finansieringsmajlighet och drivme- ner. En djup I&gkonjunktur p&verkar dock dven Forcmfirmg
delspris. Minskad efterfrdgan pd bilar kan dven Serviceafféren och forsdljning av begagnade g:z: forra

péverka vdrdet av bilar i lager och bilar sélda
med garanterade restvdrden.

Aven héndelser som pé&géende krig i Ukraina
och Mellanéstern, pandemier och naturkata-
strofer, kan f& vdasentliga direkta eller indirekta
konsekvenser for Bilias marknad och omsétt-
ning.

bilar.

Hdandelser som krig, pandemier eller natur-
katastrofer, hanteras utifrdn rekommendationer
och regler frén berérda myndigheter i syfte att
bedriva normal verksamhet i den utstréckning
detta dr majligt.

A

Risker relaterat Bilias kérnverksamhet bestdr av forsdljining och Bilia ér inte beroende av en enskild tillverkare/ Sannolikhet

till auktorisa- service av person-, transport- och lastbilar i fyra generalagent utan har flera samarbetspartners

tionsavtal och |&nder. Bilia behéver vid férsdljning av nya bilar vilket minskar risken jdmfért med att vara be-

uppsdgning respektive generalagents godkdnnande dé det roende av en enskild tillverkare/generalagent. Fevaran

av dessa frdn inte finns n&gon konkurrensrattslig sérreglering Férsaljning av begagnade bilar och verksam-

generalagenten for nybilsférsdljning inom EU. En tillverkare/ heten inom Serviceaffdren omfattas inte av
generalagent kan ensidigt vélja att &terkalla generalagenters godkdnnande av etablering e
forsdljningsauktorisationen och sdga upp och expansion av verksamhet. Foron"drlng
férsdljningsavtalen med Bilia. Bilia arbetar i enlighet med sin tillvéxtstrategi g:z: e

BMW, Volvo, Toyota, Mercedes-Benz och
Volkswagen dr idag de storsta tillverkarna/
generalagenterna fér Bilia. En &terkallelse eller
uppsdgning, ett forandrat innehdll eller en
férandrad balans mellan tillverkaren/general-
agenten och Bilia i auktorisationsavtalet skulle
kunna f& betydande negativ inverkan pd Bilias
verksamhet.

fér att finna framtida samarbetspartners och
tillvaxtmajligheter. Goda relationer med tillverk-
are/generalagenter dr ett fokusomrdde for att
ge majlighet till expansion och minska risken
for &terkallelse av férsdljningsauktorisationen
fér nya bilar. Bilia arbetar sténdigt med att
stdrka och utveckla sin kundrelation i syfte att
vidmakthdlla en stark position pd marknaden.

® Lé&g Medium @Hég 2 Okadrisk = Oférdndrad risk
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RISK

Risker relaterat
till myndig-
hetsbeslut och
opinionsldge

Risker rela-
terat till nya
forsdljnings-
kanaler, nya
affdrsmodeller
och nya aktérer

Risker relaterat
till produkter-
nas konkur-
renskraft och
utveckling av
fossilfria bilar

Risker relaterat
till nyckel-
personer och
medarbetare

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som leder till férdndringar i
skatter, avgifter, subventioner och restriktioner
pd de produkter och tj@nster som Bilia sdljer
kan péverka bdde efterfrégan och vdrderingen
av bilar i lager och bilar sélda med garanterade
restvdrden.

Skatteregler avseende miljdbilar har dndrats
frekvent under de senaste éren for vdra lander
och bedéms géra sé éven kommande dr.

Bilias verksamhet kan pdverkas av den all-
mdnna opinionen och myndighetsbeslut relate-
rat till framfoér allt klimat- och miljéfrégor.

Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefri-
het fér individer kan p&verka Bilias maéjligheter
att bedriva verksamhet inom bdde Bilaffaren
och Serviceaffdren.

Bilia bedriver idag férsdljning av bilar och ser-
vice frén anldggningar men har dven digitala
férsaljningskanaler fér begagnade bilar och till-
behér. Det pdgdr férandringsinitiativ avseende
digitala affarskanaler och affGrsmodeller vid
férsdljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/
generalagenter som Bilia samarbetar med
skulle 6vergd, helt eller delvis, till nya affars-
modeller eller egna férsdljningskanaler skulle
det kunna pdverka Bilias verksamhet negativt.

Nya aktérer, framst for bildelning och
férsdljning av fossilfria bilar, dr intresserade att
etablera verksamhet i véra ldnder.

Bilia ér beroende av att koncernens affdrspart-
ners utvecklar konkurrenskraftiga produkter

i linje med den teknologiska utvecklingen. Ett
exempel dr utveckling av fossilfria bilmodeller
for att uppfylla FN:s 17 globala mdl fér héllbar
utveckling. Skattesystem fér miljébilar pverkar
efterfrégan pd bilmodeller som uppfyller dessa
krav.

Laddbara bilar kan p&verka Bilias Service-
affér negativt dé& servicebehovet for fossilfria
bilar tros vara légre an fér bilar som drivs av
fossila brdnslen.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte
kan rekrytera eller behdlla nyckelpersoner

och kompetenta medarbetare i den omfatt-
ning som &r énskvdrt. Savdl ledning som &vrig
personal bidrar med kunskap om branschen
och verksamheten och deltar aktivt i utveck-
lingen av egna koncept och tjénster. Personer
med fordonsteknisk kompetens &r en bristvara
som kan pdverka framtida fortsatt tillvéxt inom
Serviceaffdren negativt.
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Nya regler och féréndringar i opinionsléage
kan innebdra en foérbdttrad eller en férséimrad
efterfrdgan pd Bilias produkter och tjdnster.
Férmdnliga skatteregler avseende miljébilar-
kan leda till 5kad efterfrdgan pd de bilar som
uppféljer uppstdllda krav.

Anpassning av verksamheten till férdndring-
ar i lagar och regler sker kontinuerligt genom
bevakning av férdndringar i tilldmpliga regelverk
och analyser av méjliga dtgérder. Anpassning
av produkter och tj@nster gérs Iépande utifrén
férandringar i opinionsldge.

Bilias forsdljning sker idag via olika affdrsmodel-
ler s@som traditionell dterférsdljarverksamhet
samt agentmodell. Bilia foljer utvecklingen av
nya affédrsmodeller och nya forsdljningskanaler
och kommer framdver att anpassa verksam-
heten i den mén det bedéms nédvandigt. Nya
affdrsmodeller kan bidra positivt till Bilias finan-
siella stdlining avseende risk och kapitalbind-
ning. Bilia arbetar stdndigt med att stérka och
utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakt-
hélla en stark position pd marknaden.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer i véra
verksamhetslénder och utvdrderar kontinuerligt
framtida maojliga samarbetspartner.

Bilias har via en bred varumdrkesportfolj
affdrspartners som dr vdletablerade med
finansiella resurser att sékerstdlla produkternas
konkurrenskraft och teknologiska utveckling.
Bilias affarspartners erbjuder i nuldget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer
sig vara vdl rustade att matcha FN:s 17 globala
mal fér hdllbar utveckling samt nuvarande
skattesystem frdn myndigheter. Lansering

av nya fossilfria bilmodeller planeras av véra
affdrspartners. Investeringar gors i utrustning
till véra verkstdder samt i utbildning fér véra
mekaniker. Nya tjénster utvecklas for Service-
afféren for de fossilfria bilarnas behov.

Bilia har starka resultat i medarbetarundersdk-
ningen jdmfért med andra bolag och fokuserar
pé& att bibehdlla och ytterligare férbattra miljion
fér v@ra nyckelpersoner och medarbetare for
att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. Bilia
arbetar aktivt tillsammans med skolor for att
bidra till att géra fordonsteknikeryrket mer
attraktivt samt bidra till att sékerstdlla en god
kvalitet p& utbildningen som erbjuds.
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RISK

Risker relaterat
till anldggning-
ar och milj6-
och klimat-
pdverkan

Risker relaterat
till férvarv

Risker relaterat
till IT-miljo

Risker
relaterade till
regelefter-
levhad och
varumdrke

RISKBESKRIVNING

Bilia hyr merparten av de anléggningar ddr
verksamheten bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia
bli uppsagd ndr hyrestiden I6per ut, vilket kan
innebdra en risk att Bilia férlorar strategiska
affdrslégen. Bilia kan pé&verkas negativt av
klimatrelaterade risker, till exempel dversvéam-
ningar och ras, nar klimatférandringar sker. Om
féroreningar skulle konstateras pd nédgon av
Bilias anléggningar finns en risk fér att Bilia kan
bli ansvarig fér att sanera anldggningen. S&ddan
sanering kan medféra betydande kostnader.

Som ett led i att forverkliga Bilias strategiska
tillvéxtmdl sker forvdrv av verksamheter. Om
férhdllandena i de forvdrvade verksamheterna
skulle avvika frdn vad som ar kant infor férvar-
vet eller om integrationen av de férvérvade
verksamheterna skulle misslyckas kan det
péverka Bilia negativt.

Bilias verksamhet dr beroende av en vdlfunger-
ande IT-miljé. En centraliserad och samordnad
IT-miljé ger koncernen férdelar men innebdr
samtidigt hégre kdnslighet for stérningar
exempelvis i form av driftsstopp foér vasentliga
verksamhetssystem. Darutéver finns en risk

fér externa angrepp pd IT-miljén genom virus,
hackning, intréng och informationsstéld frén
kriminella ndtverk och organisationer.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar
och férordningar. Bilias férmdga att efterleva
lagar och férordningar samt leverera en hég
kvalitet i alla kundrelationer dr avgérande for
kundernas fértroende.

Brister vad gdller efterlevnad av regler och
férordningar och leverans av hég kvalitet pd
produkter och tjénster, skulle kunna resultera i
legala eller regulatoriska pafélider, finansiella
férluster samt negativ pdverkan pd kundernas
fértroende for Bilias varumdrke.

® Ldg
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Att hyra anladggningar ger Bilia flexibilitet att vid
behov anpassa antalet anlédggningar. Bilia ar-
betar med att framtidssdkra verksamheten for
klimatférandringar och bedémer att nuvarande
risk dr begrénsad i sin omfattning. Bilia arbetar,
som en integrerad del av verksamheten, med
att minimera en negativ pdverkan pd miljén.
Merparten av anlédggningarna i Sverige och
Norge dr certifierade enligt ISO 14001 och
genomgdr &rligen granskning av externt certi-
fieringsorgan. Bilia har rutiner och processer fér
att sdkerstdlla att lagar och regler foljs.

Genom forvarv kan Bilia stdrka verksamheten
ur ett strategiskt och finansiellt perspektiv. Nya
verksamheter integreras I6pande in i verksam-
heten och uppféljning mot férvdntat resultat
sker under integrationsperioden for att tidigt
upptdcka och hantera eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger
férdelar i form av sdkerstdllande av sékerhets-
nivd, samlad kompetens for utvecklingsarbete
och lagre kostnader. Atgdrder har vidtagits

for att minimera eventuella effekter av ett
driftsstopp samt av eventuella externa angrepp
P& IT-miljén. Bilia jobbar kontinuerligt med att
uppdatera processerna for att hantera externa
angrepp pd IT-miljén samt analysera befintliga
och nya risker och hot.

For att mota lagstadgade krav och fér att mins-
ka Bilias riskexponering har Bilia tagit fram ett
ramverk vilket innefattar Bilias uppférandekod
fér anstdllda och leverantérer, konkurrenskod,
koncernpolicyer och styrdokument i syfte att
sdkerstdlla en hog kvalitet i alla kundrelationer
for att skydda Bilias varumdrke. For vissa om-
réden som konkurrensratt och integritetsskydd
finns dven sdrskilda regelefterlevnadsprogram
med utbildning fér koncernens medarbetare.
Bilia har rutiner och processer certifierade
enligt ISO 14001 for att sakerstdlla att lagar
och regler féljs.

- Oféréndrad risk

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER 33

ANA

Sannolikhet

P&verkan

Férdndring
mot forra
dret

->

Sannolikhet

Paverkan

Férdndring
mot forra
dret

->

Sannolikhet
P&verkan

Foéréndring
mot forra
dret

A

Sannolikhet

P&verkan

Férdndring
mot forra
dret

->

S Minskad risk



Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
arsstémmans beslut. Till ledningen har &rsstémman 2020
beslutat om riktlinjer avseende ersdattning att gdlla som ldngst
fram till drsstdmman 2024. Fér detaljerad information se proto-
koll under bolagsstémma p& hemsidan, bilia.com.

Ersdttning till verkstdllande direktéren (VD) och till dvrig
koncernledning utgdrs av grundlén, rérlig ersdttning, évriga
férmdner och pension. Med évrig koncernledning avses vice
VD, CFO, CIO, HR, Investerarrelationer och M&A samt Affdrsut-
veckling och Kommunikation, VD i Bilia Personbilar AB och VD i
Bilia Norge AS. Fér koncernledningens sammansdttning och er-
sdttningar se not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersdttning ska sté
i proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet.

For VD och for évriga befattningshavare i koncernledningen
ska den rorliga ersattningen vara maximerad till 60 respektive
50 procent av grundlénen. Den rérliga ersdttningen ska base-
ras pd resultatmdl och individuella finansiella mail.

Premiebaserade pensionsférmdner samt évriga féormdner till
VD och vice VD utgér som del av den totala erséttningen.

Vid vasentliga fordndringar i bolagets dgarstruktur som
péverkar férutséttningarna eller arbetsinnehdllet véasentligt har
vice VD i Bilia AB samt en hogre chef i ett dotterforetag ratt att
I&mna sina tjdnster och erhdlla 24 manadsléner, varav avrdk-
ning fran eventuell ny tjanst ska ske under de sista 12 mdnad-
erna. Bilias bank-, service- och dterférsdljaravtal innehar alla
klausuler avinnebdérden att avtalet kan komma att sdgas upp
om bolaget éverldts till en ny dgare.

Innehav av egna aktier

Vid drsstémman 2023 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om Gterkdp av egna aktier. Under 2023 har bemyndigandet
inte nyttjats. Under 2022 &terkdptes 3 792 419 egna aktier till
en total képeskilling om 525 Mkr vilket motsvarar ett genom-
snittligt aktiepris om 138:43 kronor. Under 2022 likviderades

6 500 000 egna aktier varefter kvarstdende innehav av egna
aktier den 31 december 2023 uppgick till 4 315 709. Dessa
egna aktier har forvarvats till ett genomsnittligt aktiepris om
123:69 kronor.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, ju-
ridik, inkdép, information, affarsutveckling, marknadsféring, HR,
hdllbarhet, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =162 Mkr (-101). Re-
sultatet har, j@mfért med féregdende ar, pdverkats av centrala
marknadsforingskostnader samt omvdrdering av kapitalférsdk-
ring for pensioner.
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Framtida utveckling

Mot bakgrund av att Bilias resultat p&verkas av flera olika fak-
torer utanfér bolagets kontroll, Idmnas ingen resultatprognos.
En genomgdng av de viktigaste resultatpdverkande faktorerna
&terfinns i kénslighetsanalysen i not 26 Finansiella risker och
riskhantering.

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaden
2024 i Sverige och Norge kommer att vara ldgre dn 2023. Osd-
kerheten &r dock stor utifr@n det allmdanna konjunkturléget och
framforallt de framtida rantenivderna. Servicemarknaderna,
dar Bilia finns representerat, bedéms under 2024 att vara pd
samma nivd som 2023.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
912 316 665 kronor, disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning, 6:60 kronor per aktie ¥ 607 096 004
Overféresiny rdkning, kronor 305220 661
Summa, kronor 912316 665

D Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2023,
91 984 243 (exklusive innehav av egna aktier om 4 315 709).

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillémpning av

de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tilldmpning av R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Foreslagen vinstutdelning bestér av en kontant utdelning
om 6:60 kronor per aktie. Total vinstutdelning berdknas uppgd
till 607 Mkr och utbetalas vid fyra tillfallen.

Den féreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
mal fér utdelning vilket &r att minst 50 procent av drets vinst
per aktie ska delas ut till aktieGdgarna samt att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillréckligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning, risker och
I&ngivarnas villkor. Styrelsen har dven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturlage.

Godkdnnande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkdndes for utfdrdande av moder-
bolagets styrelse den 13 mars 2024.

Vad betraffar koncernens resultat och stdlining i dvrigt hdnvisas
till efterféljande rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och
finansiell stallning for koncernen med tillhérande kommentarer.

BILIA ARSREDOVISNING 2023



Hallbarhetsrapport

Denna hdllbarhetsrapport &r en sammanfattning av hur Bilia arbetar med héllbarhet i verksamheten.
Den omfattar samliga bolag enligt not 10 fér moderbolaget och ar framtagen for att uppfylla kraven
enligt ,&rsredovisningslogen. Héllbarhetsaspekter &r emellertid integrerade i afféren och beskrivs dven
i andra delar i Grsredovisningen.

Fordons- och transportbranschen stér infér stora utmaningar.
Det handlar om en omstdlining till fordon som gér p& héllbara
drivmedel, men ocksd om att ta ett stérre helhetsansvar ldngs
hela vérdekedjan och hitta sétt att minska anvéndningen av
resurser. Inte minst anvéndningen av eftertraktade mineraler
sdsom litium. Dessa utmaningar regleras av internationella
mdlsattningar och lagstiftningar men kommer dven som krav
och férvéntningar frdn samarbetspartners och kunder.
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For att hantera de utmaningar vi har framfér oss som samhdlle
behodver alla hjdlpas at. Politiker, féretag, organisationer och
individer har alla ett ansvar. Vid férsdljning av nya bilar stdédjer
Bilia féretag och privatpersoner i omstdliningen till bilar med
l&gre koldioxidutslapp, samtidigt som vdra verkstader och
demonteringar bidrar till en mer cirkuldr ekonomi via repara-
tion och &teranvandning.
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Héllbarhet hos Bilia

De senaste dren har hdllbarhetsfrdgorna integrerats i allt
stoérre utstrackning i Bilias verksamhet. Var affdrsidé dr att ge-
nom omtdnksamhet och stolthet skapa en hdllbar affér genom
att erbjuda attraktiva och innovativa helhetsldsningar for den
mobila mdnniskan. Detta gors inte bara for att ge mervdrde for
véra kunder, utan dven for att vi ser hdllbarhet som en viktig del
i var affar. Var affarsidé I1&ter oss vdxa samt bidra till de stora
samhdllsférdndringar som sker i varlden.

Organisation

Koncernens VD &r ytterst ansvarig fér koncernens héllbarhets-
arbete, mdl, handlingsplaner och nyckeltal. | affdrsplanerings-
processen delegeras ansvaret fér mdluppfyllelse och handlings-
planer till respektive bolags VD. Viktigt dr att alla medarbetare
inom Bilia bidrar, dd alla medarbetare ér viktiga delar av vart
hdllbarhetsarbete och gér en skillnad i sin vardag.

Under 2023 delades Bilias hdllbarhetsarbete upp mellan tvé
grupper: Héllbar verksamhetsutveckling och Miljé- och arbets-
sdkerhet. Héllbar verksamhetsutveckling arbetar pé koncern-
ledningens uppdrag och rapporterar till CFO. Funktionen arbe-
tar med utvecklingen av Bilias évergripande hdllbarhetsarbete,
mdlsdattning, uppféljning och rapportering.

Avdelningen Miljé- och arbetssdkerhet finns i vara verk-
samhetsldnder. De rapporterar till utsedd ansvarig i respektive
ledningsgrupp pd uppdrag av respektive dotterbolags VD.
Funktionen samordnar, stéttar och ér rddgivande for Bilia inom
omrd&den som arbetsmiljé, brandskydd, kemikalier, vatten och
avfall och farligt godshantering. De sdkerstdller att Bilia foljer
lagar, krav och rutiner samt coachar fram ett mer hdllbart
arbete i vardagen.

Styrning

Bilia jobbar med FN:s globala mdli Agenda 2030 utifrdn ett
integrerat ledningssystem. Vi arbetar systematiskt med kvalitets-
och miljéfrédgor och stérre delen av Bilias verksamhet &r certi-
fierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Bilias uppférandekod
och policy for likabehandling dr viktigt for att skapa ett foretag
for alla. Arbete pagér for att p&verka vdara leverantérer att ta ett
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storre ansvar i hdllbarhetsfragor. Bilias interna uppférandekod,
samt Bilias externa uppférandekod for leverantérer finns publice-
rad pé bilia.com.

Uppfdljning

Bilias héllbarhetsarbete féljs upp genom interna revisioner,
leverantdérsbeddmningar, det systematiska arbetsmiljdarbetet,
&rliga medarbetarsamtal och drendehantering. Bilia har dven
en &rlig process for riskidentifiering och riskhantering i verk-
samheten, se sidorna 31-33.

Utveckling av héllbarhetsrapporteringen

Under 2023 har arbetet fortsatt med att skapa en mer trans-
parent héllbarhetsrapport. Férberedelser har skett infér hall-
barhetsrapportering enligt EU:s kommande lagstiftning, CSRD.
Under @ret har arbetet med en dubbel vésentlighetsanalys
samt en gapanalys mot datapunkterna i ESRS-standarderna
pdgdtt. Under 2023 har vi &ven utvecklat vér Scope 3 rap-
portering genom att sdtta krav och processer for alla ldnder.
Foérberedelser har dessutom gjorts for att méta de utdkade
redovisningskraven i taxonomin.

Vad hdnder 2024?

Véra verksamheter stdr for olika lokala utmaningar framover,
inte minst ndr det kommer till miljé. Verksamheten i Norge har
bland annat planer pé att under 2024 installera solceller pd
flera anldggningar, medan verksamheten i Sverige i sin tur
planerar att installera fler reningsverk. En éversyn av avfalls-
sortering ska goéras for att se hur vi kan minska avfallet och
forbdattra sorteringen fér en mer cirkuldr ekonomi.

Fortsatta forbdttringar gors dven kopplat till arbetsmiljo.
Under 2024 fortsdtter de arbetsmiljoutbildningar for chefer
som lanserades 2023. Under dret ska dven anldggningar bérja
kemikalieinventeras for att sdkerstdlla en battre miljé och
arbetsmiljé i verkstaderna.

Dessutom kommer arbetet med v@ra leverantérer att utveck-
las. Detta har delvis redan gjorts i Norge utifrédn Oppenhetslagen,
men forberedelser har dven pdbdrjats i évriga Iédnder for att
mota kraven i den kommande EU-lagstiftningen, CSDDD.
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Mdanskliga rattigheter och antikorruption

Bilia arbetar for hdllbara affarer
och hdllbara medarbetare och
stodjer darfor internationellt
erkdnda mdnskliga rattigheter
samt normer och initiativ fér god
affarsetik.

Konkurrens pd lika villkor

Bilia har god kéinnedom om de regler
som finns kring konkurrens p& lika villkor
och bedriver verksamhet pd ett satt
som dr férenligt med konkurrenslagstift-
ningen i samtliga l&dnder ddr vi verkar.
Bilia har tagit fram och implementerat
en konkurrenskod som alla medarbetare
ska félja. Den interna Code of Conduct

utbildningen som genomférs av alla
medarbetare hanterar bland annat
konkurrensregler.

Nolltolerans mot korruption

och mutor

Inom Bilia &r det nolltolerans mot
korruption och mutor. Genom upp-
férandekoden tar vi tydligt avstdnd frdn
korruption och mutor och arbetar for
hdllbara affdrer. Bilia har via attestord-
ning, uppférandekod, internrevisioner
och visselbl&sarsystem implementerat
rutiner for att motverka och férhindra
korruption och mutor. Det har inte
uppdagats ndgot fall av korruption och
mutor i verksamheten.

Dubbel vasentlighetsanalys

Som férberedelse infér kom-
mande CSRD krav har Bilia under
dret arbetat med en dubbel
vdsentlighetsanalys. Processen
inkluderade intervjuer med Bilias
intressenter, workshops, samt
granskningar av dokument

och tidigare vdsentlighets-
bedémningar.

Arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen har skett av Bilia med stéd och
hjdlp av konsulter. Bland annat gjordes
en kartldggning av vdrdekedjan, samt
intervjuer med interna funktioner sésom
Inkdép och HR. Aven externa intressenter
intervjuades sdsom investerare, kunder,
branschorganisationer, leverantérer
och experter. Tvd workshops genom-
férdes med en bred representation frén
verksamhetens olika delar. Har identifie-
rades och vdrderades sociala, miljémds-
siga och styrningsrelaterade aspekter.
Identifiering av risker och mojligheter
genomférdes genom skrivbordsunder-
sokningar och intervjuer med Finans och
Affarsutveckling pd Bilia.
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Kravstdllande i leverantorsledet
Bilia har infért en koncerngemensam
uppférandekod for leverantérer som
omfattar mdanskliga rattigheter och anti-
korruption. Uppférandekoden méjliggor
for oss att genom revision sdkerstdlla
efterlevnad. Koden finns publicerad p&
bilia.com. Bilia har édven en koncernge-
mensam inképspolicy for att lyfta fram
héllbarhetsaspekterna vid tecknande av
bdde centrala och lokala avtal.

Visselbldsarsystem

Alla kan anonymt rapportera dévertrdd-
elser av uppférandekoden eller andra
missforhdllanden i ett externt digitalt
visselbldsarsystem. Systemet finns
tillgdngligt via bilia.com. Anmalningar
under dret har hanterats enligt policyn.

Foretagets pdverkan p& samhdlle, miljé och klimat

Hallbarhetsaspekternas finansiella pdverkan pé féretaget

Det prelimindra resultatet av den
dubbla vasentlighetanalysen visar att alla
dvergripande omrdden i ESRS-standarden
kan vara vdsentliga ndr bilens totala
vdrdekedja beaktas. Dock skulle inte alla
underliggande omréden i ESRS-standar-
den vara vasentliga. Att flera omrdden kan
vara vasentliga beror pd att hela varde-
kedjan for bilen, fran utvinning av r@varor
till &tervinning av uttjant bil beaktas. For-
donsbranschen har Idnga leverantérsled
och framfér allt rdmaterial med vdsentlig
péverkan pd héllbarhetsfragor.

Under 2024 kommer vi fortsdtta
arbetet med den dubbla vésentlighets-
analysen fér att utvardera vad som ar
vdsentligt for Bilia och vad det innebdr i
framtida rapporteringskrav utifrdn den
praxis som borjar att etablera sig kring
CSRD. Vasentlighetsanalysen kommer
att vara en grund i Bilias forbattringsar-
bete flera &r framat.

Bilias hdllbarhetsmdl presenteras
pé sidan 16 i &rsredovisningen.
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Cirkular affarsmodell

Begagnade bilar
for forsaljning

=

Nya bilar frén Bilia sdljer bilar
biltillverkaren

Bilia gor service och
reparation av bilar
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Bilia képer in Bilia demonterar Bilar ldmnas
begagnade bilar bilar fér &tervinning

Begagnade delar
for reparation
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Cirkular affarsmodell

— ett mer hadllbart sétt att gora affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkuldr ekonomi, men i grunden
sd handlar det om vardedelning samt resurseffektivisering i syfte att
minska behovet av r@material samt skapandet av avfall. L&ds mer om

hur Bilia pdverkar och paverkas av cirkuldr ekonomi.

Design

Maijoriteten av avfallet som genereras av en produkt kan
hdrledas till designen. Att darfér ha med sig en cirkular
aspekt redan i planeringsfasen ér oerhort viktigt. Det p&dgér
ett arbete hos biltillverkare som satsar pd att bli cirkuldra
eller skapa mer cirkuldra bilar.

Bilia pdverkas av bilarnas design i allt frén att skapa
noéjda kunder till att kunna demontera och dteranvdanda
begagnade bildelar. Vi ser att detta ger oss ett unikt och
brett perspektiv nar det kommer till bilens livscykel. Darfor
ar vi bland annat med i forskningsprojektet Den cirkuldra
bilen tillsammans med RISE och andra aktérer sdsom bil-
tillverkare, forsdkringsbolag och féretagskunder.

Forldnga livscykeln

Genom underhdll och reparation kan en produkt fungera
och anvdndas sd Iénge som méjligt. Genom detta skapas
inte efterfrégan pd en ersattningsprodukt, eller behov av
att hantera avfallet.

Detta omréde ar starkt kopplat till Bilias cirkulé@ra affars-
modell. Genom att hjdlpa kunder via service och skadere-
paration kan vi vara med och férldnga bilarnas livslangd.
Bilia erbjuder tjanster fér renovering av skadade félgar och
pdtalar nyttan genom en marknadsféring av félgrenovering
pd TV, samt genom att géra en livscykelanalys av renove-

ringsprocessen.

Tillvarata vardet
En produkt som sdljs har ett vdrde som helst ska nyttjas s&
effektivt och ldnge som majligt. Det kan handla om att dela
pd anvandningen av produkten fér maximal utnyttjande,
men dven att bevara produktens varde for dteranvandning.
Bilia har en 1&ng historia av att sélja begagnade bilar
och vi ser det som en sjdlvklar del i vért arbete mot en mer
cirkuldr ekonomi. Ju langre vi kan anvénda bilen genom
nya dgare, desto mer vdrde har vi fatt ut av produkten.
Utover férsdljningen av begagnade bilar erbjuder Bilia dven
hyrbilar. Hyrbilar méjliggoér for mdnniskor att anvanda bil vid
behov. Nar flera personer anvénder bilen blir nyttjandet mer
effektivt.
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Avfall som resurs
Att ta tillvara p& material dven ndr inte
produkten i sig kan anvéandas dr oer-
hort viktigt inom cirkulér ekonomi. Har
handlar det om att dndra perspektiv
och férhdlliningssatt, samt vdga satsa
pd nya Iésningar.

Med detta perspektiv har Bilia sett
forvarvandet av bildemonteringar
och den 6kade anvdndningen av
begagnade reservdelar, som viktiga
omrdden. Hdr ser vi en stor tillvaxt-
potential samt att vi kan vara med och
utveckla béde den svenska och norska
marknaden till att bli mer cirkuldra. De
delar som inte demonteras dtervinns
via véra avfallsentreprenérer och pd sd
sdtt kan materialet &teranvéndas.

Helhetstdnk

Det dr inte méjligt att skapa en cirkular
ekonomi sjdlv. Genom att samarbeta
mellan olika branscher och ténka i

nya banor kan vi tillsammans hitta
|16sningar.

Bilia &r en aktér i en stor och
komplex vardekedja. Vi ser en 6kad
efterfr@gan pd cirkuléra I&sningar och
samarbetar med olika intressenter. Via
ett samarbeta med bland annat Stena
Recycling och Formac har vi kunnat
ge stotfdngare nytt liv genom att
skapa héllare for registreringsskyltar. Vi
fortsdtter att hitta innovativa I6sningar
under 2023. Vi har exempelvis varit
med i ett stort EU-projekt; ABSolEU.
Det dr ett samarbete som syftar till
att dtervinna ABS-plast som finns i allt
frén leksaker och andra konsumentva-
ror till fordonskomponenter. Andra
medverkande foretag dr bland annat
Volvo Cars, Lego, Sveriges forsknings-
institut RISE och BIC-Group.
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Sa arbetar vimed Agenda 2030

Bilia har gatt igenom de 17 mélen
och 169 delmdlen i Agenda 2030 och
identifierat de mél som dr vdsentliga
for Bilias affdr. Pd féljande sidor kan ni
Idsa om hur Bilia bidrar till nio av Agenda
2030-mdilen.

Pl Mdl 3. God hélsa

""\/’ och vdlbefinnande

Att mé& bra och ha en god

hdlsa ar avgérande foér att bland annat
forsorja sig eller ga till skolan. Grunden
i hur vi mar pdverkas av vilka férutsatt-
ningar vi fér i livet samt méjligheterna till
vdalfdrd och ett rattvist samhdlle.

DELNAL 36,

3.6 Halvera dédlighetenii
trafiken

Vi bidrar till skerhet i trafiken
genom service och reparation
av kundernas bilar. Via service kan vi
upptdcka eventuella fel i tid innan olyckan
ar framme. Bilias tekniker utbildar sig
I6pande for att kunna hantera de senaste
modellerna pd bdsta sdtt. Senaste dren
har vi dven arbetat med kommunikations-
verktyg Fleetback, som gér det méjligt att
informera kunden om ytterligare service
och reparation som behdver géras for att
ha en sd sdker bil som majligt.

3.9 Minska antalet sjukdoms-
och dédsfall till féljd av skadliga
kemikalier och féroreningar

Vi arbetar enligt substitutions-
principen genom att ersdtta
farliga kemiska produkter med mindre
farliga, eller att dndra arbetssdéttet sd
att produkten inte Idngre behdvs. Vi

har bland annat testat en ny lacklinje i
Kungsbacka som innehdller Iagre flyk-
tiga organiska féreningar dan tidigare,
samt arbetat med véra leverantérer for
att byta ut sarskilt farliga kemikalier. Un-
der @ret har Gven en kemikalieutbildning
lanserats for medarbetare i verkstaden.
Mdlet har varit att 6ka kunskapen om
sdkra arbetssatt som minimerar riskerna
for ohdlsa och miljéskada.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5. Jamstdlldhet
g‘ Mdlet ar att skapa férutsatt-
ningar fér kvinnor att deltaga
i och ha lika mojligheter till ledarskap
pé alla beslutsnivéer i det politiska,
ekonomiska och offentliga rummet.
Jamstdlldhetsarbetet ar ett effektivt satt

att bekdmpa fattigdom och skapa férut-
sattningar for fredliga samhdllen.
i1 5.1 Utrota diskriminering av
kvinnor och flickor

Vi dr évertygade om att en
jamn kénsfordelning har en
positiv effekt pd sdvdl arbetsmiljén som
I6nsamheten. For att kvinnor ska kdnna
sig valkomna och inkluderade arbetar
Bilia med b&de vérdegrund och kultur.
Samtliga med personalansvar arbe-

tar med inkludering och jamlikhet, att
identifiera och agera direkt vid problem,
samt bidra till att driva féretagets varde-
grund. Vi vill @dven visa kvinnor hur intres-
sant och utvecklande det ér att arbeta i
bilbranschen. Detta goér Bilia genom att
synas och engagera sig i olika méten
och sammanhang, sdsom extrasatsning
pd unga tjejer for praktik eller att bjuda
in till panelsamtal pd Nordea Open.

DELHAL 55

5.5 Sdkerstdlla fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

Mdlsattningen ar att 30 pro-
cent av alla medarbetare inom
forsdljningsverksamheten ska vara
kvinnor. Vi har en férstdrkt rekryterings-
policy inom ett antal befattningar som
sdger att kvinnor med ratt kompetens
alltid ska kallas till intervju och om
slutkandidaterna har samma kompetens
ska den kvinnliga kandidaten anstdllas.
HR stéttar dven chefer I6pande med
kompetensbaserad rekrytering och att
anpassa annonser for att fler kvinnor
ska vilja sdka.

T MGl 6. Rent vatten
E och sanitet for alla
Tillgéng till rent vatten dr néd-

vandigt fér god hdlsa och en fungerade
livsmedels- och energiproduktion. Brist
pé vatten kan darfoér bli orsak till konflikt,
bdde inom och mellan lander. | framti-
den finns en 6kad risk fér béde vatten-
brist samt mindre tillgdng till rent vatten.

B RENTVATTENOCH

6.3 Forbdttra vattenkvalitet
och avloppsrening samt 6ka
dteranvdndning

Bilia paverkar vatten framst vid
biltvattar. Vi arbetar kontinuerligt med
att forbdttra vattnets kvalitet genom att
se éver var vattenrening och begrénsa
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anvdndningen av miljéfarliga kemikalier
i v@ra anldggningar. Ambitionen ér att
endast anvdnda miljomdrkta kemikalier,
och arbetar med befintliga leverantorer
kring detta.

Mal 7. Hallbar energi

for alla

Att ha tillgang till tillforlitlig,
fornyelsebar energi som dr ekonomiskt
dverkomlig ér ett viktigt mdl fér att
hantera utmaningar sGsom fattigdom,
klimatférdndringar och en inkluderande
tillvaxt. Detta sker nu genom att férny-
bara energilésningar blir billigare, mer
tillforlitliga och effektivare.

7.2 &ka andelen férnybar

energiivdrlden

Bilia kan bidra genom att 6ka

energieffektiviteten samt att
6ka andelen férnybar energi p& mark-
naden. Det dr flera projekt som skapats
for att producera férnybar energi via
solceller. Idag har flera anldggningar
inom Bilia solpaneler och 2023 produ-
cerade dessa 1 032 MWh. Bilia i Norge
har som mal att till 2025 ha 20 procent
fornybar energi. Utdver detta har Bilia
borjat sdlja E-Cube, ett energilager av
dteranvdnda bilbatterier. | kombination
med till exempel solpaneler kan E-Cube
lagra 6verflédig energi och dérmed
mojliggéra ékad anvéndning av den
egenproducerade elen.

el Mal 8. Anstdndiga

OCHEKONOMISK .

"lﬂ'/" arbetsvillkor och

LB ekonomisk tillvéxt

Idag befinner sig mer an hdlften av varl-
dens arbetstagare i osdkra anstdliningar,
ofta med ddlig 16n och begrdnsad
tillgdng till bdde utbildning och socialfor-
sakringar. Genom innovation, entrepre-
nérskap samt anstdndiga arbetsvillkor
gynnas en hdllbar ekonomisk tillvéxt som
inkluderar hela samhdillet.

8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och fradmja trygg
och sdker arbetsmiljé foér alla
Stolta och omténksamma med-
arbetare behovs for att ett foretag ska
vara langsiktigt framgdngsrikt. Via Bilias
vardegrund har vi férutsattningar att
skapa en god arbetsmiljé och hantera
eventuella utmaningar och konflikter. Vi
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arbetar I6pande med att forbdttra den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon.
For att valkomna unga in i arbetslivet har
vi visionen att erbjuda branschens bdsta
elevprogram. Detta gor vi genom praktik
och samverkan med svenska motortek-
niska gymnasieskolor.

Mal 11. Héllbara stdder

och samhdllen

Over hdlften av véarldens
befolkning bor i urbana omréden, och
andelen vdntas stiga till 70 procent dr
2050. Ett satt att bemota urbaniseringen
pd ett héllbart satt ér att utbyggnaden
av publika laddstationer for elfordon sé
fler kan anvanda sig av mer hdllbara
transportalternativ.

11.2 Tillgéngliggéra héllbara

transportsystem foér alla

Bilia har under éret byggt klart

tvé laddstationer for ellast-
bilar. Totalt har vi nu fyra i Sédertdlje,
Kista, Lanna och Gdllivare. Dessutom
finns laddstationer for elbilar i de flesta
anldggningarna, varav de i Norrkdping
och Nyképing dr tillgangliga for allman
laddning.

11.6 Minska stdders

miljdpdverkan

Alla bilmdrken som Bilia sdljer

har planer pd att erbjuda delvis
eller helt elektrifierade personbilar i fram-
tiden. Genom att utveckla samarbetet
med XPENG i Sverige under 2023 har
Bilia kunnat erbjuda kunder fler elbils-
modeller. Fér tyngre fordon har elektri-
fieringen varit en stérre utmaning men
genom samarbetet med Mercedes-Benz
har Bilia Trucks kunnat leverera eEconic
och den forsta eActros 300 lastbilen i
Sverige. Generalagenten hoppas dven
kunna erbjuda den vdatedrivna lastbilen
GenH2 fran 2027.

Mal 12 Héllbar konsum-
tion och produktion
Omstdllning till en hdllbar
konsumtion och produktion av varor
och tjdnster dr en nédvdandighet for att
minska pdverkan p& miljdén och man-
niskors hdlsa. Det kan vi géra genom att
bland annat fokusera pé& att bygga en
cirkular ekonomi, med fokus pé reduce-
ring, &terbruk och &tervinning.
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12.2 Héllbar férvaltning och
anvdndning av naturresurser
Vi har en cirkular affGrsmodell
som gor att vi efterstravar att ta
hand om de bilar som sdljs och upp-
muntra till dterbruk. Hos oss kan du hyra
bil, képa begagnad bil, serva bilen sd den
héller Iange, reparera skador och Iémna in
bilen for demontering. Alla dessa tjanster
och produkter ar viktiga delar i en cirkulér
ekonomi och gor det majligt for Bilia att
bidra till battre utnyttjande av resurser.
Vi hoppas kunna utéka denna del av
verksamheten genom forvarv och samar-
beten men &ven ytterligare satsningar pd
falgrenovering och glasreparationer.

12.6 Uppmuntra féretag att

tilldmpa héllbara metoder och

héllbarhetsredovisning

Under 2023 har arbete p&bdor-
jats for att méta kraven i kommande EU
direktiv. En dubbel vésentlighetsanalys
utifrdn kraven i CSRD infor héllbarhets-
redovisningen 2025, och system for
riskbedémningar har valts for att efter-
leva kraven i det kommande CSDDD re-
gelverket om héllbara leverantérskedjor. |
Norge har riskbedémning av leverantorer
utifrdn mdnskliga rattigheter redan
gjorts enligt kraven i Oppenhetslagen.
Under dret har éven Bilias Supplier Code
of Conduct skickats ut till flera leveran-
térer, varav cirka 70 procent av centrala
leverantérer hittills signerat och intygat
att de foljer kraven Bilia stallt.

12.8 Oka allménhetens
kunskap om héllbara livsstilar
Detta delmdl ar kopplat till
Bilias klimatmdl om att minska
kunders klimatpdverkan. Detta gor vi
i det dagliga arbetet vid dialog med
kunder gdllande val av fordon, samt via
information p& vér hemsida. Under dret
har vi undersékt vad och hur vi ska kom-
municera kring de tjdnster som bidrar
till en I&gre klimatpdverkan. Vi har bland
annat gjort en livscykelanalys pd& vér
falgrenoveringstjénst for att kartldgga
miljdpdverkan, samt identifiera miljo-
nyttan d& en renoverad falg kan ersdtta
tillverkningen av en ny. Under ndsta ér
planerar vi att tydligare kommunicera
vilka tjénster i samband med service som
kan minska drivmedelsférbrukningen
och ddrigenom minska pdverkan p&
klimatet.

Mail 16 Fredliga och
!' inkluderande samhdllen
Fredliga samhadallen och frihet
frén vald utgér bdde ett mdl och ett
medel for hédllbar utveckling. En statsfor-
valtning med ansvarsfulla institutioner,
transparens och rattsstatens principer
utgor en grund fér god samhdllsstyrning
inklusive korruptionsbekdmpning och
utveckling.

16 FREDUGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

DEWAL 165

16.5 Bekdmpa korruption och
mutor

Ndar konflikter eller oroligheter
uppstdr i ett land kan folider bli
att Bilia drabbas indirekt genom férsenade
leveranser, hojda priser eller avbrott i ma-
terialtillférsel. Genom att bekdmpa korrup-
tion och mutor inom Bilia hoppas vi kunna
bidra till den globala freden eller aktuella
konflikter, Gven om det endast utgér en
liten p&verkan. Detta gér vi genom interna
processer och kontroller, inte minst via
internrevisioner och visselbldsarsystem.

17 ‘GENOMFORANDE

e Mdl 17 Genomférande
PARTNERSKAP
@ och globalt partnerskap
Omfattningen och ambitionen
i Agenda 2030 kraver ett globalt part-
nerskap mellan olika samhdllsaktoérer. Vi
behdver mobilisera ekonomiska resurser,
kunskap och miljévanlig teknik mellan
bdde ldnder och branscher fér att nd de
globala hdllbarhetsmdlen.

DEWAL___17-16

17.16 Stark det globala
partnerskapet for héllbar
utveckling

Bilia deltar i kunskapsutbytet
med Motorbranschens Riksforbund,
Transportféretagen, Natverket for hall-
bart ndringsliv, samt lokala aktérer sé
som gymnasieskolor. | maj 2023 blev vi
aven officiellt medlemmar i FNs Global
Compact-ndtverk. Vi bidrar dGven till kun-
skapsutvecklingen genom att delta i flera
olika forskningsprojekt. Utdver ABSolEU
som syftar till att Gtervinna ABS-plast,

s& har vi under 2022-2023 deltagit i
férstudien Den cirkuldra bilen tillsammans
med RISE och andra aktérer. Under hésten
2023 godkdndes ett efterfoljande tredrigt
projekt av Vinnova. Mdlet dér att utveckla
koncept och samarbeten for dkad nyttjan-
degrad och l&dngre anvdndning av fordon,
samt ddr &tercirkulation av produkter och
material dr standardpraxis.
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Aktiviteter under 2023

Cirkular affarsmodell

12 Boaouor
PRODUKTION
Livscykelanalys av fdlgrenovering CXD
Bilia har 1&tit genomféra en livscykelanalys (LCA)

av var falgrenoveringstjanst for att undersodka processens
miljépdverkan och eventuella miljdnytta. Genom en LCA blir
beddmningen robust, transparent och jdmfoérbar. Data for
analysen inhdmtades frdn Bilias ddckverksamhet i Jonkdping,
Sverige for ar 2022/23 och utgdr frdn helrenovering av en
diamondcut-falg.

Resultatet visar pd att renoveringsprocessen ger upphov
till ca 15 kg CO,e medan en nyproducerad fdlg i jungfruligt
material orsakar 177 kg CO,e sett frén hela livscykeln. Om
en renoverad falg ersdatter produktionen av en ny falg sparas
162 kg CO.e.

Férutom minskad klimatpdverkan utifrdn ett livscykel-
perspektiv bidrar falgrenovering till den cirkuldra ekonomin
genom att ta tillvara pd de material och produkter som fram-
stdllts. Under 2024 kommer arbete ske med att effektivisera
och sdakra arbetsprocessen for falgrenovering. Vi kommer att
utgd frén best practice i vdra olika bolag med fdlgrenovering.

@_) - — == Byte till en ny félg
=== 354kgCO,e

Révaru- Produktion  Anvéndning Avfalls-
utvinning hantering

0008

Révaru- Produktion andni Avfalls-
utvinning hantering

m=m Renovering av fdlg
=== 192kg CO,e

Norges modernaste bildemontering
| februari 2023 slog Bilia och Bil1Din upp dérrarna fér Norges
modernaste bildemonteringsanldggning, med en skadeverk-
stad samlokaliserad intill.
"Foér oss pd Bilia dr invigningen av den hér anlédggningen en
viktig milstolpe och ger oss méjlighet att bidra till en Idngt
mer hdllbar utveckling av branschen. Det ger en unik och
stark synergieffekt att ha bildemontering och skade- och
lackarbeten i samma byggnad. Royken &r ocksd strategiskt
placerat i férhéllande till mdnga av vara dterférséljare
i @stlandet, vilket gor logistiken effektiv och bra”, sager
Frode Hebnes, VD Bilia Norge AS.
Norge dr det land i Skandinavien som idag anvdnder ladgst
andel begagnade reservdelar. Genom bildemonteringen i
Raoyken vill Bilia driva en omstdlining till mer begagnade reserv-
delar och en mer cirkulér fordonsbransch. Bilia och Bil1Din
har haft ett ndra samarbete med férsdakringsbolag i samband
med denna anldggning, och vi ser tydlig effekt av dndrade
forsakringspolicys. | takt med en 6kad tillgdng p& begagnade
reservdelar av god kvalité ser vi édven en 6kad efterfrdgan frén
verkstader. Bil1Din férvantas demontera 100 000 begagnade
delar om dret frdn sina tvé anlédggningar i Trendelag och
Asker. Dessa blir inte bara tillgdngliga for Bilia, utan alla verk-
stadderna i Norge.
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Omtdnksamhet om miljon

12 oo
PRODUKTION
Férsdljning av prisvinnande E-Cube Q’)
| maj levererade Bilias koncernbolag ECRIS det for-
sta energilagret kallad E-Cube, till en extern kund.

Energilagret, som belénades med utmarkelsen
"Arets innovation 2021” av Jénkopings lIdn, képtes
av Gislaveds Energi. E-cube kommer att anvéndas
i samband med deras energipark. Parken kommer att ha 4 000
solpaneler, vatgasproduktion och en vatgasmack for lastbilar.
Vanligtvis lagras éverflédig energi i energilagret men hdr ska den
anvdndas for att stabilisera elndtet genom att ha lagret fulladdat
och vid behov skicka ut elen i elndtet. Utéver detta kommer E-
Cube dven att anvdndas fér att omvandla energin frén solcel-
lerna till vatgas som gors tillgdnglig i vatgasmacken for lastbilar.
Vi ser att intresset for energilager p&d marknaden dr stort och vi
har goda férutsattningar att méta denna ékade efterfrégan.
"Vi ér i stort sett ensamma p& marknaden om att anvdnda
dtervunna litiumjonbatterier frdn elbilar och en stor del
av de batterier som anvénds kommer frdn Jonképings
Bildemontering. Efterfrdgan dr stor och vi har i dagslaget
problem att hinna med att tillverka och leverera i takt med
bestdllningarna,” berdttar Magnus Ramfelt, VD ECRIS.

Information om elfordon

For att stotta kunder som dr intresserade av elbilar har Bilia
lanserat en uppgraderad informationssida pé bilia.se for
eldrivna bilar. Mdlet &r att erbjuda omfattande, tillférlitlig och
vdgledande information fér valgrundade beslut vid kép av
eldrivna bilar.

Har hittas viktig information om rdckvidd, laddningstid och
skatter. Det finns dven dedikerade sidor for olika typer av el-
drivna bilar for jamférelse av fordelar och egenskaper. Specifik
information finns dven for tjdnstebilar med relevant informa-
tion och rad fér féretag som dvervéger eldrivna fordon. Fér
dem som dr intresserade av att installera en laddbox hemma
finns det en sdrskild sida med anvéndbara tips och vért sorti-
ment av laddboxar.

De senaste sex manaderna har éver 16 000 besékare Iést
om Bilias eldrivna bilar, och sidorna med tips och réd har i
sin tur drivit in cirka 5 000 nya besdkare. Genom detta kan vi
stotta vara kunder i ett tidigt stadie av deras kopresa.

Samarbete fér hdllbarare transporter
Under 2023 tog Bilia ytterligare ett steg mot héllbara trans-
porter genom att inkludera fler elektriska fordon i sitt utbud.
Utover flertalet el- och hybridbilar som finns inom Bilia har vi
numera dven Mercedes-Benz eldrivna lastbilar.

Under 2023 samarbetade Bilia med en pdbyggare inom
fordonsindustrin for att lyckas leverera en specialanpassad
I6sning. Via samarbetet kunde Bilia leverera tvé eEconic-fordon
anpassade for situationer dar det stalls krav pd skydds- eller
varningsfordon som dar utrustade med TMA, det vill sGga ett
pdkérningsskydd som anvénds framfér allt vid vagarbeten.

De anpassade ellastbilarna kommer att 6ka trafiksdkerheten
genom att minska buller- och utsldppsnivéerna, samtidigt som
de erbjuder hég prestanda och pdlitlighet.

Denna leverans dr ett viktigt steg mot att framja gréonare
transportlésningar och 6kad trafiksdkerhet.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Fortsatt satsning pé férnybar energi
Sedan mitten av februari pryds taket pd Bilias anldggning i
Sisjon, Goteborg av 1 250 solpaneler. Tillsammans uppskattad
de kunna bidra med 400 Mwh per ér, vilket motsvarar drsfér-
brukningen fér 20 villor. Som komplement till solpanelerna har
aven Ecris energilager, E-Cube, installerats.
"Med Ecris energilagring och mjukvara frén Energy Director
kan vi se till att energiflédet blir s& effektivt och Ibnsamt
som mojligt”, sdger Nina Lundgren, Fastighetsansvarig
Stockholm.
Solpanelerna foérvéntas generera cirka 20 procent av anldgg-
ningens totala energibehov. Det skulle ge en besparing pd
600 000-800 000 kr per dr i direkta elkostnader. Bilia planerar
att fler anlaggningar ska férses med solpaneler i framtiden.

Omtanksamhet om
madnniskor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

]Ilw
|

Arets stora cykelfest

Den 19 augusti genomférdes cykeltévligen Gren-

serittet ddr Bilia deltog for tredje dret i rad. Det ér

ett socialt arrangemang ddr alla medarbetarna i

Sverige och Norge dr inbjudna att delta. Bilia var

sponsor och bjéd pd deltagande i loppet, boende,

mat vid mélgdng, middag och afterbike pd kvdllen.
Fré&n Bilia var det ett bra gang pé runt 150

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

personer som stdllde upp vid starten, bdde frdn Norge och
Sverige. Deltagarna hade méjlighet att vélja mellan en "1&dng”
(36 km) och en "extra I1&ng” (80 km) strécka. Gemensamt for
bdda stréckorna var mélgdngen vid Fredrikstens fdstning i Hal-
den ddr man méttes av jublande kollegor samt mat och dryck.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Vihar en cirkuldr affdrsmodell
som ger oss mdjlighet att pdverka
bilens livscykel frén ny bil till
demonterad bil.

2 306 dédckskiften for goda dndamdl

Under éret hade Bilia Norge ddckbytardagar dér alla intdkter
gick till lokala organisationer eller idrottslag. Totalt genomférdes
2 306 ddckbyten och 645 680 norska kronor skénktes till goda
andamadl, totalt 457 fler ddckbyten én senaste insamlingen.
Ddackbytardagar har blivit en viktig tradition for hela Bilia
Norge ddr vi far méjlighet att ge tillbaka till lokalsamhadillet.
Genom detta engagemang kan Bilia bidra till lokala samhdl-
let och samarbeta med lokala organisationer, samt nya och
befintliga kunder pd ett bra satt. Fér ménga av organisatio-

nerna dr den summa pengar vi samlar in ocksé till stor hjdlp i
en annars sndv budget.

Okat ansvar i norska leverantorskedjan

Bilia Norge har rapporterat for férsta gdngen enligt den norska
Oppenhetslagen. Denna lag trddde i kraft den 1 juli 2022 och
krdver att alla storre féretag redogér for hur de, deras affdrs-
partners och leverantérer arbetar fér att uppratthdlla anstan-
diga arbetsforhdllanden, stoppa korruption och bekdmpa
brott mot mdnskliga rattigheter.

Med hjélp av ett systemstdd har Bilia analyserat véra leve-
rantérer i Norge och kategoriserat dem efter risk. Vi har skickat
forfrdgningar om dokumentation till de féretag som bedémts
som hog- eller medium risk. | rapporten som Bilia publicerat
pd bilia.no kan man Idsa om risker och potentiella negativa
effekter p& var verksamhet. Utifrédn arbetet kan vi nu férbattra

interna rutiner och skapa en medvetenhet om vart ansvar som
en stor aktér p& den norska bilmarknaden.
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Lansering av BiliaPulsen

Bilia har under &ret lanserat ett nytt verktyg och arbetssatt fér
medarbetarundersdkning, BiliaPulsen. Pulsundersékningarna
gors varje manad istdllet for drligen vilket ger en l6pande och
omedelbar insikt om medarbetarnas engagemang och ma-
ende. P4 sé satt kan vi snabbare anpassa oss och genomfoéra
férbattringar. Undersékningen hanterar omrdden kopplade
till ledarskap, engagemang, Bilia kompassen, arbetsgldadje,
teamkdnsla, arbetssituation och eNPS.

Via olika funktioner i verktyget kan Gven anonymitetsnivan
sdkras. Resultatet och trender i medarbetarnas engagemang
och méende gdr att folja i realtid och visas fér bdde medarbe-
tare och chefer samtidigt. Genom 6kad transparens och maoj-
lighet att agera snabbare, sd hoppas vi att alla medarbetare
kanner att deras tankar och dsikter kan vara med och driva
forbattringar pd arbetsplatsen.

Kunskap ger sdkrare arbetsmiljo

Senaste dren har Bilia fokuserat p& att 6ka medarbetarnas
kunskaper i olika arbetsmiljéfrdgor. Under 2023 lanserades
flera olika interna utbildningar, bland annat om kemikalier

i verkstaden, Bilia Sveriges uppdaterade arbetsmiljopolicy,
Sdker bensinhantering och Bilias uppférandekod. Sedan lan-
seringen av HLR-utbildningar 2021 har cirka 345 medarbetare
utbildats. Tillsammans med att hjartstartare numera finns pd
de flesta av vara anldggningar sd kanner sig flera medarbe-

tare mer trygga att géra en tidig insats om ndgot skulle handa.

Som komplement till utbildningar har riktade kunskaps-
hojande insatser genomforts av funktionen Miljé och Arbets-
sdkerhet. Under 2023 har fokus varit pd att stotta chefer
gdllande riskbeddémningar och skyddsronder, samt félja upp
kemikaliehanteringen.

Genom 6kad kunskap far Bilia sékrare arbetsplatser och
medarbetare som mdr battre. Samtidigt ger det oss mojlighet
att identifiera arbetssdtt som vi kan sprida i organisationen
och anvdnda i Bilias fortsatta arbete.
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Rétt skyddsutrustning pa rétt plats

Bilia har tillsammans med Wrth tagit fram ett sortiment av
personlig skyddsutrustning for alla arbetsmoment inom Bilia
som komplement till generalagenternas personliga skydds-
utrustning. Sortimentet dr anpassat efter de risker som finns
i var verksamhet och syftar till att skapa en tryggare och
sdkrare arbetsmiljé for alla som arbetar inom Bilia.

Som stdd har riktlinjer tagits fram med bilder och beskriv-
ningar pd vad och vilka skyltar som varje avdelning ska sdtta
upp. P& sd satt kan medarbetarna enkelt se vilket typ av skydd
som krdvs for de olika arbetsmomenten.

Hallbar Tillvdxt

Bilia toppar den norska kundbarometern
Det dr med stor glddje vi kan berdtta om att Bilia
var branschvinnare i &rets upplaga av Norska
Kundebarometern. Vi tar en femte plats bland g
alla féretag i Norge och har ett stort férsprdng pé
andra bildterférsdljare. Bilmdarkena vi sdljer, BMW,
Volvo och Toyota, har alla hamnat pd topp tio-listan.
"Vihar arbetat mdlmedvetet och I&ngsiktigt for att nd var
vision och det visar att vdra anstrédngningar ger resultat.
Priset visar att véra kunder uppskattar bade véra tjénster
och de bilvarumdrken vi representerar. Aven om det dr
ett litet steg ned fran den delade fjardeplatsen férra dret,
kommer vi att fortsétta arbeta hdrt for att behdlla och
férbattra vér position pd marknaden. Detta hade inte varit
majligt utan alla medarbetares engagemang och insat-
ser”, sdger Frode Hebnes, VD Bilia Norge AS
Bilia ar lanken mellan biltillverkare och kunden, sé att vi le-
vererar en bra kundupplevelse ar avgérande fér var verksam-
het. Vi fortsatter darfor att satta kunderna i centrum och stra-
var efter att moéta och évertraffa férvantningar och dérmed
sdkerstdlla att Bilia ér branschens bdsta servicebolag.

5 JAMSTALLDHET
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Medlemmar i Global Compact

Under dret blev Bilia officiella medlemmar i UN Global Com-
pact vilket dr ett globalt initiativ och ndtverk som verkar for

en héllbar framtid och att uppnd mdélen fér Agenda 2030. UN
Global Compact omfattas av tio styrande principer uppdelade
i fyra huvudkategorier; mdanskliga rattigheter, arbetsratt, miljé
och antikorruption. Bilia har arbetat enligt principerna i flera ar
och vér Supplier Code of Conduct baserar sig pd dessa princi-
per. Medlemskapet i UN Global Compact gor att vi fortsdtter
vért hdllbarhetsarbete som officiella medlemmar och fortsat-
ter verka for mdnskliga rattigheter, miljon och goda arbetsfor-
hdllanden samtidigt som vi verkar mot antikorruption. Att vara
en del av UN Global Compact innebdr ocksd att viingdr i ett
natverk tillsammans med andra féretag som bdde lokalt och
globalt arbetar for hdllbarhet pé flera fronter. Har kan vi ha ett
kunskapsutbyte som gynnar flera och kan hjdlpa oss att nd en
mer hdllbar utveckling.

Digitaliseringsresa med kunden i fokus

Under 2023 har Bilia arbetat med att géra en férenklad och
sémlds upplevelse fér kunden frén webben till Bilia. Bland an-
nat gjordes en stor genomlysning av véra verkstadssidor pd
bilia.se med syftet att skapa stérre synlighet via sokmotorer
och 6ka antalet bokningar av véra tjdnster digitalt. Satsningen
gav resultat och efter ndgra ménader ékade visningarna via
sékmotorer med 64 procent, trafiken till verkstadssidorna med
60 procent och antalet bokningar och intresseférfrdgningar av
véra tjdnster med 134 procent.

En annan satsning gjordes i bérjan pd dret i Norge gdllande
marknadsféring av begagnade bilar pd Facebook och Insta-
gram. Genom att anvdanda direkta Idnkar till begagnade bilar
pd bilia.no fick vi en unikt hég respons. Under cirka 4 manader
fick vi 350 000 klick som ledde kunder till Bilias begagnade
bilar. Jamfért med samma period férra éret s& 6kade vi med
200 procent fér sidvisningar av begagnande bilar pd bilia.no.

Bilia slar ett slag for fler kvinnor i branschen
vid damernas Nordea Open

Bilbranschen har de senaste dren genomgdtt en
radikal forandring for att mota miljérelaterade
och ekonomiska utmaningar. Trots att branschen
befinner sig i en snabb transformation dar nya
tjdnster, kompetenser och behov vaxer fram boér
jamstdlldhetsarbetet kunna gé snabbare. Om vi
bara rekryterar frdn hdlften av den arbetsféra be-
folkningen gdr vi miste om viktiga kompetenser.

Bilia samlade darfér ledande personer inom bilbranschen for
att diskutera hur vi tillsammans kan éka takten att locka fler
kvinnor till branschen. Under samtalet identifierades flera
punkter som kan pdskynda utvecklingen.

Vi bor exempelvis bredda rekryteringsprocesserna och
anstdlla fler som inte har erfarenhet frén bilindustrin — d& moj-
liggér vi for fler kvinnor att komma in i branschen. Detta gor vi
genom att utmana de standardiserade rekryteringskraven och
ta bort att branscherfarenhet dr en fordel ddr det ar maojligt.
Vibehéver dven satsa ytterligare pd att skapa en dnnu mer
positiv och inkluderande féretagskultur dér alla trivs och kdn-
ner sig vdlkomna. Det handlar om att sdkerstdlla att det finns
nédvdndiga resurser och anpassningar ddr behov finns.

Branschen mdste tillsammans utmana och beméta myter
och fordomar om bilbranschen. Genom att arbeta aktivt i
skolor, pé& sociala plattformar och genom att lyfta fram fram-
stdende kvinnliga forebilder kan vi férandra uppfattningen om
branschen och locka fler kvinnor till att bli en del av den. Ge-
nom att regelbundet utvardera och félja upp framsteg - men
dven misslyckanden - kan vi identifiera vad som fungerar och
vad som behdver forbdttras. Mdtning skapar forutsattningar
att hdlla marknadens aktérer ansvariga och fortsdtta driva
fordndring.
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Slutligen behdver vi sdkerstdlla en arbetsmiljé och arbets-
situation som frémjar b&de karridr och familjeliv. Detta gdller
b&de kvinnor och mén, dé vi alla har ett liv utanfér yrkeslivet.

"P4& Bilia brinner vi fér att skapa férandring. Vi tror att en
inkluderande kultur krdver aktivt arbete och det arbetet
mdste genomsyra processer och policys i allt frdn rekryte-
ring till arbetsmiljé och utveckling. V&r ambition &r att fort-
sdtta stotta varandra i det arbetet sé@ att vi kommer framat
i branschen som helhet. Men det behévs ocksd samarbete
och diskussion i branschen. Vi har gemensamt maéjlighet
att skapa en industri som speglar samhadallet och erbjuder
lika mojligheter for alla. Och alla behévs om vi ska vara
framgdngsrika i omstdliningen mot framtidens bilbransch,”
Elin Delvert, HR-direktér pd Bilia.
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Klimatdata

Klimatredovisningen dr ett viktigt verktyg for att identifiera var
pdverkan av utsldpp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Den drliga redovisningen hjdlper oss att utvdrdera oss sjdlva
Sver tid, bdde totalt fér koncernen och p& enhetsnivd. Med nya
krav ékar férvantningarna pd att Bilia ska identifiera klimatut-
sldpp och ta ansvar for insatser for att férséka minska dem.

Scope 1

I Norge har produktbyte minskat branslebehovet vid lackering.
De nya produkterna kréver Iadgre vérme och kortare torktid.

I tvé anléggningar har ett byte av uppvdrmningskdlla frédn
naturgas till fiarrvdrme skett vilket har pdverkat klimatutsldp-
pen positivt.

Scope 2

Den lagre mangden koldioxidutsl&pp frén forbrukad el for-
klaras av fler grona elavtal. Den hégre mdngden fidrrvarme
forklaras av en kallare vintersdsong.

Scope 3

2023 &rs rapportering inkluderader fyra nya kategorier:
Inkdpta varor och tjdnster — levererade fordon, Anstdlldas
pendling, Anvandning av séld eller uthyrd vara - levererade
fordon och Avfallshantering av séld vara. Tidigare &r har ej
berdknats retroaktivt.

Inkdpta varor och tjdéinster — Levererade fordon omfattar
berdkningar av klimatutslapp foér produktion av de nya bilarna
Bilia kdpt in och levererat till kund. Fordon dér kunden ingdr
ett leasingavtal vid kopet, eller fordon som férmedlas av Bilia
enligt en agentavtalsmodell dr inte inkluderade.

Anvandning av séld produkt omfattar i &r klimatutsléppen
frén livstidsanvéndningen av de nya bilarna Bilia képt in och
levererat till kund under 2023

Ovrigo inkdp baserades pd statistik for centralt avtalade
leverantdrer. Méjligheten att redovisa utslapp for kategorin har
begrdnsats av leverantérernas formdga att leverera klimatdata
och berdkningsbar statistik dver de produkter och tjéinster som
képts in. Arets berdkningar inkluderar fler leverantérer och pro-
dukttyper édn ar 2022.

Tidigare redovisad information for tjdnsteresor har omrdk-
nats avseende en verksamhet i Vdsteuropa.

Plan framét

Avfallsstatistik saknas frdn vissa anldggningar i Norge. Det
har p& grund av begrdnsad datatillgdng inte varit mojligt att
berdkna klimatutsl&pp under den &terstdende livslangden fér
levererade begagnade bilar.

Ton Coze 2023 2022 2021
Scope1

Intern forbrukning av fordonsbrénsle 4976 5257 6322
Brdnsle lackeringboxar 379 480 196
Brdnsle for egen produktion av varme 510 776 1188
Kéldmedia, pafylld 0 0 0
Summa 5865 6513 7706
Scope2

Forbrukning av el, market based 1165 2456 15832
Forbrukning av fjdrrvérme 1985 1761 1933
Summa 3150 4217 17765
Scope 3

Inképta varor och tjdnster — levererade fordon "% 276 352 —

Inkdpta varor och tjdnster - dvriga inkép 44078 43003

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 2571 2297

Inképta varutransporter 6834 2028

Avfall 3173 5400
Tjdnsteresor — transport och hotell 275 236

Anstalldas pendling ¥ 5788 —

Anvéndning av sdld eller uthyrd vara - levererade fordon 24 355 650 —

Anvdndning av séld eller uthyrd vara - brdnsle och kéldmedia 130023 149 564
Avfallshantering av séld vara - levererade fordon ¥4 9233 —

Summa 833976 202528

Summa Scope 1-3 842990 213258

YKdlla fér berdkningarna ér faktablad fér livscykelbeddmning som Green NCAP publicerat fér Bilias bilvarumérken. Ett genomsnittsvarde per kilo fordon
har rdknats fram fér varje drivlina. Kdlla: European Life Cycle Assessment Results & Fact Sheets (greenncap.com).

2| kategorin ingdr utsléppen frdn drivmedelsférbrukningen under en antagen livsldngd om 240 000 km. Genomsnittliga utsl@pp i gram/km per drivlina
for modellér 2022 har hamtats frédn Transportstyrelsen. Kélla: Statistik éver koldioxidutslépp 2022 - Transportstyrelsen.

9 Baseras pd vdrdet 0,5 tCO2e/fordon.
4 Ej rapporterat for &r tidigare dn 2023.
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2023 2022 2021
Ton COze Location based Market based  Location based Market based  Location based Market based
Scope 2
El 2191 1165 1888 2456 2524 15832
Fjarrvarme 1985 1985 1761 1761 1933 1933
Summa 4176 3150 3649 4217 4 457 17765

EU:s gréna taxonomi

Taxonomiférordningen, EU 2020/852, som trédde i kraft i juli
2020 dr ett klassificeringssystem som faststdller kriterier for
ndr en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljdmassigt
hdllbar. Taxonomin &r Gven ett verktyg foér att hjdlpa investe-
rare att identifiera och jamféra miljdmdssigt hdllbara investe-
ringar fér att nd EU:s klimatmdl och mdlséttningarna inom EU:s
groéna tillvaxtstrategi. Detta &r har ytterligare fyra miljémal
lagts till EU-taxonomins rapporteringskrav vilket medfér att
bdde innehdll och formatet p& denna rapport kommer att
utvecklas éver tid.

Bilias verksamhet utgors till storst del av férsdljning av
fordon och tillbehér samt service och underhd@ll av dessa
produkter. Bilias forsdljning av nya bilar, tillbehér och reservde-
lar omfattas inte av aktiviteterna som klassificeras som del av
Taxonomin. Bilia har bedémt att forsdljningen av begagnade
bilar, uthyrning av bilar, service och reparationer i véra verkstd-
der, renovering av bildelar och demontering av uttjdnta bilar
for forsdljining av begagnade bildelar, tillverkning och férsalj-
ning av energilagring, férvaltning av egendgda fastigheter och
finansiering av bilar omfattas av taxonomin. Fér beskrivning
av Bilias Serviceaffdr samt Bilaffar se sidorna 22-29. Med hjdlp
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av definitionen av ekonomisk verksamhet i Taxonomin har vi

identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfattade

och vdsentliga fér ndgon av omséttning, kapitalutgifter eller

driftskostnader fér var verksamhet under 2023:

- CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik

- CCM 3.4 Tillverkning av batterier (ny)

« CCM 4.1 Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik (ny)

« CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta
motorfordon

« CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av laddstatio-
ner for elfordon i byggnader (ny)

Verksamheterna som Bilia bedéms omfattas av i de fyra nya
miljomdalen avser omstdlining till en cirkuldr ekonomi (CE). Vi
har identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfat-
tade och véasentliga:

. CE 5.3 Féreberedelse fér dteranvéndning av uttjdnta
produkter och produktkomponenter
« CE 5.4 Forsdljning av begagnade varor.

For fullstandig Taxonomirapportering se Héllbarhetsnoter
sidorna 123-134.
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Nyckeltal medarbetare

FORDELNING ANSTALLDA PER FUNKTION, % FORDELNING ANSTALLDA PERLAND, % ALDERSSTRUKTUR, ANSTALLDA, %

l Forsdljning, 19 W Sverige, 68 W <2948r, 31
M Verkstad, 60 M Norge, 26 W 30-494r, 39
M Reservdelar, 9 M Luxemburg, 3 W 50-604r,18

Administration, 12 Belgien, 3 2614r,12
M Drivmedel, 0

2023 2022 2021

Medelantalet anstdllda, st 4476 4195 4385
Omsdattning per anstalld, Tkr 8 605 8426 8098
Foéradlingsvdrde per anstalld, Tkr 1166 1316 1302
Resultat fére skatt per anstdlld, Tkr 260 477 417
Medelélder, &r 41 40 40
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&
Nasdaqg Stockholm, Large Cap. Bolaget tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
och ldmnar hér 2023 érs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utéver vad som féljer av
svensk lag, baserad pé Svensk kod fér bolagsstyrning Bilias bolagsstyrning
(Koden), Nasdag Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter
och Aktiemarknadsnédmndens uttalanden om vad som dr
god sed pé& den svenska aktiemarknaden. Denna rap-
port sammanfattar hur bolagsstyrningen &r organiserad
och hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsd@ret 2023. Bilia foljer Kodens regler och
det féorekom inga avvikelser under 2023. Aktiedgare

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt
som mgjligt. Bilia efterstravar en tydlig ansvarsférdelning,
transparens mot dgare och marknad samt en effektiv
styrning och kontroll av koncernens verksamhet for att
sdkerstdlla att koncernen lever upp till sina &taganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer,
kreditgivare och samhdlle samt att verksamheten féljer
uppsatta mdl, tillamplig lagstiftning och évriga regelverk,
s&vdl externa som interna. Till de externa regelverken

hér bland annat svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaqg Stockholms Valberedning Revisorer
regelverk fér emittenter och Koden. Till de interna regel-
verken hér den av stdmman faststdllda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive
instruktion for ekonomisk rapportering samt instruktioner
for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias Styrelse
uppférandekod.

o
ArsstGmman

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2023 hade Bilia 40 034 aktiedgare. Bilias
stérsta aktiedgare var Investment AB Oresund som hade
ett innehav uppgdende till 10,2 procent per den 31 decem-
ber 2023. Darefter var stérsta innehavare vid drsskiftet
Mats Qviberg, Anna Engebretsen och Eva Qviberg, vars
innehav uppgick till 6,2, 5,2 respektive 4,8 procent. Ande-
len institutionellt dgande uppgick till 8,9 procent (8,9) och
andelen utldndskt dgande uppgick till 25,1 procent (28,3).

Ersdttnings- Revisions-
utskott utskott

Intern
kontroll
Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid drsstdmman och, i
férekommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka dr Bilias
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som dr regist-
rerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som har
anmdlt sitt deltagande till stdmman inom i kallelsen angi-
ven tid har ratt att delta p& stémman med full réstratt. De
aktiedgare som inte har méjlighet att ndrvara personligen Koncernledning
kan féretrddas genom ombud. Den aktiedigare som vill

ha ett drende behandlat pd bolagsstémma ska Iémna ett
skriftligt forslag till styrelsen inom sddan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2023

Arsstémman holls den 26 april 2023. Styrelsen hade beslutat

att aktiedgare skulle kunna utdva sin réstratt pd drsstémman

dven genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i Bilias
bolagsordning. Vid stdmman var 243 aktiedgare foretrddda,
vilka tillsammans representerade 54,1 procent av antalet
aktier och réster i bolaget.

Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Protokollet frdn drsstdmman dterfinns pd Bilias
webbplats, bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

. faststdllande av de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapséret 2022,

- utdelning i enlighet med styrelsens férslag om 8:80 kr per
aktie for rékenskapsdret 2022 férdelat pd fyra utbetalnings-
tillfallen,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren avseende rékenskapséret 2022,

- omval av samtliga styrelseledamoter,

- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersdattning till styrelsen och revisor,

- omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av &rsstémman 2024,

« godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport,

- inrgttande av 1&ngsiktigt incitamentsprogram i form av aktie-
sparprogram for ca sextio ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner,

« bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om foérvary eller
dverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta &rsstémma, dock hégst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift dr att infér drsstdmman [dmna
forslag till beslut avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och 6évriga ledamater i styrelsen, arvoden till
styrelsen samt ers@ttning for utskottsarbete, val av revisor (i
féorekommande fall), arvode till revisor samt férandringar i for-
farandet att utse valberedning. | enlighet med beslut pd Bilias
&rsstédmma 2016 ska valberedningen bestd av Bilias styrelse-
ordférande tillsammans med representanter for de tvé till fyra
storsta aktiedgarna per det mdnadsskifte som féregdr valbe-
redningens tillsdttande. Infér drsstémman 2023 bestod Bilias
valberedning av Tim Floderus (ordférande i valberedningen),
representant fér Investment AB Oresund, Mats Qviberg, i egen-
skap av styrelseordférande i Bilia AB, Sofia Steinwall, represen-
tant for Anna Engebretsen med familj och Emilie Westholm,
representant for Folksam.

Valberedningen genomfér varje é&r en utvérdering av styrel-
sen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt forslag till arvodering av styrelsen som
Idmnas i samband med kallelsen till kommande drsstdmma. Av
valberedningens motiverade yttrande infér drsstémman 2023
framgdr att valberedningen vid framtagande av sitt férslag till
styrelse har tillémpat regel 4.1 i Koden om méngfaldspolicy.
Mdlet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i
dvrigt dndamdlsenlig sammansattning, praglad av mdngsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Arsstdmman
2023 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med val-
beredningens férslag, vilket innebdr att atta ledamaoter valdes,
varav tre kvinnor och fem man.

Bilias valberedning, infér drsstémman 2024, utgérs av Anders
Wennberg (ordférande i valberedningen), representant for Invest-
ment AB Oresund, Mats Qviberg, i egenskap av styrelseordféran-
de i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant fér Anna Engebretsen
med familj och Emilie Westholm, representant fér Folksam.

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoende i for- Oberoende i for-

Nérvaro Nérvaro hdllande till bolaget hdllande till bolagets
Ledamot styrelsemdten, % utskottsméten, % och bolagsledningen stérre aktieGigare Antal aktier
Stdmmovaldaledaméter
Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 13367 688
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jonasson Blank 100 — Ja Ja 40000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
Anna Engebretsen 100 100 Ja Nej 5170360
Nicklas Paulson 100 100 Ja Nej 2000
Jon Risfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline af Ugglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Nordvall 100 — Anstdlld 504
Maria Finth Juhlin 100 — Anstdlld —
Fredrik Safsten 100 — Anstdlld 69
Isak Ekblom 86 — Anstdlld —
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Styrelseméte 5 december:

« VD:s verksamhetsrapport

+ Rapport frdn revisorerna

« Medarbetarundersdkning

- Mdlsattning 2024

- Storre projekt och forvarv

- Dubbel vasentlighetsanalys
infor CSRD

» Likviditet/covenanter och
investeringar

- Ansvarsférbindelser/stdllda
panter

« Arbetsordning

Styrelsemdéte 7 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2022

« Rapport fr@n revisorerna

« Utdelningsforslag 2022

« Arenden infér &rsstédmma

« Storre projekt inklusive forvary av
verksamheter

« Kundndjdhet

« Likviditet/covenanter och investeringar

£
“,
‘7(\) — Styrelseméte 5 april:
« VD:s verksamhetsrapport
Styrelsens . S:cor‘r.e projekt inklusive
& forvarv av verksamheter
. a rSCYkel + Andelen kvinnor i forsdlj-
Styrelseméte 26 september: ningsverksamheten
« VD:s verksamhetsrapport 2@23 o Livishieeavancriar adh
- rtells e ) N investeringar
- Likviditet/covenanter och 4, 5, &
9 . (S N
Q .
Investeringar ) Ty 0 ~— Konstituerande
- Aterkdp av egna aktier styrelseméte 26 april
« Information om CSRD
Styrelseméte 22 maij:

Styrelseméte 24 juli: . VD:s verksamhetsrapport

- Rapport fér andra kvartalet - Stérre projekt inklusive férvarv av verksamheter

- Stérre projekt inklusive férvéry - Likviditet/covenanter och investeringar

av verksamheter « Strategidiskussioner

« Investeringar

Revisorer Styrelsen

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s férvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
I&Gmnar efter varje rakenskapsdr en revisionsberdttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid &rsstdmman 2023 valdes genom omval det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till revisor med auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor. Innevarande mandatperiod 16per

intill slutet av drsstdmman 2024. Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utéver
ordinarie revisionsuppgifter bistdr PricewaterhouseCoopers AB
med rddgivnings- och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag
Idmnas i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler
for godkdnnande av tjénsternas art och omfattning samt
ersdttning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon
j@vsituation. Uppgifter om ersdttningar till revisorer &terfinns i
not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprdttas. Av bolags-
ordningen féljer att styrelsen ska bestd av I&gst sju och hégst tio
ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs drligen p& &rsstémman for
tiden intill slutet av nésta &rsstdmma. De anstdllda har ratt att
utse tvd representanter och tvé suppleanter till styrelsen. Bilias
styrelse under 2023 har bestdtt av dtta ledaméter valda av
stémman. VD samt koncernens CFO deltar vid styrelsens sam-
mantrdden, den senare dven som sekreterare. Ddrutéver deltar
andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
faststdlls &rligen vid det konstituerande métet och arbets-
ordningen faststdlls &rligen vid styrelsemotet i december. Av
den nu gdllande arbetsordningen féljer att styrelsen ska ha
minst fem ordinarie sammantrdden mellan varje drsstémma,
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inklusive det konstituerande styrelsemotet. Av arbetsordningen
framgdr dven arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid @rsstémman 2023 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt sétt. Det innebdr bland annat
att sdékerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande fé&r den information som krévs fér att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning och minst tvé av dessa ledaméter ska dven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen har beddmt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamoters aktieinnehav, deras oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare framgdr av tabellen pé sidan 50. Ovriga uppdrag i
andra féretag framgdr av och presentationen av styrelseleda-
moterna pé sidorna 54-55.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen hdll sitt konstituerande sammantréde den 26 april
2023 och under dret har det med detta méte hdllits samman-
lagt sju ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsen har vid
sina ordinarie moéten behandlat de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning sdsom affdrsldge, budget, drsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat évergrip-
ande fragor rérande féretagsférvdarv och andra investeringar,
avyttringar, Idngsiktiga strategier, finansiella frégor, kvali-
tetsfrdgor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur. Styrelsen har under éret dgnat en
vésentlig tid att diskutera det rddande konjunkturléget, trender
i branschen, sdsom férdndrade forsdljningskanaler och affdrs-
modeller och elektrifiering samt dess p&verkan pd Bilias verk-
samhet idag och framéver. Arbetet i styrelsen har skett enligt
illustrationen pd sidan 51. Utdéver de ordinarie styrelsmétena
har styrelsen fattat sex beslut per capsulam.

Styrelseutskott
Ersattningsutskottet
Bilias ersattningsutskott bestod under 2023 av styrelsemed-
lemmarna Nicklas Paulson (ordférande), Anna Engebretsen
och Gunnar Blomkvist. Medlemmarna av ersdttningsutskottet
&r oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda méten samt
haft I6pande underhandskontakter. Medlemmarnas ndrvaro
vid utskottsméten redovisas i tabellen pd sidan 50. Erséttnings-
utskottet, som féljer en skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda frégor som rér ersattningsprinciper samt
ersdttningar och andra anstdliningsvillkor for verkstdllande direk-
téren och 6vriga personer i koncernledningen. Utskottet bereder
dven styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare, vilket styrelsen ska Idgga fram for bolagsstdm-
mans beslut &tminstone var fidrde dr. Vidare ska utskottet dven
félja och utvdrdera pdgdende och under dret avslutade program
for rorliga ersdattningar till koncernledningen samt tillimpningen
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av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som drsstémman beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2023 av styrelsemedlem-

marna Jon Risfelt (ordférande), Caroline af Ugglas och Gunnar

Blomkvist. Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda

moéten samt déremellan haft underhandskontakter vid behov.

Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoéten redovisas i tabel-

len péd sidan 50. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga

moten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.

Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och Idmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sdkerstdlla
att koncernens niomd&nadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

« hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och dévervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet,

« bitrdda vid upprdattandet av férslag till bolagsstdmman om
revisorsval och arvode gdllande revisionen.

Under 2023 har bland annat féljande frdgor behandlats;
riskanalys for koncernens verksamhet, forsakringsfragor, IT-
sdkerhet, nedskrivningstest av immateriella tillgéngar, forvéry
av nya verksambheter, finansiering, internkontrollfrégor samt
iakttagelser frédn de externa revisorernas revision av Bilia.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomréaden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoéten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamdterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvdrderingen goérs genom att ledamaoéterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdtta ett antal
omrd&den/frdgor och resultatet sammanstdlls darefter. Arets
utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvdrderar dven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter dar fortsatt néjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvdrderingen
utgodr underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning

Per Avander dar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
|6pande verksamhet. Det dr VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmdl som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar

BILIA ARSREDOVISNING 2023



dven for att styrelsen erhdller information och nédvéndigt
beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdlining och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestédende av chefer
for affarsomrdden och staber. Vid utgédngen av 2023 bestod
koncernledningen, férutom av VD:n, av Stefan Nordstrém (vice
VD), Elin Delvert (HR och Miljé och arbetssékerhet), Kristina
Franzén (CFO och Hallbarhet), Frode Hebnes (VD Bilia Norge
AS), Carl Fredrik Ewetz (Investerarrelationer och M&A), Mathias
Nilsson (VD Bilia Personbilar AB), Anders Rydheimer (Affarsut-
veckling och Kommunikation) och Anna Héglund (CIO och VD
Motorit AB). Under 2023 hade koncernledningen sju méten
plus en tredagars workshop. Métena har i huvudsak varit fo-
kuserade pé& koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning och kvalitetsfradgor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, hdllbarhet, HR, IT, juridik samt marknad och kommu-
nikation. Dessa funktioner ansvarar for att ta fram tillampliga
koncerndvergripande strategier, prioriteringar och aktivitets-
planer inom sina respektive ansvarsomrdden samt for att
driva, stédja och kontrollera utvecklingen i organisationen
utifr@n sina respektive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata finansiella
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Bilias kontrolimiljé bygger pé att tydiga

riktlinjer kommuniceras till samtliga

dotterforetag for att sdkerstdlla att de
regler och tillédmpas ar

gemensamma for koncernens féretag.

rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det dr styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsforvaltning och ekonomiska for-
hdllanden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfoér en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tilsammans med
andra avvdgningar bestémmer fokusomréaden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion fér riskhantering, vilken inkluderar
internkontroll och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till revisionsut-
skottet. Revisionsplanen godkdnns av revisionsutskottet.
Planens dndamdlsenlighet utvarderas I6pande under dret och
eventuella férandringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
|6pande process, som standigt &r féremdl for dversyn, uppfolj-
ning och forbdttring.

Bilias uppfoérandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgénglig pd
bilia.com.
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YMed familj.

2 Kapitalférsékring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000 med
familj.

Totalt sju styrelseméten holls
under 2023, varav ett konstitu-
erande mote, sex ordinare samt
att styrelsen fattat sex beslut per
capsulam.

Styrelsens sammansdttning,
uppdrag samt innehav av aktier
ar per 31 december 2023.

Se dven koncernens not 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
valdes till revisionsbolag av érs-
stdmman 2023 fér perioden intill
slutet av &rsstdmman 2024.
Fredrik Géransson, f 1973,
auktoriserad revisor. Huvudan-
svarig revisor i Bilia sedan 2021.
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Mats Qviberg

» Fodd 1953. Styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: SEB, Carnegie.

Uppdrag 2023: Styrelseordférandei
Investment AB Oresund.
Antal aktier: 13 367 688 Y.

Jon Risfelt

P Fodd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson, SAS,
American Express, Nyman & Shultz,
Europolitan och Gambro Renal.
Uppdrag 2023: Styrelseordfor-
ande i Knowit AB, CAB Group AB,
Axentia Group Holding AB och SOS
International AS. Styrelseledamot
iBoule Diagnostics AB och Projekt-
engagemang AB.

Antal aktier: 26 790.

Jan Pettersson

» Fodd 1949. Vice styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
fordonsbranschen, Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och Svenska Motor AB,
VD och koncernchef Bilia AB.
Uppdrag 2023: Styrelseordférande i
Active Driving AB och Trosta Park AB.
Antal aktier: 1 200 000 2.

Caroline af Ugglas

» Fodd 1958. Styrelseledamot.
Ledamot revisionsutskottet.
Invald 2022.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD i
Svenskt Ndaringsliv och dessférinnan
Aktiechef p& Skandia Liv.

Uppdrag 2023: Ledamot i styrel-
sernaiBeijer Alma AB, Lifco AB
(publ), Investment AB Spiltan och
Trapets AB.

Antal aktier: 3000.
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Ingrid Jonasson Blank

» Fodd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
ICA-koncernen, senast som vVD for
ICA Sverige AB.

Uppdrag 2023: Styrelseledamot

i Musti Group Oy, Kjell Group AB,
Haypp Group Oy, Forenom Group
Oy, Aim Apparel AB, Citygross AB,
MEDS AB och Astrid Lindgren AB.
Antal aktier: 40 000.

Isak Ekblom

» Fédd 1988. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2016. Utsedd av
LO-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Karosseritekniker, Motor-
branschens Tekniska Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia. Fértroendeuppdrag for IF
Metall.

Uppdrag 2023: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg. Styrelse-
ledamot i ABF Sydvdstra Gotaland.
Antal aktier: —
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Gunnar Blomkyvist

P Fédd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och revisions-
utskotten.

Invald 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolani Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksaminom
Bilia AB, senast som CFO.

Uppdrag 2023: —

Antal aktier: 75 598.

Patrik Nordvall
» Fodd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004. Utsedd av

PTK-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Processteknisk utbild-

ning och IHM Business School Senior.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Klubbordférande
Unionen pé Bilia samt Fastighets-
och Férvaltningsutvecklare.

Antal aktier: 504.

Anna Engebretsen

P F6dd 1982. Styrelseledamot.
Ledamot ersattningsutskottet.
Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolaniOslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD (Omni-
com Media Group) och Skistar AB.
Uppdrag 2023: Styrelseledamoti
Investment AB Oresund, MQ
MarQet AB och Stenhus Fastigheter
iNorden AB.

Antal aktier: 5170 360 Y.

Maria Finth Juhlin

P Fodd 1990. Arbetstagarsuppleant.

Invald 2023. Utsedd av PTK-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk gymna-
sieutbildning.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Facklig féretradare
for Ledarna, Facklig foretradare for
Ledarna Klubb Stockholm.

Antal aktier: —

Nicklas Paulson

P Fodd 1970. Styrelseledamot.
Ordférande ersdttningsutskottet.
Invald 2018.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Carnegie,
Alfred Berg, ABN AMRO och
Swedbank.

Uppdrag 2023: VD i Investment AB
Oresund. Styrelseledamot i Ovzon
AB.

Antal aktier: 2 000.

\ i
Fredrik Safsten

P Fodd 1977. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2023. Utsedd av LO-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonstekniskt
gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Styrelsemedlem IF
Metall Stockholm, fértroendeupp-
drag Bilia Verkstadsklubb Stockholm
och fértroendeuppdrag for Bilia
LO-klubbar.

Antal aktier: 69.
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Koncern-
ledning

Koncernledningen bestod den 31
december 2023 av 33 procent
kvinnor och 67 procent mdn.
Koncernledningens samman-
sattning, externa uppdrag samt
innehav av aktier ar per 31
december 2023.
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Per Avander

P F6dd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. Anstdlld i Bilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011.
Externa uppdrag 2023: Styrelse-
ledamot i Volvofinans Bank AB och
Svenskt Naringsliv.

Antal aktier: 71 750.

Anna Hoéglund

P Fodd 1979. CIO, VD, Motorit AB.

Utbildning: Dataekonomi - H6g-
skolaniBorés, Data Communica-
tion, Information Technology &
Consumer Behavior — University
of Western Sydney, Ledarskap for
tillvéixt — Business Region
Arbetslivserfarenhet: Ledande IT-

befattningar p& Anxious 2006-2010,

Optidev 2010-2011 och Evry
2011-2014. Anstdlld i Bilia sedan
2014.ClOiBiliakoncernenoch VD
Motorit AB sedan 2023.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 1 750.

Stefan Nordstrom

» Fodd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld i Bilia
sedan 1986. Vice VD iBilia AB sedan
2016.

Externauppdrag 2023: Styrelseleda-
motiSvensk Finansservice AB.

Antal aktier: 31 250.

Mathias Nilsson

» Fédd 1971. VD, Bilia Personbilar
AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Mdller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inom region- och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011. VD Bilia
Personbilar AB sedan 2016.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 3000.
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Elin Delvert

» F6dd 1971. HR och Miljé och
arbetssdkerhet, Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom Uppsala
Universitet, HR-studier Stockholms Uni-
versitet samt University of Maryland.
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar pd L-Soft 1999-2005,
Newell Brands 2005-2006,

Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, Stanley Black & Decker
2016-2018. Anstdalld i Bilia som HR-
direktér sedan 2018.
Externauppdrag 2023: Styrelse-
ledamot i MAF och Transport-
foretagen.

Antal aktier: 6 250.

Anders Rydheimer

P Fodd 1976. Affarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexameni
Technology Management och
Kandidatexamen i Strategi och
styrsystem vid Lunds Tekniska H6g-
skola och Ekonomihégskolan Lunds
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-
tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdrag inom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan
2010. Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2020.

Uppdrag 2023: Styrelseledamot i
Newsh AB och VH System AB.

Antal aktier: 9 000.
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Carl Fredrik Ewetz

P Fédd 1976. Investerarrelationer
och M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekonomiutbildning Bl
Handelshégskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Markets UK
2009-2020. Anstalld i Bilia sedan
2022.

Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 3 625.

Kristina Franzén

P Fodd 1966. CFO och Héllbarhet,
Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Vaxjo. Executive MBA, Handelshég-
skolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF 1996-2017.
AnstdlldiBilia som CFO sedan 2017.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 13 250.

Frode Hebnes

» F6dd 1972. VD, BiliaNorge AS,
Norge.

Utbildning: Sivilmarkedsferer Norges
Markedshoyskole.
Arbetslivserfarenhet: Volvo Person-
biler Norge 1997-2001, Volvo Car
Corporation Géteborg 2001-2004,
Volvo Personbiler Norge AS 2004—
2006. Anstalld i Bilia Norge AS sedan
2006.VD sedan december 2008.
Uppdrag 2023: Styrelseledamot
iExpon AS, Expon Holding AS,

My Private Label AS och Norges
Bilbransjeforbund.

Antal aktier: 10 625.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen

Mkr Not 2023 2022
NEHOOMSGLINING st 2,345 38514 35345
Kostnad fér sdlda varor 3,5,10,18 -32374 -29287
B U O U Ot e ..8140 6058
""""""""""" ) 46 415
""""""""""" -3868 -3580
""""""""""" -856 -748
Ovriga rérelsekostnader -45 43
Rérelseresultat 1416 2102
B O S O O I O e 15 4
LS e A ...7360 -193.
Resultat frdn andelar i intresseféretag 17 88 89
Finansnetto 11 -257 -100
Resultat féreskatt 1159 2002
12 -228 -380
44444444444444444444444444444444444444444444444444 931 1 622 .
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till Grets resultat
Omrékningsdifferenser hanférligatill utlandsverksamheter =93 90
o Gkring - 57 62
Skatteeffekt pd forandring verkligt véarde kassaflédessdkring 12 -13
Ovrigt totalresultat efter skatt -138 139
A({eﬂ"c‘g‘totolresultqt """""""""""""""""""""""""""""""" 793 1761
- . B 931 1622
444444444444444444444444444444444444 O O
- . 793 1761
""""""" 0 0
- . o A3 1002 17,43
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 13 ..10.10 17,41
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Kommentar till rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 38 514 Mkr (35 345). Justerad
for jamfoérbara verksamheter och valutakursférdndringar
o6kade nettoomsdttningen med 6 procent jamfort med fore-
gdende ér. Valutakursférandringar hade inte ndgon vésentlig
pdverkan pd nettoomsdttning jdmfért med féregdende ér.

Serviceaffdrens nettoomsdttning 6kade med 10 procent
och uppgick till 8 865 Mkr (8 093). Den organiska tillvéxten
uppgick till 10 procent. | Norge var den organiska tillvéixten
7 procent och i Sverige 9 procent medan Vdsteuropas orga-
niska tillvéxt var hela 27 procent.

Bilaffdrens nettoomsdattning ékade med 10 procent och
uppgick till 30 632 Mkr (27 913). Nettoomsdttningen fér jam-
forbara verksamheter och valutakurser 6kade med 6 procent.
| Sverige 6kade den justerade nettoomsdttningen med 12
procent, i Norge minskade den med 9 procent och i Vésteu-
ropa dkade den med 25 procent. Intékter fran bilar sdlda med
leasing med dterképsavtal uppgick till 341 Mkr (353) och in-
tdkter frdn finansbolag fér férmedling av finansiering uppgick
till 246 Mkr (261).

Drivmedelsaffdrens nettoomsdttning minskade med 13
procent och uppgick till 1 129 Mkr (1 305). Hela minskningen
var hanforlig till Sverige.

Rorelseresultatet
Koncernens rérelseresultat minskade med 686 Mkr eller 32
procent jamfért med féregdende &r och uppgick till 1 416 Mkr
(2 102). Marginalen uppgick till 3,7 procent (5,9). Rérelseresul-
tatet foregdende ar pdverkades positivt av vinst vid avyttring
av verksamheter om 368 Mkr.

Operativt rérelseresultat var 15 procent ldgre dn féregd-
ende dr och uppgick till 1 623 Mkr (1 906). Marginalen uppgick
till 4,2 procent (5,4).

Resultatanalys, Mkr 2023 2022
Operativtrorelseresultat 1623 1906
— 368

-9

T =5

Avskrivningar p& évervarden -186 -158
Rérelseresultat 1416 2102

Resultat vid férsdljning av verksamheter féregdende avser av-

yttring av Volvo- och Renaultanldggningar i Sverige och Norge.
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| den svenska verksamheten uppgick det operativa rérelse-
resultatet till 1 365 Mkr (1 304) och marginalen uppgick till
5,5 procent (6,2). | Norge uppgick resultatet till 177 Mkr (547)
och marginalen uppgick till 1,8 procent (4,8). | Vasteuropa
uppgick resultatet till 228 Mkr (154) och marginalen uppgick
till 5,6 procent (5,0).

Rorelseresultat for moderbolaget uppgick till =162 Mkr
(-101), jamfért med féregdende pdverkades resultatet av
centrala marknadsféringskostnader samt omvdardering av
kapitalférsakring for pensioner.

Serviceaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till
1 097 Mkr (1 161), ett I&gre resultat om 6 procent. Service-
affarens marginal uppgick till 12,4 procent (14,3).

Bilaffarens operativa rorelseresultat uppgick till 652 Mkr
(823). Resultatet vid férsdljning av nya bilar uppgick till 300
Mkr (411) och begagnade bilar uppgick till 352 Mkr (412).
Bilafférens marginal uppgick till 2,1 procent (2,9). Leveranser
av nya och begagnade bilar, justerat for jdmférbara enheter,
var 1 procent respektive 5 procent hégre dn féregdende ar.
Orderingdngen fér nya bilar, justerad fér jamférbara enheter,
var 37 procent l&gre én féregdende @r. Orderstocken av nya
bilar uppgick vid érets slut till 14 262 bilar (26 325).

Drivmedelaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till
21 Mkr (21).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =257 Mkr (-100). De hégre finansiella
kostnaderna férklaras av hogre réntenivéer samt ett hogre
nyttjande av kreditfaciliteter.

Arets skatt
Arets skatt uppgick till =228 Mkr (-380) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 20 procent (19).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 931 Mkr (1 622). Det motsvarar ett
resultat per aktie pd 10:12 kronor (17:43). Vinstmarginalen
uppgick till 2,4 procent (4,6).
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgéngar 5,25,28

Anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar 14

Immateriellardttigheter 972 1157

Goodwill 1496 1520

Summaimmateriella anldggningstiligéngar 2468 2677

Materiella anldggningstillgdngar 15

Byggnaderochmark 1126 1135
44444444444444444444444444444444444444444444 183 53 .
44444444444444444444444444444444444444444444 660 596 .
44444444444444444444444444444444444444444444 2 515 2 390 .

Nyttjanderdttstillgdngar 16 3960 3855

Summamateriellaanléggningstillgéngar 8443 8029
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17 803, 590,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25 - /1
44444444444444444444444444444444444444444444 12 39 .

Uppskjutna skattefordringar 12 150 172

Summaanldggningstiligéngar 11788 11578

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga rdntebdrande fordringer 25 ) 26 28
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 18 RN 5247
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12 S I 104
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 26 .. 1777
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19 T 510,
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 26 N 301

Likvida medel 26,31 264 456

Summa omsdttningstillgdngar 7 607 8423

SUMMG G aNgar 4 19395 20001
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder 5,25, 28
Eget kapital
Aktiekapital 257 257
Ovrigt tillskjutetkapital 167 167
Reserver B 147
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4 408 4316
Egetkapital hdnférligt tillmoderbolagets aktie6gare 4841 4887
Eget kapital hdnforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 4841 4887
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslégn 20,26 1295 498
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 20,26 o814 3576
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23 L1213 1369
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .22 147 .. 181
Uppskjutna skatteskulder 12 670 722
Summa Iéngfristigq;'k‘glder """"""""""""" 7139 6346
Kortfristiga skulder
Obligationsign ol 800
Kortfristigaréntebdrande skulder 2580 2065
Leverantérsskuder 1748 2511
/ lla skatteskulder ‘ 63 218
Ovrigaskulder 1591 1337
Upplupna kostnader och férutbetoldq{iﬂr)‘tdkter """"""""" 1307 1712
Ovriga avsattningar 126 125
Summa kortfristiga skulder 7 415 8768
Summa skulder 14 554 15114
Summa eget kapital och skulder 4 19395 20001

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser for koncernen se not 29.

Kommentar till rapport over finansiell stallning for koncernen

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning minskade med 606 Mkr och
uppgick till 19 395 Mkr (20 001). Minskningen var framfér allt
hanférbar till varulager samt évriga omsattningstillgdngar.

Finansiering

Nettoldneskulden 6kade under &ret med 923 Mkr och uppgick
till 6 689 Mkr (5 766). Exklusive leasingskulder hanférbara till
IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 2 443 Mkr, vilket var en
dkning frdn december 2022 med 657 Mkr. Nettoldneskulden

i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,3 gdnger
jamfort med 0,8 gdnger féregdende ér.

Vid utgdngen av 2023 nyttjades tillgangliga krediter hos
bankerna (Nordea och DNB) om 2 300 Mkr med 1 135 Mkr
(644). Under juni 2023 omfinansierades utestdende obliga-
tionsldn om 800 Mkr med ordinarie férfall i oktober 2023 med
en l6ptid om 5 &r.
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Eget kapital
Eget kapital minskade med 46 Mkr under dret och uppgick
till 4 841 Mkr. Utdelningen 2023 uppgick till 809 Mkr varav
607 Mkr utbetalts till aktiedgarna under 2023 samt 202 Mkr
iborjan av januari 2024. Aktier i eget forvar uppgick per
31 december 2023 till 4 315 709 aktier.

For detaljer avseende férdndring i eget kapital hdnvisas till
rapport éver férdndringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 12,5 procent
(21,5). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 23,2 procent
(36,2). Soliditeten uppgick till 25,0 procent (24,4). Eget kapital
per aktie fére utspadning uppgick till 53 kronor (53) berdknat
pd 91 984 243 utestdende aktier (91 984 243).
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Rapport over forandringar i eget kapital
for koncernen

Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Balanserade Aktie-
vinstmedel dgare utan
Ovrigt inklusive bestam- Summa
tillskjutet drets mande eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 R L A L A S-S oY Ao .. TR

Arets totalresultat
Aretsresultat T le22 1622 O 1622

Ovrigt totalresultat efter skatt — — 139 — 139 0 139
Arets totalresultat et s S 2 822 2762 2DLATOL

Transaktioner med koncernens dgare

Incitamentsprogram

e 5 60 et L _740 e _740 e _740
Summa transaktioner med koncernens Ggare — — — -1291 -1291 — -1291

Utgdende eget kapital 2022-12-31 e 29T AOT L AAT 4316 4887 .0 4887

,&rets totalresultat
Arets resultat = = = 931 931 0 931

Ovrigt totalresultat efter skatt — — -138 — -138 0 -138
Arets totalresultat — — -138 931 793 0 793

Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 2 2 — 2

Utdelning (8,80 per aktie) — — — -809 -809 — -809
Summa transaktioner med koncernens Ggare = = = -839 -839 = -839

Utgdende eget kapital 2023-12-31 257 167 9 4408 4841 0 4841
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Kommentar till rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Aktiekapital

Antal utgivna aktier uppgick till 96 299 952 stycken. Totalt
uppgick innehav av egna aktier per 31 december 2023 till
4 315 709 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga nér det for
aktierna betalas mer an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp
motsvarande det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvot-
vdrde foras till dvrigt tillskjutet kapital.

Reserver

Omrdakningsreserv innefattar alla omrdkningsdifferenser som
uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprdttat sina finansiella rapporter

i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Sakringsreserv omfattar belopp avse-
ende kassaflédessdkringar.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

;&terké’)p av egna aktier

Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

Omvdrdering sdljoption

Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld motsvarande nuvdrdet av bedémt I6senpris.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman
godkdnt utdelningen.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2023 2022
Denlépande verksamheten 31
""""""""""" 1159 2002
""""""""""" 1407 1353
44444444444444444444444444444444444444444444 . _179 _492 .
Betald skatt -380 -491
Kassafléde frén denlépande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital ~ 2007 2372
Férandringavvarulager 274 1350
Féréndring av rérelsefordringor 169 -658
Férandring av rérelseskulder -859 312
Kassafléde frén denlépande verksamheten 1591 676
Investeringsverksamheten
Férvarv av anldggningstillgéngar (immateriella och materieflq) ~ =520 -390
Avyttring av anléggningstillgdngar (immateriella och materiefle) : 41 19
Férvérvavleasingfordon 71569 1148
Avyttring av leasingfordon 1084 1188
Operativtkassaflésde 627 345
Férvérvavfinansiellatilgéngar 22 -1
Avyttring av finansiellatillgangar e 23 3.
Forvarvavverksamhet .29 811
Avyttring av verksamhet - 797
Kassafléde frén investeringsverksamheten =972 -343
Finansieringsverksamheten
URPtagNa N ...840 111
444444444444444444444444444444444444 _842 O .
444444444444444444444444444444444444 _538 _618 .
444444444444444444444444444444444444 521 935 .
444444444444444444444444444444444444 . e _525 .
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -791 -556
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -810 -653
Féréndring av likvida medel, exklusive omrdkningsdifferenser - -191 -320
Kursdifferens ilikvida medel -1 22
Forindringavlikvidamedel 192 -298
Likvidomedelvid @retsborian .. 456 754,
Likvidamedelvid@retsslut ..264 456
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Kommentar till rapport 6ver kassafloden for koncernen

Denlépande verksamheten

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten uppgick till

1 591 Mkr (676). Foréndringen var frdmst hanférlig till ldgre
rérelsekapital, framfoér allt varulager och rérelsefordringar,
vilket bidrog till kassaflédet med 443 Mkr jdmfért med en
negativ pdverkan féregéende &r om -2 008 Mkr. Resultat
fore skatt minskade med 843 Mkr och av- och nedskrivningar
o6kade med 54 Mkr.

Investeringsverksamheten

Forvéry och avyttringar av anldggningstillgdngar och leasing-
fordon uppgick till =964 Mkr (-331). Forvarv av verksamhet
uppgick till =29 Mkr (-811) och avyttring av verksamhet till

0 Mkr (797).

Operativt kassaflode
Operativt kassafléde uppgick till 627 Mkr (345).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten uppgick till

-810 Mkr (-653). Upptagna och amorterade 1&n samt netto-
fordndring av korta kreditfaciliteter uppgick till 519 Mkr

(1 046). Amortering av leasingskulder uppgick till =538 Mkr
(-618). Aterkép av egna aktier uppgick till 0 Mkr (-525). Utbe-
tald utdelning till aktiedgare uppgick till =791 Mkr (-556).

Nettol&neskuld

Nettoldneskulden 6kade med 923 Mkr och uppgick till

6 689 Mkr (5 766). Nettol&dneskulden, exklusive IFRS 16 6kade
med 657 Mkr och uppgick till 2 443 Mkr (1 786).

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna
(Nordea och DNB) med 1 135 Mkr (644). Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgick vid utgdngen av 2023 till 2 300 Mkr
och forfaller i mars 2025. Under juni 2023 omfinansierades
utestdende obligationsldn om 800 Mkr med ordinarie forfall i
oktober 2023 med en 16ptid om 5 &r.
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Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2023 2022
Kortfristiga réintebdrande skulder 1934 2261
Lé&ngfristiga rédntebdrande skulder 1515 700
LeasingskulderIFRS16 . (I 3980
Likvidamedel el | 456
Rantebdrandetiligdngar . i ~129.
Andelariintresseforetag -665 -590
Nettoldneskuld vid érets utgéng 6689 5766
Nettol&neskuld vid érets utgdng,
OXKIUSIVEIFRS 16 e o 1786
Nettoldneskuld i relation till EBITDA:
Mkr 2023 2022
Rérelseresultat 1416 2102
Forsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar 21 7353,
Totalaavskrivningar e 1404 <1311
- Avskrivningar pé leasingfordon med

&terkdpsavtal -288 -301
EBITDA 2552 2759
Nettoldneskuldirelation till EBITDA, ggr 26 .21
Rorelseresultat exklusive IFRS16 1337 2031
Forsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvdrvsutgifter samt nedskrivningar 21 7353,
Tota ML = B0 1311
- avskrivningar pé leasingfordon med
Gterkdpsavtal el 301
- avskrivningar pé nyttjanderdattstillgédngar -585 -531
EBITDA exklusive IFRS 16 1888 2157
Nettoldneskuldirelation till EBITDA
exklusive IFRS 16, ggr 1,3 0,8 )
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bilia AB (publ) avseende raken-
skapsdret 2023 har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Raddet fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tillémpats kon-
sekvent pd& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktéren den
13 mars 2024. Koncernens rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stdlining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl fér faststdllelse
pé& &rsstémman den 24 april 2024.

Vdrderingsgrunder tilldmpade vid upprdttandet
av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvérden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som vdrderas till verkligt vdrde. Finansiella tillgdngar och
skulder som vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgédngar. Férandringar i verkligt vérde
redovisas via évrigt totalresultat ndr derivatinstrumenten
uppfyller kraven for sékringsredovisning. | évriga fall redovisas
fordndringen i verkligt varde over resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Nya redovisningsprinciper

Det féreligger inga dndrade redovisningsprinciper frdn och
med 1 januari 2023. Nya eller dndrade standarder som dnnu ej
tratt i kraft férvantas inte ha ndgon vdsentlig effekt p& koncer-
nens finansiella rapporter.
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Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frén ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal (APM:s,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de
ger vardefull information till investerare men dven till Bilias led-
ning som ett komplement till IFRS for att bdttre bedéma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgdr
pd sidan 140. Avstédmning av respektive nyckeltal dterfinns pd
bilia.com/investerare/finansiell-information.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterféretag
och intresseféretag.

Dotterféretag avser de féretag i vilka Bilia innehar mer én
50 procent av aktiernas réstvdrde eller pd annat satt har ett
bestdmmande inflytande éver.

Intresseféretag avser de foretag éver vilka Bilia har ett betyd-
ande inflytande, i normalfallet ndr Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre dn 50 procent av réstvardet. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervdrden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pd
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdk-
ning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hdnférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.
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Beddmningar och uppskattningaride finansiella g6rs om éndringen endast pdverkat denna period eller i den

rapporterna period édndringen goérs och framtida perioder om dndringen
Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS p&yerkor bdde aktuell period och framtida perioder.
kréver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskatt- Aven beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmp-
ningar samt gér antaganden som pdverkar tillémpningen ningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finan-
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan vésentliga justeringar i paféljande drs finansiella rapporter.
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Tabellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. ningar och uppskattningar &terfinns.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen

Kdlla till osdkerhet Not

Intdkter frén bilar sélda med dterkdpsavtal  2,15,23 | Intéikter, Materiella anlédggningstillgdngar, erigo skulder
.Igg‘qdrelqtikgner

Qgpdwill '

Leasing
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Not 2 Intdkter

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tilldmpar Bilia IFRS 15 Intdkter
frédn avtal med kunder.

Inté&kter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor eller tjanster. Serviceintdkter definieras som affdrsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller ddr den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intdakter frén produkter. Intdkter redovisas ndr kon-
trollen har dverforts till kdparen.

Férsdljning av varor

Int&kter frén férsaljning av varor redovisas vid ett tillfalle nér
kontroll dver en vara eller tjénst har éverforts till kunden.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller forvantas erhdllas. Intdkter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen.

| de fall férsdljning av en vara innebdr att kontrollen av varan
kvarstdr hos Bilia och &r kombinerad med ett dGtagande om
framtida dterkodp till ett pd férhand garanterat restvéarde, sé
kallade Gterképsavtal, redovisas transaktionen som opera-
tionell leasing. Intdkten fran transaktionen redovisas inte vid
tidpunkten for férsdljningen utan férdelas linjért frén férsdlj-
ningstillfallet till tidpunkten fér dterkdp. Fram till tidpunkt fér
Gterkdp redovisas denna férsdljning som évriga skulder, "skuld
avseende sdlda bilar med dterkdpsavtal”, och bruttovinsten
redovisas som foérutbetald intdkt.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid forsdljning av nya bilar
vilket innebdr att fakturering till slutkund gérs direkt av impor-
téren och att Bilia erhdller en provision fér den férmedlade
affdren.

Férsdljning av tjdnster

Int&kter frén tjdnster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfalle eller dver tid. | de avtal ddr tjdnsten levereras dver
tid redovisas intdkten 6ver avtalets [6ptid. Intdkter redovisas
inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Intékter frén tjdnsteuppdrag
redovisas i drets resultat baserade pd fardigstdllandegraden
pé balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en
beddmning av utférda tjdnster och insatt material per balans-
dagen. Tjadnsteuppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang
och ddckhotell.

Intdkter frdn férmedling av finansiering
Int&kter frédn férmedling av finansiering redovisas linjdrt under

avtalstiden dd tj@nsten erhdlles dver avtalstiden.

Uthyrning av bilar
Intékter frédn uthyrda bilar redovisas linjart under avtalsperioden.
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Kontraktsskulder

Intakter relaterade till bilar s&dlda med &terkdpsavtal, till
serviceabonnemang samt till ddckhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen 6ver tjdnsten éverforts

till kunden. Se not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omsdttning under avtalsperioden pd 36 mdnader om
cirka 415 Mkr.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intékter frén bilar sGlda med Gterképsavtal

Bilia sdljer bilar med ett gterképsavtal innebdrande att
Bilia &tar sig att kopa tillbaka en sdld bil till ett pd férhand
garanterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som ope-
rationella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har en
restvdrdesrisk och kan i framtiden tvingas avyttra bilar
med forlust, om nettoférsdljningspriset for dessa bilar ar
l&dgre an vad som férutsdgs vid avtalens ingdng. Lépande
genomférs bedémningar av framtida nettoférsaljnings-
varde for dessa bilar. Om restvdrdet ar hogre dn netto-
forsdljningsvdrdet justeras detta genom nedskrivningar
pd vardet av tillgdngarna till den del underskottet inte
kan balanseras av framtida ej realiserade intdkter. Bilarna
redovisas som leasingfordon se not 15 Materiella anldgg-
ningstillgéngar samt som skuld se not 23 Ovriga skulder.
Framtida ej realiserade bruttovinster hanforliga till bilar
sdlda med &terkdpsavtal uppgick vid drsskiftet till 50 Mkr
(75), se not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter.
Nettoomsdttning ¥ 2023 2022
Verkstad s .S 5360
Reservdelar s R 4174
Bildemonteringar och évrigt 701 559
SummaServiceaffaren =~ .. S 8093

Varuférsdlining . R 26564

Intdkter frén bilar sdlda med &terképsavtal

samtuthyrningsbilar . 566 557
Intékter som agentvidbilaffaren 149 131
Intékter fran formedling av finansiering 246 261
SummaBilafféren 30632 27913
Drivmedel 1129 1305
SummaDrivmedelsaffdren 1129 1305
IT-ochutbildningstjanster .. I~ 225
Elimineringar -2901 -2649

SUMMA s NRARR. 50 IAD

Y Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intdkter frén bilar sélda med dter-

képsavtal, Intékter frédn férmedling av finansiering och Hyresintdkter
inkluderar intékter som redovisas dver tid.
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Not 3 Resultat fran tilldggstjdnster
i Bilaffdren

Resultat fran tilldggstjanster i Bilaffdren bestdr av formedling
av finansiering samt bilar sdlda med dterképsavtal.

Férmedling av finansiering bestér av Idngtidsleasing,
avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter
fran férmedling av finansiering som éverldtits pd finansbolag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2023 2022
341 353
246 261
-288 -300
Nedskrivningar pd bilar sélda med &ter-
KOPSAVEal =6 0
Ovrigt 2 -13
UMM e 295 301
Varav
Resultat frdn férmedling av finansiering
..... OCHOVIIGY e 240 248
Resultat frén bilar sdlda med &terképs-
avtal 55 53
SUMMG 295 301
Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tilldmpar Bilia IFRS 8
Roérelsesegment.

Koncernens verksamhet ér organiserad sd att koncernled-
ningen féljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin tur ingdr i koncernledningen. D& koncernledningen féljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfér-
delning utifrén de varor och tjdnster koncernen tillhandahdller
utgor dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ér uppbyggd sd att koncern-
ledningen kan félja upp samtliga varors och tjdnsters prestatio-
ner och resultat. Det dr utifrdn denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats. De identifierade rorelse-
segmenten sammanfaller med de rapporterbara segmenten.
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Foljande sju rérelsesegment har identifierats:

Service

- Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Service omfattar service, tjdnster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksférsdljning. Intern férsdljning frén
Serviceaffdren till Bilaffaren avser framfér allt tjidnster relaterat till
forberedelse av leverans av nya bilar till kund.

Bil

- Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Bil omfattar foérsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lastbilar samt tilldggstjdnster sdsom finansiering och
forsakring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvatt. Drivmedel foljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkép, information, affdrsutveckling,
marknadsfoéring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering frdmst &t féretag inom koncernen. Moderbolaget
redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs frémst av utldning,
rénta, fastighets- och IT-verksamhet. Ovriga transaktioner
mellan koncernféretag dr av marginell omfattning. Internpris
mellan koncernens olika segment dr satta utifrdn principen
om "arml&ngds avstdnd” det vill séga mellan parter som ér
oberoende av varandra, vdlinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomférs. Rantenivder faststdlls med
utgd@ngspunkt frén Bilia AB:s vid varije tillfélle gdllande upp-
I&ningsrdnta med tilldgg fér en mindre marginal.

| segmentens operativa rérelseresultat har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pd& segmen-
ten pd ett rimligt och tillforlitligt satt. Segmentsavstdmningar
bestdr av allmdnna administrationskostnader dér samtliga
poster dr hanfoérliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgéngar ingdr samtliga investeringar frédnsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde.
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fortsnot 4

Koncernensrorelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel avstédmningar Koncernen

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsdttning

Extern férsdljning ) ) 6724 6098 30632 27913 1129 1305 29 29 38514 35345
Intern forsdljning 2141 1995 — — — — -2141 -1995 — —
Summa nettoomsdttning ) 8865 8093 30632 27913 1129 1305 -2112 -1966 38514 35345
Avskrivningar ) ) -551 -502 -778 -738 -5 -5 -70 -66 -1404 -1311
Operativt rorelseresultat/

Rérelseresultat ) ) 1097 1161 652 823 21 21 -354 97 1416 2102
Rdnteintdkter . . 15 4
Rantekostnader ) ) -360 -193
Resultat frdn andelar i intresseféretag — — 88 89 — — — — 88 89
Resultat fére skatt ) ) 1159 2002
Arets skattekostnad -228 -380
Aretsresultat ) ) ) 931 1622

Intdkts- och kostnadsposter som
pdverkar jamférbarheten av
koncernens rérelseresultat:

- Resultat vid férsdljning av

~ verksamheter ) ) — 103 — 215 — 50 — — — 368
= Strukturkostnadermm ) -10 -8 -5 1 -2 — -4 -2 -21 -9
- Forvarvsrelaterade utgifter och
_ vérdejusteringar ) ) — -4 — -1 — — — — — -5
- Av- och nedskrivningar pd

overvarden -94 -78 -92 -80 — — — — -186 -158
Summa ) ) ) -104 13 -97 135 -2 50 -4 -2 -207 196
Tillgéngar
Andelariintresseféretag ) — — 665 590 — — — — 665 590
Uppskjutna skattefordringar 150 172
Ovriga tillgédngar 18580 19239
Summa tijlgc":ngqr ) ) — — 665 590 — — — — 19395 20001
Investeringar i on‘ldggningstillgg";ngor 378 240 1540 1209 4 3 167 86 2089 1538
Skulder
Eget kapital ) ) ) 4841 4887
Skulder 14554 15114
Summa skulder och eget kapital 19395 20001

Intékter fran Anldggnings-
externakunder tillgéngar

2023 2022 2023 2022

Geografiskaomréden

Sverige 24682 20931 8663 8352
Norge 9763 11368 2128 2131
Tyskand — 61 9 8
Luxemburg 1957 1272 610 654
Belgien 2112 1713 229 261
Totalt 38514 35345 11639 11406
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Service

Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning
Externférsdlning 4583 4155 1588 1553 o8 390 6724 6098
Intern forsdljning 1462 1208 594 701 85 86 2141 1995
Summanettoomséttning 6045 5363 2182 2254 638 476 8865 8093
Avskrivningar -360 -306 -140 -146 -51 -50 -551 -502
Operativtrérelseresultat 876 879 138 227 83 55 1097 1161
Intdkts- och kostnadsposter som pdverkar
jadmférbarheten av koncernens rérelseresultat:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter — 55 — 48 — — — 103
- Strukturkostnadermm -5 -12 -4 5 -1 -1 -10 -8
- Férvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar — -2 — -2 — — — -4
- Av- och nedskrivningar pd évervarden -46 -36 -21 -19 -27 -23 -94 -78
Sumd@ -51 5 -25 32 -28 -24 -104 13
Investeringari anléggningstillg&ngg‘r """""""""" 147 61 224 147 7 32 378 240

Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning
Externférsdlning 18941 15442 8175 9815 3516 2656 30632 27913
Intern forsdljning — — — — — — — —
Summanettoomséttning 18941 15442 8175 9815 3516 2656 30632 27913
Avskrivningar -530 -502 -203 -187 -45 -49 -778 -738
Operativtrérelseresultat 468 404 39 320 145 99 652 823
Resultat frén andelariintresseféretag 88 89 — — — — 88 89
Intékts- och kostnadsposter som p&verkar
jamforbarheten av koncernens rérelseresultat:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter — 167 — 48 — — — 215
- Strukturkostnader mm -1 -3 -4 4 — — -5 1
- Forvarvsrelaterade utgifter och — -1 — -1 — 1 — -1
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -50 -37 -19 -20 -23 -23 -92 -80
Suwd@ -51 126 -23 31 -23 -22 -97 135
Andelariintresseféretag 665 590 — — — — 665 590
Investeringar i anlédggningstillgéngar 1016 977 472 170 52 61 1540 1209
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Not 5 Forvarv och avyttring avrorelse

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av forvarv tilldmpar Bilia IFRS 3
Rorelseforvarv.

Samtliga forvarv redovisas enligt férvdrvsmetoden. Meto-
den innebdr att forvdarv av ett dotterféretag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder. Utstalld
sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell skuld
motsvarande nuvdrdet av bedémt I6senpris. Bilia har valt att
tilldmpa principerna fér "Anticipated Acquisition Method” i
samband med att skulden redovisades. Metoden innebdr att
ndgot innehav utan bestémmande inflytande inte redovisas
inom koncernens totala egna kapital, utan ersatts av skulden
till innehavare utan bestdmmande inflytande motsvarande
nuvdrdet av bedémt |6senpris for aktierna enligt sdljoptionen.

Effekter av férvarv 2023

Bilia forvarvade den 1 november verksamheten i Bilcenter-
gruppen Sérmland AB som bedriver férsdljning och service-
verksamhet fér Mercedes-Benz person- och transportbilar.

Verksamheten som foérvdrvats omsatte 2022 cirka 100 Mkr.
Antalet anstdllda var 24 personer vid utgédngen av 2022. Un-
der 2023 bidrog verksamheten med cirka 21 Mkr i omsdéttning
och O Mkr i operativt réorelseresultat.

Kopeskillingen uppgick till 21 Mkr vilket dven var nettoef-
fekten pd likvida medel. Férvarvade kundrelationer om 14 Mkr
redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av éver 10 dr.

Upplysning om den férvdrvade verksamhetens samman-
slagna nettotillgédngar vid férvarvstidpunkten bedéms inte
vésentlig. Férvarvsanalysen @r prelimindr i avvaktan pd att
tilltraddesbalansen slutligen faststdllts.

Effekter av férvdrv 2022

AS Insignia

Bilia férvarvade den 1 juni AS Insignia i Norge, som bedriver
forsdljning och serviceverksamhet for bilvarumdarkena Jaguar,
Land Rover samt Morgan.

Verksamheten som férvdrvats omsatte 2021 cirka 450
MNOK och redovisade en rérelsefoérlust om 5 MNOK. Under
2022 bidrog verksamheten med cirka 170 MNOK i omsatt-
ning och med cirka 3 MNOK i operativt rérelseforlust. Antalet
anstdllda uppgdr till 43 personer.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till L MNOK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som évriga roérelsekost-
nader. Férvarvade kundrelationer och distributionsrdtter om
13 MNOK respektive 22 MNOK redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 dr.
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Bil1Din Holding AS
Bilia forvdrvade den 1 juli 50,1 procent av Bil1Din Holding AS i
Norge, som bedriver bildemonteringsverksamhet. Bilia har &ta-
git sig att kopa ytterligare 49,9 procent av aktierna. ,&togondet
ar redovisat som en finansiell skuld vilken ersdtter posten
Innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital.
Verksamheten som férvarvas redovisade for 2021 en
omsdttning pé cirka 55 MNOK, med en rérelsemarginal om
1,7 procent. Under 2022 bidrog verksamheten med cirka 32
MNOK i omsdttning och med cirka 1 MNOK i operativt rorelse-
forlust. Antalet anstéllda uppgdr till cirka 30 personer.
Forvarvsrelaterade utgifter hdnforliga till forvarvet uppgick
till 1 MNOK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.
Redovisad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

M Bilar Group AB

Bilia foérvarvade den 1 november M Bilar Group AB, som be-
driver férsdljning och serviceverksamhet for bilvarumarkena
BMW och MINL.

Verksamheten som férvarvats omsatte 2021 ca 1,3 Mdkr
och redovisade genomsnittlig rérelsemarginal for de senaste
tre &ren om 4,5 procent. Under 2022 bidrog verksamheten
med cirka 250 Mkr i omsdttning och med cirka 10 Mkr i opera-
tivt rérelseresultat. Antalet anstdllda uppgick till 101 personer
vid utgéngen av 2021.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rérelsekostnader.
Férvarvade kundrelationer om 141 Mkr redovisas som imma-
teriella tillgédngar och skrivs av éver 10 &r. Férvarvad goodwill
uppgdr till 147 Mkr.

Sdéderbergs Personbilar i Norrképing AB

Bilia forvdrvade den 15 december Séderbergs Personbilar i
Norrképing AB, som bedriver férsdljning och serviceverksam-
het for bilvarumadrkena Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och
Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar.

Verksamheten som forvarvats omsatte 2021 ca 1 Mdkr och
redovisade en operativ rorelsemarginal om 3,3 procent. Verk-
samheten bidrog inte med ndgon omsdttning eller operativt
rérelseresultat under 2022. Antalet anstdallda uppgick till 210
personer vid utgdngen av 2021.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rérelsekostnader.
Forvarvade kundrelationer och distributionsratter om 52 Mkr
respektive 37 Mkr redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av éver 10 &r respektive 5 @r. Férvarvad goodwill uppgdr
till 86 Mkr.
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Ovriga férvdrv under §ret

Férvarven av LB’s Lastbilar AB, Kokstad Autosenter AS, Ddck-
Att AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellefted Billackering
AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har inte medfért ndgon
vésentlig p&verkan pé koncernens finansiella stdllning.

De férvarvade verksamheternas sammanslagna
nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgdngar inklusive

kundrelationer och distributionsratt 290

570

91

3

450

324

33

448

-685

Uppskjuten skatteskuld -100

Ng;;g‘identifierbcrq't'i‘lulg&ngqr och skulder 528

Koncerngoodwill 315
Netto identifierbara tillgédngar och skulder

inklusivegoodwill 843

Erlagd képeskilling -843

Avgdr: Likvida medeliden férvarvade verksamheten 32

Nettoeffekt pé likvida medel -811

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Effekter av avyttringar 2022

Under dret har elva anléggningar i Sverige som bedriver
forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverk-
samhet fér Volvo och Renault samt tre anldggningar i Norge
som bedriver férsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet for Volvo avyttrats. Den 1 februari séldes
fyra anlédggningar i Skaraborg till Bréderna Brandt Person-
bilar AB. Den 1 maj séldes fem anldggningar i Bergslagen till
Bilkompaniet i Dalarna AB. Den 1 juni séldes en anldggning i
Stenungsund till Stendahls Bil AB. Den 30 september sdldes en
anldggning i Uppsala till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1
juli s@ldes tre anldggningar i Oslo till Volvo Car Stor-Oslo AS.
De avyttrade verksamheterna har redovisat en omsdttning om
cirka 4 Mdkr och ett operativt réorelseresultat om cirka 325 Mkr
&rligen de senaste tvd dren. Avyttringarna resulterade i vinst
om 368 Mkr vilket redovisas som Ovriga rérelseintdkter.

Den 1 februari sélde Bilia de &terstdende fyra BMW- och
MINI-anldggningarna i Tyskland till Autohaus Krah + Enders
GmbH & Co. KG. Verksamheten som avyttrades i Tyskland har
redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr och en operativ
rérelseforlust om cirka 30 Mkr @rligen de senaste tvé dren.
Forsdljningen resulterade i en férlust om cirka 30 Mkr, vilken
redovisades 2021 som en nedskrivning av nettotillgéngar.

De avyttrade verksamheternas sammanslagna
nettotillgdngar vid tidpunkten fér avyttringen

Immateriella anlédggningstillgdngar 9
472
393
23
-196
Leverantdrsskulder och dvriga skulder =277
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 424
Képeskiling 804
Avgér: Annu ej erhdllen képeskilling -7
Nettoeffekt pd likvida medel 797
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Not 6 Ovriga rérelseintdkter

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2023 2022 2023 2022
Vinst vid avyttring av anl@ggningstillgéngar 3 13 Strukturkostnader 21 =9
_ 368 Foérvdrvsrelaterade utgifter och
0 10 X?Fé.e.lﬁf?‘t,?t'hg‘?r .................................................... 2_ =5
20 o Ovrigt -24 -29
22 2% summa 45 43
46 415

Resultat vid forsdljning av verksamheter avser avyttring av Volvo-
och Renaultanldggningar i Sverige och Norge.

Not 8 Anstdllda, personalkostnader

ochledande befattningshavares ersattningar

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersd&ttningar till anstdllda tillémpar Bilia
IAS 19 Ersattningar till anstdllda samt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjénsterna erhdlls.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foéretaget dr bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdlining fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade ersdttningar

Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
vdrde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkning-
en som en kostnad &ver intjdnandeperioden, med motsvaran-
de justering av eget kapital. Under intjdnandeperioden upp-
skattas det forvantade antalet tilldelade aktier och effekten
av en eventuell férdndring av tidigare bedémning redovisas i
resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital.
Ddarutdver gors under programmets 16ptid avsdttning for
berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.
Berdkningar av sociala avgifter baseras p& aktiernas vérde vid
berdkningstidpunkten. Slutliga sociala avgifter berdknas vid
tilldelningstidpunkten. Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten
anvdnds som bas fér vdrdering av aktierna som tilldelas del-
tagarna i programmet.

Kostnader fér ersattningar till anstdlida 2023 2022
Léner ocherséttninggrmm 2640 2674
Pensionskostnader® 252 230
Sociala avgifter 703 709
Summa 3595 3613
D Fér mer information se not 21 Pensioner.

2023 2022
Medelantal anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan Totalt
Moderbolaget
Sverige 162 91 253 163 90 253
Totaltimoderbolaget 162 91 253 163 90 253
Dotterféretag
Sverige 270 2416 2686 245 2227 2472
Norge 174 1036 1210 148 1023 1171
Tyskland ) ) ) ) — — ) — ) 1 : 1
Luxemburg ) ) ) ) 25 138 163 ) 21 130 151
Belgien 31 133 164 27 120 147
Totaltidotterforetag 500 3723 4223 442 3500 3942
Koncernen totalt 662 3814 4476 605 3590 4195

Koncernledningen utgérs av tre kvinnor (tre) och sex man (sex), 33 procent kvinnor.

Styrelsen bestdr av tre kvinnor (tre) och fem mén (fem), 38 procent kvinnor, som dr valda av &rsstdmma. Dérutéver tillkommer fyra
arbetstagarrepresentanter, en kvinna och tre mdn, varav tvd ar suppleanter.
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Loner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda samt
sociala kostnaderimoderbolaget

2023 2022
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (18 personer) anstdéllda Summa (17 personer) anstéllda Summa
Léner och andra ersdttningar ) 25 152 177 ) 33 145 178
(varav tantiem och dyl) : (4) : 7) (1 } 8) } (O )
(varavincitamentsprogram) B . &) &) ) B () R .
Sociala kostnader ) 16 ) 83 ) 99 ) 15 ) 62 77
(varav pensionskostnader) : % (3 (s 3 oy (21)

| ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD och CFO, Investerarrelationer
och M&A, HR samt Affdrsutveckling och Kommunikation. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kaptal-
forsdkringar.

Léner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser fér ledande
befattningshavareikoncernen

2023 2022
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare havare

(21 personer) (20 personer)

Lénerochandraersdttningar . 32 40
(varavtantiemochdyh . © )

B e R )
Pensionskostnader . 8 . -1
Pensionsforpliktelser . 295 . 262

| ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, samt koncernledningen uppgdende till
9 personer. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdérderingar av kaptalférsdkringar. | pensionsférpliktelser ingdr dven tidigare
ledande befattningshavare.

Ersdttning tillledande befattningshavare utskottet att till styrelsen féresld erséttningsvillkor for VD och
Enligt &rsstémmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt andra befattningshavare i koncernledningen. Med andra
arvode fér utskottsarbete. Arvode utgdr till ordféranden och befattningshavare i koncernledningen avses vice VD, CFO,
ledaméter i revisions- och ersdttningsutskotten for ar 2023. CIO, Investerarrelationer och M&A (frén 1 december 2022), HR
Arsstdmman beslutar vidare om riktlinjer fér erséttning till samt Affarsutveckling och Kommunikation i Bilia AB, VD i Bilia
ledande befattningshavare. Styrelsen har utsett erséttnings- Personbilar AB samt VD i Bilia Norge AS.

Léner och andra erséttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-
Styrelsearvode/ laterade
Grund|én (exkl Pensions- ersdtt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2023 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar  férméner Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qvip‘erg) 460 — — — — 460 — |

Styrelseledaméter (7 st) »

Revisions- och ersattningsutskottet (5 st)

Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (2 st)

Suppleanter (2 st)

VD, Per Avander

Andra ledande befattningshavare (5 st) 2508 3927

Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 249674
Summa 20198 4416 6745 — 834 32193 284992

9 Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av
ledaméternaingdr dven i revisions- och ersattningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kapitalférsdkringar.
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fortsnot 8

Loner och andra ersdttningar till ledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-

Styrelsearvode/ laterade

GrundIén (exkl Pensions- ersdtt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2022 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar  férmdéner Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Quiberg) A0 T e T 8O T
Styrelseledaméter (759 2080 T T T 2060 T
Revisions- och ersdttningsutskottet (Sst) 400 T T T 800 T
Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (2st) T T e T T T8 T
VD, Per Avander 5975 12363

Andra ledande befattnings

Tidigare ledande befattningshavare

224169

Summa

LA7990

6807 6813 .T.....072 32282 254214

Y Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av

ledaméternaingdr dven i revisions- och ersattningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kapitalférsdkringar.

Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledamaoter dr fordelat
med 285 Tkr (270) vardera, férutom till vice ordféranden som
erhdllit 460 Tkr (440). Till de av drsstdmman valda styrelse-
ledaméterna utgick arvode om 2 630 Tkr (2 500) i enlighet med
beslut av drsstémman 2023. Arsstdmman beslutade ddrutéver
att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle utg&
ett arvode om 160 Tkr (150) och till bvriga ledaméter i revisions-
utskottet (Caroline af Ugglas och Gunnar Blomkuvist) skulle utgd
80 Tkr vardera totalt 160 Tkr (150). Till ordféranden i ersattnings-
utskottet (Nicklas Paulson) skulle utgé 50 Tkr (50) och till évriga
ledaméter i erséttningsutskottet (Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist) skulle utgd 25 Tkr vardera total 50 Tkr (50). Till de an-
stdlldas representanter i styrelsen har utgdtt ersdttning om totalt
122 Tkr (122). Sdledes har styrelsemedlemmar arvoderats med
sammanlagt 3 172 Tkr (3022).

Bonus baseras fér VD, CFO och CIO pd koncernens resultat
och kundtillfredsstdllelse och fér CFO dven p& omsattnings-
hastighet pé& sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras pd
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdattnings-
hastighet p& operativt kapital. Fér HR-direktér och Afférsut-
vecklings-och Kommunikationsdirektér baseras bonusen pd
koncernens resultat och kundtillfredsstdllelse. Fér VD i Bilia
Norge AS baseras bonusen p& koncernens resultat, Norgeverk-
samhetens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdttningshas-
tighet p& operativt kapital. Fér VD i Bilia Personbilar AB baseras
bonus pd koncernens och Sverigeverksamhetens resultat,
kundtillfredsstdllelse, omsdttningshastighet for operativt kapital
och begagnade bilar. Fér VD och for évriga befattningshavare
i koncernledningen var bonus for &r 2023 maximerad till 55
respektive 50 procent av grundiénen.

Ovriga férma@ner avser frdmst aktierelaterade ersdttningar
fran I&ngsiktiga incitamentsprogram samt tjéinstebil.

Incitamentsprogram

Arsstdmman 2021 samt 2023 beslutade att inrétta I&ngsiktiga
incitamentsprogram i form av aktiesparprogram. Program-
men riktade sig till cirka 60 befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet
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férutsatte att deltagaren bidragit med en privat investering
genom férvarv av aktier i Bilia AB (publ), sparaktier om minst
25 000 kronor. Fér varje sparaktie som innehas inom ramen

fér programmet kan deltagare f& maximalt tre respektive fyra
och en halv prestationsaktier vederlagsfritt fran Bilia om av sty-
relsen faststdllda mal uppfylls. Tilldelning av prestationsaktier
férutsatter att deltagaren behdller sina ursprungliga sparaktier
under programmens hela 16ptid och att deltagaren forfa-
rande dr anstdlld inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt. Det
maximala antalet prestationsaktier som vid programmets start
kan tilldelas deltagarna i programmet uppgdr till cirka 150 000
respektive 242 000 aktier.

Pensioner
Tjanstepensionen for VD utgoérs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett férsak-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkringens
utformning och férvaltning. Pension intrdder vid 65 &rs dlder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensionsmed-
férande 16nen utgdérs av mdanadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvaxt dkar
den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erldggas sé
Idnge Per Avander dr anstdlld som VD i bolaget.

Tjdnstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett
forsdkringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma forsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intréder vid 65 érs
&lder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
32 procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensions-
medférande |6nen utgérs av ménadslénen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med
ett belopp motsvarande vdardet av forsdkringen. Vardetillvéxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och 6vriga ledande befattningshavare i Sverige foljer
ITP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pen-
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sionspremie, som avser kompletterande dlderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande I6nen som &verstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedférande |6nen ingdr m&nadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste &rens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erléggs en pen-
sionspremie som ska uppgd till 6,9 procent av den pensions-
medférande I6nen.

Styrelseledamdterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist
innehar enintjédnad pension som redovisas som en pensions-
forpliktelse mot tidigare ledande befattningshavare i tabellerna
ovan. Dessa pensionsforpliktelser har tryggats genom kapital-
férsakringar.

Avgdngsvederlag
I VD:s och évriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sér-
skilda regler vid uppsdgning frdn féretagets sida. VD dr berdt-
tigad till 12 mdnaders 16n med avrdkning fér vad vederbérande
erhdller i ersattning frdn annan tjénst. Tvé i koncernledningen
ar berdttigade till 24 mé&naders 16n med avrdkning fér vad
vederbérande uppbdr i ersdttning frdn annan tjdnst under de
sista 12 mé&naderna. Dessa har dven vid vasentliga férandringar
i foretagets dgarstruktur som pdverkar férutséttningarna eller
arbetsinnehdllet i deras arbeten rétt att sjélva séga upp sin
anstdllning med ratt till 24 mdnaders 16n med avrdkning fér vad
vederbérande uppbdr i erséttning frdn annan tjdnst under de
sista 12 mdnaderna.

For information om bland annat ersdttningar till anstdllda
efter avslutad anstdlining och aktierelaterade ersattningar, se
not 21 Pensioner och not 30 Nérstdende.

Not 9 Arvode och kostnadsersdttning
till revisorer

2023 2022
PwC
..... isi ag . B -5 -8
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning e 0 -
Andra uppdrag — —

Under rdkenskapséret 2023 har 7 Mkr (5) betalats i ersattning
till revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB i Sverige for
revisionsuppdraget och 0 Mkr (0) avseende évriga tjénster.
Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs-
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé féretagets revisorer att utféra samt rddgivning
eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sGddan
granskning eller genomférandet av sédana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat férdelas pd Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, Skatterddgivning samt Andra uppdrag.
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Not 10 Rorelsens kostnader fordelade

o
pa kostnadsslag

2023 2022
Handelsvaror -31263 -28 585
Ovri -632  -131
-3796 -3546
-1404 -1311
Nedskrivningar =3 T42

Ovriga rérelsekostnader -45 -43

—-37 144 -33 658

Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter och kostnader tilldm-
par Bilia IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS
23 Laneutgifter, IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, |IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
16 Leasingavtal.

Finansiella intdkter bestdr av rénteintdkter pd investerade
medel, utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan sdljas samt realiserade och orealiserade
vinster pd sdkringsinstrument.

Ranteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten
till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas d& de risker och férdelar
som dr férknippade med dgandet av instrumentet éverforts
till kdparen och koncernen inte Iéngre har kontroll dver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pd 1&n och
finansiella leasingskulder, effekten av uppldsning av nuvdr-
desberdkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt realiserade och orealiserade férluster pé
sdkringsinstrument. L&neutgifter redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrantemetoden utom till den del de dr
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla
for avsedd anvéndning eller forsdljning, i vilket fall de ingdr i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

2023 2022
Rénteintdkter 14 4
Valutakursvinster 1 0
Finansiellaintékter 15 4
Réintekostnader -207 68
CFRSLO o T34 107
Valutakursforluster -9 -18
Finansiella kostnader -360 -193
Resultat frdn andelariintresseféretag 88 89
Finansnetto -257 -100
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Not 12 Skatter

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tilldmpar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i &rets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Redovisatirapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat

2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -276 -380
Justering av skatt hénférlig till tidigare &r 29 0
Summaaktuellskatt -247 -380
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader 36 37
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner -17 -37
Summa uppskjuten skatt 19 (o]
Totaltredovisad skattekostrad -228 -380
2023 2022
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1152 2002 )
-237 20,6 -413 20,6
""""""""""""" -11 1,0 -12 06
""""""""""""" -11 0,9 -27 14
36 =31 68 =34
-2 0,2 -2 01
""""""""""""" — — 6 -0,3
""""""""""""" 0 0,0 -2 01
""""""""""""" -7 0,6 -1 01
Direktavdrag byggnader B -0,3 4 -0,2
Redovisad effektiv skatt -228 19,8 -380 19,0 )

Aktuella skattefordringar uppgdr till 52 Mkr (104) och representerar det &tervinningsbara beloppet av aktuell skatt pé drets resultat.
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2023 2022

Fore Efter Fore Efter
Skatthdnférlig till Svrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Omrékningsdifferenser hdnférliga till utlandsverksamheter -93 — -93 90 — 90
Foérdndring verkligt varde kassaflddessdkring -57 12 -45 62 -13 49
f").‘y'r“i‘gk"c“t”gtqlresultct """"""""""" -150 12 -138 152 -13 139
Redovisatirapporten éver finansiell stdllning
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande:
Nyttjanderéttsilgénger 922 887 881 858 41 29
""""" 2 10 269 315 -266 -305
""""" 15 24 0 8 15 16
ordringar 1 1 1 13 0 -12
attadereserver — — 399 388 -399 -388
""""""""""" 76 68 — — 76 68
""""""""""" 18 35 — — 18 35
""""""""""" 6 6 0 0 6 6
""""""""""" 0 1 — — 0 1
0 1 8 — -8 0
Skattefordringar/-skulder 1041 1032 1558 1581 -517 -550
Redovisat Redovisat Forvarv/
Balans per idrets mot eget avyttring Balans per
Féréindring av uppskjuten skatt 1jan 2023 resultat kapital av rérelse 31dec 2023
Nyttjanderdttsillgéngar : 29 : 12 : — : — 41
"""" -305 ) 39 ) — ) — -266
"""" 16 ) -1 ) — ) — 15
"""" -12 ) 0 ) 12 ) — 0
"""" -388 -1 ) — ) — -399
"""" 68 ) 8 ) — ) — 76
"""" &5 18 ) — ) — 18
"""" 6 ) 0 ) — ) — 6
"""" 1 ) -1 ) — ) — 0
"""" ) 0 ) -8 ) — ) — -8
Arets omrdkningsdifferens 0 -1 0 — -1
Skattefordringar/-skulder ~—550 ) 19 ) 12 ) — -517
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fortsnot 12

Redovisat Redovisat Forvarv/
Balans per i drets mot eget avyttring Balans per
Féréindring av uppskjuten skatt 1jan 2022 resultat kapital avrérelse 31dec 2022
Nyttjanderdttsillgéngarnetto ) 20 ) 9 ) — ) — 29
"""" -287 ) 45 ) — - -63 -305
"""" 13 ) 3 ) — ) — 16
"""" 1 ) 0 - -13 ) — -12
"""" -320 =37 ) — -3 -388
"""" 80 12 ) — ) — 68
"""" 44 } -1 ) — ) -8 35
""""""" 13 ) -7 ) — ) — 6
""""""" ) 1 ) 0 ) — ) — 1
Arets omrdkningsdifferens 0 0 0 — 0
Skattefordringar/-skulder ~ —435 ) 0 13 ~-100 -550
Not 13 Resultat per aktie
»  Redovisningsprincip Berdkningen av resultat per aktie fér 2023 har baserats pé
Vid redovisning av resultat per aktie tilldmpar Bilia IAS 33 drets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare
Resultat per aktie. uppgdende till 931 Mkr (1 622) och pd ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier.
Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat Under 2023 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till
i koncernen hanforligt till moderbolagets Ggare och pd det 91 984 243 stycken (93 017 114) och effekt av utestédende
végda genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. incitamentsprogram uppgick till 203 685 stycken (109 134).

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdn-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier.

2023 2022
Resultat per aktie fére utspddning, kr - 10:12  17:43
.Rgsultot'per okrie eftgr utsp@dning, kr ) 10:10 17:41
Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets
stamaktiedgare, Mkr ) ) ) 931 1622
V&gt genomsnittligt antal utestdende
§f;gmcktjer, tusgntol ) ) ) ) 91984 93017
Effekt av utestdende incitamentsprogram,
tusental ) ) ) ) ) 204 109
V&gt genomsnittligt antal utestédende
stomcktjer efte‘r utsp'(jdning“, tuser]tol ) 92188 93126
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Not 14 Immateriella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tilldmpar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgdngar.

Programvaror

Utgifter for internt utvecklad programvara och férbdttrade
verksamhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport éver
finansiell stalining om programvaran dar tekniskt anvandbar,
om Bilia har tillrGckliga resurser att fullfélja utvecklingen och
ddrefter avser att anvanda den immateriella tillgéngen.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvdrvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill séga till anskaffningsvérdet enligt kassa-
flddesvdardering vid forvarvstillfdllet. Redovisat vérde utgérs av
anskaffningsvérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Distributionsratt

Distributionsratt som férvdrvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill sdga till anskaffningsvdrdet enligt kassa-
flddesvdrdering vid forvarvstillfdllet. Redovisat vérde utgérs av
anskaffningsvdarde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdérdet
for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar férvdntade framtida vinster beaktat b&de
befintlig verksamhet och férvantade synergier som uppstar
vid férvdrvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas érligen fér nedskriv-
ningsbehov.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovdrdet av férvdrvade tillgdngar och évertagna skul-
der samt eventualforpliktelser redovisas skillnaden direkt i
resultatet.

Tillkormmande utgifter

Tillkommmande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i rapport dver finansiell stallning
endast dd de dkar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjdrt dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov drligen eller

sd@ snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
ifréga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dd de ar tillgangliga fér
anvandning. Avskrivningstid baseras pd férvdntad nyttjande-
period utifrdn historisk erfarenhet och gdllande éverens-
kommelse.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Programvaror 3-10 ar

« Kundrelationer 10 &r

- Distributionsratt 5-10 &r

Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgéngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag bed®éms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov, om det finns berdknas tillgédngens
dtervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ér
fardiga fér anvdndning berdknas &tervinningsvérdet minst
&rligen. En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger &tervinnings-
véardet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i
enheten.

»&tervinningsvdrdet ar det hoégsta av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
&r forknippad med den specifika tillgédngen.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte Iadngre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av dtervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwiill
Qterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréck-
ning som tillgdngens redovisade varde efter &terféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas minst drligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pd 3-drsprognoser fér aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per
kassagenererande enhet se nedan.
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forts not 14

Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade forvarvade Kundrelationer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid @rets bérjan il 37 141 140 1667 1380
5 — — — — 14 230
""""" — — 25 22 — —
""""" — -4 — -23 — —
""""" — -2 — 2 — 5
— — — — -33 52
""""""""""""""""""""""""" 31 31 166 141 1648 1667
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid éretsbérjon -28 -29 -101 -101 -669 -499
f_’)rvdrv """" — — — — — —
ingar ochutrangeringar — 4 — 19 — —
""""""""" — 2 — -2 — -5
""""""""" -2 -5 -20 -17 -157 -138
Arets omrdkningsdifferenser — — — — 19 -27
-30 -28 -121 -101 -807 -669
Redovisatvdrdevid gretsslut 1 3 45 40 841 998
Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och Programvaror, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kostnadférsdldavgror -2 -5 -20 -17 -157 -138
Under éret och féregdende &r har inga nedskrivningar gjorts.
Totaltimmateriella
Distributionsratt rattigheter Goodwill
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
vid éretsbérjon 164 103 2003 1660 1523 1213
O e — 60 14 290 1 316
""""" — — 25 22 — —
""""" — — — -27 4 -46
""""" — — — 5 — —
-3 1 -36 53 -27 40
""""""""""""""""""""""""" 161 164 2006 2003 1501 1523
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid éretsbérjgon -48 -28 -846 -657 -3 -38
""""" — — — 23 -4 37
""""" — — — -5 — —
""""" -29 -20 -209 -180 — —
Arets omrékningsdifferenser 1 — 21 -27 2 -2
-76 -48 -1034 -846 -5 -3
Redovisat vérde vid drets slut 85 116 972 1157 1496 1520
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Av-och nedskrivningar

Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och

Totaltimmateriella

ovrigt totalresultat: Distributionsréatt rattigheter Goodwill
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kostnad fér sdlda varor -29 -20 -209 -180 — —

Under éret och féregdende &r har inga nedskrivningar gjorts.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheterinnehdllande tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod (goodwill)

Foljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvarden:

2023 2022

Bilia Personbilar AB 63 63
78 78

43 43

84 84

8 8

118 118

150 150

15 15

147 147

Bilia Séderbergs Bil AB 86 86
SummaSverige 792 792
BiliaNorgeAS 89 9
ToyotaBiiaAS 191 204
Kokstad Autosenter AS 16 17
Bil1Din Holding AS 49 52
SummaNorge 345 368
BiliaLuxembourg SARL 155 155
Bilia ANON A 108 104
Bilia Holding FlandersNV ..o %4 %4
Bilia Holding S.arr.l. 7 7
Summa Vdsteuropa 359 360
Koncernen totalt 1496 1520

Sverige
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Sverige base-
rades pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att berdkna varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd en ldgre nivd jamfért med 2023. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.
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Priser
Priserna har antagits éka i enlighet med I&ngsiktiga inflations-
mal.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

B«rlig Diskonterings-
tillvaxttakt ranta fére skatt
Procent 2023 2022 2023 2022
Bilia Personbilar AB 2,0 2,0 9.74 8,34
2,0 2,0 9,88 8,34
2,0 2,0 9,78 8,40
2,0 2,0 9,82 8,36
Allbildelar Forsdljning
iHuddingeAB 2,0 2,0 9,83 847
2,0 2,0 9,87 8,36
2,0 2,0 9,85 8,43
2,0 2,0 9,63 8,37
2,0 2,0 9,96 8,34
2,0 2,0 9,79 8,36

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Sverige 6ver-
skrider det redovisade vdrdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
till ett vdrde som dr Idgre dn det redovisade vdrdet.
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fortsnot 14

Norge
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Norge basera-
des pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att berdkna varden ar foljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd samma nivd jamfért med 2023. Prognosen éverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits 6ka i enlighet med Idngsiktiga inflations-
mal.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Vdsteuropa
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Vasteuropa
baserades pd berdkning av nyttjandevarde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att berdkna vérden dar féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pé service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd samma nivd jamfoért med 2023. Prognosen éverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits 6ka i enlighet med Idngsiktiga inflations-
mal.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

;&rlig Diskonterings- »&rlig Diskonterings-
tillvaxttakt rdnta fore skatt tillvaxttakt rdnta fore skatt
Procent 2023 2022 2023 2022 Procent 2023 2022 2023 2022
20 20 10,86 9,20 Luxembourg SARL 2,0 2,0 10,65 8,97
20 20 10,84 9,14 Bilia Arlon SA 2,0 2,0 11,46 8,97
20 20 11,01 9,22 Bilia Holding Flanders NV 2,0 2,0 11,52 9,00
2,0 2,0 10,94 912

Atervinningsvc’irdet for samtliga verksamheter i Norge éver-
skrider med god marginal det redovisade vdrdet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera &tervinningsvdrdet
till ett vérde som dr Iadgre én det redovisade vdrdet.
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,&tervinningsvdrdet for verksamheterna i Luxemburg och Bel-
gien overskrider med god marginal det redovisade vdrdet.

Foéretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvardet
for verksamheterna i Luxemburg och Belgien till ett varde som
ar lagre dn det redovisade véardet.
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Not 15 Materiella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anldggningstillgdngar tilldm-
par Bilia IAS 16 Materiella anlédggningstillgdngar.

Agdatillgéngar

Materiella anléggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inképspriset
samt utgifter direkt hénférbara till tillgéngen fér att bringa den
pd plats och i skick foér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasegivare

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar
bestdr av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt bilar sdlda med &tagande om framtida
Aterkodp till ett garanterat restvérde. Dessa tillgéngar klassifi-
ceras som Leasingfordon. Se not 2 Intdkter, Forsdljning av
varor med &terképsavtal.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

. Utrustning for IT-drift 3ar

- Byggnader 5-50 ér
- Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
- Leasingfordon 1-44r?

Beddmning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gors
arligen.

9 Leasingfordon skrivs ner till ett férvéntat restvérde vid leasing-

periodens slut.
Nedskrivningar

For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anldggningstillgéngar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intdkter frén bilar sdlda med dterképsavtal.
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fortsnot 15

Byggnader P&géende
och mark nyanldggningar

2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 1751 1590 5% 26
drelseférvdry ) ) ) ) ) ) ) — 55 — —
Nyanskaffningar ) ) ) ) ) ) ) 117 184 146 64
Avyttringar av verksamhet ) ) ) ) ) ) — -126 — —
ttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) -54 -8 -1 -12
) ) ) ) ) ) ) ) 6 20 -14 -25
Arets omrdkningsdifferenser -20 36 -1 0
........ ) ) ) 1800 1751 183 53
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid érets bérjan i i i i i i i -616 -580 — —
Rérelseférvéry ) ) ) ) ) ) ) — -38 — —
Avyttringar av verksamhet ) ) ) ) ) ) — 80 — —
Avyttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) 17 7 — —
Omféringar ) ) ) ) ) ) ) 2 2 — —
Argts avskrivningar ) ) ) ) ) ) ) -84 -74 — —
Arets omrdkningsdifferenser 6 -13 — —
-675 -616 — —
Redovisat vérde vid c":refgs slut ) ) ) ) ) 1126 1135 183 53
Av-och nedskrivningar
Byggnader P&géende
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat: och mark nyanléggningar

2023 2022 2023 2022

Kostnad for sdlda varor i i} . i} } ) -32 28 — —
Férsdljningskostnader i i} . } } ) 51 _44 — _
Administrationskostnader -1 -2 _ _
Summa ) ) ) i i i} . } -84 —74 — —

Under éret och féregdende ar har inga nedskrivningar gjorts.
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Inventarier, verktyg
ochinstallationer Leasingfordon

2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 1636 1669 3117 3526

Iseférvdrv ) ) ) ) ) ) ) 6 110 — 177

Nyanskaffningar ) ) ) ) ) ) ) 268 120 1580 1145
Avyttringar av verksamhet ) ) ) ) ) ) = -149 = =276
Avyttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) -199 -138 -1550 -1490
Omféringar ) ) ) ) ) ) ) 2 -1 -27 2
Arets omrdkningsdifferenser -36 25 -50 33

1678 1636 3070 3117

Ackumulerade avskrivningar

Vid rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) ~1040 -1050 -721 669
0 -93 — 18
— 103 — 92

145 136 519 268
-145 -140 -384 -388

23 -15 13 -6
~1014 -1040 -547 -721

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan i i i i i i i = -9 -6 -6
.A“yy‘ttringcr oﬂch utrcmggringar ) ) ) ) ) ) 0 9 5 -
Arets nedskrivningar -4 — -6 —
-4 — -9 -6
Redovisat véiurde vid érej:s slut 660 596 2515 2390

Av-och nedskrivningar

Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat: ochinstallationer Leasingfordon

2023 2022 2023 2022

Kostnad fér sélda varor ) ) ) ) ) ) -60 -56 -384 -388
Férsdljningskostnader ) ) ) ) ) ) /4L =34 — —
Administrationskostnader -44 -50 — —
Summa ) ) ) ) ) ) ) ) -145 -140 -384 -388
Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och évrigt Inventarier, verktyg

totalresultat: ochinstallationer Leasingfordon

2023 2022 2023 2022

Kostnad fér sélda varor i i} . } ) ) — — -6 —

Ovriga rérelsekostnader ) ) ) ) ) ) —4 _ — —
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Not 16 Nyttjanderdttstillgdngar

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av nyttjanderdttstillgdngar tilldmpar Bilia
IFRS 16 Leasingavtal.

Berdkning av nyttjanderdttstillgéngar

Nyttjanderdattstillgdngar och leasingsskulder redovisas

baserat pd det diskonterade vérdet av framtida leasingbetal-

ningar for leasingavtal med en ldngre hyrestid &én 12 mé&nader.

Leasingavtalen avser framfoér allt hyresavtal for fastigheter.

Lattnadsreglerna har tilldmpats vilka innebdr att koncernen

har:

« tillédmpat samma diskonteringsranta pé leasingavtal med
liknande férutsattningar och

- exkluderat leasingavtal med 1&gt vérde eller en kortare hyres-
tid &n 12 mé&nader

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver nyttjanderdttstillgdngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férsdljnings-
kostnader och administrationskostnader i resultatrékningen.
Den genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka

8 ar.

Nyanskaffningar och avyttringar

Nyanskaffningar inkluderar det diskonterade nuvdrdet av
leasingavgifter fér under d&ret ingdngna leasingavtal samt
tillkommande belopp av nyttjanderdttstillgdngar fér befintliga
leasingavtal hanférliga till beddmning av nyttjande av férldng-
ningsoptioner. Avyttringar inkluderar under dret avslutade
leasingavtal.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Bedémningar och antagande fér nyttjande av forlang-
ningsoptioner kan f& betydande péverkan pé& nyttjande-
réttstillgdngens storlek.

Ovrigt
Ovrigt inkluderar till exempel férandringar av nyttjanderdtts-
tillgdngarna hanforligt till indexupprdkning med mera.

Fér beskrivning av leasingskulder avseende nyttjanderdttstill-

gdngar se not 20 Rantebd&rande skulder och not 27 Leasing-
avtal.
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Nyttjanderdtts-
tillgéngar
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vidéretsborjan 5336 5068
Rérelseforvary 377
Nyanskaffningar 379 392
— -549
Avslutadekontrakt -134 160
Ovrigt 363 135
Arets omrdkningsdifferenser -89 73
..................................................................................... 5 856 5 336
Ackumulerade avskrivningar
Vid @rets borjan -1481 -1382
-585 -531
— 354
134 103
36 -25
-1896 -1481
3960 3855

Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten ver resultat
och &vrigt totalresultat:

Nyttjanderdatts-

tillgéngar

2023 2022
Kostnadforséldavaror -220  -203
Férsdliningskostnader .. =356 =315
Administrationskostnader -10 -13
Summa -585 -531

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 17 Andelariintresseforetag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseforetag tilldmpar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint ventures.

Intresseféretag dar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande. Vanligtvis erhdlls
detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet.

2023 2022
Redovisatvdrdeviddretsingéng 590 524
Resultat frdn andelariintresseféretag 88 89
Utdelning frén intresseféretag -13 -23
Redovisat vérde vid &rets utgéng 665 590
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Bilia uppndr inte 20 procents dgarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frégor och att det férekommer betydande samband med
verksamheten i detta féretag beddms betydande inflytande
foreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseféretag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgér
till 20,6 procent (20,6). AB Volverkinvest dger 50 procent av
Volvofinans Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig
uppgift att for Volvohandlarnas rédkning dga och foérvalta aktier
i Volvofinans Bank AB.

Nedan specificeras intressefoéretagets intdkter, resultat, till-
gdngar och skulder.

Volvofinans

Bank AB Y
2023 2022
Rérelsensintakter .o o

Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt 1021 717
1254 1060
22817 23128
24770 20861
4411 3313
36812 35189
Langfristiga skulder 1319 947
Nettotillgngar 6299 5600
Utdelning till AB Volverkinvest 154 131
Summa nettotillgdngar fére utdelning ? 6453 5731

YUppgifterna fér intresseféretaget avser redovisningsperioden 1
oktober 2022 till 30 september 2023 (1 oktober 2021 till 30 september
2022). Senare information om intresseféretaget finns inte tillgdng-
lig vid upprattandet av Biliakoncernens bokslut. Utdelning frén
Volvofinans Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad till
Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmdssiga vérden.

2 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskatt-
adereserver.

Not 18 Varulager

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvdrdet fér varulager
berdknas genom tilldmpning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspri-
setiden l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och fér att dstadkomma en
forsdljning.

Genom att kdpa bilar i kommission eller konsignation av
vissa av Bilias huvudleverantérer kan riskerna och kapitalbind-
ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulag-
ret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terldmna densamma
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till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erldggs
en avgift till leverantéren.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vidrdering av begagnade bilar

Vdardering av begagnade bilar gérs till det Iadgsta av
anskaffningsvdrde och nettoforsdljningsvarde. Nettofor-
sdljningsvarde faststdlls utifrén intern och extern mark-
nadsdata och defineras som bedémt férsdljningsvarde
reducerat med direkta forsdljningskostnader. | perioder
med stora svéngningar i efterfrdgan kan det faktiska
férsdljningsvardet avvika fran det bedémda férsdljnings-
véardet. Begagnade bilar ingdr i balansposten varulager.

| kostnad foér sdlda varor, i rapporten éver resultat och évrigt
totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 3 Mkr (1),
begagnade bilar med 0 Mkr (24) och reservdelar med 7 Mkr (1).

Posten varulager bestdr av:

2023 2022
NYa AT e 1653 1667
Begagnadebilar 1861 2194
Demonstrationsbilar 800 890
Reservdelar 476 476
Ovrigt 0 20
Summa 4789 5247

Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten dver finansiell
stdllning:

2023 2022
NYaBar e 20 11
Begagnadebilar 45 89.
Reservdelar 19 17
Summa 84 117 )

Not 19 Forutbetalda kostnader och

upplupnaintdkter
2023 2022
Bonus atterhdlla frdn leverantdrer &8s 178
265 203
109 129
Summa 507 510
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Not 20 Rantebdrande skulder

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella instrument tilldmpar Bilia
IFRS 9 Finansiella instrument. Vid redovisning av leasing-
skulder tilldmpar Bilia IFRS 16 Leasingavtal. Fér beskrivning
av redovisningsprincip se not 25 Finansiella instrument.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor
avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av rdnterisk och risk for valutakursférédndringar se
not 26 Finansiella risker och riskhantering.

2023 2022
L&ngfristiga skulder
BANKIAN ..o 13 28
Obligationslén® 1295 498
Personalfond @ S 5
Leasingskulder 3791 3529
Ovrigalén 5 14
e 5109 4074
Kortfristiga skulder
Obligationslén ™ 800
Kortfristigdelavbankldn 1762 1328
Kortfristig del av leasingskulder 818 737
2580 2865
Summa 7689 6939

9| Rapport éver finansiell stdlining fér koncernen uppgér obligations-
I&net till 1 295 Mkr (1 298) berdknat enligt effektivrantemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvénds 1 300 Mkr (1 300) utan nettoeffekt av
effektivrédntan som uppgdr till =5 Mkr (-2).

Not 21 Pensioner

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer ddr
foretagets forpliktelse dr begrdnsad till de avgifter féreta-

get dtagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pé& den
anstdlldes pension pd de avgifter som féretaget betalar till
planen eller till ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen dr det den anstdllde som bar
den aktuariella risken (att erséttningen blir ldgre an férvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kom-
mer att vara otillrGckliga for att ge de férvdntade ersdttning-
arna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstdllda utfért tjidnster &t
foretaget under en period.
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Sverige
Z\tcgcnden fér &lderspension och familjepension for tjénste-
mdn tryggas genom en forsdkring i Alecta.

Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r férsdkring genom Alecta en férmdénsbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till
s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsdkring i Alecta, redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tilldggs-
information.

Norge
De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstdllda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

Finansiering

,&togonden for dlderspension och familjepension for tjdnste-
mdn i Sverige tryggas genom en foérsdkring i Alecta. Premien
for den férmdansbestdmda dlders- och familjepensionen dr
individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjédnad pension och férvéantad dterstdende tjanst-
goringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvdar-
det pd Alectas tillgéngar i procent av férsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6éverensstdmmer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivdn ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivé understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent
ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivan atergdr till normalintervallet. Vid 1&g
konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formdaner. Vid hég
konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivdn ¥ till 158 procent (172).

Y Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivd p&
sin webbplats.

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av Bilia. | utlandet finns avgifts-
bestdmda planer vilka till viss del bekostas av Bilia och delvis
tdcks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning till
dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

2023 2022

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer ? 228 224

2Varav 64 Mkr (71) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2024 &rs berdknade kostnader for avgiftsbestémda planer
uppgdr till 225 Mkr, varav Alecta 68 Mkr.
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Not 22 Avsattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avsdattningar tilldmpar Bilia IAS 37

Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

Garantidtaganden

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna eller tjédnsterna sdlts. Avsdattningen baseras

pd historiska data om garantier och en sammanvéagning av
tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

;&terst&llningskostnader

Avsdttning for &terstdliningskostnader avseende Bilias
drivmedelsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att
sannolikheten for att en drivmedelsstations saneringsbehov
ar 50 procent eller hogre. En avsdttning gérs med 1 Mkr per
drivmedelsstation och totalt har 8 Mkr (9) avsatts.

Strukturkostnader

Avsdattning gors ndr en formell eller informell forpliktelse avse-
ende omstrukturering av verksamheten féreligger och det ar
mojligt att uppskatta kostnaderna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Beddmning avseende avsdattningar gors utifrén i
nuldget tillgdnglig information. Om andra antaganden
gors eller forutsattningarna skulle férdndras kan det
faktiska utfallet skilja sig frédn den gjorda bedémningen
vilket skulle kunna f& en betydande pdverkan pd Bilias
resultat och finansiella stallning.

Langfristiga Kortfristiga

2023 2022 2023 2022
Sdljoption
Harror sig till férvarven av Philippe Emond SA, Belgien och Strukturkostnader o - & 11
Bil1Din Holding AS, Norge, dér Bilia har skulder beréknat pé& 33 43 1 .
framtida I6senpris i utstdlld sdljoption avseende aktier som 8 8 - 1
innehas av innehavare utan bestdmmande inflytande. Sdlj- 40 42 119 85
optionerna redovisas som finansiella skulder, enligt IAS 32, men Ovrigt 66 88 — 22
klassificeras som avsdttning i rapport éver finansiell stéllning Summa 147 181 126 125
fér koncernen. Vardering av sdljoptionen gérs enligt IFRS 3och 7T '
IFRS 9 och redovisas éver eget kapital. Redovisat varde bedéms
reflektera verkligt vérde. Utstdllda sdljoptioner motsvarar ett
10-procentigt dgande i Bilia Holding S.a r.l., Luxemburg och ett
49-procentigt dgande i Bil1Din Holding AS, Norge.
Ater-
Struktur- Garanti- stdllinings- .

kostnader &taganden kostnader Sdljoption Ovrigt Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid@rets in"g‘éng 11 60 9 127 52 110 113 306 292
Rorelseforvary , B B 42 NS WSS
Avsdttningar som gjorts under dret IR WA WS RN WA Wk
Belopp som tagits i ansprék under &ret e T3 A S T T T T8 T80, 53
Outnyttjade belopp som Gterfértsunderdret = -20 1 = — 71 -l = Tom.ti8lost 39
Omrdkningsdifferenser — 2 -2 1 0 0 -3 0 -6 3 -11 6
Redovisat vdrde vidﬁérets ufgg&ng 6 11 34 49 8 9 159 127 66 110 273 306
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Not 23 Ovriga skulder

Not 25 Finansiellainstrument

»  Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gallande "Skuld avseende bilar
sdlda med dterkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
For redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 25
Finansiella instrument.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende dterképsavtal och service-
abonnemang.

Ovriga léngfristiga skulder
Skuld avseende sdlda bilar med dterképsavtal 1213 1 369

1213 1369

Ovriga kortfristiga skulder
Skuld avseende sélda bilar med &terképsavtal 917 654
..... 203 184
..... 213 103
258 396
Summa 1591 1337

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende dterkdpsavtal och service-

abonnemang.

2023 2022
Upplupna léner 466 523
..... 306 290
......... 16 11

Framtida ej realiserade bruttovinster
avseende bilar sélda med dterkdpsavtal 50 75
érutbetald bonus fran leverantérer 13 24
""""" 96 119
..... 337 364
23 306
1307 1712
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» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finan-
siella instrument, IFRS 13 Vdrdering till verkligt varde samt
IFRS 16 Leasingavtal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stéllning inkluderar pd tillgéngssidan likvida medel, l&dneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt vdrde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, l&neskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Klassificering av finansiellainstrument

Samtliga finansiellainstrument vérderas initialt till sina respek-
tive verkliga vérden plus transaktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som I6pande varderas till sina
verkliga varden dver rapporten dver resultat och dvrigt total-
resultat. Vad avser dessa tillgdngar sé kostnadsférs transak-
tionskostnader [6pande.

Rdntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering vad avser rdntebdrande finan-
siella tillgdngar ar beroende av syftet med den finansiella
tillgdngen. Rantebdrande finansiella tillgéngar vérderas
antingen till:

- upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde over ovrigt totalresultat

- verkligt varde dver resultatet

Denna kategori utgérs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och évriga fordringar. Tillgéngar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Samtliga réntebdrande tillgdngar
innehas for att erhdlla I6pande betalningar i form av amorte-
ringar och rénta. Alla rdntebd&rande tillgdngar redovisas och
vdrderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvdrden i enlighet med den effektiva rdntemetoden.
Upplupet anskaffningsvérde bestéms utifrén den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Rénteintakter
redovisas i finansnettot i rapporten éver resultat och évrigt total-
resultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som uppstdr
ndr dessa tillgédngar bokas bort redovisas som évriga intéakter
och kostnader. Bilia redovisar féljande rantebdrande tillgéngar i
rapporten éver finansiell stallning:

« Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, de kan latt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hégst tre mé&nader frédn anskaffnings-
tidpunkten.

« Kundfordringar.

. Lesingfordringar (kortfristiga respektive |angfristiga).

« Ovriga l&ngfristiga fordringar.
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Tillgédngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
Gterférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte Iéngre
foreligger och full betalning frdn kunden férvéntas erhdllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga vdrden i rapporten dver resultat och évrigt totalresul-
tat som ovriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsrdtter som tillhér denna kategori av finan-
siella tillgédngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart for att hantera de finans-
iella risker som Bilia dr exponerat for, se not 26 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, dels i form av valutasdkringsinstrument (valutaswapar)
som anvdnds for att sékra framtida valutafléden och dels i
form av elterminsderivat som anvdnds for att jdmna ut prisva-
riationer for elektricitet. Samtliga valutasdkringsderivat vérde-
ras till sina respektive verkliga varden i finansiella intakter eller
finansiella kostnader dver periodens resultat medan samtliga
elterminsderivat vdrderas till sina respektive verkliga vérden
Sver ovrigt totalresultat. Elterminsderivaten klassificerar for
sdkringsredovisning och uppfyller kraven for effektivitet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

For samtliga rdntebdrande finansiella instrument, ddr ibland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pd de framtida férvéantade férlusterna vad
avser de enskilda tillgédngarna. Fér kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pd tillgdngens férvantade forlust
under tillgéngens totala livslangd.

Andra finansiella skulder

La&n, inklusive obligationsldn, samt évriga finansiella skulder, till

exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvdarde.

Under oktober mdnad 2020 emitterades ett icke-sdkerstdillt
obligationsldn till ett belopp om 500 Mkr. Obligationsldnet
|6per med en rorlig rénta om STIBOR 3 mé&nader plus 170
rantepunkter. Slutligt forfall i oktober 2025.

Under juni mé&nad 2023 emitterades ett icke-sdkerstdllt
obligationsldn till ett belopp om 800 Mkr. Obligationsldnet
|6per med en rorlig rdnta om STIBOR 3 mdnader plus 275
rantepunkter. Slutligt forfall i juni 2028.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2023 uppgdr till
1 300 Mkr.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vdrde bestdmts
for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i
rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt
varde bestamts gors utifrén féljande tre nivéer:

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Nivé 1: enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivd 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden.

2023 2022

Nivég 2
Tillgang avseende valutaswappar vérderad
over resultatet — 1

Tillgdng avseende kassaflédessdkringar
vdrderad dver totalresultatet 5 62

Skuld avseende valutaswappar vérderad
over resultatet 6 —

Skuld avseende sdljoption varderad dver
eget kapital 159 127
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Nedan presenteras verkligt vérde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Not Redovisat vérde

2023 2022

Verkligt virde Redovisatvdrde  Verkligt varde

Tillgéngar vérderade till verkligt vdrde éver resultatet

Valutaswopar — — 1 1
Tillgdngar vérderade till verkligt vérde Sver totalresultatet
Kassaflédessékringar S S 62 62
Tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Rdntebérande fordringar ) 50 ) 50 ) °9 99
Kundfordringar 26 ) 1686 ‘ 1686 1 777' 1777 )
Ovrigafordringar 204 204 218 218
Likvidamedel 31 264 264 456 456
Finansiella placeringar vdrderade till verkligt vdrde
Aktierochandelgr 7 ) 7 5
Bostadsrgtter 5 ) 5 5
Valutaswapor 6 6 — —
Skulder vdrderade till verkligt vdrde
Avséttning séljoption 22 159 159 127 127
Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Obligationslén 20 1295 1295 1298 1298
Leasingskulder 20 4608 4608 4266 4266
20 2B 2B . L./
Kortfristigarédntebdrande skulder 20 1762 1762 1328 1328
Leverantérsskuder 1748 1748 2511 2511
Upplupna rdntor 24 ) 16 ) 16 ) i1 11

Vdrdering till verkligt vérde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiellainstrument vdrderade till verkligt vérde
Valutaswapar samt kassaflédessékringar

For valutaswapar samt kassaflédessdkringar hdnférliga till
elderivat bestdms det verkliga vardet med utgdngspunkt fran
marknadskurser. Om s&dana inte finns tillgéngliga beréknas det
verkliga vdrdet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas p&
balansdagen fér den dterstdende kontraktsperioden.

Finansiella placeringar védrderade till verkligt vdrde

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsratter samt depositioner. Med hdnsyn till tillgdng-
arnas begrdnsade vérde har bedédmning gjorts att verkligt
vdrde inte vésentligt avviker frdn anskaffningsvérde.
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Skulder vérderade till verkligt vérde
Bilias redovisar utstdlld séljoption till verkligt vérde utifrdn
framtida I6senpris.

Finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vdrde
Rdntebdrande skulder och leasingskulder

Verkligt vérde motsvarar i allt vésentligt redovisat vérde efter-
som rdntan pé& utestdende skulder ar rorlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som réntan pd utestdende fordringar &r rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvar-
varande livsléngd pd& mindre an ett &r bedéms det redovisade
vardet reflektera verkligt varde. Aven fér kundfordringar och
leverantdrsskulder med en livslangd éverstigande ett &r be-
déms det redovisade vdrdet reflektera verkligt vdrde eftersom
rorlig ranta utgdr pd utestdende fordran respektive skuld.
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Not 26 Finansiellarisker ochriskhantering

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vdrdering till verkligt varde.

Allmént

Bilia har som huvudsaklig uppgift att sdlja nya och begagnade
bilar och i anslutning hdrtill dven leverera verkstadstjénster,
reservdelar, tillbehoér och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omréden:

. finansiering av koncernen med I&n och évriga rérelseskulder

« kartldggning, mdatning och uppfdljning av valutarisker, rante-
risker och operativa risker

- administration av koncernkonton och internbanksfunktion

- tillsyn av att dotterfoéretagens kreditgivning

- betalningsrutiner och cash management

« styrning, kontroll och rapportering av utfallet i finans-
verksamhet

Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mdl att:

- Sdkerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
|&nefinansiering.

- Genomféra uppldning och placering till vid varije tillfélle bdsta
méjliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, rénterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hdlls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning
Moderbolaget
VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i kon-
cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av
styrelsen beslutade finanspolicyn. CFO dr chef fér finansavdel-
ningen och ansvarar for att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner. Moderbolagets finansavdelning innefattar en
internbanksfunktion som stéder samtliga koncernféretag.
Den évergripande mdlséttningen foér finansfunktionen ar
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd& koncernens resultat pd grund
av valutafluktuationer.
Alla placeringar av tillfdllig dverskottslikviditet ska ske med
krav pd hég likviditet och liten kreditrisk. Placeringar fér géras i
instrument och med, av VD i Bilia AB, godk&dnda motparter.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att foretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i dvrigt bedrivs enligt de riktlinjer som framgdr av
srskild instruktion frén moderbolaget.

Finansiella fordringar
Koncernens kortfristiga finansiella tillgédngar bestdr till stérsta
delen av kundfordringarom 1 686 Mkr (1 777).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redo-
visat eget kapital, uppgick vid drets slut till 4 841 Mkr (4 887).
Avkastningen pé& eget kapital uppgick till 23,2 procent (36,2).

Arsstdmman 2023 gav styrelsen mandat att under tiden
till ndsta drsstémma besluta om férvérv av egna aktier med
hégst s mdnga aktier att eget innehav inte éverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av
drets resultat ska delas ut till aktiedgarna. Under 2023 har
utdelning ldmnats om 8,80 kronor per aktie vilket motsvarade
50 procent av resultatet for 2022.

Finansieringsavtal

Till Bilias finansiering finns villkor avseende EBITDA i relation

till finansnettot, nettoskuldsattning i relation till EBITDA samt
bankld&n i relation till summan av inventarier, andelar intresse-
féretag, lager och nettokundfordringar. L&ngivaren har enligt
avtal ratt att sdga upp ldneavtalet till omférhandling eller upp-
sdgning om ovanstdende krav inte uppfylls. Per 31 december
2023 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal.

Finansiellarisker ochriskbegrédnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafléde till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivder,
elpriser, refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy for
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsatts
for.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avses risken
att finansiering inte kan erhdllas eller endast till kraftigt 6kade
kostnader till foljd av stérningar i det finansiella systemet.
Enligt Bilias finanspolicy ska ldgst 50 procent av kreditléftena
ha en dterstdende 16ptid p& minst ett &r. Avtal tecknades i
februari 2023 om kreditléften om 800 Mkr utdver de sedan
tidigare befintliga 1 500 Mkr. Avtalade 2 300 Mkr I16per fram till
mars 2025. Bilias finansiella skulder uppgick vid d&rsskiftet till

9 452 Mkr (9 686) och forfallostruktur pd I&neskulden framgar
av tabellen Forfallostruktur - Finansiella skulder.

Likviditetsreserv Totalt belopp Utnyttjat Tillgdngligt
Kreditfaciliteter och I&n hos DNB och Nordea 2300 1135 1165
Tillgéngliga likvida medel 264
Summa 1429
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Forfallostruktur — Finansiella skulder

Nedanstéende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

Finansiella skulder <1é8r 1-54r >58r Totalt belopp
Obligationsldn 83 1479 - 1562
Leasingskulder 840 2356 2194 5390
1522 4 12 1538
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L oos . = . e . 604.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i . P . 7 4 |
4050 3843 2213 10105

Marknadsrisk
Marknadsrisk ér att risken for att verkligt varde pd eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av
férandringar i marknadspriser. De marknadsrisker som frdmst
pdverkar koncernen utgérs av rénterisker och valutarisker.
Bilias mdalsattning ér att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt
(6-12 mdnader) endast ska pdverka Bilias resultat och stdll-
ning marginellt. P& ldngre sikt, kommer emellertid varaktiga
féréndringar i valutakurser och rdntor f& en péverkan pé det
konsoliderade resultatet.

Rdnterisk

Rdnterisk ar risken att vardet pé& ett finansiellt instrument
varierar pd grund av féréndringar i marknadsréntor. Rénterisk
kan dels bestd av férandring i verkligt varde dels férandringar
i kassafléde. En betydande faktor som pdverkar rdnterisken ér
rdntebindningstiden.

En kort genomsnittlig rantebindningsperiod i Bilias I&neport-
folj innebdr att stora ranteféréndringar ganska omgdende far
effekt pd resultatet.

En l1&ng rantebindningsperiod ddremot innebdr att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allmédnna pris- och
inflationsutvecklingen och ddrmed vésentligt avvika frdn den
finansieringskostnad som dr allmdnt férekommande i bran-
schen. Bilias tillgéngar &r i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns
utgdngspunkt &r att minimera effekterna av en rdnteféréndring.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden med rorlig rénta 2023 2022

Finansiella tillgdngar 264 456

..................................................................................... e RS

Kdnslighetsanalys

Per den 31 december 2023 berdknas en generell héjning av
rédntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fére skatt
med 67 Mkr (58).

Valutarisk
Bilia ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den fraémsta
exponeringen avser valutafluktuationer vid omrdkning av de
utlédndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, sd kallad omrdkningsexponering.
For att kontrollera Bilias valutarisker anvénds derivatinstru-
ment sdsom valutaswapar och valutaterminer. De f&r endast
anvdndas av moderbolagets finansfunktion eller under dess
kontroll och ska uteslutande utnyttjas fér att pd ett kostnads-
effektivt sétt uppfylla de krav pd riskminimering som finans-
policyn féreskriver.
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Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin férsdljning begrdnsad till sin
hemmamarknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan.
Dotterféretagens finansiering gérs i lokal valuta och négon va-
lutarisk uppstdr ddrmed inte pd dotterféretagsnivd. | de fall va-
lutarisk dndd skulle uppstd, sé ska denna kurssakras férutsatt
att valutarisken vid varije tillfalle inte bedéms som marginell.
Valutaswapar anvdnds for att eliminera kursrisker som upp-
stér vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.
Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
ddr Bilia s@lt valuta mot SEK.

2023 2022
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK """" -400 393 -550 581
EUR -28 307 =37 410

Valutaswaparna forfaller huvudsaklingen inom en mdnad frén
balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att
samtliga férsdljningar och inkdp sker i lokal valuta.

Omrékningsexponering
Utléndska nettotillgdngar i Bilia férdelar sig pd féljande valutor:

2023 2022
Valuta Belopp %  Belopp %
NOK """" 1060 62 1116 67
EUR 643 38 538 33

Bilia har som policy att inte sédkra omrdkningsexponeringar i
utlédndsk valuta.

Kdnslighetsanalys

Om norska kronan och euron stdrks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbdttras koncernens resultat fore skatt
vid omrékning av utldndska dotterféretag med 18 Mkr (55)
mot norska kronan och med 23 Mkr (16) mot euron.

Prisriskeriel

| ett led att sdkerstdlla kalkylerbara kostnader for el har Bilia
valt att genom elderivat jdmna ut prisvariationer som fore-
kommer pd elmarknaden. Bilia sdkrar successivt upp till fem
&r och bygger upp volymen elkontrakt till respektive leverans-
tidpunkt.

Sdkringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebdr
att samtliga férandringar pé& grund av andrat pris redovisas
i 6vrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds for
sdkring av prognostiserade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar.
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Den utest&ende volymen elderivat uppgick vid drsskiftet till

5 Mkr (62), varav 7 Mkr forfaller inom 12 ménader, -1 Mkr
forfaller om 24 ménader, -1 Mkr férfaller efter 36 mdnader
och resterande ddrefter. Det verkliga vérdet pd elterminer som
anvants for sékring av prisrisken pé& el uppgick netto efter skatt
till 4 Mkr (49). Harav dr i balansrdkningen redovisat som évriga
kortfristiga fordringar 7 Mkr och évriga I&ngfristiga skulder 2 Mkr.

Kreditrisk
Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for
kreditrisker. Det &r framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar p& banker och andra motparter som uppstdr vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses har risken for att en motpart inte
kan eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast
ingds med av VD i Bilia AB godkdnda motparter.

Kundfordringar
Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina &taganden, det
vill séga att betalning ej erhdlls fér kundfordringar utgér en

kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affdr, varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inhédmtas frdn olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivder for olika kreditlimiter och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsféormdga som kan kvarstd efter att krediten éver-
tagits av kreditinstitut.

Den maximala exponeringen for kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vardet i nedanstdende tabell fér respektive finansiell
tillgdng. Fér koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering for osdkra fordringar gérs en samlad
bedémning av framtida betalningar tillsammans med kredit-
historik och erfarenheter av kundférluster pd liknande ford-
ringar. Huvuddelen av utestdende kundfordringar utgérs av fér
koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvdardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
konstaterade kreditférluster som uppgick till 3 Mkr (6). Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 2 Mkr (12).

2023 2022
;&ldersanalys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ejforfalina kundfordringgr 1043 ) 0 1170 —
""""""""""""""" 488 ) 0 33 —
""""""""""""""" 129 ) 0 170 -2
25 ) -6 ) 74 -12
15 ) -4 ) 38 -4
5 -6 14 -6
1703 -17 1801 -24

Bilias avbetalningsfordringar uppgdr till 68 Mkr (90). Bilia har dganderdattsférbehdll i sdlda bilar motsvarande marknadsvérdet som

bedéms vara i nivé med utestdende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller I&ntagare
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats
av Bilia. Bilia erhdller en intdkt for bilar som férmedlats till

Volvofinans Bank AB. Int&kten erhdlls till dvervégande del
|6pande under kontraktens 16ptid och ej resultatférda intdkter
hanforliga till ej forfallina finansieringar med regressansvar
uppgdr till 117 Mkr (130). Kreditforluster for finansieringar med
regressansvar har historiskt varit pd en mycket 1&g niva.

2023 2022
;&Idersanalys, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
B fOr Ol G T gr eSS aNSVAr e e 4142 . o Laees | -
Forfalinaregressansvar 0 =30 dgr e b 6 . o . 6. -
Forfallna regressansvar 31-90 dgr 1 — 1 —
Summa 4150 — 4671 —

Koncentration av kreditrisk
De tre stérsta kunderna stdr for 30,4 procent (16,9) av kund-
fordringarna. Kunderna &r frdmst finansbolag dé det i Bilias

affdrsmodell ingdr att férmedla leasingavtal. Bland dessa
kunder bedéms kreditrisken som 1&g.

2023 2022
Avsdttning for kreditrisk Kundfordringar Regressansvar Kundfordringar Regressansvar
INQAENAEDAIANS | e 24 T e TAS -
Aterféring av tidigare gjordanedskrivningar 8 5 — } 3. —
Aretsnedskrivningar -2 T e -
Omrdkningsdifferens 0 — 0 —
Utgdende balans -17 — -24 —
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Not 27 Leasingavtal

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tilldmpar Bilia IFRS 16 Leasing-
avtal.

Leasetagare

Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 som en tillgédng
samt en leasingskuld baserat pd& nuvdrdet av alla framtida lea-
singavgifter fram tills dess leasingavtalet 1&per ut.

Dessa leasingavtal avser i huvudsak lokaler som anvdnds for
férsdljning och service av bilar. | négra fall &r leasingavgiften
bunden i perioder om tre mdnader pd basis av tilldmplig IBOR. |
ovriga fall ar leasingavgifter kopplade till del av konsumentpris-
index eller liknande index. Forlédngningen av ingdngna leasing-
avtal dr i de flesta fall méjlig. Beddémning av sannolikheten for
nyttjande av forldngningsoptioner for leasingperioden gors
16pande.

Leasingskulder férdelar sig pd kort- och langfristig skuld:

Leasingskulder 2023 2022
AL e /37
Langfristiga 3791 3529
Summa 4608 4266

Tillgdngen skrivs av linjdrt under leasingavtalets hyrestid och
redovisas som kostnad fér s@lda varor, férsdljningskostnader
och administrationskostnader. En réntekostnad berdknad

baserat pd leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.

Férdelning av kostnader fér leasingavtal 2023 2022
-605 -531
-162 -116

6 8

Korttidsleasing och leasingavtal av 1dgt

vdrde -24 -13

Resultat o -785 -652

Nedan kassafléde inkluderar samtliga leasingavtal, sGvdl
belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal med
1&gt vdarde.

Redovisade kassafléden 2023 2022
Kassafléden hanférliga till leasingavtal w714 685
Leasegivare

Int&kter avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart éver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anldggningstillgdngar och klassifi-
ceras som Leasingfordon, se not 15 Materiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa tillgéngar bestér av:
dagda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sdlda bilar med kombinerade med &taganden om framtida
Sterkop till ett garanterat restvarde
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2023 2022
Arets leasingintdkter 422 404
AF?FS. totalaleasingintdkter 422 404
Framtidaleasingintdkter
oM et ar 365 343
Mellanettochfemar ... tae) 147
Senare an fem &r — 0
Summa 510 490

For reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé& 23 Mkr
(20) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 28 Investeringsataganden

Koncernen har slutit avtal om att férvdrva immateriella och
materiella anldggningstillgdngar fér 155 Mkr (188). Dessa dta-
ganden foérvantas i huvudsak bli reglerade under det féljande
rakenskapsdret.

Not 29 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stdllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tilldmpar Bilia IAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgédngar.

Stdllda sdkerheter 2023 2022

For egna skulder och avsdttningar

657 589
404 362
Stdllda panter

- Kapitalférsdkringar 295 264
- Varulager 255 814
SUMMA 1612 2029
Eventualférpliktelser 2023 2022
Borgensforbindelse . o 1

Pensionsforpliktelser utdver vad som upp-
llder och avsdttningar 20
4226 4671
4525 4936

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller I&ntagare

ej skulle fullgdra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt for bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till 6vervégande del I6pande
under kontraktens 16ptid och ej resultatférda intdkter hanforlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
117 Mkr (130). Kreditforluster for finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit pd en mycket Idg niva.
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Not 30 Ndrstdende

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ndrstdende relationer tilldmpar Bilia
IAS 24 Upplysningar om nérstdende.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om Iéner, optioner
och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.

Styrelseledamoterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund cirka 29 procent (29) av
rosterna i foretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ér VD i
Investment AB Oresund.

Ndrstdendetransaktioner 2023 2022
Forsdljning av varor och tjdnster till

intresseféretag ) ) ) ) 762 547
Ink&p av varor och tj@nster fran

intresseféretag ) ) ) ) 363 338
Provisioner/rénta/utdelning frdn

intresseféretag ) ) ) ) 98 120
Utestéende fordran p&intresseféretag 44 41
.L‘J.Festéer]de skuld tillintresseféretag ) 21 31
Eventualférpliktelser fér intresseféretag 4150 4671
Forsdljning av varor och tjdnster till

nyckelpersoner ) ) ) ) 2 0
Férsdljning av varor och tjd@nster frdn

nyckelpersoner ) ) ) ) 1 0

Transaktioner med narstdende ar prissatta p& marknads-
mdssiga villkor.
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Not 31 Likvidamedel och
specifikationer till kassafléden

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av kassafléden tilldmpar Bilia IAS 7
Rapport éver kassafloden.

2023 2022
Féljande delkomponenter ingdrilikvida
medel
Kassa och bank ) ) ) ) 234 439
Kontantkassa ) ) ) ) 1 11
Kortfristiga placeringar, jdmstdallda
med likvida medel 30 6
Summa enligt rapporten éver
.Igg‘ssqflégien ) ) ) ) ) 264 456
Erhdllen och erlagd rdnta 2023 2022
Erhéllenrdnta ) ) ) ) ) 14 4
Erlagd ranta -346 -188
Summa -332 -184
Av- och nedskrivningar 2023 2022
Avskrivningar 1404 1311
Nedskrivningar ) 42
Summa 1407 1353
Ovriga ejkassap@verkande poster 2023 2022
Realisationsvinst vid forsdljning av
materiella anld'ggningstillgé“ngor ‘ ) 5 =372
.R.gsultotkfrén andelariintresseféretag -75 -67
Omvdrdering sdljoption ) ) ) -32 32
eriga avsdttningar ) ) ) -33 7
Ovrigt -42 -28
Summa -179 -492
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fortsnot 31

Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflddespdverkande férandringar

Forvarv av Ovriga
Ing&ende Kassa- dotter- férandringar  Valutakurs- Utg&ende
skulder 2023 floden foretag netto differenser skulder 2023
Ovriga lén L. A368 520 o — 138 27, .. 2776,
LA i Y ... AR e T T =
Obligationsién A0 = —— = —...1300,
Leasingskulder 4266 -538 — 823 57 4608
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten RO £ SO NS - SR .-
Icke kassaflédespdverkande férandringar
Foérvéary av Ovriga
Ingdende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
skulder 2022 floden foretag netto differenser skulder 2022
OVIGAIAN e 285 1046 72 28 57 1368
Personalfond S e e e 5
Obligationsién 1300 T e T 1300
Leasingskulder 3942 -618 376 644 -78 4266

Summa skulder hdrrérande frén
inansieringsverksamheten

Not 32 Hdndelser efter balansdagen

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

> Redovisningsprincip
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tilldmpar
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden.

Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att férvarva Bil AB
Ove Olofsson samt Olofsson Ddckcenter AB i Stockholm. Verk-
samheterna bedrivs i fem anldggningar, varav fyra anlédggningar
i Haninge och en anldggning i Nacka. Bil AB Ove Olofsson dr en
&terférsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra per-
sonbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhérande forsdlj-
ning av begagnade bilar och serviceverksamhet med tillhérande
ddackverksamhet i Olofsson Déckcenter AB. Avtalet ar villkorat
godkdnnande frdn den svenska konkurrensmyndigheten. Till-
tradet férvantas ske den 2 april 2024. Under verksamhetsdret
2023 uppgick verksamheternas omsdattning till cirka 1,3 Mdkr,
med en rérelsemarginal om 3,2 procent. Antalet anstdllda var
165 personer vid utgdngen av 2023. Verksamheternas syssel-
satta kapital plus avtalade dvervdrden uppgdr till cirka 200 Mkr.
Den 23 februari 2024 férvarvade Bilia de &terstéende
10 procenten av aktierna i Bilia Holding S.a r.l., Luxemburg
genom att reglera den i not 22 redovisade avsdttningen for
utstdlld saljoption.
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Bilia AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier ér registrerade pd
Nasdagqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen for ar 2023 bestdr av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingdr dven dgd andel av innehav i intresseféretag.
Bilia @r en bildterférsdljare med serviceverkstader som finns i
verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
N OO S G NG e 2 AL 687
Administrationskostnader 3.4 -943 -788
.R“{)‘lj‘gl‘geresultqt """"""""""""""""""""""""""""" 20 ) -162 -101
Resultat frén finansiella poster

Rg{;g'!fc‘ct frén ondelor'@'koncernféretog """""""""""""""""""""""""" 5 ) -10 357
Qy}j’i‘gg rdnteintékterﬂgg:h liknande re;gl}qtposter """"""""""""""""""""""" 5 ) 131 54
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -169 -63
Resultat efter finansiellaposter .. - -209 247
Bokslutsdispositioner 6 980 1048
Resultatféreskatt - m 1295
Skatt 7 -160 -207
Aretsresultat? 611 1088

Y Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar 18,21
Anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8
Immateriella rattigheter 0 0
Summaimmateriella anldggningstillgéngar e 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 9
By NG e 136 142
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B 103 42
Inventarier, verktyg och installationer 7 9
Summa materiella qg‘lﬁ‘ggningstillg&qggr """"""""" N 246 193
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelarikoncernféretag 1o 3140 3136
Andral&ngfristiga vérdepappersinnehav 11 1 1
Fordringarp&koncernféretag 22,23 447 i
Uppskjuten skattefordran 7 75 68
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3663 3205
Summaanléggningstillgéngar e 3908 3398
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar N 0 3
,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 2 e
""""""""" 23 3083 2145
"""" 54 56
139 130
,,,,,,,,,,,,,,,,,, B 3279 2334
Kassa och bank 1 65
Summa omsdttningstillgdngar 3280 2399
Summatillgéngar R 7188 5797
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder 18,21

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (96 299 952 okte) 257 257
Reservfond 47 47
Summabundetegetkapital ..304 304
Fritt eget kapital

Overkursfond 167 167
Balanseradevinstmedel 134 -146
Arets resultat 611 1088
Summa fritt eget kapital 912 1109
Summaegetkapital 1216 1413
Obeskattadereserver 13 1553 1418
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 7 9 10
SUMMAQVSBYNINGQr S 10

Léngfristiga skulder
O igationslan 16,19 1295 498

""""""""""" 447 —
Ovriga skulder 139 156
Summa l&ngfristiga skulder 1881 654
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 141 115
""""""""""" ) — 800
""""""""""" 1136 703
""""""""""" — 58
""""""""""" 816 240
44444444444444444444444444444444444444444444 . 222 191
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 214 195
Summa kortfristiga skulder 2529 2302
Summaegetkapitalochskuider 7188 5797

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget se not 22.
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Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat eget kapital
Ingéende egg‘tukdpitol 2022-9'1‘.“-”01 257 47 167 349 762 1 582
Omféring féregdende drs resultat — — — 762 -762 =
Utdelning (8:00 kronor per aktie) — — — -740 — -740
,&terkép egnaaktier — — — -525 — -525
Incitamentsprogram — — — ) - 6
Arets resultat — — — — 1088 1088
Utgd&ende eget kapital 20227‘;["‘2“7‘31 257 47 167 -146 1088 1 413
Ingdende eget kapital 2023-01-01 257 47 167 -146 1088 1413

Arets resultat — — —

Utgdende eget kapital 2023-12-31 257 47 167 134 611 1216
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
Denlépande verksamheten 24
Resultat efter finansiellaposter -209 247
""""""""""" 41 55
Betald skatt -228 -203
Kassafléde frén denldpande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -397 99
F Orandring av rorelsefordringar _942 _678
Foérandring av rorelseskulder 579 -173
Kassafléde frén denlépande verksamheten -762 -752
Investeringsverksamheten
Forvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -80 -13
Operativtkassaflésde -842 -765
Lamnade aktiedgartillskott -10 -
Investeringar i finansiella tilgéngar o 7
Forvarv av dotterféretag =% -726
Kassafléde frén investeringsverksamheten -93 -732
Finansieringsverksamheten
UGG N 800 -
444444444444444444444444444444444444 _800 .
444444444444444444444444444444444444 150 846
444444444444444444444444444444444444 - _525
444444444444444444444444444444444444 _607 _556
Erhéllet koncernbidrag 1248 1224
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 791 989
44444444444444444444444444444444444444444444 _64 _494
44444444444444444444444444444444444444444444 65 559
1 65
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Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande for
noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd I&dngt detta ar
majligt inom ramen foér ARL, tryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmning-
arna balansrdkning respektive kassaflédesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stdlining respektive rapport 6ver kassafldden. Resultatrdk-
ning och balansrdkning &r for moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget
kapital och rapporten éver kassafldden baseras p& IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkning
utgdrs frdmst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsdattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av
avsdttningen I&ggs pd anskaffningsvdrdet.

Intékter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
i moderbolaget i den period de hanfér sig till.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frédn dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till forman fér dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersdtta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
&drar sig p& grund av att en angiven gdldendr inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget en av Radet
fér finansiell rapportering tilldten lattnadsregel j@mfért med
reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till forman fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdattning i balansrékningen

ndr bolaget har ett Gtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras fér att reglera dtagandet.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsreglerna i IFRS 9 vilket inne-
bdr att finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.
Bilia tilldmpar inte sdkringsredovisning i moderbolaget.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
gérs i moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott
Ladmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
man nedskrivning ej erfordras.

Ldmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkternas fordelning

Not 5 Finansnetto

2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning/funktion Resultat frédn andelar i koncernféretag
Hyresintdkter ) ) ) ) 496 409 Resultatandelar fran dotterbolag ) 0 11
IT-och utbildningstjénster ) ) 8 8 Utdelning ) ) ) ) ) — 368
Ovrigt 277 270 Nedskrivningar -10 -22
Summa ) ) ) ) ) 781 687 Summa ) ) ) ) ) -10 357
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
. Rdnteintdkter, koncernféretag ) ) 130 53
Not 3 Anstdllda och personalkostnader Rénteintakter, vrigt 1 1
Summa 131 54
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal- " N N N N N N '
kostnader dterfinns i koncernens not 8 Anstdllda, personal- . )
. ey Réntekostnader och liknande resultatposter
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar.
B({j‘ntekogtncde‘r, koncﬂernférﬂetog ) ) -28 -5 )
Rdntekostnader, &vrigt . . . -133 41
Valutakursforluster -8 -17
Not 4 Arvode och kostnadsersdttning summa -169 63
till revisorer
Mkr 2025 2022 Not 6 Bokslutsdispositioner
PwC
Revisionsuppdrag ) ) ) -2 -1 2023 2022

Revisionsverksamhet utdver

Andra uppdrag ) 3 . . - -

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer p&
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sGdana évriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte-
r@dgivning samt Andra uppdrag.
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Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:

Periodiseringsfonder:
,&terféring av periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsér 2016 i} i} — 115

Avsdttning till periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsér 2022

,&terféring av periodiseringsfond, H

avsattrékenskapsar2017 35 ... i
Avsdttning till periodiseringsfond,

avsattrakenskaps@r2023 ... JERCEER -
Koncernbidrag:

Erhdlinakoncernbidrag TLo0y 1278
Ldmnade koncernbidrag -45 -30
Summa 980 1048
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Not 7 Skatter

Redovisadiresultatrédkningen

2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt 169 ...7l94
Justering av skatt hénférlig till tidigare &r 1 0
Summaaktuellskatt 168 -194.
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 8 -13
Summa uppskjuten skatt 8 -13
Totaltredovisadskattekostnad 160 -207.
2023 2022
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
771 1295
-159 20,6 -267 20,6
-2 0,3 -5 0,4
-5 0,6 -15 1,2
10 -1,3 0 0,0
— — 76 -5,9
-2 0,3 -1 0.1
— — 2 -0,2
=5 0,6 -1 0,1
2 -0,3 4 -0,3

-160 20,8 -207 16,0

Redovisadibalansrdkningen

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande:

Byggnad 1 = 9 w0 -8 -0
Pensionsavséttningear 73 66 — — 73 66
Omstruktureringskostnad 1 2 — — 1 2
Skattefordringar/-skulder 75 68 9 10 66 58

Férandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intékt dver resultatrékningen.
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Not 8 Immateriella anléggningstillgédngar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade forvarvade rattigheter

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érg‘gs bérjon 1 5 8 17 9 22
Omféringar — -2 — 2 — —
Utrangeringar — -2 — -11 — -14
"""""""""" 1 1 8 8 9 8
Ackumulerade avskrivningar
vid dretsbérjon 0 —4 -8 -17 -8 -21
Omféringar — 2 — -2 — —
Utrangeringar — 2 — 11 — 14
Arets avskrivningar — — — — — _
"""""""""" 0 0 -8 -8 -8 -7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisat vérde vid dretsslut 0 0 0 0 0 o
Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrékningen: internt utvecklade férvérvade rattigheter

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Administrationskostnader — — — — — —

Not 9 Materiella anldggningstillgdngar

P&gdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanléggningar ochinstallationer

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

vid dretsbérjon 239 281 42 9 15 17
Nyanskaffninggr .. 19 2 61 43 0 0
Avyttringar och utrangeringar — -50 — -3 — -3
Omféringar = 6 — -7 = 1
"""""""""" 258 239 103 42 15 15
Ackumulerade avskrivningar
vid dretsbérjon -97 -94 = — -6 -6
Avyttringar och utrangeringar = 21 = — — 2
Arets avskrivningar -25 -24 = — -2 -2
-122 -97 = — -8 -6
Redovisat vérde vid drets slut 136 142 103 42 7 9

Av-och nedskrivningar

P&gdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdriféljande rader i resultatrékningen: Byggnader nyanldggningar ochinstallationer

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Administrationskostnader -25 -24 = — -2 -2 )
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Not 10 Aktier och andelarikoncernforetag

Specifikation av Bilia AB:s och koncernens innehav av aktier och andelarikoncernféretag

Organisations- Antal  Andel Redovisatvdrde
Dotterféretag Land nummer Sdte andelar i % 2023 2022

Bilia Ferdinand Syd AB Sverige 556650-2075

Sverige 5562035583  Vosterds
B204406

10 100 444 44l
10000 100 365 364
90 364 364

Luxemburg

100 310 310

100 284 284
100 259 259

100 197 197

Norge 921397216  Oslo_

Norge 929264924  SkageiNamdalen

100 184 184
100 85 85
100 85 85
100 82 82

Sverige ..556902:1479 | Géteborg .......200. 2100 7979
Sverige  556052-1956 i 100 61 61
100 56 56
100 54 54
100 40 40
100 35 35
100 32 32
100 29 29
100 20 20
100 19 19
100 17 17
100 12 12

100 9 9
100 8 8
100 4 4
100 2 2
100 2 2
100 1 1
100 0 0
100 0 0
100 0 0
100 0 —
100 2 —
100 0 —
Bilia 456 AS 100 0o —
Redovisatvirde 3139 3136
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Férdndring av aktier och andelarikoncernféretag

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vidaretsborjan CEl | 4409
FOTVAITY e 3 734
Aktiedgartillskott 10 —
..................................................................................... 5 156 5 143
Ackumulerade nedskrivningar
VIdGrets bOMAN oo el -2375
Arets nedskrivning -10 -22
..................................................................................... -2 407 _2 397
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets borjan 390 390
390 390
Redovisat vdrde vid drets slut 3139 3136

Baserat p& paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code)
ar Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad frédn
skyldigheten att uppréatta drsredovisning baserad pé tyska
redovisningsregler for aktiebolag. Dessutom dr det inte ndéd-
vdndigt att revidera och publicera de finansiella rapporterna
enligt paragraf 264 b HGB.

Not 11 Andraldngfristiga
vdrdepappersinnehav

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid @rets bérjan 8 8
..................................................................................... 8 8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -7 -7

-7 -7

Redovisatvérdeviddretssiut 1 1
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital och éverkurs

Stamaktier
Angesitusentals aktier 2023 2022

Emitterade per 1 januari 96 300 102 800

Indragning av aktier — -6500

Emitterade per 31 december 96300 96300

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 96 299 952 stamaktier (96 299 952).

Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt
vid &rsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma
ratt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féresl@r att till férfogande stdende vinstmedel,
912 316 665 kr, disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning, 6:60 kronor per'gklgf('i‘gf‘)“ 607096 004
Overféresiny rakning, kronor 305220661
Summa, kronor 912316 665

Y Ber&knat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2023,
91 984 243 (exklusive innehav av egna aktier, 4 315 709).

Styrelsens utdelningsférslag blir féremdl for faststallelse pd
drsstdmman den 24 april 2024.

Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende drs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Ndar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga att det ska betalas
mer for aktierna én aktiernas kvotvarde, fors det belopp som
motsvarar det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvarde till
overkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt fér de &r som
rapporteras.

Not 13 Obeskattade reserver

2023 2022

= 133

170 170

211 211

253 253

292 292

316 316

273 —

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 40 42
Summa obeskattade reserver 1553 1418
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Not 14 Skulder till kreditinstitut Not 16 Rantebdrande skulder

2023 2022 2023 2022

Kortfristiga skulder Lé&ngfristiga skulder, réntebdrande
Beviljad kredit ) ) ) ) 2300 1500 Q‘pligotignslénu ) ) ) ) 1295 498
Ej utnyttjad kredit 1165 856 Skulder till koncernféretag ) ) 447 —
Utnyttjad kredit ) ) ) ) 1135 644 Personalfond 5 5
Summa ) ) ) ) ) 1747 503

Kortfristiga skulder, rédntebdrande

Not 15 Pensioner Obligationslén — 800
Kortfristiga réntebdrande skulder 1136 703
Netto pensionsférpliktelser Summa i} i} i} i} i} 1136 1503
Kostnader avseende pensioner 2023 2022
Pensionering genom forsdkring Skulderesom forfaller till betalning senare
e e ) &n fem ar efter balansdagen 2023 2022
Forsdkringspremier 26 25
Delsumma 26 25 Personalfond 5 5
Sérskild I6neskatt p& pensionskostnader 15 -4 Summa S S
Arets pensionskostnad 41 21

Redovisad nettokostnad
hanférlig till pensioner ) i i} 41 21

Not 17 Upplupna kostnader och
Av den redovisade nettokostnaden dterfinns 41 Mkr (21) i farutbetq|dq IntCI kter

rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot. Sérskild 16neskatt ar
delvis hanférlig till formdnsbestémda pensionsforpliktelser

varvid kostnaden for [6neskatt inte nédvandigtvis dr i relation 2023 2022
till Grets forsakringspremier och forklarar varfor det for 2022 Upplupnaléner ) ) ) ) 43 44
redovisas en intdkt. Upplupna sociala kostnader ) ) 100 89

Upplupnardntor ) ) ) ) 12 11
AVgiftSbeStamda planer Ovriga upplupna kostnader 59 51
Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt Summa 214 195

bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2023 2022

Arets kostnader for oygiftsbgstqu!d planer D 26 25

Y Varav 15 Mkr (16) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att 33 Mkr blir betalda under 2024
till avgiftsbestdmda planer, varav Alecta 14 Mkr.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersattningar och ledande befattningshavares férmdaner se
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar och not 21 Pensioner.
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Not 18 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

2023 2022

Redovisatvdrde  Verkligtvarde Redovisatvarde — Verkligtvéarde

Tillgéngar varderade till verkligt vérde éver resultatrédkningen

Valutaswapar

Skulder vdrderade till verkligt vdrde éver resultatrdkningen

Valutaswapar

Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde

Personalfond

| tabellen nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vdrde
bestdmts fér de finansiella instrument som vdrderas till verkligt
varde i rapporten dver finansiell stéllining. Uppdelning av hur
verkligt vérde bestdmts gors utifrdn féljande tre nivder:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivad 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

— — 1 1
0 0 3 3
1 1 65 65
6 6 — —
5 s s 5
1w ! 115 115
1295 1295 1298 1298
1136 1136 703 703

Vdrdering till verkligt vérde

Fér sammanfattning av de metoder och antaganden som
frdmst anvdnts for att faststdalla verkligt vérde se koncernen
not 25 Finansiella instrument.

Nivé 2 2023 2022
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via dretsresultat/Valutaswaper ) — 1
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via &rets resultat/Valutaswapar 6 —

Not 19 Finansiellarisker och riskhantering

Bilia AB

Aktieridotterféretag

Moderbolagets innehav av aktier i de utldndska dotterfére-
tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. Fér ndrvarande
skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utléndsk valuta.
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For vidare information se koncernen not 26 Finansiella risker
och riskhantering.
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Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-
utrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgdngen av 2023 omfattade lokalhyresavtalen 358 Tkvm (355).
I ndgra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre
mdénader pd basis av STIBOR. | évriga fall ar leasingavgifter
kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande index.
Forldngningen av ingdngna leasingavtal ér i de flesta fall
mojlig.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2023 2022
Aretstotalaleasingkostnader 487 .7398
Framtidaleasingavgifter
Inom et ar —2
Mellanettochfemér -1605 -1517
Senare &n fem ér -1452 -1609
Summa -4029 -3563

Leasingavtal - leasegivare

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlédggningstillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av
férbattringsutgifter pd annans fastighet. Arets och de framtida
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna dr som féljer:

2023 2022

laleasinginbetalni SIS 424

Avtalsenlig &rshyra dr 515 Mkr och kontrakten l6per ut mellan
d&ren 2024-2036.

Not 21 Investeringsataganden

Moderbolaget ingdtt avtal om att investera i anléggningstillgéng-
ar fér 139 Mkr (170). Dessa &dtaganden férvéntas i huvudsak bl
reglerade under det foljande rakenskapsdret.
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Not 22 Stdllda sdkerheter och
eventualfoérpliktelser

Stdllda sdkerheter 2023 2022

For egnaskulder och avsdttningar

Stdllda panter

~Kapitalférsdkringar o 285 254
- Reversldn 447 447
Summastdlldasdkerheter 732 701
Eventualférpliktelser 2023 2022
Hyresgarantier® | 122
Borgensférbindelse till férmén for

dotterféretag 319 1028
Summa eventualférpliktelser 415 1150

Y Beloppet avser hyresgarantier stdllda for Bilia AB:s dotterféretag
iNorge och Sverige med 96 Mkr (122). Beloppet som ér angivet ér
&rshyran till hyresavtalen med varierande avtalsldngd.

Not 23 Ndrstdende

Bilia AB har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om |éner, optio-
ner och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdattningar. Ovriga transaktioner redovi-
sas i tabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund 29 procent (29) av
rosterna i féretaget. Styrelsledamoten Niclas Paulson éar VD
i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
son och Gunnar Blomkvist innehar en intjédnad pension som
redovisas som en pensionsforpliktelse mot tidigare ledande
befattningshavare i koncernens not 8 Anstdllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares ersdttningar.

Sammanstdlining éver nérstdende-
transaktioner 2023 2022

Férsdljning av varor och tjdnster till

dotterforetag 775 678
2.5 24

121 422

ringar pa dotterforet 3530 2145
,,,,,,,,,, dertilldotterféretag 1263 240
Eventualforpliktelser for dotterféretag 415 1150

Transaktioner med narstdende dr prissatta p&d marknads-
madssiga villkor.
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Not 24 Kassaflodesanalys

Erhdlletkoncernbidrag 2023 2022
Erhdllet koncernbidrag 1249 1224
Summa 1249 1224

Justering fér poster sominteingéri

kassaflédet 2023 2022
28 26

10 22

3 7

41 55

Not 25 Handelser efter balansdagen

Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att forvdrva Bil
AB Ove Olofsson samt Olofsson Ddckcenter AB i Stockholm.
Verksamheterna bedrivs i fem anldggningar, varav fyra an-
Idggningar i Haninge och en anldggning i Nacka. Bil AB Ove
Olofsson ar en dterférsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat
och Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar med
tillhérande forsdljning av begagnade bilar och serviceverk-
samhet med tillhérande dackverksamhet i Olofsson Déck-
center AB. Avtalet ér villkorat godkdnnande frdn den svenska
konkurrensmyndigheten. Tilltradet férvdntas ske den 2 april
2024. Under verksamhetsdret 2023 uppgick verksamheternas
omsattning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal om

3,2 procent. Antalet anstdllda var 165 personer vid utgéngen
av 2023. Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade
dvervarden uppgdr till cirka 200 Mkr.

Den 23 februari 2024 férvarvades de dterstéende 10 pro-
centen av aktierna i Bilia Holding S.a r.l., Luxemburg genom att
reglera deninot 22 fér koncernen redovisade avsdttningen for
utstdlld sdljoption.

De finansiella rapporterna godkdndes for utfdrdande av
bolagets styrelse den 13 mars 2024.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att &drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat.

Forvaltningsberdattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Goteborgden 13 mars 2024

Mats Qviberg

Styrelseordférande

Jan Pettersson

Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen

Styrelseledamot

Caroline af Ugglas

Styrelseledamot

Ingrid Jonasson Blank

Styrelseledamot

Nicklas Paulson

Styrelseledamot

Isak Ekblom
Styrelseledamot utsedd

Gunnar Blomkvist

Styrelseledamot

Jon Risfelt

Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation av arbetstagarorganisation

Per Avander
Verkstdllande direktér

Va@r revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfdrdande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 13 mars 2023. Koncernens rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stdlining och
moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremdl for faststdllelse pd drsstémman den 24 april 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmmani Bilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bilia AB (publ) fér &r 2023 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pd sidorna 49-57
respektive 35-48. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pd sidorna 18-118 detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pé sidorna 49-57 respektive 35-48.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport
over totalresultatet och rapport éver finansiell stdlining for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncer-

nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,

baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna

tj@nster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga

och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Vérrevisionsansats

Revisionensinriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststdlla vésentlighetsnivd
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden ddr verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida hdndelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktdren &sidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vér be-
démning av vdsentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé& professionellt omdéme faststdllde vi vissa
kvantitativa vésentlighetstal, ddribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalita-
tiva évervdéganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vdra granskningsdatgdrders karaktdr, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden.
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forts Revisionsberdttelse

Sdrskilt betydelsefullt omréde

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Viérdering varulager

Vid utgdngen av 2023 uppgick Bilias redovisade varulager till

4 789 MSEK, vilket motsvarar cirka 25 procent av koncernens
balansomslutning. En vésentlig del av koncernens varulager
avser nya och begagnade bilar fér férsdljning. Av not 18 framgdr
koncernens redovisningsprinciper for varulager och de upp-
skattningar och bedémningar som ledningen behdver géra vid
tilldmpning av redovisningsprinciperna.

Bilarna i lager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet
och nettoférsdljningsvdrdet. | bokslutet behdver darfor led-
ningen goéra en beddmning kring férvéntat nettoférsaljnings-
vdrde vilket dr forknippat med osdkerhet. Omvdrldsfaktorer
sdsom rdnte- och konjunkturléget, rddande och kommande
modellprogram, konkurrenters prissdttningsstrategier och
regulatoriska krav ér ndgra av de variabler som péverkar efter-
frdgan och framtida nettoférsdaljningsvarden.

Foretagsledningen har etablerade rutiner och processer pd
plats for att bedéma inkuransbehovet, men snabba fordand-
ringar i efterfrdgan kan fd en vasentlig inverkan p& mark-
nadsvdrdet pd bilarna i lager, sérskilt begagnatlagret. Mot
bakgrund av att varulagret representerar betydande belopp
och inkuransbedémningen i hég grad baseras pé& ledningens
uppskattningar och bedémningar dr vérdering av varulager
ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision av Bilia.

Annaninformation dn @rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éven annan information &n drsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna
1-17, 35-48 samt 123-142. Utéver annan information i detta
dokument sd upprdttar bolaget Erséttningsrapport 2023 som

vi férvantar oss att & tillgéng efter datum fér denna revisions-
berdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéga om informationen
i vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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De granskningsdtgdrder vi genomfért for var revision avseende

vdrdering av varulager inkluderar bland annat féljande moment:

« Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar
for vardering av varulager.

« Genomfdrt en utvdrdering av de rutiner och processer som
féretagsledningen har etablerat fér inkuransbedémning av
varulager i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

« Stickprovsvis granskat ledningens bedémning avseende risk for
nedskrivningsbehov genom test av bedémt nettoforsdljnings-
vdrde, i forekommande fall mot extern marknadsdata.

« Vi har slutligen ocks& bedémt riktigheten i de upplysningar som
koncernen Idmnat avseende redovisning av varulager.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att upprdatta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, nér sd dr tilldmpligt, om forhé&llan-
den som kan p&verka férmdgan att fortsédtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktdéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
V&ra mdl ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdat-
telse som innehdller v@ra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdattelsen.

Rapport om andra krav enligtlagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning for Bilia AB (publ) for &r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pd
ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktdren ska skoéta
den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgérder som dr nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

« féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betré&ffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sd¢kerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka &tgdarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vdart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Bilia AB (publ) for
ar 2023.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Bilia AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprdéttats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdl-
lande direktéren bedémer nédvdandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vésentligt ar upprdattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsdtgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga
krav ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna fér
vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr re-
levanta fér hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgarder som ar
dndamdlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av
andamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rdkningar, kassafldédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

122 REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 49-57 och fér att den dr upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt dr i éverensstémmelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende denlagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 35-48 och foér att den dr upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund foér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Géteborg, utsdgs till Bilia

ABs revisor av bolagsstdmman den 26 april 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 27 april 2021.

Goteborg den 14 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Hdallbarhetsnoter

EU:s grona taxonomi

Taxonomiférordningen, EU 2020/852, som tradde i kraft i

juli 2020 ar ett klassificeringssystem som faststdller kriterier
for ndr en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljomds-
sigt héllbar. Taxonomin &r dven ett verktyg for att hjdlpa
investerare att identifiera och jamféra miljdmdssigt héllbara
investeringar for att nd EU:s klimatmdl och mdlsdttningarna
inom EU:s gréna tillvdxtstrategi. Detta &r har ytterligare fyra
miljémal lagts till EU-taxonomins rapporteringskrav vilket med-
for att bade innehdll och formatet pd denna rapport kommer
att utvecklas éver tid.

Bilias verksamhet utgors till stérst del av forsdljning av
fordon och tillbehér samt service och underhdll av dessa
produkter. Bilias forsdljning av nya bilar, tillbehdr och reserv-
delar omfattas inte av aktiviteterna som klassificeras som del
av Taxonomin.

Beddmning av ekonomiska verksamheter

Bilia har bedémt att férsdljningen av begagnade bilar, uthyr-
ning av bilar, service och reparationer i vdra verkstéder,
renovering av bildelar och demontering av uttjdnta bilar for
forsdljning av begagnade bildelar, tillverkning och forsdljning
av energilagring, férvaltning av egendgda fastigheter och
finansiering av bilar omfattas av taxonomin. Fér beskrivning av
Bilias Serviceaffar samt Bilaffdr se sidorna 22-29.

Med hjdlp av definitionen av ekonomisk verksamhet i Taxo-
nomin har viidentifierat féljande ekonomiska verksamheter
som omfattade och vasentliga fér ndgon av omsdattning, kapi-
talutgifter eller driftskostnader fér var verksamhet under 2023:
« CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik
« CCM 3.4 Tillverkning av batterier (ny)

- CCM 4.1 Elproduktion med hjélp av solcellsteknik (ny)

« CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och l&tta
motorfordon

« CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader (ny)

Foljande ekonomiska verksamheter som vi utfér har bedémts
vara ovdasentliga for ndgon av omsdttning, kapitalutgifter eller
driftskostnader for var verksamhet under 2023:

« CCM 7.1 uppférande av nya byggnader (ny)

« CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader (ny)

« CCM 7.3 Installation, underhdll och reparation av energi-
effektiv utrustning (ny)

« CCM 7.5 Installation, underhdll och reparation av instrument
och anordningar fér mdatning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda (ny)

« CCM 7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker fér
férnybar energi (ny)

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Verksamheterna som Bilia bedéms omfattas av i de fyra nya

miljomdlen avser omstdlining till en cirkuldr ekonomi (CE). Vi

har identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfat-

tade och vdsentliga:

« CE 5.3 Féreberedelse for &teranvandning av uttjénta
produkter och produktkomponenter

« CE 5.4 Forsdljning av begagnade varor.

Vi har identifierat foljande ekonomiska verksamheter som
omfattade men ovdsentliga:

« CE 3.1 Uppférande av nya byggnader

« CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader

De identifierade ekonomiska verksamheter gdr att félja iden
finansiella rapporteringen varfér omsdttning, kapitalutgifter
och driftskostnader finns tillgdngliga. Ingen av de ekonomiska
verksamheterna bedéms ddarfér dubbelrdknas vid fram-
tagande av den finansiella informationen.

Omsdttning dr den del av nettoomsdttningen som hénfér sig
frdn produkter eller tjénster se not 2 sidan 70. Kapitalutgifter
&r nyanskaffningar av immateriella och materiella tillgdngar
under @ret se not 14 sidorna 83-86 och not 15 sidorna 87-89.
Investeringar via forvarv av verksamheter dr inkluderade, se not
5 sidan 74. Investeringar i goodwill ér inte inkluderade. Drifts-
kostnader redovisade baserat pd Taxonomins definition det vill
sdga direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till byggnads-
renoveringar, underhdll och reparationer samt direkta kostnader
hanforliga till det I6pande underhdllet av tillgdngarna.

Metodik for attidentifiera taxonomiférenliga
verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomi-
férenlig — och dérmed miljémdssigt hdllbar — mdste den bidra
vésentligt till minst ett av EU:s sex miljdmdl och inte orsaka
betydande skada for ndgot av de dévriga miljémdlen. Dess-
utom mdste den utféras i dverensstdmmelse med vissa mini-
miskyddsé&tgdrder i frdga om sociala och styrningsrelaterade
aspekter av héllbarhet.

Vdsentligt bidrag

Bilia har identifierat ett antal verksamheter som uppfyller

de tekniska granskningskriterierna fér vdsentligt bidrag till
begrdnsningen av klimatférdndringar. Vésentligt bidrag sker
vid service och reparation av fordon som uppfyller utslapps-
begransningar fér personbilar och lastbilar (CMM 3.3), vid
tillverkning av energilagringsenheten (CMM 3.4), vid installa-
tion av solcellsanl&dggningar (CCM 4.1) och vid biluthyrning av
fordon som uppfyller utsl&ppsbegrdnsningar (CCM 6.5). Vidare
uppfyller Bilias verksamhet kriterierna for vasentligt bidrag vid
installation av laddstationer for elfordon (CMM 7.4).
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Inte orsaka betydande skada
Potentiellt taxonomiférenliga verksamheter har utvérderats
mot Do No Significant Harm kriterier (DNSH).

Utvdrderingen baseras pd vésentlighetskriterier utifrdn den
verksamhet som Bilia bedriver d& det saknas rapporteringsprax-
is for hur Bilia ska inkludera rapportering som sker uppstroms i
vardekedjan. V&r metod for att bedéma férenlighet kommer att
férandras i takt med att regulatorisk végledning och allman rap-
porteringspraxis utvecklas. Sammanfattningsvis har verksam-
heterna som redovisas som taxonomiférenliga bedémts méta
samtliga DNSH-kriterier.

Anpassning tillklimatférdndringar

I v@r bedémning av férenlighet med DNSH-kriteriet har en
inventering genomférts baserad p& geografiska placeringar i
Sverige. Kommunanalyser framtagna av Statens Geotekniska
Institut fér p&verkan av ekonomisk verksamhet vid risk fér ero-
sion, ras, skred, éversvdmning vid kust och éversvémning vid
vattendrag har analyserats. Enligt analysen kan kommande
klimatférandringar innebdra att sannolikheten for att nédgon
av ovan uppréknade risker intré&ffar &r hégre an mattlig for
delar av Bilias kustndra anldggningar samt vissa anldggningar
med sjondra ldge. Var bedémning ér att inga akuta behov av
dtgdrder foreligger.

Hdllbar anvdndning och skydd av vatten
och marinaresurser
Flertalet av Bilias verksamheter anvdnder vatten for tvatt av
fordon. Utsl@ppen av vatten frdn biltvattar till spillvattenndt
regleras av tillsynsmyndighet som har férelagt forsiktighets-
matt for vdra verksamheter. Krav pd vattenprovtagning finns i
alla véra verksamhetslander.

| Sverige har Bilia 15 anléggningar inom vattenskyddsomrdde
som innebdr att verksamheten regleras av ytterligare lagstift-
ning. Bedémningar och dtgdrder gérs fortlépande for att sdker-
stdlla vattenkriteriet.

Omstdllningen till en cirkulér ekonomi

Bedémningen har identifierat flera exempel p& hur Bilias
verksamheter bidrar till omstdlliningen till en cirkuldr ekonomi.
Hdr ingdr tilldimpning av avfallshierarkin ddr Bilias mdl ér att
Oka antalet sorteringsfraktioner for att underléatta material-
dtervinningen. For att kunna minska méngden avfall och en
dnnu bdttre materialdtervinning dr Bilia beroende av att det
sker en utveckling i leverantérskedjan. Bilias demonterings-
anléggningar mojliggdr bdde dteranvdndning av begagnade
reservdelar och en effektiv material&tervinning. Bilia har som
mdlsattning av 6ka den egna anvdndningen av begagnade
reservdelar. Vidare ser Bilia mojligheter att bidra till en effektiv
resursanvandning i vér féalgrenoveringsaffar.

Férebyggande och begrdnsning av
miljéféroreningar

Kriterierna for férebyggande och begrdénsning av miljéférore-
ningar bygger pd EU:s kemikalielagstiftning. Kemiska produk-
ter och varor som Bilia anvénder i egen verksamhet eller képer
in och sdljer vidare till féretag och privatpersoner kontrolleras
och riskbedéms avseende ingdende dmnen dven mot natio-
nella krav till exempel avseende sd kallade sdrskilda dmnen,
Substances of Very High Concern (SVHC). Arbetet med risk-
beddmning sker med stdéd av kemikaliehanteringssystem.
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Skydd och aterstdllande av biologisk méngfald

och ekosystem

Avseende kriteriet fér biologisk méangfald har Bilia fér den
svenska verksamheten anvént sig av Naturvdrdverkets data-
bas for skyddade omrdden. Verksamheterna i évriga ldnder
har tillfrdgats om kdnda krav eller férsiktighetsmdtt med kopp-
ling till kriteriet. Var bedémning &r att koncernens verksamhe-
ter inte har en direkt vdsentlig pdverkan pd biologisk mé&ngfald
och ekosystem.

Minimiskyddsdtgérder

Kriterierna fér minimiskyddsdtgérder har bedémts pé koncern-
nivd. Koncernens verksamheter som bedriver taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter omfattas av Bilias koncernévergripande
policyer och rutiner. Bilias uppférandekod for leverantérer som
ska féljas av Bilia och Bilias leverantérskedjor tar utgédngspunkt i
FN:s Global Compact’s tio principer och dess underliggande kon-
ventioner, deklarationer och riktlinjer. Uppférandekoden beskri-
ver de minimikrav som leverantérer till Bilia forvantas leva upp till
med hdnsyn till méanskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljé
och affdrsetik. Leverantérer har ett ansvar att sdkerstdlla efter-
levnad av uppférandekoden i sin egen verksamhet och i sina
leverantdrsled. For att sdkerstdlla efterlevnad ska leverantérer ha
en process for att sdkerstdlla tillborlig aktsamhet i enlighet med
FN:s vdgledande principer for féretag och mdanskliga rattigheter
och/eller OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Verksamheter relaterade till krnenergi
ochfossilgas

| tabellen nedan redogdrs i enlighet med Taxonomin for verk-
samheter relaterade till kérnenergi och fossilgas.

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot

forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av

innovativa elproduktionsanldggningar som producerar

energi frdn kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén
brdnslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot upp-

forande och sdker drift av nya kérntekniska anlédggningar

for produktion av el eller processvéarme, inbegripet for fjérr-

varme eller industriella processer, sGsom vétgasproduktion,

samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av

basta tillgdngliga teknik. Nej

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker

drift av befintliga kérntekniska anlédggningar som produ-

cerar el eller processvdrme, inbegripet for fidrrvarme eller

industriella processer, sGsom vétgasproduktion frén kdarn-

energi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot upp-
forande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brdnslen. Nej

Foretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot upp-

férande, renovering och drift av anlédggningar fér kombi-

nerad produktion av vérme/kyla och el med hjdlp av fossila
gasformiga brénslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-

férande, renovering och drift av véirmeproduktionsanlégg-

ningar som producerar vdrme/kyla med hjalp av fossila

gasformiga brdnslen. Nej
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Kriterier avseende att inte

Kriterier for vésentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)

OMSATTNING
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik CCM 3.3 1608 4 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4 E

Transport med motorcyklar,
ch Iatta motorfordon

som inte &r miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik CCM 33 7449 19 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19

Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM 3.4 181 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0

Omsdttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte milj6-
libara (ej taxonomiférenliga) (A.2

20814 54 54

A. Omséttningen frén verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1+A2)

Omsdttningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 16072 42

Totalt 38514 100

ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING

xonomiférenlighet Taxonomiomfatt-

permdl, % ning per mél, %

Begrénsning av klimatféréndringar (CCM) 4 20

Anpassning till klimatférandringar (CCA) — = |

Vattenresurser och marina resurser (WTR) — —

Den cirkuldra ekonomin (CE) — 34
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Kriterier avseende att inte

Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)

KAPITALUTGIFTER
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljmdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik CCM 3.3 72 3 Ja  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5 E

Installation, underhdll och reparation av
laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)

De miljdmaéssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 88 4 4 — — — — — 5

A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljémdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsnal

transporteknik CCM 3.3 306 15 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 26
Férberedelse fér dteranvandning av ut-

tjdnta produkter och produktkomponenter ~ CE 5.3 16 1 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL —
Férsdljining av begagnade varor CES5.4 43 2 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL —

Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte miljé-
méssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 365 17 17

A. Kapitalutgifter frén verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1+A2) 453 22 31

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 1636 78

Totalt 2089 100

ANDEL AVKAPITALUTGIFTER/TOTALAKAPITALUTGIFTER

Taxonomiomfatt-
ning per mdl, %

Begrdnsning av klimatféréndringar (CCM) 4 15

Vattenresurser och marina resurser |

Den cirkuldra ekonomin (CE) — 3

Biologisk mé&ngfald och ekosystem BIO
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Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vésentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)

DRIFTSKOSTNADER
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmaéssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av koldioxidsnal
transporteknik CCM 3.3 4 8 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6 E

De miljdmdssigt hdlibara (taxonomiférenliga)
verksamh

A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsndl

transportteknik CCM 3.3 19 37 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 30
Transport med motorcyklar, personbilar

och latta motorfordon CCM 6.5 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 13 24 El  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL —

Driftskostnader hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte miljé-
madssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 39 74 74 — — — — — 36

A. Driftskostnader fréin verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1+A2) 43 82 42

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftskostnader hos verksamheter som
inte omfa av taxonomi

Totalt

ANDEL AVDRIFTSKOSTNADER/TOTALADRIFTSKOSTNADER

Taxonomiférenlighet Taxonomiomfatt-
permdl, % ning per mél, %
Begrdnsning av klimatféréndringar (CCM 8 61

Anpassning till klimatférandringar (CCA

Vattenresurser och marina resurser (WTR

Den cirkuldra ekonomin (CE)

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC) — —

Biologisk m&ngfald och ekosystem (BIO
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Hallbarhetsindex

| arbetet med Bilia AB:s Héllbarhetsrapport har vi tagit stéd men redovisningen dr inte upprattad fullsténdigt i enlighet
av GRI:s (Global Reporting Initiatives) redovisningsprinciper med GRI standards.

och vissa av GRI:s dmnesspecifika standarder fér att redovisa

UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG

Allmd&nna upplysningar

Férandringar i héllbarhetsinformationen Hdllbarhetsinformation enligt scope 3 har utvecklats for redovis-
ningsperioden 2023. Information fér tidigare &r har omréknats fér
j@mforelse. Bland annat har kategorin Energi utékats med stationdr

férbranning.
Verksamhet och medarbetare
wé‘é"éjment so%;‘rgonisaﬂ:gr;én ar verlggé;n i HWm“”éi'lgf'f{jren, Servi;;:%féren, Dri\'/‘r;;éelsaffdren.' """"""""""
Varumdrken, produkter och tjénster Arsredovisning Affarsomrdden
‘ Leverantérskedvjan v - V&ra mest vasentliga Ieverontérer av produkter och tjénster thérs

av respektive biltillverkare Bilia ér aterférsdljare av.

Kunder, kundstruktur Vara kunder uppskattas éver tid bestd av cirka 60 procent féretag
och cirka 40 procent privatpersoner.

Partnerskap ;&rsredovisning Hdllbarhetsrapport
Véra mest vasentliga partnerskap utgérs av de biltillverkare som vi
ar &terforsdljare av. Darutdver finns partnerskap frdmst med finans-
och férsdkringsbolag fér att kunna erbjuda véra kunder tjdnster
aterat till bildgandet.

Vdsentliga forandringar i organisationen och férdndringar i organisationen
vdrdekedjan under redovisningsperioden. Under &ret har fem nya bilvarumdrken
inom VW gruppen tillforts Bilia.

Anstdllda
Organisationens storlek i antal anstdlida )&rsredovisning Finansiell information koncernen, not 8

‘ Information orﬁ anstdllda v - ;&rsredovisning Finansiell inforrﬁotion koncernen, not 8 ‘
Information om andra medarbetare én anstdllda Inhyrd personal nyttjas vid sdsongstoppar till exempel vid hjulbyte

var och hést.

Ansvarsdelegering for att hantera férdndringar Héllbarhet representeras i koncernledningen av CFO samt HR-
som kan pdverka organisationen direktor.

Styrelsens delaktighet i hdllbarhetsrapporteringen Under 2023 har styrelsen fétt ta del av hdllbarhetsinformation i
deld@rsrapporter samt i &rsredovisning fére publicering.

Uttalande frén ledande beslutsfattare ;&rsredovisning VD-ord
Policys och dtaganden Arsredovisning Héllbarhetsrapport samt bilia.com
Implementering av policys Samtliga nyanstdllda f&r en introduktion av policys och utbildning

genomfoérs ddr det behdvs. Uppférandekoden fér leverantérer
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UPPLYSNING

Processer och mekanismer fér att f& rddgivning,
lyfta och ta emot klagomél samt &tgérda negativ

pdverkan

attlyfta problem

Intressentdialog

Finansiell p&dverkan, samt andra risker och
mojligheter fér organisationens aktiviteter som
kan hanféras till klimatférandring

Férmdansbestdmda férpliktelser och andra
pensionsplaner

Verksamhet bedémd utifrdn riskerna fér
korruption

Kommunikation och utbildning om policyer och
arbetssdtt avseende korruptionsbekdmpning

Bekrdftade fall av korruption och vidtagna
atgarder

Juridiska &tgdrder som vidtagits fér konkurrens-
hdmmande aktiviteter, dvertradelse av kon-
kurrenslagstiftning och monopolbeteende

BILIA ARSREDOVISNING 2023

KOMMENTAR/ANSVARIG

Merparten av Bilias verksamheter dr certifierade enligt ISO 9001
och ISO 14001, ddr rutiner for hantera avvikelser och kundklagomadl
ingdr. Icke certifierade verksamheter jobbar baserat pd likvérdigt
ternt finns ett systemstdd for avvikelsehantering
Bilias externa visselbl@sarfunktion synliggdrs for leverantérer,
medarbetare och kunder genom olika kanaler sGsom hemsida,
intrandt och informationsblad. Visselbldsarsystemet nés via
https://www.bilia.com/om-oss/visselblasning/

Rapporterade drenden via visselbldsarfunktion: 12 (samtliga
okvalificerade)

Inga béter har utférdats for Bilia &r 2023. Dock betalade en
anlaggning i Norge en avgift pd 12 733 norska kronor pé& grund av
déliga varden i oljeavskiljaren.

Branschorganisation MRF (Sverige)
Arbetsgivareorganisation MAF/Transportféretagen (Sverige)
Commissions Paritaires 112 et 200 (Belgien)

Nceringslivets Hovedorganisasjon (Norge)

« Investerare

» Kunder

« Medarbetare

- Samarbetspartners (inkl generalagenter/leverantérer/finansbolag/
férsékringsbolag)

» Myndigheter

« Planeten

Koncernledningen har identifierat intressenterna och deras behov.

Kollektivavtal finns i samtliga I&dnder varfér 100 procent av alla
anstdllda omfattas av kollektivavtal.

;&rsredovisning Hdllbarhetsrapport och Hallbarhetsnoter

Vasentliga frdgor hanteras i Bilias strategi, mél och aktiviteter

Det har inte erhéllits négra vésentliga statliga stéd under
redovisningsperioden.

Riskerna fér korruption bedéms vara I8ga givet de Idnder som Bilias
verksamhet bedrivs i.

Dessa frdgor omfattas av den interna Code of Conduct-utbildningen
pd Bilia.

Inte ndgra juridiska dtgdrder som vidtagits under redovisnings-
perioden.

Kemikalielagstiftning reglerar material som anvénds for lackerings-
verksamheten och arbete for substitution av material fortgdr 16-
pande. Férbrukningen uppgick till 30 134 kg for Sverige och Belgien.

Andelen begagnade reservdelar som anvdndes i samband med
skadedrenden uppgick till 7,5 procent i Sverige. I Norge féljs detta
av respektive forsdkringsb

KPI

Interna
drenden
Kunddrenden

Antal fall rap-
porterade via
visselbl&sar-
funktionen,

Antal béter/
tilldggsav-
gifter och

Andel av alla
anstdllda som
omfattas

Omsdttning 60
Rérelsere-
sultat

Antal utbild-
ningar

Antal bekraf-
tade fall av
korruption
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SIDA

Andel
begagnade
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UPPLYSNING

nergi

KOMMENTAR/ANSVARIG KPI

Hantering av p&verkan relaterad till
vattenutslapp

Anldggningar som dgs, hyrs eller drivsieller néra
skyddande omrdden och omr&den med stor
biologisk mangfald utanfér skyddade omréden.

IUCN Rédlistade arter och riksvérdslistade arter
med livsmiljéer i verksamhetsberérda omréden

Indirekta utslépp av vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

Ovrigaindirekta utsldpp av véxthusgaser
(Scope 3)

Avfall

Uppkomst av avfall och avfallsrelaterade ef-
fekter

Kortaste till&tna tidsfrist for att informera om
verksamhetsférandringar

Identifiering, riskbedémning och utredning av
tillbud

130 HALLBARHETSNOTER

Energianvéndningen minskade med 22,1 GWh vilket motsvarar en GWh
minskning med 16,5 procent jamfért med tidigare @r.

Installation av reningsverk sker vid behov och oljeavskiljare finns

installerade p& anldggningar.

Vattenprover genomférs i enlighet med krav frén tillsynsmyndigheter  Antal ej

i vara verksamhetslander. Totalt togs 84 prover varav 33 prover ejvar  godkdnda
fullt godkdnda. vattenprover

Vattenférbrukningen for Sverige, Belgien och Luxemburg uppgick till m3
101 939 md.

| Sverige har Bilia sékt efter skyddade omrdden avsedda att
bevara den biologiska méngfalden beldgna vid eller néra véra
anldggningar. Det finns inte ndgon anldggning beldgeni ett skyd-
datomrdde men en anldggning i Sverige ar geografiskt placerad
idirekt anslutning till sibomrdde som skyddas av Fageldirektivet
(SPA) och av Art- och habitatdirektivet. Tvd av véra anlédggningar
i Sverige ligger 50-100 meter frdn ett skyddat naturreservat fér
arter av mossor och starr (en sorts grds).

INorge och Luxemburg finns inte n&gra anldggningar belégna
vid skyddade omrdden. | Belgien ér en anlédggning av totalt fyra
anléggningar beldgen i anslutning till ett skyddat omrdde.

Nérliggande till véra anléggningar i skyddade omréden i Sverige
finns livsmiljder for féljande rédlistade och riksvardslistade arter;
sotvattenlax, sjonajas och utter.

CO,e 46
CO,e 46
CO,e 46

iceaffdr. Under redovisningspe- Ton
rioden uppkom 15 642 ton avfallinom koncernen. Vi har identifierat

att statistik saknas fér vissa anlédggningar och arbete pagdr for att

kunna rapportera fér alla véra anléggningar.

84,1 procent av avfallet &tervanns, 15,7 procent av avfallet for- Procentuell
bréndes och 0,2 procent av avfallet lades pé& deponi. férdelning
Personalomséttning mdts md&nadsvis i respektive land. Under 2023 Procentuell
uppgick personalomsdattningen till 12 procent fér prov- och tills- andel pé& egen
vidareanstdllda. begdran
Samtliga anstéllda har rétt till betald férdldraledighet och nivé pé Antal

ersdttningen regleras nationellt i verksamhetslénderna. 680 med-
arbetare tog ut féréldraledighet under éret.

I vdra lander finns etablerade rutiner for att identifiera, vardera risker
och utreda tillbud relaterat till hélsa och sdkerhet fér véra medarbe-
tare. Regelbundna skyddskommittémaoten och skyddsronder sker i
enlighet med nationell lagstiftning i vdra verksamhetslénder.

Féretagshdlsovdrd som stéttar vid sjukdom och med férebyggande
insatser finns fér samtliga anstdllda i Sverige, Norge och Belgien.
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UPPLYSNING

Arbetstagarinflytande, samréd

Frdmjande av hdlsa

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa

Program fér att uppdatera medarbetarnas
kompetens

Andel av medarbetarna som fér regelbundna
resultat- samt karridrutvecklingssamtal

Skillnaden mellan mdn och kvinnor i grundién
och ersdattning

Verksamheter och leverantérer for vilka foren-
ingsfrihet och ratt till kollektivavtal kan varaifara

Verksamheter och leverantérer med vésentlig
risk fér barnarbete

Verksamheter och leverantérer med vésentlig
risk for tvédngsarbete eller obligatoriskt arbete

Verksamheter och leverantérer som granskats
avseende efterlevnad av mdanskliga rattigheter

BILIA ARSREDOVISNING 2023

KOMMENTAR/ANSVARIG

1 véra verksamhetsldnder finns lokala skyddskommittéer och arbets-
miljdombud i enlighet med gdllande regelverk i respektive land. I

I Sverige har samtliga chefer fatt ett program fér utdkad kunskap i
arbetsmiljdfrégor. Medarbetare i Sverige, Norge och Belgien har er-
héllit utbildning inom till exempel kemikalier, HLR, risker med avgaser,
brandskydd samt missbruksproblematik. I Belgien och Luxemburg
utbildas och certifieras de utsedda arbetsmiljdombuden.

Medarbetare i Sverige och Norge erhdller kompensation fér aktivi-
teter relaterade till friskvdrd med ett faststdllt drligt belopp. I Sverige
och Norge erhdller medarbetare bidrag fér deltagande i friskvardsak-
tiviteter som genomférs tillsammans av kollegor. Medarbetare i Lux-
emburg har tillgdng till gym pd arbetsplatsen. Medarbetare i Belgien
erhdller kompensation ndr man anvdnder cykel som tranportmedel.
Medarbetare i Norge erhdller en vardférsdkring.

Skador och ohélsa som uppstdr i samband med utférande av
arbete i verksamheten. Antal rapporterade skador och ohdlsa under
redovisningsperioden uppgdr till 98 fér 5 185 antal anstdllda.

Program fér att uppdatera kompetens ér en del av det drliga utveck-
lingssamtalet for att identifiera behov av utbildning for respektive
medarbetare.

Utbildning kopplat till arbetsuppgifter sker kontinuerligt via general-
agenter, i egen regi och genom externa leverantorer.

Digitala utbildningar fér uppférandekod, konkurrensrétt, GDPR och
IT-sakerhet genomfors fér medarbetarna.

Introduktion fér nyanstdllda sker vid tilltrdde av anstdllning.

Medarbetarna har minst ett &rligt utvecklingssamtal och de flesta
har dessutom regelbundna 1:1 samtal.

,&rsredovisning Hdllbarhetsrapport, Bolagsstyrningsrapport,
Finansiell information

Loénekartldggning genomfors regelbundet i Sverige och Norge.
,&tgdrder vidtas for att justera eventuella oskdliga skillnader. I Belgien
och Luxemburg sker éversyn av ersdttningsnivéer mellan mdn och
kvinnor i samband med processen for justering av ersattning.

Bilia har ett externt hanterat visselbl@sarsystem fér anstdllda,
kunder och leverantérer. Samtliga anmadlningar av potentiell
diskriminering som inkommer genom andra kanaler utreds och
dtgdrder vidtas vid behov.

Konstaterade fall av diskrimineraing ddr dtgdrder vidtagits: 5

Bilia respekterar féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar med
fackliga organisationer. Detta fértydligas i uppférandekoden.
Uppférandekod for leverantérer med rdtt att genomféra uppféljining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperio-
den. Uppféljining av efterlevnad har inte genomférts under dret.

Bilias uppférandekod tar avsténd frén allt barnarbete.
Uppférandekod for leverantérer med rdtt att genomféra uppfélining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperio-
den. Uppféljining av efterlevnad har inte genomférts under dret.

P4 Bilia férekommer inte tvéngsarbete eller obligatoriskt arbete.
Uppférandekod for leverantérer med rdtt att genomféra uppféljning
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppféljning av efterlevnad har inte genomférts under dret.

P4 Bilia férekommer inte brott mot ménskliga rattigheter. Upp-
férandekod for leverantérer med rétt att genomféra uppféljining

av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppféljining av efterlevnad har inte genomférts under dret.

HALLBARHETSNOTER

KPI SIDA

Medarbetare
med tillgdng
till halso-
frémjande
aktiviteter

Antal rap-
porterade fall
med behov av
sjukvard eller
sjukskrivning

Antal
deltagare i
utbildningar

Genomférda
samtal i pro-
cent till antal
tillfrégade
medarbetare

Férdelningen
mellan kvin- 56,76
nor och mdn

Antal konsta-
terade fall av
diskriminering
med vidtagna
dtgérder
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UPPLYSNING

Nya leverantérer som utvdrderats med hjdlp av
sociala kriterier

Nya leverantdrer som utvdarderats med hjdlp av
miljomdassiga kriterier

Negativ social pdverkan i leverantérskedjan och
vidtagna dtgdrder

Negativ miljdmdssig paverkan i leverantors-
kedjan och vidtagna dtgdrder

Beddmning av produkter och tjdnsters hdlso-
och sdkerhetseffekter

Incidenter rérande hdlso- och sékerhets-
pdverkan av produkter och tjénster

Krav pd produkt- och tj@nsteinformation och
mdrkning

Incidenter avseende produkt- och tjénst-
information och mdrkning

Incidenter gdllande marknadskommunikation

Kundersintegritet

Styrkta klagomdl rérande intrédng i kundernas
integritet och férlust av kunddata

132 HALLBARHETSNOTER

KOMMENTAR/ANSVARIG

koden.

Procentuell
andel nya
leverantérer

Alla nya leverantérer har signerat Bilias Supplier Code of Conduct,
vilket gor att de utvarderas baserat pd miljdmdssiga kriterier i upp-
férandekoden.

Procentuell
andel nya
leverantérer

Uppférandekod for leverantérer med rétt att genomféra uppféljining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppféljining av efterlevnad har inte genomférts under dret.

Uppférandelkod med rdtt att genomféra uppféljning av efterlevnad
framtagen och introducerad under redovisningsperioden.

Inga inrapporterade avvikelser frdn rutiner som péverkat kundens
sdkerhet.

Antal
rapporterade
avvikelser

Rutin for sdkerhet for kemiska produkter till grossistkunder fram-
tagen och implementerad under redovisningsperioden.
Rutiner som krévs for ackreditering foljs I6pande.

Antal
incidenter

2024 rapporterades ett klagomdl fér en héndelse 2023. Arendet
gdllde kund som ansdg att personuppgifter sparats lédngre én
nédvandigt.

Antal styrkta
klagomal
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Vdsentliga bidrag till FN:s Globala mal Agenda 2030

MAL DELMAL  VASENTLIGT FORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLER KANBIDRA BIDRAG*
3 soishoch 3.4 En 6ppen och inkluderande arbetsplats Rutiner fér handlingsplaner och férbattringsdtgérder i de fall med- 0
arbetarundersékningen pdvisar att férbattringspotential finns.
_/\'\/\' 3.5 Rutiner for att upptdcka och sattain Utbildning och stod till ledare fér att identifiera och motverka 1
férebyggande insatser missbruk av droger och alkohol hos véra medarbetare.
3.6 Sdkra fordon Hog kompetens for att identifiera, kommunicera och genomféra 2
service och reparation av fordon for att bidra till en sdker trafik-
miljo.
3.9 Ansvarsfulla kemikalieval Styrning av inkdp till riskbeddmda kemiska produkter. 2
4 o 4.4 Arbetsplats for alla Medverkan i samverkansprojekt for att underlétta en forsta 0
. anstdlining pd arbetsmarknaden.
|!_!| ' 4.7 Kunskap for att bidra till hdllbar utveckling Information om Bilias héllbarhetsarbete. 0
By Ssilusier 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor Héllbarhetsmdl att 30 procent av medarbetarna i férsdljnings- 2
verksamheten ska utgdras av kvinnor.
g Bilia uppmuntrar medarbetare att utnyttja fordldraledighet. 1
5.5 Kvinnoriledarskap och beslutsfattande Rekryteringspolicy som framjar att kvinnor kommer in i Bilia. 2
RENTVATTENOCH 6.3 Inget utsldpp av férorenat vatten. Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt 1

'SANITET FORALLA
fér vattenrening och vatteneffektivitet.

E 6.4 Ansvarsfull vattenférbrukning Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt 1
fér vattenrening och vatteneffektivitet.

6.6 Skydda vattenrelaterade system Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt -1
fér vattenrening och vatteneffektivitet.
7.3 Effektiv energianvdndning Genomféra energieffektiviserings&tgdrder pd vara anldggningar. -1
s 8.4 Resurseffektivitet, omsorg om miljon Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparationer/ 1
OCHEKONOMISK renovering istdllet for att kdpa nytt.
"Lw B OO D PO DU P PP TP POPRPOPRPOPO
‘.' Félja nationell lagstiftning och applicera kollektivavtal. 0
Erbjuda praktikplatser och mentorskap. 2
Handleda elever med praktik pd ett omtdnksamt och professio- 2
nellt satt s& de vill arbeta i yrket.
8.7 Hdllbar leverantérskedja Implementera uppférandekod fér leverantérer i kontrakt/avtal. 1
8.8 Trygga arbetsplatser Arbeta aktivt med arbetsmiljéforbdttringar for medarbetare. 1
9.b Bidra till hdllbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér dka kunskap och dela 1
information.
10 s 10.2 Arbetsplats for alla Delta i projekt for utbildning och omskolning av nyanlédnda till 0
-~ landet.
d=) Oka méngfald bland skyddsombud och andra fackliga
N/ representanter.

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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MAL DELMAL  VASENTLIGT FORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLER KAN BIDRA BIDRAG*

11.2 Tillgangliga system fér héllbara Forsdljning av laddbara fordon och laddutrustning. 1

transporter

11.6 God luftkvalitet Aka kollektivt vid tjéinsteresor ndr detta ar mojligt. 0

HALBAR 12.2 Anvénda minimalt med naturresurser Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparationer/ 1
12 'KONSUMTION 0CH
PRODUKTION renovering istdllet for att kdpa nytt.
m 12.4 Sdker hantering av kemikalier och avfall Sortera verksamhetsavfall i fler fraktioner for att underléitta &ter- -1
vinning. Férebygga risk for stéld av avfall pd véra anléggningar.

12.5 Minska mdngden avfall Identifiera och implementera alternativa férpackningslésningar. -1

12.6 Hdallbara leverantérskedjor Implementera uppférandelkod fér vara leverantérer.

12.7 Hallbar leverantér Implementera uppférandelkod fér véra leverantérer.

12.8 Stéd att véalja hdlibara produkter och tjdnster  Utbilda medarbetare om hdllbara produkter och tjénster. -1
Rekommendera kunder hdllbara produkter och tjénster baserat pé&
valgrundade vetenskaplig information.

13.1 Minska klimatféréndringarna Utreda befintliga och framtida lokaliseringar fér véra anlédggningar 0

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

13.3

ur ett klimatférdndringsperspektiv.

Informera Bilias medarbetares ol
ndtet genom artikelserien om Agenda 2030.
15 s 153 Skydda den biologiska mangfalden Genomfdéra inventering av anldggningarna i verksamhetslénderna 1
for att se hur de &r geografisk placerade till skyddade omrdden.
16 Mo, 16.5 Transparens och god etik Uppdatera relevanta policys vid behov. 0
! 2 Implementera rapportering av avvikelser frén policy.
17 ommieon 17.16 Samarbete som leder till hdllbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér 6ka kunskapen och 2
dela med sig av information fér att bidra till en hdllbar verksamhet.
@ 17.147 Effektiva partnerskap Medlemskap i relevanta branschféreningar for att bidra till en 1

héllbar verksamhet.

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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Femadarsoversikt

Mkr, om ejannatanges. 2023 2022 2021 2020 2019
Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat
Nettoomséttning 38514 35345 35509 30168 29508
"""""""""""""""" 1623 1906 2142 1593 1239
"""""""""""""""" 1416 2102 1925 1364 1125
"""""""""""""""" -257 ~-100 =95 _-104 -111
"""""""""""""""" 1159 2002 1830 1260 1014
"""""""""""""""" -228 . -380 . -373 276 -207
"""""""""""""""" 931 1622 1457 984 807
Rapport éver finansiell stdlining
Egetkopital 4841 4887 4417 3968 3186
............ 19395 20001 17200 16416 16081
............ 12 545 11828 9947 8833 8 349
............ 6689 5766 4252 2333 4493
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T8 .08 .02 792 13
Rapport éver kassafléden
Kassafléde frén denlépande verksamheten 1591 676 1987 3155 1437
Investeringar och avyttringarianldggningar,
inklusive leasingtillgéngar 964 o33 173 582
"""" 627 345 1814 855
Nyckeltal
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12,5 ) 21,5 ) 20,5 ) 16,7 ....... 15,8
"""""""""""""""" 23,2 36,2 338 275 26,5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 42 BT 80 B3 4.2
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ = -1 -l S 38
"""""""""""""""" 25,0 244 257 242 19,8
Aktiedata
Resultat per aktie kr 10:12 ) 17:43 ) 14:90 ) 9:85 ....... 8:00
"""""""""""""""" B27 5313 _ 46:10 _ 40:05 31:80
"""""""""""""""" 6:82 372 1855 2870 8:50
"""""""""""""""" 6:609 880 800 600 —
"""""""""""""""" 134:60 - 114:30 160:20 10140 106:30
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 13 . 7 B . S 13
Ovriga uppgifter
Léneroch andraersattningar 2640 2674 2608 2276 2374
Anstdllda, medelantal 4476 4195 4385 4097 4298

Y Féreslagen utdelning.

For information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.
2019 har omrdknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner gdllande operativt kassafldde.

BILIA ARSREDOVISNING 2023 FEMARSOVERSIKT 135



Nettoomsdttning, Mkr

10000

8000 | | |
60001 5 5 1
4000— | - = E R = E R =R
2000 | - = E R = E R =R
0

19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

kv 1 kv 2 kv 3

Operativtrorelseresultat, Mkr

600

kv 4

}ri{

19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

kv 1 kv 2 kv 3

Rorelseresultat, Mkr

800

kv 4

600

400

200 —

allinlllaliniih

19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

kv 1 kv 2 kv 3

Resultat fére skatt, Mkr

800

kv 4

600

400

200,

allinlindihlilh

19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

kv 1 kv 2 kv 3

Avkastning pd eget kapital, %
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tal minskade jamfért med
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20 _ | B | till 23,2 procent (36,2).
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har avkastningen pé eget
kapital i genomsnitt varit
29,4 procent.
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Sysselsatt kapital, Mkr
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9000 ——u—Jl (11 828). Okningen var
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Nettoomsdttningen under 2023 var 9 procent hogre
jamfért med féregdende @r. Den genomsnittliga Ok-
ningen under de senaste fem dren uppgick till 6 procent
j@mfért med det finansiella mdlet om tillvaxt hogre én
fem procent under en konjunkturcykel.

Operativt rorelseresultat under 2023 uppgick till

1 623 Mkr (1 906). Sverige och Vésteuropa redovisade
ett hogre resultat jamfért med féregdende &r medan
Norge redovisade ett IGgre resultat fraémst hanforligt till
Bilaffaren.

Rérelseresultatet fér 2023 uppgick till 1 416 Mkr (2 102).
Rorelseresultatet for 2022 inkluderade vinst vid avytt-
ring av verksamheter i Sverige och Norge om 368 Mkr.

Resultat fére skatt for 2023 uppgick till 1 159 Mkr

(2 002). Resultatet fore skatt fér 2022 inkluderade en
vinst vid avyttring av verksamheter i Sverige och Norge
om 368 Mkr.

Nettoléneskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr

[

1.0 -
05 -
0,0
-0,5
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Nettol@neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS
16, uppgick till 1,3 ggr (0,8). Under de senaste &ren har
nettol@neskulden i relation till EBITDA varierat mellan
-0,2 (positiv nettol@neskuld) och 1,3 ggr. Mdlet ar att
relationen I&ngsiktigt inte ska éverstiga 2,0 ggr.

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

19 20 21 22 23

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 12,5 pro-
cent (21,5). Under de senaste fem &ren har avkastning-
en pd sysselsatt kapital i genomsnitt varit 17,4 procent
(ej justerat for IFRS 16 inférande 2019 vilket pdverkade
negativt med 5 procentenheter).
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Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdag Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet till
257 Mkr (257) fordelat pd 96 299 952 aktier, inklusive &ter-
koépta egna aktier om 4 315 709 stycken. Kvotvdrdet ar
2:67 kronor per aktie. Rostvdardet dar en rost per aktie. Samtliga
aktier ager lika ratt till andel av Bilias tillgdngar och resultat.

Totalavkastning

Under 2023 steg OMX Stockholm Retail Pl med 5,1 procent.
Bilia-aktien ékade frdn 114:30 kronor till 134:60 kronor under
dret. Hogsta betalkurs, 146:00 kronor, noterades den 9 feb-
ruari 2023. Lagsta betalkurs, 96:60 kronor, noterades den

23 oktober 2023.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& 22 procent
(-27) under 2023. Berdkningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning.

Vid utgdngen av dret var Bilias bérsvarde 12 972 Mkr
(11 007), berdknat pd totalt antal utestédende aktier. Under
2023 omsattes totalt 21,0 miljoner Bilia-aktier (32,8) till ett
vérde av 2 423 Mkr (4 393). Omsd&ttningen motsvarade 23 pro-
cent (36) av det genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet réknat pd 2023 drs resultat var 13 (7).

Betavdrde
Kursférandringen for en enskild aktie jamfért med fordandring-
en for aktiemarknaden som helhet kallas for betavérde. Om
betavdrdet ar stoérre én 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde Iagre én 1 tyder pd att aktien
ar mindre kdnslig &dn bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde dr 0,83 for 2023. Det innebdr att
Bilia-aktiens svéngningar varit mindre &n de genomsnittliga
kursféréndringarna pd Nasdagq Stockholm.

Antalet aktiedgare

Bilia hade 40 035 aktiedgare vid utgdngen av 2023, jamfort
med 38 313 ett &r tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt
sma poster i bolaget. Av aktieGgarna dgde 87,6 procent (87,3)
farre dn 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 8,9 procent (8,9), och andelen utldndskt dgande uppgick till
25,1 procent (28,3). Bilias innehav av &terképta aktier uppgick
till 4,5 procent (4,5).

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska dver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jamforelse med likartade
boérsnoterade féretag. Vidare ska en god utdelningstillvéaxt
efterstrévas och utdelningen ska uppgd till Idgst 50 procent av
drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska éven Bilias
resultatformdéga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stallning i dvrigt beaktas. Stravan &r ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

6:60 kronor iféreslagen utdelning

Bilias styrelse féreslér drsstémman den 24 april 2024 en ordina-
rie utdelning med 6:60 kronor per aktie (8:80) utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féoreslagna utdelningen motsvarar 65 procent (50)
av drets resultat.

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och
fondkommissiondrer. Foéljande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

« Andreas Lundberg, SEB

« Simen Aas, DNB

- Stefan Stjernholm, Nordea Markets

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
praglas av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet.
Aktiedgare som énskar drsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan f& detta efter anmdlan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och drsredovis-
ningar finns tillgéngliga pd bilia.com. Dar finns dven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns mojlighet att prenumerera pé
pressmeddelanden och att stdlla fragor till Bilia.
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Dataper aktie 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat, kr - 1012 17:43 14:90 9:85 8:00
52:73 53:13 46:10 40:05 31:80
6:82 3:70 18:55 28:70 570
134:60 114:30 160:20 101:40 106:30.
13 7 11 10 13
255 215 348 253 334
57 6,6 55 7.0 —
22,3 -27.0 63,1 -5,5 354
6:609 8:80 8:00 6:00 —
65 50 53 60 —
91984 93017 97 743 100090 98 859
91984 91984 95777 98914 100134

U Féreslagen utdelning.
2 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 92 187 928 aktier for 2023, 92 085 670 fér 2022,
95 894 148 for 2021, 99 020 299 for 2020 och 100 230 974 fér 2019.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Foérandring  Aktiekapital, Mkr  Férdndring, Mkr Forklaring

1985 15000000 0 )

1987 21 000 000 6000000 420 120 Fondemission

1988 21032486 32486 421

1989 21046 667 14181 421

1990 21076925 30258 422

1991 31674669 10597 744 634

2001 28 554512 -3120157 571

2002 25699061 -2855451 514

2004 Y 60845 603 35146542 608

2005 23129155 -37716 448 231 =377 | Lésen férlagsaktier, serie C

2007 21 459 255 -1669 900 215 -16 | Nedsdttning

2009 25293574 3834319 253 38 Inlésta teckningsoptioner ) )
2010 24 883946 -409 628 249 -4 Inlésta teckningsoptioner/nedsdttning
2011 25080028 196 082 251 2 Inlésta teckningsoptioner

2012 25114099 34071 251 0 nldsta teckningsoptioner

2013 25139592 25493 251 0 nldsta teckningsoptioner

2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner )

2015 50436052 25262019 252 o Inlésta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399976 257 o Aktiesplit ) ) )

2022 96299952 -6 500000 257 0 Indragning av aktier/fondemission

Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.

Aktiernas férdelning 31 december 2023

Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare  antalet aktiedgare staktier aktiekapitalet
35061 87,6 6884591 7,1

,&terképto egna aktier 1 0,0 4315709 4,5
Totalt 40035 100,0 96299952 100,0
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De 15 stérsta aktiedgarna 31 december 2023

Totalt Procentuellt dgande

Investment AB Oresund 9860000 ......102
Mats Qviberg 5974894

Anna Engebretsen

BV QTG 4c/8814 48
Bilia AB 4315709

Mawer Investment Management

Jacob Qviberg
C WorldWide Asset Management e 27730609 29.
Vanguard 2596021 2,7
Swedbank Robur Fonder
BOIKS M 1938251 o 20
Dimensional Fund Advisors ) 1650213 17
Sten Dybeck, inklusive bolag och familj -
AVONZA PN ON 1321326 oo 14,
BlackRock 1207 539 1,3
Summa

Resterande dgare

Totalt

96299 952 100,0

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frdn bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Agarférdelning pé kategorier 31 december 2023, %

2023 2022
Il Privatpersoner 47 (46)
B Fondbolag 24 (22)
I Investment och Kapitalférvaltning 10 (10)
Pension och Forsdkring 5 (4)
B Aterképta aktier 4 (4)
Ovriga 3 (3
[ Stat, kommun och region 1 (2
B stiftelse 1 @
[ Okand agartyp 4 (7)
Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
Bilia-aktiens totalavkastning
%
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Bilia-aktiens omsdttning

Antal aktier
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Definitioner och nyckeltal

Avkastning pé& eget kapital Arets resultat i férhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilldgg av
réntekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intdkter i
férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervérden Uppkommer vid férvérv av
verksamheter och redovisas som immateriella anldggnings-
tillgéngar.

Direktavkastning Utdelning i forhdllande till drets genomsnitt-
liga borskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade fér avskrivningar p& évervdrden samt
avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden

IFRS 16 Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska rédgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett forvary, dels vérdejusteringar
avseende forvarvade lagertillgdngar som skrivs av under till-
gdngens omsdttningshastighet.

Férddlingsvdrde Operativt rorelseresultat med tilldgg av
I6nekostnader inklusive Idnebikostnader.

Jamférbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras fér verksamheter som forvarvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Borskurs vid drets utgdng i férhéllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgérs av réntebdrande
skulder med avdrag fér likvida medel, rdntebdrande kort- och
|&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasing-
fordon.

Vid berékning av nyckeltal ddr réntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassafléde Kassafléde frdn den Ibpande verksamhe-

ten med tilldgg for investeringar och avyttringar avimmateriella

och materiella anldggningstillgéngar.
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Operativ rérelsemarginal Operativt rorelseresultat i férhdllande
till nettoomsdttning.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som pdverkar j@mférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervdarden.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej
levererade.

Organisk tillvéxt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som forvarvats
eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare justeras for
skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Price/Earnings ratio Borskurs vid drets utgéng i relation till vinst
per aktie.

Resultat vid férsdiljning av verksamhet Skillnaden mellan képe-
skilling och verksamhetens koncernmdssigt redovisade vdrde,
minskat med forsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i férhdllande till nettoomsdttning.

Serviceavtal Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att
utféra sin service pd Bilias anldggningar.

Soliditet Eget kapital i férhéllande till balansomslutning.
Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd struktur-
kostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-

kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rdnte-
bdrande skulder och avsdattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregdende dr.

Tillvéxt i lokal valuta Tillvéxt exklusive valutakursférdndringar.
Underliggande Vdarden som justeras for verksamheter som for-
vérvats eller avyttrats under @ret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till drets vinst.
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o
Arsstammoinformation

Arsstémmaden 24 april 2024

Arsstdmman i Bilia AB hélls klockan 14.00 p& Haga Norra,
Torfredsplatsen 1, Solna. Styrelsen har beslutat att aktiedgare
ska kunna utéva sin réstrdtt p& drsstdmman dven genom
postréstning.

Férutsdttningar for deltagande

A) Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman genom post-
réstning ska:

- dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken avseende férhdllandena den 16 april 2024,

- dels anmadla sig genom att avge sin postrost enligt anvis-
ningar under rubriken Postréstning nedan s& att postrésten ar
Computershare AB tillhanda senast den 18 april 2024.

B) Aktiedgare som dnskar nérvara i stémmolokalen person-
ligen eller genom ombud ska:

- dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken avseende férhdllandena den 16 april 2024,

« dels anmdila sig hos bolaget senast den 18 april 2024 under
adress Computershare AB, "Bilia AB drsstdmma 2024”, Box 5267,
102 46 Stockholm, via e-post till proxy@computershare.se eller
per telefon 0771-24 64 00 (vardagar mellan klockan 09.00 och
16.00). Vid anmdlan, som helst dr skriftlig, uppges namn, adress,
telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehav samt anta-
let eventuella bitraden.

For att ha rétt att delta i stdmman mdste en aktiedgare som
Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmdla sig till
stdmman, |3ta registrera aktierna i eget namn sé att aktie-
dgaren blir upptagen i framstdliningen av aktieboken per den
16 april 2024. S&dan registrering kan vara tillfallig (sé kallad
rostrattsregistrering) och begdrs hos forvaltaren enligt férval-
tarens rutiner i s@dan tid i férvég som férvaltaren bestémmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
den 18 april 2024 kommer att beaktas vid framstdliningen av
aktieboken.

Deltagande genom ndrvaroistdmmolokalen

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud, méste anmdla detta enligt B) ovan. Det innebdr att en
anmdlan genom endast postrostning inte récker fér den som
vill ndrvara ilokalen.

Sker deltagande med stéd av fullmakt, ska fullmakten insdn-
das till ovan angiven adress fére drsstdmman. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller annan behérighetshandling bifogas.
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Postrostning

For postrostning ska ett sdrskilt formuldr anvdndas. Formuldret
finns tillgdngligt pd bilia.com. Det ifyllda och undertecknade
formul&ret mdste vara Bilia AB genom Computershare AB
tillhanda senast den 18 april 2024. Formuldret ska skickas med
post till Computershare AB, "Bilia AB drsstdmma 2024”, Box
5267, 102 46 Stockholm, via bolagets hemsida .bilia.com eller
via e-post till proxy@computershare.se. Aktiecigare kan dven,
genom verifiering med BankID, avge sin postrost elektroniskt
via Bilias hemsida, bilia.com. Om aktiedgaren postréstar
genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktie-
dgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bildggas formuldret.

Aktiedgaren fdr inte forse postrosten med sdrskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sd sker ar résten (det vill séga postrost-
ningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgdr av postréstningsformuldret.

For frdgor om bolagsstémman eller fér att f& post-
réstningsformuldret skickat per post, vénligen kontakta
Computershare AB pd telefon 0771-24 64 00.

Utdelning

Styrelsen féresldr drsstdmman att 6:60 kronor per aktie (8:80)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 607 Mkr (809).

Styrelse

Valberedningen har tillkénnagivit att de avser féresld tta
ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter samt foéreslé
omval av samtliga nuvarande ledamaoter: Gunnar Blomkuvist,
Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Nicklas Paulson, Jan
Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfeldt och Caroline af Ugglas.
Valberedningens férslag finns tillgdngligt pd bilia.com.

For fullstéindig information om drsstdmman hdnvisas till
kallelsen.
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn dr Bilia AB. Bolaget dr publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séite
Bolagets styrelse har sitt sate i Géteborg, Vastra Gétalands Idn.

§ 3 Verksamhetsféremdlet

Bolagets verksamhetsféremdl dr att — direkt eller genom

dotterbolag -

« bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

« bedriva tillverkning, handel och distribution édven inom andra
produktomrdden

« bedriva forsdljning av, till produkterna hérande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

« bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sddan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknads-
bolag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

. driva annan med ovanstéende rérelseslag férenlig verksamhet

§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst tvdhundramiljo-
ner (200 000 000) kronor och hégst &ttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apport-
egendom skall aktiedgarna ha féretrddesrétt i forhdllande till
deras andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst nittiomiljoner (90 000 000) och
hoégst trehundrasextiomiljoner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter

Bolagets styrelse skall bestd av Idgst sju och hdgst tio ledaméter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort for bolagsstdmma
Bolagsstdmma skall hdllas p& ndgon av féljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Géteborg eller Malmaé.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgdnglig p&
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

§ 10 Aktiedgares rdtt att deltagaibolagsstémma
En aktiedgare far delta i bolagsstémma endast om aktieGgaren
anmadler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stémman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allmdn
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.
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§ 11 Bitrdde at aktiedgare

Bitr&de &t aktiedgare far medfélja vid bolagsstdmman om
aktieGgare anmdlt detta pd det satt som anges i foregéende
paragraf.

§ 12 Utomstdendes ndrvaro vid bolagsstémma m.m.
Den som inte dr aktiedgare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestdmmer ndrvara eller pd annat sétt folja
féorhandlingarna vid bolagsstdmma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstémma besluta att aktiedgarna
skall kunna utéva sin réstratt per post fore bolagsstdmman
enligt det forfarande som angesi 7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen (2005:551).

§13 Arsstémma
P& @rsstdmman skall féljiande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;
Upprdattande och godkdnnande av réstléngd;
Faststdllande av dagordning;
Val av en eller tvd justerare;
Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad;
Framl&ggande av drsredovisningen och revisionsberdt-
telsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berdttelsen;
7. Beslutom
a) faststdllande av resultatrékningen och balansrékningen
samt rapport dver totalresultat fér koncernen, och
rapport éver finansiell stdlining fér koncernen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,
c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstdllande
direktor;
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionsbolag (vid stdmma dé&
revisor skall vdljas);
9. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande
fall, revisorer;
10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-

rerat revisionsbolag (vid stdmma dé revisor skall vdljas);
Annat drende som ankommer pd stdmman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

SANRLEE DI O

§ 14 Rékenskapsar

Bolagets rdkenskapsdr skall omfatta kalenderdret.

§ 15 Avstdmningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella

instrument.

Antagen pd drsstdmma den 7 april 2022.

BILIA ARSREDOVISNING 2023



PRODUKTION: NEWSROOM



Tiderna forandras.
Det gor vi ocksa.

Sedan 1929 har vi sdlt och servat bilar.
Det gor vi fortfarande, men idag gor
vi ocksd mycket mer.

Bilia ar en av Europas storsta helhetsleverantorer for allt som rér
bildgandet med en ledande position inom service och forsdljning
av personbilar, transportbilar och lastbilar. Vi erbjuder bildgaren
service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, ddck och
hjul, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia hade vid slutet av 2023 cirka
160 anlaggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt en
internetbaserad auktionssaijt i Sverige.

Bilias affdrsidé dr att med omtdnksamhet och stolthet skapa
en héllbar affér genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetsldsningar for den mobila mdnniskan
- kort sagt en battre upplevelse for vara kunder.

Bilia 0771-400 000
bilia.com

bilia
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