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Ett internationellt tillvaxtféretag
som digitaliserar trafikfloden

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

TagMaster ar en global aktér som utvecklar 16sningar for att digitalisera trafikfléden. Visionen &r att vara den mest innovativa leverantéren av
intelligenta transportlésningar (ITS) till storstadsomraden varlden 6ver. Bolaget verkar pa en stor, vixande marknad och har under de senaste
tretton aren haft en tillviaxt pa i genomsnitt 21 procent per ar.

Vad TagMaster gor
TagMaster utvecklar och séljer datalésningar som syftar till att
genom ett digitaliserat informationsflode forbattra, effektivisera och

6ka sakerheten i transport- och trafikfloden, saval pa vag som pa réls.

Losningarna bygger pa ledande kompetens inom, och i kombination
med, relevanta sensorteknologier och syftar till att férhindra trangsel
i trafiken, minska transporters utsldpp samt att ka sakerheten
genom att effektivisera existerande trafikfldden, underlatta for effek-
tiva trafikfloden att utvecklas och for att detektera trafikincidenter.

Varfor behovs TagMasters l6sningar?

Stader och tatbefolkade omraden varlden &ver star infér stora
utmaningar. Det handlar om stark tillvéxt, 6kad population, forcerad
stadsutveckling och ddrigenom nya transportbehov samt tilltagande
trafik och krav pa omstallning av dagens transportsystem. Dessa
megatrender tillsammans med 6kade offentliga investeringar i
befintlig och ny infrastruktur i kombination med snabb digitalisering
riktar alltmer fokus mot smarta I6sningar. Losningar som med hjalp
av teknologi gor trafikfloden enklare, sakrare, effektivare och med
minskad klimatpaverkan.

Vilka dr TagMaster?

TagMaster dr en av varldens ledande leverantérer av avancerade
[6sningar inom de tva I6sningsomradena Traffic Solutions och Rail
Solutions. TagMaster har via totalt nio forvarv sedan 2015 i kombi-
nation med organisk tillvdxt utvecklats till en ledande internationell
aktor som verkar och har kundrelationer 6ver hela varlden. Koncer-
nen har huvudkontor i Kista, Stockholm och via egna dotterbolag
ndrvaro i England, Frankrike, Spanien och USA. Totalt hade
TagMastergruppen 151 medarbetare vid arets slut och mer dn

850 partners i Over 45 lander.

VARA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

TRAFFIC SOLUTIONS - ITS (Intelligent Transportation Systems)

TRAFFIC MANAGEMENT / INFOMOBILITY

- Trafikljusstyrning - Trafikrdkning - och

- Adaptiv signalkontroll fordonsklassificering

- Rampovervakning - Cykel-och fotgangar-

« Smart App - virtuell detektering
detektering - Trafikstatistik

- Incidentdetektering - Korttidsparkeringssystem

- Roédljus- och hastighets- - Véaderdetekterings-
Overtradelse sensorer

Radar, tradl6sa magnetiska sensorer, Al (DL) kamera, loop

PARKING /
ACCESS / SECURITY

- Tilltradeskontroll for
fordon

- Fordonsidentifiering
(sdkerhetsatkomst)

« Parkeringsinformations-
system

- Elektroniska vagtull-
system, (free-flow,
trangselavgifter)

RFID-Idsare, antenner,
taggar, ANPR kamera

RAIL SOLUTIONS

RFID-RAIL

- Fordonspositionering

- Selektiv dérréppning/
plattformspositionering

- Automatisk
hastighetskontroll

« Prioritets styrning
vid korsningar

+ Sparvagnsstyrning

RFID-Idsare, taggar och
NRE-I6sningar
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VISION

Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av
ITS-16sningar till Smarta Stader.
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MISSION

Vi levererar palitliga och lattanvanda detekterings-
och identifieringslésningar for krdvande miljéer med
anvandbar och korrekt information.

FORETAGET

483 miljoner

SEK i omsdttning

>45 \inder

har TagMasters |6sningar
implementerade

9

forvarv

MEDARBETARE

151

medarbetare

Cirka 80%

av vara utvecklingsingenjorer
arbetar med mjukvaruutveckling

7 lander

med lokala TagMaster-kontor
i fyra varldsdelar

MILSTOLPAR

>1600

Tunnelsystem i drift

>600 000

magnetiska sensorer
installerade

>6 miljoner
RFID taggar salda

MSEK
500

400

300

200

100

NETTOOMSATTNING 2013-2025

CAGR>21]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
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God tillvaxt, forbattrade bruttomarginaler
och genombrott inom trafikdetektion

TagMaster gjorde ett forhallandevis starkt ar 2025 med tillvaxt, forbattrade bruttomarginaler och 6kad Ionsamhet. Detta
trots att hela aret kdannetecknades av stor osdkerhet i omvarlden och darfér en avvaktande hallning pa delar av den marknad
koncernen verkar pa. Det positiva utfallet beror delvis pa det senaste forvirvet, spanska Quercus, som sedan i december 2024
stirker TagMasters B2B-affdr och som med god tillvixt balanserar 6vriga affiarens inriktning mot myndighetssektorn.

Genombrott inom trafikdetektion
Under 2025 stod TagMaster for ett viktigt
genombrott inom trafikdetektion da kon-
cernens amerikanska dotterbolag Sensys
Networks presenterade den nyutvecklade
multisensorplattformen MultiSens Inter-
section vid ITS World Congress i Atlanta

i augusti. Plattformen forenar for forsta
gangen video, Al och tradlésa magnetiska
sensorer i en och samma plattform for tra-
fiksignalstyrning och trafikanalys. Systemet
levererar video, Al realtidsanalys, i exempel-
vis vdgkorsningar, samtidigt som tradldsa
sensorer i vdgbanan registrerar annalkande
fordon. Tillsammans skapar detta en s6mlos
och mycket traffsaker trafikdetektering.

Incidenthanteringssystem forhindrade tragedi

I juni bidrog franska dotterbolaget Citilogs automatiska incidenthanteringssystem till

att en allvarlig incident i franska Vuache-tunneln slutade lyckligt. Det bérjade med att
incidenthanteringssystemet identifierade en stillastaende lastbil, vilket fick operatéren

att omedelbart stdnga tunneln. Fem minuter senare borjade lastbilen brinna, men da var
tunneln redan stangd, inga andra fordon inblandade och rdddningstjansten kunde snabbt
evakuera féraren och sldcka elden. Tack vare det automatiska incidentdetekteringssyste-
met, som gav den tidiga varningen, stangdes tunneln innan branden brét ut och avvirjde
darfor en situation som kunde ha blivit mycket allvarlig.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NETTOOMSATTNING

483 s

BRUTTOMARGINAL

69,8

JUSTERAD EBITDA

79 MSEK
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OMSATTNINGSTILLVAXT FINANSIELLA NYCKELTAL JUSTERAD EBITDA, MSEK OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL, %
Heldr 2025 Helar 2024 Helar 2023
MSEK Orﬁanisk Vglukta- Nettoomséttning, TSEK 483292 420 445 404 711
500 tllvaxt - Forvarv ;ter Nettoomsittningstillvaxt, % 14,9 39 12,9 80 20
450 -18,2 Bruttomarginal, % 69,8 68,3 68,5
483,3 Justerad bruttomarginal, % 69,8 68,9 70,1
400 L 60 15
504 14,4 Justerad EBITDA, TSEK 79 505 48 300 57174
350 ' Justerad EBITDA-marginal, % 16,4 11,5 14,1
300 EBITA, TSEK 62 560 300M 35942
EBITA-marginal, % 12,9 71 89 40 10
250 Soliditet, % 55,3 514 60,5
200 Kassaflode fran den |6pande
verksamheten, MSEK 58,7 58,6 28,4 20 5
150 Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
100 (rullande 12 ménader) 0,9 2,4 0,9
Resultat per aktie
50 efter utspadning, SEK 1,54 0,32 0,93 0 0
Antal anstillda vid 2021 2022 2023 2024 2025
0 . o
2024 2025 periodens utgdng 151 168 115 = Justerad EBITDA, MSEK m Justerad EBITDA-marginal, %

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE, %

m Traffic

Rail

FORSALJNING PER GEOGRAFISK REGION, %

m EMEA = Asia Pacific

Americas

NETTOOMSATTNING, MSEK
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400 | |
350 |
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Stabil lonsam tillvaxt i en osaker omvarld

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

N&r vi summerar 2025 star TagMaster starkare an tidigare, trots en omvarld praglad av stor osdkerhet, troga beslutsprocesser
och aterhallsamhet i myndighetsinvesteringar. Vi har levererat I6nsam tillvixt dver helaret och samtidigt tagit viktiga steg mot
en mer balanserad affir. Den 6kade andelen B2B-afférer gor oss mindre beroende av sviangningar i myndighetsbestallningar och
en stabilare grund for fortsatt tillvixt. Sammantaget visar detta att TagMaster ar ett stabilt och I6nsamt tillvaxtforetag, dven nar

marknadsférutsidttningarna dr utmanande.

For heldret 2025 uppgick omsattningen till 483,3 miljoner kronor
med ett justerat EBITDA-resultat om 79,1 miljoner kronor, motsva-
rande en justerad EBITDA-marginal pa 16,4 procent. Vi forbattrade
bade bruttomarginal och I6nsamhet jamfért med féregdende ar och
avslutade dret med en stark finansiell stéllning.

Jag dr stolt dver att vi kan leverera dessa resultat i en tid som pa
manga satt borde vara svar for oss. Efterfragan pa vara l6sningar ar
beroende av langsiktiga investeringsbeslut och paverkas darfor i
stor utstrackning av den osdkerhet i varldsekonomin som praglade
hela aret. Just darfor ser jag 2025 som ett tydligt kvitto pa att var
strategi och vart sitt att bygga bolaget fungerar dven nar forutsatt-
ningarna dr mindre gynnsamma.

En balanserad affar som skapar motstandskraft

Var verksamhet spanner 6ver olika geografier, kundsegment och
|6sningsomraden, vilket gor oss mindre sarbara for tillfilliga sving-
ningar i enskilda marknader. Kombinationen av Traffic Solutions,
med en 6kande andel B2B-affarer, och Rail Solutions ger oss stabila
grundintakter samtidigt som vi kan ta del av storre projekt nar inves-
teringsviljan okar.

En viktig bidragande orsak till var utveckling ar forvarvet av
Quercus Technologies, som genomférdes i slutet av 2024. Under
2025 har Quercus bidragit positivt till bade tillvaxt, Idnsamhet och
affarsbalans. Forvarvet har starkt vart erbjudande inom parkerings-
och accessdigitalisering, breddat var kundbas och gjort oss mindre
beroende av myndighetsbeslut med langa ledtider. For mig ar detta
ett bra exempel pa hur var forvarvsstrategi i kombination med orga-
nisk tillvaxt fungerar i praktiken.

8

Innovation med Al First-strategi

Innovation ar en central del av TagMasters verksamhet och en n6d-
vandighet for fortsatt tillvéxt och I1dnsamhet. Men innovation och
utveckling ar aldrig ett mal i sig. Fér oss handlar innovation om att
|6sa konkreta problem och skapa verkligt varde for vara kunder och
for samhallet i stort.

Under aret har vi fortsatt investera malmedvetet i produktutveck-
ling, med sarskilt fokus pa mjukvara, Al och datadrivna I6sningar. Var
uttalade Al First-strategi dr idag en integrerad del av hela orga-
nisationen och genomsyrar saval utvecklingsarbete som interna
processer och marknadsforing. Med ett starkt utvecklingsteam och
ledande kompetens inom Al, bildanalys och sensorteknologier &r vi
val positionerade for att kunna |6sa vara kunders problem.

Under aret uppgick vara investeringar i produktutveckling till
cirka 15 procent av omsattningen. Denna satsning som bygger pa
50 utvecklingsingenjorer, varav cirka 30 med fokus pa att vidare-
utveckla Al-baserade videoldsningar, gor att vi utvecklar [6sningar
som dr branschledande.

Lanseringen av multisensorplattformen MultiSens Intersection,
som skedde under aret, ar ett tydligt exempel pa hur var tekniska
bredd skapar nya majligheter. Genom att kombinera video, Al och
tradlosa sensorer i en gemensam plattform stérker vi var position
inom trafikdetektion och intelligenta transportsystem och moter en
tydlig efterfragan pa mer heltackande och datadrivna I6sningar.

Teknik som gor skillnad
Under aret bidrog vart automatiska incidentdetekteringssystem
till att forhindra en allvarlig hdndelse i franska Vuache-tunneln.

Tack vare tidig detektion kunde tunneln stdngas innan en brand
brot ut, vilket i praktiken avvarjde en situation som hade kunnat fa
mycket allvarliga konsekvenser. For mig &r detta ett starkt exempel
pa den samhdllsnytta vara |6sningar skapar. Vara produkter och
system som digitaliserar trafikfloden bidrar till sdkrare trafikmiljcer,
effektivare trafikfloden, minskad miljopaverkan och i vissa fall till att
radda liv.

"Vara produkter och system som
digitaliserar trafikfloden bidrar till
sakrare trafikmiljoer, effektivare
trafikfloden, minskad miljopaverkan
och i vissa fall till att radda liv.”

Var utgangspunkt ar alltid att tekniken i slutdnden handlar om
maénniskor, dar vdra |6sningar kan gora en livsavgorande skillnad.
Det &r ett ansvar vi tar pa stort allvar.

Lonsam tillvixt med disciplin

Parallellt med innovation och tillvaxt har vi under 2025, liksom
tidigare ar, haft tydligt fokus pa kostnadskontroll och operativ
effektivitet. Ett koncernévergripande effektivitetsprogram har
genomforts och ger nu bestaende kostnadsbesparingar pa drygt
12 miljoner kronor arligen. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att
minska rorelsekapitalet och starka kassaflodet.
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"I var osikra omvirld har vi en
stark position dar vart erbjudande
svarar pa nagra av de allra storsta

utmaningar som viérldens trans-
portsystem star infor och som ar
nodvindiga att mota.”

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Den 6kande andelen mjukvara och dataldsningar i vart erbjudande
bidrar till forbattrade bruttomarginaler och 6kad skalbarhet. Tillsam-
mans med var outsourcade produktionsmodell och tydliga priorite-
ringar skapar detta goda férutsattningar for fortsatt [onsam tillvaxt.

Men férutom att skapa 6kad effektivitet, [onsamhet och tillvaxt
i var befintliga affar fortsatter vi att aktivt soka efter presumtiva
forvarvskandidater pa de marknader dar vi dr verksamma. Framst
tittar vi pa kompletterande forvarv dar vi redan har verksamhet eller
aktorer med kompletterande tekniska l6sningar.

Vi har under de senaste tio dren genomfért sammanlagt nio
férvarv och integrerat dessa bolag i koncernen. Vi har utvecklat en
framgangsrik forvarvs- och integrationsmodell och en del av var
fortsatta tillvaxt kommer att ske via forvarv. Med storre finansiell
och operativ kapacitet, bredare och &n mer innovativt erbjudande i
kombination med geografisk breddning kan vi ta stérre marknads-
andelar pa en snabbt vixande marknad.

Med blicken framat

Osadkerheten i omvarlden bestar och vi gar in i 2026 med en rea-
listisk syn pa de utmaningar som finns. Samtidigt ar de langsiktiga
drivkrafterna bakom var verksamhet starka sdsom urbanisering,
Okade krav pa trafiksakerhet, digitalisering och effektivisering av
infrastruktur och trafikfloden samt behovet av att minska transport-
sektorns klimatpaverkan.

| denna omvarld har vi en stark position ddr vart erbjudande sva-
rar pa nagra av de allra stérsta utmaningar som varldens transport-
system star infor och som ar nédvandiga att mota.

Detta i kombination med var starka balansrakning, hog solidi-
tet, ett bredare och mer datadrivet erbjudande samt en beprovad
forvarvsstrategi gor att jag kanner stor tillforsikt infor framtiden.
Vart fokus ligger fast — att steg for steg fortsatta utveckla TagMaster
som ett stabilt, vaxande, innovativt och l6nsamt teknikbolag inom
intelligenta transportsystem.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare
inom TagMastergruppen for ert engagemang och er professionalism
under dret. Jag vill ocksa tacka vara kunder, partners och aktiedgare
for ert fortsatta fortroende.

Jonas, Svensson, vd
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Fyra skal att investera i TagMaster

TagMaster stravar efter att leverera god och hall-
bar virdeutveckling for bolagets investerare, och
att bidra med positiv inverkan fér kunder, med-
arbetare, leverantorer och andra intressenter.
Genom fokus pa innovation och organisk tillvaxt
tillsammans med en aktiv férvarvsstrategi har
TagMaster bra forutsattningar att fortsatta

sin tillvixtresa.
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LONSAM TILLVAXT MED STARK MARGINALUTVECKLING

Stark och l6nsam tillvaxt sedan 2013

FORUTSATTNINGAR ATT VAXA BADE
ORGANISKT OCH VIA FORVARV

Forvarvsdriven tillvaxt

SPETSKUNNANDE KRING SENSORTEKNOLOGIER
OCH AI-DRIVNA MJUKVARULOSNINGAR

Ledande stallning inom relevanta
sensorteknologier

PRODUKTER OCH LOSNINGAR FOR EFFEKTIVARE
OCH MER HALLBARA TRAFIKFLODEN

Urbanisering, befolkningstillvaxt och
omstalliningen fill ett hallbart transport-
system driver marknadsinvesteringar

VERKSAMHET

Arlig férsaljningstillvaxt

+21%

Berdknad marknadstillvaxt

>5 o

FoU % av omsdttning

149,

Utslapp

15 9%

av totala utslappen
kommer fran
vdgtransporter

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Bruttomarginaltillvaxt

+16

procentenheter

Antal forvarv sedan 2015

°

Utvecklingsingenjorer

>33%

av alla medarbetare

Kostnader for trafikkoer

>110

miljarder euro/ar i EU
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Stor och fragmenterad marknad
och stor potential for tillvaxt

TagMaster verkar pa en stor och vixande global
marknad. Den strategiskt adresserbara marknaden for
bolagets l6sningar inom effektivisering och 6vervakning
av trafik, transporter, parkering och automatisk detek-
tering av trafikincidenter uppgick enligt Grand View
Research och egna berakningar, till cirka 1,2 miljarder
dollar ar 2024. TagMasters nuvarande andel av denna
fragmenterade marknad ar saledes liten, vilket ger stor
potential for tillvaxt savil organiskt som via forvarv.

Marknaden drivs av tre centrala globala utmaningar: behovet av
hogre effektivitet i befintliga trafik- och transportsystem, forbatt-
rad trafiksdkerhet samt minskade utslapp.

Intelligenta Transportsystem (ITS) ar darfor en viktig del av
digitaliseringen och omstallningen av varldens transportsystem.
Den totala globala marknaden for ITS-16sningar varderas av
Grand View Research till knappt 31 miljarder dollar ar 2024 varav
TagMasters I6sningar for digitalisering av trafikfloden adresserar
en marknad pa cirka 1,2 miljarder dollar.

Geografiskt &r marknaderna i Nordamerika och EMEA, i vilka
TagMaster har sitt framsta fokus, de mest dominerande med en
gemensam andel pa drygt 70 procent. Vissa marknader i Asien
med stor befolkning och snabb urbanisering samt Australien, dar
TagMaster har en 6kande narvaro, vaxer ocksa snabbt

Det finns en mangd olika aktorer pa marknaden, inklusive tek-
nikféretag, transporttjanstleverantdrer, infrastrukturforetag, parke-
ringsoperatorer av olika slag samt regeringar och myndigheter.

De framsta trenderna pa marknaden for ITS-16sningar handlar om
utbyggnad av automatiserade trafikstyrningssystem med integre-
rad Al-baserad programvara for forbattrad kapacitet och prestanda.

Nodvindig effektivisering
Bakgrunden till de satsningar som gors for att stalla om och
effektivisera transportsystemen dr nagra av de utmaningar som

11
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MARKNADEN FOR ITS (INTELLIGENTA TRANSPORT
SYSTEM), REGIONAL FORDELNING, %

= Nordamerika = Europa = MEA
= Asien/Pacific = Latinamerika

varlden star infér och maste svara pa. Det handlar om att trangsel
pa vdgarna kostar enorma belopp, att saval vdgar som jarnvagar
ar foraldrade och otillrdckliga i manga delar av védrlden samt att
vagtransporter star for mer dn 15 procent av jordens alla koldi-
oxidutsldpp. Dessutom resulterar trafikolyckor arligen i ett stort
antal doédsfall, allvarliga skador och méanskligt lidande med stora
kostnader for samhallet som foljd.

Trafiken har ocksa en negativ inverkan pa luftkvaliteten lokalt
och pa klimatet globalt. Ungefar 60 procent av varldens befolkning
bor, enligt World Resources Institute, i stader dar luftkvaliteten &r
under de sdkerhetsstandarder som WHO har satt upp.

TagMasters marknad och konkurrenter

TagMaster verkar pd denna marknad med ledande teknikkompe-
tens inom l6sningsomradena Traffic Solutions och Rail Solutions.
Inom Traffic Solutions har koncernen I6sningar inom delmarkna-

12

MARKNADEN FOR TRAFFIC MANAGEMENT,
REGIONAL FORDELNING, %

= Nordamerika
= Asien/Pacific = Latinamerika

Europa = MEA

derna Traffic Management och Parking/Access/Security/Tolling
som bada ar en del av ITS-marknaden. Inom Rail Solutions foku-
serar TagMaster pa signalering och automatiserade tagstyrnings-
system for effektivare trafik, framfor allt géllande tunnelbana och
sparvagnstrafik.

Pa marknaden for sensorldsningar inom ITS-omradet finns ett
flertal aktorer globalt.

Inom I6sningar med tradldsa magnetiska sensorer dr TagMaster
genom sitt amerikanska dotterbolag Sensys Networks ledande
och har en 1dng historik av att vara den mest naturliga tekniska
ersattaren till induktiva loopsystem. Tradl6sa magnetiska sensorer
ger den bésta noggrannheten till den lagsta kostnaden.
TagMaster dr dessutom via franska dotterbolaget Citilog ledande
inom lésningar fér automatisk detektering av trafikincidenter i
tunnlar, pa broar och pa végar.

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

MARKNADEN FOR PARKING MANAGEMENT,
REGIONAL FORDELNING, %

= Nordamerika = Europa = MEA
= Asien/Pacific = Latinamerika

TagMaster har ocksa via sitt spanska dotterbolag Quercus Techno-
logies ett starkt erbjudande inom parkeringsaccess, hantering och
administration av parkeringsldsningar samt sakerhet.

TagMasters huvudkonkurrenter pa den internationella markna-
den utgors dels av sma specialiserade foretag, dels av avdelningar
eller dotterbolag inom storre foretagsgrupper. Konkurrenterna
aterfinns i flera europeiska lander liksom i USA och Asien.

TagMaster har for ndrvarande férsdljning pa manga marknader
varlden 6ver med fokus pa Storbritannien, Frankrike, Spanien och
Tyskland i Europa och i USA i Nordamerika samt i Australien och
Gulflinderna.

Sammantaget befinner sig TagMaster pa en fragmenterad mark-
nad med manga sma aktérer som dr geografiskt spridda, vilket
skapar bra mojligheter fér konsolidering.
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MARKNADSVOLYM OCH UTVECKLING INOM INTELLIGENT TRANSPORTATION SYSTEMS (ITS)

Den totala ITS-marknaden uppgick till 31 miljarder USD ar 2024.* TagMaster-segmenten star for cirka 38 % (11,6 miljarder USD)
och TagMasters totala adresserbara marknad (TAM) uppgar till cirka 1,2 miljarder USD.

Public 4
Transport

Total marknad (TM)
Global ITS-marknad i alla
regioner och med alla
Road Safety erbjudanden (hardvara,

Tré n g Se I & Security mjukvara och tjanster).

Volym 2024:30,6 md $

GLOBALA TRAFIKUTMANINGAR

Trafikk6er kostar den amerikanska ekonomin
over 120 miljarder dollar per ar.*

Automotive
Telematics

Total adresserbar marknad (TAM)
ITS-segmenten Parking Management
och Traffic- Management i alla regio-

S ol k h t ner och med alla erbjudanden.
a er e Volym 2024: 11,6 md $
Trafikolyckor leder till 18,2 dodsfall per 100 000 --

invanare och kostar i genomsnitt 3 procent av

L -- ‘

Tolling 3,2

Management

oo Freight
M i Ij O - 1,5 —— TagMasters adresserbara marknad

Parking Management och Traffic
Végtransporter slapper ut cirka 2,5 kg CO, per Management i de marknader dar
liter drivmedel och star for 15 procent av alla Environmental TagMaster dr verksamt och med de
utslapp.* Protection erbjudanden som omfattas av var
strategi.

Volym 2024:1,2 md $

Total Market (TM) 30,6

Il TagMaster segment

*kdlla: “Intelligent Transportation System Market with
COVID-19 Impact Analysis: Global Forecast to 2025" * ITS-marknad - Volym 2024 och Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2025-2030.

report. www.marketsandmarkets.com Kalla: Grand View|Research.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

OVERSIKT STRATEGI

Al-driven innovation, ledande
teknikkompetens och forvarv for okad tillvaxt

TagMasters strategi syftar till att via innovation,
ledande teknikkompetens och kompletterande for-
varv vixa for att skapa 6kade volymer och darmed
6kade marknadsandelar pa en stor global marknad.
Detta i kombination med starkt affarsfokus och
outsourcad produktion skapar goda férutsattningar
for lonsam tillvixt. Koncernen arbetar enligt en
uttalad Al First-strategi dir Al ses som en central
motor for bade mjukvaru- och produktutveckling
samt inom marknadsfoéring och forsiljning.

TagMaster dr positionerat som en ledande aktor for att leverera
|6sningar som digitaliserar trafikfléden och darmed bidrar till att
anta de utmaningar som varldens transportsystem star infor.

Inom I8sningsomradet Rail Solutions syftar I6sningarna till att
effektivisera kollektivtrafik i storstadsomraden och att 6ka kollek-
tivtrafikens attraktivitet. Inom Traffic Solutions syftar 16sningar till
att genom digitalisering effektivisera existerande trafikfloden och
underlatta for klimatsmarta trafikfléden att utvecklas.

Al First-strategi for 6kad konkurrenskraft

TagMaster ser Al som en motor for utvecklingsarbetet saval vad
géller innovation som intern effektivisering och marknadsforing.
Koncernen har antagit en uttalad Al First-strategi dar Al utgér en
central del i produkt- och |6sningsutveckling, beslutsfattande och
organisationens struktur.

TagMaster har under manga ar byggt upp en stark Al-kompe-
tens, sarskilt inom deep-learning for trafik- och évervaknings-
|6sningar och har idag 6ver 30 utvecklare som arbetar med
Al och bildanalys. Inom produktutveckling anviands moderna
deep-learning-modeller for att férbattra prestanda i exempelvis
incidentdetektering och fordonsidentifiering, dar TagMasters stora
dataméangder ger en viktig konkurrensfordel.
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VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

STRATEGI FOR VARDESKAPANDE - STRATEGISKA PRIORITERINGAR

@ Kommersiell styrka
(Drivkrafter for tillvaxt)

Driva tillvaxt genom att utveckla séljprestatio-
nerna och digitalisera saljprocesser.

@ Kunddriven innovation

Gora de investeringar som kravs for ledar-
skap inom utvalda teknologier och férbdttra
kundvardet med lagre produktionskostnader
och hogre funktionalitet.

Internt anvands Al-verktyg for att effektivisera kodning, doku-
mentation och utvecklingsprocesser. En malsattning &r att varje
utvecklare ska ha tillgang till en minst en Al-agent for att maxi-
mera produktivitet.

Aven fér marknadsféring och férsiljning anviander TagMaster Al
brett for att generera leads, forbattra textkvalitet, skapa innehall
och driva mer datadrivna kampanjer med tydliga volymmal for
nya kontakter och affarsméjligheter.

Sammanfattningsvis integrerar TagMaster Al pa ett djupgaende
och strukturerat satt for att driva innovation, ka produktvarde
och skapa langsiktig konkurrenskraft.

(3 stindiga operationella
forbattringar

(Forutsattningar for tillvaxt)

Sakerstalla en effektiv och flexibel leveransked;

samt ytterligare starka TagMasters produkt-

kvalitet och standigt forbattra for att minska
kostnaderna.

Utokat
produkterbjudande

Kontinuerligt forbattra produktmarginalen
genom att erbjuda bredare system och 16s-
ningar samt utvidga vart erbjudande genom
forvarv.

Ledande teknikkompetens och outsourcing

For TagMaster dr innovation avgérande. Koncernen har ledande
teknikkompetens inom alla relevanta sensorteknologier som RFID,
ANPR, radar, video, tradl6sa sensorer och inom computer vision.
Det &r genom att kombinera dessa olika teknologier samt addera
mer intelligens lokalt i sensorerna, edge-analys, som nya avance-
rade l6sningar utvecklas.

Det amerikanska dotterbolaget Sensys Networks nyutvecklade
multisensorplattform MultiSens Intersection ar ett exempel pa
denna utveckling. Plattformen &r ett viktigt genombrott inom
trafikdetektion da den for forsta gangen férenar video, Al och
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

OVERSIKT

SALJKANALER

%

—> Regionala séljpartners

TAGMASTER

R

Systemintegratorer

%

Slutkund/
Operator

—

Installatorer

7

%

Indirekt férsiljning, 80-85% - Direkt férsiljning, 15-20% - Aterkommande kunder, > 80%

KUNDGRUPPER & APPLIKATIONER

KUNDGRUPPER

+ Stader & regioner
+ Trafikmyndigheter

Publika

BZG Tunneloperatérer

. - Vadgoperatorer

Privata ) ,
Parkeringshusoperatorer

BZB System for trafikbvertradelser

tradlésa sensorer i en och samma plattform for trafiksignalstyr-
ning och trafikanalys. Till skillnad fran traditionella I6sningar med
enstaka sensorer hanteras detektionsdata fran flera olika typer av
sensorer, vilket forbattrar trafiksignalernas funktion och bidrar till
sakrare och effektivare trafiklosningar.

Utveckling av nya l6sningar och sensorprodukter ar en viktig
faktor i koncernens fortsatta tillvaxt och under 2025 allokerade
TagMaster motsvarande 15 procent av omsattningen till utveckling.

All produktion &r outsourcad och i Europa koncentrerad till
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APPLIKATIONER

Trafikljuskontroll
Datainsamling
Trafikinformation

+ Rampévervakning
+ Incidentdetektering

- Vigtullar « Hastighets- och
- Parkeringsaccess rodljusovertradelse

Parkeringsguidning

Sverige och Spanien for tkad effektivitet, kvalitet och minskad
klimatpaverkan. Sedan 2022 produceras dessutom all trafikde-
tekteringsutrustning fran det amerikanska dotterbolaget Sensys
Networks lokalt i USA, vilket ger Buy American-status pa den
amerikanska marknaden.

Affirsmodell och kunder
TagMasters verksamhet bygger fraimst pa en transaktionsmodell
som innebdr att bolaget utvecklar, saljer och levererar hardvara

STRATEGI VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

MAL OCH UTFALL

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
- Tillvdxt >20% total tillvixt (organisk och forvarvad)
- Justerad EBITDA >12%

- Kassafléde/Justerad EBITDA >85%
over en trearsperiod

UTFALL 2025

+ 14,9% total tillvixt (organisk och forvarvad)
- Justerad EBITDA 16,4%

- Kassaflode/Justerad EBITDA >75%
over en trearsperiod
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

OVERSIKT STRATEGI

FORVARVSKRITERIER

Kompletterande teknik

Stark go to market-férmaga

Vardeskapande mjukvarukunnande

Framtida tillvixtmotorer

Tillskott till EBITDA-marginal inom 12-18 manader

och mjukvara. En stor del av kunderna, 70-80 procent, ar aterkom-
mande kunder vilket ger stabila grundintakter.

TagMasters kunder ar foretradesvis integratdrer, storre tek-
nikféretag, som pa uppdrag av trafikmyndigheter, stader, stater,
parkeringsdgare, vdg- och tdgoperatdrer levererar komplexa tra-
fik- och parkeringslésningar av olika slag. Koncernen arbetar i vissa
segment dven direkt mot slutkunden i sina séljprocesser.

Vad gaéller Rail Solutions utgdrs kunderna av ett fatal stora akto-
rer inom jarnvagsindustrin sdsom Alstom, Hitachi, Stadler, CAF och
Siemens Mobility.

Affaren inom Rail Solutions karaktariseras av stora affarer med
langa beslutscykler. Det innebdr att intdkterna ar volatila och
varierande Gver tid. Det balanseras ndgot av affdren inom Traffic
Solutions som dr I6pande, med mindre projekt och dterkommande
bestallningar fran langsiktiga kunder.

Strategi for fortsatt tillvaxt

Koncernens fortsatta tillvaxtresa ska ske genom fortsatt 6kad
kommersiell styrka, kontinuerlig effektivisering, kunddriven
produktutveckling, stindiga operationella forbattringar och utokat
produkterbjudande via forvarv for att fa tillgang till komplette-
rande och férdjupande teknologier och kompetens samt utdkad
marknad. Syftet &r att bli en storre aktor pa marknaden for att
skapa tkade volymer, savil organiskt som via forvarv.

TagMasters kommersiella styrka 6kar successivt genom en sats-
ning pa gemensam forsaljningsstyrning med fokus pa att utveckla
och forbattra koncerngemensamma forsaljningsprocesser och
korsforsaljning. Koncernen rensar konsekvent ut produkter och
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|6sningar som inte langre dr [dnsamma och satsar pa nya for att
hoja marginalerna.

Tydlig modell for forvarv

TagMaster ar en foretagsgrupp bestaende av nio tidigare frista-
ende bolag som har succesivt har skapat en koncern med tre
applikationssegment. Koncernen har en tydlig och beprévad
forvarvsstrategi och vl utvecklad process for att identifiera och
integrera nya forvarv.

Marknaden &r fragmenterad och det finns darfér manga méjliga
forvarvskandidater for att konsolidera marknaden eller for ett en
bli en del av ett storre ekosystem. TagMaster tittar kontinuerligt
efter mojliga forvarv for att starka erbjudandet saval vad géller
produkter och teknologier som for att 6ka marknadsnarvaron.

Forvarvade bolag integreras i gruppen efter en tydlig modell.
De férvdrvade bolagets verksamheten ses inledningsvis 6ver for
att skala ner kostnader, rensa ut olénsamma produkter och rikta
fokus mot de delar av verksamheten som &r skalbara. Arbetet
inriktas sedan pa att tillsammans med 6vriga bolag i gruppen tka
forsaljning och gemensam utveckling av innovativa l6sningar for
god och langsiktig tillvaxt med god |6nsamhet.

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT =

VARA HALLBARHETSMAL

En strategi i linje med FN:s hallbarhetsmal

Medarbetarnas engagemang utgor en central férutsattning for
TagMasters fortsatta utveckling. Det bidrar bade till att starka
koncernens foretagskultur och till att sakerstalla innovationskraft
och langsiktig resultatférmaga. | en organisation som bestar

av flera forvarvade bolag &r gemensamma varderingar sarskilt
betydelsefulla for att skapa samordning och en enhetlig strategisk
inriktning.

TagMaster verkar utifran ett tydligt och langsiktigt syfte: att
tillhandahalla teknologiska I6sningar som adresserar tre av de
mest kritiska utmaningarna inom trafiksystemen:

- Trangsel - Féroreningar - Olyckor
Genom detta arbete bidrar bolaget aktivt till flera av FN:s globala
hallbarhetsmal. Sarskilt fokus ligger pd mal 9 — Hallbar industri,

innovation och infrastruktur samt mal 11 — Hallbara stader och
samhallen. Kombinationen av dessa mal beddms utgora en
strategiskt viktig plattform som tydligt sarskiljer TagMasters
erbjudande och arbetsmetodik.

Med gedigen expertis och lang erfarenhet inom intelligenta
transportsystem har TagMaster etablerat en stark position for att
mojliggora betydande framsteg i omstallningen mot mer hallbara
och effektiva samhallssystem. Bolaget ser detta som en central
del av sitt [angsiktiga vardeskapande.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
/\ TILLVAXT
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TRAFFIC SOLUTIONS

OVERSIKT STRATEGI

Digitalisering av trafikfloden
| stader, motorvagar och tunnlar

Traffic Solutions ar TagMasters storsta l6sningsomrade och stod 2025 fér cirka 86 procent av omsattningen. Losningarna gar ut pa att digitalisera tra-
fikfloden i till exempel stider, pd motorvagar och i tunnlar. Baserad pa Al-driven sensorteknologi i kombination med avancerad molnbaserad mjukvara

forbattrar TagMasters smarta I6sningar effektivitet och sikerhet i trafiken.

TagMaster arbetar med féljande applikationsomraden inom
Traffic Solutions:

- Traffic Management

« Parking/Access/Security/Tolling

Losningarna ger offentliga trafikoperatérer eller kommersiella
aktorer mojlighet att installera system for upptackt och hantering
av incidenter i tunnlar, pa broar eller motorvdgar samt system
for styrning av trafikljus for battre trafikfloden, smarta digitala
parkeringslosningar eller intelligenta transportsystem som gor att
vagnaten kan anvandas optimalt. Det kan dven vara system for
vagtullar eller I6sningar fér sdkerhet och passagekontroll.

Utvecklingen gar mot komplexa I6sningar och applikationer
ddr edge-analys, Al och deep-learning spelar en viktigare roll. Det
innebér att data som samlas in via sensorer av olika slag analy-
seras for att ge ett fullodigt underlag for till exempel beslut om
hur trafikfléden kan optimeras eller hur infrastruktur bér byggas
ut. Data ger dven underlag for avgifter som tas ut vid till exempel
parkeringar eller vagtullar.

TagMaster har via nio forvarv de senaste tio aren férdjupat,
breddat och kompletterat kompetensen inom de teknologier som
gruppen arbetar med och har idag ledande teknikkompetens.

Applikationsomrade - Traffic Management

Inom applikationsomradet Traffic Management erbjuder
TagMaster avancerade losningar for trafikstyrning och info-
mobilitet, med syfte att optimera trafikfloden, 6ka trafiksaker-
heten och forbattra framkomligheten i bade urbana och
regionala trafikmiljoer.
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Losningarna omfattar bland annat styrning och aktivering av
trafiksignaler, adaptiv signalreglering samt méatning av trafikfloden
i storre trafikleder. Genom rampstyrning, incidenthantering och
insamling av trafikstatistik skapas battre forutsattningar for ett
stabilt och effektivt trafiksystem, dven vid hg belastning.

TagMaster tillhandahaller dven 16sningar for detektion av fordon,
cyklister och fotgangare, vilket bidrar till 6kad sakerhet och stodjer
utveckling och optimering av olika transportsdtt samt aktiv mobi-
litet. Genom anvandning av smart applikationsbaserad detektion i
kombination med avancerad sensorteknik majliggors datainsam-
ling och analys i realtid.

Teknikplattformen bygger pa en kombination av magnetiska
sensorer, videoldsningar med djupinlarning samt radarbaserade
system. Den tekniska bredden ger hoq tillforlitlighet och flexibilitet
och gor det mojligt att anpassa l6sningarna efter specifika behov
och lokala férutsattningar.

Sammantaget ger TagMasters I6sningar inom Traffic Manage-
ment majlighet att dka trafiksdkerheten, forbattra framkomlig-
heten och minska miljépaverkan genom effektivare trafikfloden
och bdttre resursutnyttjande. Samtidigt bidrar I6sningarna till
lagre drift- och underhallskostnader for offentliga aktorer pa lokal,
regional och nationell niva.

Kunder for dessa l6sningar dr stora partners, integratdrer och
entreprendrer av olika slag ofta dr teknikféretag som arbetar pa
uppdrag av vdgoperatorer. En del forsaljning sker dven direkt till
kommuner och lokala myndigheter, framfér allt i Storbritannien
och Frankrike.

Applikationsomradet ar TagMasters storsta och stod for cirka
50 procent av TagMasters totala intdkter 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER
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NASTA GENERATION AI-DRIVNA MULTISENSORPLATTFORM

SNAPS
Molnplattform

Al-driven
Edge Gateway

Tradlos
magnetisk sensor

N
=

Nk

Al-drivna detektionssystem skapar Applikationer fran tredje part
smartare, gronare och mindre

trafikbelastade stider - Styrning av trafiksignaler
- Trafikstatistik

« Information om resande
- Tréngsel och prissattning
i avgiftsbelagda korfalt

- Tillganglig parkering

En Al-driven Edge Gateway for
kommunikation mellan sensor-
enheterna och den molnbaserade
plattformen SNAPS.

TagMasters teknik kan minska utslap-
pen med ~300 kg CO, per fordon och dr.
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OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

TRAFFIC SOLUTIONS APPLIKATIONSOMRADEN

TagMaster - en viktig del av vardagen genom intelligenta transportsystem (ITS)

Intelligenta transportlésningar (ITS) bygger pa relevanta sensorteknologier for att med ett digitaliserat informations-
flode hantera utmaningar inom transportinfrastrukturen och gora den sakrare, mer effektivt utnyttjad, miljévanligare
och mindre kostsam att underhalla fér operatorer och myndigheter pa olika nivaer.
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Applikationsomrade

- Parking/Access/Security/Tolling
TagMaster erbjuder flexibla och kostnadseffektiva l6sningar fér TRAFFIC SOLUTIONS APPLIKATIONSOMRADEN, % OMSATTNING TRAFFIC SOLUTIONS, MSEK
bland andra parkeringsdgare och professionella parkeringsope-

ratorer. Det handlar bland annat om |6sningar dar parkerings- 450
bommar och biljettautomater ersatts av ANPR-kameror och/ 400
eller RFID-ldsare som registrerar in- och utpassering. Det spanska 350
dotterbolaget Quercus utvecklar och tillverkar avancerade video- 300 —1 —
systemldsningar for parkeringsaccess och parkeringsinformations- 250 — — —
system som optimerar effektiviteten i parkeringsanlaggningar och 500 — | | _—
forbattrar parkeringsupplevelsen. 150 — | | | | ||
Val fungerande parkeringssystem ar en nyckel till effektiva W — || || ||
transportsystem. 50 | | ||
TagMaster erbjuder dven magnetisk- och radarbaserade tradlosa
sensorer som automatiskt detekterar fordon och som anvinds vid = Traffic management/Infomobility 0 2021 2022 2023 2024 2025
lastbilsparkeringar, utomhusparkeringar och fér att tillsammans Parking/Access/Security/Tolling
med laddstolpar for elbilar bygga system som identifierar tillgang-
lighet i realtid.
Vagtullar har traditionellt anvénts for att finansiera och under-
halla transportinfrastruktur men dven for att minska trangsel och
luftféroreningar. TagMaster erbjuder automatisk digital identifika-
tion av fordon via RFID- och ANPR-sensorteknologin i sa kallade
ETC-system (Electronic Tolling Collection) for maximal flexibilitet.
TagMaster erbjuder dven magnetiska och radarbaserade
tradlésa sensorer som detekterar fordon automatiskt och som
kan anvédndas for att styra bilister till dedikerade prioriteringsfiler
beroende pa kdbildningar vid olika tider pa dygnet.
En annan I6sning TagMaster erbjuder &r sakerhetssystem for till
exempel omraden dar det ar kénsligt att obehoriga fordon aker in VARA HALLBARHETSMAL: MAL 9 HALLBARINDUSTRL
som hamnar, industriomrdden eller militdra omraden. INNOVATIONER 0GH
Inom applikationsomradet sker forsaljningen framst indirekt Var satsning pa energieffektiva sensor-
till integratdrer och installatdrer, men dven direkt genom kom- system, dar en majoritet av I6sningarna &
mersiella aktorer. Férsaljningen stod 2025 for cirka 35 procent av kan drivas med solenergi, bidrar direkt
TagMasters totala intakter. till omstallningen mot mer hdllbara och

resurseffektiva trafiksystem.
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Case - Lion Rock-tunneln, Hongkong

TRAFFIC SOLUTIONS

TagMaster levererar nasta generations
incidenthanteringssystem till central tunnel i Hongkong

Under 2025 fick TagMaster i uppdrag att leverera den senaste generationen av
sitt videobaserade automatiska incidenthanteringssystem till Lion Rock-tunneln
i Hongkong. Installationen omfattar totalt 46 kameror och dr det forsta projektet
som anvander det franska dotterbolaget Citilogs nya systemversion med Deep
Learning-baserad analys direkt i kameran, sa kallad edge-baserad detektion.
Systemet mojliggor realtidsdetektion av trafikincidenter samtidigt som det sam-
lar in trafikdata och stédjer tunnelns 6vergripande trafikstyrning.

Lion Rock-tunneln utgér en viktig transport-
lank mellan Kowloon och Sha Tin i Hongkongs
New Territories. Tunneln bestar av tva sepa-
rata tunnelror, cirka 1,4 kilometer langa, och
har sedan sin invigning varit en central del av
regionens transportinfrastruktur. Projektet dr en
del av en omfattande modernisering av tunnelns
trafikstyrnings- och évervakningssystem med
malet att ytterligare hoja sakerheten, tillganglig-
heten och effektiviteten.

TagMaster valdes via sin lokala partner Parking
Systems Ltd efter omfattande utvarderingar
av olika videodetekteringsleverantérer. Valet
baserades bland annat pa TagMasters langa erfa-
renhet av tunnelinstallationer och pa systemets
formaga att integreras smidigt med befintliga
trafikstyrningssystem.
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Den edge-baserade teknologin innebar att ana-
lysen sker direkt i kameran, vilket minskar beho-
vet av serverhardvara och férenklar installatio-
nen. Genom l6sningen kan incidenter upptackas
och hanteras snabbare vilket férbattrar bade
sakerheten och trafikflédet i en av Hongkongs
mest trafikerade tunnlar.

Projektet ar strategiskt viktigt dd Hongkong
kontinuerligt investerar i att modernisera sin
transportinfrastruktur for att méta kande
trafikvolymer och héga krav pa sakerhet och
tillférlitlighet. Genom att implementera
TagMasters incidenthanteringssystem kan
operatdren upptacka och hantera incidenter
snabbare, forbattra trafikflodet och samti-
digt optimera drift och underhall av tunnel-
anldggningen.

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Tunnel med videobaserat incidenthanteringssystem.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Case - Milano Arena, Italien

TRAFFIC SOLUTIONS

Intelligent parkeringssystem till ny
multiarena i Milano infor OS

Infor invigningen av Milano Arena den 9 januari 2026 levererade TagMasters
spanska dotterbolag Quercus Technologies ett avancerat intelligent parke-
ringssystem till arenans parkeringsanlaggning. Lésningen testades da arenan
oppnades for allmanheten i samband med ett testevenemang infér vinter-0S.
Losningen sakerstéller effektiv trafikhantering och en smidig parkeringsupp-
levelse for de upp till 16 000 besokare som arenan kan ta emot vid konserter,
sportevenemang och internationella arrangemang, inklusive vinter-0S och

Paralympics Milano Cortina.

Systemet omfattar 615 kamerasensorer med
Al-baserad detektion som i realtid registrerar
beldggning, laser registreringsskyltar och
dokumenterar varje parkeringsplats. Vid in-
och utfarter anvands SmartLPR-kameror for
automatisk identifiering av fordon, medan
digitala informationsskyltar guidar bestkare till
lediga platser. Dessutom goér anvandarvanliga
kiosker det mojligt for besokare att enkelt hitta
sitt parkerade fordon. All information hanteras
i Quercus mjukvaruplattform, som ger ope-
ratoren full dverblick dver parkeringsanldagg-
ningen och dess 2 802 parkeringsplatser.

Den intelligenta |6sningen optimerar trafik-
flodet och minskar tiden for att hitta en par-
keringsplats, vilket ar sarskilt viktigt vid stora
evenemang med hog belastning. Samtidigt
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forbattras sakerheten och driftseffektiviteten
genom tillgang till realtidsdata och detaljerad
oversikt dver fordonsrorelser.

Milano Arena &r en av Europas mest
moderna arenor och representerar ett viktigt
tillskott till stadens infrastruktur. Med sin
ikoniska design, kraftfulla tekniska infrastruk-
tur och fullt intelligenta parkeringssystem ar
Milano Arena en av Europas mest innovativa
arenor och ett av de mest betydelsefulla
bestaende arven fran Milano Cortina 2026.

Med TagMasters intelligenta parkerings-
system sdkerstalls en effektiv, saker och
framtidssakrad parkeringslésning som méter
de hdga krav som stélls pa internationella
evenemangsarenor.

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET
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Case - Motorvagsinfrastruktur i Florida, USA

Radarbaserad detektion forbattrar trafiksakerhet

och framkomlighet i Tampa Bay

TagMasters amerikanska dotterbolag Sensys Networks har moderniserat
trafikévervakningen for Florida Department of Transportation (FDOT) i Tampa
Bay-regionen genom implementering av den senaste generationens radar-
baserade detektionsteknik, RTMS Echo. Lésningen har starkt 6vervakning,
datainsamling och realtidsstyrning av trafikfléden i en av USAs snabbast

vaxande delstater.

Florida dr idag den tredje folkrikaste delstaten i
USA med 6ver 23 miljoner invanare och har under
det senaste decenniet haft en kraftig befolknings-
tillvaxt. For att mota 6kade trafikvolymer investe-
rar delstaten kontinuerligt i Intelligent Transpor-
tation System (ITS) och infrastrukturprojekt for
att minska trangsel och forbattra sakerheten pa
vdgnatet.

Ett prioriterat projekt &r uppgraderingen av
befintliga MVDS-installationer (Microwave Vehicle
Detection System) i FDOT District 7 omfattande
Tampa Bay-omradet. Sensys Networks genom-
férde i ndra samarbete med FDOT och Transcore,
FDOTs ITS-underhallsleverantor, omfattande falt-
tester och tekniska utvarderingar dér RTMS Echo
jamfordes med den befintliga tekniken.
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Efter flera manaders tester och analys valde FDOT
att ersdtta 305 detektionsplatser i regionen,
motsvarande cirka halften av samtliga installatio-
ner, med RTMS Echo. Valet baserades pa tydliga
tekniska och operativa fordelar.

Genom moderniseringen har FDOT forbattrat
realtidsévervakningen av trafiken och méjligheten
till datadriven trafikstyrning. Resultatet ar forbatt-
rad trafiksdkerhet, 6kad framkomlighet och battre
hantering av trafikfléden i Tampa Bay-regionen.
RTMS Echo utg6r darmed en central komponent i
Floridas langsiktiga strategi for att minska trangsel
och méta infrastrukturella utmaningar som féljer
av kraftig befolkningstillvaxt.

B
RTMS Echo - radarbaserad detektionsteknik
installerad i Tampa, Florida, USA.
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Avancerade mobilitetslosningar
for sparbunden trafik i storstadsomraden

Inom l6sningsomradet Rail Solutions arbetar
TagMaster i huvudsak inom signalering och automa-
tiserade tagstyrningssystem for i férsta hand tunnel-
banor och sparvagnar. Med ledande teknikkompetens
pa omradet ar TagMaster en ledande leverantoér av
avancerade mobilitetslosningar for sparbunden trafik i
storstadsomraden 6ver hela virlden. Losningar gor att
operatorer kan anvinda sitt befintliga sparnét effek-
tivare genom tétare trafik samtidigt som risken for
olyckor minimeras.

Losningarna inom l6sningsomradet finns i ett brett utbud av app-
likationer for att forbattra effektivitet, tillforlitlighet, sékerhet och
punktlighet i offentliga masstransportsystem som sparvagnsnat,
latta jarnvagsfordon och tunnelbanesystem.

Varje minut gérs hundratusentals avldsningar via TagMasters
RFID-sensorer i tunnelbanor, sparvagnssystem och annan spar-
bunden trafik varlden 6ver. Data som samlas in ligger till grund for
saker, punktlig och hallbar kollektivtrafik.

Ledande leverantorer av jarnvagssignalsystem anvander
TagMasters RFID-losningar for storskaliga innovativa signalerings-
system saval som for installering av system fér kommunikations-
baserad tagkontroll (CBTC).

TagMasters tagstyrningssystem bygger pa sensorprodukter
med hég grad av inbyggd funktionalitet och edge-analys. De
egenutvecklade algoritmerna for kritiska applikationer sasom
positionsbestdmning, axelrdkning och dérréppning har skapat en
stark position inom signalsystem for tunnelbana och sparvagn.

For att intensifiera innovationskraften och utvecklingen inom
Rail Solutions har koncernen ett Centre of excellence i Frankrike.

Kunder och forsiljning
Kunderna inom Rail Solutions bestar till storsta delen av globala
signalsystemtillverkare som Alstom, Hitachi, Stadler och Siemens
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Mobility samt regionala och lokala integratorer for sparvagns-
projekt.

Affarsmodellen fér Rail Solutions bygger pa att genom s4 kall-
lade design-in l6sningar, etablera djupa relationer med kunderna
och driva gemensamma utvecklingsprojekt for att bli integrerad i
systemldsningarna.

Forsaljningen inom Rail Solutions &r starkt projektbunden och
varje affar ar stor och komplicerad och kraver mycket kunskaps-
utbyte mellan TagMaster och kunden. For att fullt ut utnyttja
fordelarna med teknologin dr TagMasters tekniker i direkt kontakt
med kundens ingenjérer och forsaljningen medfor darfor i vissa
fall tekniskt anpassnings- eller mindre utvecklingsarbete.

Trenden gar mot att fler kunder outsourcar sin teknikutveck-
ling sdsom bilindustrin goér. TagMasters kompetens matchar
vél de krav som dven i framtiden kommer att stéllas pa externa
systempartners.

Affaren inom Rail Solutions karaktariseras av stora affarer med
langa beslutscykler. Det innebdr att intdkterna ar volatila och
varierande 6ver tid. Det balanseras av affdren inom Traffic Solu-
tions som dr I6pande, med mindre volymer och aterkommande
bestallningar fran langsiktiga kunder.

Rail Solutions forsaljning stod 2025 for cirka 15 procent av
TagMasters totala intakter.
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OMSATTNING RAIL SOLUTIONS, MSEK
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VARA HALLBARHETSMAL: MAL 11

Vil fungerande kollektivtrafik ar
en nyckelfaktor for att effekti-
visera trafikfloden och avlasta
vdgndtet.

OVRIGT
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Case - Tunnelbanelinje 6, Madrid

RAIL SOLUTIONS

Positionsdata for Madrids forsta
forarlosa tunnelbanelinje

Under 2025 fick TagMaster en order om leverans av utrustning till signalsystemet
till det banbrytande projektet att forvandla linje 6 i Madrids tunnelbanenit till
stadens forsta helt forarlosa tunnelbanelinje. Systemet ar kritiskt for projektet
da data om fordonets positionering dr avgorande for forarlos drift.

TagMasters bidrag till projektet galler RFID-13-
sare som placeras ut Iangs tunnelbanelinje och
taggar som satts pa tdgen. Systemet levererar
positionsdata till signalsystemet Urbalis CBTC och
mojliggoér darmed 6vergangen fran halvautoma-
tisk (GoA2) till helt forarlos drift (GoA4).

Systemet mojliggdr berdkning av optimal
bromsprofil for att sakra bekvam drift, samtidigt
som utnyttjandet av sparen optimeras. Tunnelba-
nelinjen har dessutom plattformsdérrar som ger
hogre krav pa exakt stoppunkt, vilket TagMasters
system garanterar.
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Linje 6 ar en 23,5 kilometer lang cirkellinje med
28 stationer och den mest trafikerade i Madrids
tunnelbanenat, med narmare 400 000 resendrer
dagligen. Uppgraderingen till helt automatiserad
drift innebdr inte bara forbattrad reseupplevelse
for passagerarna utan dven energieffektivisering
och 6kad kapacitet i tunnelbanesystemet.
Metro de Madrid, som leder projektet, har via
integratoren efter omfattande utvarderingar
av olika l6sningar valt TagMasters system som
kritiskt stod for signalsystemet Urbalis CBTC.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Engagerade medarbetare for
innovation och goda resultat

TagMaster arbetar malinriktat med starka virderingar
for att skapa en dynamisk foretagskultur som driver
innovation och resultat. Dessa virderingar genomsy-
rar hela verksamheten och dr avgérande da koncer-
nen dr en grupp bestaende av nio tidigare fristdende
bolag med hemvist i fem olika ldnder.

Vdra sex karnvarden praglar var féretagskultur, hur arbetet funge-
rar savdl internt som externt och foretagets forhaliningssatt i den
dagliga verksamheten.

For en koncern som TagMaster, som bestar av flera forvarvade
bolag och vars framgang bygger pa innovation, ar dessa karn-
varden avgorande att ge forutsattningar fér engagemang bland
medarbetarna. Kdrnvardena utgdr grunden for att bibehalla och
stdrka en god foretagskultur.

Koncernen hade vid 2025 ars utgang 151 medarbetare.

Organisation

TagMasters organisationsstruktur utgar fran de olika funktioner
som finns inom koncernen:

- Forsaljning

- Utveckling

« Operations

+ Administration

De olika verksamhetsldnderna har en lokal administrationsfunk-
tion som hanterar uppgifter som kraver landspecifik kompetens.
Exempel pa sadana uppgifter &r rapportering av skatter och
avgifter, legal finansiell rapportering och hantering av personal-
relaterade fragor.

Starkt organisation genom forvarv
For att kunna ta vara pa de forvarvade bolagens kompletterande
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KARNVARDEN

RESULTATORIENTERADE

Vi vardesatter hallbara resultat,
prestation framfor formalia,
matbara mal och samarbete
for att uppna vara finansiella
mal.

KUNDFOKUSERADE

Vi vet att vara kunders fram-
gang ar en forutsattning for var
egen och vi dr dedikerade att
driva effektivitet, produktivitet
och kvalitet for alla vara kunder.

OVERSIKT

STRATEGI

ENGAGERADE

Vi &r passionerade 6ver det vi
gor och utvecklas som mest
nar vi gor ett bra jobb. Vi
leder vagen framat fordoms-

|6st med en kansla av bradska.

INNOVATIVA

Vi investerar stort i innovation
for att kunna moéta vara kun-
ders standigt vaxlande behov
och fokusera pa att skapa
hallbara I6sningar.

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT =

PROFESSIONELLA

Vi dr professionella och inser
vikten av god branschkan-
nedom, att férega med gott
exempel och att vara 6dmjuka
i vart tillvdgagangssatt.

ENTREPRENORIELLA

Vi dr 6vertygade om att vi har

vad som kravs for att uppna [ﬂ
var ambitidsa vision. Vi tillater

oss att dromma stort, testar

nya saker och fortsatter att driva
utvecklingen framat.
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ANTAL MEDARBETARE VID ARETS SLUT
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kompetens ldggs stort fokus pa integration och implementering
av gemensamma processer. | detta arbete betonas TagMasters
kdrnvdrden och vikten av gemensamma processer och vdrde-
ringar inom samtliga funktioner trots kulturella och geografiska
skillnader.

Integration av medarbetare och fortsatta implementering av
TagMasters karnvarden och ddrmed en starkt gemensam fore-
tagskultur, har stort fokus och fortgar kontinuerligt inom samtliga
funktioner och bolag som ingar i koncernen.

Starkt utvecklingsarbete

Utvecklingsverksamheten i Europa ér till stora delar integrerad och
bedrivs under ledning av koncernens CTO. Utvecklingsmedarbe-
tare finns i Sverige, Frankrike och Spanien.

Produktutvecklingen sker genom en produktledningsprocess
som dr gemensam for samtliga bolag inom koncernen. Den
amerikanska verksamheten Sensys Networks har sin egen CTO och
utvecklingsarbetet bedrivs i Berkeley (Kalifornien).

Da utvecklingsarbete och innovation ar avgérande fér koncer-
nens framgang satsas en forhallandevis stor del av omsattningen
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VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

MEDARBETARE PER FUNKTION VID
ARETS SLUT

= Frankrike
= Nordamerika

= Forskning och utveckling = Operations
Forsaljning/marknad = Administration

MEDELTAL MEDARBETARE PER LAND

England = Sverige
=Spanien

MEDELTAL FORDELNING
MAN/KVINNOR

130
(82%)

= Man Kvinnor

pa utveckling. Under 2025 lades 15 procent av den totala omsatt-
ningen pa utveckling. Bland koncernens drygt 50 utvecklingsin-
genjorer arbetar cirka 80 procent med mjukvaruutveckling varav
cirka 30 personer ar dedikerade till att utveckla I6sningar baserade
pa Al och visuell dataanalys. Utvecklingsarbetet resulterar i att pro-
dukter och |8sningar blir mer och mer digitala och att i princip alla
sensorprodukter kan sammankopplas i molnldsningar.

Utvecklingsarbetet gar bland annat ut pa att, genom att kombi-
nera de olika sensorteknologier TagMaster arbetar med, utveckla
avancerade sensorprodukter och datalésningar som bidrar till den
noédvandiga omstaliningen av varldens transportsystem och som
samtidigt 6kar effektiviteten, sdkerheten och kostnadseffektivite-
ten for kunderna.

Gemensam siljkar ger 6kat kommersiellt fokus
TagMaster arbetar for att starka sitt kommersiella fokus inom hela
koncernen och har darfor skapat en gemensam saljkar for delar
av det europeiska erbjudandet och amerikanska Sensys Networks
for att kunna bearbeta marknaden med ett starkare gemensamt
erbjudande.

Bolagets kommersiella styrka 6kar dven genom satsningen pa en
for koncernen gemensamt driven strukturerad forsaljningsstyrning
dar fokus ligger pa att utveckla séljprestationerna och digitalisera
saljprocesser. Automatiserad marknadsféring har integrerats i alla
bolagets enheter for att starka och stodja bolagets olika vardeer-
bjudande och Al anvidnds internt som hjdlpmedel.

VARA HALLBARHETSMAL: MAL 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Vdra engagerade medarbetare dr
avgorande for att driva innovation
och skapa langsiktig tillvaxt.

TILMW
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MEDARBETARE

Medarbetare varlden over

Maélle Martinez, R&D Project Manager, baserad i Paris, Frankrike

Du har varit R&D Project Manager sedan 2022.
Vilka &r dina huvudsakliga arbetsuppgifter och
ansvarsomraden?

Jag har haft min nuvarande roll i 6ver fyra ar och
ansvarar for att leda interna FoU-projekt fran
planering till genomférande. Det innebar att jag
koordinerar produktutvecklingsteamet for att
sakerstalla leveranser i tid och ger teknisk vagled-
ning till utvecklare sa att vara I6sningar uppfyller
bade specifikationer och hoga kvalitetskrav. Rollen
ar dynamisk och utvecklas kontinuerligt beroende
pa projektens innehadll och tekniska utmaningar.

Vilka &r de storsta utmaningarna i ditt arbete?

En av mina utmaningar dr att anpassa sig under
projektens gang, sarskilt nar de kraver djup teknisk
analys, samtidigt som vi maste halla leveranstider
och upprétthalla hog kvalitet. Detta ar sarskilt
kravande i en tekniskt snabbféranderlig bransch
dar nya innovationer och krav standigt uppstar.
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Vad &r den storsta styrkan i TagMasters
erbjudande nér du kombinerar expertis inom
olika sensorteknologier?

Var storsta styrka ar formagan att méta kundernas
behov, dven i komplexa eller utmanande miljoer,
genom att utveckla robusta och féltanpassade
system. Kombinationen av olika sensorteknolo-
gier och teknisk expertis gor att vi kan leverera
|6sningar som &r bade tillforlitliga och effektiva.

Vad ar det basta med att arbeta inom
TagMastergruppen och hur ser du pa framtiden?
Det ar att fa mojlighet att arbeta med avance-

rad teknik och omvandla innovativa idéer till
verkliga I6sningar. De tekniska diskussionerna och
samarbetet inom teamet dr mycket motiverande.
Framdt ser jag stora majligheter att ytterligare
stdrka vart erbjudande genom att integrera mer
artificiell intelligens och fortsatta utveckla adap-
tiva l6sningar som méter framtidens behov.

FINANSIELLA RAPPORTER
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MEDARBETARE

Terry Stanoch, Director of Sales - East Region, baserad i Cleveland, Ohio, USA

Du har varit i din nuvarande roll i cirka tio
manader. Vad &r dina huvudsakliga arbets-
uppgifter och ansvarsomraden?

Jag ansvarar for forsaljningen i 6stra USA omfat-
tande 23 amerikanska delstater, Washington DC,
fem kanadensiska provinser samt Puerto Rico. En
central del av mitt uppdrag &r att arbeta ndra vara
tio partners i regionen for att driva lonsam tillvaxt
och sdkerstilla att de ger basta mojliga stod till
vara kunder. Jag tréffar ocksa branschaktérer och
slutkunder for att visa hur vara produkter kan 16sa
deras behov inom trafik- och transportomradet.

Vad ser du som den stérsta
utmaningen i ditt arbete?
Att utbilda marknaden om var breda portfélj av

produkter och l6sningar och tydliggora vilka for-
delar dessa skapar for motorvagar och korsningar.
ITS-marknaden har blivit alltmer konkurrensutsatt
med manga olika detektionslésningar, vilket gor
det avgorande att sdkerstélla att vi ar en del av
dialogen nar kunder fattar sina investeringsbeslut.

Hur fungerar korsforséljningen inom
TagMastergruppen pa din marknad?
Korsforsaljning ar en tydlig styrka och gor vart
erbjudande mer attraktivt. Genom att kunna
erbjuda flera olika I6sningar kan jag identifiera fler
affarsmajligheter hos kunderna och méta deras
behov pa ett mer heltdckande satt. Det gor det
mer attraktivt for kunder att vanda sig till oss for
en helhetsldsning snarare dn en enskild produkt.

Carlos Diana, Global Sales & Marketing Director, baserad i Reus, Spanien

Du har varit pa Quercus i tolv ar och bolaget har
varit en del av TagMastergruppen i drygt ett ar.
Vad innebér din roll och vad har forvarvet betytt
for verksamheten?

Mitt huvudansvar dr att driva [6nsam tillvaxt.

Det innebdr att jag leder den globala séljorgani-
sationen, definierar var go-to-market-strategi,
sakrar vara marginaler, vardar nyckelkunder och
sakerstaller att produktutvecklingen &r i linje
med marknadens efterfragan. Att vara en del av
TagMaster har inneburit 6kad finansiell stabilitet,
storre internationell rackvidd och starkt bolags-
styrning. Det har ocksa okat var trovardighet i
storre och langsiktiga projekt dar finansiell styrka
ar avgorande.

Vad dr den storsta styrkan i TagMasters
erbjudande nér du méter potentiella kunder?

Kombinationen av specialiserade teknikbolag
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under ett gemensamt paraply ar absolut den
storsta styrkan. Varje bolag ar fokuserat pa sin
nisch, men kan samarbeta nar det behdvs. Kun-
derna uppskattar att vi ar tekniskt agila samtidigt
som vi har styrkan och stabiliteten fran en bors-
noterad koncern. Det skapar bade flexibilitet och
fortroende.

Hur starker korsforsaljning inom gruppen
konkret er marknadsposition?

Vi samarbetar ndra med 6vriga bolag inom
gruppen genom att dela kontakter och utveckla
gemensamma affarsmajligheter. Exempelvis
introducerar vi vara l6sningar for utomhusbaserad
parkeringsvagledning till andra bolag i gruppen,
samtidigt som flera andra bolag i gruppen aktivt
marknadsfor var LPR-teknologi pa sina marknader.
Det gor att vi kan erbjuda mer integrerade och
heltdckande |6sningar, vilket starker var position

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Vilken affar ar du mest stolt 6ver

och vad gor den viktig?

Jag ar sarskilt stolt dver affiren med Florida DOT
District 7 i Tampa, en affar som beskrivs ndrmare
pa annan plats i denna publikation. Genom flera
moten med bade integratéren Transcore och
kunden kunde jag visa hur var RTMS Echo-l6sning
var ett battre alternativ dn deras befintliga leve-
rantor. Affaren ar strategiskt viktig eftersom den
ger oss en stark position for att pa sikt ersatta dver
300 ytterligare enheter, vilket skapar betydande
framtida affarsmajligheter.

sarskilt i storre och mer komplexa projekt dar
kunder soker stabila och langsiktiga partners.

Vad &r din vision framat?

Min vision &r att vi ska fortsatta leda parkerings-
marknaden pa ett fokuserat och I6nsamt satt,
genom att prioritera segment dar vi har tyd-

liga tekniska fordelar och starka referenser. Pa
koncernniva finns det dven utrymme for att véxa
genom selektiva forvarv som starker portféljen
och accelererar korsforsaljning. Med ratt fokus och
genomfdrande ser jag ingen anledning till att vi
inte skulle kunna bygga en teknikgrupp med en
omsattning pa hundra miljoner euro och en stark
position inom parkering och trafikldsningar.

FINANSIELLA RAPPORTER




TAGMASTER ARSREDOVISNING 2025

Aktien och agarna

TagMasters aktier av serie B dr noterade och handlas
pa Nasdagq First North Premier Growth Market.
Aktien noterades den 3 juli 2000. TagMasters
Certified Adviser ar FNCA Sweden. Aktiekursen var
den 30 december 2025 17,60 kronor och borsvardet
uppgick till 257 796 Tsek.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till

18 309 408,55 kronor fordelat pa 14 647 526 aktier med ett
kvotvarde pa 1,25 kronor.

Enligt TagMasters bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
5000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor fordelat pa lagst
100 000 000 aktier och hogst 400 000 000 aktier. Aktierna kan
utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A berat-
tigar till tio (10) roster vid bolagsstdmman och varje aktie av serie
B berattigar till en (1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets
vinst och tillgangar.

Utdelningspolicy

Storleken pa de kommande utdelningar beror pa bolagets fram-
tida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och kassafloden.
Styrelsen for TagMaster gér beddmningen att kontant utdelning
till aktiedgarna inte kommer att bli aktuellt inom den ndrmaste
framtiden.

Aktieagare

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2025 uppgick
till 1 933 jamfort med 2 151 féregaende ar. De 10 storsta aktie-
agarna hade tillsammans 74,6 procent av aktiekapitalet och
motsvarande andel av rosterna.
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AKTIEN OCH AGARNA

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Bolagets storsta dgare
Agare Antal B-aktier Kapital % Réster %
Anders Bladh (Ribbskottet AB) 2570 342 17,55 17,55
Gert Sviberg med bolag 2129 115 14,54 14,54
Tomas Brunberg inklusive bolag 1500 000 10,24 10,24
Hamilton/Lewenhaupt-slakten 1263 081 8,62 8,62
Christian Kock 1146 022 7,82 7,82
Eiffel Investment Group SAS 652 636 4,46 4,46
Mikael Aronowitsch 627 062 4,28 4,28
Avanza Pension 443 550 3,03 3,03
Nordnet Pensionsforsakring 356 935 2,44 2,44
Gunvald Berger 232278 1,59 1,59
Jonas Svensson 220012 1,50 1,50
Ulf Carlson 166 741 114 114
Per Anders Thorsell 115 876 0,79 0,79
Anders Larsson 108 707 0,74 0,74
Konsult AB Vintertullen 75 000 0,51 0,51
Totalt 15 storsta dgarna 11 607 357 79,24 79,24
Ovriga 3040169 20,76 20,76
Total 14 647 526 100,00 100,00
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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F o} o0 °
emarsoversikt
Resultatrikning, TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Kassafldde, TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 483 292 420 445 404 711 358 603 326 886 Kassafléde fore forandringar av
Forandring av lagervaror under rorelsekapital 74 044 38 403 44 897 18 294 33 540
tillverkning och fardiga varor 188 -34 184 3338 832 Kassaflode fran forandring av
Ovriga rérelseintakter 5080 3280 2676 3532 938y  lOrelsekapital : 15379 20 236 16443 ~24979 7295
Rorelsens kostnader 409510 -375391  -350395  -338503  -303142 \'fg:i:g;‘:;:er o den Ipande >8 665 38639 28 434 76683 26 245
Justerad EBITDA 79 050 48 300 57174 26 970 33958 Kassaflode fran investerings-
Jamforelsestérande poster -4 159 -5 370 -8 878 -3 806 150 verksamheten -3 246 -64 607 -51 503 -1280 -33599
Avskrivningar och nedskrivningar -44 189 -32 626 -32992 -30 269 -24 538 Kassaflode fran finansierings-
Rorelseresultat 30702 10 304 15 304 -7 105 9570 verksamheten -56 436 26 095 11964 -15 044 4946
Finansnetto _778 _7 285 _4 610 _4712 2823 Periodens kassaflode -1017 20127 -11 086 -23 009 -2 408
Resultat fore skatt 29 924 3019 10 694 -11 817 6 747
Skatt -7 378 1643 2981 35971 -889 Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 22 546 4663 13 675 24154 5858 Nettoomséttning, TSEK 483 292 420 445 404 711 358 603 326 886
Nettoomsattningstillvaxt % 14,9 39 12,9 9,7 141
Balansrakning, TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 gryrtomarginal % 69.8 683 68,5 683 684
Immateriella anldggningstillgangar 195 343 251015 177 803 174 106 176 178 Justerad EBITDA-marginal % 16,4 1,5 14,1 75 10,4
Materiella anldggningstillgangar 3351 3820 2610 3038 3031 EBITDA-marginal % 15,5 10,2 11.9 6,5 10,4
Nyttjanderattstillgangar 22177 18 286 8 653 8 656 11 605 EBITA-marginal % 12,9 71 8,9 3,3 76
Finansiella anlaggningstillgangar 48 401 59 655 48 506 47 579 6 550 Rorelsemarginal % 6,4 2,5 3,8 -2,0 2,9
Varulager 55725 68 708 78 887 50753 36 570 Soliditet % 55,3 51,4 60,5 60,9 54,4
Kortfristiga fordringar 110 874 108 316 87 059 93575 79 942 Rantabilitet pa eget kapital % 8,2 17 53 10,7 31
Kassa och bank 41155 46 891 25059 36 223 53520 Resultat per aktie fére utspadning'?,
Summa tillgangar 477 025 556 693 428 577 413 930 367 396 sek 1.54 0,32 0,93 165 0,40
Eget kapital 263 744 286 251 259 285 252 229 199 937 ?g;”'tat per aktie efter utspadning”, 167 032 093 165 0,40
Skulder till kreditinstitut 74 201 125 200 66192 48 282 52358 Genomsnittligt antal aktier, tusental 14 648 14 468 14 648 14 648 14 648
Langfristiga skulder 37 879 41805 26 336 20 308 36718 Antal aktier vid periodens slut,
Kortfristiga skulder 101 202 103 436 76 764 93111 78 383 tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Summa eget kapital och skulder 477 025 556 693 428 577 413 930 367 396 Bérskurs pa bokslutsdagen, sek 17,60 13,25 23,30 10,95 24,90
Omraknad borskurs pa boksluts-
dagen, sek' 17,60 13,25 23,30 10,95 24,90
Medeltal anstallda 159 122 119 127 145
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1) Justerat retroaktivt for sammanlaggningen 1:25 (genomférd 2021)

2) Antalet aktier fére och efter utspadning &r detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner
eller konvertibler som kan medféra utspadning.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

TagMaster ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den férsta mars 2021. Denna rapport limnas av styrelsen i TagMaster AB och
utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

TagMaster-koncernens styrning regleras av bade externa regel-
verk och interna styrdokument. Till de externa regelverken hor
bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq First
North Growth Markets regelverk samt andra tillimpliga lagar och
regler. Bland de interna styrdokumenten finns bland annat den av
arsstamman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt styrelsens instruktion for den verkstallande direktoren (vd).
Sedan noteringen pa First North Growth Market Premier tillampar
bolaget Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa

principen "foljer eller forklara”, vilket innebar att féretag som tillam-
par koden kan avvika fran enskilda regler, men vid sadana fall maste

ange en forklaring till avvikelsen.

Bolagsstimman

Aktiedgarnas inflytande i TagMaster utévas via bolagsstamman som
ar foretagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarnas ratt att besluta

i TagMasters angeldgenheter utovas vid drsstamman eller i fore-

kommande fall vid extra bolagsstimma. Arsstimman beslutar om:

- faststdllande av arsredovisning

- disposition av bolagets resultat

- ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktor

- val av styrelseledamoter och revisorer

- arvode till styrelse och revisorer

- principer for tillsdttande av valberedning och instruktion till
valberedningen

- inférande av langsiktiga incitamentsprogram

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

- Ovriga viktiga fragor

Aktiedgare

Vid arsslutet 2025 hade TagMaster AB, enligt bolagets aktiebok som

fors av Euroclear Sweden AB, 14 647 526 aktier av serie B. Aktierna

kan utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A berat-

33

tigar till tio (10) roster vid bolagsstdmman och varje aktie av serie
B berattigar till en (1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i Bolagets
vinst och tillgangar. Samtliga utgivna aktier r av serie B.

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december uppgick till
1993. De aktiedgare vars innehav av aktier och rostetal dversteg
10 procent anges pa sid 30.

.. Antal

Agare B-aktier  Kapital % Réster %
Ribbskottet AB 2570 342 17,6 17,6
Gert Sviberg med bolag 2129115 14,5 14,5
Tomas Brunberg

inklusive bolag 1500 000 10,2 10,2

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Arsstimma 2025
Arsstimman 2025 dgde rum den 24 april 2025.

Aktiedgare hade mojlighet att utdva sin rostratt vid stdmman
genom fysiskt deltagande, postrostning eller ombud. Cirka 47
procent av aktierna var foretrddda genom fysiskt deltagande. Till
stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Bernt Ingman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades av stamman (fullstandigt
protokoll dterfinns pa TagMasters webb, www.tagmaster.se)

- Faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen for
rakenskapsaret 2024 samt resultatdisposition.

Beviljande av ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-

moterna och vd.

- Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor.

TagMaster modell for bolagsstyrning

Information
Information
Mal
Strategier
Styrinstrument
Information
Information

Forslag
Val

Rapporter

Internkontroll

Koncernledning
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- Omval av ordinarie styrelseledaméter Bernt Ingman, Gert Sviberg,
Juan Vallejo och nyval av Marie Ygge.

+ Omval av Bernt Ingman till styrelseordférande.

- Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor.

- Faststallande av principer av for utseende av valberedning och
instruktion for valberedningen.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstimma 2026

TagMasters arsstdmma avseende rakenskapsdret 2025 kommer att

dga rum i Kista den 27 april 2026. For ytterligare information, se sid

84 i arsredovisningen samt TagMasters webb, www.tagmaster.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar sty-
relseledaméter och revisorer samt foreslar arvoden till dessa. | enlig-
het med beslut vid arsstimman 2025 ska TagMasters valberedning
besta av fem ledaméter. Ledamoterna ska utgdras av en representant
for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som énskar
delta i valberedningen samt bolagets styrelseordférande.

Valberedning infor arsstimman 2026

Valberedningens sammansattning meddelades via ett pressmedde-

lande som publicerades den 23 oktober 2025 som dven aterfinns pa

TagMasters webb. Arets valberedning bestdr av féljande ledaméter:

+ Anders Bladh, valberedningens ordférande och saledes den réstmas-
sigt storsta aktiedgaren via narstaende bolags innehav (Ribbskottet AB)

«+ Gert Sviberg, styrelseledamot, representerar egna och nérstaende
bolags innehav

- Didrik Hamilton, representant fér Hamilton/Lewenhaupt-sfaren

- Tomas Brunberg, narstaende bolags innehav

+ BerntIngman, ordférande i TagMasters styrelse.

Samtliga ledamoter, férutom Gert Sviberg och Anders Bladh, &r obe-
roende i forhallandet till bolaget och bolagsledningen samt till den
rostmassigt storsta dgaren.

Valberedningen har infor arsstdmman 2026 sammantratt vid 5
tillfallen vid denna arsredovisnings avgivande. Styrelsens ordférande
har till valberedningen redogjort fér den arliga utvarderingen av
styrelseledamoternas insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa
information om styrelsens arbete under aret.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret foér TagMasters organisa-
tion och forvaltning och &r bolagets hogsta beslutsfattande organ
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efter bolagsstdmman. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen och TagMasters bolagsordning. Arligen
klargors dven styrelsens arbete i styrelsens arbetsordning som ses
Over och antas pa nytt varje ar i samband med styrelsens konsti-
tuerande mote efter drsstdmman. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelning av arbete mellan
styrelseledamoterna och vd. Styrelseordférande har ett sarskilt
definierat ansvar gentemot dvriga styrelseledamoter. | samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktioner for vd.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoéras av ldgst tre och hogst

sju ledamdter med hogst tre suppleanter. Styrelseledamoterna viljs

arligen pa arsstdamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
TagMasters styrelse bestar for ndrvarande av fyra ordinarie leda-

moter.

Styrelsens oberoende

Tre utav styrelsens fyra ledamoter dr oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Styrelseledamot Gert Sviberg &r att anse som
storre aktiedgare med ett dgande (direkt och indirekt) Gver 10 procent
och &r ddrmed inte oberoende. Samtliga styrelseledaméter &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Kodens krav pa
att majoriteten av de stimmovalda ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till TagMaster och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa ar oberoende till de storre aktiedgarna ar saledes uppfyllda.

Styrelsens arbete 2025

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra styrelsemoten hallas
per ar. Styrelsen har under dret hallit nio ordinarie moten, tva méten
per capsulam och ett konstituerande méte.

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Ordinarie moten féljer ett kalendarium som faststalld arligen. Till de
fasta punkter som behandlas pa styrelsemotena hor vd:s information
och ekonomisk kvartalsrapportering samt utsikter fér kommande
kvartal. Utover dessa Iopande fragor behandlas foljande omraden:
risk, strategi och férvarvsfragor, budget, faststallande av bokslut och
arsredovisning samt revisorns avrapportering.

Alla styrelseledaméter, forutom Marie Ygge som varit forhindrad
fran att delta vid ett motestillfalle, varit ndrvarande, fysiskt eller
digitalt, vid samtliga styrelsemoten under aret. Vd har deltagit som
foredragande pa samtliga av styrelsens sammantraden.

Dad inga sarskilda utskott har tillsatts har samtliga omraden hante-
rats av styrelsen i dess helhet.

Styrelseutvirdering

For 2025 har styrelsen och styrelsens arbete utvdrderats genom
en styrelseutvadrdering dar styrelsens ledaméter individuellt och
anonymt, tar stallning till pastdenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, vd:s arbete i styrelsen samt den egna
arbetsinsatsen. Utvarderingens malsattning ar att identifiera styrel-
sens effektivitet och behandlar fokusomraden samt om behov finns
av specifik kompetens eller andrade arbetsformer. Utvarderingen har
utgjort underlag for forslag till styrelse och ersattningsnivaer. Vidare
har valberedningen intervjuat samtliga styrelseledaméter.

Med hansyntill bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i Gvrigt visar utvdrderingen att styrelsen bedémer sammansatt-
ningen dndamalsenlig och praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet, bakgrund och engagemang.
Darutover har styrelsen, inom ramen fér det ordinarie styrelsearbe-
tet, Idpande utvarderat vd under aret.

Forslag till arsstamman 2026
Valberedningens forslag till arsstdmman 2026 aterfinns pa bolagets
webb, www.tagmaster.com.

Information om styrelseledamoter

Styrelsearvoden enligt

Oberoende gentemot bolaget Antal beslut fran arsstimman,

Befattning och bolagsledningen/agare Aktier TSEK

Bernt Ingman Styrelseordférande Ja/)a 16 000 300
Marie Ygge Styrelseledamot Ja/)a 1000 150
Gert Sviberg Styrelseledamot Ja/Nej 2129115 150
Juan Vallejo Styrelseledamot Ja/)a - 150
Totalt 750

Fér ytterligare information om styrelseledaméterna, se sid 54 och not 8 i Arsredovisningen.
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VERKSAMHET

Huvudpunkterna i 2025 ars styrelsearbete

Faststallande av budget 2026

Bokslutskommuniké for 2024

Delarsrapport januari-september

Mote med bolagets revisor

Arlig riskanalys/riskbedémning

Forvarvsdiskussioner

4

Strategimote

Godkannande av arsredovisning

Q3

Delarsrapport januari-juni

Delarsrapport januari-mars

W’

Revisor
Revisorn utses av arsstimman och redogor via en revisionsberéttelse
for granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning av
TagMaster. Revisor genomfor dven en 6versiktlig granskning av
niomanadersrapporten. Minst en gang per ar traffar bolagets revisor
styrelsen utan narvaro av vd eller andra personer fran bolagsled-
ningen. Vid arsstdmman 2025 valdes det registrerade revisionsbola-
get Orlings PricewaterhouseCoopers AB.

TagMasters arvoden till revisorerna anges i drsredovisningen,
not 7, Ersattning till revisorer.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Vd &r underordnad styrelsen och dr ansvarig for den I6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamheter i enlighet med gallande lag och
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd férser styrelsen med erfor-
derliga underlag for dess arbete bade infér och mellan styrelsens
sammantraden.

Vd utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vd
och 6vriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa sid 38.
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Medlemmarna i koncernledningen har ansvar fér genomférandet
av strategin inom sina respektive omrdden. Koncernledningsmoten
halls regelbundet.

Ersdttning till vd och

ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat att relevanta fragor gallande ersattning till
ledande befattningshavare ska hanteras av styrelsen i sin helhet.
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstallnings-
villkor fér vd och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Tabellen nedan visar ersdttningar till vd och évriga ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2025.

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsagning.
Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om
tolv manader. Avtal rorande pensioner, innefattande sjukforsak-
ringsférmaner, ar till storsta delen avgiftsbestdamda och formuleras i
enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land
dar den ledande befattningshavaren &r anstalld.

Vid arsredovisningens avgivande finns inga utestdende aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.

Rorlig Pensions- Ovriga
TSEK Arvode/Ion ersdttning  kostnad  formaner
Vd Jonas Svensson 2987 988 766 -
Ovriga ledande
befattningshavare (6) 9557 520 671 177
Totalt 13 294 1508 1437 177

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. De vasentliga komponen-
terna i TagMasters internkontrollstruktur ar kontrolimiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

TagMasters kontrollmiljo innefattar de varderingar och den etik

som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och
befogenheter.
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Den lopande finansiella rapporteringen ar decentraliserad och sker

i forsta hand i koncernens dotterbolag. Den centrala ekonomifunk-
tionen ansvarar for uppféljningen av dotterbolagens finansiella
rapportering samt for den externa finansiella rapporteringen. Ansvar
och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt, manualer,
riktlinjer och policydokument. Ndgra exempel dr bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for arbetsférdelning
mellan vd och styrelse, informations- och insiderpolicy och instruk-
tion for finansiell rapportering. Dessa riktlinjer utgor tillsammans
med lagar och externa regelverk den sa kallade kontrollmiljon.
Styrelsen provar I6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.

Riskbedémning

Styrelsen gor I6pande en bedémning av koncernens risker. Syftet ar
att identifiera hdndelser pa marknaden eller i verksamheten som kan
foranleda forandrade varderingar av tillgangar och skulder. En annan
viktig del i riskbeddomningen &r att fanga upp foérandringar i redovis-
ningsregler och sakerstalla att dessa forandringar aterspeglas i den
finansiella rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har ansvaret for att
bereda styrelsens bedémningar och operativt bevaka identifierade
risker. For ytterligare information avseende riskbedémning se not 4
Finansiella risker och riskhantering, sid 50-51 i arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som

styrelse och ledning beddmer vara vasentliga for verksamheten och

den finansiella rapporteringen. TagMasters kontrollstruktur bestar

dels av en organisation med tydliga roller som majliggor effektiv

och ldamplig arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och

specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i tid fore-

bygga risken for fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter &r:

- tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasentliga beslut
(avseende till exempel inkop, avtal, utveckling av nya produkter
och forvarv)

- manatliga resultat- och likviditetsanalyser med avvikelse-
uppféljning mot budget och prognoser

- manatliga riskbeddmningar av férfallna kundfordringar.
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Uppféljning
Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstallande
satt. Uppfoljningen for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen,
vd och koncernledningen.

Darutover rapporterar TagMasters externrevisor sina iakttagelser
fran granskningen av den interna kontrollmiljon till styrelsen.

Utvirdering av sédrskild granskningsfunktion

Med hansyn till TagMasters storlek och verksamhet, har styrelsen
bedomt att nagot behov av en sarskild granskningsfunktion ej
foreligger. Bakgrund till stallningstagandet &r att den existerande
organisationen och kontrollstrukturen bedoms méjliggdra en
effektiv verksamhet, identifiera risker i den finansiella rapporteringen
och sékerstdlla efterlevnad av tillimpliga lagar och regler. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sérskild granskningsfunktion.

VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdamman i TagMaster AB (publ), org.nr 556487-4534.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 33-36 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt r i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Bernt Ingman

Styrelseordférande sedan
2021

Fodd: 1954
Aktieinnehav: 16 000 aktier

Utbildning: Civilekonom.
Managementutbildning
CEDEP/INSEAD, Fontaine-
bleau.

Tidigare arbetat for:
Husqvarna, Munters,
Gunnebo och Doro samt
styrelseordférande for
Micro Systemation AB,
Beijer Ref AB och SBC
Sveriges Bostadsratt-
Centrum AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Pricer AB,
Ordférande i Handels-
bankens lokalkontor i Kista.
Styrelseledamot i Embracer
Group AB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Marie Ygge

Ledamot sedan 2025

Fodd: 1958

Aktieinnehav: 1 000 aktier
Utbildning: Bergsingenjor
med inriktning pa material-
teknik, KTH Stockholm

Tidigare arbetat for:

IBM, Microsoft, AS3, Ygge
Consulting, styrelseledamot
SOS Alarm

Ovriga styrelseuppdrag:
Alcadon Group, TCO
Development

OVERSIKT

STRATEGI VERKSAMHET

Gert Sviberg
Ledamot sedan 2012
Fodd: 1967

Aktieinnehav: 2 129 115
aktier

Utbildning: Sjoingenjor
Agare till flera egna bolag
och arbetar med utveck-
ling av fastigheter

Ovriga styrelseuppdrag:
Viking Line

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Juan Vallejo

Ledamot sedan 2019
Fodd: 1957
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Civilingenjor,
KTH Stockholm

Tidigare arbetat for:
Imtech, Niscayah och
Securitas

Ovriga styrelseuppdrag:
Elajo Invest AB, Finger-
print Cards AB, Mercuri
International Group AB,
Next Satefy Group AB
och Indoor Energy Group
Nordic AB (ordférande)
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Jonas Svensson
Vd och koncernchef
Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2012

Aktieinnehav: 220 012
aktier

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kine-
tico Inc. Smarteq Wireless,
American Express, SEB och
Siemens

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Margaretha Narstrom
Chief Financial Officer
Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2016

Aktieinnehav: 20736
aktier

Utbildning: Civilekonom,
Karlstads universitet
Tidigare arbetat for:
Deloitte, ]M och Skatte-
verket

STRATEGI

Johan Franzén

Chief Technology Officer
Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2005

Aktieinnehav: 16 000
aktier

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Goteborg
Tidigare arbetat for:
Ericsson och Optillion

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Brian Fuller

President Sensys
Networks Inc

Fodd: 1968

Anstalld sedan: 2005
(Sensys Networks Inc)

Aktieinnehav: 0 aktier

Utbildning: B.Sc in
Electrical Engineering,
Pennsylvania State
University

Tidigare arbetat for:
GoDigital Networks,
Extreme Networks Inc,
InnoMedia Inc, Lucent
Technologies Inc
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT STRATEGI

Forvaltningsberattelse 2025

Verksamhet

TagMaster med dotterbolag ("koncernen” alternativt “TagMaster”)
ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer
avancerade sensorsystem och I6sningar baserade pa radio-, radar-,
tradldsa magnetiska sensorsystem och kamerateknologier for kra-
vande miljoer. Sensorteknologierna erbjuds tillsammans med avan-
cerad mjukvara som en komplett loT-plattform for att skapa smar-
tare trafiklésningar. TagMaster arbetar inom tva affirsomraden,
Traffic Solutions och Rail Solutions, under varumarkena TagMaster,
Sensys Networks, Citilog, Quercus och RTMS med innovativa ITS
[dsningar for att oka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och for
att minska belastningen pa miljén inom Smarta stader. TagMaster
exporterar framst till Europa, Nordamerika, Mellanéstern och Asien
via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratorer.

Produktutveckling

Utvecklingsteamet anvdnder gemensamma digitala plattformar
for samarbete, ledning, konsolidering och uppféljning. En enhetlig
IT-milj6 sakerstéller att arbetet kan bedrivas effektivt oavsett geo-
grafisk placering. Utvecklingsresurser omfordelas I6pande mellan
olika produktomraden i linje med koncernens strategi for tillvaxt
och I6nsamhet.

Under aret har fokus legat pa att vidareutveckla och integrera
Al-baserade funktioner i saval produkter som utvecklingsprocesser.
Efter genomférda forvarv har koncernens kompetens inom visuell
dataanalys och avancerad Al starkts ytterligare. Utvecklingsarbetet
bedrivs med egna resurser och behovet av externa konsulter inom
teknikutveckling ar marginellt.

Utvecklingsinsatserna har inriktats pa att forstarka karnerbju-
dandet samt inféra nya funktioner baserade pa Al och edge-analys.
Under dret har en ny Al-driven multisensorplattform vidareutveck-
lats for integrerad hantering av magnetiska sensorer, radar och
kamerateknik. Forbattringar har dven omfattat vidareutveckling av
system for incidentdetektering, fordonsklassificering och trafik-
dataanalys, ndsta generations ANPR-10sningar samt avancerade
parkeringssystem. Mjukvaruplattformar for insamling, konsolide-
ring och analys av trafikdata har vidareutvecklats liksom mobila
applikationer for installation och underhall.
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Vasentliga hiandelser under aret

Det franska dotterbolaget Citilog bekraftade under rdakenskapsaret
en order gallande sitt videobaserade automatiska incidenthan-
teringssystem till tunnelprojektet North East Link i Melbourne i
Australien. TagMasters mjukvara hanterar ett stort antal kameror

i tunnlarna och affaren har ett ordervérde pa cirka 800 000 Euro,
motsvarande cirka 8,6 miljoner kronor, som bokférdes under
fljarde kvartalet.

The North East Link &r ett tunnelprojekt som planeras vara
fardigstallt 2028. Projektet omfattar 6,5 kilometer langa dubbel-
tunnlarna som ska forbinda stadsdelarna Watsonia och Bulleen.
Projektet syftar till att avsevart forbattra kommunikationerna i
centrala Melbourne. Tunnlarna kommer att ta bort 15 000 lastbilar
fran de lokala vagarna varje dag och minska restiderna med upp
till 35 minuter.

Férvantad framtida utveckling

Den nuvarande osdkerheten i omvarlden med den upptrappade
situationen kring globala tullar krdver en dmjuk installning infér
den narmaste framtiden. TagMaster styr verksamheten darefter,
med fokus pa langsiktig tillvaxt, kostnadshantering och operativ
effektivitet. Koncernen har fortsatt fokus pa det den sjélv kan kont-
rollera och vidtar atgarder for att forsvara sin marknadsposition
samt dkad Iénsamhet.

TagMasters tillvaxtstrategi gar ut pa att vdxa organiskt och
genom forvadrv inom existerande och narliggande teknikomra-
den med syfte att utoka produkt- och I6sningserbjudandet samt
marknadsndrvaron. TagMasters dataldsningar och sensorprodukter
utvecklas med syfte att forhindra trangsel i trafiken, att 6ka saker-
heten genom att effektivisera existerande och framtida trafikfloden
samt att minska transporters utslapp. Malsattningen dr att vara en
attraktiv leverantor av databaserad realtidsinformation, som ar en
grundforutsattning for att bygga framtidens Smarta Stader.

Koncernens styrelse och ledning &r fortsatt positiva betriffande
utsikterna pa langre sikt. Med storre volym och ett bredare utbud
som dven stracker sig mer mot datalésningar och mjukvara inom
viktiga tillvixtomraden har féretaget langsiktigt goda tillvaxtmoj-
ligheter.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

VERKSAMHET

Riskhanteringsprocess

Identifiera,
analysera och
utvardera risker

Hantera
Riskreducerande
aktiviteter for
betydande risker

Uppfoljning
och utvardering
av riskreducerande
aktiviteter

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet innebar ett risktagande och ar en naturlig del
av att bedriva en verksamhet. Syftet med riskhantering &r inte att
undvika risker utan att tillse att det finns strategier for att hantera
de risker TagMasters verksamhet ar utsatt for. Riskhanterings-
processen syftar till att identifiera, bedoma och hantera afférs-
kritiska risker.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att det finns en effektiv riskhan-
teringsprocess implementerad. Vd och CFO &r ansvariga for att
forse styrelsen med underlag till den arliga identifieringen
och bedémningen av risker. Underlagen baseras pa information
fran de medarbetare, framst i koncernens ledningsgrupp, som
har operativt ansvar for den I6pande riskhanteringen inom
respektive omrade.
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Omvarlds- - .
. Beskrivning Hantering

risker

Kriser Kriser omfattar alla kriser som uppstar i omvarlden och som TagMaster inte kan paverka och som  Risken att framtida kriser kan komma att fa vasentliga negativa konsekvenser fér koncernen han-
ar svara att forutse, exempelvis krig, terroristattacker, cyberattacker, pandemi, extrema vader- teras genom att tillse att verksamheten &r organiserad pa ett satt som skyndsamt kan anpassas
handelser och miljckatastrofer. till nya och ovantade forhallanden. Detta genom att uppratthalla hog beredskap med fokus pa

medarbetare, kunder, affarspartners, kostnadskontroll och kassaflode.
Konjunktur ~ Omvdrldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja TagMaster moter dessa risker genom att bedriva verksamhet pa flera olika geografiska markna-

och omvirld

och efterfragan och féljaktligen koncernens forsaljning och I6nsamhet. (Lagre I6nsamhet
kan forsamra TagMasters formdga att genomfora var strategi att investera i organisk tillvaxt
och forvarv).

der samt inom tva marknadsmadssigt skilda affarsomraden, Rail och Traffic. Detta innebdr att en
nedgang inom ett affirsomrade och/eller geografisk marknad delvis kan komma att uppvégas av
en forsaljningsdkning inom en annan.

x::ls(fiz::r Beskrivning Hantering
Konkurrens  Bade mindre och storre foretag ar aktiva inom flera tekniska omraden sasom RFID, ANPR, radar For att mota en dkande teknisk konkurrens och for att skapa konkurrenskraftiga produkter for
och tradlésa magnetiska sensorsystem inom vilka konkurrensen ar betydande. Den tekniska framtiden har utvecklingsverksamheten forstarkts och effektiviserats i Kista och pa koncernens
utvecklingen gar snabbt och de stora aktérerna kan goéra stora investeringar och introducerany  6vriga utvecklingsenheter i Stevenage, Toulouse, Grenoble, Berkeley, Reus och Paris.
konkurrenskraftig teknik. Aven nya féretag med ny teknologi och Iaga priser kan etablera sig
inom omradet och gora att TagMaster blir mindre konkurrenskraftigt.
Kunder och  Koncernen har ett antal strre och mindre partners i mer dn 45 ldnder. Dessa partners utgors Genom att koncernen vaxt bade organiskt och genom forvarv finns det mojligheter att kompen-
partners av distributorer, aterférsdljare och integratérer. Den storsta partnern stod under 2025 for cirka sera for eventuella bortfall via nya och existerande partners pa vara nya hemmamarknader.
5 procent av den totala férsaljningen och de fem storsta stod tillsammans for cirka 20 procent. | samarbete med vara partners arbetar vi med att kontinuerligt utveckla produkterbjudandet
Saledes kan forlusten av en betydande partner fa stora konsekvenser for koncernen. for att pa ett framgangsrikt satt kunna mota bade befintliga och potentiella nya kunders
framtida behov.
Leverans- Stérsta delen av koncernens produktion och logistik dr outsourcad vilket skapar stor flexibilitet For att hantera risken att bristen pa komponenter och andra insatsvaror orsakar stérningar i
kedjan i produktionsflodet, bade av kapacitet och kostnader. Underleverantérerna ar dock beroende produktionsflodet arbetar ett dedikerat team enligt en systematiserad process med att optimera
av leveranser i enlighet med 6verenskomna krav med avseende pa exempelvis kvalitet och och planera inkop. Arbetet med att sakerstélla komponentférsérjningen ar koordinerad och sker i
leveranstider. Felaktiga eller uteblivna leveranser och kapacitetsbrister kan orsaka stérningar i samarbete med underleverantérerna.
leveranskedjan som i sin tur kan resultera i utebliven férsaljning for TagMaster.
Med- Att misslyckas med att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och ledande befattnings- Stort fokus ldggs pa integration och implementering av TagMasters karnvarden i syfte att starka
arbetare havare med ratt kompetens kan leda till att TagMaster underpresterar och inte nar de fast- den gemensamma foretagskulturen.
stdllda strategiska malen. Koncernens formdga att attrahera och behalla kvalificerad och motiverad personal bedéms
vara god da TagMaster erbjuder marknadsmdssiga ersattningar i en verksamhet med intressant
och utmanande teknologi och internationell marknadsnarvaro.
Person- Personberoende, genom att ett fatal medarbetares har kunskaper och kompetenser som ar Vidtagna atgarder for att undvika negativa konsekvenser orsakade av personberoende &r
beroende kritiska for verksamheten, kan utgora en risk for stérningar i rérelsen vid exempelvis sjukdom bl a foljande:
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eller om nyckelpersoner véljer att Iamna koncernen.

- inférande och dokumentation av koncerngemensamma processer och rutiner,

- kartlaggning av medarbetares kompetensnivaer inom verksamhetskritiska system

- aktiviteter for att fraimja kunskapsoverféring mellan olika funktioner och enheter inom
koncernen.
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Verksam- _— .
. Beskrivnin Hanterin

hetsrisker 9 9

Produkt- Resta krav pa grund av produktfel eller att ndgon av koncernens produkter orsakar ovantad For att undvika produktfel eller andra skador erhaller vara kunder tydlig information via pro-

ansvar skada kan inte uteslutas. Overstiger de eventuella kostnaderna forsakringsskyddet kan det fa duktspecifikationer och datablad. Produkterna genomgar tester och det finns rutiner for att
konsekvenser for koncernens finansiella situation. sakerstalla att produkterna motsvarar uppsatta specifikationer. Skulle fel eller skada andock

uppkomma har TagMaster forsakring avsedd att tacka kostnaderna.
Immateriella Koncernen riskerar att misslyckas med att utveckla, dra férdel av, forbattra och skydda koncer- For att hantera risken for varuintrang och plagiat av koncernens produkter har koncernen ett
rittigheter ~ nensimmateriella rdttigheter, till exempel produktinnovationer och varumarken. antal egna, godkanda eller sokta, patent for ett antal huvudmarknader. Patenten avser nagra av

Forvarv och

En del av koncernens strategi dr att arbeta aktivt med forvarv av foretag och verksamheter.

karnfunktionerna i vara produkter och namnet TagMaster &r ett registrerat varumdrke. Patent
hanteras av koncernens CTO.

For att hantera denna risk genomgar forvarven en val beprévad forvadrvsprocess i vilken sty-

integration  Strategiska forvarv kommer att vara en del av tillvaxtstrategin i framtiden. Det kan dock inte relsen och ledningen deltar fran bérjan. Eventuella forvarvsobjekt varderas utifran finansiella,
garanteras att vi kommer att hitta lampliga forvarvsobjekt. Det finns inte heller garantier for att tekniska och kommersiella aspekter. Kandidaternas potential att starka koncernens produkt-
nodvandig finansiering for eventuella framtida forvarvskandidater kan erhallas. Genomférandet portfélj och eventuella synergieffekter beaktas sérskilt.
av forvarv innebar risk. Det forvarvade foretagets relationer med kunder, leverantérer och nyck- Efter 6vertagandet av nya rorelser sker inforlivandet och integrationen i koncernen enligt en
elpersoner kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser strukturerad process.
kan bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande dn berdknat samt att forvantade synergier helt
eller delvis uteblir.
IT- och Obehorig atkomst till koncernens IT-system kan resultera i forlust av kdnslig data och verksam-  TagMaster har en decentraliserad IT-milj6 vilket minskar risken for omfattande driftstérningar
cyber- hetsavbrott. och dataintrang. Koncernen arbetar kontinuerligt med att 6ka IT-sdkerheten och sdkerhetsl|6s-
sikerhet ningar sasom lésenordspolicy och multifactor authorization finns implementerade.
Regel- - .
Beskrivnin Hanterin
efterlevnad 9 9
Regel- Bristande regelefterlevnad kan leda till ekonomiska forluster och tillsynssanktioner. TagMaster féljer utvecklingen avseende lagar, regler och praxis inom de omraden som ar mest
efterlevnad vasentliga for koncernen och radfragar experter inom exempelvis skattelagstiftning och andra
juridiska omraden da det bedéms nodvandigt.
For att sakerstalla god efterlevnad av First North Growth Market's regler och fér vagledning i
MAR-relaterade fragor anlitas var Certified Advisor, FNCA.
Rapporte- A .
PP Beskrivning Hantering
ringsrisker
Rapporte- Risken att en officiell rapport i form av delarsrapport eller arsredovisning inte ger en sann och Koncernen finansiella rapporter tas fram i enlighet med tillimplig lagstiftning och géllande
ringsrisker rattvisande bild av TagMasters verksambhet, resultat och finansiella stallning. redovisningsstandarder. For att sdkerstélla att den finansiella rapporteringen fran alla enheter ar

41

tillforlitliga, enhetliga och i enlighet med gallande redovisningsstandarder finns styrande kon-
cerngemensamma dokument, som uppdaterats I6pande, implementerade.

Kontrollaktiviteter dr integrerade i processerna for redovisning och finansiell rapportering.
Resultat- och likviditetsanalyser med avvikelseuppféljning mot budget och prognoser genomférs
regelbundet av Vd och koncernens finansfunktion.
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Finansiella - .

. Beskrivning Hantering

risker

Valutarisk Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital paverkas negativt till féljd For att minska risken for negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning pa grund av
av fordndrade valutakurser. Koncernen &r exponerade for tva typer av valutarisker; transak- valutafluktuationer tillimpas prisklausuler i forsaljningsavtal. | samma syfte efterstravas dven
tionsexponering och omrédkningsexponering. Med transaktionsexponering avses valutarisk en balans mellan forsaljnings- och inkopsvalutor.
som &r hanférlig koncernens betalningsfléden i utldndsk valuta. Omrakningsexponering dr
den risk som koncernen exponeras for vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat- och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta (svenska kronor).

Ranterisk Koncernens ranterisk ar fraimst kopplad till rantebdrande skulder. For att fatta informerade beslut avseende hantering av ranterisker, genomférs regelbundet
analyser for att identifiera och utvérdera potentiella ranterisker och deras paverkan pa det
finansiella resultatet.

Kreditrisk Risken att ndgon av TagMasters motparter i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina For att hantera risken for kreditforluster finns rutiner for att kontrollera och félja upp nya och

Likvidetsrisk

skyldigheter och darigenom férorsakar en finansiell forlust. Risken att kunder ej fullgér sina
kreditataganden utgor den storsta delen av TagMasters motpartsrisk.

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna infria TagMasters betalningsforpliktelser i sin helhet
nar dessa forfaller eller att endast kunna gora det genom finansiering till patagligt oférdel-
aktiga villkor.

For ytterligare information avseende finansiella risker se not 4, sid 50-51.
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befintliga kunders finansiella situation. Kundkreditforsakring anvands for flertalet kunder och
bedoms kreditvardigheten inte vara tillrackligt hdg sker leverans mot forskottsbetalning.

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter for att balansera
likviditetsrisken.
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Flerarsoversikt

Koncernen (TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 483292 420445 404711 358603 326886
Rorelseresultat 30702 10304 15304  -7105 9570
Resultat efter

finansiella poster 29 924 3019 10694 -11817 6 747
Balans-

omslutning 477 025 556693 428577 413930 367 396
Soliditet (%) 55,3 514 60,5 60,9 54,5
Medeltal

anstallda 159 124 119 127 145

Omsattning och resultat

Arets forsiljning r hogre in féregaende ar och uppgick till 483.3
MSEK (420,4), en 6kning med 14,9 procent. Av den totala omsatt-
ningen svarade den europeiska verksamheten for 316,4 MSEK (220,2)
och den amerikanska verksamheten fér 166,9 MSEK (200,2) Omséatt-
ningen fér det under fjdrde kvartalet férvarvade bolaget Quercus
uppgick till 99,7 MSEK. Omsattningen fran den europeiska verksam-
hetens affarsomrade Rail solutions uppgick till 69,6 MSEK (58,7).

Kassafléde och finansiell stéllning
Per 31 december 2025 uppgick tillgdnglig likviditet till 68,6 MSEK
(68,0) varav checkrakningskrediten utgjorde 27,5 MSEK (21,1). Solidi-
teten uppgick vid periodens utgang till 55,3 procent (51,4). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten uppgick for rdkenskapsaret
till 58,7 MSEK (58,6).

Kundfordringarna uppgick till 91,0 MSEK (92,0) och leverantors-
skulderna uppgick till 23,2 MSEK (33,3). Varulagret uppgick till 55,7
MSEK (62,6).
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Flerarsoversikt Agare
Moderbolaget Antal
(TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 B-aktier Kapital % Roster %
Nettoomsattning 107925 113762 115325 92990 84 975 Ribbskottet AB 2570342 17,6 17,6
Rorelseresultat 12625 12568 11055 7014 11162 Gert Sviberg med bolag 2129115 14,5 14,5
Resultat efter Tomas Brunberg
finansiella poster  -17200 11099 8423 3108 9501 inklusive bolag 1500 000 10,2 10,2
Balans-
omslutning 401494 465022 371423 337684 343225
Soliditet (%) 62,6 60,7 72,0 77,7 76,0 Resultatdisposition
Medeltal (Belopp i kr)
anstallda 17 17 17 16 17 Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdammans forfogande star:
Balanserad vinst 85124 747
Moderbolaget Overkursfond 171 454 976
Moderbolagets omsattning uppgick till 1079 MSEK (113,8). Rorelse- Arets resultat 223812 966
resultatet for perioden uppgick till 12,6 MSEK (12,6) och resultat efter S 232 766
skatt till -23,8 MSEK (7,7). | arets omsattning och rorelseresultat ingick umma 766 757
fakturering av koncerninterna tjéin§ter och koncernintern forsaljning Styrelsen foreslar att:
av varor om 4,9 MSEK (5,7) respektive 11,4 MSEK (13,6). Moderbolaget ) o
hade i genomsnitt 17 (17) anstallda. i ny rakning dverféres 232766757
Summa 232766 757

Personal
Medelantalet anstéllda var 159 (124) varav 18 procent (19) var kvinnor.
Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 151 (168).

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) org. nr 556487-4534 med sate i Stockholm &r
listat och aktien handlas pa marknadsplatsen Nasdaq First North
Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters Certified Advisor ar
FNCA. Antalet aktiedgare i TagMaster per den 31 december 2025 var
2 018 (2 151). Foljande dgare innehar vid arets slut mer an 10 procent
av aktierna i bolaget:
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens resultatrakning

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Koncernens rapport over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 6 483 292 420 445 Arets resultat 22 546 4663
Ovriga intdkter 9 5080 3280 )
P . . T~ Ovrigt totalresultat:

Férandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 188 -34

. R Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Handelsvaror, ravaror samt féornédenheter 12 -146 215 -133 316
. Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -45 219 21789
Ovriga externa kostnader 7,12 -62 448 -60 851

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:

Personalkostnader 8,12 -199 520 -184 536

o . ) Omvdrdering av nettopensionsforpliktelsen 25 224 694
Av- och nedskrivningar pa materiella-
och immateriella anldggningstillgangar -44 189 -32626 Skatt pa ovanstaende -58 -179
Ovriga rérelsekostnader 9 -5 486 -2058 Arets totalresultat -22 507 26 967
Rorelseresultat 30 702 10 304

Arets totalresultat hinférligt till:

Finansiella intakter 10 8878 2300 Moderbolagets aktiedgare -22 507 26 967
Finansiella kostnader 10 -9 656 -9 585
Resultat fore skatt 29 924 3019
Arets skattekostnad 1 -7 378 1643
Arets resultat 22546 4663
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22 546 4663
Resultat per aktie, kronor 13
Resultat per aktie fore utspadning’ 1,54 0,32
Resultat per aktie efter utspadning’ 1,54 0,32

1) Antalet aktier fére och efter utspadning dr detsamma eftersom det inte finns nagra utestdende optioner eller konvertibler som kan

medféra utspadning.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallnin
pp fi Il stallning
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 23
Anliggningstillgangar Aktiekapital 18 309 18 309
Immateriella tillgangar 14 195 343 251015 Ovrigt tillskjutet kapital 241459 241 459
Materiella anldggningstillgdngar 15 3351 3820 Omrakningsreserv -8 665 36554
Nyttjanderittstillgangar 16 22177 18 286 Balanserat resultat inklusive arets resultat 12 641 -10 071
Andra langfristiga fordringar 17 4035 3744 Summa Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 263 744 286 251
Uppskjutna skattefordringar 18 44 366 55911
Summa Anldggningstillgangar 269 271 332777 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 37 811 65 067
Omsittningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 18 3371 2196
Varulager 19 == is 62 588 Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstéllning 25 5550 5663
Kundfordringar 20 90 999 91975 Ovriga avsdttningar 26 11 864 13109
Bvriga fordringar 2 19,875 22511 Ovriga finansiella skulder 27 - 4317
Likvida medel 2 41155 46 891 Villkorade tillaggskopeskillingar 28 - 6 041
Summa Omsattningstillgangar 207 754 223915 I:easingskulder 16 14397 8542
SUMMA TILLGANGAR 477 025 556 693 Ovriga langfristiga skulder 29 2 697 1938
Summa Langfristiga skulder 75 689 106 872
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23175 33280
Skatteskulder 165
Skulder till kreditinstitut 24 36 390 60 133
Ovriga avsattningar 26 = 747
Ovriga finansiella skulder 27 4824 3791
Villkorade tillaggskopeskillingar 28 10 818 3481
Leasingskulder 16 7934 10 087
Ovriga skulder 31 54 286 52051
Summa Kortfristiga skulder 137 592 163 569
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 477 025 556 693
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KONCERNENS RAKNINGAR

OVERSIKT

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Balanserat

STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Ovrigt resultat inklusive Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital  Omrékningsreserv arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 18 309 241 459 14 765 -15 248 259 285
Arets resultat - - - 4663 4663
Ovrigt totalresultat - - 21789 514 22303
Summa totalresultat - - 21789 5177 26 966
Utgaende balans per 31 december 2024 18 309 241 459 36 554 -10 071 286 251
Ingaende balans per 1 januari 2025 18 309 241 459 36 554 -10 071 286 251
Arets resultat - - - 22 546 22 546
Ovrigt totalresultat - - -45 219 166 -45 053
Summa totalresultat - - -45 219 22712 -22 507
Utgaende balans per 31 december 2025 18 309 241 459 -8 665 12 641 263 744

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 34

Rorelseresultat 30702 10 304 Upptagna lan - 45577

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 49 402 32626 Amortering av lan -36 003 -18 380

Erlagd ranta -7 048 -6 352 Forandring checkrakningskredit -7 018 8127

Erhallen ranta 858 1229 Amortering leaseskulder -9 762 -9229

Betald skatt -1293 -1353 Amortering av 6vriga finansiella skulder -3 653

Erhallen skatt 1 1423 1949 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 436 26 095

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 74 044 38 403

rorelsekapital Periodens kassaflode -1017 20 127
Kursdifferens i likvida medel -4719 1710

Férdndring av varulager -1240 27 252 Likvida medel vid arets bérjan 46 891 25 059

Férdndring av rorelsefordringar -9.055 -790 Likvida medel vid arets slut 22 41155 46 891

Forandring av rorelseskulder -5 084 -6 226

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 665 58 639

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 33 = -63 733
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -1659 -874
Erlagda depositioner -1587 -

Aterbetalda depositioner - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 246 -64 607
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Koncernens
noter

Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Allmin information

TagMaster AB (pub), organisationsnummer 556487-
4534 med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista.

| denna rapport bendmns TagMaster AB (publ)
antingen med det fulla namnet eller som moderbo-
laget. Moderbolaget och dess dotterbolag bendmns
som TagMaster, TagMasterkoncernen eller koncernen.

Alla belopp utrycks i tusen svenska kronor (TSEK)
om ej annat anges. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

TagMaster utvecklar och séljer avancerade sen-
sorsystem och lésningar baserade pa radio-, radar-,
tradlésa magnetiska sensorsystem och kameratekno-
logier for krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom
tva segment - Segment Europe och Segment USA
- under varumarkena TagMaster och Sensys Networks
- med innovativa mobilitetslésningar for att cka
effektivitet, sakerhet, bekvdmlighet och for att minska
belastningen pa miljon inom Smarta Stader. TagMas-
ter har dotterbolag i England, Frankrike, Spanien och
USA och exporterar framst till Europa, Mellandstern,
Asien och Nordamerika via ett globalt natverk av
partners och systemintegratorer.

TagMaster AB (publ) ar ett listat foretag och aktien
handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market
i Stockholm. TagMasters certifierade radgivare (CA) ar
FNCA Sweden.

Arsredovisningen och koncernredovisningen god-
kandes for publicering den dag som framgar av sty-
relsens elektroniska signatur. Koncernens respektive
moderbolagets resultat- och balansrakning kommer
att bli foremal for faststallelse pa arsstimman den
27 april 2026.
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Not 2 Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Noten innehdller en beskrivning 6ver de vdsentliga
redovisningsprinciper som tillimpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats, i den man de inte anges i
andra noter.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare tillampar kon-
cernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Anskaffningsvirdemetoden

| koncernredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finan-
siella instrument varderade till verkligt varde.

Nya IFRS som dnnu ej bérjat tillimpas
IFRS 18 Presentation and disclosure in financial
statements tillamplig for radkenskapsar som bérjar den
1 januari 2027 eller senare. Standarden kommer att
ersétta IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter och
infora nya krav som kommer att bidra till att uppna
jamforbarhet i resultatrapporteringen och ge anvan-
darna mer relevant information och transparens. IFRS
18 kommer inte att paverka redovisningen eller varde-
ringen av poster i de finansiella rapporterna, dvs ej ha
nagon effekt pa nettoresultatet. Ledningen kommer
under 2026 att pabdrja utvdrderingen av konsekven-
serna av tillimpningen av den nya standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som
annu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasent-
lig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
TagMaster AB och de féretag 6ver vilka moderforeta-
get har bestéammande inflytande. Ett bestémmande
inflytande foreligger nar koncernen exponeras for,
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
i ett foretag och kan anvanda sitt inflytande over
foretaget for att paverka storleken pa sin avkastning.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 procent av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterféretaget. Redo-
visningsprinciperna for dotterforetag har vid behov
justerats for att dverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner
har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverens-
stimmer med den interna rapportering som lamnas
till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Fér Tag-
Master utgor vd den hogste verkstallande beslutfatta-
ren. For ytterligare information avseende koncernens
segmentsrapportering, se not 5.

Utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljo dar res-
pektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar

moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas i respek-
tive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra
poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, raknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststalldes. Icke-monetara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvérde i en
utlandsk valuta, rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen
for den period i vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas
utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i vrigt totalresultat och 6verfors
till koncernens omrakningsreserv.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Goodwill och justeringar av verkligt virde som upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behand-
las som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning
De specifika redovisningsprinciperna for koncernens
intakter fran avtal med kunder forklaras i not 6.

Skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader
som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perio-
der. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporara skillnaden dr hanforlig till goodwill
eller om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatteplikt-
iga temporara skillnader hanfoérliga till investeringar
i dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av de tempordra skillnaderna
och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte kom-
mer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
tempordra skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det &r sannolikt
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Fortsattning not 2

att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det dr troligt att ett sadant utnyttjande
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvantas galla for den period da tillgangen ater-
vinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Leasingavtal
Koncernen bedémer om ett avtal &r eller innehaller ett
leasingavtal vid avtalets borjan. | princip samtliga av
koncernens identifierade leasingavtal avser hyreslo-
kaler. Koncernen redovisar en nyttjanderdtt och en
motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i
vilka koncernen &r leasetagare. Detta galler dock inte
for korttidsleasingavtal (definierade som leasingavtal
som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen
har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart
over leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsda-
tumet, diskonterade med anvandning av leasingav-
talets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt
kan faststallas, anvander koncernen den marginella
lanerdntan. Den marginella Ianerdntan dr den rantesats
som en leasetagare skulle behova betala for en finan-
siering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk milj6.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om
utnyttjandet av en forldngningsoption anses som rim-
ligt sdker eller om utnyttjandet av en termineringsop-
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tion anses som ej rimlig sakert. Leasingavgifter som

inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller
pris vid inledningsdatumet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas leasing-
skulden genom att 6ka det redovisade vardet for att ater-
spegla rdntan pa leasingskulden (genom anvandande av
effektivrantemetoden) samt genom att minska det redo-
visade vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker 6ver berdknad
nyttjandeperiod eller ver den avtalade leasingtiden,
om den &r kortare.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller pris inkluderas inte i varderingen av leasings-
kulden och nyttjanderdtten. Sddana leasingavgifter
redovisas som en kostnad i den period da de uppkom-
mer och inkluderas pa rad Ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en
leasetagare inte separerar icke-leasingkomponenter
fran leasingkomponenter och istallet redovisar varje
leasingkomponent och tillhérande icke-leasing kom-
ponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen
har valt att tillampa detta for hyreslokaler.

Rorelseforvarv

Rorelsefrvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som sum-
man av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
over den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgif-
ter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kopeskillingen ingar dven verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder
som ar foljden av en Gverenskommelse om villkorad
kopeskilling.

De identifierbara forvdrvade tillgangarna och
overtagna skulderna redovisas till verkligt varde per
forvarvstidpunkten med ett fatal undantag.

Vid rérelseforvary dar summan av képeskillingen,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande,
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa identifierbara férvarvade nettotillgangar

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

redovisas skillnaden som goodwill i rapporten Gver
finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas
denna som en vinst pa ett forvarv till [agt pris direkt i
resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av kon-
cernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och koncernens andel av det verkliga vdrdet pa
ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar
och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa de minsta kassagenererande
enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar — Aktiverade
utgifter for produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgangar som
harror fran koncernens produktutveckling redovisas
endast om féljande villkor dr uppfyllda:

- det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateri-
ella tillgangen och anvanda eller sélja den,
foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella
tillgangen och anvanda eller silja den,

det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja
den immateriella tillgangen,

foretaget visar hur den immateriella tillgangen kom-
mer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen, och
de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan berdknas
tillforlitligt.

Om det inte &r méjligt att redovisa ndgon internt
upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Anskaffning som en del av ett rérelsef6rvérv
Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett féretags-
forvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill
nar de uppfyller definitionen av en immateriell tillgang
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och deras verkliga varden kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Anskaffningsvardet for sadana immateriella
tillgdngar utgors av deras verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten.

I not 14 beskrivs koncernens avskrivningsmetoder
och nyttjandeperioder gallande immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter
som ar direkt hanforbara till tillgangen. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den
period da de uppkommer.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring, eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen,
utgors av skillnaden mellan eventuella nettointdkten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas
i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran
balansrakningen.

Nedskrivningar av materiella anldggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovi-
sade vardena for materiella och immateriella tillgangar
for att faststélla om det finns ndgon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststdlla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Immateriella tillgangar med obestambara nyttjan-
deperioder och immateriella tillgangar som annu inte
ar fardiga for anvandning ska prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en
indikation pa vardeminskning. Atervinningsvérdet
ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvdrde med en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknads-
beddmning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgangen.
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Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassa-
genererande enhet) faststalls till ett lgre varde dn
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan dterférs, dkar tillgang-
ens (den kassagenererande enhetens) redovisade
varde till det omvérderade atervinningsvardet, men
det forhojda redovisade vardet far inte Gverskrida
det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagene-
rerande enheten) under tidigare ar. En aterforing av
en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
Nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod ater-
fors inte.

Varulager

Varulager virderas till det lgsta av anskaffnings-
varde och nettofdrséljningsvarde. Anskaffningsvar-
det bestar av direkta varukostnader, direkt |[6n och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Vid bestimmande
av anskaffningsvardet har vigda genomsnittspriser
anvants. Nettoforsaljningsvarde dr det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstallande och uppskattade kostnader som
ar nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimplig av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. For
kompletterande information avseende koncernens
redovisningsprinciper for kundfordringar, se not 20.

Avséttningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intraffad handelse, det &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Det belopp som avsdtts utgdr den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osdkerheter forknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att
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uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet
motsvara nuvdrdet av dessa utbetalningar

Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betriffande pensio-
ner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmans-
bestdmda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbe-
stamda och férmdnsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestaimda planer betalar koncernen
faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Férmansbestdmda planer
Den skuld eller tillgang som redovisas i balansrak-
ningen avseende formansbestdmda pensionsplaner
ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut. Den formansbestdmda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvdrdet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststdlls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som
ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med I6ptider jamforbara med den
aktuella pensionsforpliktelsens. Denna kostnad ingar i
personalkostnaderna i resultatrakningen.
Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat
under den period de uppstar. De ingar i balanserad
vinst i rapporten &ver férandringar i eget kapital samt i
balansrakningen. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
For ytterligare information avseende koncernens
pensioner, se not 25.

Finansiella instrument
De specifika redovisningsprinciperna fér koncernens
finansiella instrument forklaras i not 30.
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Not 3 Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

De viktigaste antaganden om framtiden, och andra

viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per balans-

dagen, som innebar en betydande risk for vasentliga

justeringar i redovisade varden for tillgangar och

skulder under nastkommande rakenskapsar redogors

for i nedan angivna noter:

+ Not 14 - Immateriella tillgangar

+ Not 18 - Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder

+ Not 25 - Avsattningar for ersdttningar efter avslutas
anstallning

- Not 33 - Forvarv av rorelse

Viktiga bedémningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper

I not 14 Immateriella anldggningstillgangar beskrivs
de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar
uppskattningar (se ovan), som foretagsledningen har
gjort vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer och som har den mest betydande effekten
pa de redovisade beloppen i de finansiella rappor-
terna.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

De finansiella riskerna kan primért delas upp i féljande
kategorier: marknadsrisk (inkl. valuta- och ranterisk),
kredit- och likviditetsrisk.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat
och egna kapital paverkas negativt till foljd av for-
andrade valutakurser. Koncernen ar exponerade for
tva typer av valutarisker; transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Med transaktionsexponering avses valutarisk som
ar hanférlig koncernens betalningsfléden i utlandsk
valuta. Av koncernens forsaljning under 2025 var cirka
96 procent (95) i annan valuta dn SEK. Av de totala
externa inkdpen (handelsvaror och 6vriga externa
kostnader) har cirka 75 procent (66) gjorts i utlandsk
valuta. For att minska risken for negativ inverkan pa
koncernens resultat och stallning pa grund av valuta-
fluktuationer tilldmpas prisklausuler i forsaljningsavtal.
| samma syfte efterstravas dven en balans mellan
forsaljnings- och inkdpsvalutor.

Den enskilt stérsta resultatmassiga valutarisken &r
hanforlig de 1an i USD och EUR som upptagits i sam-
band med férvarven av Sensys Networks Inc., RTMS
och Quercus. Om den svenska kronan per balansda-
gen hade forsvagats/forstarkts med 10 procent mot
den amerikanska dollarn och euron med alla andra
variabler konstanta hade omrakningen av lanen haft

en 5 385 TSEK (7 931) lagre/hégre beloppsmassiga
effekt pa arets resultat fore skatt.

Omrakningsexponering ar den risk som koncernen
exponeras for vid omrakning av utlandska dotter-
bolags resultat- och balansrakningar till koncernens
presentationsvaluta (svenska kronor).

Forandringar i valutakurser har darfor paverkan pa
koncernens resultat nar dessa dotterforetags resultat-
rakningar réknas om till svenska kronor.

Vid en forandring av valutan med 10 procent, med
alla andra variabler konstanta, under rakenskapsaret
skulle omrakningen av dotterbolagens resultatrak-
ningar paverka koncernens resultat pa arsbasis enligt
nedan:

+/-10%
Valuta 2025 2024
EUR 489 137
GBP 624 2079
usb 1064 1959

2025 ars resultat for bolaget som omraknats fran GBP till
svenska kronor var for rakenskapsaret negativt varfor en
forstarkning av valutan skulle paverkar det koncern-
massiga resultatet negativt.

For att hantera denna risk avseende dotterbolagen
som omraknats till annan valuta &n SEK, har [anen som
delvis finansierat forvarven tagits upp i USD och EUR.
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Nagon sakringsredovisning har ej tillampats varfor
omrakningsdifferenser hanforliga forvarvslanet redo-
visas i koncernens finansnetto.

Rdnterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till rante-
barande skulder. Per balansdagen uppgick ranteba-
rande skulder kopplat till forvarvslan till 54 851 TSEK
(85 855). Rantan for den delen av lanet som upptagits
i USD uppgar till SOFR (the Secured Overnight
Financing Rate) plus en marginal om mellan 2,4 och
3,3 procentenheter beroende pa nettoskuldsatt-

ning delat pa konsoliderad EBITDA (rorelseresultat
exklusive avskrivningar). Rantan for den delen av lanet
som upptagits i SEK som en del av finansieringen av
forvarvet av Citilog S.A.S. uppgar till STIBOR ranta plus
en marginal om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter
beroende pa nettoskuldsattning delat pa konsoliderad
EBITDA (rérelseresultat exklusive avskrivningar. Rantan
for den delen av lanet som har upptagits i samband
med férvarvet av Quercus i EUR uppgar till SOFR (the
Secured Overnight Financing Rate) plus en marginal
om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa
nettoskuldséttning delat pa konsoliderad EBITDA
(rorelseresultat exklusive avskrivningar). For ytterligare
information avseende lanevillkor se not 24.

Forandring Resultat fore skatt

+/- 0,7 MSEK

Ranta -/+1%

En férandring av rantan med en procentenhet, med alla
andra variabler konstanta under rakenskapsaret, skulle
paverka koncernens resultat fore skatt med 0,7 MSEK.

Not 5 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedri-
ver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och
adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet
granskas av féretagets hogste verkstallande beslutsfat-
tare, och for vilken det finns fristdende finansiell infor-
mation. Foretagets rapportering av rérelsesegment
Sverensstammer med den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
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Kreditrisk

Historiskt sett har koncernens kreditforluster varit laga.
Kunderna aterfinns dock i flera linder med varierande
betalningskultur. Detta har lett till ©kade betalningsti-
der och ddrmed 6kad kreditrisk. For att hantera risken
for kreditforluster finns rutiner for att kontrollera och
folja upp nya och befintliga kunders finansiella situa-
tion. Kundkreditférsakring anvands for flertalet kunder
och bedoms kreditvardigheten inte vara tillrackligt
hog sker leverans mot forskottsbetalning. For ytter-
ligare information sasom aldersanalys av utestaende
kundfordringar, se not 20.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisken avser sarbarheten i koncentra-
tionen av exponeringar mot begransat antal kunder,
samarbetspartners, branscher, sektorer eller geogra-
fiska omrdden.

Da koncernen har ett antal kunder som star for
en vasentlig del av koncernens nettoomsattning ar
koncentrationsrisken av relevans. Koncernen har dock
vaxt bade organiskt och genom forvarv vilket gor att
det finns méjligheter att kompensera for eventuella
bortfall via nya och existerande partners. Darfor gor
koncernen bedémningen att koncentrationsrisken
hanforligt till dessa nyckelkunder ar begransad. Kund-
fordringarna dr inte koncentrerade till ett specifikt
geografiskt omrade.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och
har checkkrediter for att balansera likviditetsrisken.
Per 31 december 2025 uppgick tillganglig likviditet
till 68 633 TSEK (68 020) varav checkrdkningskrediten

bedomer rorelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. For TagMaster utgor vd den
hogste verkstallande beslutfattaren.

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av att
utveckla och leverera hardvara och mjukvara baserad
pa avancerad sensorteknologi inom RFID (Radio Fre-
quency Identification) radar, ANPR (Automatic Number
Plate Recognition) och Wireless Magnetic (tradlsa
magnetiska sensorsystem). Den interna uppféljningen
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utgjorde 27 478 TSEK (21 129). Kopplat till forvarvsla-

net finns finansiella dtaganden, sa kallade covenanter,

som koncernen kvartalsvis ar skyldiga att uppnd. De

covenanter som TagMaster mats pa ar:

« Soliditet

- Nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA
(rullande tolv man).

TagMaster uppfyllde dessa nyckeltal med god

marginal.

Den tillgangliga likviditeten bedéms vara tillracklig for
att mota koncernens nu kanda framtida dtaganden.
For att genom forvarv uppna koncernens tillvaxtambi-
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tioner kan dock ytterligare kapitaltillskott komma att
erfordras. Tabellen nedan visar koncernens finansiella
skulder grupperade efter relevanta loptider baserat pa
aterstaende 16ptid pa balansdagen fram till den avtal-
senliga forfallodagen. Beloppen &r odiskonterade och
inkluderar rantebetalningar. Rorliga rantefléden med
framtida rantesattningsdagar baseras pa vid arsskiftet
gallande rantesatser och marginaler. Kassafloden i
utlandsk valuta dr omraknade till svenska kronor med
balansdagens kurser.

Forfallodag
31 december 2025 Inom 3 man Mellan 3 man och 1ar  Mellan 2 och 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 21056 19 366 39 504 79 926
Ovriga finansiella skulder - 15 642 - 15 642
Leverantors- och 6vriga skulder 37114 4194 - 41308
Leasingavtal 2483 7 448 20428 30358
Summa 60 653 46 650 59 932 167 234

Forfallodag
31 december 2024 Inom 3 man Mellan 3 man och 1ar  Mellan 2 och 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 26 270 25 465 67 041 18776
Ovriga finansiella skulder - 7616 12783 20399
Leverantors- och 6vriga skulder 42783 3440 - 46 223
Leasingavtal 2591 7797 8778 19 166
Summa 71 644 44 318 88 602 204 564

Avseende Klassificering av resultateffekter fran finansiella tillgangar och skulder framgar dessa av not 10.

av verksamheten sker per geografiskt omrade av
koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare. Kon-
cernens rorelsesegment ar saledes TagMaster Europe
och TagMaster USA.

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS
16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med
IAS 38 fordelas inte ut pa segmenten i den interna
rapporteringen. | tabellen nedan ingar dessa poster i
kolumnen centralt. | 6vrigt redovisas segmentens resul-

tat enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Bruttovinstmarginal, EBITDA och EBITDA justerat

for jamforelsestérande poster (justerad EBITDA) ar

de resultatmatt som rapporteras till hogste verkstal-

lande beslutsfattaren och som utgoér underlag for

fordelning av resurser och for att utvdrdera resultatet

i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella kostnader

och inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Skillna-

derna mellan summan av segmentens EBITDA och
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koncernens rorelseresultat avser avskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar
om 44,2 MSEK (32,6). Skillnaden mellan summan av
segmentens rorelseresultat och koncernens resultat
fore skatt avser finansiella intdkter om 8,9 MSEK (2,3)
och finansiella kostnader om 9,7 MSEK (9,6).
Rorelsekapitalet definieras som summan av varu-
lager, kundfordringar och &vriga fordringar minus
leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Transaktioner mellan segmenten sker enligt nor-
mala kommersiella villkor och internvinster elimineras.
Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av
nettoforsaljningen.

Geografisk information

Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i
Sverige, Storbritannien, Frankrike, Spanien och USA.
Uppgifter om intékter fran externa kunder ar base-
rade pa var koncernbolagen har sitt sate.

Intakter fran Anldggnings-
externa kunder tillgangar

2025 2024 2025 2024
Sverige 91618 94485 2507 3827
Storbritannien 23260 26806 24368 27977
Frankrike 103727 96099 34142 52070
Spanien 99 698 7342 76076 85338
USA 164989 195713 83778 103910
Koncernen 483 292 420445 220271 273122
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TagMaster TagMaster Eliminer- Totalt TagMaster TagMaster Eliminer- Totalt
2025 Europe USA Centralt ingar koncernen 2024 Europe USA Centralt ingar koncernen
Intdkter Intdkter
Externa intdkter 316 431 166 861 - - 483 292 Externa intakter 220205 200 240 - - 420 445
Transaktioner mellan Transaktioner mellan
segment 6128 1806 - -7934 - segment 3891 3760 - -7 651 0
322559 168 667 - -7 934 483 292 224096 204 000 -7 651 420 445
Bruttoresultat 220120 117 145 - - 337 265 Bruttoresultat 160 561 126 535 - - 287095
Justerad EBITDA 43 942 25 346 9762 - 79 050 Jamforelsestérande poster - -2763 - - -2763
Jamforelsestérande poster -4159 - - - -4159 Justerat bruttoresultat 160 561 129298 - - 289859
EBITDA 39783 25 346 9762 - 74 890 Justerad EBITDA 13 076 25525 9698 - 48 300
Avskrivningar pa mate- Jamforelsestorande poster -2 607 -2763 - - -5 370
riella och immateriella EBITDA 10469 22762 9698 - 42930
anlaggningstillgangar -29 381 -14 808 - - -44 189 Avskrivningar ps mate-
Rérelseresultat 10 402 10538 9762 - 30702 riella och immateriella
Finansiella intakter - - 8878 - 8878 anldggningstillgangar -22 432 -10 194 - - -32 626
Finansiella kostnader - - -9656 - -9 656 Rorelseresultat -11 397 12568 9698 - 10 304
Resultat fore skatt 10 402 10 538 8984 - 29 924 Finansiella intakter - - 2300 - 2300
Skatt - - -7378 - -7 378 Finansiella kostnader - - -9585 - -9 585
Rorelsekapital 52626 36 512 - - 89 138 Resultat fore skatt -2 255 5274 - - 3019
Investeringar i immateriel- Skatt - - 1643 - 1643
la anlaggningstillgangar - - - - = Rérelsekapital 50075 41618 - - 91693
Investeringar i materiella Investeringar i immateriel-
anldggningstillgangar 775 884 - - 1659 la anlggningstillgangar _ _ _ _ _
Ovrig segmentsinformation Investeringar i materiella
Bruttomarginal, % 69,6 70.2 _ _ 69,8 anldggningstillgangar 251 623 - - 874
Justerad EBITDA-margi- Ovrig segmentsinformation
nal, % 13,9 15,2 - - 164 Bruttomarginal, % 72,9 63,2 - - 68,3
EBITDA-marginal, % 12,6 15,2 - - 15,5 Justerad bruttomarginal,
Jdmférelsestérande poster: % 72,9 64,6 - - 68,9
Omstrukturerings- Justerad EBITDA-
kostnader -4 159 - - - -4 159 marginal, % 59 12,7 - - 11,5
Antal anstallda EBITDA-marginal, % 5,0 11,4 - - 10,5
vid arets utgdng 116 35 - - 151 Jdmforelsestérande poster:
Skillnad mellan verkligt
och bokfort varde
forvarvsanalys RTMS - -2763 - - -2763
Forvarvsrelaterade
kostnader -566 - - - -566
Omstrukturerings-
kostnader -2 041 - - - -2 041
Antal anstallda vi drets
utgang 128 40 - - 168
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Intakter fran avtal

Not 6
med kunder

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvan-

tad ersattning och ersattning foretaget har ratt till for

dverlatande av varor och tjanster till kunder. TagMaster

redovisar intdkten nar koncernen overfér kontrollen

over en produkt eller tjanst till en kund.

Enligt villkoren i ett mycket begrdnsat antal av
koncernens avtal har kunden returratt. | dessa fall
innehaller transaktionspriset saledes, det som IFRS
15, bendmner rorliga ersattningar. Rorlig ersattning
ska redovisas endast i sadan utstrackning att det ar
stor sannolikhet att en vasentlig del av intdkten inte
kommer behéva aterféras i framtiden. Da det utifran
historisk data inte bedéms sannolikt att en vdsent-
lig del av de intdkter som harror fran forsaljning till
kunder med returratt kommer att behdva aterféras
redovisas inte nagon skuld for returer.

TagMaster saljer i huvudsak hardvara och mjukvara
till kunder tillsammans med narliggande tjanster som
kundanpassningar och teknisk support. Det fore-
kommer att avtal med kunder inkluderar flera olika
produkter och tjanster medan mjukvara och teknisk
support i andra avtal séljs separat. | de fall avtalen
innehaller flera prestationsataganden, fordelas trans-
aktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristaende forséljningspris.

Om redovisade intdkter dverstiger betalningen for
ett prestationsdtagande redovisas en avtalstillgang
och om betalningen 6verstiger redovisade intdkter
fran ett prestationsatagande redovisas en avtalsskuld.
Normalt har TagMaster 30-60 dagar som betalnings-
villkor pa utstallda fakturor.

| allt vasentligt forvantar sig inte koncernen att
ha nagra avtal dar tiden mellan 6verlimningen av
varorna eller tjdnsterna till kunden och betalningen
fran kunden Gverstiger ett ar. Till foljd av detta, juste-
rar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av
en betydande finansieringskomponent.

Nedan féljer beskrivning av koncernens presta-
tionsdtaganden.

Hardvara och forinstallerad mjukvara
TagMaster saljer hardvara baserad pa avance-

rad sensorteknologi inom RFID (Radio Frequency
Identification) radar, ANPR (Automatic Number Plate
Recognition) och Wireless Magnetic (tradlésa magne-
tiska sensorsystem). Hardvara saljs tillsammans med
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1 januari 2025 - 31 december 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

1 januari 2024 - 31 december 2024

Uppdelning av intakter TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
fran avtal med kunder Europe USA koncernen Europe USA koncernen
Geografisk region’

Sverige 8 048 = 8048 3194 - 3194
EMEA 190 966 46 774 237740 133 288 66 881 200170
Asia Pacific 52623 7953 60 576 39709 11586 51295
Americas 64 795 112134 176 929 44 014 121773 165 787
Summa 316 431 166 861 483 292 220 205 200 240 420 445
Affirsomrade

Traffic Solutions 246 802 166 861 413 663 161543 200 240 361782
Rail Solutions 69 629 = 69 629 58 663 - 58 663
Summa 316 431 166 861 483 292 220 205 200 240 420 445
Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en viss tidpunkt 301942 161519 463 461 205 354 195 540 400 894
Over tid 14 489 5342 19 831 14 851 4700 19 551
Summa 316 431 166 861 483 292 220 205 200 240 420 445

1) Avser den geografiska regionen dar kunden har sin hemvist.

en forinstallerad mjukvara. Hardvaran bedéms inte
vara funktionell utan den forinstallerade mjukvaran.
Hardvara och forinstallerad mjukvara (paketet) anses
darfor tillsammans vara ett separat prestations-
atagande. Kunden kan anvanda mjukvaran vid samma
tidpunkt som hardvaran levereras till kunden. Intakter
fran férsdljning av hardvara och mjukvara redovisas
vid den tidpunkt kontrollen for varan 6verfors till
kunden, vilket normalt intraffar nar risken har 6verforts
till kunden baserat p3 tillampade fraktvillkor. Over tid
kan mindre uppdateringar av mjukvara férekomma.
Da dessa inte anses vara kritiska for varans funktion
paverkas inte beddomningen av vid vilken tidpunkt
kontrollen av hardvara och mjukvara har évergatt till
kunden.

Betalning fran kund erhadlls normalt i efterskott
varfor TagMaster redovisar en avtalstillgang fran
forsaljning av hardvara med forinstallerad mjukvara.
Eventuella kundanpassningar av hardvara bedéms
inte vara ett separat identifierbart prestations-
atagande. Intdkten redovisas saledes vid tidpunkten
da kontrollen for varan 6vergar till kunden. Forsaljning
av hardvara inkluderar dven en sedvanlig garanti

dar TagMaster garanterar att sald hardvara funge-
rar i enlighet med 6verenskommen specifikation.
Koncernen redovisar darfor garantier i enlighet med
IAS 37, se avsnitt "avsattningar” i not 2 for tillimpade
principer och not 26 for ytterligare information.

Mjukvara

TagMaster saljer mjukvara. Mjukvaran séljs till kunder
separat fran andra varor och tjanster och dven om
det forekommer mindre uppdateringar av mjukva-
ran over tid sa anses de inte kritiska for mjukvarans
funktion. Forsaljning av mjukvara bedéms darfér vara
ett separat prestationsatagande dar intakter fran
forsaljning av mjukvara redovisas vid den tidpunkt
kontrollen dverfors till kunden, vilket normalt intraffar
nar TagMaster gér mjukvaran tillganglig for kunden.
Betalning fran kund erhalls normalt i efterskott varfor
TagMaster redovisar en avtalstillgang fran férsaljning
av mjukvara.

Teknisk support
Teknisk support tillhandahalls online eller via telefon
nar och dar den behovs under avtalsperioden.

Nyttjande av teknisk support varierar inte vasentligt
mellan olika manader och kunden betalar samma
belopp oavsett hur manga ganger tjansten anvands.
Intdkter fran teknisk support redovisas linjart dver
avtalsperioden, vanligtvis tva ar. Betalning fran kund
erhalls i forskott varfér TagMaster normalt redovisar
en avtalsskuld fran forsaljning av teknisk support.



TAGMASTER ARSREDOVISNING 2025 KONCERNENS NOTER OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Fortsattning not 6
Uppdelning av intékter fran avtal med kunder Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden
Avtalssaldon till styrelseledamaoter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 g
Kundfordringar 90 999 91925 2025 2024
Férskott fran kunder -3198 4039 Antal Antal
Kontraktsskulder 9350 29326 Medelantalet anstallda anstillda  Varav man anstdllda  Varav man
Kontraktstillgangar = - Moderbolaget

Sverige 17 12 17 12
Avtalsskulder bestar av forutbetalda intdkter hanforliga teknisk support och installationstjanster.

Dotterforetag
Transaktionspris som allokeras till aterstdende prestationsataganden Storbritannien 1 10 15 14
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Frankrike 50 39 49 38
Inom ett ar efter balansdagen 6 685 7388 Spanien 44 37 4 3
Senare dn ett men inom fem ar efter balansdagen 2 664 1938 USA 37 32 39 33
Senare an fem dr efter balansdagen - ~  Totalt dotterforetag 142 18 107 88
Arets férandring kontraktsskulder Koncernen totalt 159 130 124 100
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 9326 7170 2025 2024
Tillkommit under aret 21244 21826 Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Intaktsfort under aret -19 831 -19 551 Styrelsen 1 3 1 3
Arets omrakningsreserv -1390 -119 Vd och 6vriga foretagsledningen 1 5 1 5
Utgaende balans 9350 9326

Loner och ersdttningar fordelade Styrelse, vd och andra

. . . . mellan ledande befattningshavare ledande befattnings- .

Not 7 Ersattning till revisorer och bvriga havare Ovriga Totalt

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arvoden och kostnadsersattningar 2025 2024 \oderbolag 7576 7167 11 631 1528 19207 18695
Huvudansvarig revisor Dotterféretag 7403 6047 126326 117034 133729 123081
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Koncernen totalt 14979 13214 137957 128562 152936 141776
Revisionsuppdraget 1906 2037
Summa 1906 2 037 Loner och andra (varav pensions-

ersdttningar Sociala kostnader kostnader)
Ovriga 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 969 741 Moderbolag 19 207 18 695 10 751 10 536 3677 3602
Ovriga tjanster 52 17 Dotterforetag 133729 123 081 33307 29 909 3638 4138
1021 858 Koncernen totalt 152 936 141776 44 058 40 445 7 315 7740

Summa 2927 2895

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisning och bokféringen, styrelsen och

verkstallande direktorens forvaltning.
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Fortsattning not 8

KONCERNENS NOTER

Ersdttningar till 2025 2024

styrelse och vd och

ledande Rérlig Pen- Rorlig Pen-
befattningshavare Arvode/ ersatt- sions- . Arvode/ ersatt- sions- .
TSEK 16n ning  kostnad Ovrigt I16n ning  kostnad Ovrigt
Ordférande

Bernt Ingman 300 = = = 280 B - -
Ledamot

Gert Sviberg 150 = = = 140 - - -
Ledamot

Juan Vallejo 150 - - - 140 - - -
Ledamot

Marie Ygge 150 = = = - - - -
Ledamot

Liselott Lading - - - - 140 - - -
Vd Jonas Svensson 2987 988 766 - 3108 600 768 -
Ovriga ledande

befattnings-

havare (6) 9557 520 671 177 7942 158 651 -
Totalt 13 294 1508 1437 177 11750 758 1420 -

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning fran foretagets sida galler

en uppsagningstid.

Not 9 Ovriga intikter och rérelsekostnader

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Not 10 Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 2025 2024
Valutakursvinst pa skulder till kreditinstitut 7 236 46
Valutakursvinster pa langfristiga skulder dotterbolag 784 1002
Valutakursvinst pa tillaggskopeskilling - 60
Ovriga ranteintikter 858 1191
Summa 8 878 2300
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader -6 353 -5714
Valutakursforluster pa skulder till kreditinstitut - -3244
Ranta option och kopeskilling -1848 -
Rantekostnader, leasingskulder -586 -467
Nettordnta, pensioner -166 -160
Ovriga finansiella kostnader -703 -
Summa -9 656 -9 585

Under rdkenskapsaret har optionen och tillaggskopeskillingen avseende forvarvet av Quercus omvarderats da
tidpunkten for forvantad reglering har tidigarelagts jamfort med tidigare beddémning. Omvérderingen har paverkat
finansnettot med -1,8 MSEK. Forutom omvardering av tilliggskopeskilling &r samtliga ranteintakter och rantekost-

nader hanforliga poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

Not 11 Arets skattekostnad

Ovriga intikter 2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser 4123 2905 Aktuell skatt -2 380 -1078
Ovrigt 957 375 Uppskjuten skatt -4 998 2721
Summa 5080 3280 Summa -7 378 1643
. Teoretisk skatt

Ovriga rérelsekostnader 2025 2024 Redovisat resultat fore skatt 29 924 3019
Valutakursdifferenser 4833 -1716 skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6) 6164 622
Ovrigt -653 -342

Summa -5 486 -2 058
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Fortsattning not 11

Avstamning av redovisad skatt 2025 2024
Effekt av utlandsk skattesats -253 -304
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -3510 -245
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 468 2
Effekt av 6vrig koncernmassiga resultatjusteringar -1 -6
Effekt av ej varderade underskottsavdrag -3 632 -1442
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag 5238 2912
Effekt av varderade tidigare ars underskottsavdrag 4150 586
Effekt av omvardering av tidigare virderade underskottsavdrag -4150 -13 505
Omvardering av avdragsgilla temporara skillnader - 13707
Ovrigt! 476 560
Summa -7 378 1643

Uppskjuten skattefordran hanférlig TagMaster France tidigare ars underskottsavdrag har omvarderats vilket med-
fort en uppskjuten skattekostnad om 4,2 MSEK. Vidare har skattefordringar avseende skattemassiga underskotts-
avdrag om 4,2 MSEK hanférliga dotterbolaget Citilog aktiverats.

1) Posten avser skatteintdkter om 476 tkr (560) i enlighet med skatteregler i Frankrike
och baseras dar pa nedlagda utvecklingsutgifter.

Not 12 Visentliga resultatposter

Av noten framgar poster som pa grund av sin karaktar presenteras separat for att ge battre forstaelse for koncer-
nens resultat. Fér TagMaster 6verensstammer vasentliga resultatposter med jamférelsestérande poster som ingar
i koncernens finansiella matt som inte definieras av IFRS.

2025 2024 Ingar i resultatrdkningen som:

Personalkostnad
Ovriga externa kostnader
Handelsvaror, rdvaror samt

Omstruktureringskostnader TagMaster EU 3493 1987
Omstruktureringskostnader TagMaster EU 666 54
Skillnad mellan verkligt varde och bokfort

varde forvarvsanalys Quercus - 2763 fornodenheter
Forvarvsrelaterade kostnader - 566 Ovriga externa kostnader
Summa 4159 5370

Forvarvsrelaterade kostnader 2024 hanforliga forvarv avser forvarv av Quercus 0 (2 763) TSEK ar hanforligt
TagMaster USA och resterande 4 159 (2 607) TSEK avser TagMaster Europe.

Not 13 Resultat per aktie

2025 2024
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 22 546 4663
Resultat for berdkning av resultat per aktie, TSEK 22 546 4663
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning, tusental 14 648 14 648
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,54 0,32
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Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade

OVRIGT

Inkrams- utvecklings- Kund- Totalt

Goodwill goodwill utgifter  relationer Varumirken koncernen
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 97 690 16 862 74707 76 130 9339 274728
Ackumulerade
avskrivningar - - -54 942 -41 866 -117 -96 925
Redovisat virde 97 690 16 862 19 765 34 264 9222 177 803
1 januari-31 december
2024
Ingdende redovisat varde 97 690 16 862 19 765 34 264 9222 177 803
Rorelseforvarv 36320 -253 16 275 29 636 - 81978
Arets avskrivningar - - -9 465 -11 989 -349 -21802
Arets omrikningsdifferens 7 415 1004 1115 2632 871 13 037
Redovisat vérde 141 425 17 613 27 690 54 543 9744 251015
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 141 425 17 613 89 383 112738 10 228 386 091
Ackumulerade
avskrivningar - - -61690 -58 195 -484 -135073
Redovisat virde 141 425 17 613 27 690 54 543 9744 251015
1 januari-31 december
2025
Ingdende redovisat varde 141 425 17 613 27 690 54 543 9744 251016
Rorelseforvarv 2742 - - - - 2742
Arets avskrivningar - - -7 993 -14 918 -324 -23 235
Arets nedskrivningar - -9828 - - - -9.828
Arets omrikningsdifferens -15 097 -1583 -2104 -4 996 -1571 -25 351
Redovisat varde 129 070 6202 17 593 34629 7 849 195 343
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 129 070 6202 86 909 97 790 8557 328528
Ackumulerade
avskrivningar - - -69 313 -63 161 -708 -133182
Redovisat virde 129 070 6202 17 593 34629 7 849 195 343
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Fortsattning not 14

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Goodwill

Goodwill &r en tillgang med obestdambar nyttjande-
period och redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten och efter det till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter — internt upparbetade
Utvecklingen av nya teknikplattformar aktiveras
kontinuerligt under utvecklingsperioden. Applikatio-
ner, baserade pa befintliga teknikplattformar, sdsom
RFID, radar, ANPR-kameror och tradlésa magnetiska
sensorsystem behandlas som anpassningar av karn-
produkterna. Anpassningar av teknikplattformar for
olika sensorapplikationer aktiveras inte.

Efter forsta redovisningstillfllet redovisas internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Balanse-
rade utvecklingsutgifter skrivs av linjart dver nyttjan-
deperioden. Bedomd nyttjandetid uppgar till 5 eller 7
ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsme-
toder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella dndringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period da
de uppkommer. Kostnader fér utveckling under 2025
som inte moter koncernens kriterier for aktivering
uppgick till 73 862 TSEK (72 245) varav personalkost-
nader om 70 826 TSEK (69 277).

Anskaffning som en del av ett rérelseforvérv

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas
immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar pa samma satt som separat férvarvade imma-
teriella tillgangar. Férvarvade immateriella tillgangar
skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden ar som foljer:

Kundrelationer ... 7 ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling ....... 5-7ar
Varumarken................... 7 ar eller obestambar
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Varumarken som beddms vara en tillgang med
obestambar nyttjandeperiod redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och efter det till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Redovisade vérden och kvarstéende avskrivningstider fér
vasentliga immateriella tillgangar

Per den sista december 2025 uppgick aktiverade
utgifter for produktutveckling hanférliga forvarvet av
Citilog till 920 TSEK med en kvarstaende avskrivnings-
tid pa 3 manader. Det redovisade vardet pa balans-
posten hanforligt Sensys System Inc's forvarv av RTMS
uppgick till 4 536 TSEK. Kvarstaende avskrivningstid
var vid slutet av rdkenskapsaret 2025 4 ar och 8 mana-
der. For kundrelationer med redovisat varde om 10
890 TSEK, varav RTMS 7 656 TSEK, var den kvarstaende
avskrivningstiden 5 manader respektive 4 ar och 8
manader. Aktiverade utvecklingsutgifter hanforliga
forvarvet av Quercus uppgick till 6 728 TSEK med en
aterstdende avskrivningstid om 3 dr och 11 manader.
For kundrelationer med ett redovisat vdarde om 23 523
TSEK var den kvarvarande avskrivningstiden 5 ar och
11 manader.

Nedskrivningsprovning for goodwill och andra
immateriella anldggningstillgangar med obe-
stamd nyttjandeperiod samt viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar i samband hdarmed
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod som férvarvats via rérelsefor-
varv har allokerats till tva kassagenererande enheter
(KGE) enligt nedan. De kassagenererande enheterna
utgors av TagMasters segment.

Nedskrivningsprévning ~ 2025-12-31  2024-12-31
Europa 85511 99 565
USA! 56 202 67176

141713 166 741

1) varav foérvdrvat varumarke om 6 441 (7 698) TSEK

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod nedskrivningsprovas varje ar
eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas vardet pa
dessa tillgdngar pa de minsta kassagenererande enhe-
ter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

Berdkningen av dtervinningsvardet utgar fran
uppskattade framtida kassafldden fore skatt baserade
pa budgetar och prognoser godkanda av foretags-
ledningen. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa
en bedémning av forvantat tillvaxttakt och utveckling
av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran budget
for nasta ar och prognoser och forvantningar for de
nastkommande fyra aren. Berdknade nyttjandevar-
den &r mest kansliga for férandringar i antaganden
om tillvaxttakt, bruttomarginal, EBITDA-marginal och
diskonteringsranta. Tillimpade antaganden baseras pa
tidigare erfarenheter och férvantad marknadsutveck-
ling. Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en
arlig tillvéxt om 7 procent. Tillvaxttakten dverstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter
for de marknader dar respektive kassagenererade
enhet verkar. For kassafloden bortom femarsperioder
har inte nagon drlig tillvaxttakt antagits.

Diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av
atervinningsvardet uppgar till 11 procent (Europa) och
11 procent (USA). Avkastningskravet har faststallts mot
bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och
aterspeglar de risker som galler fér de olika rérelseseg-
menten. Enligt genomférda nedskrivningsprévningar
foreligger inte nagot nedskrivningsbehov fér goodwiill
eller andra immateriella tillgangar med obestambara
nyttjandeperioder per den 31 december 2025. Kans-
lighetsanalyser har upprattats separat for varje kassa-
genererande enhet. En 6kning av diskonteringsrantan
med tva procentenheter, en minskning av bruttomargi-
nal med tva procentenheter eller en minskning av den
antagna tillvaxttakten med tva procentenheter skulle
var for sig inte medféra att nagot nedskrivningsbehov
skulle uppkomma for nagon av de kassagenererade
enheterna per den 31 december 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Berdkning av nyttjandevardet kraver att foretagsled-
ningen gor uppskattningar om viktiga antaganden
sa som framtida intakter, vinstmarginaler, investe-
ringsnivaer och diskonteringsranta. Antagandena
tas fram av foretagsledningen och granskas av
styrelsen.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper - aktivering
av utvecklingsutgifter

En immateriell tillgang som uppstar genom utveckling
ska endast tas upp som en tillgang i balansrakningen
om samtliga villkor som anges pa sidan 49 under
rubriken "Immateriella tillgangar: Internt upparbe-
tade immateriella tillgangar — Aktiverade utgifter for
produktutveckling" ar uppfyllda. For varje utvecklings-
projekt tar koncernens Product Strategy Board, PSB,

i vilket koncernens vd, CTO och férséljningsdirektor
ingdr, lopande stallning till om det finns férutsatt-
ningar for att salja den fardiga produkten och om det
finns teknisk kompetens och finansiella resurser for att
fullfolja projektet.

Koncernledningen beddmer, baserat pa PSBs stdll-
ningstaganden, att den tekniska kunskapen och den
finansiella styrkan finns for att fardigstalla de aktive-
rade immateriella tillgangarna till séljbara produkter.
Marknaden for de framtida produkterna bedéms vara
densamma som for koncernens produkter som siljs
pa idag.
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Not 15 Materiella anliggningstillgangar

Fastigheter och Inventarier,
forbattringar pa  verktyg och Totalt

annans fastighet installationer Koncernen
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 1690 12 354 14 044
Ackumulerade avskrivningar -1690 9744 -11434
Redovisat varde 0 2610 2610
1 januari-31 december 2024
Ingdende redovisat varde 0 2610 2610
Inkop - 874 874
Overtaget vid forvarv - 2515 2515
Arets avskrivningar - -2333 -2333
Arets omriakningsdifferens - 153 153
Redovisat varde 0 3820 3820
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 1690 13931 15 621
Ackumulerade avskrivningar -1690 -10 111 -11 801
Redovisat varde 0 3820 3820
1 januari-31 december 2025
Ingdende redovisat varde 0 3820 3820
Inkop 465 1194 1659
Arets avskrivningar -22 -1789 -181
Arets omrikningsdifferens -10 -307 -317
Redovisat varde 433 2918 3351
Per 31 december 2025
Anskaffningsvdrde 1423 16 141 17 564
Ackumulerade avskrivningar -990 -13 223 -14 213
Redovisat virde 433 2918 3351
Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar kost- Forbattringsutgifter pa
nadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, even- annans fastighet............ Over kontraktstidens lingd

tuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart 6ver dess beddmda
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas dr den materiella
anldggningstillgangen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden
ar som foljer:

Inventarier......... ... oo 5ar
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Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
beddmningar redovisas framatriktat.

OVERSIKT STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Not 16 Leasingavtal
Koncernens leasingataganden bestar framst av hyresavtal
avseende lokalerna i Kista, Paris, Berkeley och Reus.

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 53684 33761
Overtaget vi férvarv - 2058
Nya kontrakt 10 556 -
Avslutade kontrakt -28 906 -
Omvardering 10 526 15 889
Arets omrikningsdifferens -3 608 1976
Utgadende anskaffningsvirde 42 252 53 684
Ingdende avskrivningar -35398 -25108
Arets avskrivningar -9315 -9 124
Avslutade kontrakt 22 697 -
Aret omrikningsdifferens 1941 -1166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 075 -35398
Redovisat virde 22177 18 286
Tillgangar med nyttjanderatt avser:
Kontorslokaler 21652 18 286
Bilar 525 -
Summa 22177 18 286
Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld samt arets férandring av skulden.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 18 629 9086
Tillkommande skulder - nya kontrakt 9 891 3990
Overtaget vid forvarv - 2068
Omvarderingar 3944 12 218
Ranta 586 466
Betalningar -9762 -9229
Arets omrikningsdifferens -957 30
Utgaende balans 22 331 18 629
Varav kortfristiga skulder 7934 10 087
Varav langfristiga skulder 14 397 8542
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Fortsattning not 16

Nuvardet av de framtida leaseavgifterna redovisade som langfristiga skulder forfaller till betalning enligt féljande:

OVERSIKT

STRATEGI

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Not 18 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2025-12-31  2024-12-31 Skatte- .
- - . massiga Formans- Immateriella Ovriga till-
Efter 1ar och inom 2 ar underskotts- bestimda anliggnings- Obeskattade gangar och
efter balansdagen 6409 6 346 avdrag planer tillgangar reserver skulder ~ Summa
Mellan 2 och 5 dr Ingdende balans 2025-01-01 49 396 749 -542 -1884 599 53715
efter balansdagen 7 988 2196 Nyttjat under aret 3718 B B B B 3718
Summa 14 397 8 542 u .
Omvardering av fordran avse-
de skattemdssi der-
Framtida betalningsataganden i utldndsk valuta ar omraknade till svenska kronor med balansdagens kurser. S;OSSZVZrE;aSSIQa under 4150 _ _ _ _ 4150
For TagMaster Europe uppgick de genomsnittliga marginella lanerdntan till 2,62 procent, 5,30 procent samt Aktiveri ford q
5,44 procent. Motsvarande ranta fér TagMaster USA uppgick till 4,37 procent. tlverlr?lg av fordran avseende
N ) ; o pa o . . . skattemassigt underskotts-
Kostnad for korttidsleasingavtal uppgar for helaret till 2 134 TSEK (2 113) och kostnad for leasing av tillgangar vdra 4150 B B B B 4150
av lagt varde uppgar till mindre belopp. Totalt kassafldde for leasingavtal uppgick till 11,7MSEK (12,0). g . o
Redovisat éver resultatrakning-
en (temporara skillnader) - -677 -16 -847 260 -1280
Totalt redovisat Gver resultat- -3718 -677 -16 -847 260 -4998
° P . rakningen
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Redovisat i 6vrigt totalresultat -58 -58
2025-12-31 2024-12-31 Arets omrikningsdifferens -5524 -23 -1310 - -807 -7 664
Hyresdepositioner 2 044 631 Utgaende balans 2025-12-31 40153 -8 -1868 -2731 5449 40995
Langfristig del av skattefordran relaterad till nedlagda utvecklingsutgifter 1991 2653 Nettoredovisning av uppskjuten
[ . skatt hanforliga dotterbolagen
Fordran hanforlig forsaljning av andelar i dotterbolag - 459 Sensys In, Citilog SAS och
Summa 4035 3744 Quercus Technologies S.L -8999 - 9048 - -49 -
Summa 31154 -8 7180 -2731 5400 40995
Under rakenskapsaret framkom ny information avseende fordringar hanforli-
ga till Quercus forsaljning av aktierna i Quercus Tecnologia LTD (Brasil) vilket Ingaende balans 2024-01-01 51515 -50 -9769 -1453 1292 41535
foranlett en nedskrivning om totalt 2,7 MSEK. Omvarderingen har resulterat i Nuttiat under aret 6708 B B B _ _6708
en 6kning av goodwill med motsvarande belopp. vt
Omvardering av fordran avse-
. ende skattemadssiga under-
ngfsd:p(;s:tloner 2025-12-31 2024-12-31 skottsavdrag 13505 B B B _ 13505
'”?ae; Z alans 631 393 Forandring via forvary’ 9329 - -9329 - - -
I;rag a ep405|tjonjsr 1587 N Aktivering av fordran avseende
Overtaget vid forvarv - 241 temporéra skillnader - - 13 707 - - 13707
Arets omrikningsdifferens -174 -3 N -
- Redovisat éver resultatrakning-
Utgdende balans 2044 631 e (temporra skillnader) - 657 4377 431 4624 9227
Totalt redovisat dver -10 884 657 8755 -431 4624 2721

resultatrakningen

1) avser uppskjutna skatter hanforliga Quercus Technologies S.L.
I koncernens rapport over finansiell stillning har posterna nettoredovisats.
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Fortsattning not 18
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Skatte- )
massiga Férmans-  Immateriella Ovriga till-
underskotts- bestamda anldggnings- Obeskattade gangar och
avdrag planer tillgdngar reserver skulder Summa
Redovisat i dvrigt totalresultat - 180 - - - 180
Overtaget vid férviry 5295 - - - - 5295
Arets omrikningsdifferens 3470 -38 472 - 80 3984
Utgaende balans 2024-12-31 49 396 749 -542 -1884 5996 53715
Nettoredovisning av uppskjuten
skatt hanforliga dotterbolagen
Sensys Inc, Citilog S.A.S och
Quercus Technologies S.L -15213 - 15 684 - -471 -
Summa 34183 749 15 142 -1884 5525 53715

Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna
skattefordringar 44 366 55911
Uppskjutna
skatteskulder -3 371 -2196
Totalt 40 995 53715

Den uppskjutna skattefordran avser till storsta delen
varderat skattemdssigt underskottsavdrag. De skatte-
massiga underskottsavdragen hanférliga de europeiska
verksamheterna uppgar till cirka 269,2 MSEK (263,5).
Dessa underskottsavdrag [6per utan tidsbegransning.
Av de europeiska underskottsavdragen har 20,0 MSEK
(14,5) aktiverats. Skattemassiga underskottsavdrag
hanférlig verksamheten i USA uppgar till cirka 98,5
MSEK (120,4) av dessa har 98,5 MSEK (120,4) aktiverats.
I posten Ovrigt ingar temporira skillnader hanférliga
lager, leasingavtal och garantiavsattningar. Uppskjutna

Not 19 Varulager

skattefordringar och skatteskulder hanférliga leasing-
avtal uppgick till 2 623 TSEK respektive 2 616 TSEK.
Uppskjuten skattefordran hanférlig TagMaster France:s
tidigare ars underskottsavdrag har omvarderats vilket
medfort en uppskjuten skattekostnad om -4,2 MSEK.
Vidare har skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag om 4,2 MSEK hanférliga dotterbola-
get Citilog aktiverats.

Viktiga uppskattningar och bedémningar -
vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. Vasentliga bedémningar kravs for att upp-
skatta framtida skattemassiga 6verskott och nar i tiden
dessa kommer att intréffa. Varderingen av underskotts-
avdrag och koncernens formaga att utnyttja under-
skottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga inkomster i dotterbolagen.

2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 23392 29820
Varor under tillverkning 3202 3180
Fardiga varor och handelsvaror 29131 29 588
Summa 55725 62 588

Varav nedskrivet 5 533 TSEK (3 720). Inkurans och nedskrivning redovisat som kostnad under aret uppgick

till 1 813 TSEK (176).
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Not 20 Kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 93 411 96 680
Reserv for osakra kundfordringar -2412 -4 755
Summa 90 999 91925

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende salda varor eller tjanster som utfors i den
|6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30-60 dagar och samtliga
kundfordringar har darfor klassificeras som omsatt-
ningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna
i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar
dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Reservering for osdkra kundfordringar gérs da det
inte beddms sannolikt att aterbetalning kommer att

ske. Bedomningen gors utifran aldrande och historiska
kreditforluster. Historiskt har TagMaster haft laga
kreditforluster. Mot bakgrund av detta gérs inte ndgra
|6pande avsattningar for befarade kreditforluster
baserade pa historiska data och andra erfarenhets-
massiga bedémningar.

Per 2025-12-31 hade koncernen 2,0 MSEK utesta-
ende forsakrade kundfordringar.

Ingen enskild kund motsvarar mer an 10 procent av
nettoférsaljningen, vare sig for 2025 eller 2024.

For ytterligare information avseende vardering och
klassificering, se not 30.

Aldersanalys 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 57 801 70 012
1-30 dagar 23 810 17 678
31-60 dagar 5154 3007
61-90 dagar 1656 963
Mer dn 90 dagar 4991 5020
Reserv for osakra kundfordringar -2413 -4 755
Summa 90 999 91925
Not 21 Ovriga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Skattefordringar 1164 2885
Momsfordran 3161 3119
Forskott till leverantérer 8658 1796
Ovriga fordringar 497 415
Fordran hanforlig forsaljning av andelar i dotterbolag’ - 1802
Forutbetalda hyror 674 926
Forutbetalda forsakringar 1247 1156
Ovriga férutbetalda kostnader 4474 4293
Summa 19 875 16 391

For vardering och klassificering, se not 30.
1) Se not 17 for ytterligare information
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Not 22 Likvida medel

I likvida medel i rapporten 6ver finansiell stilining och rapporten éver kassafléden ingar kassa

och banktillgodohavanden.

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 41155 46 891
Beviljade checkkrediter 40818 41487
Utnyttjad del av checkkrediter -13 340 -20 358
Tillginglig likviditet 68 633 68 020
Not 23 Eget kapital
E— Totalt antal
registrerade
A-aktier B-aktier aktier
Antal 2025-12-31 - 14 647 526 14 647 526
Kvotvirdet per aktie uppgar till 1,25 kronor. Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet
av TagMasters dgare.
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursdifferenser i eget kapital
Ingdende balans 36 554 14765
Forandring vid drets omrakning av utldndska dotterbolag -45 219 21789
Utgaende balans -8 665 36 554
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Omvarderingar av nettopensionsforpliktelsen
Ingdende balans 1807 1113
Arets omvirdering 224 694
Arets omriakningsdifferens -106 -
Utgaende balans 1925 1807
Uppskjuten skatt pa ovanstaende -525 -467
Arets omrikningsdifferens 28 -
Redovisat i eget kapital 1428 1340
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Not 24 Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Langfristig del av
forvarvslan 33592 58 577
Kortfristig del av
forvarvslan 21259 27278
Summa forvarvslan 54 851 85 855
Langfristig del av vriga
skulder till kreditinstitut 4227 7524
Kortfristig del av 6vriga
skulder till kreditinstitut 3117 12 497
Summa 6vriga skulder 7 344 20 021
till kreditinstitut
Utnyttjad checkkredit 13 340 20358
Laneanskaffningskost-
nader -1334 -1034
Summa skulder till 74 201 125 200
kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av for-
varvslan 21259 27 278
Kortfristig del av 6vriga
skulder till kreditinstitut 3117 12 497
Utnyttjad checkkredit 13 340 20358
Laneanskaffningskost-
nader -1334 -
Summa kortfristiga 36 382 60 133

skulder till kreditinstitut

Forvarvslanet utgors dels av ett banklan 28 MSEK
(facilitet B) som upptogs som en del for att finansiera

forvarvet av Citilog S.A.S. Lanet har en |6ptid pa fem ar

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

med rak amortering. Rantan uppgar till STIBOR rdnta
plus en marginal om mellan 2,0 och 3,0 procentenhe-
ter beroende pa nettoskuldsattning delat pa konsoli-
derad EBITDA. | férvdrvslanet ingdr dven en lanefacili-
teten om 3,5 MSUSD (facilitet C) som utgor en del av
finansieringen av Sensys Networks inkramsforvarv av
RTMS. Facilitet C:s loptid &r fem ar med rak amortering.
Rantan for facilitet C uppgar till SOFR plus en marginal
om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa
nettoskuldsattning delat med konsoliderad EBITDA.
Som en del av finansieringen av forvarvet av Quercus
Technologies S.L. har ett forvarvslan i EUR om 4,0
MEUR (facilitet D) tagits upp under 2024. Facilitets D:s
|6ptid ar 4 ar med forsta amortering den 30 juni 2025.
Rantan for facilitet D uppgar till SOFR plus en marginal
om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa
nettoskuldsattning delat med konsoliderad EBITDA.

Per den 31 december 2025 uppgar kvarstaende
laneanskaffningskostnader att periodisera Gver lanens
|6ptid till 1334 TSEK (1 494). Den langfristiga delen av
skulden forfaller till betalning enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Efter 1 &r och inom 2 ar
efter balansdagen 23419 25770
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen 14 400 40 331
Summa 37 819 66 101

For vardering och klassificering, se not 30.

Information avseende aterstaende I6ptid och odis-
konterade belopp inklusive rantebetalningar aterfinns
inot 4.
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Not 25 Avsittningar for
ersittningar efter
avslutad anstéllning

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner

for anstéllda i Frankrike. Planen kallas for "Retire-
ment indemnity plan” och ar ofonderad. Retirement
indemnity planen ger anstallda som har varit anstallda
hos TagMaster i fler an tva alternativt fem ar ratt till

en engangsutbetalning vid pensioneringstillféllet.
Engangsutbetalningens storlek beror pa flera faktorer
sasom tjanstetid, [6n vid pensionstillfallet och position
inom foretaget. Denna forman &r en lagstadgad for-
man dar utformningen narmare beskrivs i kollektivav-
tal som regleras av parterna. Potentiella tvister mellan
arbetsgivare och arbetstagare avgérs av domstol.
Betalningarna gors direkt via TagMaster i samband
med att de uppstar. Planen dr 6ppen fér nya medlem-
mar och formaner intjanas i planen.

Forandring langfristiga

personalutfastelser 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 5663 4738
Administrations-

kostnader 354 320
Réntekostnader 166 160
Kostnader/intakter (-)

avseende tjdnstgoring

under tidigare ar och

forluster/vinster (-) fran

regleringar -77 -
Aktuariella vinster/

forluster

- Finansiella antaganden -343 80
- Demografiska

antaganden 3 3
- Erfarenhetsmaéssiga

justeringar 122 194
Arets omraknings-

differens -338 168
Utgaende balans 5550 5663

Aktuariella antaganden
De huvudsakliga aktuariella antaganden per den
31 december 2025 var féljande:
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Frankrike
Diskonteringsranta, % 3,75
Loneodkningar, % 2,5
Pensionsalder 62-65

Férvintad livsldngd
Dodlighetstabellen som anvands i Frankrike ar den
senaste tabellen som publiceras av INSEE.
Antaganden om forvantad livslangd uttryckt i ater-
stdende levnadsar for en person som gar i pension vid
tillamplig pensionsalder &r inte vasentligt da planen i
Frankrike innebdr att en engangsutbetalning erhalls
vid pensioneringstillfallet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar -
Antaganden vid berdkning av forpliktelserna
Eftersom avsattningar for ersattningar efter avslutad
anstallning avser forpliktelser som kommer att regleras
i framtiden maste antaganden goras for att berdkna
forpliktelserna. Berdkningarna gors av aktuarier.
Dessa berakningar baseras pa antaganden avseende
ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta och
I6nedkningar men dven pa demografiska variabler
sasom livsldngd varvid dessa antaganden &r féremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Antaganden och kénslighetsanalys

Forpliktelsens kanslighet av férandrade antagande
presenteras i nedanstaende tabell som visar effekten
av en specifik férandring i TSEK. Forpliktelsen minskar
nar ett minustecken (-) visas och ékar nar ett plus-
tecken (+) visas.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsrantan

+0,5 % enhet =271 -312
Diskonteringsrantan

-0,5 % enhet 294 339
Lonedkning

+1,0 % enhet 614 706
Lonedkning -1,0 % enhet -533 -608

Eftersom planen innebdr att en engdngsutbetalning
erhalls vid pensioneringstillfallet ar forpliktelsen
okanslig for andringar i dédlighetstabellen.
Kanslighetsanalysen ovan baseras pa att ett anta-
gande dndras medan andra antaganden &r konstanta.
| verkligheten dr ett sadant scenario mindre troligt da

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

vissa antaganden kan vara korrelerade. Kanslighets-
analysen av de for planerna signifikanta aktuariella
antagandena &r baserad utifran samma metodik
som vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde som
bokfors i balansrakningen (Projected United Credit
Method - PUCM). Metodiken och val av antaganden i

Not 26 Ovriga avsittningar

2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsattningar 11 864 13109
Summa langfristig del 11 864 13109
Garantiavsattningar —
kortfristig del - 747
Summa kortfristig del 11 864 747
Summa avsattningar 11 864 13 856
Garantiavsattningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 13 856 15 267
Arets avsittning 3652 6 444
Arets reglering -2318 -6 311
Arets reversering -1870 -2436
Arets omrédknings-
differens -1456 891
Utgaende balans 11 864 13 856

En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna saljs. Avsdttningen baseras
pa historiska data och tankbara utfall relaterade till
specifika garantidrenden.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

kanslighetsanalysen har inte forandrats jamfort med
tidigare ar. Kanslighetsanalyserna har faststallts mot
bakgrund av tankbara forandringar i varje enskilt anta-
gande vid varderingstidpunkten och representerar inte
nodvandigtvis den faktiska effekten av ett forandrat
antagande.

Not 27 Ovriga finansiella skulder

Som en del av férvarvet av Quercus kommer cirka 0,45
MEUR betalas under 2026, genom en call-put option.
Optionen avseende férvarv av 7,5 procent av aktierna

i Quercus har redovisats som en finansiell skuld vid
forvarvstillfallet. Nominellt belopp uppgar till 4,8 MSEK
(445,9 TEUR). Optionen varderas till nuvardet av de
forvantade framtida betalningarna. Under raken-
skapsaret har optionen omvarderats da tidpunkten

for forvantad reglering har tidigarelagts jamfort med
tidigare bedémning.

2025-12-31 2024-12-31
Option - 4317
Summa langfristig del - 4317

2025-12-31 2024-12-31
Lan till 4gare - 3791
Optioner 4824 -
Summa kortfristig del 4824 3791
Summa 6vriga 4824 8108

finansiella skulder

Montauk Investments innehar per den sista december
2025 7,5 procent av aktierna i Quercus Technologies S.L
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Not 28 Villkorade
tillaggskopeskillingar

Den villkorade tillaggskopeskillingen ar hanforlig
forvarvet av Qurecus.

Skulden ar varderad till verkligt varde. Nominellt
belopp uppgar till 10.8 MSEK (1,0 MEUR). Villkorade
kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt
varde, enligt niva 3.

Under rakenskapsaret har tilliggskodpeskillingen
omvdrderats da tidpunkten for forvantad reglering har
tidigarelagts jamfort med tidigare beddmning.

Tillaggskopeskilling 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 9522 0
Tillaggskopeskilling - 9482
Ranteupprakning av

skuld 1893 86
Arets omraknings-

differens -597 -46
Utgaende balans 10 818 9522
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Not 29 Ovriga langfristiga

skulder
2025-12-31 2024-12-31
Avtalsskuld 2 697 1938
Summa 2 697 1938

Intdkterna avtalsskulden avser kommer att redovisas
senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen.
Koncernen har inte nagra skulder med férfallodag
senare an fem ar fran balansdagen.
For vardering och klassificering, se not 30.

OVERSIKT STRATEGI

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Not 30 Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran

rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport 6ver finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, dven
om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rap-
port 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar
och skulder kvittas i rapporten éver finansiell stallning,
eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag dé bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmo-
dell som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeska-
raktdar. Om den finansiella tillgangen innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera
kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affars-
modell vars mal kan uppnas bade genom att samla in
avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden

som endast &dr betalningar av kapitalbelopp och

ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect
and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekula-
tion, innehav for handel eller dar kassaflodeskarakta-
ren utesluter andra affirsmodeller innebér redovis-
ning till verkligt varde via resultatrakningen. Denna
affarsmodell kategoriseras som "other”.

For samtliga finansiella tillgangar forutom derivat-
instrument tillampar TagMaster affirsmodellen "hold
to collect”, vilket innebadr att tillgdngarna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. TagMaster tillam-
par affarsmodellen "other” for derivatinstrument,
vilket innebar att de varderas till verkligt varde Gver
resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte
samma tillvagagangssatt som for finansiella tillgangar.
Finansiella skulder varderas antigen till verkligt varde
via resultatrakning eller till upplupet anskaffnings-
varde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde
via resultatet nar de uppfyller definitionen av ett
finansiellt instrument som innehas fér handel, om de
ar oaterkalleligen identifierade som sadana vid forsta
redovisningstillfillet eller om de &r derivat. Villko-
rad kopeskilling och derivatinstrument varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvdrde for en finansiell tillgang ar
det belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas
vid det forsta redovisningstillfallet minus kapital-
belopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det
kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet,
justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat brut-
tovarde for en finansiell tillgdng &r upplupet anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv.
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Fortsattning not 30

KONCERNENS NOTER

2025
Finansiella Finansiella till- Finansiella Finansiella
tillgdngar gangar varderade skulder skulder varderade
vdrderade till till upplupet varderade till till upplupet  Redovisat
verkligt virde anskaffningsvirde  verkligt virde anskaffningsvarde varde
Andra langfristiga
fordringar - 2 044 - - 2 044
Kundfordringar - 90 999 - - 90 999
Ovriga fordringar - 497 - - 497
Likvida medel - 41155 - - 41155
Skulder till kredit-
institut - - - -74 201 -74 201
Leverantorsskulder - - - -23175 -23175
Ovriga finansiella
skulder - - - -4 824 -4 824
Villkorade tillaggs-
kopeskillingar - - -10 818 - -10 818
Ovriga skulder - - - -18133 -18133
2024
Finansiella Finansiella till- Finansiella Finansiella
tillgangar gangar virderade skulder skulder virderade
varderade till till upplupet varderade till till upplupet  Redovisat
verkligt varde anskaffningsvarde verkligt varde anskaffningsvérde vdrde
Andra langfristiga
fordringar - 631 - - 631
Kundfordringar - 91925 - - 91925
Ovriga fordringar - 2217 - - 2217
Likvida medel - 46 891 - - 46 891
Skulder till kredit-
institut - - - -125 200 -125 200
Leverantorsskulder - - - -33280 -33280
Ovriga finansiella
skulder - - - -8108 -8108
Villkorade tillaggs-
kopeskillingar - - -9522 - -9522
Ovriga skulder - - - -12 943 -12 943
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Verkligt virde finansiella instrument

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde har
bestamts for de finansiella instrument som varderas
till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestdms gors
utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara mark-
nadsdata som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pa
marknaden.

Derivatinstrument med positivt varde varderas
aterkommande till verkligt vérde, dar verkligt varde
bestdms enligt niva 2. Koncernen har inga andra
finansiella tillgangar som aterkommande varderas till
verkligt varde. Skulder som aterkommande varderas
till verkligt varde &r derivatinstrument med ett nega-
tivt verkligt varde, dar verkligt varde bestams enligt
niva 2 samt villkorade képeskillingar dér verkliga varde
bestdms enligt niva 3. Det har inte skett nagra 6ver-
foringar mellan niva 1 och niva 2 for aterkommande
varderingar till verkligt varde under dret.

For finansiella tillgangar och 6vriga finansiella skulder
beddms de redovisade vardena vara en god approxi-
mation av de verkliga vardena till foljd av att I6ptiden
och/eller rantebindningen understiger tre manader
vilket innebdr att en diskontering baserat pa gallande
marknadsférutsattningar inte bedoms leda till nagon
vasentlig effekt.

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvary
varderas till verkligt véarde, enligt niva 3. Villkorad
kopeskilling har uppstatt efter forvarv av Quercus. En
diskonterad kassaflodesmetod anvandes for att fanga
nuvardet av de férvantade framtida ekonomiska for-
delar som kommer att lamna koncernen vid foretags-
forvarvet. Den signifikanta icke observerbar data som
anvands i berdkningen &r riskjusterad diskonterings-
ranta och sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode.
TagMaster har i modellen anvant en diskonterings-
ranta om 10 procent och ett forvantat kassaflode om
1 MEUR. Den villkorade k&peskillingen, som ensamt &r
det instrument som varderas till verkligt varde i niva 3.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Not 31 Ovriga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran kunder 2315 4039
Moms och andra skatte-
relaterade poster 2169 2 495
Ovriga kortfristiga skulder 2 808 2450
Personalrelaterade
kostnader 24984 25186
Ovriga upplupna
kostnader 13 836 9503
Avtalsskuld 6 685 7 388
Upplupna forsaljnings-
provisioner 1489 990
Summa 54 286 52 051

For vardering och klassificering, se not 30.

Not 32 Stillda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 21800 21800
Summa 21800 21800
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Not 33 Rorelseforvarv

Den 28 november 2024 forvarvade TagMaster 92,5
procent av aktierna i det spanska bolaget Quercus
Technologies S.L (Quercus).

Quercus utvecklar och tillverkar avancerade digitala
|6sningar baserade pa videoanalys for parkeringsindu-
strin. Foretaget har sitt huvudkontor i Reus, Spanien,
och har installationer i dver 100 lander varlden 6ver.
Genom forvarvet starker TagMaster sitt erbjudande
inom parkeringsaccess, hantering och administration
av parkeringslosningar samt sakerhet. Samtidigt 6kar
foretaget sin forsaljning till foretagskunder (B2B), vil-
ket kompletterar koncernens nuvarande affar som till
overvdgande del riktar in sig mot myndighetssektorn.

Kopeskillingen vid stangningen av transaktionens
uppgick till 5,5 MEUR. Utéver det tillkommer cirka 0,45
MEUR for de resterande 7,5 procent av aktierna (call-
put option). Optionen har redovisats som finansiell
skuld vid forvarvstillfallet och forvérvet har redovisats
som om TagMaster har kontroll dver 100 procent av
aktierna. Slutligen tillkommer en prestationsbaserad
tillaggsbetalning (earn-out) pa maximalt 1,0 MEUR,
baserat pa affarens utveckling. Forvérvet ar en ren
kontanttransaktion som finansierats med egna medel
och en ny banklanefacilitet pa 4,0 MEUR.
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De tillgangar och skulder som redovisats till foljd av
forvarvet ar foljande:

Verkligt
Verkligt virde virde
Anldggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter 16 275
Kundrelationer 29 636
Langfristiga fordringar 5225
Materiella anldggningstillgangar 2 045
Omsdttningstillgangar
Varulager 13522
Kundfordringar 13 006
Ovriga kortfristiga fordringar 1865
Likvida medel 2740
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -7 821
Ovriga finansiella skulder -3525
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -12 566
Leverantorsskulder -14 385
Ovriga kortfristiga skulder -4 555
Identifierbara tillgangar 41462
och skulder, netto
Overférd ersattning 66726
Option att forvarva aktier dgda av
Montauk Investement S.L (motsvar-
ande 7,5 procent av aktierna)® 4316
Tillaggskopeskilling' 9482
Goodwill 39 062
Nettokassaflode vid forvarv av
Quercus
Overford ersittning 66 726
Avgar: Férvdrvade likvida medel -2740
Nettokassaflode 63 986

1) Redovisade till nuvdrdet av vid forvarvstillfillet uppskattade
framtida betalningar.

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Koncernmadssigt dvervarde hanforligt till balanse-
rade utvecklingsutgifter uppgar till 9,2 MSEK med
en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar. For kundre-
lationer med koncernmassigt varde om 29,6 MSEK
beddms nyttjandeperioden till 7 ar. Framtida arliga
avskrivningar for dessa tva poster uppgar saledes till
6,0 MSEK.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i
samband med férvarven forvantas vara skattemassigt
avdragsgill. Uppskjuten skatt pa 6vervarden hanforliga
forvarvet uppgar per den 31 december till cirka 7,6
MSEK. | férvarvsanalysen har motsvarande belopp
redovisats som en uppskjuten skattefordran hanférliga
skattemassiga underskottsavdrag. | koncernens
balansrakning nettoredovisas dessa tva poster.

Den 6verforda ersattningen inkluderade dven
belopp hanférliga till forvantade synergier, intakt-
sokning, utveckling av framtida marknader och den
samlade personalstyrkan i rorelsen. Dessa fordelar
har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moter kriterierna for redovisning av identifierade
immateriella tillgangar.

For rakenskapsaret 2025 har Quercus bidragit
med 95,4 MSEK i nettoomsattning och 15,3 MSEK i
rorelseresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

- forvarv av rorelse

Vid forvérv av verksamheter ska samtliga identifierade
balansposter varderas till verkligt varde. Detta innebar
aven identifiering av eventuella immateriella tillgangar
av olika slag som ska varderas till verkligt varde. En
identifiering maste i forst hand goras avseende vilka
immateriella anldggningstillgangar som kan ha ett
vdrde, sasom till exempel kundrelationer, varumarken
och utvecklad teknologi. | normala fall féreligger inte
nagra noterade priser for de tillgangar och skulder
vilka ska vérderas varvid olika varderingstekniker
maste tillimpas. Dessa varderingstekniker bygger

pa ett flertal olika antaganden sasom till exempel
framtida kassafldden, tillvaxttakt for intakter, brutto
och EBITDA-marginal samt saval skattesatser som
diskonteringsfaktorer. Varderingar av detta slag

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

innefattar ett stort antal beddémningar vilka alla maste
noggrann genomgas, berdknas och analysers. Detta
innebar ocksa att en preliminar vardering kan behdva
genomforas och darefter justeras. Samtliga forvarv-
skalkyler &r foremal for slutjustering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten.
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Not 34 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

KONCERNENS NOTER

Ej kassaflodes-

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio- paverkande poster 2025 2024
ner som medfér in- eller utbetalningar. Detta innebar Avskrivningar 44189 32626
att avvikelse kan férekomma jamfért med férandring i Avsttningar och
enskilda poster i balansrakningen. upplupna kostnader 5213 _
Summa 49 402 32626
Skulder Ovriga Ovriga
Forandringar av skulder hanférliga till Skulder till  avseende finansiella langfristiga
finansieringsverksamheten kreditinstitut leasingavtal skulder skulder Summa
Ingaende balans 2025-01-01 125 200 18 629 17 629 1938 163 396
Arets kassafléde 2025
Forandring checkrakningskredit -7 018 - - - -7018
Amortering av skulder -36 003 -9762 -3653 - -49 418
Ej kassaflédespdverkande poster
Omvarderingar - 4530 2 669 - 7199
Nya kontrakt - 9891 - - 9 891
Periodiserade laneanskaffningskost-
nader 160 - - - 160
Hanforligt den lIopande verksamheten - - - 1122 1122
Valutakursdifferenser -8138 -957 -1003 -363 -10 461
Utgaende balans 2025-12-31 74 201 22 331 15 642 2697 114 871
Skulder Ovriga Ovriga
Forandringar av skulder hanférliga till Skulder till avseende finansiella langfristiga
finansieringsverksamheten kreditinstitut leasingavtal skulder skulder Summa
Ingdende balans 2024-01-01 66 192 9 086 - 1488 76 766
Arets kassafléde 2024
Upptagna lan 45577 - - - 45577
Férandring checkrakningskredit 8127 - - - 8127
Amortering av skulder -18 380 -9229 - - -27 609
Ej kassaflédespdverkande poster
Poster hanforliga forvarvet av Quercus - - 13798 - 13798
Overtaget vid forvarv 20 387 2068 3525 - 25980
Omvarderingar - 12 684 - - 12 684
Nya kontrakt - 3990 - - 3990
Periodiserade laneanskaffnings-
kostnader 215 - - - 215
Hanforligt den lIopande verksamheten - - - 297 297
Valutakursdifferenser 3082 30 306 153 3571
Utgaende balans 2024-12-31 125 200 18 629 17 629 1938 163 396
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Not 35 Valutakurser som anvints i de finansiella rapporterna

Tabellen visar de valutakurser som anvéants vid omrdkning av finansiella rapporter fran de utldndska dotterbola-
gen, som upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras (SEK). Valutakurserna har inhdmtats fran Riksbanken.

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valutakod 2025 2024 2025 2024
EUR 11,0677 11,4321 10,818 11,4865
GBP 12,9216 13,5045 12,4174 13,8475
usb 9,8191 10,5613 9,2013 10,9981

Not 36 Transaktioner med narstaende

Efter TagMasters forvarv av 92,5 procent av aktierna i Quercus innehar den tidigare dgaren, via innehav i Montauk
Investments S.L.U, 7,5 procent av aktierna i det forvarvade bolaget. Vidare har den tidigare dgaren under 2025 haft
en roll i koncernledningen och betraktas darmed som narstaende enligt IAS 24. Transaktioner med den tidigare
agaren har per den 31 december 2025 redovisats enligt foljande:
- Tillaggskopeskilling redovisad i TagMaster AB: 10,8 MSEK (1,0 MEUR)
- Option avseende forvarv av 7,5 procent av aktierna i Quercus redovisad som kortfristig skuld

i TagMaster AB: 4,8 MSEK (445,9 TEUR)
Ovriga transaktioner med nirstdende i form av ersittning till ledande befattningshavare framgar av not 8.

Not 37 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som &r att betrakta som vasentliga har intraffat efter balansdagen fram till undertecknande
av arsredovisningen.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024

Rorelsens intdakter m.m.

Nettoomsattning M2 107 925 113762
Ovriga rérelseintakter M7 2964 2903
Summa rorelsens intdkter 110 889 116 665

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -38 508 -42 677
Ovriga externa kostnader M4, M6 -24 956 -30 949
Personalkostnader M5 -30 053 -29 236
Avskrivningar av materiella och immateriella M12, M13 -14 -75
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader M7 -4733 -1160
Summa rérelsens kostnader -98 264 -104 097
Rorelseresultat 12 625 12 568

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag M8 -32771 3386
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter M9 10 398 4043
Rantekostnader och liknande resultatposter M10 -7 452 -8 899
Summa finansiella poster -29 825 -1469
Resultat efter finansiella poster -17 200 11099

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond -4 113 -2092
Resultat fore skatt -21313 9 007
Skatt pa drets resultat M11 -2498 -1288
Avrets resultat -23 811 7719
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer M13 16 30

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M14 335152 368 349
Fordringar hos koncernféretag M15 11915 23118
Uppskjutna skattefordringar M16 366 322
Summa anldggningstillgangar 347 449 391819

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 13393 11281

Summa omsattningstillgangar 13393 11281

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar M17 11383 17 065
Fordringar hos koncernféretag 17 053 21422
Ovriga fordringar M18 8229 9141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M19 3159 2790
Summa kortfristiga skulder 39 824 44 298
Kassa och bank 827 11 505
Summa omsdttningstillgangar 54 044 73 204
SUMMA TILLGANGAR 401 493 465 022
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Moderbolagets balansrakning, forts
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M22 33592 57 543
Eget kapital Ovriga finansiella skulder M23 4824 4317
Bundet eget kapital M20 Langfristiga skulder till koncernbolag M25 10 10
Aktiekapital 18 309 18 309 Summa langfristiga skulder 38 426 61870
Reservfond 216 216
Summa eget kapital 18 525 18 525 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M22 33 265 47 636
Fritt eget kapital Leverantorsskulder 6751 8158
Overkursfond 171 454 171 454 Skulder till koncernforetag 32676 39197
Balanserad vinst 85122 77 404 Aktuell skatteskuld 165 -
Arets resultat -23 811 7719 Ovriga skulder M26 2875 3406
Summa fritt eget kapital 232765 256 577 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter M27 10192 9421
Summa kortfristiga skulder 85924 107 818
Summa eget kapital 251290 275103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 401 493 465 022
Obeskattade reserver 13 258 9 145
Avséttningar
Ovriga avsittningar M21 12 595 11087
Summa avsattningar 12 595 11 087
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Moderbolagets forandri t kapital
Balanserad
Aktie- ; vinst inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 18 309 216 171 454 77 405 267 384
Arets resultat - - - 7719 7719
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 18 309 216 171 454 85124 275 103
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 18 309 216 171 454 85124 275103
Arets resultat - - - -23 811 -23 811
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 18 309 216 171 454 61313 251290
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets kassaflodesanalys

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 12 625 12 568
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M29 225 75
Erhallen ranta 97 115
Erlagd ranta -5 400 -5 385
Betald skatt -1293 -1756
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 254 5617
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager -2112 7 895
Forandring av rorelsefordringar 6594 15315
Forandring av rorelseskulder -352 1608
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 384 30435
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -67 298
Investering i materiella anldggningstillgangar - -41
Amortering av langfristiga fordringar hos koncernféretag 9151 -
Utlaning till dotterbolag -1197 4828
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 954 -62 511
Finansieringsverksamheten M29

Nyupptagna finansiella skulder - 45577
Amortering av finansiella skulder -24 227 -18 070
Forandring checkrakningskredit -7 018 8127
Utdelning fran dotterbolag 2229 3387
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 016 39 021
Arets kassaflode -10 678 6945
Likvida medel vid arets borjan 11 505 4560
Likvida medel vid arets slut 827 11 505
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Moderbolagets noter

Belopp i TSEK om inget annat anges

Not M1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning

enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning &r upp-
stéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillna-
den mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsdttningar som egen rubrik.

Balanserade utvecklingsutgifter
Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 som
innebar att utgifter for utveckling som enligt IAS 38
ska tas upp som en tillgang i balansrakningen kan
kostnadsforas. Moderbolaget tillimpar kostnads-
féringsmodellen for egenutvecklade immateriella
anldggningstillgangar.
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Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter direkt
hanférliga till férvarvet av andelarna. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa
utdelning beddms som saker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2, varfor reg-
lerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tillimpas

i moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 varfor
reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart Gver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver
tiden. Detta galler dven om betalningarna fordelas pa
annat satt. Nyttjanderdtten och leasingskulden redovi-
sas saledes inte i balansrakningen.

Aktiedgartillskott

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i koncernféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt
eget kapital.

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Not M2 Nettoomsattningens fordelning
Geografisk marknad 2025 2024
EMEA 56 418 63 269
Asia Pacific 17 394 17 416
Americas 34113 33077
Summa 107 925 113762
Kundkategori 2025 2024
Traffic 42 668 64 677
Rail 48 950 29808
Summa 91618 94 485
Koncernintern forsaljning av varor 11382 13558
Koncerninterna tjanster 4925 5719
Summa 107 925 113762
Tidpunkten for intaktsredovisningen ar vid en viss tidpunkt.

For ytterligare information avseende intdkter fran avtal med kunder, se not 6 for Koncernen.
Not M3 Inkop och forsiljning inom koncernen
2025 2024

Andel av forséljningen som avser koncernforetag, % 15,1 20,4
Andel av inkdpen som avser koncernféretag, % 6,5 14,9
Not M4 Ersittning till revisorer
Arvoden och kostnadsersattningar 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 920 705
Summa 920 705
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Not M5 Anstillda, personalkostnader och arvoden

till styrelseledamaoter

2025 2024
Antal Antal

Medelantalet anstallda anstillda  Varav man anstdllda  Varav man
Sverige 17 12 17 12

2025 2024
Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 1 3 1 3
Vd och 6vriga foretagsledningen 1 2 1 2
Loner och erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga, TSEK 2025 2024
Styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 7576 7167
Ovriga 11 631 11528
Totalt 19 207 18 695

Loner och andra ersattningar

Loner och andra ersattning och sociala kostnader 2025 2024
Loner och andra ersattningar 19 207 18 695
Social kostnader 10 751 10 536
(varav pensionskostnader) 3677 3602

For ytterligare information avseende anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter,

se koncernens not 8.

Not M6 Leasingavgifter

2025-12-31 2024-12-31

Leasing inkl. hyra for lokal 1501 1591
Leasingavgifter, drets kostnad 131 127
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom ett ar 1529 1196
Senare dn ett ar med inom fem ar 1535 2 251
Summa 3064 3447

De mest vésentliga hyresavtalen avser lokaler i Kista.
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Not M7 Ovriga intdkter och rorelsekostnader
Ovriga roérelseintikter 2025 2024
Valutakursdifferenser 2964 2903
Summa 2 964 2903
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser -4733 -836
Ovrigt - -324
Summa -4 733 -1160
Not M8 Resultat fran andelar i dotterbolag

2025 2024
Utdelning fran andelar i dotterbolag 2229 3386
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -35 000 -
Summa -32771 3386
Not M9 Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter koncernforetag 2281 2925
Valutakursvinst pa skulder till kreditinstitut 7 236 46
Valutakursvinst pa tillaggskopeskilling - 60
Ovriga ranteintskter 97 10
Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar dotterbolag 784 1002
Summa 10 398 4043
Not M10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader -5993 -5 601
Valutakursforlust pa skulder till kreditinstitut - -2749
Rantekostnader koncernforetag -1459 -549
Summa -7 452 -8 899
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Not M11 Skatt pa arets resultat Not M14 Andelar i koncernforetag
2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -2542 -1293 Ing&ende anskaffningsvarde 368 349 287 266
Uppskjuten skatt 44 5 Aktiverade forvarvskostnader 1803 81083
Summa -2498 -1288 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 370 152 368 349
. Nedskrivning -35 000
Teoretisk skatt Redovisat virde 335152 368 349
Redovisat resultat fore skatt -21313 9 007
Skatt enligt gillande skattesats, 20,6% 4390 1855 For ytterligare information avseende forvarvet av Quercus Technologies S.L. se koncernnot 33.
Avstamning av redovisad skatt i 5
Effek 'g d ila k q Moderbolaget Organisations- Kapital- Redovisat vrde
ekt av e] avdragsgilla kostnader e 99 Foretag nummer Sate Antal andel, % 2025-12-31 2024-12-31
Effekt av ej skattepliktiga intakter 460 699
Ovrigt 7 33 TagMaster Incentive AB 559005-4374  Stockholm 50 000 100% 60 60
Summa -2498 -1288 TagMaster UK Limited
(CitySync) 03791347  Stevenage 15 000 100% 32112 67112
SA Balogh International 380591933 Clichy 151949 100% 12 609 12 609
. Sensys Networks Inc C2435981 Berkeley 100 100% 164 466 164 466
Not M12 Ovriga immateriella anldggningstillgangar Citilog S.AS. 412472912 Paris 724130 100% 43019 43019
Quercus Technologies S.L B83848796 Reus 945 645 92,5% 82 886 81083
2025-12-31 2024-12-31
. : - 335152 368 349
Ingdende anskaffningsvarde 387 387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 387 387 Balogh International Organisation- Kapital-
. “ o
Ingaende avskrivningar 387 328 Foretag snummer Sate Antal andel, %
Arets avskrivningar - -59 TagMaster France SA (SA Balogh) 582 061073 Paris 31941 100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -387 -387
- — Quercus Technologies S.L Organisation- Kapital-
Redovisat vérde 0 0 Foretag snummer Site Antal andel, %
Quercus Chile, S.P.A 767751567 Santiago 100%
Not M13 Inventarier
Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31 Not M15 Fordringar hos koncernféretag
Ing&ende anskaffningsvérde 3449 3408
Inkop - 41 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 449 3449 Ingdende balans 23118 30 467
. o Aterbetalning -9 151 -
Ingaende avskrivningar -3419 -3401 L
o Utlaning 1195 -
Arets avskrivningar -14 -18 X X L
X . Omiklassificering kortfristig del - -10 250
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3433 -3419 o )
Arets omrikningsdifferens -3 247 2902
Redovisat vérde 16 30 Utgaende balans 11915 23118
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Not M16 Uppskjutna skattefordringar Not M18 Ovriga fordringar
Uppskjutna skattefordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 322 316 Skattefordringar = 1085
Forandring av fordran avseende temporéra skillnader 44 6 Forskott till leverantorer 6120 6120
Utgaende balans 366 322 Momsfordran 2047 1913
Ovriga fordringar 62 23
Temporara skillnader aterfinns i féljande poster: Summa 8229 9141
Uppskjuten skattefordran
2025-12-31  2024-12-31
Ej;ﬂf,‘j‘:f ?,::;I;gar ;’:2 ;ii Not M19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 358 246
Not M17 Kundfordringar Forutbetalda forsakringar 420 417
Ovriga férutbetalda kostnader 2 381 2127
2025-12-31 2024-12-31 Summa 3159 2790
Kundfordringar 11383 17 065
Reserv for osakra kundfordringar - -
summa 1383 17955 Not M20 Eget kapital
2025-12-31 2024-12-31 Se not 23 for upplysningar om moderbolagets aktiekapital.
Ej forfallna 8 060 15732
1-30 dagar 2253 960
31-60 dagar 406 279
61-90 dagar 64 o Not M21 Avsittningar
Mer &n 90 dagar 600 94
Reserv for osakra kundfordringar - - Garantiavsattningar 2025-12-31 2024-12-31
Summa 11383 17 065 Ingdende redovisat vérde 1565 1534
Arets avsittning 1046 731
For komp}l‘etterande information avseendf_‘ kqndfordringar, se not 20 for Koncernep. o i i Arets reversering 834 700
Den storsta kunden stod under 2025 for cirka 21 procent (32) av den externa forsaljningen. Den ndsta storsta - =
kunden stod for 17 procent (15) av den externa forsaljningen. Redovisat varde 1777 1565
Tilliggskopeskilling Quercus
Ingdende redovisat varde 9522 -
Tillkommit vid forvarvstillfllet - 9482
Ranta = 86
Omvardering (aktiverade forvarvsutgifter) 1893 -
Arets omrikningsdifferens -597 -46
Redovisat virde 10 818 9522
Summa 12 595 11087
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2025-12-31 2024-12-31
Langfristig del av forvarvslan 33592 58 577
Kortfristig del av forvarvslan 21259 27 278
Summa forvarvslan 54 851 85 855
Utnyttjad checkkredit 13 340 20358
Laneanskaffningskostnader -1334 -1034
Summa skulder till kreditinstitut 66 857 105 179
Den langfristiga delen av skulden forfaller till betalning enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Efter 1 ar och inom 2 ar efter balansdagen 20 259 22737
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 13 333 35 841
Summa 33592 58 577

Forvarvslanet utgors dels av ett banklan 28,0 MSEK
(facilitet B) som upptogs som en del for att finansiera
forvarvet av Citilog S.A.S. Lanet har en [6ptid pa fem ar
med rak amortering. Rantan uppgar till STIBOR ranta
plus en marginal om mellan 2,0 och 3,0 procent-
enheter beroende pa nettoskuldsattning delat pa
konsoliderad EBITDA. | forvarvslanet ingar dven en
lanefaciliteten om 3,5 MSUSD (facilitet C) som utgér en
del av finansieringen av Sensys Networks inkrams-
forvarv av RTMS. Facilitet C:s 16ptid &r fem ar med rak
amortering. Rantan for facilitet C uppgar till SOFR plus
en marginal om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter

Not M23 Ovriga finansiella skulder

Som en del av forvarvet av Quercus kommer cirka
0,45 MEUR betalas under 2026, genom en call-put
option. Optionen avseende forvarv av 7,5 procent av
aktierna i Quercus har redovisats som en finansiell
skuld vid forvarvstillféllet.

beroende pa nettoskuldsattning delat med konsolide-
rad EBITDA. Som en del av finansieringen av forvarvet
av Quercus Technologies S.L. togs ett forvarvslan i EUR
om 4,0 MEUR (facilitet D) upp under 2024. Facilitets D:s
|6ptid &r 4 ar med forsta amortering den 30 juni 2025.
Rantan for facilitet D uppgar till SOFR plus en marginal
om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa
nettoskuldsattning delat med konsoliderad EBITDA.

Per den 31 december 2025 uppgar kvarstaende
laneanskaffningskostnader att periodisera Gver lanets
16ptid till 1334 TSEK (1 494).

Nominellt belopp uppgar till 4,8 MSEK (445,9 TEUR).
Optionen varderas till nuvarde av de forvantade fram-
tida betalningarna.

2025-12-31 2024-12-31
Option 4824 4317
Summa 4 824 4317
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Not M24 Checkrakningskredit

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit pa 30,0 MSEK och 1 MEUR omraknat 40,8 MSEK. Per den sista
december 2025 var 13,3 MSEK utnyttjad vilket ger att 27,5 MSEK var outnyttjad och tillgénglig.

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 827 11 505
Beviljade checkkrediter 40 818 41487
Utnyttjad del av checkkrediter -13 340 -20 358
Tillganglig likviditet 28 305 32634
Not M25 Skulder till koncernbolag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 10 10
Utgaende balans 10 10
Not M26 Ovriga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran kunder 1513 2 049
Moms och andra skatterelaterade poster 1362 1357
Summa 2875 3406
Not M27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 5375 5734
Ovriga upplupna kostnader 3328 2 696
Upplupna forsaljningsprovisioner 1489 990
Summa 10 192 9421
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Not M28 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 21800 21800
Summa 21800 21800
Not M29 Kassaflodesanalys
Ej kassaflodespaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 14 75
Avsattningar 211 -
Summa 225 75
Forandringar av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 105 179 66 192
Arets kassafléde
Upptagna lan - 45577
Forandring checkrakningskredit -7 018 8127
Amortering av skulder -24 227 -18 070
Ej kassaflodespaverkande poster
Periodiserade laneanskaffningskostnader 159 215
Valutakursdifferenser -7 236 3138
Utgaende balans 66 857 105 179
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Not M30 Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star:

balanserad vinst 85124 747

overkursfond 171 454 976

arets resultat -23 812966
232766 757

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning 6verfores 232 766 757
232766 757
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UNDERSKRIFTER OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Kista den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Bernt Ingman
Ordférande

Marie Ygge Gert Sviberg Juan Vallejo

Jonas Svensson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i TagMaster AB (publ) Org. nr 556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for TagMaster AB for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 39-78.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion dn arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och dterfinns pa sidorna 1-38 samt 81-86.
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redo-
visningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for TagMaster AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektro-
niska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Kvartalsinf ti

Belopp i 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Belopp i 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
TSEK okt-dec juli-sept april-juni jan-mars  okt-dec juli-sept april-juni jan-mars TSEK okt-dec juli-sept april-juni jan-mars  okt-dec juli-sept april-juni jan-mars
Nettoomsittning 143696 112381 127172 100044 133727 84812 102907 99 000 Finansiell

Nettoomsatt- stallning

ningstillvaxt, % 75 325 236 1 638 24 48 49 Eget kapital 263744 255956 251609 251421 286251 254406 270505 271144
Organisk Genomsnittligt

nettomsattnings- eget kapital 259850 253782 251515 268836 270329 262455 270825 265214
foréndring, % 0z Ul g 203 14 -17.3 9.6 145 Soliditet, % 55,3 539 511 51,2 514 614 60,9 60,6
Bruttoresultat 104340 78257 86283 68386 93545 56704 71329 65517 Nettoskuld 71019 72521 100 361 05876 114567 16394 23 002 35 457
EVU“Omafgi”a" Rintabilitet pa

% 726 69,6 678 e 700 669 693 662 eget kapital, % 59 3,0 28 238 5.2 29 04 1.2
Justerad brutto-

marginal, % 72,6 69,6 678 68,4 70,0 66,9 69,3 69,0

Justerad EBITDA 40776 18605 21 800 -2131 26 957 583 11615 9144 Aktiedata

Justerad EBITDA- Omséttning per

marginal, % 28,4 16,6 17 221 20,2 0,7 113 9,2 aktie, kronor 9,81 7,67 8,68 6,83 9,13 5,79 7,03 6,76
EBITDA 40776 18146 18100 22131 24 351 583 1615 6 381 Eget kapital per

EBITDA- aktie, kronor 18,01 17,47 17,18 17,16 19,54 17,37 18,47 18,51
marginal, % 284 16,1 14,2 21 18,2 07 13 6,4 Aktiekurs vid

eriodens

Justerad EBITA 37 301 15792 18 703 -5354 23625 -2596 7732 6 557 Splut Kronor 1760 15.90 1350 13.90 1325 15.60 20,00 2330
Justerad EBITA- Antal aktier vid

marginal, % 26,0 14,1 14,7 Sif 17,7 =31 7,5 6,6 periodens ut-

EBITA 37 301 15 332 15 004 -5 354 21019 -2596 7732 3794 gang, tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
EBITA- Genomsnittligt

marginal, % 26,0 13,6 1,8 5,4 15,7 31 7,5 38 antal aktier,

Rorelseresultat 22378 9926 9565  -11166 16248  -6618 2481 -1806 tusental’ 1464808 146488 N4 6488 H141648] 14648 14648 14648 14648
Rorelse-

marginal, % 15,6 8,38 7,5 -11,2 12,2 -78 2,4 -1,8 Personal-

Resultat fére information

skatt 20134 9349 7818 -7377 12570 -6 955 1177 -3773 Omsattning per

Periodens anstilld 952 735 795 603 922 701 865 850
resultat 15 435 7 685 6993 -7 567 14075 -7 482 1170 -3101 Genomsnittligt

Resultat per antal anstillda 151 153 160 166 145 121 119 17
aktleﬂforg Antal anstéllda

utspadning’ 1,05 0,52 0,48 -0,52 0,96 -0,51 0,08 -0,21 vidperiodens

Resultat per utgang 151 150 156 164 168 122 120 118
aktie efter

utspadning’ 1,05 0,52 0,48 -0,52 0,96 -0,51 0,08 -0,21

1) Antalet aktier fére och efter utspadning detsamma eftersom det inte finns nagra utestaende optioner eller konvertibler som kan medfora utspadning.
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Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor och tjanster (bruttoresultatet) i procent av
nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktionslénsamheten.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor och tjénster.

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA tillsammans med EBIT ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvarv.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Genomsnittligt antal
anstallda

Totalen av antal anstdllda per manad dividerat med periodens antal manader.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Genomsnittligt eget
kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som genomsnittet av in- och utgaende balans.

Nyckeltalet anvéands i andra berdkningar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal anvands for att mata produktionsiéonsamheten i den I6pande verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvéands i andra berdkningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for ej aterkommande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten genererad fran den l6pande verksamheten.

Jamforelsestorande poster

Intdkter och kostnader som inte forvantas uppkomma regelbundet

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nyckeltalet anvands for att folja bolagets skuldsattning.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad for rullande tolv manader.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av bolagets férmdga att minska sin skuld. Den represen-
terar det antal ar det skulle ta att betala skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan
hansyn tagen till kassafléden avseende ranta, skatt och investeringar.

Omsattning per anstalld

Omsattning dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Nyckeltalet anvands for att bedéma ett foretags effektivitet.

Organisk
nettoomsattnings-
foérandring

Férandring av nettoomsattning exklusive kning hanforlig till forvarv, omraknat till foregdende
periods valutakurser i procent av féregaende periods nettoomsattning. Nettoomsattning fran
forvarvade bolag ingar i berdkningen av organisk forandring fran och med forsta manads-
skiftet som infaller 12 manader efter forvarvsdagen.

Nyckeltalet ger en bild av verksamhetens egengenererade tillvaxt.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att faststalla vardet av bolagets utestaende aktier.

Rantabilitet pa eget
kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen dgarna far pa sitt satsade kapital.
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Fortsattning Koncernens nyckeltal

KONCERNENS NYCKELTAL

OVERSIKT STRATEGI

VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Rorelsekapital

Summan av varulager, kundfordringar och 6vriga

fordringar minus leverantérsskulder och 6vriga skulder.

Nyckeltalet anvands for att styra och kontrollera de resurser som kravs for bolagets |6pande

verksamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ l[dnsamhet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. De tillgangar
som inte &r finansierade med eget kapital finansieras med Ian.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
TagMaster presenterar vissa finansiella matt i del-
arsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller

arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt

ger en vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvdrdering av bolagets prestation. Eftersom inte
alla féretag berdknar finansiella matt pa samma

satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersdttning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt

som inte definieras enligt IFRS samt avstamning
av matten.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat och marginalmatt okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec Réntabilitet pa eget kapital, % okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
A Nettoomsattning 143696 133727 483292 420445 (A) Periodens resultat 15435 14075 22546 4663
Férandring av lagervaror under tillverkning och (B) Periodens ingdende egna kapital 255956 2591285 286 251 259 285
fardiga varor -1144 -1050 188 -34 (@] Periodens utgdende egna kapital 263744 286251 263744 286 251
Handelsvaror, ravaror samt fornodenheter -38 212 -39132  -146215 -133316 D Genomsnittligt eget kapital 259850 272768 274997 272768
B Bruttoresultat 104 340 93 545 337 265 287 095 (A)/(D) Rantabilitet pa eget kapital, % 5,9 52 8,2 17
Jamforelsestorande poster - - - 2763 .
Soliditet, % 2025-12-31 2024-12-31
B.1 Justerat bruttoresultat 104 340 93 545 337 265 289 859
- (A) Eget kapital 263 744 285 251
Rorelseresultat (EBIT) 22378 16 248 30702 10 304
— - - — I (B) Balansomslutning 477 025 556 693
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar —
hanforliga till frviry -14 923 -4771  -31858  -19707 (A/B)  Soliditet, % 553 514
D EBITA 37301 21019 62560 30011 Nettoskuld 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar pa dvriga immateriella anlaggnings- Skulder till kreditinstitut 74 201 125 200
tillgangar -562 -523 -1206 -2 096
. N - . I Leasingskulder 22 331 18 628
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -2913 -2 809 -11126 -10 823 -
Ovriga finansiella skulder 15 642 17 630
E EBITDA 40776 24 351 74 890 42 930
o - Kassa -41155 -46 891
Jamforelsestorande poster - 2 606 4159 2 606
— - (A) Nettoskuld (-) fordran 71019 114 567
Total jamforelsestorande poster - 2 606 4159 5370 -
(A)/(E) Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 m) 0,9 2,4
F Justerad EBITDA 40776 26 957 79 050 48 300
D1 Justerad EBITA 37 301 23 625 66 719 35381 Rorelsekapital 2025-12-31 2024-12-31
(B/A) Bruttomarginal, % 72,6 70,0 69,8 68,3 Lager 55725 62 588
(B.1/A) Justerad bruttomarginal. % 72,6 70,0 69,8 68,9 Kundfordringar 90 999 91925
(C/A)  EBIT-marginal, % 15,6 12,2 6,4 2,5 Ovriga fordringar 19 875 22511
(D.1/A) Justerad EBITA-marginal, % 26,0 17,7 13,8 8,4 Leverantorsskulder -23175 -33 280
(D/A)  EBITA-marginal, % 26,0 15,7 12,9 71 Ovriga skulder -54 286 -52 051
(E/A) EBITDA-marginal, % 28,4 18,2 15,5 10,2 (A) Rorelsekapital 89138 91693
(F/A) Justerad EBITDA-marginal, % 28,4 20,2 16,4 11,5
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

TagMaster AB (publ)s, org.nr 556487-4534,
arsstdamma 2026 kommer dga rum pa Kronborgs-
grand 11, konferensrum Nobel, Kista, torsdagen
den 27 april 2026 kl. 15.00.

Kallelse

Kallelse till arsstdamman utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webb www.tagmaster.com. Dessutom kommer
det inféras en annons i Svenska Dagbladet om att
kallelse har skett.

Ratt att deltaga

Aktiedgare som dnskar delta vid arsstdmman ska:

« Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 17 april 2026;

- Dels anmala sitt deltagande senast tisdagen den
21 april 2026, till TagMaster.

Anmailan

Anmalan om deltagande ska ha kommit bolaget
tillhanda senaste tisdag 21 april 2026, antingen
per e-post: aktie@tagmaster.com eller brevledes
under adress: TagMaster AB, Kronborgsgrand

11, 164 46 Kista, att: Margaretha Narstrom. Vid
anmadlan ska namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer, antal aktier
samt eventuellt bitrdde anges.
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Eventuella dokument sasom registreringsbevis
eller fullmakter ska bildggas anmalan. Fullmakts-
formuldr finns tillgdngliga pa bolagets webb,
www.tagmaster.com.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade genom bank eller annan forvaltare
galler féljande for att ha ratt att delta i stdmman.
Férutom att anmala sig maste sadan aktiedgare
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktied-
garen dr registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen fredag 17
april 2026. Sddan omregistrering kan vara tillfallig
(sd kallad rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera sina aktier i eget namn maste, i
enlighet med respektive férvaltares rutiner, begara
att forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsre-
gistrering som av aktiedgare har begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast tisdagen den 21 april 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Om aktiedgare deltar genom ombud ska skriftlig
fullmakt bildggas formularet. Fullmakten &r giltig
under den giltighetstid som anges i fullmakten,
dock ldngst fem ar. Om fullmakt har utfardats av
en juridisk person, ska kopia av registreringsbevis

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET FINANSIELLA RAPPORTER

eller motsvarande for den juridiska personen,
som utvisar behorighet att utfarda fullmakten,
bifogas. Fullmaktsformuldr pa svenska respektive
engelska kan laddas ned fran bolagets webb,
www.tagmaster.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar inte nagon utdelning for raken-
skapsaret 2025.

Finansiell kalender 2026

Deldrsrapport januari-mars 24 april 2026
Delarsrapport januari-juni 17 juli 2026
Delarsrapport januari-september 28 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 4 februari 2027

Ekonomisk information

Arsredovisning, deldrsrapporter och évriga press-
meddelanden finns pa TagMasters webbplats,
www.tagmaster.com

OVRIGT
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Ordlista

Al
Artificiell intelligens

ANPR
Automatic Number Plate Recognition

ATP
Automatic Train Protection

AVl
Automatic Vehicle Identification
automatisk fordonsidentifiering

CBTC
Communications-based train control

CcCcTV
Overvakningskamera
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ORDLISTA

DEEP LEARNING

Deep learning dr den senaste, mycket
kraftfulla, tekniken inom maskinin-
larning som ar baserad pa algoritmer
som efterliknar artificiella neuronnat

EMEA
Europa, Mellanostern och Afrika

12X

Infrastruktur-till-allting dr en tekno-
logi som mojliggor for infrastruktur
(gatubelysning, stoppljus etc.) att
kommunicera med rérliga enheter av
trafiksystemet, exempelvis fordon,
cyklar, gangtrafikanter etc., genom att
anvanda sig av tradlés kommunikation

OVERSIKT

Infomobility

Infomobility I6sningar syftar till att
samla in och distribuera noggrann real-
tidsinformation rérande olika trafiksitu-
ationer och trafikldgen

loT
Internet of Things

IR-kamera
Infraréd kamera

ITS
Intelligent Transport Systems, Intelli-
genta transport/trafiksystem

STRATEGI VERKSAMHET
Maas
Mobility as a Service
NASP
National ANPR Standards for Policing
NRE

Non-Recurring Engineering,
ej aterkommande utvecklingsarbete

OCR
Optical Character Recognition

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

RFID
Radio Frequency Identification

Rain RFID, bendmning pa en del av
RFID som finns i ett antal frekvenser
och applikationer t ex passagesys-
tem, logistik, stoldmarkning av klader,
boskapsmarkning, markning av bocker.
TagMaster verkar inom RFID och inom
tva av dessa frekvenser, en kallas

RAIN RFID

UHF
Ultra High Frequency, ultrahég
frekvens
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Adresser

TagMaster

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11
SE-164 46 Kista
Sweden

+46 8 632 19 50
www.tagmaster.com
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TagMaster UK

TagMaster UK Limited
Unit 4, Caxton Place, Caxton
Way, Stevenage, SG1 2UG
United Kingdom

+44 1438 347 555
www.tagmaster.com

ADRESSER

TigMaster France

TagMaster France SA
42/46 Avenue Aristide Briand
92220 Bagneux

France

+33 14096 69 00
www.frtagmaster.com

OVERSIKT

SENSYS

networks

A TAGMASTER COMPANY

Sensys Networks Inc
5900 Hollis St., Suite S,
Emeryville, CA 94608

USA

+1 510 548 4620
www.sensysnetworks.com

STRATEGI

VERKSAMHET

Citileg

A TAGMASTER COMPANY

Citilog

42/46 Avenue Aristide Briand
92220 Bagneux

France

+33 14096 69 00
www.citilog.com

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

#Quercus‘

A TAGMASTER COMPANY

Quercus Technologies

Av. Onze de Setembre, 19

43203 Reus

Spain

+34 977 300 377
www.querqustechnologies.com
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