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Vart syfte:

we do is apbout
Making Better Happen™

Om AAK .32

GO T
AAK ar ett Multi-oil Ingredient House

NI
specialiserat pa vaxtbaserade oljor och &

fetter som anvands som vardehgjande oF” ® |

ingredienser i en rad populdra konsument- b
produkter. Vi gér dessa produkter godare,
hilsosammare och mer héllbara. Féretaget Z O £ 'd Var familj:
ar borsnoterat pa Nasdaqg Stockholm och A ’
har sitt huvudkontor i Malmaé. @ Produktions-
anliggningar k z 4.100
.
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I hjartat av AAK:s erbjudande ligger o ) medarbetare
Co-Development, dar var énskan att férsta Z ‘ﬁ'. 9 3
. ™ m a L T 2
vad Making Better Happen™ betyder for varje % \
enskild kund i kombination med vara unikt @ rorsiljningskontor <

flexibla produktionsanlaggningar och om-

fattande produkt- och branschkunskaper. 16

@ Kundinnovationscenter

Nettoomsattning:

‘w
., © Inképsverksamheter 46 mdkr I

Vara varderingar
och Better Behaviors

Branscher dar vi har Co-Development
— Vi ar passionerade 6ver

Making Better Happen™ o XF
— Vi ar medvetet agila ﬁm ‘E\(
— Vi tar ansvar for vara handlingar

— Vi ar genuint samarbetsvilliga Chocolate and  Bakery Dairy Plant-based  Special  Foodservice  Personal Technical Feed
confectionery Foods Nutrition Care Products

Mer dn 150 ar av Making Better Happen™
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Kommentarer av styrelseordférande
och VD:

Med sikte
pa en Vvaxt-
baserad
framtid

Under 2023 overtraffade vi forvant-
ningarna, mot vara hallbarhetsmal samt
var aspiration. Vi hade en stark tillvixt

i vart rorelseresultat per kilo, och trots
minskande volymer lyckades vi 6verskrida
vart finansiella mal att 6ka rorelseresul-
tatet med en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa tio procent. Prestationen &r ett resultat
av engagemanget och den hangivna
arbetsinsatsen fran vara medarbetare,
liksom relevansen i var diversifierade
portfélj av vixtbaserade ingredienser.

Forandringar i styrelsen

I AAK finns kompetenta och professionella med-
arbetare med stort engagemang for vart verksamhets-
syfte Making Better Happen™. Denna ambition och
framatanda delas ocksa av styrelsen som tillsammans
arbetar for standiga forbattringar och en positiv
paverkan pa var omgivning.
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Efter forra arets arsstamma valkomnade styrelsen
Fabienne Saadane-0aks, lan Roberts och Nils-Johan
Andersson som nya medlemmar.

| september utsags Patrik Andersson till ordférande
efter att den tidigare ordféranden Georg Brunstam
plotsligt och djupt tragiskt avlidit. Georg, som valdes
in 2018, var en varmhjartad och visionar ledare som
spelade en viktig roll nar det gallde att forma AAK till
ett Multi-oil Ingredient House. Patrik Andersson har
varit en uppskattad ledamot i AAK:s styrelse sedan
2019 och har en operativ bakgrund som innefattar
sex ar som VD och koncernchef p& Loomis samt
ledande befattningar pa Unilever, Barilla, Rieber &
Son och Orkla.

Strategi och ambition fér 2030

Som ett Multi-oil Ingredient House med expertis inom
vaxtbaserade lGsningar gynnas AAK av en vaxande
konsumenttrend som medfér en dkad efterfragan

pé alternativ till animaliska- och fossilbaserade ingredi-
enser. | november 2022 uppdaterade vi var strategi och
satte en aspiration for 2030 om att férdubbla rorelse-
resultatet per kilo samtidigt som vi ska vaxa snabbare
an marknaden. Vi har ocksd som aspiration att f& vara
intressenters erkannande for var allt storre och positiva
paverkan pa var omgivning.

Vart 6kade fokus pé internt samarbete och optimering
inom hela organisationen har skapat ett hogre rorelse-
resultat, trots minskande volymer. Vara satsningar pa

att fa ett okat erkannande har ocksa borjat ge resultat.

En kulturresa

Vara strategiska initiativ har forverkligats i en takt
som Overtraffar forvantningarna, vilket till stor del kan
tillskrivas det engagemang och ansvarstagande som
genomsyrar var decentraliserade organisation.

Finansiella strategier och effektiva processer ar utan
tvekan viktiga, men det dr en gemensam kultur som
gor oss starkare tillsammans. Under de senaste aren
har AAK arbetat med att omforma foretagskulturen for

att framja ett mer enhetligt samarbete. Det ar en resa
som har tagits emot pé ett satt som overtraffar vara
forvantningar, vilket hjalper oss att mer malmedvetet
stélla om infor framtiden.

En vixtbaserad framtid

Vaxtbaserade livsmedel ar i behov av en tkad
innovationstakt, for att fortsatta driva den globala
omstallningen mot héallbarhet och hilsa. Framsteg
med att forbattra bade smak och konsistens i vaxt-
baserade livsmedel samt hybridlésningar kan paskynda
omstallningen till ett mer hallbart livsmedelssystem.
Utanfor livsmedelsindustrin har véxtbaserade oljor och
fetter potential att ytterligare accelerera omstéllningen
fran fossilbaserade ingredienser till mer hallbara
alternativ.

For att kunna livnédra en vaxande befolkning forvantas
samtidigt den globala efterfragan pa mat cka avsevart
till 2050. Det innebar en betydande utmaning for den
globala livsmedelskedjan att tillgodose de har behoven
pa ett hallbart och ansvarstagande sitt.

Hallbart producerad palmolja ar en mojlig del av
[Bsningen. Palmfrukten ger inte bara en hogre
produktion av olja per hektar jamfért med andra
grodor — det spelar ocksa en avgorande roll som
en ersattningsprodukt for mindre hallbara fossil-
baserade ravaror.

Mot denna bakgrund stravar AAK efter att sprida
kunskap om palmolja och betona dess position som
en av de mest mangsidiga och hallbara vaxtbaserade
oljorna nar den produceras pa ett korrekt satt. AAK
arbetar ocksa aktivt for att gora produktionen av
palmolja mer héllbar och fri fran avskogning.

Patrik Andersson, styrelseordférande

Johan Westman, koncernchef och VD
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En viktig
partner i
omstallningen
inom och
bortom
livsmedels-
systemet

Hallbarhet star i fokus for vart verksam-
hetssyfte, Making Better Happen™. Vi ser pa
hallbarhet som ett viktigt atagande och

en pagaende resa, inte ett slutmal.

Omvandling och omstillning till mer hallbara
lésningar inom och bortom livsmedelssystemet

| framtiden kommer allt fler produkter att vara
vaxtbaserade. Vaxtbaserade oljor och fetter &r viktiga i
omstéllningen till hallbara livsmedelssystem och for att
ersitta animaliska fetter, men ocks& som héallbara, fornyel-
sebara och biologiskt nedbrytbara produkter som anvands
i jus, hygienprodukter och inom andra branscher som i
dag ar beroende av fossilbaserade 6sningar. AAK &r en del
av den har omstallningen och vi vill samarbeta med vara
kunder for att hantera olika globala utmaningar och hjalpa
dem att na sina hallbarhetsmal.



Prioritera klimat, biologisk mangfald och
manniskor

Var hallbarhetsstrategi fokuserar pa tre huvudom-
raden dar vi tror vart foretag kan gora storst skillnad:
klimat, biologisk mangfald och manniskor. Inom dessa
omraden har vi goda majligheter att forandra hela
branscher och astadkomma resultat som ar bade
héllbara och skalbara. Vi har tagit fram fardplaner

och faststallt mal for vara viktigaste prioriteringar dar
vi beskriver en rad aktiviteter och investeringar som
ska genomforas till 2025 respektive 2030. Under 2024
kommer vi att arbeta mot uppdaterade mal fér 2030
som aterspeglar var dubbla vasentlighetsbedomning
och vara kund- och investerarunderstkningar, sa att vi
kan técka in alla prioriterade omraden.

Hallbarhet som en del i virdekedjan

Vara prioriteringar ar val forankrade i fardplanerna och
handlingsplanerna i vara leveranskedjor och var
verksamhet s& att vart dtagande till "Making Better
Happen™ ska genomsyra hela vardekedjan. Vart
hallbarhetsarbete integreras pa alla nivaer, med
utgangspunkt i var interna verksamhet och véara
medarbetare.

En del av de oljor vi koper in kommer fran grédor
som produceras i regioner som har stor biologisk
mangfald, men ocksé betydande utmaningar i form
av fattigdom och politisk instabilitet. Vi stravar efter
att forbattra tillvaron och foérsorjiningsmojligheterna i
dessa lokalsamhallen och arbetar ocksé aktivt for att
minska riskerna for miljoéférstoring och brott mot de
manskliga rattigheterna i samband med vara inkop.
Malet ar att inte bara varna om miljén, utan att ocksa
paverka lokalsamhallena och manniskors halsa i en
positiv riktning. Vi tror p& att mota utmaningar direkt
och aktivt arbeta for att motverka dem.

Uppna positiv padverkan genom FN:s
hallbarhetsmal

FN:s 17 héllbarhetsmal adresserar olika globala
utmaningar, dar fattigdom, ojamlikhet, klimatfor-
andringar, miljoforstdring samt fred och rattvisa ar
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AAK:s House of Sustainability

Making Better Happen™

fran viaxt till varumarke

genom AAK:s hela viardekedja @Q

Minska var klimat-
paverkan och bygga
resiliens.

Strava mot netto-
nollutslapp.

BIOLOGISK MANGFALD

Bidra till en

battre tillvaro for
manniskorna i var
verksambhet, i de
lokalsamhéllen dar
vi har verksamhet
och i var leverans-
kedja.

Var styrning ir baserad pa globala héllbarhetsstandarder

nagra exempel. Vart arbete utifran hallbarhetsmalen
fokuserar pé tvd huvudomraden: Det forsta ar miljon,
dar vi arbetar for att minska var klimatpéverkan bade
i den egna verksamheten och i leveranskedjorna. Det
andra ar sociala fragor, dar vi aktivt bidrar till framsteg
genom att arbeta for att minska fattigdom och 6ka
kvinnors och sméjordbrukares forsdrjningsformaga i
var leveranskedja.

Hallbarhetsramverk
AAK:s House of Sustainability ar vart ramverk for
héllbarhet som strukturerar och haller samman:

AAK:s prioriteringar och &taganden for
hallbarhet som har faststallts utifran en
vasentlighetsbeddmning.

+ Hallbarhetsmal och resultatindikatorer for
att mata och driva pa framsteg.

AAK:s House of Sustainability beskriver hur vart
héallbarhetsarbete &r organiserat, med inriktning pa
vart verksamhetssyfte, Making Better Happen™. Det
faststéller vara taganden och mal samt vart bidrag till
de av FN:s héllbarhetsmal som &r avgdrande for var
verksamhet och var ambition att folja Parisavtalet.
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AAK

Vara
prioriteringar

AAK:s hallbarhetsstrategi fokuserar pa tre
huvudsakliga omraden dér vi tror att vi
kan goéra storst skillnad: klimat, biologisk
mangfald och manniskor.

Minskad klimatpaverkan

Manniskans paverkan ligger bakom klimatfor-
andringarna. AAK har atagit sig att minska var
miljopaverkan genom hela var leveranskedja.

| december 2023 blev AAK:s utslappsmal officiellt
godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi).
SBTi gor det mojligt for foretag att faststalla mal for
utsléppsminskningar i enlighet med den senaste
klimatvetenskapen. Syftet ar att ge foretag runt om i
varlden vagledning s& att de kan halvera sina utslZpp
till 2030 och uppné nettonollutslapp till 2050. Genom
att faststalla mal som Gverensstammer med en
utveckling mot 1,5-gradersmalet arbetar AAK proaktivt
med var miljopéverkan. Godkannandet visar hur méana
vi &r om att arbeta utifrdn de senaste klimatrénen.

Ett bra exempel pa hur vi arbetar med utslapps-
minskning ar de biomasspannor som under 2023
fardiginstallerades i var produktionsanlaggning i Arhus.
Pannan kommer att minska anlaggningens koldioxid-
avtryck med mer an 45.000 ton per ar, motsvarande
utslappsminskning pa 90 procent, samtidigt som det
ocksé ger biomassa som anvands for att generera
gron el at var egen verksamhet.

Dessutom ger det en affarsméssigt bra kostnads-

besparing pa ca 100 msek per ar att anvanda
sheamjol istéllet for fossila branslen.

8 | AAK Arsredovisning 2023

Skydda skogar och ekosystem

Att minska avskogningen och inratta en omvand-
lingsfri leveranskedja fortsatter att ha hogsta
prioritet i vart arbete med att hantera férandrad
markanvandning och skydda ekosystemen.
Forandrad markanvandning och avskogning svarar
i dag for 12-20 procent av de 6kade utslappen av
vaxthusgaser?, vilket gor detta till ett av de allvarli-
gaste miljoproblemen vi star infor.

Vi har som maél att uppna en leveranskedja for
palmolja och soja som ar helt fri fran avskogning
samt att leveranskedjan for soja ar omvandlingsfri
senast 2025. For att uppna de har malen arbetar vi
proaktivt i leveranskedjan, har en effektiv hantering
av klagomal samt samarbetar med manga olika
intressenter for att 6sa grundorsakerna till dessa
utmaningar.

Spérbarhet i leveranskedjan ar en viktig faktor i
denna strategi som ger insyn i potentiella risker
och ansvarsfordelning. Under 2023 utokade vi vara
insatser genom satellitdvervakning och uppnadde
fullskalig tackning for palmolje- och kokosnoéts-
kvarnar i Malaysia, Indonesien, Filippinerna, Papua
Nya Guinea, olika l&nder i Afrika och Latinamerika.

Var hantering av klagomal innebar rapportering
och 6vervakning av eventuella 6vertradelser av

var policy for ansvarsfulla inkop. Var klagomals-
process ar offentlig och efterféljs i i samtliga
klagomalsarenden for att sakerstilla dppenhet och
ansvarsfordelning.

Samarbete med flera olika intressenter ar
avgorande for att férebygga avskogning. Genom
olika forum bidrar vi till forskning och bransch-
anpassade verktyg och tar oss an gemensamma
miljoutmaningar. Att samarbeta med agare av
mindre jordbruk ar ocksa centralt for var strategi.
Vi integrerar dem i vara strategier for biologisk
mangfald sa att vi pa ett effektivt satt kan minska
avskogningen och markomvandlingen.

Framja vilbefinnande och manskliga
rattigheter

AAK varnar om maénskliga rattigheter och arbetar

for att de ska respekteras och inférlivas i hela var
verksamhet och vardekedja. Vart atagande ar inte
begransat till arbetsplatserna, utan omfattar ocksa ett
aktivt engagemang i de lokalsamhallen dér vi verkar
och manniskorna i alla delar av vara leveranskedjor.

Vi har satt upp viktiga mal for stegen i var vardekedja
utifran prioritering och paverkan.

Agare av mindre jordbruk, i synnerhet kvinnor, spelar
en viktig roll i vara leveranskedjor. | Vastafrika har vi
byggt upp en av varldens stoérsta leveranskedjor for
hallbar shea. | Kolo Nafaso-programmet finansierar vi
kvinnornas arbete, vilket gor att de kan investera och
ha tillgang till pengar under perioder d& de inte skordar.
Vi erbjuder dven utbildningsstod etc. De har insatserna
gor att de kan satsa pa sina barns framtid genom
direkta investeringar i utbildning eller i andra aktiviteter
som genererar inkomster. Dessutom ger Kolo Nafaso
tillgang till atgarder for resurseffektivitet, exempelvis
battre spisar och projekt for rent vatten. Det gynnar
samhallena i stort, vilket innebar att éver 1,5 miljoner
invanare i Vastafrika har fatt en battre tillvaro. Under
2023 deltog 241188 kvinnor i programmet.

" climatefundsupdate.org
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Viktiga handelser
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Invigning av vaxtbaserat innovationscenter

Invigningen av vart vixtbaserade innovationscenter i Nederlinderna var

en viktig milstolpe under 2023.

Anlaggningen ar ett levande nav for innovation
dar man bedriver banbrytande forskning och gar i
braschen for utvecklingen av vaxtbaserad mat.

Anlaggningen i Zaandijk ar uppdelad pa tre plan
och verksamheten lyfter fram AAK:s engagemang
for innovation. Den ar ocksa ett utmarkt exempel
pa Co-Development. P4 det moderna centret
finns tva pilotanlaggningar som anvands for att
utveckla vaxtbaserade kott- och mejeriprodukter,

ett tillAmpningslaboratorium for matlagnings-
experiment, ett fullt utrustat kdk och sensoriska
anlaggningar.

Under ett och samma tak kan vi i detta innova-
tionscenter lansera fler och béttre vaxtbaserade
produkter som smakar gott. Med fokus pa
innovation och kvalitet ger det vara kunder
mojlighet att lansera vaxtbaserad mat snabbare
och tryggare.

Tillsammans for
battre halsa

Diabetes typ 2 och relaterade
hilsoproblem har i artionden varit
en viaxande utmaning globalt.

| september 2023 erhéll ett av
vara innovationsprojekt inom
Health & Nutrition finansiering for
att stdédja en undersékning som
syftar till att minska forekomsten
av diabetes typ 2 och relaterade
hilsotillstand som fetma.

Projektet ar ett samarbete mellan AAK och
universitetet i Maastricht och finansieras av
den nederlandska staten.

Studiens mal ar att understka de
langsiktiga effekterna av forhojda nivaer

av korta kedjor av fettsyror, med sérskilt
fokus péa deras potential att 6ka insulin-
kansligheten, minska kroppsvikten och
motverka inflammationer. Den ar ett
lysande exempel pa hur AAK aktivt deltar i
partnerskap for att skapa positiv forandring
och framja utveckling av innovativa och
halsomedvetna l6sningar inom livsmedels-
och ingredienssektorn.
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Viktiga handelser
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Vi introducerar en ny klimatplattform

Som en del i vart atagande for Science Based Target initiative infor vi en
klimatplattform som ar utformad fér att mata miljopaverkan fran raps.

Rapsproduktion svarar for en betydande del

av AAK:s utslapp inom Scope 3. De uppstar

i huvudsak under grodans tillvaxtfas. De har
utsléppen ar till sin natur dynamiska och
beroende av faktorer som geografiskt lage,
klimatférhallanden, skordens storlek, jordhalsa,
jordbruksmetoder och anvandning av maskiner.

FOr att pa ett exakt satt kunna méata och minska
Scope 3-utslappen kravs skalbar insamling och
konsolidering av primardata pa faltniva samt ett
néra samarbete mellan olika intressenter.

10 | AAK Arsredovisning 2023

var nya plattform for klimatpéverkan kopplar
samman héllbarhetsinsatser och odlade ravaror,
vilket ger verifierade utslappsdata fran hela
livsmedelskedjan.

Genom att anvédnda denna innovativa plattform

vill vi 6ka transparensen, skapa forutsattningar for
valgrundade beslut och bidra till kollektiva atgarder
som gor att vi kan uppna vara hallbarhetsmal. Platt-
formen lyfter fram vart dtagande for hallbarhet och
sakerstaller att vara atgarder stammer 6verens med
ataganden inom Science Based Targets initiative.

SBTi-malen
officiellt

godkanda

Vara utslappsmal blev officiellt
godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTi) i december 2023.
Detta godkdnnande visar hur

mana vi r om att arbeta utifran

de senaste klimatrénen och pa ett
effektivt satt bidra till arbetet med
globala klimatatgarder.

Genom att faststélla mal som Gverens-
stdmmer med en utveckling mot
1,5-gradersmalet arbetar AAK proaktivt med
var miljopéaverkan. Vart atagande ar ett svar
pa IPCC:s (FN:s organ for bedémning av
klimatvetenskap) senaste rén, som visar att
vi snabbt méaste minska utslappen i stor
skala for att kunna uppna denna kritiska
temperaturgrans, som FN kallat "rod flagg
for manskligheten”. | enlighet med SBTi:s
strikta kriterier har vi atagit oss att infora
bésta praxis for utslappsminskningar. Vi
bjuder in andra intressenter att ansluta sig
till oss i det har arbetet och att anpassa sina
verksamheter till vetenskapligt grundade
klimatmal.
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Innovation

AAK investerar Finansiering for att stodja utvecklingen av

i utveckling av mikrobiella cellfabriker fér produktion av

alternativa fetter specialfetter

AAK haller fortsatt fast vid AAK har tillsammans med Chalmers tekniska hégskola erhallit finansiering for att

malet att frimja utvecklingen utoka forskningen och utvecklingen inom industriell och miljomassig bioteknik.

av alternativa ingredienser och

ar medvetna om féretagets Finansieringen som beviljats av Novo Nordisk starka samarbetet mellan universitet och féretag
. . _ Foundation (NNF) kommer att anvandas for att i syfte att vasentligt bidra till ett mer hallbart

!aetydel.se for en llvsm?dels utoka forskningen och utvecklingen kring mikrobiell samhalle och en mer hallbar miljo. Drivkraften ar

industri under utveckling. produktion av funktionella fettsyror/lipider som att mojliggdra en omstallning till en cirkuldr och

kan anvandas i vaxtbaserade livsmedel, hdlsosam mer hallbar bioekonomi dar lipidproduktion inte
| enlighet med detta dtagande inves- nutrition och hygienprodukter. Detta ar ett satt att baseras pa fossila eller animaliska ravaror.

terade AAK under 2023 strategiskt i
Big Idea Ventures New Protein Fund II.
AAK har tidigare investerat i den forsta
fonden.

| i ! B o 1 Y

Som en direkt foljd av investeringen el J‘ | I ¢ &t y - Innovation
i den forsta fonden utvidgade AAK T . |
sitt innovationsprogram genom att
samarbeta med Green-On under 2022.
Detta joint venture visar ocksa pa
AAK:s stravan att ta fram banbrytande
losningar och héallbarhetsinitiativ.

Dessa strategiska investeringar belyser
aven AAK:s pagaende atagande for att
skapa positiv forandring och spela en

viktig roll for att forma framtiden inom
livsmedels- och ingrediensbranschen.

AAK Arsredovisning 2023 | 11



AAK

Making better impact happen

Hallbarhetsmal

Prioritering

mal

50% av intakterna bidrar till FN:s hallbarhetsmal senast 2025

Minskad klimatpaverkan

Data 2023 (2022)
37% (37)

Framsteg

Minska de absoluta utslappen inom Scope 1 och Scope 2 av vaxthusgaser med 50% till 2030 i forhallande — 12% (4,4)

till basaret 2019

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som avser FLAG med 33,3% till 2030 i 2.287.447 tCO,e"
forhallande till basaret 20199

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som inte avser FLAG med 46,2% till 2030 1.825.969 tCO,e"

i forhallande till basaret 20199

Baserat pa utslappsnivaer ska 10,4% av vara leverantorer ha vetenskapsbaserade mal for inkdpta varor
och tjanster samt transport och distribution senast 20279

Arbetet kommer att inledas under 2024

Senast 2025 ska 100% av den el vi koper in till verksamheten vara férnybar

Skdda s!{ogar och alla ekosystem

100% verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja

64,4% (70)

Verifierat avskogningsfri palmolja: 83% (71)

100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri leveranskedja for soja senast 2025

Verifierat avskognings- och
omvandlingsfri soja: 25% (20)

100% sparbarhet till plantage (TTP) for palmolja

Sparbarhet till plantage for palmolja 93% (87)

Okad anvandning av certifierad, hallbar palmolja med 2% per ar, gemensamt ansvar

RSPO-andel: 39% (36)

150.000 sheatrad planterade till 2025 (fran baséret 2019)

Framja valbefinnande och manskliga rattigheter

£ Ny ¥,

En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor

Totalt antal planterade sheatrad: 144.833 (110.445)

Andel skador som leder till mer an en dags
franvaro: 0,46 (0,6)

Vivill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030

Inkluderingsgrad 87% (82)?

Vi vill att personalomséttningen understiger 8% senast 2030

Personalomsattning 17,2% (17,9)

Senast 2025 ska en due diligence-process for manskliga rattigheter ha inforts for alla viktiga ravaror

35%% av AAK:s niva 1-palmoljeleverantorer
anslutna till Sedex-plattformen

Arbeta for att forbattra forsorjiningsmajligheterna langs hela leveranskedjan, med fokus pa smajordbrukare
och kvinnor

241188 (293.302) kvinnor i
Kolo Nafaso-programmet

. | fas

Pagaende

@ Behover paskyndas

Y Pa grund av metoduppdateringar och tkad detaljrikedom nar det galler uppgifter fortsatter arbetet med att gora de totala utsldppen enligt Scope 3 jamférbara med var baslinje.
Se forklaring pa sidan 16, AAK Hallbarhetsrapport 2023.
2 Inkluderingsnivan méts vartannat ar (2021: 82%).

9 Nytt mal for 2023.
4 SBTi-godkanda.
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Operativa nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) 2019 2020 2021 2022

Volymer, tusental ton 2.290 2195 2.312 2.259 2123
Nettoomsattning 28.510 27.934 35452 50.425 46.028
Rorelseresultat 2142 2167 2.089 2538 4116
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster 2157 2165 2.393 2.888 4116
Rorelseresultat per kilo, kr 0,94 0,99 0,90 112 1,94

Rorelseresultat per kilo exkl. jamforelse-

stérande poster, kr 02 0,99 104 128 1,94
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.5658 2.023 508 -73 5.314
Resultat per aktie, kr 5,86 6,16 5,59 6,84 11,35
Eget kapital per aktie, kr 40,74 38,00 45,58 5793 65,95
Utdelning per aktie, kr 2,10 2,30 2,50 2,75 3,70"
Avkastning pa sysselsatt kapital, R12M, % 15,0 14,2 15,6 14,5 19,1

" | enlighet med styrelsens forslag.

Se sidan 127 for definitioner av finansiella begrepp.

s
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En affarsmodell fér Co-Development

AAK:s affirsmodell handlar om att férbattra och paskynda ny produktutveckling i nira
samarbete med vara kunder fér att skapa hallbar tillvixt och bidra i omstallningen till

en mer hallbar planet.

AAK &r ett Multi-oil Ingredient House som erbjuder
hallbara, innovativa och vardehojande véxtbaserade
Gsningar till branscher inom och bortom livsmedel-
segmentet. Var tekniska expertis och erfarenhet av
innovation paverkar marknader runt om i varlden i takt
med att vi anpassar oss till forandrade konsument-
och smakpreferenser.

Hallbarhet som bas

For AAK ar hallbarhet en hornsten i vart arbete, som
grundar sig i vart ramverk, House of Sustainability.

I vart arbete med Co-Development stravar vi efter

att skapa hallbara erbjudanden utifran kundernas
behov. I enligthet med FN:s globala maél identifierar vi
de hallbarhetsprofiler som skapar mest varde for for
klimat, biologisk mangfald och manniskor. Vi forbattrar
0ss genom att mata och félja upp de framsteg vi gor
pa vagen mot de har malen.

Marknadstrender skapar utrymme f6r nya
utvecklingsmojligheter

Framgangsrik Co-Development bdrjar med en djupare
forstaelse for konsumenters beteende och for konsu-
menttrender. Den forstaelsen far vi genom kund- och
konsumentinsikter och konstruktiv dialog. Vi satsar
fortsatt pa att fa ett helhetsperspektiv sa att vi kan
forsta hela vardekedjan for vara kunders produkter och
konsumenters behov. Det gor att vi tillsammans kan
skapa nya ldsningar som stddjer vara kunders mal.

Samarbete f6r vardefull innovation

Vara starka kundrelationer och var vilja att arbeta som
ett enat team skapar forutsattningar for var modell
for Co-Development. Det har ger oss en snabbare

innovationsprocess samt effektiv marknadsforing av
produkter, med battre resursutnyttjande och kommer-
siellt genomslag.

Kunder efterfrgar ofta anpassade l6sningar sé att

de kan ta sig an unika utmaningar och vara fortsatt
konkurrenskraftiga p& en dynamisk marknad. Var
Multi-oil-kapacitet och anpassade affarsmodell gor att
vi kan erbjuda skraddarsydda l&sningar som ger battre
naring, battre funktionalitet, battre hallbarhet och
battre smak.

Vart globala natverk av 16 kundinnovationscenter
skapar méanga mojligheter for Co-Development med
kunder och partners i hela varlden. | det nydppnade
innovationscentret for vaxtbaserade livsmedel i
Nederlédnderna erbjuder vi fullt utrustade labora-
torier for vaxtbaserade kott- och mejeriprodukter,
ett matlagningskok, ett sensoriskt laboratorium och
utrymme for konsumentpaneler. Pa detta satt kan
vi paskynda och skapa forutsattningar for produkt-
utveckling, ofta i samarbete med véra partners fran
exempelvis MISTA och Big Idea Ventures.

Kommersiell framgang

Genom vart kommersiella program ska vi starka

var stéllning som ett mangsidigt Multi-oil Ingredient
House. Vi har ett starkt fokus pé att mojliggora héllbara
l6sningar for vara kunder genom néra samarbeten

och genom att tillfora varde med var strategi for
Co-Development, som sékerstaller att vi har ratt
produkt for varje unikt tilldampningsomrade. AAK:s
expertis ligger i att forstd hur olika varianter och
fraktioner av vegetabiliska oljor och fetter fungerar och

A

a Forsta "Better”

Lansera

Idegenerering
AAK:s modell
for Co-Development

\

L Skapa

Implementera r

Testa

samverkar, men handlar ocksad om att kdnna till hur
olika proteinkéllor kan péaverka samma fettsystem pa
olika satt.

AAK:s digitaliserade marknadsforingsprocesser

bidrar till battre och mer informativa kontaktytor.
Digitala plattformar i kombination med mer likriktade
projekt- och produktledningsprogram bidrar till att
kundupplevelserna blir mer enhetliga globalt och att
vart verksamhetssyfte Making Better Happen™ uppfylls.
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AAK

Vi genomfor var strategi

Vi genomfor kontinuerligt vara strategiska initiativ, vilket Syfte
har levererat starka resultat och ger oss goda mojligheter Making Better

att nd vara mal.

Den strategiska aspirationen ar en milstolpe

pa vagen mot var vision, vart verksamhetssyfte
och vart finansiella mal — att EBIT ska vaxa med
i genomsnitt 10 procent per &r. Om vi uppnar
detta kommer det att gagna alla vara intres-
senter: aktiedgare, kunder, medarbetare och
samhallet i stort. Det kommer dessutom att
gora oss vl rustade for langsiktig tillvaxt och fler
vardeskapande investeringsmaojligheter.

Flera atgarder stoder var aspiration och AAK
utvecklas pé ett positivt satt. Vart arbete med
att optimera vara anlaggningar har utvecklats
val och vi har infort battre rutiner for portfolj-
och prishantering, vilket har gett resultat. Vara
fokuserade satsningar pa tillvaxt och innovation
innefattar dessutom vara marknadsnara
innovationscenter, investeringar i positiv inverkan
och forbattrad héllbarhet i leveranskedjan. Vi
investerar ocksa i var kultur med ledarskaps-
utveckling for att ge vara medarbetare goda
forutsattningar och frigbra deras fulla potential
och gora oss Vil rustade for framtiden.

Efter det starka resultatet 2023 finns det
fortfarande stora mojligheter som vi fokuserar
pa i var ambition och vara strategiska planer
infor framtiden. Var portfoljstrategi och de
strategiska &tgarder vi genomfor bidrar till att
AAK &r val positionerade for att fortsatta att
skapa varde, vaxa och ha en stor inverkan i

de branscher vi verkar i, helt i linje med var
strategiska ambition.
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- Happen™
Vision
Forstahandsvalet
for vaxtbaserade
oljelésningar

Aspiration

Anledningen till att
vi klattrar

Ar vad vi stravar efter

Ar vart vi ar pa vag

Strategi
Forma var framtid

Ar hur vi ska ta oss dit

N

Kulturresan

Better Behaviors och
Ledar

Om AAK
Ett
Co-Development
foretag

Ar vad vi gor

AAK:s aspiration for 2030

Fa erkdnnande fran vara
intressenter for att vi paverkar
alltmer i positiv riktning

Vaxa snabbare an marknads-
genomsnittet pa vara prioriterade
marknader fér specialprodukter

Férdubbla EBIT per kilo
genom att fortsitta satsa
pa specialisering




Var portfol]
gor 0ss
relevanta

AAK:s portfoljstrategi ringar in och priori-
terar vardehdjande insatser och mojligheter
for var karnverksamhet. Under 2023 har
flera milstolpar uppnéatts som gér att vi

kan forverkliga var strategiska aspiration.
Alla branscher som AAK samarbetar med
har egna strategier med olika insats- och
investeringsnivaer

Baserat pa den marknadsdynamik som &r utmar-
kande for slutmarknaderna har AAK definierat fyra
portféljroller: “Investera for fortsatt tillvaxt”, “Satsa for
framtiden", “Optimera for att skapa varde" och “Under-
halla och utveckla”

Investera for fortsatt tillvaxt

Bade Chocolate & Confectionery Fats och Special
Nutrition & Health ar specialiserade, konsoliderade
marknader for avancerade oljor och fetter, dar kop-
kraften per capita forvantas 6ka. AAK har som mal att
ytterligare starka sin kapacitet for att kunna fortsatta
leverera starka resultat inom de har branscherna.

Under &ret har AAK:s rorelseresultat fortsatt att vaxa
pa de har marknaderna, med fortsatt stark efterfragan
pa snacks och konfektyr. Det har ocksa funnits en
fortsatt efterfrdgan pa modersmjolksersattning av

hog hog kvalitet Aven om volymen minskat pa grund
av lagre fodelsetal, ett segment som inte paverkas

s& mycket av en svagare ekonomi. Inom Chocolate &




AAK

Confectionery Fats har AAK investerat i ny kapacitet
och nya produktionsmdjligheter samt fortsatt att
arbeta med innovation och lansering av produkter som
den hogklassiga ersattningsprodukten for kakaosmor
CEBES™ Choco 15. Inom Special Nutrition and Health
fortsatter AAK att utveckla innovativa l6sningar for
halsa. | september 2023 erholl AAK forskningsstod
tillsammans med universitetet i Maasricht, Holland, fér
att stodja en undersokning som syftar till att minska
forekomsten av diabetes typ 2 och relaterade hélsotill-
stand som fetma.

Optimera for att skapa varde

Bakery, Dairy och Foodservice ar stora och fragmen-
terade regionala marknader med en relativt sett lagre
andel specialoljor och specialfetter. Har finns dock
manga delsegment och regionala nischer med varde-
hojande tillampningsmojligheter. AAK:s strategi ar att
optimera portfoljmixen och strategin i syfte att utnyttja
och expandera de vardehojande delsegmenten pa ett
effektivt satt.

Under aret har de fokuserade insatserna for att
optimera portféljmixen lett fram till en stark utveckling
av rorelseresultatet inom Bakery and Dairy. Inte minst i
var bageriverksamhet ser vi positiva effekter av optime-
ringsinsatserna i Europa och av vart 6kade fokus pa
vardehojande delsegment globalt.

Satsa for framtiden

Med en vaxande efterfrdgan p& mer héllbara alternativ
till animaliebaserade fetter inom livsmedelsindustrin
och pa alternativ till petroleumbaserade 6sningar
inom konsumentprodukter och industrilésningar satsar
AAK for framtiden inom Plant-based Foods, Personal
Care och Technical Products. Dessa omraden ar idag
ganska sma marknader for vaxtbaserade oljor, men
prognoserna tyder pa& en hog langsiktig tillvaxt. AAK:s
strategi valjs ut i ett tidigt skede, men det kravs smarta
satsningar pa de formagor som behovs for att ge

den framtida tillvaxt och det varde som hjalper AAK:s
kunder i omstallningen till mer hallbara slutprodukter
och lésningar.
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Investera for fortsatt tillvaxt

e

Chocolate & Special Nutrition
Confectionery Fats and Health

Optimera for att skapa varde

© O ©

Bakery Dairy Foodservice

Satsa for framtiden

Plant-based
and New Food
Solutions

Personal
Care

Technical
Products

Underhalla och utveckla

Q0 O

Natural Fish Feed Feed

Emulsifiers

Under aret har AAK fortsatt att hjalpa kunderna att
skapa fler nya vaxtbaserade livsmedel genom vart
natverk av innovationscenter och vi har samarbetat
med startup-féretag och ledande branschpartner for
att utforska nya livsmedelslésningar. | oktober 2023
var AAK en av vardarna for MISTA:s innovationssession
med rubriken “Growth Hack” Syftet var att bidra till att
paskynda utvecklingen av hallbara l6sningar.

AAK uppmarksammas fortfarande for sin ledande
position i omstallningen till mer hallbara révaror

inom Personal Care. | oktober 2023 korades foretaget
till vinnare av Sustainable Beauty Award i kategorin
Sustainability Pioneer. Inom tekniska produkter har AAK
dragit igang globala strategiska initiativ som kommer
att skapa langsiktig tillvaxt, med tydligt fokus pa den
globala ljusindustrin pa kort sikt. Foretaget har dock
ocksa inlett utveckling av flera nya tekniska tillamp-
ningsmojligheter dar befintlig teknik kan anvéndas.

Detta handlar om omraden dar en stoérre omstallning till
vaxtbaserade olje- och fettldsningar ar att vanta.

Den forsvagade ekonomin paverkar konsumenternas
beteende och efterfragan pa slutmarknaden for Plant-
Based Foods, Personal Care och Technical Products.
Trots det har vart rorelseresultat uppvisat en tvasiffrig
okning for bade Plant-based Foods och Personal Care
under det senaste aret.

Underhalla och utveckla

Vi kommer att fortsatta utdka och utveckla starka
regionala marknadspositioner inom kategorin "Under-
halla och utveckla” i var industriportfol;. Vi fortsatter
tex. att utveckla vara vardeerbjudanden och var
kompetens inom Natural Emulsifiers. Vad galler Feed
och Fish Feed erbjuder vi marknaden produkter med
starkt mervarde samt kompetens for de mojligheter
som finns péa de regionala marknaderna.
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Forvarvsverksamheten ar fortsatt prioriterad

Var verksamhetsutveckling och samarbetsinitiativ ar viktiga delar i
var portfoljstrategi. Under 2023 har vara férvarvsmojligheter kartlagts
systematiskt. Det gor att vi kan prioritera strategiska atgarder for att
ytterligare stirka var position i utvalda regioner och marknader. Vi har
en stark position att utga fran och héga ambitioner infér framtiden.

For att kunna genomfora var strategiska aspiration

och stérka var tekniska kapacitet ar vart arbete med
forvarv viktig for oss. Vi arbetar systematiskt och har
satt upp mal kopplade tiill var aspiration. Ambitionen ar
att se pa forvarv som potentiellt forandrar branschen
samt strategiska uppkop av mindre foretag. Forvarven
kompletteras med nyinvesteringar pa omraden dar var
marknadskapacitet eller tillgdngen pa forvarvsobjekt ar
begransad.

Atagande fér innovation och risk

Vi fortsatter att ligga i framkant vad galler innovationer
inom livsmedelsbranschen genom att samarbeta
med innovatorer och startup-foretag. Vi kommer att
fokusera pa investeringar i banbrytande F&O-teknik
inom: fermentering, kultivering och Power-to-X. Ett
bra exempel pa vart atagande fran det senaste aret

ar AAK:s investering i Big Idea Ventures nya fond

som har fokus pa utveckling av alternativa proteiner,

ingredienser och fetter. Genom detta partnerskap
kan vi samarbeta med banbrytande innovatorer och
startup-foretag och tillféra innovationsutveckling i
Var organisation.

Resa mot hégre virde och positiv paverkan
AAK &r ett Multi-oil Ingredient House och stravar
strategiskt efter att tillféra hogre varde och paverka
i positiv riktning. Vi &ar val rustade for de trender
som vi ser p& marknaden. Med vart breda utbud av
oljor, en valférankrad och uppdaterad strategj, en
omfattande produktportfélj och en flexibel organi-
sation star vi starka med fortsatta tillvaxtmojligheter
framover. Vi brinner for vart verksamhetssyfte
Making Better Happen™.
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Making better careers happen

I AAK:s dynamiska och decentraliserade arbetsmiljé utvecklas foretaget tack vare sina
medarbetare som med olika bakgrunder tar ansvar fér och kanner sig stolta éver AAK:s
utveckling och positiva inverkan. Tillsammans &r vi passionerade 6ver vart verksam-
hetssyfte Making Better Happen™ och stolta éver att vara del av en arbetsplats dar
hilsa, sikerhet, jaimlikhet, mangfald och inkludering &r prioriterade fragor.

Mangfald och inkludering

En mangfald av bakgrunder och perspektiv ar viktiga
forutsattningar for innovation. Genom vara olika
erfarenheter utvecklar vi en kreativ miljé som stimu-
lerar till nya idéer och problemldsningar. Pa s& satt

kan vi generera langsiktigt framgangsrika, innovativa Vi arbetar for att bli
en arbetsplats utan

och effektiva ldsningar. Under 2023 startade vi upp en
global e-uthildning om méangfald och inkludering. Den

vénodker sig till alla vara medarbetare och ges pé tio olika OIYCkOl'. Under 2023 var
sprak.

andelen skador med
AAK stravar efter att attrahera, utveckla och behélla .2 e
kompetenta medarbetare for att kunna mojliggdra fl anvaro (LTIR) 0928
innovation och skapa en inkluderande och fértroen- Q vars , 3 J_
deingivande miljo for langsiktig framgang. AAK har pavara pr Oduktl()nﬁ
medarbetare med 59 olika nationaliteter — sex olika anlﬁggningar’ Vilket ar
nationaliteter bara i var koncernledning. Vi arbetar o . .
kontinuerligt for att skapa en bittre balans mellan nagot h()gl'e an 2022.
kénen. Under 2023 var 43 procent av alla nya chefer
kvinnor.

Omtanke om vara medarbetares hilsa och
vilbefinnande
Omtanke om vara medarbetares halsa och valbe-

finnande r ett centralt tagande och grunden fér ar att alla medlemmar i var familj kanner att de ar
vart foretags identitet. Med hjalp av policyer som uppskattade och far stdd. Vart globala halsoframjande
ger vagledning och en positiv arbetsmiljo prioriterar program AAKtivate har fyra pelare: fysisk halsa, kost,
vi balans mellan arbete och privatliv och erbjuder medicinsk halsa och psykisk halsa. Vi introducerar
mojligheter till professionell utveckling. AAK framjar ocksa AAKulture, en investering for att framja beri-
aktivt medvetenhet om den fysiska och psykiska kande och tvarfunktionella aktiviteter som stérker
halsan och skapar en samarbetskultur dar malet foretagskulturen.
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Medarbetarengagemang ar avgérande for
medarbetarnas utveckling

N&r medarbetarna ar delaktiga, motiverade och .
uppmuntras att bidra starker de inte bara sin egen Passionate
kompetens, utan far tillsammans foretaget att vaxa
och néa framgang.

I vart arbete med 6kat medarbetarengagemang
samarbetar vi med Great Place to Work Institute™. Det
innebér bland annat att vara affarsenheter certifie-
ras som “Great Place to Work” och att vi genomfor
regelbundna pulsundersokningar for att kontrollera att
vi uppfyller vara &taganden. Under 2023 var 13 av de

a
v
15 landerna behoriga for GPTW-certifiering, daribland
Indien, Kina, Malaysia, Uruguay, Colombia, Brasilien,
Ghana, Mexiko, Benin, Burkina Faso, Danmark, USA
och Turkiet.

Under 2023 anlitade vi Great Place to Work Institute™
for var aterkommande medarbetarundersokning. Med
en svarsfrekvens pa 87 procent fick vi mycket bra
aterkoppling. Tre av de omraden med hogst poang
handlar om rattvisa — att bli val behandlad obero-
ende av sexuell laggning, etnicitet eller kon. Detta

ar ett direkt resultat av vart fokuserade arbete med
mangfald och inkludering. Var ambition fér 2030 ar att
hoja nivan for vart inkluderingsindex fran dagens 87
procent till 95 procent.

>
Vi frigér potential genom att stirka var kultur
Under 2023 inledde vi en resa for att starka var kultur. .
For att fa en god forstaelse for var nuvarande kultur COllabO rative
gjorde vi med hjalp av var aterkommande med-

arbetarundersokning, en natverksstudie samt ett

antal djupintervjuer och faltarbete en analys och

utvardering. Resultatet fokuserade pé att urskilja

monster for vara starka och svaga sidor och med Vara Better Behaviors och ambitidsa etiska riktlinjer vagleder oss nar vi agerar och fattar beslut.
hjéalp av detta skapa en stark, sammanhangande

kultur inom hela AAK.

Accountable

Investeringen i var kulturresa handlar om vart fore- organisation och att fortsatta attrahera och behélla aspiration och agera i enlighet med vart verksamhets-
tags och vara medarbetares valméaende pa lang starka medarbetare. Vart mal ar att frigbra potentialen syfte Making Better Happen™ — som individer och team
sikt, att sakerstalla en motstandskraftig och flexibel hos vara medarbetare, leva upp till nya krav, uppndvar  och tillsammans som foretag.
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AAK

AAK i vardekedjan

Ravaror fran
jordbrukare och plantager

Baby formula

Producenter
av dagligvaror

) AAK utfor pressning och raffinering av utvalda ravaror.
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AAK - ett Multi-oil Ingredient House

AAK erbjuder en diversifierad portfolj

av oljor och fetter. Genom att anvinda
oss av var omfattande expertis, innova-
tionskunskap och manga ars erfarenhet
arbetar vi hela tiden fér att forbattra vara

kundsamarbeten genom ny och innovativ
teknik.

Rapsolja/
canolaolja
Nord- och
Centraleuropa,
Kanada, USA,
Australien och
Kina

Kokosolja
Filippinerna,
Indien och

_{-
ﬂ Mexiko

6%

Andel av volymer i ton

Fett en viktig livsmedelsingrediens

Den globala efterfragan pa mat forvantas oka
avsevart for att forsorja en véxande befolkning,
och fett ar en viktig livsmedelsingrediens for
manniskor. Nutritionister rekommenderar att ~30
procent av vart dagliga kaloriintag bor komma fran
fett, med tyngdpunkt pa att uppna ett balanserat
forhallande mellan méttat och oméattat fett, dar
omattat fett anses vara halsosammare. Som
forekommande i varje cell i kroppen ar fett en
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viktig energikalla, avgorande for cellernas funktio-
nalitet och hormonproduktion. Dessutom fungerar
kroppsfett som en isolator och spelar darmed en
viktig roll som organskydd.

Exakta kombinationer av olje- och fettingredienser
gor det mojligt for specifika sensoriska egenskaper,
som en jamn smak i en bit choklad, saftigheten

i en vaxtbaserad burgare, eller klibbigheten i en
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omraden
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Food Ingredients

Vart storsta affarsomrade som erbjuder l3sningar till branscher som
bageri, mejeri, specialnutrition, vaxtbaserade livsmedel och foodservice.

Bakery Dairy Plant-based Special Foodservice
Foods Nutrition

Chocolate &
Confectionery Fats

Erbjuder framst 6sningar for chokladtillverkare, bredbara produkter och
fyllningar men &aven till vara kunder i branschen for hygienprodukter.

Chocolate and Personal
confectionery Care

Technical Products & Feed

AAK erbjuder ett allt storre sortiment av speciallésningar for att tillgodose den
vaxande efterfragan pa naturliga ingredienser och hallbarhet och for att ersatta
fossilbaserade ingredienser.

® ®

Technical Feed
Products

Helhetsbilden | VAr verksamhet | @ Vara affirsomraden | Bolagsstyrning och finansiell information

Volymer 22%

5% 6%

Nettoomsattning Rorelseresultat

60%

M Food Ingredients M Chocolate & Confectionery Fats B Technical Products & Feed
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AAK

Affarsomrade:

Food Ingredients

Stark resultattillvaxt, fortsatt
fokus pa speciallésningar

Food Ingredients levererade ett starkt resultat under 2023. Rorelse-
resultatet 6kade med 47 procent, framst tack vare segmenten Bakery,
Special Nutrition och Dairy. Volymerna paverkades av det pagaende
optimeringsprogrammet inom Bakery. Programmet har ett fortsatt fokus pa
portfélj- och prishantering och speciallésningar prioriteras. Volymerna inom
Dairy 6kade, medan volymerna inom Special Nutrition foll, frimst pa grund
av lagre fodelsetal i Kina. Inom Foodservice minskade volymerna pa grund
av lagre resultat i Europa.

2019 2020 2021 2022 2023
Volymer, tusental ton 1.531 1.426 1.476 1.433 1.364
Rorelseresultat, mkr? 1.366 1.286 1.380 1716 2.642
Rorelseresultat per kilo, mkr? 0,89 0,90 0,93 1,20 1,94

" Exklusive jamforelsestorande poster
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Affarsomrade: Food Ingredients

Bakery, Dairy och
Plant-based

@ 0@

Vara segment Bakery och Dairy utvecklades starkt
under hela aret. Var strategiska inriktning gav 6kad
[6nsamhet. Bakery-segmentet genomfor kontinuerliga
optimeringsaktiviteter for att starka var produktions-
kapacitet och produktportfolj. Inom Dairy har vi haft
en stabil tillvaxt, i synnerhet for vara verksamheter i
Europa och Amerika.

Fortsatt press pa hushallens disponibla inkomst
och stigande rantor under hela aret hammade

Helhetsbilden | VAr verksamhet | @ Vara affirsomraden | Bolagsstyrning och finansiell information

tillvaxten p& den globala marknaden for vaxtbaserade

produkter. Mdnga konsumenter valde bort de ofta
dyra vaxtbaserade produkterna till forman for mer
kostnadseffektiva alternativ.

Trender
Stigande levnadskostnader och klimatoro har stor
paverkan pa konsumenternas val. Konsumenterna

har ett storre helhetsperspektiv med fokus pa en mer

halsosam, saker, prisvard och hallbar livsstil, dock
alltid med goda smakupplevelser.

| Europa ar héllbarhet den viktigaste faktorn da
lagstiftning om avskogning snart infors, medan halsa
och naturliga egenskaper ar viktigast i Nord- och
Sydamerika.

Kritikerna havdar fortfarande att vaxtbaserade
livsmedel ar for kraftigt bearbetade och att hélso-
fordelarna &r av underordnad betydelse. For att
bemdta den har utmaningen fokuserar tillverkare av
vaxtbaserade produkter pa farre ingredienser och
minskade nivaer av mattade fetter. Det starker den
redan kolesterolsnéala profilen for vegetabiliska oljor
och fetter. AAK &r val rustat for att mdéta det har
behovet inom ett stort antal tillampningsomraden.

Framtida tillvaxtmaojligheter

Ett huvudfokus &r att forbattra smaken och konsis-
tensen hos vaxtbaserade produkter. Vart ledande
varuméarke pa det har omradet, AkoPlanet, finns nu
tillgangligt i alla vara regioner globalt.

Via MISTA samarbetar vi med ledande globala
tillverkare av ingredienser och konsumentprodukter
for att skapa héllbara livsmedelsprodukter med
battre smak som ocksé &r hilsosamma. Under fjarde
kvartalet 2023 bjod vi in och ledde samtal med ett
stort antal nyskapande startup-foretag som arbetar
med oljor och fetter. Syftet &r att optimera den fulla
potentialen hos deras produkter, som hamtas fran
innovativa kallor, bland annat precisionsfermentering,
alger, cellkulturer, CO,, med mera.

Vi ser starka synergier och mojligheter i hela var
portfolj. Ett bra exempel ar den nya produktlanseringen
av CEBES Choco 15 fér segmentet “ChocoBakery” — déar
6sningar for konfektyr och bageri kombineras.

AAK stodjer mejeri- och glassindustrin med sensoriska
losningar, vilket ar en enorm utmaning d& man maste
l6sa utmaningen med att ersatta mjolkfett. Var process
for Co-Development bidrar till att mota kundernas
krav och exempelvis kunna erbjuda marknaden
halsosammare pizzatopping, en glass med battre
hallbarhetsprofil eller en godare, mer lattbredd
smorblandning.

Vart fokus ligger nu pa att erbjuda kostnadseffektiva
och vardehodjande lGsningar i produkter dar mjolkfett
helt eller delvis byts ut mot véxtbaserade oljelésningar.
Det ger ett 6kat utbud av hybridprodukter och vaxt-
baserade mejeriprodukter.
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Affarsomrade: Food Ingredients

Foodservice

Med mer &n 500 olika specialoljor, smaktillsatser,
séser, dressingar och ingredienser for aktorer inom
foodservice, grossistféretag och detaljhandelsforetag,
med produkter bade fér marknadsledande varumarken
och egna markesvaror (EMV), hade var Foodservi-
ce-verksamhet en stabil utveckling under 2023.

Trender

Halsa, hallbarhet, “nostalgi” och en mer globalt inspi-
rerad matlagning ar trender som paverkar vara kunders
menyer och kategorierbjudanden. P& de innovativa

menyerna finns nya versioner av gamla klassiker och
ratter som ger konsumenterna en smak av andra
kulturer. Vi har ett starkt fokus pa var strategi som
innebar att vi skapar produkter och l6sningar som
hakar pa de har trenderna.

Trenden att laga mat i en airfryer vaxer och vi vill
erbjuda stoéd och losningar for halsosammare
matlagning hemma. Vi har lanserat sprayoljor for
airfryers pa den brittiska marknaden och satsar nu
pa att erbjud den dven p& andra marknader.

var forpackningsstrategi utvecklas hela tiden sa att vi
kan erbjuda vara kunder battre forpackningsldsningar.
Vi har en pagaende satsning inom plastforpackningar,
dér vi forandrar alla PET-forpackningsformat pa alla
anlaggningar i Europa sé att de innehéller minst 30
procent atervunnet material. Satsningen har haft en
positiv utveckling dar projektet vid slutet av 2023 var
till 80 procent genomfort.

Framtida tillvaxt

Stigande kostnader och stramare hushallsbudgetar
har paverkat marknaden for att dta ute. Aven om
ledande foretag inom restaurangbranschen ar
avvaktande ser de andé fortsatt positivt pa den
framtida tillvaxten. Pressen forvantas avta under
2024, vilket bidrar till att konsumenternas kdpkraft
kommer att dka.

Losningar for Co-Development &r viktigt for nya
foretag pa detaljhandelsmarknaden och for

ledande restaurangvarumarken. Vi kommer att
fortsatta att investera i viktiga strategiska initiativ
kring kombinerade produkterbjudanden, varde-
hojande Co-Development och marknadsledande
varumarken for att 6ka effektiviteten och marknads-
tillvéxten. Ett bra exempel ar den fortsatta tillvaxten
for varumérket Lion.
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Affarsomrade: Food Ingredients

Special Nutrition

AAK tillhandahaller skraddarsydda specialfettlosningar
for Early Life Nutrition, Lifestyle Nutrition och Medical
Nutrition. 2023 var ett utmanande ar for den globala
marknaden for modersmjélksersattning. Volymerna i
Kina foll, framst drivet av lagre fodelsetal, och vi hade
en relativt plan utveckling i andra regioner.

Inhemska producenter i Kina har tagit marknads-
andelar och det har paverkat exportverksamheten

for tillverkare i Europa och Australien/Nya Zeeland.
Kunder har meddelat att deras europeiska tillverk-
ningsverksamhet inom modersmijolksersattning har
konsoliderats pa grund av lagre exportvolymer till Kina
under de senaste aren.

Helhetsbilden | VAr verksamhet | @ Vara affirsomraden | Bolagsstyrning och finansiell information

Déremot var utmaningarna inom leveranskedjorna
for ravaror inte lika tuffa som férra aret. De lagre
kostnaderna for ravaror och energi i kombination
med ett fokus pa optimering av den operativa
verksamheten och prissattningen paverkade rorelse-
resultat positivt under 2023. Marknaden fér Medical
Nutrition har varit mer stabil och AAK fortsatter att
bygga ut den har verksamheten tillsammans med
vara nyckelkunder.

Genom Co-Development ar de flesta produkterna
inom Infant Nutrition gjorda av kundspecifika olje-
Gsningar som ar hallbart och etiskt inkdpta. De ingar
i en produktportfolj som ocksa innehaller enkla oljor
och vardehojande specialoljor som algbaserad DHA,
ARA, OPO (INFAT), aggfosfolipider och lecitin.

Var specialiserade GMP-fabrik i Sverige levererar
GMP-godkanda oljor fér Parenteral Nutrition

och fran var anlaggning i Indien erbjuder vi ett
sortiment av fetthjalpamnen for anvandning i
lakemedelstillampningar. Vi stravar hela tiden
efter att utdka produktsortimentet med relevanta,
vardehojande komponenter som gor det mojligt
for AAK att véxa. Under 2023 har produktsor-
timentet ARA tillkommit, en viktig ingrediens i
modersmijolksersattning. Vi forvantar oss att nya
koncept kommer att tas fram och lanseras under
de kommande aren.

Trender

Medvetenheten om fetters naringsmassiga betydelse
Okar. Vi fortsétter att investera i forskning som
understker om det finns halsoférdelar i andra
sammanhang an modersmjolksersattning.

Tillverkare av modersmijoélksersattning har ett

starkt onskemal om att kopiera modersmjolkens
egenskaper och var vision ar att kunna erbjuda
ingredienser som ger vara kunder stod pa den resan.
Lagkraven kopplade till férorenande amnen blir allt
striktare och kraver extra fokus och investeringar i var
inkdpsverksamhet och operativa verksamhet.

EU:s kommande avskogningsforordning, som trader

i kraft den 1 januari 2025, férvantas paverka tillgang-
ligheten och kostnaden for ravaror som anvands i en
del av vara Special Nutrition- och halsoprodukter. Vi &r
darfér angelagna om att identifiera och implementera
de atgarder som kravs for att kunna fortsatta bista vara
kunder.

Framtida tillvaxt

Pa en mycket konkurrensutsatt marknad for
modersmijolksersattning med stagnerad tillvaxt
forvantar vi oss att innovativa, hallbara [6sningar och
lagre kostnader kommer att vara de sarskiljande
faktorer vi méaste ha for att kunna optimera och na
framgang. Vart fokus ligger pa att vaxa inom nutritions-
omradet som helhet genom att erbjuda innovationer
pa de globala marknaderna samt 6ka var narvaro i
vissa regioner. Vi vill dessutom behalla var marknads-
ledande stéllning inom Infant Nutrition och 6ka var
marknadsandel inom Lifestyle Nutrition, Medical
Nutrition och dkemedelstillampningar.
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Affarsomrade:

Chocolate & Confectionery Fats

Ett fantastiskt ar tack vare var

unika marknadsposition

Volymer
(22% av total volym for koncernen)

(Tusental ton)

AAK:s ledande position bland globala och regionala tillverkare av choklad
och konfektyr befistes under aret och efterfragan pa var expertis och vara
innovativa lésningar var stark. Den samlade efterfragan pa choklad- och

konfektyrprodukter skapade férutsittningar for en stark tillvaxt for bade
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(34% av total volym for koncernen)

rorelseresultatet och rorelseresultatet per kilo. Detta uppnaddes tack vare (Mkn)
ett fortsatt fokus pa vixtbaserade l6sningar, produktivitetsférbattringar 1600
samt 6kad portféljhantering och viss prishantering.
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Affarsomrade:
Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate &
Confectionery Fats

AAK:s vaxtbaserade ingredienser i kombination med
var djupgdende tekniska expertis ar grunden for vart
unika koncept, Co-Development, som genererar varde
for vara kunder, choklad- och konfektyrproducenter.
Vara kunder efterfragar prisvarda |dsningar for att
kunna fortsatta vara relevanta pa marknaden. Vara
erbjudanden i kombination med var kompetens via AAK
Academies, webbinarier och skraddarsydda innova-
tionsseminarier har bidragit till att tillgodose denna
efterfragan.

Helhetsbilden | VAr verksamhet | @ Vara affirsomraden | Bolagsstyrning och finansiell information

Trender

Under aret har konsumenterna fortsatt gora halso-
samma och miljémedvetna val i sin konsumtion. Vi
har fokuserat pa att tillgodose efterfragan pa veganska
produkter, produkter med mindre tillsatt socker eller
produkter med ingredienser som ersatter kakao, men
som &nda ger en genuin chokladsmak.

Anvandningen av choklad i bageriprodukter — vara
“ChocoBakery™produkter — utvecklades positivt
under aret och fler produkter lanserades. Pris-
volatiliteten for olika révaror (t.ex. kakao, socker,
etc.) medforde en fortsatt efterfrégan pa
prisvarda njutningsprodukter pa choklad- och
konfektyrmarknaden.

Efterfragan pa prisvarda premiumprodukter var
fortsatt god under aret. Var lansering av losningen
CEBES" Choco 15 togs emot val. Denna innovativa
produkt utsdgs ocksa till finalist vid Food Ingredients
Europe Awards och hyllades for sina innovativa
sensoriska egenskaper. Det &r ett bra exempel pa

AAK:s forméaga att kontinuerligt forbattra sitt erbju-
dande av fyllningar enligt den globala efterfragan.
CEBES™ Choco 15 ar en hogklassig ersattnings-
produkt for kakaosmaor (CBS) som mojliggor unikt
hoga kakaohalter i chokladsammansattningar for
battre smak.

Framtida tillvaxt

AAK har proaktivt pratat med konsumenter i 14
lander for att fa en battre forstaelse for varfor de
koper choklad. Det ger oss egna insikter i hur vi
kan differentiera vara ingredienser och bidra till att
paverka kopbeslutet.

Konsumenterna ater choklad for att uppleva njutning
och vélbefinnande. Darfor ar upplevelsen av en god
smak det viktigaste skalet att kdpa choklad. AAK

har som mal att ytterligare starka sin position som
en innovativ, palitlig och betrodd vardeskapare for
vara kunder och sékerstalla att de produkter som
konsumeras innehaller vara funktionella, hallbara
ingredienser.

S

¥ ¥
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Affirsomrade:
Chocolate & Confectionery Fats

Personal Care

AAK samarbetar med alla typer av kunder pa
skdnhetsomradet, fran lokala, nischade startup-
foretag till multinationella, ledande varumarken.
Tack vare var djupa forstaelse for lipidkemi och

var avancerade tekniska kompetens har vi kunnat
utveckla en portfélj med hallbart inképta, vaxtba-
serade mjukgdrare, som skickligt har bearbetats for
att fungera optimalt och vara sensoriskt tilltalande.
Vi erbjuder ocksa nya mojligheter for kosmetiktill-
verkare som vill utveckla naturliga, miljdmedvetna
skonhetsprodukter.

AAK:s vaxtbaserade mjukgdrande oljor skiljer sig
markbart fran syntetiska, animaliska och fossil-
baserade ravaror och anvands framst i olika typer av
hudvéardsprodukter. Oljorna, med sina mjukgérande
egenskaper, &r ofta ett forstahandsval i produkter
for ansikte, hud och solskydd. De anvands ocksa

i harvardsprodukter, kosmetika, deodoranter och
vatservetter samt i ytskikt till bldjor for att skydda
kanslig babyhud.

Trender"

Den vaxande befolkningen med 6kad kopkraft pa
tillvaxtmarknaderna och en aldrande, aktiv, halso-
orienterad befolkning i mogna vastekonomier ger stéd
for branschens globala volym- och vardetillvaxt. Den
okade oron for miljon och medvetenheten om den
ojamlikhet som rader leder ocksa till att konsumen-
terna alltmer efterfragar kosmetikprodukter baserade
pa fornybara ingredienser som kopts in hallbart med
respekt for miljon och manniskors sociala villkor.

AAK tillfér varde genom att hjélpa kunderna med
stodjande varumarkesprofilerade paket for vara

shea-, canola- och kokosnotsmjukgorare som de kan
anvanda i sin kommunikation. Budskapet forstarks
ytterligare genom ackreditering fran en oberoende
part, tex. certifiering fran Rainforest Alliance, COSMOS,
NATRUE och Vegan Society.

Hallbart och ansvarsfullt

Etiska ravaruinkop, sparbarhet och ansvarsfullt
bearbetade ingredienser och produkter har fortsatt
hog relevans for kroppsvardskonsumenter och
kosmetiktillverkare. Det blir dessutom allt viktigare

for vara kunder att minimera koldioxidavtrycket genom
hela vardekedjan. Som ett svar pa kundernas specifika
behov av att kommmunicera och dokumentera sina
hallbarhetsataganden delar vi med oss av vara paver-
kansbeddmningar av vara leveranskedjor for canola
och shea, inklusive utmaningar och initiativ for fortsatta
forbattringar.

Framtida tillvaxt

Press fran konsumenterna, stod fran foretagen och

ett tagande for FN:s globala hallbarhetsmal for 2030
fortsatter att ha en positiv effekt pé attraktionskraften
hos och anvandningen av héallbart inkdpta och
bearbetade biobaserade ingredienser i kosmetika.
Dessutom har veganska produkter snabbt etablerat sig
och tagit marknadsandelar péa den vanliga kosmetik-
marknaden — ett omrade dar AAK kan dra ytterligare
fordel av véra vaxtbaserade erbjudanden.

) Source: Vegan Cosmetics Market (fortunebusinessinsights.com)
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Affarsomrade:

Technical Products & Feed

Ett utmanande ar med lagre volymer

Technical Products & Feed upplevde ett relativt utmanande &r med
minskade volymer, men med en positiv utveckling for vaxtbaserade
ljusprodukter och biprodukter fran biobranslen pa grund av hdgre energi-
priser. Efterfragan pa Feed-produkter var fortsatt stark. Vi hanterade
framgangsrikt dessa férutsittningar och lyckades ta hojd for inflationen
och de stigande energipriserna.

2019 2020 2021 2022 2023
Volymer, tusental ton 300 320 317 305 286
Rorelseresultat, mkr? 150 157 214 303 p13:]
Rorelseresultat per kilo, mkr? 0,50 0,49 0,68 0,99 0,90

" Exklusive jamforelsestorande poster
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Affarsomrade: Technical Products

Technical Products

AAK erbjuder raffinerade fettsyror och glycerin till
en lang rad tekniska industrier samt vaxtbaserade
l6sningar till usindustrin.

Trender

Trenden att anvanda mer naturligt vax i ljusindustrin
i stallet for fossilt paraffin ar fortsatt stark. Dock var
2023 ett utmanande ar med minskad efterfragan
fran séval gummi- och plastindustrierna som fran
konsumenter mot bakgrund av den pagaende
lagkonjunkturen.

| ett medelldngt och langre perspektiv ar vi dvertygade
om att omstéallningen fran en fossilbaserad till en
biobaserad ekonomi i Europa kommer att vara positiv
for naturligt vax och verksamhet med oleokemikalier.

Framtida tillvaxt

Vi tror starkt pa utvecklingen av vax som kan ersétta
icke-férnybara alternativ och kommer att fortsatta
fokusera pa att utveckla fler maojligheter inom detta
segment for att skapa basta maojliga forutsattningar
for framtida tillvaxt. Vi kommer ocksa att stérka vara
insatser och understka majligheter for att ersétta
fossila material i andra tekniska branscher.

Den framsta utmaningen under 2024 ligger i att
forbereda oss for EU:s avskogningsdirektiv (EUDR),
som anger nya och omfattande krav pa sparbarhet
och due diligence for ravaror med palmolje- och
sojaursprung. Att sékerstalla att vi foljer kraven och
har kontinuitet i verksamheten kommer att krava
enorma insatser fran alla funktioner kopplade till var
europeiska verksamhet.
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Affarsomrade: Technical Products

Feed
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AAK levererar ExPro®, ett rapsfromjol med hog proteinkvalitet
for idisslare och ett innovativt alternativ till sojamjol. Eftersom
merparten av allt sojafoder ar baserat pa genmodifierad soja
sdljs icke-genmodifierade produkter som premiumprodukter.
ExPro® har potential att helt ersatta sojamjol i de flesta
foderransoner. Det har flera férdelar utdver att det inte ar
genmodifierat: det har en exceptionellt hog andel bypassprotein
och ar garanterat salmonellafritt. Detta gor ExPro® till ett alltmer
populart val och ett mer kostnadseffektivt alternativ. Vi levererar
aven bypassfetter, som anvands i foder till mjolkboskap for att
oka mijolkproduktionen, samt enklare flytande fetter.

oy

Trender

Vi ser en dkad efterfragan fran konsumenter pa hallbart
producerat djurfoder, en efterfragan som tidigare inte varit s&
stark inom det priskansliga djurfodersegmentet.

Konsolideringen till farre och stérre gardar vantas fortsatta.
Lantbruken producerar i allt hégre utstrackning sitt eget
foder och efterfragar istéllet mer koncentrerade foderpro-
dukter med hog kvalitet, med hogre energiinnehall och mer
protein. Dessutom ser vi att allt fler kunder byter till icke
genmodifierat foder.

Framtida tillvaxt

Under 2024 kommer vi att fokusera pa att hantera eventuell
paverkan av EU:s lagstiftning mot avskogning, Vi kommer vidta
de atgarder som kravs for att sdkerstélla att vi foljer kraven,
bland annat genom att andra i formler samt utveckla nya,
redan planerade produkter.

Vara vamskyddade fetter kommer att fortsatta vaxa i Norden. Vi
ser potential for att ersatta svarimporterade produkter som en
foljd av det nya avskogningsdirektivet.
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Risker och riskhantering

Som ledande leverantor av vaxtbaserade ingredienser i livsmedel och tekniska
produkter star vi val rustade att hantera risker som uppstar samtidigt som vi
levererar virde, ndgot vi visat under de senaste aren av instabilitet i varlden.
Aven om vi férvintar ett fortsatt hogt inflationstryck med en utmanande
makroekonomi i var omvirld ser vi ingen anledning att &ndra var uppfattning
om de starka och gynnsamma langsiktiga trenderna pa vara marknader. Vi

ar darfor fortsatt forsiktigt optimistiska om framtiden och fast beslutna om

Making Better Happen™.

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker, hot och
omvarldsfaktorer som kan paverka foretaget. Med en
proaktiv omvarldsanalys forsoker vi forutse forand-
ringar av de faktorer som paverkar verksamheten.

AAK justerar fortldpande planer och policyer for att
motverka eventuella negativa effekter. En aktiv riskhan-
tering, som till exempel sikring av ravarupriser och
valutor, minskar nagra av riskerna.

Ravaror

Skordar ar vaderberoende. Ett ar med daliga skordar
driver upp priserna, medan ett ar med goda skordar
pressar ned dem. De flesta av vara ravaror kdps och
séljs pa den internationella varldsmarknaden och
betalas i utlandska valutor. Detta gor att vi utsatts

for stora valuta- och révaruprisrisker. Vi tillampar en
aktiv riskhanteringsstrategi dar vi sakrar forsaljnings-
avtalen mot valuta- och révaruprisexponering. Med
denna praxis skyddar vi marginalerna mot pris- och
valutarisker p& ingangna forsaljningsavtal. Eftersom
manga ravaror produceras langt fran vara produktions-
anlaggningar och marknader ar transportkostnaderna
en viktig faktor. AAK maste vaga in den potentiella
paverkan pa marginalerna fran den dkande efterfragan
pa miljévanliga transporter och de fluktuerande
logistikkostnaderna.

Processindustrin

Som en processindustri &tstadkommer vi resultat-
forbattringar genom organisk volymtillvaxt och dkad
forséljning av specialprodukter med hogre marginaler.
Kapacitetsokningar for att hoja volymerna och tacka
en vaxande efterfragan kraver en relativt langsiktig
planering och vi maste analysera tillvaxtpotentialen
aven tidsmassigt. Vi har ocksd mojlighet att fordela
produktionen mellan anldggningarna for att vissa
produkter ska finnas narmare sina marknader och
for att tillgodose forandringar i utbud och efterfragan.
Viktiga specialprodukter produceras i sarskilda
anlaggningar, och eventuella problem med produk-
tionsutrustningen déar kan fa stora konsekvenser.

Forandringar av konkurrenssituationen
Sektorn for specialingredienser dar AAK ar verksamt
genomgar en strukturomvandling. Det ar en sektor
som funnits i mer an 150 ar och &r en sektor som i
grunden ar beroende av produkter fran naturen. Det
finns en stark efterfrdgan pa mer innovation och efter
en héllbar, etisk produktion dar producenterna tar
ansvar for hur deras verksamhet paverkar miljon. En
stark balansrakning har lagt den finansiella grunden
for framtida forvarv. Konkurrensen ar hard i branschen.
Flera globala konkurrenter levererar stora volymer av



enkla produkter med sma marginaler. Vart svar ar att
inrikta oss mer pa specialprodukter med battre margi-
naler och hogre varde. Nagra exempel ar konfektyr- och
hygienprodukter, men dven vardeskapande ingredi-
enser for bageri-, mejeri- och barnmatsindustrin.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfor alltid risker, men det kan
samtidigt verka stabiliserande. Aven om AAK till
storsta delen arbetar p&d mogna marknader i USA

och Europa genereras en stor del av foretagets

tillvaxt pa marknader i utveckling. Dessa marknader
ar ofta politiskt instabila vilket kan paverka valutor
och véxelkurser. Vi ar ocksa verksamma i Osteuropa,
Mellandstern, Asien, Afrika och Sydamerika, dar laget
ibland kan vara instabilt. Eftersom AAK sedan lange ar
etablerat i de har omradena har vi stor erfarenhet av
att hantera denna typ av problem. Dessutom har vi en
valetablerad strategi for riskhantering.

Att verka globalt medfér aven andra risker, som till
exempel handelshinder, inflation, lagstiftning inom
miljo- och héalsoomrédena och férandringar i nationell
och regional lagstiftning, exempelvis inférande av
skyddstullar och skatter som hindrar oss att verka pa
en fri marknad.

Handelssanktioner och exportkontroller

AAK virnar om att i sin affarsverksamhet folja radande
regleringar for handelssanktioner och exportkontroll
vilka vi anser vara viktiga internationella styrmedel for
att forbattra bland annat méanskliga rattigheter. AAK
accepterar darfor inte att koncernens anstéllda bryter
mot négra bestdmmelser om handelssanktioner,
exportkontroll eller liknande. Detta innebar att vi inte
kommer att medverka, vare sig direkt eller indirekt,

i ndgra affarer, avtal eller affarsuppgorelser som ar
forbjudna enligt tillampliga handelssanktioner eller
exportkontrollbestammelser.

AAK eller dess anstillda kommer inte heller att bedriva
direkta eller indirekta affarsaktiviteter med nagon
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person, nagot foretag eller stat som omfattas av
handelssanktioner, och inte heller exportera varor
eller janster som omfattas av gallande export-
kontrollagar utan nodvandiga tillstand och/eller
godkannanden fran behoriga myndigheter.

Regelefterlevnad

AAK bedriver en global affarsverksamhet med kunder,
leverantorer och andra intressenter, inklusive lander
pa tillvaxtmarknader. Vi &r darfor utsatta for risker
relaterade till korruption och mutor. AAK har noll-
tolerans mot korruption och mutor och alla anstallda
ar skyldiga att félja lagar, férordningar och AAK:s
policyer for uppférandekod, konkurrenslagstiftning,
sanktioner, penningtvatt och antikorruption. For att
stérka medvetenheten i organisationen erbjuder

AAK utbildning genom e-learning om konkurrens-
lagstiftning och antikorruption. Misskdtsamhet och
Overtradelser av lagar, bestdmmelser och policyer kan
rapporteras i ett anonymt visselblasarsystem.

Halsotrender

Eftersom vi arbetar med alla slags vaxtbaserade oljor
och kan anpassa vara produkter for att tillgodose
kundernas behov kan vi anpassa vart produkt-
sortiment till de senaste halsotrenderna. Vi satsar
dessutom mycket p& gemensam produktutveckling
med kunderna. Denna praxis begransar riskerna med
att lansera nya produkter. Dock finns risken att det
sker forandringar av lagar och regler. Att AAK darfor
proaktivt vidtar hallbarhetsatgarder for att foregripa
skarpt lagstiftning blir allt viktigare.

Risker kopplade till klimatférandring

Under tidigare ar har AAK analyserat klimatrelaterade
risker och mojligheter kopplade till Scope 1 och 2.
Den finansiella risken till foljd av klimatférandring
beddms vara (&g till medelhdg, beroende pa hur
bland annat regeringar och lander véljer att agera
lokalt.

Under 2023 fortsatte arbetet med att identifiera och
utvardera hur klimatrelaterade risker och mojligheter

relaterade till Scope 3 paverkar AAK finansiellt vid
tillAmpning av rapporteringskraven enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosure (TCFD).

De overgripande slutsatserna ar att kokosnét och soja
ar de ravaror som har hégre sannolikhet for paverkan
av klimatférandring jamfort med shea, raps och

solros. Oversvamningar, torka och temperaturékningar
kommer sannolikt att paverka palm- och soja-
leverantdrskedjorna, framfor allt i Latinamerika. Indien
ar det ursprungsland som har storst risk for betydande
paverkan i leverantorskedjorna, sarskilt pa grund av
oversvamningar och torka. Kokos kommer att paverkas
av tropiska cykloner, éversvamningar och torka.

Dessa insikter i klimatrelaterade risker ar viktiga for
Var organisation att ta hansyn till vid utformningen av
framtida strategier for ravaruanskaffning.

Lagger grunden for klimatresiliens
AAK har satt upp vetenskapligt baserade klimatmal i
niva med en temperaturokning om hogst 1,5 grader.

Som ett led i var anstkan till SBTi har vi gjort en
beddmning av AAK:s utslapp av vaxthusgaser.
Beddmningen visade att 95 procent av vara vaxthus-
gasutslapp kommer fran leverantérskedjan. Omkring
64 procent av dessa utslapp ar relaterade till mark-
anvandning (Forestry, Land and Agriculture — FLAG)
och de &terstdende utslappen kommer fran
produktionsprocesserna i kvarnar och raffinaderier

i var leverantorskedja.

| december 2023 godkdndes vara mal avseende Scope
1, 2 och 3 enligt FLAG-standarden for validering. Vi

har borjat engagera leverantdrer och nya potentiella
partners for att finna och inféra satt att minska klimat-
paverkan. Vi forvantar oss att dessa vagar kommmer att
konkretiseras i planer for klimatomstéallning under 2024.

Risker kopplade till biologisk mangfald
Under 2023 beddémde AAK de fysiska risker for den
biologiska mangfalden som AAK:s leverantorskedjor



potentiellt ar utsatta for eller bidrar till globalt.
Riskbeddmningen genomfdrdes med hjalp av WWF:s
riskfilterverktyg for biologisk mangfald pa landsniva och
omfattade ett brett spektrum av fysiska och ryktesrela-
terade riskindikatorer for biologisk mangfald.

Aven om denna analys redan ger goda insikter i en
omfattande lista dver riskindikatorer for biologisk
mangfald, kommer AAK att behdva konkretisera
analysen i framtiden for att ga fran allmanna bedom-
ningar pa landsniva till mer specifika analyser av
inkopsregioner och ravaror.

Overlag har medelhdga till hoga risker for biologisk
mangfald identifierats i alla inkopslander med
regionala omradesskillnader. Ett fokusomrade av global
betydelse ar markhalsa, dar de flesta inkdpslanderna
upplever hog till mycket hog risk for att markhalsan
paverkar avkastningen och den langsiktiga tillgangen
pa ravaror. En annan hogriskindikator ar den generella
tradforlusten, med oroshardar i sodra Latinamerika,
Vastafrika, Europa och Sydostasien.
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Risker kopplade till manskliga rattigheter
Under 2022 genomforde AAK en global riskbeddmning
for manniskoréattsbrott i alla viktiga leverantorskedjor
for ravaror. Under 2023 fokuserade vi pa att infora det
forsta steget i vart due diligence-system for manskliga
rattigheter, med fokus pa leverantorer pa niva 1. Manga
utmaningar inom omradet manskliga rattigheter ar
kopplade till de lokala férhallandena och vi har darfor
ett nara, langsiktigt samarbete med lokala intressenter.

Manniskorattsfragor kan omfatta alltifran 16n, arbets-
forhallanden och diskriminering till tvangsarbete,
barnarbete och markrattigheter. Vi ser sddana
oroshardar i Latinamerika, Afrika och Asien, med fokus
pa forsorjningskedjor for tropiska ravaror som palm,
kokosnot, soja och shea.

Avbrott i kritiska IT-system

AAK anvander modern IT-infrastruktur och teknik som
stéd for verksamheten. Eftersom avbrott i kritiska
IT-system allvarligt kan paverka verksamheten behover
risken for det analyseras och minskas for att forhindra

eventuella problem och minimera paverkan. Detta
arbete utfors av koncernens IT-enhet tillsammans med
vara lokala enheter. Vara kritiska IT-system ses éver
kontinuerligt, med fokus pa sakerhet, interna processer
och regelefterlevnad. Eftersom cybersékerheten ar
mycket viktig for AAK investerar vi fortlépande i teknik
som hanteras av intern expertis for att minimera de
externa riskerna.

Koncernen har en sérskild policy for IT-sékerhet
som implementeras i samtliga AAK-enheter och en
gemensam [T-infrastruktur.

Forandringar i omvarldsfaktorer
Affarsverksamheten paverkas av en rad faktorer,
exempelvis ravarupriser, transportkostnader, energi-
priser, rantelage och vaxelkurser. Vara medarbetare
ar vana vid att snabbt reagera pa forandringar i dylika
omvérldsfaktorer och anpassa verksamheten och
produkt- och serviceutbudet till kundernas behov.

AAK Arsredovisning 2023 | 39



AK Arsredovisning 2023

Bolagsstyrning
och finansiell
information



Helhetsbilden | VAr verksamhet | Vara affarsomraden | @ Bolagsstyrning och finansiell information

Innehall

Kommentarer av Tomas Bergendahl, finansdirektor 42
Forvaltningsberattelse 43
Styrelse 48
Koncernledning 50
AAK-aktien 52
Skal att investera i AAK 54
Resultatrékning fér koncernen 56
Rapport 6ver totalresultat for koncernen 57
Koncernens balansrakning 58
Forandringar i koncernens eget kapital 60
Kassaflodesanalys fér koncernen 61
Resultatrékning for moderbolaget 62
Rapport ¢ver totalresultat fér moderbolaget 63
Balansrékning fér moderbolaget 64
Forandringar i moderbolagets eget kapital 66
Kassaflodesanalys for moderbolaget 67
Noter 68
Alternativa nyckeltal 109
Bolagsstyrningsrapport 13
Revisionsberattelse 121
Informationstillfallen och arsstamma 126
Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner 127

AAK Arsredovisning 2023 | 41



AAK

Kommentarer av AAK:s finansdirektor:

Strategiska initiativ
genererar starka resultat

2023 var ett fantastiskt ar for AAK. Vi uppnadde nya héjder och framgangar bade
finansiellt och i andra nyckeltal. Vi évertriffade vart mal om en genomsnittlig
tillvaxt for vart rérelseresultat med tio procent genom en stark tillvaxt for rérelse-
resultatet per kilo, trots minskade volymer. Lagre ravarupriser genererade ett
starkt kassafléde, starkte balansrikningen och minskade skuldsattningen. |
kombination med det forbittrade rérelseresultatet gav detta en avkastning pa

sysselsatt kapital pa 19,1 procent.

Strategiska initiativ

Under de senaste aren har vi stravat efter att bygga
upp en allt mer koordinerad organisation samtidigt
som var decentraliserade struktur har fortsatt att
utvecklas. Den starka tillvaxten av vart rorelseresultat
per kilo ar ett resultat av detta. Vidare har den starka

utvecklingen supporterats av ett par strategiska initiativ

som aterspeglar vart verksamhetssyfte, Making Better
Happen™, med ambitionen om att skapa en globalt
koordinerad organisation.

Vi har fortsatt att optimera var produktionskapacitet
genom noggrant riktade forbattringsinsatser i vara
produktionsanlaggningar. Detta har resulterat i dkad
kapacitet, forbattrad produktkvalitet och andra
kostnadsbesparingar som mildrat effekterna av
inflationen samt minskat koldioxidutslappen.

Under &ret lanserade vi dessutom en forbattrad
produkt- och prishantering. Anpassningen baserades
pa var uppdaterade portfoljstrategi och har varit en
viktig drivkraft for forbattringar inom vara produktions-
och kommersiella organisationer. Vi minskade antalet
produkter och optimerade portfélien av produkter
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med (&g marginal. Vi initierade ocksé vardebaserad
prissattning i var produktportfolj. Arbetet bidrog till
att forbattra rorelseresultatet per kilo men hade
samtidigt en nagot negativ inverkan pa vara volymer.
Vart arbete med portfolj- och prishantering fortsatter
med ytterligare forbattringar framat.

ESG och ansvarsfullt féretagande

Vi nadde viktiga milstolpar i vart hallbarhetsarbete
under aret, da vi bland annat minskade vart klimat-
avtryck och deltog i initiativ i de lokalsamhallen dar
vi finns representerade. Att skydda vara skogar och
ekosystem &r en viktig del i vart arbete med att
varna om den biologiska mangfalden och motverka
klimatforandringar. Eftersom vart foretag ar beroende
av ravaror fran jordbruk ar héllbarheten inom dessa
system en central del av var strategi.

| slutet av 2022 hade vi uppnétt 87 procents
sparbarhet och 71 procents verifiering av palmolja
som &r fri fran avskogning. Vara insatser under 2023
har fort oss narmare vara mal med 100 procent
sparbarhet och 100 procent verifierat fri fran
avskogning senast 2025. Var globala sparbarhet for

palmolja ligger nu pa 93 procent och 83 procent &r
verifierat fri fran avskogning. Framstegen ar ett resultat
av vart aktiva arbete med hallbara och ansvarsfulla
inkop i gott samarbete med vara leverantorer i hela
leveranskedjan.

Stabil grund och vardeskapande for aktiedgarna
AAK &r ett finansiellt stabilt foretag, karaktériserat av
en tvasiffrig genomsnittlig vinsttillvaxt och en stark
positionering med en robust affarsmodell samt tydliga
ataganden inom hallbarhet. Denna kombination ger
oss en utmarkt plattform att fortsatta skapa varde,
bade for vara interna och externa intressenter.

Tomas Bergendahl, finansdirektor



Férvaltningsberattelse

For rakenskapsaret 1 januari-31 december 2023

Styrelsen och verkstallande direktdren for AAK AB
(publ.), organisationsnummer 556669-2850, med
séte i Malma, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari—31
december 2023.

Resultat och finansiell staillning

Vi gjorde vasentliga framsteg under 2023. Rorelse-
resultatet 6kade med utomordentliga 43 procent,
utdver en 6kning pa 21 procent under 2022. Tillvaxten
drevs av ett starkt resultat inom Food Ingredients
och Chocolate & Confectionery Fats, medan
Technical Products & Feed minskade, vilket visar var
starka stéllning som ett mangsidigt Multi-oil Ingre-
dient House.

Volymerna uppgick till 2123.000 ton (2.259.000), en
minskning med 6 procent jamfort med foregdende
ar. Efter justering for den negativa arliga paverkan
fran det kontrollerade uttradet fran Ryssland
minskade volymerna med 5 procent.

Nettoomsattningen minskade med 4.397 mkr till
46.028 mkr (50.425), en minskning med 9 procent,
pa grund av lagre volymer och lagre ravarupriser,
men minskningen uppvagdes delvis av positiva
effekter fran valutaomrakning om 1174 mkr.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 4116 mkr (2.888), en 6kning
med 43 procent jamfort med 2022. Valutaom-
rakningseffekten uppgick till 104 mkr. Det 6kade
rorelseresultatet uppnaddes till stor del genom
interna optimeringsprojekt och delvis genom

en béttre portfolj- och prishantering. Resultatet

paverkades dessutom positivt av fortsatt hogre
forséljning av speciallésningar. Food Ingredients
redovisade en 6kning med 54 procent och
Chocolate & Confectionery Fats en forbéattring med
39 procent, medan Technical Products & Feed
minskade med 15 procent.

Rorelseresultatet per kilo, exklusive jamforelsests-
rande poster, uppgick till 1,94 kr (1,28), en 6kning med
52 procent. Rorelseresultatet per kilo, omraknat till
fasta véxelkurser och exklusive jamforelsestérande
poster, forbattrades med 48 procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 3.824 mkr (2.350). Finansnettot uppgick till

-292 mkr (-188), en 6kning med 104 mkr. De 6kade
rantekostnaderna berodde pa hogre rantesatser
och redovisning i hoginflationslander (IAS 29) men
uppvagdes delvis av en minskad skuldniva.

Soliditeten uppgick till 56 procent den 31 december
2023 (44). Koncernens nettoskuld den 31 december
2023 uppegick till 2.425 mkr (5707). Den 31 december
2023 uppgick koncernens totala kreditfaciliteter till
cirka 7085 mkr (8.366).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
inklusive forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
5.314 mkr (-73). Kassaflédet fran rorelsekapitalet
uppgick till 1573 mkr (-2.710). Kassaflodet fran
lager och kundfordringar var positivt till foljd av
lagre ravarupriser och lageroptimering. Kassaflodet
fran leverantorsskulder paverkade negativt under
2023. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 1.203 mkr (1.233), varav 89 mkr (14) var

redovis
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hanforliga till verksamhetsforvarv. Investeringarna i
anlaggningstillgdngar var huvudsakligen hanforliga
till lopande underhéllsinvesteringar samt kapaci-
tetsokningar. Fritt kassaflode uppgick till 4111 mkr
(-1.300).

+ Avkastningen pé sysselsatt kapital, beraknad
pa rullande tolvmanadersperioder, uppgick till
19, procent (14,5).

+ Vinsten per aktie var 11,35 kronor (6,84), en 6kning
med 66 procent. Exklusive jamforelsestérande
poster under 2022 6kade resultatet per aktie med
41 procent. Redovisade skattekostnader motsvarar
en genomsnittlig skattesats pa 23 procent (24).

+ Den foreslagna utdelningen for rakenskapséaret
2023 uppgar till 3,70 kronor per aktie. Mer infor-
mation finns pa sidan 52.

Foretagets storsta affarsomrade, Food Ingredients,
redovisade ett rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster om 2.642 mkr (1.716), en 6kning med
54 procent. Rorelseresultatet per kilo 6kade med

62 procent till 1,94 kronor.

Exklusive jamforelsestérande poster redovisade
Chocolate & Confectionery Fats en forbéttring av
rorelseresultatet med 39 procent till 1.521 mkr (1.092).

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster for Technical Products & Feed minskade
med 15 procent till 258 mkr (303). Minskningen
berodde framst pa lagre volymer, lagre marginaler
inom biobranslen samt en n&got lagre marginal for
pressningsverksamheten.

Verksamheten och vasentliga hindelser
Affédrsomraden

Foretagets affarsomraden ar Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products
& Feed. Koncernens gemensamma funktioner ingar

i segmentet Group Functions.

Food Ingredients har en fortsatt stark stallning
regionalt, framst i Europa, USA och Norra Latinamerika,
men starker successivt sin stallning i andra regioner.

Chocolate & Confectionery Fats har varldsledande
positioner som successivt ska utvecklas pé en alltmer
global arena.

Technical Products & Feed har en stark position i norra
Europa och kommer att fortsatta fokusera pé tillvaxt
pa dessa marknader genom sin starka anknytning

till fabriken i Karlshamn, vilket innebar omfattande
samordningseffekter.

Forvérv

Under fjarde kvartalet 2022 undertecknade AAK ett
avtal att forvarva Arani Agro Oil med sate i dstra Indien.
Arani Agro Oil konsoliderades i koncernens rakenskaper
frdn och med den 1januari 2023.

Finansiell malsattning
AAK:s finansiella malsattning ar att oka rorelse-
resultatet med i genomsnitt 10 procent per ar.

Finansiell aspiration

AAK har en finansiell aspiration att fordubbla rorelse-
resultatet per kilo till 2030, jamfort med 2021.
Dessutom stravar AAK efter att vaxa snabbare an
marknadsgenomsnittet pa vara prioriterade special-
marknader och fa vara intressenters erk&annande for
att vi ar ett foretag som paverkar allt mer positivt.

Utdelningspolicy

Styrelsens malsattning ar, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmajligheter, att foresla arliga
vinstutdelningar som motsvarar 30-50 procent av
arets resultat efter skatt for koncernen.

Avslutande kommentar frén VD

Nar vi nu avslutar 2023 kan jag med gladje konstatera
att vi har natt flera viktiga milstolpar och att vi har gjort
framsteg for att forverkliga var l[Angsiktiga ambition.



Vart finansiella resultat for 2023 visar styrka och
utmarktes av att rérelseresultatet 6kade med impone-
rande 43 procent, trots minskande volymer. Resultatet
befastes ytterligare av ett starkt kassafléde och
avkastning pa sysselsatt kapital.

Vi far ett dkat erkéannande for vart positiva bidrag till
den grona omstallningen i den globala livsmedels-
kedjan. Investerare, media och viktiga opinionsledare
inser i allt storre utstrackning maojligheterna med
vaxtbaserade oljor och fetter.

Vi ar fast beslutna att leverera enligt var aspiration
for 2030. Nar vi nu blickar framat kénner jag mig
entusiastisk infor alla interna och externa maojligheter
som Oppnar sig for AAK framover och jag anser att

vi star val rustade att fortsatta att vaxa och utoka var
verksamhet. Detta gor att vi aven i fortsattningen kan
vara forsiktigt optimistiska och vi ar fast beslutna att
leva upp till vart verksamhetssyfte: Making Better
Happen™.

Valberedning
AAK:s valberedning infor arsstamman 2024 bestar av:
+ Marta Schorling Andreen (ordférande),
Melker Schorling AB
Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder
Daniel Kristiansson, Alecta
Elisabet Jamal Bergstrom, SEB Investment
Management

Aktiekapital och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per den

31 december 2023 till 259.559.202. | AAK finns ett
aktieslag och varje aktie berattigar innehavaren till en
rost. Det finns inga begransningar i hur méanga roster
varje aktieZgare kan avge vid en arsstamma. Det finns
inte heller ndgra begransningar i aktiernas éverlatbarhet
till foljd av bestammelse i lag eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast Melker Schorling AB
ett aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i AAK. Melker Schorling

AB:s aktieinnehav uppgick per den 31 december 2023
till 30,3 procent av aktier och roster.

AAK har inte kdnnedom om négra avtal mellan direkta
aktiedgare i AAK som skulle medféra begransningar i
ratten att dverldta aktierna. Agarférhallandena beskrivs
vidare pa sidan 53.

Bolagsordning

| bolagsordningen foreskrivs att styrelseledamoter

ska tillséttas vid AAK:s &rsstamma. Bolagsordningen
innehaller inte nagra bestammelser om entledigande av
styrelseledamdéter eller om andring av bolagsordningen.

Vasentliga avtal som paverkas av forindrad
kontroll som f6ljd av offentligt uppkops-
erbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal innehaller
bestammelser som innebar att langivaren i vissa fall
har ratt att begéra fortida betalning om kontrollen éver
AAK forandras pa ett vasentligt satt. En sadan vasentlig
forandrad kontroll kan &ga rum till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

AAK:s beddmning ar att det har varit nddvandigt att
acceptera dessa bestammelser for att erhalla finan-
siering pa i Gvrigt godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare faststélldes av arsstamman 2023.
Inga avvikelser fran dessa riktlinjer har skett. Styrelsen
i AAK foreslar att arsstamman 2024 beslutar om att
samma riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som gallde for ar 2023 ska tillampas for
ar 2024. De nuvarande riktlinjerna &terfinns i not 8,
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ska omfatta de personer som ingar i
koncernledningen under den tid som riktlinjerna
galler. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i
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befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Produktutveckling
Koncernens produktutveckling beskrivs vidare pa
sidorna 25-35.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom utslapp av
amnen som luktar, l6sningsmedel, rok och gaser

till atmosfaren, utslapp av fett, syreférbrukande
amnen, naringsamnen till vattnet samt uppkomst av
organiskt avfall och buller. | syfte att forbattra AAK:s
miljoprestanda undersoker foretaget kontinuerligt hur
verksamheten paverkar miljon pé alla plan. Verksam-
heterna har erforderliga tillstdnd fran myndigheter i
alla lander dar verksamhet bedrivs. | Sverige bedriver
verksamheten i Karlshamn tillstandspliktig verksamhet
enligt svensk lag.

Manniskor

For AAK-koncernen ar det viktigt att anstalla
medarbetare med ratt kompetens for att forbli
konkurrenskraftiga. Koncernen arbetar darfér konti-
nuerligt med kompetensutveckling av personalen och
med successionsplanering.

Riskhantering och kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett kontrollerat
risktagande &r en forutsattning for att uppratt-

halla en uthéllig god lbnsamhet. Risker kan vara
beroende av handelser i omvarlden och paverka en
viss bransch eller marknad. En risk kan dven vara
rent foretagsspecifik eller landsspecifik. | AAK ar en
effektiv riskhantering en kontinuerlig process som
bedrivs inom ramen for den operativa styrningen och
utgor ett naturligt led i den [6pande uppfoljningen av
verksamheten.

For utforligare information hanvisas till avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 36-39 samt till not 3,
Finansiell riskhantering.

Omvdérldsrisker

AAK-koncernen ar exponerad for den harda konkurrens
som rader i branschen avseende svangningar i ravaru-
priser och vaxelkurser som paverkar kapitalbindningen.

Verksamhetsrisker

Révarorna som anvands i AAK:s verksamhet ar natur-
produkter och tillgangen kan darfor variera beroende
pa klimat och andra externa faktorer.

Finansiella risker
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs i
not 3, Hantering av finansiella risker.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 13-119 &r en del
av forvaltningsberattelsen. Styrelsens sammansattning
och arbete m.m. redovisas i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 114-116.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har AAK valt att uppratta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten éverlamnades till
revisorn samtidigt som &rsredovisningen.

Moderbolaget

Moderbolaget &r AAK-koncernens holdingbolag och
dess verksamhet bestér i huvudsak av koncerngemen-
samma funktioner kopplade till koncernens utveckling
och forvaltning. | moderbolaget finns kompetens for
att utfora uppgifter kopplade till koncernens ekonomi,
redovisning, kommunikation, IR, marknadsforing,
produktutveckling, forvarvsverksamhet, HR samt IT.
Moderbolaget ansvarar dven for koncernens strategi-
och riskhantering samt tillhandahaller juridiska och
skatterelaterade tjanster till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under 2023 uppgick till
413 mkr (160). Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till -83 mkr (-63). Rantebarande
skulder minus likvida medel och rantebarande
tillgdngar uppgick till 4.443 mkr (3.443). Investeringar



i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 23 mkr (1). Medelantalet anstéllda den 31
december 2023 uppgick till 45 (37).

Bakgrund och motivering till férslag till
vinstdisposition

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2024 beslutar
om vinstdisposition innebarande att aktiedgarna
erhaller en utdelning om 3,70 kronor per aktie.

Den foreslagna vinstutdelningen uppgar saledes

till sammanlagt 960 mkr. Det langsiktiga malet &ar
att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av
koncernens resultat efter skatt, dock alltid med
beaktande av AAK:s langsiktiga finansieringsbehov. |
moderbolaget finns inga finansiella instrument som
varderats enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Med anledning av styrelsens forslag till
vinstutdelning, far styrelsen harmed avge féljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § arsredovisningslagen
(2005:551).

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar uppgar

till 5.664 mkr och resultatet for rakenskapséaret 2023
uppgar till -101 mkr (2.946 mkr for koncernen). Forutsatt
att arsstamman 2024 godkanner styrelsens forslag till
vinstdisposition kommer 4.603 mkr att balanseras i ny
rakning. Full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning. Enligt styrelsens
beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter utbetalning av féreslagen vinstutdelning att
vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har i sin bedémning
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunktur-
laget. Styrelsen har bedémt bolagets och koncernens
stallning samt bolagets och koncernens mojligheter att
pa kort och lang sikt infria alla sina ataganden.

Foreslagen utdelning utgdér sammanlagt 16 procent
av bolagets eget kapital och 6 procent av koncernens
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets

och koncernens soliditet till 52 procent respektive
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55 procent. Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har goda forutsattningar att klara framtida affarsrisker
och eventuella forluster. Vinstutdelningen kommer inte
att ha negativ paverkan pa bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer. Foreslagen vinstutdelning kommer
tillfalligt att ha en viss negativ paverkan pa bolagets
likviditet. Bolaget och koncernen har emellertid
tillracklig tillgang till sdval kort- som langfristiga krediter,
som kan tas i ansprak med kort varsel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen beddmer darfér att bolaget och koncernen
har god beredskap att hantera saval sannolika likvidi-
tetsférandringar som ovantade handelser. Styrelsen
har dessutom évervagt andra kdnda forhallanden som
kan ha vasentlig paverkan péa bolagets och koncernens
finansiella stéllning. Ingen omstandighet har darvid
framkommit som gor att féreslagen vinstutdelning inte
framstar som forsvarlig. Avstamningsdag for utdelning
foreslas bli den 13 maj 2024 och utdelningen beriknas
vara aktiedgarna tillhanda den 16 maj 2024.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende balanserade vinstmedel 5.663.624.707
samt arets resultat -100.734.336
Summa 5.562.890.371
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,70 kr per aktie 960.369.047
| ny rékning 6verfores 4.602.521.324
Summa 5.562.890.371

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstimman den 8 maj 2024,

for faststallelse.

Forvaltningsberéttelsen bestar av sidorna 43-47.
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AAK

Styrelse

Patrik Andersson

Styrelsens ordférande, ordférande
i ersattningsutskottet och ledamot
i revisionsutskottet

Invald ar: 2019
(ordférande sedan 2023)

Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Midsona AB, Sesol AB och Cary
Group AB. Styrelseledamot i
Ecolean AB.

Erfarenhet: VD och koncernchef i
Loomis. VD i Orkla Foods Sverige,
koncernchef och VD i Rieber & Son,
VD i Wasabrod globalt inom Barilla
Group och olika ledande befattningar
i Unilever Group.

Utbildning: MSc Business
Administration and Economics
- International Business

Oberoende: Ja

Innehav": 3710 aktier

Y Innehav per den 16 februari 2024.
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Marianne Kirkegaard
Styrelseledamot

Invald ar: 2015

Fodd: 1968

Nationalitet: Dansk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Dansk Supermarked.

Erfarenhet: Koncernchef och VD i
CSM Bakery Solutions. Olika ledande
befattningar i Unilever Europe och
Carlsberg/Coca Cola.

Utbildning: Executive MBA, MBA
Oberoende: Ja

Innehav?: Inget

Marta Schorling
Andreen

Styrelseledamot, ledamot i
revisionsutskottet och ledamot
i ersattningsutskottet

Invald ar: 2013
Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Melker Schérling AB,
Hexpol AB, Hexagon AB, och Absolent
Group AB.

Erfarenhet: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Hexpol AB, Hexagon AB,
och Absolent Group AB.

Utbildning: MSc Business
Administration

Oberoende: Nej. Beroendestallning
i férhallande till féretagets stérre
aktiedgare genom sitt uppdrag for
AAK:s huvudégare Melker Schorling
AB.

Innehav": 78.774.412 aktier
(genom Melker Schérling AB)

Nils-Johan Andersson

Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Invald ar: 2023
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Hexpol AB och Absolent
Group AB. Ledamot i investerings-
kommittén i Greenbridge.

Erfarenhet: VD i Melker Schorling
AB. Dessférinnan var han VD i MSX
International, finansdirektér pa
Bravida, finansdirektdr och chef for
affirsomradet Ventilation pa Lindab
samt har darutéver dessutom haft
olika finansbefattningar inom Boliden
och Munksjo.

Utbildning: MSc Economics and
Business Administration.

Oberoende: Oberoende i férhallande
till foretaget och dess ledning,

men har anknytning till foretagets
huvudagare genom sitt uppdrag for
Melker Schoérling AB.

Innehav”: 1.600 aktier

Fabienne Saadane-Oaks

Styrelseledamot
Invald ar: 2023
Fodd: 1958
Nationalitet: Fransk

Andra styrelseuppdrag: Icke
verkstéllande styrelseledamot i
Fermentalg, Roal Oy och Fytexia
Group samt ledamot i Comité Sully.

Erfarenhet: VD i ABF Ingredients, en
avdelning inom Associated British
Foods. Dessférinnan har hon haft
olika chefsbefattningar inom Dupont,
Danisco, Rhodia, SKW/Degussa
Group och Sanofi Bio-Industries.

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering, ENSTA och MBA, ESSEC.

Oberoende: Ja

Innehav”: Inget

lan Roberts

Styrelseledamot
Invald ar: 2023
F6dd: 1970
Nationalitet: Brittisk

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Restor, medgrundare och koncern-
chef i MassChallenge Switzerland,
ledamot i MassChallenge Global.

Erfarenhet: Tidigare arbetslivs-
erfarenhet omfattar bland annat
olika chefsbefattningar inom Nestlé.

Utbildning: PhD Process Engineering,
MSc Chemical Engineering och BEng
Biochemical Engineering.

Oberoende: Ja

Innehav”: Inget



Styrelseledaméter utsedda av personalen

David Alfredsson

Arbetstagarrepresentant

Invald ar: 2022

Utsedd av: IF Metall

F6dd: 1994

Nationalitet: Svensk

Befattning: Huvudskyddsombud

Erfarenhet: Olika fackférenings-
uppdrag i AAK och i fackféreningen
pé regional niva

Utbildning: Gymnasieskola

Innehav”: Inget

Y Innehav per den 16 februari 2024.

Lena Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Invald ar: 2018

Utsedd av: PTK-L

Fo6dd: 1960

Nationalitet: Svensk

Befattning: Marknadskoordinator

Erfarenhet: Ordférande i lokal
fackférening, suppleant till
huvudarbetsmiljoombudet, arbets-
miljombud i lokal fackférening.

Utbildning: Gymnasieskola

Innehav?: Inget
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Revisor — KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Bolagets revisor sedan: 2021
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk
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Koncernlednin

Johan Westman

Koncernchef och VD
Anstilld: 2018
Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk

Andra ledande befattningar:
Styrelseordférande i Absolent Group
AB (publ.) och styrelseledamot i
Thule Group AB (publ.)

Erfarenhet: Forste Vice VD fér den
europeiska verksamheten och chef
for BlankLight-divisionen i Shiloh
Industries, Inc., koncernchef och
VD fér FinnvedenBulten AB (publ.),
VD i Finnveden Metal Structures AB
och managementkonsult fér Arthur
D. Little.

Utbildning: MSc Industrial
Engineering and Management

Innehav: 54.000 aktier och 500.000
teckningsoptioner (incitaments-
program 2022/2027)
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Tomas Bergendahl

Finansdirektor.
Vice President AAK AB

Anstilld: 2021
Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MSc Business
Administration

Innehav: 500.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2022/2027)

Sten Estrup

President AAK AMEA och Global
People Vice President AAK AB

Anstilld: 2020
Fodd: 1968
Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, MSc Dairy Science
& Technology, EMCCC (Executive
Master in Consulting and Coaching
for Change), Diplom inom HRM

Innehav: 500.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2022/2027)

Susanne Jaspers

President AAK Europe & Strategic
Accounts. Vice President AAK AB

Anstilld: 2022
Fodd: 1973
Nationalitet: Tysk

Utbildning: Diplom Betriebswirt
(MBA), BSc International Business
Administration

Innehav: 1.500 aktier och 125.000
teckningsoptioner (incitaments-
program 2022/2027)

Octavio Diaz de Ledn

President AAK Americas.
Vice President AAK AB

Anstilld: 2007
Fodd: 1967
Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: MBA, BSc Mechanical &
Electrical Engineering

Innehav: 240.000 aktier och
300.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2022/2027)



Tim Stephenson

President, Global Sourcing & Trading
and Sustainability Vice President
AAK AB

Anstilld: 1995
Fodd: 1961
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MA (Oxon) Mathematics,
FCA

Innehav: 250.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2022/2027)

David Smith

President Global Operations Vice
President AAK AB

Anstilld: 2001
Fodd: 1960
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBA, Graduate Diploma
in Business Management

Innehav: 300.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2022/2027)

Niall Sands

President Commercial Development
and Innovation Vice President AAK AB

Anstilld: 2018
Fodd: 1979
Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: MSc Operations
Management, BSc Computer Studies

Innehav: Inget
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AAK-aktien

Handel med AAK-aktien bedrivs sedan den 2 oktober
2005 pa NASDAQ OMX, Stockholm, den nordiska
listan. Fran och med den 2 januari 2014 handlas
AAK-aktien i segmentet Large Cap, inom sektorn
Konsumentvaror. Kortnamnet ar AAK och ISIN-koden
SEOOM337708.

Omsattning och kursutveckling

Under 2023 omsattes 66,6 miljoner (67,7) aktier till

ett sammanlagt varde av 13.327 mkr (11.435), vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 26 procent
(26). Den genomsnittliga handeln per bérsdag uppgick
till 265.472 aktier (267.616) eller 53 mkr (45). Vid arets
slut var kursen 224,80 kr (177,85) och AAK:s borsvarde
58.349 mkr (46163). Hogsta slutkurs under aret var
226,60 kr (28 december) och lagsta slutkurs var
170,05 kr (13 mars).

Aktiekapital

Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet i AAK
till 432.598.670 kr (432.598.670). Antal aktier var
259.559.202 (259.559.202). Kvotvardet per aktie var
1,67 kr. Varje aktie berattigar innehavaren till en rost.
Samtliga aktier har lika ratt till del i bolagets vinst
och tillgangar.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2023 till
21.664 (19.839). Det finns aktiedgare i fler an 40 lAnder
och den totala andelen utlandska aktiedgare uppgick
vid arsskiftet till 31 procent (34). De tio stérsta enskilda
aktiedgarna stod detta datum for 55 procent (61) av
aktiekapitalet. Den 31 december 2023 dgde ledamdéter
i AAK:s koncernledning totalt 295.500 aktier (295.500)

i AAK.

Planerad utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy, enligt
vilken den har som mal att foresld arliga utdelningar
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motsvarande 30-50 procent av koncernens resultat
efter skatt for aret, med hansyn tagen till utvecklingen
av koncernens resultat, finansiella stallning och
framtida utvecklingsmojligheter.

Ordinarie utdelning

For verksamhetsaret 2023 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,70 kronor (2,75) per aktie, totalt
960 mkr (714), vilket motsvarar 33 procent (40) av
rets resultat for koncernen.

AAK:s IR-arbete

AAK stravar efter att aktierna ska varderas utifran
relevant, korrekt och uppdaterad information. For
att nd detta mal kravs en strategi som understryker
vikten av en kontinuerlig finansiell dialog, tillforlitlig
informationsspridning och fortlépande samverkan
med finansmarknadens intressenter.

Kontakterna med finansmarknaden sker via presen-
tationer i samband med kvartalsrapporterna och
moten med analytiker, investerare och journalister pa
kapitalmarknadsdagar, utstéllningar, konferenser och
seminarier.

Intresserade kan via www.aak.com inhamta presen-
tationsmaterial och lyssna pa ljudupptagningar fran

presentationerna i samband med kvartalsrapporterna.

Analytiker

Bank of America — Alexander Jones
Barclays — Alex Sloane

Berenberg — Samantha Darbyshire
Carnegie — Victor Hansen

Danske Bank — Oskar Lindstrom
DNB Bank — Simen Aas

Exane BNP Paribas — Joan Lim
Handelsbanken — Karri Rinta

Jyske Bank — Morten Holm Enggaard

Nordea Bank — Daniel Ovin
SEB - Johan Fred

Aktieagarkontakt

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations,
Communication & Brand

Telefon: 0706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com
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AAK-aktien 29 september 2005 till och med 31 december 2023
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Andel
Andel av Férdelning av av alla Andel av
De storsta aktiedgarna Antal aktiekapital aktieinnehav 29 Antal aktie- aktiekapital
29 december 2023 aktier och réster, % december 2023 aktiedgare agare, % och réster, % Data per aktie
Melker Schorling AB 78.774.412 30,3 1-500 16.300 75,2 0,6 Borskurs bokslutsdagen, kr 224,80 177,85
Alecta Tjanstepension 12.250.000 4.7 501-1.000 1.832 8,5 0,5 Utdelning per aktie, kr 3,70" 2,75
SEB Fonder 11.983.904 4,6 1.001-5.000 2.535 11,7 21 Direktavkastning, % 1,65 1,55
Didner & Gerge Fonder 8.150.069 31 5.001-10.000 507 2,3 1.4 Vinst per aktie, kr 11,35 6,84
Vanguard 6.706.740 2,6 10.001-15.000 136 0,6 0,6 Eget kapital per aktie, kr 65,95 57,93
Lannebo Fonder 5.923.347 2,3 156.001-20.000 60 0,3 0,4 Borskurs/eget kapital 3,41 3,07
Swedbank Robur Fonder 5.5685.599 2,2 20.001- 294 1,4 88,8 .
" Styrelsens forslag.
Nordea Funds 5143731 2,0 Okand storlek pa
Handelsbanken Fonder 4.397136 17 innehav - - 56 For definitioner, se sidan 127.
Spiltan Fonder 4128.875 16 Summa 21664 100,0 100,0
Andra aktiedgare 116.515.389 44,9
Summa 259.559.202 100,0

AAK Arsredovisning 2023 | 53



AAK

Skal att investera i AAK

Ett foretag med tvasiffrig
genomsnittlig vinsttillvaxt

AAK har under tio ar haft en stabil tillvixt pa sitt rérelseresultat med i genom-
snitt 10 procent eller mer. Det gor att AAK listas som ett féretag med tvasiffrig
genomsnittlig vinsttillvaxt inom sektorn foér specialingredienser. Tillvaxten beror
pa en kombination av en rad faktorer, diribland underliggande marknadstillvaxt,
innovation, kapacitetsékningar och marginalférbattringar. 2023 var ett valdigt
starkt ar, framst beroende pa en 6kad férsiljning av specialprodukter, produkti-
vitetsférbattringar samt en battre portfélj- och prishantering.

Marknadstillvaxt

Marknaden for dtbara oljor och fetter uppgar
sammanlagt till cirka 200 miljoner ton och véaxer med
runt 3 procent per ar. Volymtillvaxten ar en foljd av
konsumenttrender inom omraden dar AAK har en
stark stallning — halsa och vélbefinnande, njutning,

hallbarhet, naturliga ingredienser och premiumisering.

Marknaden for specialoljor och specialfetter star for
cirka 5 procent av marknaden for &tbara oljor och
fetter och vantas vaxa snabbare.

Innovation och Co-Development

Genom var innovation, Co-Development och expertis
inom véxtbaserade oljor och fetter stravar vi efter att
vaxa snabbare an den bredare marknaden for atbara
oljor och fetter.

Det rader hérd konkurrens i branschen och flera
konkurrenter pa den internationella marknaden
levererar stora volymer. AAK:s svar &r att fokusera pa
segmentet for specialprodukter dar kunderna i hog
grad efterfragar innovation och premiumkvalitetslos-
ningar. Med vart fokus pé sparbarhet och hallbarhet
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genom hela leverantdrskedjan kan AAK dessutom
dra nytta av sin konkurrensférdel med hallbarhet.

Forbattrade rérelsemarginaler och
optimering

Med tanke pa exponeringen for fluktuationer i
ravarupriserna ar en forsiktig metod for att bedoma
marginal- och l[bnsamhetstillvaxt att granska
rorelseresultatet per kilo. Eftersom cirka 80 procent
av kostnaden fér sélda varor kan hanforas till
ravaror paverkas nettoomsattningen i hog grad

av fluktuationer i ravarupriser. Nar det galler att
sékerstilla sunda marginaler &r malet att uppratt-
halla en omfattande back-to-back-sékringsstrategi
som begransar alla ldnsamhetseffekter, positiva
eller negativa, till foljd av potentiella fluktuationer i
ravarupriser.

Under de senaste tio &ren har AAK mer an
fordubblat rorelseresultatet per kilo, fran 0,73 kronor
2014 till 1,94 kronor 2023, genom att satsa pa
innovation, optimering och dkat fokus pa& hogfor-
adlade speciallésningar.

Under senare ar har vi vidtagit atgarder for att optimera
var struktur, i synnerhet genom stram kostnadskontroll
och 6kad anpassning av organisationen.

Optimeringsprogrammet som inleddes 2020
genererade exempelvis arliga besparingar pé cirka

150 mkr, och under 2021 bestamde vi oss for att
konsolidera var bageriproduktion i Europa. Under 2023
inriktade vi oss mer pa okad forsaljning av special-
produkter, produktivitetsforbattringar samt battre
portfolj- och prishantering.

Strukturell tillvaxt

AAK har stor erfarenhet av att gora framgangsrika
forvarv och har under det senaste artiondet forvarvat
13 foretag. Framover ar AAK:s ambition att fortsatta
gora selektiva forvarv i syfte att expandera regionalt
framst pé tillvaxtmarknader men dven pa mognare
marknader dar vi endast har begrédnsad narvaro eller
ingen narvaro alls, forbattra vart tekniska kunnande
och var tekniska kapacitet samt utoka sortimentet till
narbeslaktade produktportfoljer.

Nya marknader

For att fortsatta 6ka tillvixten av vaxtbaserade ingre-
dienser i livsmedel har AAK dessutom mojligheten att
utnyttja sin befintliga expertis inom oljor och fettkemi
for icke-livsmedelstillampningar.

Det kan till exempel vara genom att ersétta

mineral- eller fossilbaserade oljor som paraffin.
Uppskattningsvis anvands arligen 2,5 miljoner ton
paraffin for tillverkning av ljus. Vi uppskattar att det for
cirka 80 procent av dessa 2,5 miljoner ton finns ett
befintligt vaxtbaserat alternativ tillgangligt.



Marknadstillvaxt
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Resultatrakning for koncernen

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022
Nettoomsattning 27 46.028 50.425
Ovriga rorelseintakter 225 149
Summa rorelseintakter 46.253 50.574
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -64 201
Réavaror och fornédenheter -33.421 -39777
Handelsvaror -811 -1.085
Ovriga externa kostnader 5,16, 27 -3.577 -3.401
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -3.399 -2.958
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15, 16 -877 -799
Ovriga rorelsekostnader 12 217
Summa rérelsekostnader -42137 -48.036
Rorelseresultat 4116 2.538
Resultat fran finansiella poster 10, 16

Finansiella intékter 83 69
Finansiella kostnader -375 =257
Summa resultat fran finansiella poster -292 -188
Resultat fore skatt 3.824 2.350
Skatt 1,16 -870 -570
Arets resultat 2.954 1.780
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 8 10
Moderbolagets aktiedgare 2946 1770
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 12 1,35 6,84
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 12 1,35 6,84
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Rapport éver totalresultat for koncernen

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022
Periodens resultat 2954 1780
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska Gterféras i resultatrékningen:

Omvardering av nettopensionsférpliktelsen 9 -1 149
Summa poster som inte ska &terféras i resultatrikningen -1 149

Poster som senare kan Gterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -146 1460
Arets foréandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -12 20
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 3 -4
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrikningen -155 1.476
Summa ovrigt totalresultat fér perioden -166 1.625
Summa totalresultat for perioden 2788 3.405
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 9 16
Moderbolagets aktiedgare 2779 3.389
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 14

Goodwill 2712 2.538
Patent och andra immateriella tillgangar 290 293
Summa immateriella tillgdngar 3.002 2.831
Materiella anlaggningstillgangar 15

Byggnader och mark 1.360 1205
Maskiner och tekniska anlaggningar 4264 4.280
Inventarier, verktyg och installationer 275 272
Pagaende nyanléggningar 1594 1187
Summa materiella tillgdngar 7493 6.944
Tillgangar med nyttjanderatt 16 760 685
Andelar i intresseforetag 13 32
Finansiella anlaggningstillgangar 79 67
Uppskjutna skattefordringar 11 390 327
Summa évriga anléggningstillgdngar 1.242 111
Summa anléggningstillgdngar 1737 10.886
Omsittningstillgdngar

Varulager 18 8.656 1174
Kundfordringar 3 5.312 6.635
Skattefordringar m 602 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 227 330
Derivatinstrument 3 1403 2.383
Ovriga fordringar 1m 457
Likvida medel 19 1.503 1.515
Summa omsittningstillgangar 18.814 23104
SUMMA TILLGANGAR 30.551 33.990
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 31 dec 2023 31 dec 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 433 433
Reserver 545 701
Balanserade vinstmedel 16139 13.902
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1717 15.036
Innehav utan bestammande inflytande 56 47
Summa eget kapital 17173 15.083
SKULDER

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 1.969 3526
Avséttningar for pensioner 9 31 58
Leasingskulder 16 630 562
Summa langfristiga riantebarande skulder 2.630 4146
Icke réantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder i 656 553
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 22 238 177
Ovriga langfristiga skulder 217 926
Summa langfristiga icke réntebirande skulder 1M 826
Summa langfristiga skulder 3741 4.972
Kortfristiga skulder

Ranteb&rande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 1715 2.997
Ovriga kortfristiga skulder n 12
Leasingskulder 16 m 162
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1.897 3171
Icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 3 3.804 5.337
Skatteskulder 1 520 644
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 297 139
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 1.997 2.361
Derivatinstrument 3 857 2.0M
Ovriga kortfristiga skulder 265 272
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 7.740 10.764
Summa kortfristiga skulder 9.637 13.935
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30.551 33.990
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare Innehav utan
bestammande Summa eget
Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ingdende balans, 1 januari 2022 431 -769 12121 48 11.831
Justerad ingdende balans IAS 29 - - 4 - 4
Justerad ingdende balans, 1 januari 2022 431 -769 12162 48 11.872
Arets resultat - - 1770 10 1780
Ovrigt totalresultat - 1470 149 6 1625
Totalresultat - 1.470 1.919 16 3.405
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier 2 - 145 - 147
Teckningsoptioner - - 80 - 80
Uttrade fran Ryssland - - 237 17 220
Likvidation = = 5 = 5
Utdelning - - -646 - -646
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - -179 -17 -194
Utgaende balans, 31 december 2022 433 701 13.902 47 15.083

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
bestammande Summa eget
Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ing&ende balans, 1 januari 2023 433 701 13.902 47 15.083
Arets resultat - - 2946 8 2954
Ovrigt totalresultat - -156 -1 1 -166
Totalresultat - -156 2.935 9 2788
Transaktioner med aktieagare
Langsiktigt incitamentsprogram - - 16 - 16
Utdelning - - -714 - 714
Summa transaktioner med aktiedgare - - -698 - -698
Utgaende balans, 31 december 2023 433 545 16139 56 17173

Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 4116 2538
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15, 16 877 799
Justering for andra icke kassaflddespaverkande poster 28 -65 63
Erhallen ranta och andra finansiella intakter 75 42
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -283 -188
Betald skatt -979 -617
Kassaflode fore férandringar i rérelsekapital 374 2.637
Forandringar i lager 2463 -1427
Forandringar i kundfordringar 1241 -1149
Forandringar i leverantorsskulder -1.545 -812
Forandringar i andra rorelsekapitalposter -586 678
Forandringar i rorelsekapital 1.573 -2.710
Kassafldde frdn den l6pande verksamheten 5.314 -73

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar -40 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1.205 -1.215
Forvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av forvarvade likvida medel -89 -14
Forséljning av materiella anlzggningstillgangar 131 7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1.203 -1.233

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 28 259 4.625
Amortering av lan 28 -3.425 -2.261
Amortering av leasingskulder 16, 28 -181 -152
Nyemission av aktier - 147
Teckningsoptioner - 80
Utbetald utdelning -714 -646
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4.061 1793
Arets kassafléde 50 487
Likvida medel vid arets borjan 1515 1001
Kursdifferens i likvida medel -62 27
Likvida medel vid arets slut 19 1.503 1.515
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022
Nettoomsattning 26 413 160
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter 413 160
Ovriga externa kostnader 5 -341 -151
Personalkostnader 6,7,8,9 -153 -130
Avskrivningar och nedskrivningar -10 -7
Summa rérelsekostnader -504 -288
Rorelseresultat -9 -128
Resultat frén finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernforetag 213 108
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -205 -63
Summa resultat fran finansiella poster 8 65
Resultat fore skatt -83 -63
Skatt il -18 0
Arets resultat -101 -63
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Rapport éver totalresultat for moderbolaget

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022

Periodens resultat -101 -63

Ovrigt totalresultat - -
-101 -63

Summa totalresultat for perioden
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Balansrakning fér moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2023 31 dec 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 8
24 8
Materiella anlaggningstillgangar 3 1
3 1
Tillgangar med nyttjanderatt 23 2
23 2

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 7013 7013
Fordringar hos koncernféretag 2.893 2.951
Uppskjutna skattefordringar 1l 2 3
Ovriga |angfristiga fordringar 4 10
9.912 9.977
Summa anliggningstillgangar 9.962 9.988

Omsittningstillgngar

Fordringar hos koncernféretag 651 443
Skattefordringar 1l 0 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1l
Ovriga fordringar 15 26
Summa omsittningstillgangar 682 493
SUMMA TILLGANGAR 10.644 10.481
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SEK million Note Dec 31, 2023 Dec 31, 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 433 433
Reservfond 5 5
438 438
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 5.663 6,436
Arets resultat -101 -63
5.562 6.373
Summa eget kapital 6.000 6.811
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 1500 3.000
Leasingskulder 17 1
1.517 3.001
Icke réantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder 27 36
27 36
Summa langfristiga skulder 1.544 3.037
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 1500 500
Leasingskulder 5 2
1.505 502
Icke réntebarande skulder
Leverantorsskulder 19 18
Skulder till koncernféretag 1477 24
Upplupna rantekostnader 14 1l
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 7W 72
Ovriga kortfristiga skulder 14 6
1.595 131
Summa skulder 3100 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.644 10.481
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For
Balanserade Summa eget
Reservfond medel kapital
Ingdende balans, 1 januari 2022 431 5 6.937 7.373
Arets resultat - - -63 -63
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -63 -63
Nyemission av aktier 2 - 145 147
Utdelning = = -646 -646
Utgdende balans, 31 december 2022 433 5 6.373 6.811
Balanserade Summa eget
Mkr Aktiekapital Reservfond medel kapital
Ingdende balans, 1 januari 2023 433 5 6.373 6.811
Arets resultat - - -101 -101
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -101 -101
Langsiktigt incitamentsprogram - - 4 4
Utdelning - - -4 -4
Utgaende balans, 31 december 2023 433 5 5.562 6.000

Totalt antal aktier ar 259.559.202 st med ett kvotvarde av 1,67 kr per aktie. Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflédesanalys fér moderbolaget

Mkr \[e} jan—dec 2023 jan—dec 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -91 -128
Avskrivningar och nedskrivningar 10 7
Justering for andra icke kassaflddespaverkande poster 28 -1 12
Erhallen ranta och andra finansiella intakter 1 128
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -205 -63
Betald skatt -3 -1
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital -289 -45
Forandring dvriga kortfristiga fordringar 10 -15
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 21 57
Forandring i rorelsekapital 31 -58
Kassafléde fran den lépande verksamheten -258 -103

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -
Forvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av forvarvade likvida medel - -1.225
Forandring fordran hos koncernfoéretag 1500 933
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1.477 -293

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna externa lan 28 -500 899
Amortering av leasingskulder 28 -5 -4
Nyemission av aktier - 147
Utdelning -714 -646
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1.219 396

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

[eloNe]
(eloNe]
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Noter

Belopp i mkr om inget annat anges.

Not 1 | Allméan information

AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Malmo. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm,
inom segmentet Large Cap och sektor Konsumentvaror. Adressen till huvudkontoret ar
Pulpetgatan 20, 215 37 Malmaé.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsam-
mans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven agd andel av innehaven i intresseféretag
och joint venture. Styrelsen har den 9 april 2024 godkant denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Not 2 | Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér ars- och koncernredovisningens upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standard Boards (IASB) samt
tolkningsuttalande fran IFRS Interpretations Committee sdsom de godkants av EU,
Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
’Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Arsredovisningen fér moderbolaget har
upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Det finns inga skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper. Redovisningsprinciperna for bade koncernen och
moderbolaget har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Saval ars- som koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom valuta-, rante- och ravaruderivat som varderas till marknadsvarde med redovisning

i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakning som balansrakning samt upplysningar som ldmnas sdsom ansvarsforbin-
delser, se not 4. Faktiskt utfall kan komnma att avvika fran dessa bedémningar under andra
antaganden eller under andra forutsattningar.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Flera andringar i IFRS tradde i kraft den 1 januari 2023. Inga av dessa har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldAmpats av koncernen
Forandringar i IFRS forvantas inte i ndgon vasentlig grad paverka koncernens finansiella
rapportering i innevarande eller framtida redovisningsperioder eller for transaktioner som
sker under den narmaste tiden.

Koncernredovisning

Dotterbolag
Koncernredovisningen omfattar AAK AB och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
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exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har maojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Férvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder
och eventualférpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande infly-
tande i det forvarvade bolaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade bolagets nettotillgdngar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.

Samitliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har
eliminerats om inte transaktionen utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den
overlatna tillgangen. Dar det har ansetts nddvandigt har redovisningsprinciperna for dotter-
bolag andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande pa
samma s&tt som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.
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Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvéarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Ovrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna
eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte

ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga 6ver- och undervéarden. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel i
intresseforetagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade dver- respektive undervarden som évriga finansiella intékter. Erhallna
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Omrdkning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utldndska dotterbolagens bokslut &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatréakningen.

Utldndsk verksamhet i héginflationsldnder

Koncernen tillampar IAS 29 for sin verksamhet i Turkiet. | ett forsta steg korrigeras den finan-
siella rapporteringen for koncernens enheter i Turkiet sa att den kompenserar for den turkiska
lirans (TRL) minskade képkraft under perioden. Korrigeringarna gors med utgangspunkt fran
konsumentprisindex i Turkiet som den turkiska statistiska centralbyran (TURKSTAT) publicerat.
Den finansiella rapporteringen visar darfor aktuell kopkraft pa balansdagen under det sa
kallade "konceptet for aktuell kopkraft”. | den inflationsjusterade redovisningen réknas sedan,
i steg tva, de turkiska enheternas tillgangar och skulder samt intakter och kostnader om fran
TRL till SEK med anvandning av vaxelkursen i slutet av balansdagen. Den finansiella rapporte-
ringen som justerats for hyperinflation ar baserad pa ett historiskt anskaffningsvarde.

Koncernféretag
De utléndska dotterbolagens bokslut som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

+ Tillgadngar och skulder omréknas till balansdagskurs.
- Intékter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

- Alla valutakursdifferenser fors direkt till Ovrigt totalresultat och redovisas som en separat
del i eget kapital. Vid avyttring av utlandska dotterbolag resultatfors ackumulerade kurs-
differenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

Tilldmpade valutakurser
Omrakning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs

EUR 11,45 11,12

DKK 1,54 1,49

GBP 1317 12,81

MXN 0,60 0,59

UsD 10,59 10,05
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den

kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten koncernens hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
"management approach” eller foretagsledningsperspektiv. AAK:s verksamhet ar organiserad
pa det satt att koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare, det vill séga VD, foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika produkter genererar. Varje rorelse-
segment har en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till VD. Da

VD féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer utgoér dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens verksamhet &r uppdelad i ett antal affirsomraden baserade pa produkter. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation ldmnas i enlighet
med IFRS 8 endast for koncernen. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segmenten ar skatteford-
ringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder samt likvida medel och
rantebarande fordringar.
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Intéiktsredovisning

Intakter fran avtal med kunder redovisas som nettoforsaljning i koncernens resultatrakning.
AAK redovisar intakter fran avtal med kunder enligt den femstegsprocess som beskrivs i IFRS
15. Processen for att redovisa intdkter fran avtal med kunder omfattar féljande fem steg:
identifiera avtalet, identifiera de olika prestationsatagandena i avtalet, faststalla transaktions-
priset, fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena samt redovisa intakt nar
varje prestationsatagande har uppfyllts. Koncernens prestationsatagande gallande kontrakt
med kunder bestar av att tillhandahélla de produkter som anges i kontraktet. Intakter fran
koncernens forsaljning redovisas nar kunden enligt avtalsvillkoren erhaller kontroll Gver
produkterna, vilket sker nar produkterna levereras till kund och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens mottagande och godkannande av produkterna.

Nettoforséaljningen redovisas till det pris som anges i forsaljningsavtalet minus eventuella
rabatter. Ett avtal med en kund kan omfatta en eller flera rorliga ersattningar. Enligt IFRS
15-standarden ska en enhet gora en uppskattning av den rorliga ersattningen och redovisa
ett minimibelopp som med hog sannolikhet inte kommer att behéva aterféras i framtiden.
Rorliga ersattningar, sdsom prissankningar, prestationsrabatter och bonusar, saknar vasentlig
betydelse inom AAK-koncernen. Mot denna bakgrund féljer AAK malet om begransning
eftersom det ar hogst sannolikt att en betydande del av det kumulativa redovisade intakts-
beloppet inte kommer att aterforas. Inga finansieringselement anses vara aktuella eftersom
forsaljningen gors med en kortare kreditperiod. Koncernens skyldighet att reparera eller
byta ut felaktiga produkter enligt standardgarantivillkoren redovisas manadsvis som en
garantiavgift. En fordran tas upp nar varorna levereras eftersom detta ar den tidpunkt da
ersattningen inte langre ar villkorad. Forskott redovisas som en skuld pa posten Upplupna
kostnader och forutbetalda intakter i balansrakningen.

Ovriga rorelseintakter avser till exempel hyresintdkter, kapitalvinst pa férsaljning och utrang-
ering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt vardeforandringar avseende
rérelserelaterade fordringar och skulder. Ranteintakter redovisas fordelat 6ver 6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Intdkter fran utdelning redovisas nar ratten till utdelning
faststallts.

Ersdttningar till anstdllda

a) Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. De avgifter som betalas i utbyte mot att
den anstéllde utfor tjanster at foretaget kostnadsfors i den period som tjansterna utfors.

En féormansbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmar-
kande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och lon.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner
ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
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verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostads-
obligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa férmansbestamda planer
och pa det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostna-
derna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal
pensioneringstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i

utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

c) Rorlig ersattning
Den arliga rorliga delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststéllda mal. Malen ar relaterade
till foretagets resultat. Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

d) Incitamentsprogram

Koncernens incitamentsprogram 2023/2026 utgor ett sk egetkapitalreglerat program déar
deltagarna tilldelas aktieratter (prestationsaktier) som medfor en villkorad ratt att vederlags-
fritt erhalla aktier vid en framtida tidpunkt under forutsattning att tillampliga prestationskrav
och villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda.

Verkligt varde for programmet faststélls pa tilldelningsdagen och uppdateras inte under
intjaningsperioden. Vardet vid tilldelningstidpunkten utgors av ett beloppsmassigt hogsta
varde baserat pa deltagarnas grundlon med justering for att deltagarna inte kompenseras for
de utdelningar som kommer att ske under intjdanandeperioden. Den 8 mars 2024 omvandlas
det beloppsmassigt hogsta vardet till ett hogsta antal prestationsaktier med tillampning av
den volymvagda genomsnittskursen for AAK AB:s aktie pa Nasdag Stockholm under perioden
4-8 mars 2024. Verkligt véarde per aktieratt ska motsvara det verkliga vardet som faststélldes
pa tilldelningsdagen.

Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat éver programmets
intjanandeperiod och baseras pa det verkliga vardet som faststélldes pa tilldelningsdagen. D&
programmet utgor ett egetkapitalreglerat program redovisas ett belopp, motsvarande den
redovisade personalkostnaden, direkt i eget kapital. Den redovisade kostnaden baseras initialt
pa och justeras [6pande med avseende pa hur stor andel som férvantas att tjanas in, hansyn
tas till hur manga programdeltagare som forvantas kvarsta i tjanst under intjanandeperioden
och faktiskt uppfyllande av programsnmets prestationskrav.
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Nar aktierdtterna tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa lander for
vardet av den anstélldes forman. En kostnad och skuld redovisas periodiserat Gver intja-
nandeperioden baserat pa den andel som férvantas tjanas in. Kostnaden for sociala avgifter
baseras pa programmets verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid
tilldelning av aktier.

Leasing

Koncernen leasar olika typer av mark, byggnader, maskiner, inventarier och fordon. Hyres-
kontrakt gors vanligtvis for fasta perioder pa 10 till 30 ar for mark, 5 till 20 ar for byggnader
och 3 till 5 ar for fordon, men kan ha forlangningsmaojligheter enligt beskrivningen nedan.
Leasingyvillkor forhandlas individuellt och innehaller ett brett utbud av olika villkor.

Leasingavtal redovisas som en nyttjandetillgdng och en motsvarande skuld vid den

tidpunkt da den leasade tillgangen kan nyttjas av koncernen. Varje leasingavgift delas upp

i skuld och finansieringskostnad. Finansieringskostnaden belastas resultatrakningen under
leasingperioden s& att det uppstar en konstant periodiserad rantesats pa den aterstdende
skulden for varje period. Nyttjandetillgangen skrivs av linjart under den kortare av tillgangens
anvandbara livslangd och leasingperiodens langd. Tillgangar och skulder som harror fran ett
leasingavtal varderas inledningsvis till nuvarde. Leasingskulder omfattar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- Betalningar av fasta avgifter (aven till sin substans fasta betalningar), med avdrag fér even-
tuella leasingincitament (fordringar) som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum

- Rorlig leasingavgift som baseras pa ett index eller en rantesats, baserat pa index eller
rantesats vid avtalets boérjan

- Belopp som avser garanterat restvarde som forvantas betalas av leasingtagaren

+ Losenpriset for en kdpoption om leasingtagaren rimligen forvantas utnyttja denna
mojlighet

- Straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet om det finns indikationer pa att leasing-
tagaren kan komma att saga upp avtalet i fortid.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjélp av rantesatsen som framgar av leasingavtalet.
Om denna rantesats inte kan bestammas pa ett enkelt satt, vilket normalt galler for leasing
inom koncernen, anvands leasetagarens marginella laneranta. Den marginella lanerantan

ar den rantesats som en leasetagare skulle behtva betala for att lana de medel som kravs
for att finansiera en tillgang av liknande varde som nyttjanderétten av en tillgang i liknande
ekonomisk miljé samt under motsvarande villkor, sdkerhet och férhallanden, med beaktande
av enhetens finansiella kreditformaga.

Nyttjandetillgangar mats till anskaffningsvarde som omfattar foljande:
- Vardet pa den initiala storleken pa leasingskulden

- Leasingbetalningar som gjorts vid eller fore startdatumet, med avdrag for eventuella
leasingincitament (fordringar) som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum

+ Initiala direkta kostnader
- Aterstallandekostnader fér den underliggande tillgdngen i enlighet med leasingavtalet.

AAK har valt att tilldmpa lattnadsregler nar det galler kortfristiga leasingavtal och leasingavtal
for tillgangar med lagt varde. Kortfristiga leasingavtal ar leasingavtal med en leasingperiod om

hogst 12 manader och tillgangar med &gt varde har ett underliggande varde pa hogst 5.000
dollar vid nyanskaffning. Betalningar forknippade med kortfristiga leasingavtal och leasing-
avtal pa tillgangar med lagt varde redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar i majoriteten av koncernens leasingavtal
gallande fastigheter. Dessa optioner finns med i villkoren for att ge maximal operativ
flexibilitet i hanteringen av avtalen. Vid faststéllandet av leasingperioden beaktar ledningen
alla relevanta fakta och omstéandigheter som ger ett ekonomiskt incitament for leaseta-
garen att utnyttja en mojlighet att forlanga leasingavtalet eller att inte utnyttja en mojlighet
att séga upp leasingavtalet. Perioder som omfattas av forlangningsoptionen ingar endast i
leasingperioden om leasingtagaren ar rimligt séker pa att utnyttja forlangningsoptionen eller
om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnyttja uppsagningsmaojligheten. Bedomningen
avseende utnyttjande av optioner for att forlanga eller att saga upp ett leasingavtal revideras
om det foreligger nagon vasentlig handelse eller forandring av omstéandigheter som paverkar
denna bedémning och om den férandringen ligger inom AAK:s kontroll.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet &r en integrerad del av produktionen och avser processforbatt-
rande atgarder som kostnadsfors [6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar.
Kriterierna for aktivering av utvecklingskostnader enligt IAS 38.57 &r inte uppfyllda. Utveck-
lingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters egenskaper
och funktioner, dels for den slutprodukt dar olja och fett ska inga, och dels for att effektivi-
sera tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet

pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid férvary av dotterbolag redovisas det som imma-
teriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagenererande enheter vid
provningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar innehaller tillgangar som balanserade utgifter for IT, patent och
varumarken samt liknande rattigheter. Tillgangarna har en bestambar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandeperiod,
normalt 5-10 &r.
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Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner, som ar férknippade med tillgangen, kommer att komma koncernen till
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar,

for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berédknade restvardet, gors linjart éver
tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. For maskiner och tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3 och

15 ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och
kontorsbyggnader 6ver 50 ar. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade
atervinningsvarde, skrivs tillgdngen ned omedelbart till sitt atervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Alla tillgangar bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en prévning
om aterforing bor goras.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséaljningsvarde.
Anskaffningsvardet berdknas genom forst-in-férst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda
genomsnittspriser. Val av metod beror pa varans beskaffenhet och anvandningsomrade.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt material,
direkt 6n, andra direkta tillverkningskostnader och en skalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader baserat pa normal produktionskapacitet, men exklusive lanekostnader.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det berdknade forsaljningspriset under normala omstandig-
heter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstéllande samt tillampliga

rérliga forsaljningskostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och
vinster pa sikringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Utdelningsintakt redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts. Resultatet fran forsaljning av finansiella instrument
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redovisas nar de risker och fordelar som ar férknippade med agandet av instrumentet har
overgatt till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplésning av nuvardeberakning av
avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen. Laneutgifter redovisas i resultatrakningen, utom nar
de ar direkt hanforliga till forvary, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar avsevard
tid att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas
anskaffningsvarde. Inga laneutgifter har aktiverats under de senaste tva aren. Valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av derivat, forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka
verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tillampas, fondinvesteringar, l[an fran banker och kreditin-
stitut, leverantérsskulder och kundfordringar, likvida medel samt andra fordringar och skulder
till den del de definieras som finansiella instrument enligt IFRS.

a) Redovisning och forsta vardering

Kundfordringar redovisas for forsta gangen nar de utfardas av AAK. Alla andra finansiella
tillgdngar redovisas for forsta gangen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsvillkor.
En finansiell skuld redovisas nar motparten har fullgjort sin forpliktelse och en avtalsenlig
betalningsforpliktelse uppstar, aven om ingen faktura erhallits.

Kundfordringar redovisas vid det foérsta redovisningstillfallet till transaktionspriset enligt
principerna i IFRS 15. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas vid det férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde med avdrag eller tillagg for eventuella transaktionskost-
nader som &r direkt hanforliga till anskaffningen av en finansiell tillgang eller uppkomsten av
en finansiell skuld. Eventuella transaktionskostnader hanférliga till [an fran banker och kredit-
institut redovisas foljaktligen netto tillsammans med skulderna i balansrakningen. Eventuella
transaktionskostnader hanforliga till instrument som vid ett senare tillfalle varderas till
verkligt varde via resultatrékningen kostnadsférs dock direkt.

b) Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:

- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatrakningen

Klassificeringen beror pa AAK:s affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar samt av
kassaflodenas avtalsvillkor. Ledningen faststaller klassificeringen av finansiella tillgangar vid
det forsta redovisningstillfallet. Klassificeringen av koncernens finansiella tillgangar beskrivs
narmare nedan.

Tillgangar avseende derivat och férséljnings- och inképskontrakt vid tillémpning av den
alternativa méjligheten att vardera till verkligt varde

Alla derivat som ar tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrakningen, savida inte
derivatet identifieras som ett sakringsinstrument i en kassaflodesszkring. Alla tillgangar
avseende forsaljnings- och inképskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet i IFRS 9
tilldmpas varderas till verkligt varde via resultatréakningen. For mer information om hur
koncernen redovisar derivat och forsaljnings- och inképskontrakt for vilka verkligt varde-
alternativet tillampas, se nedanstaende avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och
"Forsaljnings- och inkdpskontrakt”.
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Investering i fonder
Koncernens investering i fonder varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella tillgdngar

Alla andra finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde da de innehas

med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och da dessa kassafloden enbart avser
betalningar av kapitalbelopp och rénta. Dessa redovisas som omsattningstillgangar, med
undantag for poster med forfallodag senare an tolv manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intakter med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens
finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och
andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

c) Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivat som har ett negativt verkligt varde
i koncernen samt de forsaljnings- och inkopskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet
tillampas och dér kontrakten har ett negativt verkligt varde for AAK. For mer information
om hur koncernen redovisar derivat och forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt
varde-alternativet tillampas, se nedanstaende avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och
’Forsaljnings- och inkdpskontrakt”.

Alla andra finansiella skulder, inklusive lan fran banker och kreditinstitut samt leverantors-
skulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

d) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen gor en bedémning av framtida forvantade kreditforluster pa de fordringar som
ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade metod som tillats enligt IFRS 9, vilket innebér att forvantad kreditforlust under
hela fordrans l6ptid ska redovisas vid tillgangens forsta redovisningstillfalle. Forvantade
kreditforluster berdknas utifran betalningsprofiler och motsvarande intraffade historiska
kreditforluster under samma period. De historiska forlusterna anpassas for att aterspegla
aktuell och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som paverkar
kundernas formaga att reglera fordran. Kundfordringar skrivs ned nar det inte finns nagon
rimlig forvantan om att fa betalt. Indikationer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
betalning omfattar bland annat att en galdenar inte kunnat komma 6verens med koncernen
om en betalningsplan. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas under posten *Ovriga
externa kostnader” i resultatrakningen. Efterféljande betalning av tidigare avskrivna belopp
krediteras mot samma post.

For andra fordringar an kundfordringar tilldampar koncernen den fullstandiga nedskrivnings-
metoden enligt IFRS 9, dar forandringar i forlustreserven bokférs om kreditrisken har dkat
vasentligt.

e) Derivat och sakringsredovisning

AAK anvander derivat for att hantera koncernens exponering for risker i ravarupriser,
valutakurser och rantesatser. Alla derivat varderas till verkligt varde, bade vid det forsta
redovisningstillfallet och vid efterfoljande balansdagar. Derivatets totala verkliga varde
klassificeras som en anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar derivatets aterstaende

loptid Gverstiger 12 manader. Det klassificeras som en omsattningstillgang eller kortfristig
skuld nér den aterstaende l6ptiden understiger 12 manader.

Lagersdkring till verkligt vérde

Koncernen tillampar sakringsredovisning av verkligt varde for derivat som sakrar ravaru-
prisrisken i ravarulagret. Koncernen har identifierat spotrisken som den sédkrade risken i
sékringsrelationerna. Forandringar i verkligt varde pa derivat som ar avsedda som sékrings-
instrument i sddana sékringar redovisas i resultatrakningen. Koncernen raknar aven om
lagret till verkligt varde med hénsyn till spotrisken under sakringsperioden i den omfattning
som spotrisken utgdr den siakrade posten. Justeringen for omréakningen ingar i redovisade
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i balansrakningen. Férandringar av sékringsin-
strumentens verkliga varde och effekterna av att den sakrade posten, det vill saga lager,
omraknat till verkligt varde, redovisas i resultatrakningen under posten "Ravaror och férnéd-
enheter samt forandring av lager”. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen
under samma post.

Eftersom kvaliteten pa de ravaror som anvands vid sékringen kan skilja sig fran kvaliteten pa
de sdkrade ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. AAK minimerar denna
ineffektivitet i sdkringskontrakt som minskar grundrisken mellan sakrade ravarurisker och
de underliggande ravarorna. Testet av sakringseffektiviteten 2023 visade att sakringen av det
verkliga vardet pa ravarorna uppfyller villkoren for sékringsredovisning.

Kassaflédessdkring av rénterisk

Gruppen har utfardat rantejusteringslan och anvander ranteswappar for att sakra
exponeringen for fluktuerande réntesatser. Ranteswapparna har identifierats som kassa-
flodessakringar. Forandringar i ranteswapparnas verkliga varde redovisas darfor i 6vrigt
totalresultat och det ackumulerade vardet redovisas i sakringsreservern i eget kapital.
Betalda eller erhallna rantekuponger for ranteswapparna redovisas under posten "Finansiella
kostnader”.

f) Forséaljnings- och inkdpskontrakt

For bindande ataganden (forsaljnings- och inkdpskontrakt) for eget bruk tillampar AAK verkligt
varde-alternativet enligt IFRS 9 eftersom detta kompenserar for férandringen i verkligt varde
pa derivat som inte ar avsedda for sakringsredovisning, vilket darmed minskar risken for
bristande 6verensstammelse i redovisningen. AAK:s affarsmodell mojliggor nettoreglering

av forsaljnings- och inkdpskontrakt som ingatts for fysisk leverans eftersom kontrakten l4tt
kan omvandlas till likvida medel. Kontraktets totala verkliga varde klassificeras i allmanhet
som omséttningstillgang eller kortfristig skuld, da de flesta av koncernens forsaljnings- och
inkopskontrakt forfaller inom 12 manader.

g) Borttagande av finansiella tillgadngar och finansiella skulder frén balansrakningen
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna till kassafloden i avtalet
forfaller eller nar rattigheterna éverfors till tredje part i en transaktion som véasentligen
overfor alla risker och formaner forknippade med aganderatten. Detta galler dven for delar av
finansiella tillgangar. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar betalning har skett
till langivaren eller nar skulden utslacks pa annat satt. Detta galler aven for delar av finansiella
skulder.
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Eget kapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
nyemission av aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran inbetalt belopp.

Erhallen premie for teckningsoptioner som givits ut till marknadsvarde redovisas som en
okning av balanserat eget kapital d& optionerna kommer att [6sas in med egetkapital-
instrument. Information om utestédende teckningsoptioner finns i not 8.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster. Om
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkannagiven.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultat-
réakningen utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital. Dessa
skatter har beraknats med tillampning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar av saval aktuell skatt
som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, p& samtliga temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i balansrakningen. De huvudsakliga temporara skillnaderna harrér
fran avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och andra
pensionsférmaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respek-
tive land har anvants vid berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotter-
bolag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommmer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, tillgodohavanden hos banker och andra institut dar omséttning
kan ske inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, samt ovriga kortfristiga placeringar
som kan omsittas inom tre manader fran anskaffningstidpunkten och dar exponeringen for
vardeforandringar ar minimal.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: [6pande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den
[6pande verksamheten.

Arets &ndringar av rérelsetillgadngar och rérelseskulder har justerats for effekter av valutakurs-
forandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid tidpunkten for forvarvet
eller avyttringen ingar ej i analysen av rorelsekapitalforandringar och gj heller i forandringar av
balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Dessa poster
redovisas separat inom investeringsverksamheten.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.

Vid berakning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett foretag utga fran att de av fore-
tagets optioner och teckningsoptioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer
att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument ska anses ha mottagits fran emittering av
stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det
genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden ska behandlas som emittering
av stamaktier utan vederlag. Enligt IAS 33 paragraf 47 ska optioner och teckningsoptioner
endast ha en utspadningseffekt néar det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under
perioden Gverstiger l6senpriset for optionerna eller teckningsoptionerna.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i
den period d& utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.
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Not 3 | Hantering av finansiella risker och sakringsredovisning

Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen har en verksamhet som utsatts for olika finansiella risker, daribland mark-
nadsprisrisker (ravarurisker, valutarisker och ranterisker) samt likviditets-, motparts- och
kreditrisker. Eftersom AAK:s produkter saljs 6ver hela varlden varierar forsaljningsintakterna
med kurserna for de utlandska valutorna. Dessutom koper vi vara ravaror pa de internatio-
nella marknaderna, vilket innebar att bade ravarupriserna och vaxelkurserna for de berorda
valutorna varierar.

Att bolaget har sé betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig komponent for att
na framgang i verksamheten. AAK anser att man i stor utstrackning lyckas med sitt riskhante-
ringsarbete tack vare koncernens policyer och rutiner.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkop av ravaror regleras
av AAK:s policy och principer for hantering av marknadsriskerna for ravaror. Valutarisk sakras
nar risk uppstar till foljd av underliggande kommersiella atgarder och fldden. Ranterisker
sakras i linje med AAK:s finansiella policy och principer. Motpartsrisker méats och férvaltas i
enlighet med AAK:s finansiella policy och principer. Dessa policyer och principer faststélls av
AAK:s styrelse, som ocksa foljer upp, utvarderar och uppdaterar dem arligen.

Révaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till ca 75 procent av forsaljningsvardet for de
fardiga produkterna. AAK sékrar bade den operativa ravaruprisrisken och den underliggande
operativa valutarisken nar man tecknar forsaljningsavtal med kunder.

Exponering fér ravaruprisrisker, 31 december 2023

Forsaljningskontrakt

(Tusental ton)

Eftersom ravarupriserna varierar prioriterar koncernen ravaruinképen och hanteringen av
denna exponering. Det ar koncernens inkdpsorganisation som kdper in ravaror och konti-
nuerligt foljer och reglerar koncernens exponering for ravarumarknaderna. For att bibehalla
effektiviteten i organisationen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand att ta begran-
sade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som faststéllts av styrelsen.

AAK sakrar vanligtvis forsaljningskontrakt genom fysiska inkdp av ravaror. For langfristiga
forsaljningskontrakt anvander koncernen dock normalt sett finansiella derivat for sakring av
exponeringen eftersom langfristiga fysiska inképskontrakt har lag likviditet pa marknaden.
Som sékringsinstrument anvander koncernen standardiserade ravaruterminer som handlas
pa ravarubdrser eller sakringskontrakt pa OTC-marknaden.

Exotiska ravaror, av vilka shea &r den allra viktigaste, maste anskaffas nar de blir tillgangliga
direkt efter skordesasongen. Det finns inte nagon effektiv sékringsmarknad for exotiska
ravaror. Darfor har koncernen oftast stora volymer osakrade exotiska ravaror under méana-
derna narmast efter skordesésongen. Koncernen stravar efter att minska mangden osakrade
exotiska ravaror genom att fa in nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de
manader da exotiska ravaror kops in.

Nedanstaende tabell visar koncernens exponering for ravaruprisrisker pa balansdagen,
presenterat i tusentals ton. Sald ravarumangd enligt forsaljningskontrakt med avdrag for
vardet som ligger i lager och erlagda belopp for framtida leveranser blir koncernens netto-
exponering for prisrisk i oljor och fetter vid en given tidpunkt.

Inkdpskontrakt Nettoexponering

Oljor och fetter 1.877

Exponering for rdvaruprisrisker, 31 december 2022

Forsaljningskontrakt

(Tusental ton)

-310

-1.541 26

Inkdpskontrakt Nettoexponering

Oljor och fetter 1.617

-367

-1.226 24
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Kianslighetsanalys — ravaror (exklusive exotiska ravaror) Exponering for utlandsk valuta

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sakras i sakringskontrakt for ravaror blir En stor del av koncernens inkop och forsaljning av ravaror sker i utlandsk valuta. Dessutom
nettoexponeringen begransad och férandringar av ravarupriserna far ingen storre effekt pa finns de flesta av koncernens verksamma dotterbolag utanfér Sverige. Férandringar i valuta-
koncernens vinstmarginal. En forandring med 10% av samtliga ravarupriser skulle alltsa ge en kurser paverkar darfor AAK pa flera olika satt:

begransad effekt pa koncernens rorelseresultat. - Forsaljningskontrakt och rdvarukontrakt i utlandsk valuta ger upphov till en

Information om sékringsredovisning av verkligt varde transaktionsrisk.

Foljande tabell visar gjorda justeringar fér sékringsredovisning till féljd av koncernens tillimp- ~ * Vinsten i utlandska dotterbolag paverkas av forandringar i valutakurser nar de réknas om
ning av sakringsredovisning av verkligt varde for prisrisken i lager. till svenska kronor.
- Koncernens eget kapital paverkas nar dessa utlandska dotterbolags egna kapital raknas om

Sakringsredovisning av verkligt varde Y .

AL 2023 2022 AAK sgkrar alla sina valutatransaktionsrisker. Ersattningen for alla forsaljningskontrakt ar

darmed sakrad i den lokala valutan for de dotterbolag som har tecknat sddana kontrakt.
Valutakursriskerna som har att géra med omrakning av eget kapital och rérelseresultat till
svenska kronor i vara utlandska dotterbolag sékras inte.

Den sakrade postens redovisade varde 8.656 1174
Ackumulerat varde av justeringar for sakring av
den sékrade postens verkliga varde 68 -581

Nedanstéende tabell visar koncernens exponering for valutatransaktionsrisker pa
balansdagen.

Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2023

Valutasakringskontrakt

Tillgdngar Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Sélda Kopta Nettoexponering
USsD 4748 -3.364 -2.533 157 -1.780 2706 -68
EUR 2.944 -1.041 2.537 -150 -5.364 929 -145
GBP 47 -537 29 3 -374 831 -2
Ovriga 856 -329 351 -71 -2.529 1.746 25
Summa 8.594 -5.271 384 -61 -10.047 6.212 -189

Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2022

Valutasakringskontrakt

Tillgdngar Skulder Forsiljningskontrakt Inképskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
USsD 8,355 -3.354 -2.105 -300 -2.109 2.420 =LP
EUR 2.831 -1.076 2.416 241 -4.886 937 -20
GBP 28 279 49 =3 -538 745 2
Ovriga 1.258 -252 533 -91 -3101 1.694 4
Summa 9.471 -4.961 893 -634 -10.634 5.796 -69
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Kanslighetsanalys — transaktionsrisk

Genom att vi sakrar alla valutatransaktionsrisker i valutasakringskontrakt blir nettoexpo-
neringen mycket begransad och kursférandringar far ingen stérre effekt pa dotterbolagens
vinstmarginal. Eftersom detta inte beddms vara vasentligt for AAK anges ingen kanslighets-
analys for transaktionsrisk.

Kanslighetsanalys — valutaomrakningsrisk

Forandringar av valutakurserna i férhallande till den svenska kronan paverkar koncernens
resultat nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor. Alltsa skulle
en férandring med 10% av samtliga utlandska valutors véaxelkurser gentemot den svenska
kronan paverka koncernens rorelseresultat med 304 mkr (224). En férandring med 10%

av samtliga utlandska valutors vaxelkurser gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoomséttning med +3.477 mkr (3.855) och koncernens nettororelsekapital
med £718 mkr (1.1071).

Ranterisk

AAK:s policy for att hantera ranterisker &r att minimera den variation i kassafléde och netto-
vinst som varierande rantesatser orsakar. Nar marknadsférhallandena &r onormala — till
exempel under en finanskris — kan den korta rantan emellertid stiga till extrema nivaer.

For att skydda koncernens rantekostnader mot sddana onormala scenarier kan rantan

pa en del av koncernens rantebarande nettoskuld vara fast eller ha ett tak. AAK tillampar
generellt kassaflodessakring med ranteswappar. | slutet av 2023 hade koncernen utestaende
ranteswappar uppgaende till ett totalt nominellt varde om 400 mkr for att sékra expone-
ringen for vardeforandringar pa rantejusteringslan utfardade inom koncernens MTN-program
(Medium Term Note). Ranteswapparna identifieras som kassaflédessakringar av exponeringen
for fluktuerande rantesatser pa MTN-lanen.

I slutet av 2023 uppgick koncernens rantebarande nettoskuld inklusive pensioner till
2.425 mkr (5.707).

Effektiv rdnta p& skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

% 2023 2022
SEK 54 3,1
DKK 3,3 10
uUsD 5,3 4.1
CNY 3,6 3,6
TRY 50,0 255
INR 9,0 70

Kanslighetsanalys — rantor

Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa en rorlig ranta uppgaende till
2789 mkr (4.140), dar en del av utfardade [&n inom MTN-programmet som sékrats med
ranteswappar inte ar inrdknade. En ranteférandring med 1% skulle alltsa paverka koncernens
rantekostnader fore skatt med 28 mkr (41) pa helarsbasis. Av skulder som 6per med fast
ranta ar 400 mkr (400) sékrade med ranteswappar.

Kapitalférvaltning

AAK definierar sitt forvaltade kapital som koncernens eget kapital och nettoskuld. Koncer-
nens mal med kapitalférvaltningen ar att skydda koncernens formaga att fortsatta bedriva
verksamhet, att ge en adekvat avkastning for aktieagare och fordelar for andra intressenter
samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur i syfte att sédnka kapitalkostnaden. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen till exempel ta nya lan, betala av
befintliga lan, férandra den utdelning som betalas till aktieagare, utfarda nya aktier eller salja
av tillgangar.

AAK:s policy for kapitalstruktur ar att optimera skuldfinansieringen, dock inte Gver en niva
dar var stallning som bolag med god kreditriskvardering hotas. Inom ramen for kapital-
forvaltningen kontrollerar koncernen olika matvarden, inklusive foljande nyckeltalsmal som
ingar som finansiell covenant enligt de storre kreditfaciliteternas villkor. Denna malniva anses
relativt konservativ och bidrar till att sékerstélla att AAK kommer att kunna behalla sitt hoga
kreditbetyg.

Multipel Mal
Nettoskuld/EBITDA <30

2023 plopy]
0,49 1,71

Den framsta kallan till extern finansiering ar en revolverande kreditfacilitet uppgaende till
400 miljoner euro, MTN-program pa 4.000 mkr och lokala bilaterala kreditfaciliteter. Koncer-
nens policy ar att de totala upplaningsbeloppen netto per dotterbolag fordelas utifran varje
dotterbolags andel av koncernens kassaflode efter investeringsverksamheten. Pa sé satt
minimeras valutarisken for koncernens forméaga att betala réanta och amorteringar for sina
lan, vilket i sin tur starker koncernens skuldkapacitet.

Uppléningsbelopp som redovisas i balansrikningen per valuta pa balansdagen

2023 2022

SEK 3.000 5.500
DKK 526 571
INR 34 88
CNY 60 164
TRY 68 204
Ovriga 7 8
Summa 3.695 6.535
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Likviditetsrisk beraknats utifran de rorliga rantesatser som galler pa balansdagen. Alla skulder i utlandsk
Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte ska klara av att uppfylla sina finansiella valuta har omriknats till svenska kronor till balanskursen.

ataganden pa utsatt tid Koncernens likvida medel pa 1.503 mkr, de outnyttjade bindande kreditfaciliteterna pa

| foljande tabell redovisas alla koncernens finansiella ataganden med gtgéngsupunkt fran de 5.559 mkr och de likvida medel som verksamheten genererar framéver anses tillsammans
tidigaste forfallodatumen pa balansdagen. Koncernen betalar rorliga rantor pa alla skulder vara tillrackliga for att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella dtaganden.
till banker och kreditinstitut. | analysen éver lGptider har framtida betalningar av rorliga rantor

Loptider for finansiella skulder, 31 december 2023

Forfaller om

Totalbelopp Forfaller inom 1 ar Foérfallerinom 1-2 ar  Férfaller inom 2-5 &r mer &n 5 ar
Skulder till banker och kreditinstitut 3.684 1.715 1.559 189 221
Leasingskulder 1.005 182 154 295 374
Leverantdrsskulder 3.804 3.804" - - -
Derivatinstrument 819 819 = = =
Ovriga rantebérande skulder 1 i = = =
Summa finansiella skulder 9.323 6.531 1.713 484 595
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 359 123 12 - 124
Summa finansiella skulder och ranta 9.682 6.654 1.825 484 719

) Majoriteten forfaller inom tre manader.

Outnyttjade bindande kreditfaciliteter som st&d till koncernens forfogande, 31 december 2023
Forfaller om

Totalbelopp Férfaller inom 1 ar Férfallerinom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 &r mer dn 5 ar
Outnyttjade bindande kreditfaciliteter 5.559 - 556 5.003 -
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Loptider for finansiella skulder, 31 december 2022

Totalbelopp

Forfaller inom 1 ar

Forfaller om

Foérfallerinom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 ar mer dn 5 ar

Skulder till banker och kreditinstitut 6.523 2.997 1.561 1.688 277
Leasingskulder 838 162 123 239 314
Leverantorsskulder 5.337 5.337" - - -
Derivatinstrument 1434 1434 = = =
Ovriga rantebarande skulder 12 12 - - -
Summa finansiella skulder 14144 9.942 1.684 1.927 591
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 423 133 - - 290
Summa finansiella skulder och ranta 14.567 10.075 1.684 1.927 881

) Majoriteten forfaller inom tre manader.

Outnyttjade bindande kreditfacilitieter som stéd till koncernens férfogande, 31 december 2022

Férfaller inom 14ar

Forfaller om

Férfaller inom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 ar mer dn 5 ar

Totalbelopp
4.295

Outnyttjade bindande kreditfacilitieter

Kreditrisk

Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt.
I det sistnamnda fallet bestar risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina ataganden
till foljd av forandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker ar i allmanhet mycket begransade pa grund av de stabila och langsiktiga
affarsforbindelser man har med sina kunder och leverantorer. Koncernens kundstruktur
ar sddan att den storsta kunden svarar for mindre an 5% av den totala forsaljningen och
genomsnittskunden for mindre &n 1%.

Nastan en fjardedel av koncernens forséljning sker i lander dar de politiska och kommersiella
riskerna beddms vara hogre an i vastvarlden. Trots detta har behovet av att skriva ned ford-
ringar i dessa lander varit begréansad. Detta beror till stor del pa att en betydande del av AAK:s
affarer i dessa lander gérs med stora multinationella foretag som ar verksamma globalt. De
parter AAK gor affarer med ar ocksa framst foretag som man har stabila, [angsiktiga forbin-
delser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina egna kundkreditrisker, medan
bolagets stora produktionsanlédggningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband
med sina ravaruinkop.

837 = 3.458 =

Férandring av nedskrivning fér férvantade kreditférluster pa kundfordringar

2023 2022

Ingdende balans, 1januari 89 70
Reservering for forvantade kreditforluster 18 26
Avskrivna belopp -1 -2
Aterforing av tidigare ars reserveringar - -10
Valutakursdifferenser 1 5
Utgaende balans, 31 december 97 89

De totala kundfordringarna exklusive avsattningar uppgick till 5.409 mkr (6.724).

Kundfordringar som férfallit till betalning

2023 2022

1-30 dagar 467 458
31-120 dagar 87 16
121-360 dagar 18 28
Mer &n 360 dagar 40 22
Summa 612 624

Totalt har 12% (9) av de totala kundfordringarna forfallit till betalning.
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Klassificering av finansiella instrument i redovisningen
Foljande tabell visar finansiella tillgangars och finansiella skulders redovisade varden per berdkningskategori enligt IFRS 9. Tabellen visar aven aktuell niva i verkligt varde-hierarkien for de
instrument som beraknas till verkligt varde i balansrakningen.

Derivat som anvands Upplupet
Verkligt varde via resultatrakningen i kassaflodessakringar anskaffningsvarde

Niva Niva

Finansiella anléggningstillgéngar

Valutaderivat 358 164 2 - - - - 358 164
Forsaljnings- och inképskontrakt 927 2199 2 - - - - 927 2199
Investering i onoterade aktier 7 7 3 - - - - 7 7
Investering i onoterade fonder 55 43 3 - - - = 55 43
Ranteswappar - = 13 25 2 - = 13 25
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - n 7 11 7
Kundfordringar - - - - 5.312 6.635 5312 6.635
Finansiella omséttningstillgangar - - - - 97 85 97 85
Likvida medel - = - = 1.503 1.515 1503 1.515
Summa finansiella tillgdngar 1.347 2.413 13 25 6.923 8.242 8.283 10.680
Finansiella skulder
Valutaderivat 389 294 2 - - - - 389 294
Forsaljnings- och inképskontrakt 430 1140 2 - - - - 430 1140
Skulder till banker och kreditinstitut - - - - 3.684 6.523 3.684 6.523
Leasingskulder - - - - 801 724 801 724
Leverantorsskulder - - - - 3.804 5.337 3.804 5.337
Ovriga rantebérande skulder - = - = 1 12 11 12
Summa finansiella skulder 819 1.434 - - 8.300 12.596 9.119 14.030
Verkligt varde pa finansiella instrument Forsdljnings- och ink6pskontrakt
Derivat Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk valuta i forsaljnings- och
Verkligt varde pé& borshandlade derivat beraknas utifran tillgangliga noterade marknadsvarden.  inkdpskontrakt varderas till den faktiska marknadens forwardkurser for utlandsk valuta.
Koncernen beraknar OTC-derivats verkliga varde med tillampning av varderingsmodeller Priskomponenter for ravaror i forsaljnings- och inkdpskontrakt varderas till den faktiska mark-
som diskonterar framtida kassafléden genom anvandning av en nollkupongs rantekurva. nadens forwardpriser for identiska eller liknande ravaror. Den del av lagret som identifieras
Kassaflodena beraknas med anvandning av férvantade kurvor for variabler sdsom ravaru- som sékrade poster i sékringar till verkligt varde varderas till marknadspriser for identiska
priser, valutakurser och rantesatser. Koncernens kreditrisk beaktas nar det verkliga vardet eller liknande révaror.
pa derivatskulder faststalls, medan motpartens kredit beaktas nar det verkliga vardet pa Investering i fonder

derivattillgangar faststlls. Det verkliga vardet pa koncernens investering i onoterade fonder faststalls enligt IFRS 9

niva 3.
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Verkliga vérden pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som inte vérderas till
verkligt vérde i balansrédkningen

Koncernen betalar rorlig ranta pa sina skulder till banker och kreditinstitut. Sedan lanen teck-
nades har det inte skett ndgra marginalférandringar som skulle ha vasentlig inverkan pa de

verkliga vardena. Skuldernas redovisade varden beddms darfér vara rimliga uppskattningar av
respektive skulds verkliga varde. De redovisade vardena pa kortfristiga finansiella instrument,
till exempel leverantorsskulder och kundfordringar, bedéms ocksa vara rimliga uppskattningar
av instrumentens verkliga varden till foljd av deras kortfristiga (6ptid.

Not 4 | Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

For att uppratta de finansiella rapporterna maste exempelvis koncernledningen och styrelsen
gora beddémningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i évrigt, bland
annat om ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt &r dem som beddms vara de viktigaste for en forstaelse av de
finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande bedémningar och osékerhet.
Forutsattningarna for AAK:s verksamhet andras successivt vilket medfor att dessa bedom-
ningar férandras.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade
omstandigheter indikerar att vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, till exempel pa
grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For att
bestamma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda
resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Se vidare not 14.

Nedskrivningsprévning av andra anléggningstillgdngar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill upptas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK
redovisar utéver goodwill inga immateriella anlaggningstillgangar med obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar gérs 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval
nyttjandeperiod som restvarde omproévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet p& koncernens anlaggningstillgangar provas narhelst handelser eller
andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan &tervinnas. Det redovi-
sade vardet av immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas varje ar.
Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens atervinnings-
varde, vilket ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor. Se vidare not 14 och 15.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande bedémningar kréavs

for att faststalla den varldsomspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga
transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten ar osédker. Koncernen redovisar en
skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet koonmer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa darenden skiljer

sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under den period da dessa faststallanden gors.
Se vidare not 11.

Tvister

Varken moderbolag eller ndgot dotterbolag ar enligt basta beddmning for narvarande
involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha
nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella stallningen eller resultatet av
verksamheten.

Pensionsférpliktelser

Pensionsférpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktua-
riell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande
av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje forandring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta ar den ranta som
anvands for att faststalla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som forvantas kravas
for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststallande av lamplig diskonteringsranta beaktar
koncernen rantorna for férstklassiga bostadsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har 6ptider som motsvarar bedémningarna for
den aktuella pensionsforpliktelsen. Se vidare not 9.
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5 | Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Revision

Koncernrevisor 107 8 12 1
Ovriga 2 2 - -
Delsumma, revision 12 10 1 1

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Koncernrevisor 0 1 0 0
Ovriga 0 0 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 1 0 0

Skattekonsultation

Koncernrevisor 9 8 - =
Ovriga 1 2 - -
Delsumma, konsultation av skatt 10 10 - -
Andra uppdrag

Koncernrevisor 0 0 - =
Ovriga 1 0 - -
Delsumma, andra uppdrag 1 0 - -
Summa 23 21 1 1

" Varav 4 mkr avser KPMG AB.
2 Varav 1 mkr avser KPMG AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
l@mnas i samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 | Kostnader fér ersattning till a

Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 2.824.640 2.438.051 99.243 97.894
Sociala kostnader 620.630 553123 48.659 47708
(varav pensionskostnader) (174.615) (155.075) (13.402) (12.575)

Av koncernens pensionskostnader avser 6 mkr (6) VD och ovriga personer i koncernledningen.

Loner och andra ersattningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéallda:

Styrelse, VD samt 6vriga ledande Styrelse, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare Ovriga anstillda befattningshavare Ovriga anstillda
L6n och Varav rorlig L6n och L6n och Varav rorlig L6n och
ersattning ersattning? ersattning ersattning ersattning ersattning

Moderbolag i Sverige 41429 22.963 57.814 52.590 28.390 45.304
Dotterbolag i Sverige 6.150 1.966 341.060 4.863 1.888 322.464
47.579 24.929 398.874 57.453 30.278 367.768

Dotterbolag utomlands 126.715 50.519 2251472 111.554 37241 1.901.276
Koncernen totalt 174.294 75.448 2.650.346 169.007 67.519 2.269.044

) Kostnad for incitamentsprogrammet 2023/2026 uppgar till 19,3 mkr.
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allda, m.m.

Medelantal anstallda Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor Antal anstillda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 45 23 22 37 21 16
Dotterbolag Sverige 547 402 145 528 393 135

592 425 167 565 414 151

Dotterbolag utomlands: Antal anstallda Varav man Varav kvinnor Antal anstallda Varav man Varav kvinnor
Storbritannien 589 446 143 550 419 131
USA 545 408 137 517 386 131
Indien 540 512 28 491 466 25
Mexiko 399 325 74 395 324 7
Danmark 245 183 62 235 176 59
Colombia 190 138 52 170 123 47
Nederlédnderna 184 127 57 164 19 45
Ghana 174 166 8 168 159 9
Kina 169 125 44 167 125 42
Brasilien 154 97 57 140 89 51
Burkina Faso 61 4 20 88 65 23
Belgien 56 38 18 89 66 23
Benin Y 36 5 39 34 5
Turkiet 39 28 n 39 27 12
Elfenbenskusten 37 32 5 31 27 4
Singapore 29 16 13 28 16 12
Malaysia 23 3 20 23 4 19
Uruguay 19 7 12 19 7 12
Ukraina 6 4 2 8 4 4
Mali 6 6 - 7 7 -
Japan 5 3 2 5 4

Tyskland 5 3 2 4 2 2
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allda, m.m.

Dotterbolag utomlands: Antal anstallda kvinnor Antal anstallda Varav kvinnor
Polen 4 2 2 4 2 2
Australien 2 2 3 2 1
Spanien 4 2 2 - - -
Filippinerna 2 1 1 4 1 3
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Ryssland 1 - 1 4 1 3
Malta 1 1 - 1 1 -
Norge 1 1 - 1 1 =
Kanada 1 1 - 1 1 -
3.536 2.755 781 3.397 2.659 738
Koncernen totalt 4128 3.180 948 3.962 3.073 889

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Andel man (%) Andel kvinnor (%) Andel man (%) Andel kvinnor (%)
Koncernen (inkl. dotterbolag)

Styrelseledamoter 73 27 4 26
VD och andra ledande befattningshavare 72 28 67 33

Moderbolaget
Styrelseledamoter? 50 50 40 60

VD och andra ledande befattningshavare 100 0 66 34

) Dartill tva arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna.
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Not 8 | Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Principerna for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare (koncernledningen), i moder-
bolaget och koncernen ar utformade for att sakerstalla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmaéssig kompensation som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattningshavare bereds av
styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast lon, arlig variabel l6n, pension, bilférman samt
avgangsvederlag.

Fast l6n

Den fasta l6nen, som ar individuell och differentierad utifrdn ansvar och prestation, faststalls
utifran marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen ar
den 1januari.

Rorlig l6n

Den érliga rorliga delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststéllda mal. Malen ar relaterade
till foretagets resultat och hur val ESG-malen uppfylls. For koncernledningen kan den arliga
rorliga lonen uppga till maximalt 125% av den fasta lonen.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman i AAK AB den 18 maj 2022 beslutades att inféra ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen
och en emission av teckningsoptioner for att inratta ett teckningsoptionsprogram. De
anstallda forvarvar teckningsoptionerna genom att betala marknadsvardet, beréknat
genom Black & Scholes-metoden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den 1 september
2025 till 31 augusti 2027 till en teckningskurs om 195,85 kr per andel. Det totala antalet
teckningsoptioner uppgick till 5.000.000 till ett véarde av 20,22 kr per teckningsoption, totalt
101100.000 kr. Under 2022 tecknade anstallda sig for 3.946.050 teckningsoptioner till ett
genomsnittligt pris om 20,44 kr, totalt 80.656.647 kr. Information om koncernchefens och
andra ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner finns pa sidorna 50-51.
Antalet utestdende teckningsoptioner den 31 december 2023 uppgick till 3.946.050.

Antal 2023 2022

Utestaende teckningsoptioner, 1januari 3.946.050 -
Tilldelade under perioden - 3.946.050
Utestéende teckningsoptioner, 31 december 3.946.050 3.946.050

Genomsnittligt losenpris i bada ovanstédende perioder uppgick till 195,85 kr. Antalet
prestationsaktier avseende koncernens incitamentsprogram 2023/2026 kommer att fast-
stallas 8 mars 2024 och kommer att inkluderas i ovanstaende sammanstallning fr o m 2024.

86 | AAK Arsredovisning 2023

Vid arsstamman i AAK AB den 4 maj 2023 beslutades att infora ett [Angsiktigt incitaments-
program for ca 70 ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen
vilka kornmer att erhélla en villkorad ratt att tilldelas AAK-aktier ("Prestationsaktier”), d v s
en ratt att erhalla aktier vid en framtida tidpunkt under forutsattning att tillampliga presta-
tionskrav och villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda. Den villkorade ratten att erhalla
Prestationsaktier forutsatter att deltagaren ar anstalld, och inte har sagt upp sig eller blivit
uppsagd fran sin anstallning, per den 28 februari det ar da Prestationsaktierna overlats.
Tilldelningen av Prestationsaktierna ar kopplade till ett av styrelsen faststéllt prestationskrav
vilket baseras pa resultat per aktie under rakenskapsaret 2023. Det av styrelsen faststéllda
prestationskravet kommer att ange en miniminiva som ska uppnas for att Prestationsaktier
ska tilldelas och en maximiniva som motsvarar maximal tilldelning av Prestationsaktier. Om
prestationsutfallet understiger maximininivan men éverstiger miniminivan ska en proportio-
nell tilldelning av Prestationsaktier ske. Om samtliga uppstallda villkor, i incitamentsprogram
2023/2026, uppfylls ska dverldtelse av Prestationsaktier ske med hélften forsta halvaret 2025
och med halften forsta halvaret 2026. Tilldelning sker vederlagsfritt med forbehall for skatt.

Vardet vid tilldelningstidpunkten utgors av ett beloppsmassigt hogsta varde baserat pa
deltagarnas grundlon, med justering for att deltagarna inte kompenseras for de utdelningar
som kommer att ske under intjanandeperioden. Deltagarna ar uppdelade i tva kategorier
dar hogsta vardet for Grupp 1 uppgar till 40 procent av deltagarens arliga grundlon for 2023
och hogsta vardet for Grupp 2 uppgar till 25 procent av deltagarens arliga grundlon for 2023.
Verkligt varde for programmet faststélls pa tilldelningsdagen och uppdateras inte under
intjaningsperioden. Den 8 mars 2024 omvandlas det beloppsmassigt hogsta vardet till ett
hogsta antal prestationsaktier med tilldmpning av den volymvagda genomsnittskursen for
AAK AB:s aktie pa Nasdaqg Stockholm under perioden 4-8 mars 2024. Verkligt varde per
aktieratt ska motsvara det verkliga vardet som faststalldes pa tilldelningsdagen och uppgick
till 49.960.669 kr.

Pension
Pensionen fér koncernledningen féljer KTP-planen (motsvarar ITP) och pensionsaldern for
ledande befattningshavare &r fran tidigast 60 ars alder.

Avgangsvederlag

Med verkstéallande direktdren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon (fast kontant manadslon x tolv manader) vid uppsagning
fran foretagets sida. Det finns inte nagon mojlighet for nagon av befattningshavarna inklusive
den verkstallande direktoren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.

Uppsagningstiden fran den verkstallande direktéren och fran ovriga ledande befattnings-
havares sida ar sex manader. Om foretaget séger upp anstallningsavtalet ar uppsagningstiden
tolv manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstdmman valda styrelseledaméterna utgar ett av stamman beslutat styrelse-
arvode, vilket fordelas mellan ledamoterna efter beslut i styrelsen.

Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats.
Koncernchefen och styrelsens arbetstagarrepresentanter erhaller ej nagot arvode utover
ersattning for kostnader i samband med styrelsearbete. Styrelsens sekreterare erholl
600.000 kr i erséttning under 2023.
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Not 8 | Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Enligt drsstammans beslut ska arvodet till de stammovalda externa styrelseledamoterna, till 250.000 kronor fér revisionskommitténs ordférande, 125.000 kronor till 6vriga ledamoter i
inklusive ersattning for kommittearbete, for perioden fram till ndsta drsstamma fordelas revisionskommittén, 100.000 kronor till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kronor
enligt féljande: 1.000.000 kronor till ordféranden och 440.000 kronor vardera till de andra till Gvriga ledaméter i ersattningskommittén.

externa ledamoterna. Ersattning for kommittéarbete fordelar sig enligt bolagsstammobeslut

Ersattningar och évriga férmaner under aret”

Arlig rorlig l6n Ovriga férmaner? Pensionskostnad

Styrelse

Patrik Andersson, ordférande 988.500 - - - 988.500
Georg Brunstam 394167 - - - 394167
Marianne Kirkegaard 440.000 - - - 440.000
Marta Schorling Andreen 615.000 - - - 615.000
Fabienne Saadane-Oaks 440.000 - - - 440.000
lan Roberts 440.000 = = = 440.000
Nils-Johan Andersson 690.000 - - - 690.000
Delsumma, styrelsen 4.007.667 - - - 4.007.667

Ledande befattningshavare

Johan Westman, verkstallande direktor 10.920.000 13132.973 4 369.979 3188.204 27611156
Ovriga ledande befattningshavare 38.984.100 39.722.073 9 3.305.789 3.422.923 85.434.885 °
Delsumma, ledande befattningshavare 49.904.100 52.855.046 3.675.768 6.611.127 113.046.041
Summa 53.911.767 52.855.046 3.675.768 6.611.127 117.053.708 ©

) Avser kostnadsfort under 2023.

2 Qvriga férméaner avser huvudsakligen bilférman.

9 Slutliga belopp godkanda av ersittningsutskottet som kommer att utbetalas 2024. Under aret har rérlig lon som kostnadsforts under 2022 utbetalats med 47.297.860 kr.

4 Av den arliga rorliga lonen avser 2.464.314 kr det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet, beslutat av arsstamman 2022. Incitamentsprogrammet som infordes 2023 uppgar till 1.386.659 kr.
9 Avser foljande personer under 2023: Tomas Bergendahl, Niall Sands, Susanne Jaspers, Octavio Diaz de Ledn, Tim Stephenson, David Smith och Sten Estrup.

9 Av beloppet 117053708 kr avser 46149.973 kr moderbolaget AAK AB.

AAK Arsredovisning 2023 | 87



AAK

Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestidmda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har rétt till ersatt-
ning efter avslutad anstallning baserad pa slutlén och tjanstgoringstid. De formansbestamda
pensionsplanerna finns i Sverige, Belgien och Indien. Det finns ytterligare ataganden for
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige som tryggas genom en forsakring
i Alecta eller motsvarande inom Folksam. Enligt uttalandet UFR 10 fran Radet for finansiell
rapportering, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden
1januari-31 december 2023 har AAK AB och AAK Sweden AB inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Folksam redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och famil-
jepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifter for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Folksam uppgar till 12 mkr (11).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan

ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125% eller Overstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nya och befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas respektive
Folksams Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158% respektive 115%
(172 respektive 110).

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och nagra mindre planer i Belgien
och Indien. Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pa slutlig lon, som ger anstéllda som
omfattas av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalning-
arna under livstiden. | pensionsskulden ingar sarskild [6neskatt. Nivan pa férmanen beror pa
de anstélldas tjanstgoringstid och 6n vid pensioneringstidpunkten. Pensionsutbetalningarna
i den svenska planen ar normalt uppréknade enligt konsumentprisindex. Planerna ar utsatta
for i stort sett likartade risker. Utbetalda ersattningar gors fran planer som ar tryggade med
stiftelser. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestammelser och praxis, vilket
aven galler forhallandet mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens
forvaltningstillgdngar. Ansvaret for dvervakning av planerna, inklusive investeringsbeslut och
tillskott, ligger gemensamt hos foretaget och stiftelsens styrelse.

plopx 2022

Specificerade kostnader

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 16 50
Réntekostnader/(ranteintakter) -5 1
Arbetstagarnas inbetalningar 0 -5
Summa kostnader fér férménsbestidmda planer, ingar i Kostnader fér ersittning till anstillda (not 6) " 46
Kostnader for avgiftsbestamda planer 164 109
Summa pensionskostnader 175 155
Férmansbestidmd nettoskuld i balansrikningen

Nuvarde av fonderade planer 392 381
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -361 -323
Férménsbestimd nettoskuld 31 58
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Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

plopx 2022

Férandring i férmansbestamd nettoskuld

Nettoskuld, 1januari 58 271
Nettokostnad (Resultatrékning, Kostnad for ersattning till anstallda) Il 46
Utbetalning av férmaner -19 -12
Utbetalning av medel fran stiftelse 13 12
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -38 -44
Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade demografiska antaganden (Rapport éver totalresultat) Il -149

Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade finansiella antaganden (Rapport éver totalresultat) - -
Aktuariella forluster/vinster som beror pa andrade erfarenheter (Rapport éver totalresultat) - -

Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1 8
Omklassificeringar -6 74
Nettoskuld, 31 december 31 58

Forvaltningstillgdngarnas sammansittning (%)

Rantebarande tillgangar 60 57
Aktier 32 30
Fastigheter 8

Alternativa placeringar - 5

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2024 uppga till 0 mkr. Vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14-16 ar.

Viktiga aktuariella antaganden (%)

Sverige

Diskonteringsranta 3,70 1,20
Inflation 2,70 2,20
Framtida arliga lonedkningar 2,70 3,20
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Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Paverkan pa den férmansbestimda nettoskulden

Den férménsbestimda nettoskuldens kénslighet fér férandringar i de viktigaste viktade antagandena

Sverige +1% -1%
Diskonteringsranta -41 51
Inflation 49 -41
Framtida arliga lonedkningar 25 -17

Not 10 | Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

plopX] plopy) plopXxi 2022
Rénteintakter 60 27 0 20
Resultat fran andel i intresseféretag 10 35 - -
Valutakursforandringar 6 3 - -
Andra finansiella intakter 7 4 - -
Koncernbidrag - - 213 108
Finansiella intékter 83 69 213 128
Rantekostnader” -248 -173 -203 -59
Rantekostnader leasing -32 -30 -0 -0
Valutakursférandringar -1 -3 -1 -1
Effekt av IAS 29 -56 -23 - -
Andra finansiella kostnader -38 -28 -1 -3
Finansiella kostnader -375 -257 -205 -63
Finansnetto -292 -188 8 65
) Ranta pa réanteswappar ingar med 14 3 14 3
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Not 11 | Skatter

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -876 -667 -16 0
Uppskjuten skatt 6 97 -2 0
Summa -870 -570 -18 0

Avstamning av verklig skattekostnad
Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 24—25%. Koncernens vagda genomsnittliga skattesats 2023, baserad pa skattesatserna i respektive land, var
23%. Skattesatsen i Sverige ar 20,6% (20,6).

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 3.924 2.350 -83 -63
Inkomstskatt berdaknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land -877 -558 17 13
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -50 -59 -40 -16
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 41 22 1
Effekt av gj balanserade underskottsavdrag -89 -40 4 2
Effekt av dndrade skattesatser 0 0 - =
Justering for aktuell skatt tidigare ar 105 65 - -
Skattekostnad -870 -570 -18 0

Global minimiskatt
Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksamma i lander som har antagit den nya lagstiftningen for att implementera den globala minimiskatten, kallad Pillar 2. Koncernens initiala
berakningar av effektiv skatt per land indikerar inte nagon vasentlig effekt pa koncernen.
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Not 11 | Skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar plopk 2022 2023 2022
Underskottsavdrag 24 32 - -
Anlaggningstillgangar 85 54 - -
Tillgangar med nyttjanderéatt 11 10 0 0
Lager 23 20 - =
Omsattningstillgangar 22 18 - -
Avsattningar 179 150 2 3
Kortfristiga skulder 46 43 - -
Vid arets slut 390 327 2 3

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 576 490 - -
Lager 76 63 - =
Omsattningstillgangar 28 21 - -
Avsattningar 1 16 - =
Kortfristiga skulder -25 -27 - -
Vid arets slut 656 553 - -

Skatteskulder och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AAK féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt.

Koncernen Moderbolaget
plopki plopyi plopki 2022
Skatteskulder -520 -644 - -
Skattefordran 602 610 0 13
Netto skatteskuld/skattefordran 82 -34 0 13

92 | AAK Arsredovisning 2023



Helhetsbilden | VAr verksamhet | Vara affarsomraden | @ Bolagsstyrning och finansiell information

Not 12 | Resultat per aktie

Koncernen

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 2.946 1.770
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 259.559.202 258.877.332
Effekt av teckningsoptioner 69.206 -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning fran utestdende teckningsoptioner 259.628.408 258.877.332
Resultat per aktie fore utspadning, kronor? 11,35 6,84
Resultat per aktie efter utspadning, kronor? 11,35 6,84
Resultat per aktie efter full utspadning, kronor? 118 6,84

Y Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 2.946 mkr (1.770) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgaende
till 259.5659.202 (258.877.332).

2 Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter utspadning fran utestadende teckningsoptioner.

9 Berakningen av resultat per aktie har baserats pa ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier inklusive konvertering av samtliga utestdende teckningsoptioner till stamaktier. Bolaget hade under 2023 ett
utestdende teckningsoptionsprogram vars l6senkurs, 195,85 kr per aktie, var lagre an balansdagens slutkurs om 224,80 kr per aktie. Dessa optioner kan ge en framtida utspadningseffekt och ingar darfor
i berakningen ovan i vinst per aktie inklusive full utspadning.

Not 13 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2023 lamnas med 3,70 kr (2,75) per aktie. Beslut kommmer att fattas pa arsstamman den 8 maj 2024. Avstamningsdag for utdelning
foreslas bli den 13 maj 2024 och utdelningen berdknas vara aktiedgarna tillhanda den 16 maj 2024.
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Not 14 | Immateriella tillgdngar

Patent och andra

Koncernen Goodwill immateriella tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde, 1 januari 2022 2.270 705 2.975
Investeringar 8 3 1
Justering IAS 29 70 - 70
Valutakursdifferenser 217 25 242
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2022 2.565 733 3.298
Ingédende anskaffningsvarde, 1januari 2023 2.565 733 3.298
Investeringar 3 37 40
Forvarvat via rorelseférvary 135 - 135
Avyttringar och utrangeringar - -20 -20
Justering IAS 29 22 - 22
Valutakursdifferenser 14 -17 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2023 2.739 733 3.472
Ingédende avskrivningar och nedskrivningar, 1januari 2022 - 398 398
Arets avskrivningar och nedskrivningar 27 28 56
Valutakursdifferenser - 14 14
Utgéende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2022 27 440 467
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar, 1 januari 2023 27 440 467
Arets avskrivningar och nedskrivningar - 30 30
Avyttringar och utrangeringar - -20 -20
Valutakursdifferenser - -7 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2023 27 443 470
Utgéende restvirde, 31 december 2022 2.538 293 2.831
Utgaende restvirde, 31 december 2023 2.712 290 3.002

94 | AAK Arsredovisning 2023



Helhetsbilden | VAr verksamhet | Vara affarsomraden | @ Bolagsstyrning och finansiell information

Not 14 | Immateriella tillgdngar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Infor bokslutet 2023 har koncernen gjort en provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa foljande kassagenererande enheter: affarsomradena Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products & Feed. Dessa kassagenererande
enheter motsvaras av de operationella affarsomradena i AAK. Atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berak-
ningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat p& budgetar/prognoser som
tacker en femarsperiod. Berdkningen for 2024 grundar sig pa detaljerad rapportering fran
alla koncernens enheter. Siffrorna utgar ifran flera antaganden betraffande volymitillvaxt,
rérelsemarginal, rorelsekostnader, investeringar, rorelsekapital, finansieringskostnader och
skatter. Bergkningen for aren 2025-2028 har sin grund i ledningens generella antaganden om
forvantad marknadsutveckling och tidigare utfall. Viktiga antaganden har gjorts betraffande
volymitillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekostnader, investeringar, rorelsekapital, finansierings-
kostnader och skatter. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall

dverstigande 3% (3). Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedémts kvarsta pa nivan
ar fem. Diskonteringsrantan har antagits uppga till 10% (9,1) efter skatt for alla tre kassa-
genererande enheter.

Prévningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov. Kansligheten i berdkningen innebr
att goodwillvardet fortsatt kan forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med en
procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med en procentenhet.

Goodwill per kassagenererande enhet

2023 2022

Food Ingredients 1.596 1.459
Chocolate & Confectionery Fats 116 1.079
Technical Products & Feed - =
Summa 2.712 2.538

Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende

Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde, 1 januari 2022 2.560 1.664 912 460 15.596
Investeringar 3 318 48 818 1.215
Avyttringar och utrangeringar -40 -100 -7 -10 -221
Justering IAS 29 4 = = = 4
Omklassificeringar 90 149 15 -123 131
Valutakursdifferenser 245 854 70 61 1.230
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2022 2.890 12.885 974 1.206 17.955
Ingaende anskaffningsvarde, 1januari 2023 2.890 12.885 974 1.206 17.955
Investeringar 167 407 67 564 1.205
Forvarvat via rorelseforvarv 26 92 - - 18
Avyttringar och utrangeringar -180 -260 -19 -10 -469
Justering IAS 29 3 - - - 3
Omklassificeringar 73 154 12 -182 57
Valutakursdifferenser -20 -56 13 16 -47
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2023 2.959 13.222 1.047 1.594 18.822
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Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Byggnader
och mark

Maskiner och
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanlaggningar

Ingadende avskrivningar, 1januari 2022 1.367 7.563 644 - 9.574
Avyttringar och utrangeringar =g -83 -67 = SS9
Arets avskrivningar 81 480 4l - 632
Valutakursdifferenser 109 516 54 - 679
Utgéende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2022 1.548 8.476 702 - 10.726
Ingaende avskrivningar, 1januari 2023 1.548 8.476 702 - 10.726
Forvarvat via rorelseférvary 20 88 - - 108
Avyttringar och utrangeringar -7 -136 -19 - -226
Arets avskrivningar 93 501 78 - 672
Valutakursdifferenser -12 -28 7 - -33
Utgéende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2023 1.578 8.901 768 - 11.247
Ingdende nedskrivningar, 1januari 2022 155 128 - 19 302
Arets nedskrivningar -19 - - - -19
Valutakursdifferenser 1 1 - - 2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2022 137 129 - 19 285
Ingdende nedskrivningar, 1januari 2023 137 129 = 19 285
Arets nedskrivningar 7 8 4 - 19
Omklassificeringar -123 -80 - -19 -222
Valutakursdifferenser 0 0 - - 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2023 21 57 4 - 82
Utgaende planenligt restvirde, 31 december 2022 1.205 4.280 272 1187 6.944
Varav mark 130

Utgéende planenligt restvirde, 31 december 2023 1.360 4.264 275 1.594 7.493
Varav mark 134
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Not 16 | Leasingavtal

Koncernens balansrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp: Koncernens resultatrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp:
Koncernen Koncernen

Tillgdngar med nyttjanderatt 2023 2022 Avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt 2023 2022
Mark och byggnader 599 543 Mark och byggnader 85 72
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 55 43 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 35 27
Utrustning 7 6 Utrustning 4 2
Fordon 99 58 Fordon 31 30
Restvarde, 31 december 760 685 Summa avskrivningar 155 131

Arets tillskott till tillgdngar med nyttjanderatt uppgick till 70 mkr (79). Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal (ingar i

Ovriga externa kostnader) 13 14
Koncernen Kostnader relaterade till leasing av tillgdngar av (&gt varde
Leasingskulder 2023 2022 (ingér i Ovriga externa kostnader) 4 1
Langfristiga 630 562 Rantekostnad (ingar i Resultat fran finansiella poster) 32 30
Kortfristiga 7 162 Skatteintakt (ingar i Inkomstskatt) 2 2
Summa leasingskulder 801 724 De kassaflodespaverkande leasingbetalningarna for aret uppgick till totalt 181 mkr (152).

For forfalloanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiell riskhantering.

Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Not 17 | Andelar i koncernforetag

Organisations- plopk} 2022
Foretagsnamn nummer Antal aktier Kapitalandel % Bokfort varde Bokfort varde
AAK Denmark Holding A/S 45954919 Arhus, Danmark 400.000.000 100 1.468 1.468
AAK Miyoshi Japan Co.Ltd 0118-01-031265 Tokyo, Japan 70.000.000 70 5 5
AarhusKarlshamn Finance AB 556880-4339 Malma, Sverige 100.000 100 472 472
AarhusKarshamn Holding AB 556759-7918 Malm®, Sverige 100 100 481 481
AarhusKarlshamn Invest AB 556747-6931 Malmo, Sverige 1.000 100 4587 4587
Advanced Lipids AB 556728-5837 Karlshamn, Sverige 100 50 0 0
Summa 7.013 7.013
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Not 17 | Andelar i koncernforetag

Koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Féretagsnamn

AAK (UK) Ltd

AAK Australia Pty Ltd
AAK Baltic Holding AB
AAK Bastogne SA

AAK Belgium NV

AAK BD Foods Ltd

AAK Burkina Faso Sarl
AAK Canada Ltd

AAK China Ltd

AAK Colombia S.A.S.

AAK Cote d’lvoire SASU
AAK Czech Republic s.r.o.,
AAK Dalby AB

AAK Denmark A/S

AAK do Brasil Industria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda
AAK Germany GmbH
AAK Havnen A/S

AAK India Pvt Ltd

AAK Insurance Malta Ltd
AAK International AB
AAK Invest Ltd

AAK Malaysia Sdn. Bhd.
AAK Mali SARL

AAK Malta EUR Ltd

AAK Malta MXN Ltd

AAK Malta TRY Ltd

AAK Malta USD Ltd

AAK Mexico, S.A. de C\V.
AAK Natural Emulsifiers Ltd
AAK Netherlands BV

AAK Nigeria Oils and Fats Ltd
AAK Norway AS

AAK LLC

AAK Phillippines Inc

AAK Poland Sp.z 0.0,
AAK Rotterdam BV
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Organisationsnummer

1585686
094486361
556381-8664
0673.737.551
0547.965.074
04170983

BF BBD2007 B465
2040468

913 101155 791 320 606
860090365-8

CI' ABJ2018 B20038
15268853
5566236-0478
15672099
07.830.192/0001-02
HRB89102
13919232
U15140MH2002PTC137681
C51071

559155-5411
C59066

516423-P

MA BKO2018 H5859
C78539

C83359

C88855

C59069
AUM8302244G2
7734226

35012547

1539623

988 369 403
7709851438
CS201816294
0000124135
24419984

Sate

Hull, Storbritannien

New South Wales, Australien

Karlshamn, Sverige
Bastogne, Belgien

Antwerpen, Belgien
Hull, Storbritannien

Bobo-Dioulasso, Burkina Faso

Toronto, Kanada
Shanghai, Kina

Bogot4, Colombia
Abidjan, Elfenbenskusten
Prag, Tjeckien

Lund, Sverige

Arhus, Danmark

S&o Paulo, Brasilien
Darmstadt, Tyskland
Arhus, Danmark
Maharashtra, Indien

St Julians, Malta

Malma, Sverige

St Julians, Malta

Kuala Lumpur, Malaysia
Bamako, Mali

St Julians, Malta

St Julians, Malta

St Julians, Malta

St Julians, Malta
Morelia, Mexiko
Cheshire, Storbritannien
Zaandijk, Nederlanderna
Lagos, Nigeria

Oslo, Norge

Moskva, Ryssland
Batangas, Filippinerna
Warszawa, Polen
Rotterdam, Nederlanderna

Kapitalandel %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
SRS
100
100
100
100
100
100
100
100
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Foretagsnamn

AAK SG Pte. Ltd.

AAK South East India Pvt Ltd
AAK Sweden AB

AAK Turkey Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
AAK USA Inc.

AAK USA K1, LLC

AAK USA K2, LLC

AAK USA Realco, LLC

AAK USA Richmond Corp.
AAK Zhangjiagang Ltd
Aarhus 1A/S

Aarhus 3 A/S
AarhusKarlshamn Hull Ltd
AarhusKarlshamn Latin America S.A.
AarhusKarlshamn Ltd
AarhusKarlshamn Spain S.L
Alba Fabrikers AB

Allied Foods Ltd

Anglia Oils Ltd

BIC Ingredients B.V.

Belico Holding AB

Book & Claim Ltd

Ceylon Trading Co. Ltd.
Chamber & Fargus Ltd
Fondation (Centre de recherche sur larbre a karite)
Karlshamns International Plc
Karlshamns UK Holdings Plc
Kl Ghana Ltd

KNAR Benin Sarl
Nutritionelle Ltd

Oasis Foods Company
Rapsona

Rowallan Creamery Ltd
Tefac AB

Unicao Ltd

Organisationsnummer

201421305H
U15142TG1986PTC006854
556478-1796
877226
13-3445572
45-2596488
45-2700873
45-2596451
94-28476111
913 205 920 885 469 71Q
10112265
16335770
2193829
214947990014
2747344
11174823
5566030-2183
500613
1492748
56215819
5566537-0904
5997462

J 333
2352279
00085852R
2366565
83553

C-933

19 269B
1726044
22-2107122
556759-4600
529393
5566283-5214
1492799

Sate

Singapore, Singapore
Telangana, India
Karlshamn, Sverige
Istanbul, Turkiet
New Jersey, USA
Kentucky, USA
Kentucky, USA
Kentucky, USA
Richmond, USA
Zhangjiagang, Kina
Arhus, Danmark
Arhus, Danmark
Hull, Storbritannien
Montevideo, Uruguay
Hull, Storbritannien
Madrid, Spanien
Lund, Sverige

Hull, Storbritannien
Hull, Storbritannien
s-Hertogenbosch, Nederlanderna
Karlshamn, Sverige
Hull, Storbritannien
Colombo, Sri Lanka
Hull, Storbritannien
Satiri, Burkina Faso
Hull, Storbritannien
Hull, Storbritannien
Tamale, Ghana
Cotonou, Benin
Hull, Storbritannien
New Jersey, USA
Malma, Sverige
Hull, Storbritannien
Karlshamn, Sverige
Hull, Storbritannien

Kapitalandel %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Not 18 | Varulager

Koncernen
2023 2022

Ravaror och fornodenheter 4.379 5.914
Varor pa vag 1.378 2.337
Varor under tillverkning 1.879 1754
Fardiga varor och handelsvaror 1.020 1169
Summa 8.656 1174

I resultatrakningen for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 4 mkr (11) i posten "Ravaror och fornédenheter samt forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Not 19 | Likvida medel

Koncernen

Kassa och bank 1.355 1.309
Kortfristiga placeringar 148 206
Summa 1.503 1.515
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Not 20 | Sarskilda upplysningar om eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 259.559.202 aktier
(432.598.670 kr).

Reserver
Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omréakning

av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presen-
teras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterbolag samt andel i intresseforetag, omvérdering av nettopensionsforplik-
telsen, nyemission av aktier, teckningsoptioner, nettoeffekt vid forvarv av minoritetsandel och
arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2023 uppgick koncernens innehav av egna aktier till O (0) st.

Specifikation av eget kapital-posten ”"Reserver”

Omraknings-
Reservfond Sakringsreserv reserv Summa
Ingdende balans 2022 5 3 =777 -769
Omrakningsdifferenser - 16 1454 1470
Utgdende balans 2022 5 19 677 701
Ingdende balans 2023 5 19 677 701
Omrakningsdifferenser - -9 -147 -156
Utgaende balans 2023 5 10 530 545

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AAK AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 300 mkr och till hdgst
1.200 mkr. Samtliga aktier &r fullt betalade och beréttigar till lika rostvarde och lika andel

i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet bestar av 259.559.202 aktier (259.559.202) med ett
kvotvarde om 1,67 kr per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 432.598.670 kr (432.598.670).

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats tillsammans med arets resultat. Summa fritt eget kapital ar det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar vinstdisposition i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och
faststalls av arsstamman.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

5.663.624.707 kr
-100.734.336 kr
5.562.890.371 kr

till férfogande stdende balanserade vinstmedel
samt arets resultat

Summa

disponeras pa foljande satt;

960.369.047 kr
4.602.521.324 kr
5.562.890.371 kr

till aktiedgarna utdelas 3,70 kr per aktie
i ny rékning 6verfores

Summa
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Not 21 | Upplaning

Koncernen Moderbolaget
Langfristig
Skulder till banker och kreditinstitut 1.969 3.526 1.500 3.000
Summa 1.969 3.526 1.500 3.000
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig
Skulder till banker och kreditinstitut 1715 2.997 1.500 500
Summa 1.715 2.997 1.500 500

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Mellan 1-5 ar 1748 3.249 1.500 3.000
Mer &n 5 ar 221 277 - -
Summa 1.969 3.526 1.500 3.000
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Not 22 | Ovriga avsittningar

Koncernen Omstrukturering Aterstillande av miljo Legalt Ovrigt

Ingdende balans, 1januari 2022 138 28 8 98 272
Avsattning som gjorts under aret = = 23 68 91
Avsattning som tagits i ansprak under aret -97 - - -23 -120
Omklassificering - 60 - - 60
Valutakursdifferenser - 2 - 1 13
Utgéende balans, 31 december 2022 1 90 31 154 316
Ingdende balans, 1januari 2023 41 90 31 154 316
Avsattning som gjorts under aret 12 - 13 96 221
Avsittning som tagits i ansprak under aret -44 - - -76 -120
Omklassificering 66 - - 98 164
Aterféring av outnyttjade belopp -4 - - -8 -49
Valutakursdifferenser - - - 3 3
Utgaende balans, 31 december 2023 134 90 44 267 535
Avsittningarna bestar av plopk} 2022
Langfristig del 238 177
Kortfristig del 297 139
Summa 535 316
Omstrukturering Aterstillande av miljd

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstalla férorenad mark.

formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit

offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader. Legalt

Avsattningar for juridiska ansprak.

Not 23 | Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

Personalrelaterade kostnader 616 615 66 57
Forskottsbetalningar fran kunder 31 30 - -
Ovrigt 1.350 1.716 5 15
Summa 1.997 2.361 7 72
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Not 24 | Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

For egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar 1187 918 - -
Summa 1187 918 - =
Not 25 | Ansvarsfoérbindelser
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelser 389 332 389 332
Summa 389 332 389 332

Not 26 | Transaktioner med narstadende

Av moderbolagets forsaljning utgjorde 413 mkr (160), det vill saga 100% (100) forsaljning till Under 2023, har ett forvaltningsarvode pa 690.000 kr betalts till Melker Schorling AB.
koncernféretag. Moderbolagets inkop fran koncernféretag avser administrativa tjanster i Utdver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Per den samt i beskrivningen av styrelsen pa sid. 48—49 har inga transaktioner med narstaende
31 december 2023 hade moderbolaget koncerninterna fordringar pa 651 mkr (443) och fysiska personer agt rum.

koncerninterna skulder pa 34 mkr (24).

Not 27 | Segmentsinformation

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomraden baserade pa De externa intékterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena
produkter. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. pa tillgadngarna respektive periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var
koncernens tillgangar ar lokaliserade. Segmentsredovisningen ar upprattad enligt de redovis-

Samitliga transaktioner mellan affarsomraden sker pa marknadsmassiga villkor. Tillgangar
ningsprinciper som beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper”.

och skulder som inte har férdelats ut pa affarsomraden ar skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvida medel och rantebarande fordringar.
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Not 27 | Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical
plopX] Food Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Group Functions Koncernen
Externa intakter 29.891 13.694 2443 - 46.028
Rorelseresultat 2.642 1.6521 258 -305 4116
Tillgangar 14.676 12.081 1100 106 27.963
Oftrdelade tillgangar - - - - 2588
Totala tillgdngar 14.676 12.081 1100 106 30.551
Skulder 3.842 3.816 401 213 8.272
Ofordelade skulder - - - - 5106
Totala skulder 3.842 3.816 401 213 13.378
Investeringar 638 548 36 23 1.245
Avskrivningar och nedskrivningar 535 283 48 1 877

Uppgifter per marknadsomréde

Nord- och
Europa Sydamerika
Externa intékter 17.963 21157 6.244 664 46.028
varav Mexiko - 5738 - - 5738
varav Sverige 3.576 - - - 3.576
varav Storbritannien 3713 - - - 3.713
varav USA - 10.091 - - 10.091
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5169 4.217 1.515 354 1.255
varav Danmark 1.980 = - - 1.980
varav Sverige 1192 - - - 1192
varav Storbritannien 1.235 - - - 1.235
varav USA - 2.638 - - 2.638
Ovriga tillgngar 8.025 7.327 3.210 734 19.296
Totala tillgdngar 13.194 1.544 4725 1.088 30.551
Investeringar 687 512 45 1 1.245
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Not 27 | Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical
2022 Food Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Group Functions Koncernen
Externa intakter 32.661 14.813 2.951 - 50.425
Rorelseresultat 1.652 806 303 -223 2.538
Tillgangar 16.305 13.049 1.375 720 31.449
Ofordelade tillgangar - - - - 2.541
Totala tillgdngar 16.305 13.049 1.375 720 33.990
Skulder 5.222 4.455 477 877 1.031
Ofordelade skulder - - - - 7.875
Totala skulder 5.222 4.455 477 877 18.906
Investeringar 715 477 33 1 1226
Avskrivningar och nedskrivningar 491 255 46 7 799

Uppgifter per marknadsomréde

Nord- och
Europa Sydamerika
Externa intékter 20.594 22.459 6.641 731 50.425
varav Mexiko - 5.986 - - 5.986
varav Sverige 3.775 = = = LTS
varav Storbritannien BI55S - = = BI5599
varav USA - 10.921 - - 10.921
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4.590 3.988 1.523 359 10.460
varav Danmark 1.689 = = = 1.689
varav Sverige 1113 = = = 113
varav Storbritannien 1.207 - - - 1.207
varav USA = 2.616 = = 2.616
Ovriga tillgangar 9.815 8.797 3.749 1169 23.530
Totala tillgdngar 14.405 12.785 5.272 1.528 33.990
Investeringar 648 554 21 3 1.226
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Not 28 | Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Justering fér andra icke kassaflédespéverkande poster

Koncernen Moderbolaget
plopXx 2022 plopXxi 2022
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -109 7 - -
Forandringar i avsattningar till pensioner och 6vriga avsattningar 138 il -9 9
Orealiserade valutaeffekter 64 183 - -
Langsiktigt incitamentsprogram 16 = 4 =
Ovrigt 174 -116 4 3
Summa -65 63 -1 12

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Koncernen 31 dec 2022 Kassafloden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31 dec 2023
Langfristiga finansiella fordringar 67 15 = =3 = 79
Kortfristiga finansiella fordringar 95 504 - 0 - 599
Langfristiga finansiella skulder 4184 -432 -1.000 -5 69 2.816
Kortfristiga finansiella skulder 3170 2387 1.000 -67 191 1.897
Totala nettoskulder frén finansieringsverksamheten 7192 -3.348 - -69 260 4.035

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Forvarv/
Koncernen 31 dec 2021 Kassafloden Avyttring Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31 dec 2022

Langfristiga finansiella fordringar 43 24 - 0 - 67
a fordringar 31 64 - 0 - 95

I
Kortfristiga finansiell
L
L

Langfristiga finansiella skulder 2.367 1777 -80 51 69 4184
Kortfristiga finansiella skulder 2474 517 - -6 185 3170
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 4.767 2.206 -80 45 254 7192
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Not 28 | Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Moderbolaget

Icke kassaflédespaverkande férandringar

31dec 2022 Kassafloden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing

31dec 2023

Langfristiga finansiella fordringar 10 -6 - - - 4
Kortfristiga finansiella fordringar - - - - - -
Langfristiga finansiella skulder 3.001 -500 -1.000 - 16 1.517
Kortfristiga finansiella skulder 502 -6 1.000 - 9 1.505
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.493 -500 - - 25 3.018

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Moderbolaget 31 dec 2021 Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31 dec 2022
Langfristiga finansiella fordringar 12 -2 - - - 10
Kortfristiga finansiella fordringar - 0 - - - -
Langfristiga finansiella skulder 1.002 2.000 - - -1 3.001
Kortfristiga finansiella skulder 1.603 -1103 - - 2 502
Totala nettoskulder frén finansieringsverksamheten 2.593 899 - - 3.493
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Alternativa

Organisk volymtillvaxt
%
Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt -5 -3
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt -5 -3

Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt -9 0
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt -9 0

Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt -6 -4
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt -6 -4

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt -6 -2
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt -6 -2
EBITDA

Mkr

Rorelseresultat (EBIT) 4116 2.538
Avskrivningar och nedskrivningar 877 799
EBITDA 4.993 3.337
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Alternativa ltal

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster
Mkr
Food Ingredients

Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster 2.642 1.716
Uttrade ur Ryssland - -64
Rorelseresultat 2.642 1.652

Chocolate & Confectionery Fats

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 1.65621 1.092
Uttrade ur Ryssland - -286
Rorelseresultat 1.521 806

Technical Products & Feed
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 258 303
Rorelseresultat 258 303

AAK-koncernen

Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster 416 2.888
Uttrade ur Ryssland - -350
Rorelseresultat 4116 2.538

Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader)

Mkr 2023 2022
Summa tillgangar 32147 32.083
Likvida medel -1.500 -1.354
Finansiella anlaggningstillgangar -213 -51
Leverantorsskulder -4.333 -5791
Ovriga icke rantebarande skulder -4.566 -4.998
Sysselsatt kapital 21.535 19.889
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 4.116 2.888
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 19,1 14,5
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Nettororelsekapital

Mkr

Varulager 8.656 1174
Kundfordringar 5.312 6.635
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 2743 3.686
Leverantdrsskulder -3.804 -5.337
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -3.936 -5.41
Nettororelsekapital 8.971 10.747
Nettoskulder

Mkr 2023 2022
Kortfristiga rantebarande fordringar 599 95
Likvida medel 1.503 1.515
Pensionsataganden -31 -58
Leasingskulder -801 -724
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1.969 -3.526
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1.715 -2.997
Ovriga rantebarande skulder -1 -12
Nettoskulder -2.425 -5.707

Nettoskuld/EBITDA

Mkr plopXx 2022
Nettoskulder 2.425 5.707
EBITDA (rullande 12 manader) 4.993 3.337
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,49 1,71
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Alternativa n

Soliditet

Mkr

Eget kapital 177 15.036
Innehav utan bestammande inflytande 56 a7
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 17173 15.083
Summa tillgdngar 30.551 33.990
Soliditet, % 56,2 44,4
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2023

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet med
lagstadgad granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att
sakerstalla fortroendet fér AAK:s intressegrupper och
Okar aven fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde i
foretaget. AAK:s styrelse och ledning stravar efter att
genom stor 6ppenhet underlatta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggbra var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa tillamplig
lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, god sed pa aktiemarknaden samt olika
interna riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Allmant

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
handlas pa NASDAQ OMX Stockholm inom
segmentet Large Cap och sektorn Konsumentvaror.
AAK har cirka 21.800 aktiedgare. Verksamheten

ar global med en narvaro i fler 2n 100 l&ander.
Genomsnittligt antal medarbetare uppgick per den
31 december 2023 till 4128. Ansvaret for ledning
och kontroll av AAK fordelas mellan aktiedgarna

vid &rsstdmma, styrelsen, dess valda utskott och
VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for bolag som handlas
pa en reglerad marknadsplats, bolagsordningen och
styrelsens interna styrinstrument. AAK:s malsattning
ar att vara det sjalvklara forstahandsvalet for
kunderna vad géller vaxtbaserade oljelésningar och
att skapa bésta mojliga varde for foretagets olika

intressegrupper — framfoér allt kunder, leverantorer,
aktiedgare och medarbetare. Samtidigt ska AAK
upptrada som en god samhallsmedborgare som tar
ett lngsiktigt ansvar. Syftet med bolagsstyrningen
ar att definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning
mellan agare, styrelse, verkstéllande ledning och
olika kontrollorgan. | linje med detta omfattar
bolagsstyrningen, dven kallad corporate governance,
koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav finns pa
sid. 52-53.

Bolagsordning

AAK:s gillande bolagsordning antogs pa arsstamman
den 7 maj 2021. Av bolagsordningen framgar att
bolagets verksamhet ar att driva fabriks- och handels-
rorelse, foretradesvis inom livsmedelsindustrin,

att aga och forvalta aktier och vardepapper samt
annan darmed sammanhangande verksambhet. |
bolagsordningen fastslas dessutom aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledamoter och revisorer, att
arsstamman ska hallas arligen inom sex méanader fran
rakenskapsérets utgang, hur kallelse till &rsstimma ska
ske och att bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmo.
Bolagets rakenskapséar ar kalenderér. Arsstamma

ska hallas i Malmo eller Karlshamn. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Bolagsordningen saknar vidare sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om &ndring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstimma
Arsstamman i AAK &r hogsta beslutande organ och det
forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande

dver foretaget. Arsstimmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstamman
beslutar om ett antal centrala fragor sdsom faststal-
lande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrinet
for styrelseledamdéter och VD, utdelning till aktiedgare
samt styrelsens sammansattning. Ytterligare infor-
mation om arsstammor samit fullstandiga protokoll
fran tidigare arsstammor och extra bolagsstammor
finns publicerade p& www.aak.com.

Arsstimma 2023

Vid arsstdmman den 4 maj 2023 deltog aktiedgare
som representerade cirka 76% av aktiekapitalet

och résterna i bolaget. Georg Brunstam valdes till
ordférande for stamman. Vid stdmman faststalldes
resultat- och balansrakning samt koncernre-

sultat- och koncernbalansrakning. Till ordinarie
styrelseledamd&ter omvaldes Georg Brunstam, Marta
Schorling Andreen, Gun Nilsson, Patrik Andersson och
Marianne Kirkegaard. Nils-Johan Andersson, Fabienne
Saadane-0Oaks och lan Roberts valdes till nya
ordinarie styrelseledaméter. Georg Brunstam valdes
till styrelseordférande. | september 2023 mottogs
det sorgliga beskedet att George Brunstam gétt bort.
Patrik Andersson utsags till styrelsens ordférande till
dess att en ny ordférande valjs av bolagsstamman.
Personalorganisationerna hade utsett Lena Nilsson
(PTK-L) och David Alfredsson (IF Metall) till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och Mikael Myhre (IF Metall)
samt Andreas Thoresson (PTK-L) till suppleanter.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta i
frdgan om bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier.

Valberedning

P& arsstamman ska beslut bland annat tas om val

av styrelse. Valberedningens uppgift ar att lagga fram
forslag till arsstimman avseende val av ordférande
och ovriga styrelseledamdéter samt av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.
Valberedningen beddmer styrelsens sammansattning
med beaktande av foretagets verksamhet och utveck-
lingsfas samt dvriga relevanta omstandigheter.
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Valberedning infér arsstimman 2024

Vid &rsstamman 2023 utsdgs Marta Schorling
Andreen (Melker Schorling AB), Elisabet Jamal
Bergstrom (SEB Investment Management), William
McKechnie (Alecta) och Henrik Didner (Didner &
Gerge Fonder) till ledamdter av valberedningen infor
arsstamman 2024. Marta Schorling Andreen utsags
till valberedningens ordférande. Valberedningens
ledamoter representerar cirka 42% av rosterna i
AAK. Beslutet innefattade aven mojlighet att &ndra
sammanséttningen av valberedningen vid en
agarforandring.

William McKechnie har sedan dess l&mnat Alecta

och darmed ocksa sitt uppdrag i valberedningen

infor &rsstamman 2024. | enlighet med riktlinjerna for
valberedningen har Alecta getts mojlighet att utnamna
en ny representant och Daniel Kristiansson har darfor
utnamnts till ny ledamot av valberedningen. Valbe-
redningen infor &rsstamman 2024 bestar darmed av
ordférande Marta Schorling Andreen (Melker Schorling
AB) och ledamd&terna Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder), Daniel Kristiansson (Alecta) och Elisabet
Jamal Bergstrom (SEB Investment Management).

Under aret har valberedningen hallit tva protokollforda
sammantraden. Ordféranden har darvid redogjort

for utvarderingsarbetet varvid valberedningen har
diskuterat eventuella férandringar och nyrekryteringar.
Valberedningen har kunnat nas brevledes for forslag
fran aktiedgare. Ledamoterna i valberedningen har
inte erhallit ndgon erséttning fran AAK for sitt arbete.
Aktiedgare som onskar komma i kontakt med
valberedningen kan sanda brev adresserat till AAK AB
(publ.), Valberedningen, Pulpetgatan 20, 215 37 Malmo.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och
i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutéver
av den arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv
har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar dven
arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen, dess
ordférande och VD samt innehaller rutiner for VD:s
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ekonomiska rapportering till styrelsen. Enligt den
gallande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada
minst sex ganger per ar, medraknat ett konstitue-
rande styrelsemote direkt efter arsstamman. Bland
styrelsens uppgifter ingar att faststélla strategier,
affarsplaner, budget, delérsrapporter och boksluts-
kommunikéer for AAK. Vidare ska styrelsen 6vervaka
VD:s arbete, tillsatta och avsatta VD samt besluta

om betydande forandringar i AAK:s organisation och
verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att faststélla de
overgripande malen for bolagets verksamhet och
besluta om bolagets strategi for att nd malen. Vidare
ska styrelsen sakerstélla att bolaget har en val
fungerande verkstéllande ledning med val anpassade
ersattningsvillkor samt tillse att bolagets externa
rapportering praglas av dppenhet och saklighet och
ger en korrekt bild av bolagets utveckling, [dnsamhet
och finansiella stallning samt riskexponering.

Styrelsen ska dven 6vervaka den finansiella rappor-
teringen med instruktioner fér VD och fastlaggande

av krav pa innehallet i de finansiella rapporter som
fortlopande tillstalls styrelsen, tillse att bolagets
insiderpolicy och loggboksforfarande efterlevs enligt

lag och Finansinspektionens riktlinjer. Vidare ar det
styrselsens uppgift att se till att det finns effektiva
system for uppfolning, kontroll och styrning av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot faststallda
mal, folja upp och utvardera bolagets utveckling och att
uppmarksamma och stddja VD i arbetet att vidta erfor-
derliga atgarder, se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet.

Det ligger aven i ansvaret att se till att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande,
samt till arsstamman foresld eventuell utdelning,
aktiedterkop, inlésen eller andra forslag som faller
inom arsstammans kompetens.



Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen

av styrelsens arbete och har under 2023 genomfort
enkatundersokningar med ledaméterna och baserat pa
detta, och tidigare ars intervjuer, analyserat resultatet.
Resultatet har sedan presenterats och diskuterats

i styrelsen och i valberedningen som underlag for
beddmning av storleken pa och sammansattningen av
styrelsen. Utvarderingen har fokuserat pé styrelsear-
betet generellt samt pa enskilda ledamdters, inklusive
styrelsens ordférande och VD:s insatser. Styrelseutvar-
deringarna har pa ett tydligt satt bidragit till en fortsatt
utveckling av styrelsens och utskottens arbete.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse bestd av
lagst tre och hogst tio ledamoter. Nuvarande styrelse
bestar av sex stammovalda ledamaoter. De fackliga
organisationerna har, enligt svensk lag, ratt till styrelse-
representation och har tillsatt tva ordinarie ledamdoter
och tva suppleanter. Georg Brunstam utsags pa nytt
till styrelsens ordférande. Styrelsen valde vid det
konstituerande sammantradet att utse ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Nils-Johan Andersson utségs till ordférande

for revisionsutskottet och till ledaméter utsags

Patrik Andersson och Marta Schorling Andreen.

Georg Brunstam utsags till ordférande for ersatt-
ningsutskottet och ersattes av Patrik Andersson i
september nar Georg Brunstam gick bort och till
ledamot utsags Marta Schorling Andreen. Marta
Schorling Andreen, styrelseledamot i Melker Schorling
AB, och Nils-Johan Andersson, VD i Melker Schorling
AB, kan inte anses oberoende i forhallande till AAK:s
stérre aktiedgare enligt Koden. Ovriga fem ledamdter
valda av stdmman, Georg Brunstam, Marianne
Kirkegaard, Patrik Andersson, Fabienne Saadane-Oaks
och lan Roberts &r oberoende bade i forhallande till
AAK, koncernledningen och bolagets storre aktiedgare
enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pé att
minst tva av de styrelseledamdter som ar oberoende
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av bolaget och koncernledningen aven ska vara
oberoende av bolagets storre aktiedgare. Mikael

Ekdahl, advokat, fungerar som styrelsens sekreterare.
Tillampning och resultatet av mangfaldspolicyn framgar
av bolagets hemsida i valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i AAK AB.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD och for ekonomisk
rapportering, uppdateras och faststalls arligen. Vvid
styrelsens sammmantraden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen av
den Bpande affarsverksamheten och lGnsamhets-
utvecklingen, mal, strategier for affarsverksamheten,
forvary och vasentliga investeringar samt arenden
gallande kapitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogér [6pande for
affarsplaner och strategiska fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom
respektive utskott. Styrelsen konstituerar sig vid ett
styrelsemote som halls direkt efter arsstamman. Vid
detta mote faststalls dven styrelsens arbetsordning
jamte instruktion fér VD samt utskottsinstruktioner
och andra interna styrinstrument. Den nuvarande
styrelsen holl sitt konstituerande mote den 4 maj
2023, vid vilket samtliga styrelseledaméter var
narvarande.

Styrelseordférande

Vid arsstdmman den 4 maj 2023 omvaldes Georg
Brunstam till styrelsens ordférande, och ersattes av
Patrik Andersson i september nar Georg Brunstam gick
bort. Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt uppdrag.
Ordféranden foljer verksamhetens utveckling i
dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamaoter
fortlépande far den information som kravs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthallen
kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar, bolagsord-
ningen samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden

ansvarar for att styrelsen fortlépande fordjupar sina
kunskaper om bolaget, att det sker en utvardering
av styrelsens arbete samt att valberedningen far del
av denna beddmning. Vidare ar ordféranden aven
delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2023

Under aret har styrelsen sammantratt 11 ganger. Affars-
omradeschefer har redogjort for affarsomradenas mal
och affarsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och forvarv. Andra
omraden som har avhandlats ar koncernens arbete
med ravaruforsorjning, riskhantering samt bolagets
strategi for kapitalstruktur och upplaning.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdéten under 2023

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot Styrelse  utskott utskott
Antal moten il 4 2
Georg Brunstam 7 1
Patrik Andersson M 3 1
Marianne Kirkegaard 7

Gun Nilsson 4 2

Mérta Schorling

Andreen " 4 2
Nils-Johan Andersson 7 3

lan Roberts

Fabienne

Saadane-Oaks 6

Daniel Alfredsson 10

Lena Nilsson M

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid.
48-49.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt arsstammans beslut uppgick det totala
styrelsearvodet till 3.640.000 kr att fordelas mellan
ledamdterna enligt féljande: 1.000.000 kr till ordférande
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och 440.000 kr till var och en av 6vriga arsstam-
movalda ledamdter som inte ar anstéllda i bolaget.
Ordférande i revisionsutskottet har erhallit 250.000
kr och ledamoterna 125.000 kr vardera. Ordférande
for ersattningsutskottet har erhallit 100.000 kr och
ledamoten 50.000 kr. Styrelsens sekreterare har
erhallit 600.000 kr i arvode under 2023. Arbetsta-
garrepresentanterna erhaller ej nagot arvode uttver
ersattning for kostnader i samband med styrelse-
arbete. For dvriga upplysningar om ersattningar till
styrelsens ledaméter hanvisas till sid. 86.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s och koncernled-
ningens arbete och kompetens. Detta behandlas minst
en gang per ar utan narvaro av representanter fran
koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2023 beslutade om principerna fér
ersttning till ledande befattningshavare. Principerna
for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare ar
utformade for att sakerstalla att AAK ur ett internatio-
nellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig kompensation for att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersétt-
ningen till ledande befattningshavare ska besta av fast

grundlon, arlig rorlig lon, langsiktigt incitamentsprogram,

pension, bilforman samt avgangsvederlag. Den fasta
l6nen ska vara individuellt differentierad utifrdn ansvar
och prestation samt ska faststéallas utifrdn marknads-
maéssiga principer och revideras arligen. Utover fast
arslon ska de ledande befattningshavarna daven kunna
erhélla rorlig lon, vilken ska ha ett férutbestamt tak och
baseras pa utfallet i forhallande till &rligen faststallda
mal. Malen ska vara relaterade till foretagets resultat
och aven kunna kopplas till det individuella ansvars-
omradet. Koncernledningens ersattning ska baseras
pa uppfyllda ESG-mal. Den érliga rorliga delen ska
maximalt kunna uppga till 125% av den fasta l6nen.
Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran
tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
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incitamentsprogram vilka ska beslutas av arsstamman.
Pensionsratt for ledande befattningshavare ska

galla fran tidigast 60 ars alder. Pensionsplaner for
ledande befattningshavare ska i forsta hand vara
formansbestamda. Vid uppségning fran bolagets sida
ska uppsagningstiden for VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv manader, varvid rétt ska
kunna finnas till avgdngsvederlag med ett forutbestamt
tak motsvarande tolv manadsloner. For egna uppsag-
ningar ska normalt en uppsagningstid om sex manader
galla och inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlinjer
ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingés efter &rsstammans beslut, samt for det
fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och ersattnings-
fragor i utskott, vilka ska bereda uppkomna arenden
och forelagga styrelsen forslag till beslut. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs av
styrelsen i skriftliga instruktioner som utgor en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattnings-
fragor till verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare beredas av ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet bereder och presenterar férslag
till styrelsen avseende ersattningar till VD och andra
ledande befattningshavare. Slutligen har ersatt-
ningsutskottet till uppgift att folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen samt att
folja och utvérdera tillampningen av riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Ledamoterna i ersattningsutskottet under
2023 var Georg Brunstam (ordférande), tills han avled
och ersattes av Patrik Andersson, och Marta Schorling
Andreen. Ersattningsutskottets rekommendationer till

styrelsen innefattar principer for ersattning, forhallandet
mellan fast och rérlig l6n, pensions- och avgangs-
vederlagsvillkor samt 6vriga formaner for ledningen.
Ersattningar till koncernens verkstallande direktor har
beslutats av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Mer
information finns pa sidan 86. Ersattningsutskottet har
under 2023 sammantratt vid tva tillfallen. De nuvarande
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not 8. Styrelsens forslag till nya riktlinjer
kommer att forelaggas arsstamman 2024 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamdter i revisionsutskottet under 2023 var
Nils-Johan Andersson (ordférande), Marta Schorling
Andreen och Patrik Andersson. Utskottet har haft fyra
ordinarie moten under aret, vid vilka bolagets externa
revisorer och foretradare for koncernledningen deltog.
Omraden som revisionsutskottet har behandlat har
framst avsett planering, omfattning och uppféljning

av arets revision. Andra fragor som har behandlats

ar riskhantering, integrering och systematisering

av koncernens processer, IT, Sourcing & Trading,
samordning av forsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling av den globala
ekonomifunktionen, finansverksamheten samt andra
fragor som styrelsen uppdragit &t revisionsutskottet
att forbereda. Enligt Koden ska en majoritet av
medlemmarna i Revisionskommittén vara oberoende

i forhallande till koncernledningen och minst en
medlem vara oberoende i forhallande till storre agare.
Enligt 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska
minst en ledamot i revisionsutskottet ha redovisnings-
eller revisionskompetens och bolaget uppfyller darmed
Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstamman. Vid arsstamman
2023 valdes revisionsbolaget KPMG AB som revisor till
och med arsstamman 2024. Auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg har utsetts till huvudansvarig revisor.



Alla tjanster som avropas utéver lagstadgad revision
provas sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger
nagon konflikt utifran oberoende eller javsforhallande.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. | samband med
detta ska VD genom erforderliga kontrollsystem
forvissa sig om att bolaget efterlever tillampliga lagar
och foérordningar. VD ar foredragande vid styrelse-
motena och ska tillse att styrelsen far ett s sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig dialog
med styrelsens ordférande och haller denne infor-
merad om bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

AAK:s koncernledning bestar av atta personer fran sex
lander: VD, finansdirektor (CFO) som dven ansvarar

for M&A, IR, Corporate Communication & Brand, IT,
Strategi och Legal; President Commercial Development
and Innovation, President Global Operations; chef for
Global Sourcing & Trading samt tre regionansvariga,
varav en dven ansvarig for Global HR. Koncernled-
ningen sammantrader varannan manad och avhandlar
d& koncernens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvarv, koncern-
gemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
kompetensforsorining och andra strategiska fragor.
Sammantradena leds av VD, som fattar beslut i
samrad med 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Koncernen har ett mindre antal medarbetare i
koncernstaben, vilka ansvarar fér koncerndvergripande
aktiviteter som ekonomi, finans, M&A, skatter, IT, intern
kontroll, strateg], IR, Corporate Commmunication & Brand
och juridik. VD och koncernledningen presenteras

pa sid. 50-51. For principer, ersattningar och andra
arvoden till VD och koncernledning, se not 8.

AAK:s affarsomraden &r Food Ingredients, Chocolate
& Confectionery Fats och Technical Products & Feed.
Cheferna for respektive affarsomrade/region har
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ansvar for mal, strategier, produktutveckling och
6pande affarsfragor samt resultat, kassafldde och
balansrakning for sina respektive enheter. Affars-
omradena ar i sin tur organiserade i olika segment
med ansvar for [6pande affarsfragor. Styrningen
sker genom internstyrelser som sammantrader fyra
ganger per ar. AAK:s VD ar ordférande vid métena.
Andra befattningshavare ar adjungerade vid behov.

| samtliga lander dar AAK har dotterbolag finns en
juridiskt ansvarig landschef. | landschefens uppgifter
ingar bland annat att representera AAK gentemot
landets myndigheter, samordna och organisera
verksamheten pé platsen, driva koncerngemen-
samma processer/projekt samt att sékerstalla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs. For varje
sadant land har en medlem i koncernledningen
utsetts till att ha det dvergripande ansvaret for
verksamheten. Denne ar dverordnad landschefen och
fungerar i de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna kontroll
vars overgripande syfte &r att skydda dgarnas inves-
tering och bolagets tillgangar. Styrelsen ska i ett sarskilt
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport lamna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r en process som involverar styrelse,
koncernledning och personal.

Processen har utformats for att utgora en forsdkran
om tillforlitligheten i den externa rapporteringen.

Enligt allmant accepterade ramverk som etablerats
for detta andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljon &r basen for internstyrning och kontroll.
Riskbeddmning och riskhantering innebar att ledningen
ar medveten om och sjélv har bedémt och analyserat
risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att férebygga uppkomsten

av fel respektive upptacka och atgarda intraffade fel.
For att enskilda arbetsuppgifter ska kunna utféras

pa ett tillfredsstallande sétt kravs att personalen i

en organisation har tillgang till aktuell och relevant
information. Den sista modulen i modellen avser
uppfoljning av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet.

Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomrades- eller dotterbolagsniva,
medan beslut om strategier, forvarv och dvergri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsfordelning samt vl fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergri-
pande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, till exempel

i AAK:s Treasury policy samt manual for den finan-
siella rapporteringen och i den attestordning som
VD faststéller. AAK:s ekonomifunktion &r integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem samt
gemensam redovisningsinstruktion. Koncernens
ekonomifunktion har ett nara och val fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende
bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna kontrollen
utfors enligt en sarskild plan genom koncernens
centrala ekonomifunktion i samarbete med en
oberoende extern internationell revisionsbyra pa
roterande basis en arlig granskning av nagra enheter
i koncernen. AAK har valt att inte etablera en séarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan namnda
funktioner val fyller denna uppgift.
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Samtliga AAK:s dotterbolag rapporterar
manadsvis. Rapporteringen utgor grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. Inom varje legal enhet finns en ansvarig
controller som svarar for respektive affars-
omrades ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering
AAK-koncernen ar genom sin internationella
narvaro utsatt for ett antal olika risker. Riskhan-
teringen inom koncernen styrs av fastlagda
policyer och rutiner, vilka arligen revideras av
AAK:s styrelse. Risker relaterade till ravaror

styrs av koncernens ravaruinkdpspolicy. Valuta-,
rante- och likviditetsrelaterade risker styrs
framst av AAK:s Treasury policy. | koncernens
kreditpolicy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering férenar
den operativa affarsutvecklingen med agarnas
och andra intressenters krav pa kontroll och en
langsiktigt god vardeutveckling. Riskhanteringen
syftar till att minimera risker men ocksa till att
sékerstalla att mojligheter tillvaratas pa basta satt.
Riskhanteringen omfattar foljande riskomraden:
strategiska risker med avseende pa marknad och
bransch, kommersiella, operativa och finan-
siella risker, efterlevnad av externa och interna
regelverk samt finansiell rapportering. Huvud-
komponenterna i riskarbetet ar identifiering,
vardering, hantering, rapportering, uppféljning och
kontroll. For ytterligare information kring AAK:s
riskhantering se not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar
till att forebygga, upptacka och korrigera fel
och awvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar, automatiska



kontroller genom IT-systemen samt genom
generella kontroller i den underliggande IT-miljon.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppfoljning mot budget och prognoser komplet-
terar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en dvergripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till
att relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, saval inom respektive enhet
som till och fran koncernens ledning och styrelse.
Policyer, handbdcker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommmuniceras
mellan ledning och personal och finns att tillga
elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sakerstalla
att den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig, har AAK en av styrelsen faststalld
kommunikationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket satt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning
och genomférandet av kontrollaktiviteterna foljs
upp kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som anvénds av
de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppfoljining av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller
manadsvis rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar méanatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina sasnmantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport
fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
foljande:

Uppférandekod

Koncernens uppférandekod har utarbetats i syfte att
klarlagga koncernens grundlaggande installning i etiska
fragor, saval inom koncernen som externt mot kunder
och leverantorer.

Treasury policy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar for hur
koncernens verksamhet ska finansieras samt hur till
exempel valuta- och ranterisker ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett dokument
som beskriver koncernens generella principer for
informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljoarbetet
inom koncernen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 8 maj 2024 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att Patrik Andersson Johan Westman Marta Schorling Andreen
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Styrelseordférande Koncernchef och VD Styrelseledamot
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana

de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen

har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och

resultat.
Marianne Kirkegaard Nils-Johan Andersson
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moder- Styrelseledamot Styrelseledamot
bolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.
Malmé den 9 april 2024 Fabienne Saadane-Oaks lan Roberts
Styrelseledamot Styrelseledamot
David Alfredsson Lena Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2024
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AAK AB (publ.), org. nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AAK AB (publ.) for &r 2023

med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

113-119 samt annan information pa sidorna 48-55.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 43-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 113-119 samt
annan information pa sidorna 48-55. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moder-
bolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Redovisning av sikringar av ravaror samt redovisning av dppna forsiljnings- och inkdpskontrakt
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 72-73 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

kostnader och resultat.

Koncernen ar exponerad for ravaruprisrisker och anvander finansiella
derivatinstrument for att hantera dessa risker. Koncernen tillampar verkligt
vardesakringsredovisning av derivat som anvands for att sékra prisrisker i
ravaror. Detta innebar att en forandring i marknadspriset pa ravaror paverkar
bade vardet pa sakringsinstrumenten (derivaten) och vardet av den sakrade
posten (varulagret). Oppna férsaljnings- och inkdpskontrakt varderas till verkligt
varde genom tillampning av verkligt vardeoptionen i IFRS 9.

Koncernens inkopsprocess for ravaror ar darmed komplex och fluktuationer i
marknadspriset pa ravaror kan ha en betydande paverkan pé den finansiella
informationen. En felaktig vardering skulle fa en direkt inverkan pé koncernens

arsredovisningen.

For att verifiera att varderingen av den sdkrade posten (varulagret), utestaende
derivat, samt 6ppna forsaljnings- och inkdpskontrakt gors till verkligt varde i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper har vi inhamtat forstéelse for
koncernens interna kontroll och hantering av riskexponeringen i varulagret,
utestdende derivat samt de 6ppna kontrakten.

Vidare har vi genomfort stickprov for att sakerstalla existensen av derivat samt
forsaljnings- och inkdpskontrakt och riktigheten i de marknadspriser som
anvants vid varderingen av dessa och den sdkrade posten (varulagret).

Vi har aven bedomt lampligheten i de upplysningar som presenteras i

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-42, 48-55 samt 126-127. Den
andra informationen bestar ocksé av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervidga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
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inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar daven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse




som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lAmpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvéander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi

drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

-+ utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om éarsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende

oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for AAK AB (publ.) for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&

att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skodta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

pa n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa s&dana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for

att kunna beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfoért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for AAK AB (publ.) for ar
2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till AAK AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en s&dan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren

beddmer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett

format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett

giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 113-119 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
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bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 227, 201 22 , Malm®, utsags till AAK AB:s
(publ.) revisor av bolagsstamman den 4 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2021.

Malmo den 10 april 2024
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Informationstillfallen
och arsstamma

Informationstillfiallen

AAK AB kommer att lamna finansiell information for

verksamhetséaret 2024 vid foljande tillfallen:

+ Delérsrapporten for forsta kvartalet kommer att
publiceras den 25 april.

Delarsrapporten for det andra kvartalet kommer
att publiceras den 18 juli.

+ Delérsrapporten for det tredje kvartalet kommer
att publiceras den 24 oktober.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén for hela 2024 kommer att
publiceras den 5 februari 2025.

Kvartalsrapporter, pressmeddelanden och arsredo-
visningar finns tillgangliga pa engelska och svenska pa
www.aak.com.

Arsstamma
Arsstamma i AAK AB dger rum onsdagen den 8 maj
2024 i Malmo.

Kallelse till Grsstémman

Kallelse till &rsstamman annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats, dar
samtliga stammo&renden kommer att framga. En
annons angaende att arsstamman sammankallats
kommer att publiceras i Svenska Dagbladet.

Adress

AAK AB (publ.)
Pulpetgatan 20

215 37 Malmd

Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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finansiella definitioner

AAK presenterar alternativa nyckeltal som inte
definieras i IFRS regelverk for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal anvands som vagledning till
koncernens ledning och externa intressenter i sin
analys av koncernens verksamhet och betraktas
som ett komplement till den finansiella rappor-
tering som upprattats i enlighet med IFRS. AAK
anvéander foljande alternativa nyckeltal:

Organisk volymtillvaxt, Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster, EBITDA, Avkastning
pa sysselsatt kapital (ROCE), Nettororelsekapital,
Nettoskuld, Nettoskuld/EBITDA och Soliditet. Se
sid. 109-112 for berakningar. Se definitioner av

de alternativa nyckeltalen samt andra finansiella
nyckeltal nedan:

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
i fornallande till genomsnittligt sysselsatt kapital,
berédknat pa rullande 12 méanader. Uttryckt i procent.

Borskurs/Eget kapital
Borskurs i forhallande till eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen pa
balansdagen. Uttryckt i procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore ranta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
balansdagen.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
l6ptid understigande tre méanader.

Nettordrelsekapital
Icke rantebarande kortfristiga tillgangar minus icke
rantebarande kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive pensionséataganden
och finansiella leasingavtal) minus likvida medel och
andra kortfristiga rantebarande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhallande till EBITDA, berdknat pa
rullande 12 méanader. Uttryckt som en multipel av
EBITDA.

Organisk volymtillvaxt
Total volymtillvaxt exklusive effekter av forvarv/
avyttring. Uttryckt i procent.

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande
poster

Rorelseresultat exklusive férvarvs- och omstrukture-
ringskostnader samt andra jamforelsestérande poster.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i forhallande till totala tillgangar. Uttryckt i
procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus likvida medel, andra rante-
barande fordringar, icke rantebarande rorelseskulder,
men exklusive uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Utdelning i forhallande till &rets nettovinst. Uttryckt i
procent.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
balansdagen.
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we do
is about

Making Better Happen™

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter
standig forbattring. Vi ar specialiserade pé véaxtbaserade oljor som ar vardehojande
ingredienser i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare,
halsosammare och mer hallbara.

AAK:s viktigaste erbjudande ar Co-Development samt var dnskan att forsta
inneborden av "battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla produktions-
anlaggningar och omfattande expertkunskaper levererar vi vara vardehojande
produkter till en rad branscher, sasom choklad och konfektyr, bageri, mejeri,
vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition, foodservice och kroppsvard. Vara 4100
medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25 regionala forsaljningskontor,
16 innovationscenter och med stéd fran drygt 20 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmo, &r noterat pa Nasdag-borsen i Stockholm och
har stravat efter standig forbattring i mer an 150 ar.
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