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Transfer Group avslutade aret med ett mycket starkt kvartal avseende sdval omsattning som
rorelseresultat. Orderstocken har starkts ytterligare da samtliga bolag har vunnit affarer. | februari
2026 slutfoérdes forsaljningen av Sensec, dar kdpeskillingen uppgick till 124,1 Mkr. Foérsaljningslikviden
har delvis anvants for att dterbetala skulder och kommer dven att mojliggora en fortsatt utveckling
och effektivisering av organisationen for att skapa en stabil grund for Iangsiktig Idnsamhet och
tillvaxt inom koncernen.

+  Nettoomsattning 105 797 TSEK (59 901)

*  Omsattningstillvaxt 77%

+ Rorelseresultat 4 142 TSEK (3 067)

* Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, 9 342 TSEK (6 628)

« EBITDA marginal 8,8% (11,1%)

* Resultat per aktie -0,01 kr (0,00)

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 72 767 TSEK (-6 966)

« Styrelsen har beslutat att verkstalla en utdelning om 41,6 MSEK enligt beslut pa
bolagsstamman den 30 december 2025

* Nettoomsattning 213 134 TSEK (184 568)

*  Omsattningstillvaxt 15%

« Rorelseresultat -15 054 TSEK (3 876)

+ Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA, 4 746 TSEK (14 540)

* EBITDA marginal 2,2% (7,9%)

+ Resultat per aktie -0,09 kr (-0,04)

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 44 132 TSEK (10 429)

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 105 797 59901 213134 184 568
Omsattningstillvaxt 77% 38% 15% 34%
Rorelseresultat * 4142 3067 -15 054 3876
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) * 9342 6 628 4746 14 540
EBITDA marginal * 8,8% 11,1% 2,2% 7,9%
Resultat per aktie, kr * -0,01 0,00 -0,09 -0,04
Kassaflode fran den lopande verksamheten 72767 -6 966 44132 10429

*Samtliga resultatmatt for jamforelseperioderna har justerats med realisationsresultatet som uppstod
ar 2024 avseende avyttringen av dotterbolaget CSG. Detta for att fa jamforbarhet mellan perioderna.



TRANSFER

GROUP

Transfer Group avslutade 2025 med ett mycket starkt fjarde kvartal dar bade omsattning
och rorelseresultat forbattrades markant. Under arets sista kvartal fokuserade vi intensivt
pa att slutfora avyttringen av Sensec. Trots flera intressenter stod det tidigt klart att
budgivningsprocessen riskerade att dra ut pa tiden. For att sakerstalla stabilitet och
handlingsutrymme genomférdes darfor en foretradesemission under det fjarde kvartalet
2025, vilken i januari manad tillférde Transfer 29,3 MSEK, fore avdrag for kostnader och

kvittningar av 1an.

I skrivande stund har vi just avslutat dverlatelsen
av aktierna i Sensec AB tillsammans med dess
dotterbolag Sensec AS, Milsec AB och Sensec
Academy. De nya agarna tilltrade aktierna den
23 februari och i samband med detta erhdll
Transfer forsaljningslikviden uppgadende till 124,1
MSEK.

Frigbrande av kapital har omedelbart inneburit
en starkt balansrakning da samtliga lan till
kreditinstitut har avbetalats. Styrelsen har aven
beslutat att anvanda del av forsaljningslikviden
till att verkstalla en utdelning till aktieagarna om
41,6 MSEK, motsvarande 0,09 SEK per aktie, med
utbetalning under férsta halvan av mars manad.

Kvarstaende kassa i Transfer efter aterbetalning
av lan till kreditinstitut och utbetalning av
utdelning uppgar till cirka 50 MSEK. Med en
betydande kassa ar vi rustade att investera i
vara évriga koncernbolag med fokus pa Amigo
bolagen. Vi ser en stor tillvaxtpotential inom
Amigo och kommer att bygga vidare pa var
saljorganisation for att intensifiera arbetet med
att erbjuda heltackande tjanster inom sakerhet
och bevakning. Arbetet riktas dels mot var
befintliga kundbas om cirka 550 kunder, dels mot
nya marknadssegment.

Parallellt med renodlingen har vi fortsatt att
starka var position inom sakerhetssegmentet.

Under januari manad genomfordes forvarvet av  Transfer Group AB

ett auktoriserat bevakningsbolag, vilket utdkar
var kapacitet och vart erbjudande inom fysisk
sakerhet och bevakningstjanster. Forvarvet gor
det mojligt att omedelbart nyttja nédvandiga

auktorisationer samt bredda var tjansteportfolj i
takt med marknadens vaxande behov.

En central komponent i vart utokade erbjudande
som uppstdr av auktorisationen ar ronderingar,
kameror som aktivt patrullerar kundernas
omraden och ar direkt kopplade till var
larmcentral Amigo Safe vid incidenter. Detta
starker var operativa kapacitet ytterligare och
mojliggdr snabbare, mer effektiv respons.

Vara affarsenheter har dessutom vunnit flera
betydande kontrakt inom teknisk och fysisk
sakerhet, bland annat dar Altum Security sakrat
avtal om yttre sakerhetsforstarkning for svenska
myndigheter. Detta bidrar till en fortsatt positiv
utveckling av koncernens totala orderlage.

Vart fokus framat ar tydligt: att ytterligare

starka ldnsamheten i vara karnverksamheter,
fortsatt effektivisera organisationen for att
skapa en langsiktigt hallbar kostnadsstruktur
samt utveckla vart erbjudande inom avancerade
tekniska och fysiska
sakerhetslésningar.

Tack till samtliga
medarbetare,
partners och
aktieagare for 2025.

Mats Holmberg, VD




“MED EN BETYDANDE KASSA AR
VI RUSTADE ATT INVESTERA | VARA
OVRIGA KONCERNBOLAG MED FOKUS
PA AMIGO BOLAGEN. "

- Mats Holmberg, VD, Transfer Group AB (publ)
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+ Sensec Solutions AS har tecknat ett kontrakt med Avinor AS for leverans av
sakerhetsteknik i tva delomraden; EDS CB C3-rontgensystem (Lot 1) inklusive ATRS-
l6sningar (Lot 2), i upphandlingen "New Security Checkpoints” for norska flygplatser.
Kontraktsvardet uppskattas till cirka 800 miljoner NOK och I16per dver 8 ars tid. Leveransen
genomfors i ndra samarbete med teknologi och utvecklingspartnern Smiths Detection
Group Ltd.

* Sensec Solutions AS har utsetts som leverantdr av detektionsldsningar till en ledande
kund i Skandinavien. Det totala ordervardet uppgar till cirka 35 miljoner EUR och
inkluderar bade leverans av hardvara samt ett serviceavtal under 10 arsperiod. Signering
av kontraktet avseende ordern ar planerat till december 2025. Leverans av hardvara
forvantas paborjas under Q4 2026 och paga fram till 2029.

«  Altum Security har erhdllit en order avseende sakerhetshéjande atgarder hos en befintlig
kund. Ordern omfattar forstarkningar av yttre sdakerhet och uppgar till ett varde om totalt
cirka 16 MSEK. Leverans paborjades under Q4 2025.

«  Altum Security har erhdllit en order fran en svensk myndighet avseende leverans och
installation av yttre forstarkningar. Ordern omfattar sakerhetshojande atgarder kopplade
till yttre skydd och uppgar till ett varde om totalt cirka 12,1 MSEK. Leverans pabdrjades
under Q4 2025.

« Altum Security AB har tecknat avtal med en svensk myndighet avseende leverans av
perimeterskydd inom omradesskydd. Avtalets ordervarde uppgar till cirka 700 TSEK och
leverans forvantas pabdrjas under det forsta kvartalet 2026.

+ Amigo Safe har signerat ett sakerhetsavtal med ett fastighetsbolag. Avtalet omfattar
leverans, drift och underhall av tva digitala vaktare, inklusive larmhantering och
forebyggande sakerhetsarbete, till ett totalt ordervarde om cirka 2,5 MSEK.

* Amigo Safe har signerat ett sakerhetsavtal med en av Europas ledande aktdrer inom
solenergi. Ordern omfattar leverans av atta digitala vaktare, till ett totalt ordervarde om
cirka 5 MSEK.

« Transfer Group har genomfoért en foretradesemission av aktier for vilken
teckningsperioden avslutades den 23 december 2025. Sammantaget uppgar teckningar
med och utan stoéd av teckningsratter till cirka 35,34 procent av féretradesemissionen.
Foretradesemissionen ar darmed tecknad till en teckningsgrad understigande nivan for
bottengarantin, vilket innebar att garantidtaganden om 59 374 007 aktier, motsvarande
cirka 37,66 procent av féretradesemissionen, kommer att utnyttjas inom ramen for
dessa dtaganden. Vidare kommer de dtaganden som omfattas inom toppgarantin
att utnyttjas i sin helhet, motsvarande 31 825 000 aktier och cirka 20,19 procent av
foretradesemissionen. Transfer tillférdes en emissionslikvid om cirka 29,3 MSEK i januari
2026, fore avdrag for kostnader hanforliga till foretradesemissionen.
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* Transfer Group meddelar att dotterbolaget Amigo Systems, har tilldelats ramavtal for
leverans och uthyrning av personlarm till Hudiksvalls kommun. Ramavtalet har ett varde
om cirka 5 MSEK och I6per 6ver fyra ar. Leverans forvantas ske under Q1 2026.

* Transfer Groups styrelse beslutade om verkstallande av utdelningen om 41,6 MSEK,
motsvarande 0,09 SEK per aktie. Utdelningen fattades med stdd av det enhalliga beslutet
vid extra bolagsstamman den 30 december 2025 som beslutade om en utdelning om hogst
42 MSEK.

* Transfer Group meddelade att férsaljningen av samtliga aktier i Sensec AB, inklusive dess
heldgda dotterbolag Sensec Solutions AS, Sensec Academy AB och Mil Sec Sverige AB, har
slutforts i enlighet med aktiedverlatelseavtalet som ingicks mellan parterna. Képaren av
Sensec AB ar den svenska investeraren Priveq. Den slutliga képeskillingen uppgick till 124,1
MSEK och har erlagts i samband med tilltradet.

« Transfer Group har ingatt ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier
i ett auktoriserat bevakningsbolag. Forvarvet ar i linje med Transfer Groups langsiktiga
strategi att starka och bredda koncernens erbjudande inom sakerhetstjanster och bedéms
vara av stor strategisk betydelse for koncernens fortsatta tillvaxt. Med férvarvet kommer
Transfer Groups dotterbolag, Amigo Safe kunna erbjuda ronderingar kopplad till larm- och
kameracentralen. Forvarvspris 40 TSEK pa skuldfri basis, med tilltrade i januari 2026.

*  Amigo Systems AB, har tilldelats ramavtal for leverans och uthyrning av personlarm till
Hudiksvalls kommun. Ramavtalet har ett varde om cirka 5 MSEK och I6per dver fyra ar.
Leverans forvantas ske under Q1 2026.

« Transfer tillfordes en emissionslikvid om cirka 29,3 MSEK i januari 2026, fore avdrag for
kostnader hanforliga till féretradesemissionen.

| och med att Transfer har befunnit sig i en forsaljningsprocess avseende Sensec sa har inga nya
finansiella mal kommunicerats. Bolaget arbetar med att faststalla nya uppdaterade finansiella
mal som kommer att publiceras under forsta kvartalet.
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Transfer ar ett bolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som foérenar teknik och
sakerhetsfragor ar vi en helhetsleverantor for fysisk sakerhet och kan erbjuda allt fran
att utveckla hard- och mjukvara samt att erbjuda produkter och tjanster som okar
sakerheten och tryggheten for saval individer som foremal och egendom.

Efter avyttringen av Sensec AB som slutférdes i februari 2026, bestar Transfer Group
av tre verksamhetsgrenar med tydligt sakerhetsfokus. Avyttringen har gjort koncernen
mer fokuserad och skapat 6kade mojligheter att investera i de delar av verksamheten

med tydligast tillvaxtpotential.

Amigo Systems AB ar ett ledande
sakerhetsforetag som fokuserar pa utveckling
och tillverkning av innovativa personlarm

och sakerhetssystem for professionellt bruk.
Under varumarket “Amigo” erbjuds integrerade
sakerhetslésningar som kombinerar hardvara
och mjukvara, inklusive en egenutvecklad
produktportfolj av personlarm och
positioneringssystem. Lésningarna anvands
inom myndigheter, sjukvard, kommuner,
privata foretag samt hotell, sjofart, industrier,
socialtjanst och kyrkliga samfund.

Personlarmen, som utvecklas och tillverkas

i Sverige, ar sarskilt framtagna for att moéta
kraven fran professionella anvandare i
hogriskmiljoer. Amigo Tools, ett webbaserat
rapporteringssystem, kan integreras med
larmen for effektiv hantering och évervakning
av sakerhetsincidenter i realtid. Hardvaran
certifieras av RISE, vilket sakerstaller hogsta
standard och palitlighet.

Amigo Systems ligger i framkant av
sakerhetsteknologin genom kontinuerlig
innovation och erbjuder anpassningsbara
|6sningar som skapar trygghet for kunderna.
Produkterna och tjansterna ger unika,
intelligenta sakerhetslésningar som skiljer
foretaget fran konkurrenterna.

Amigo Safe SOC erbjuder innovativa och
kostnadseffektiva bevakningsldsningar
baserade pd avancerad kamerateknik. Karnan

i systemet ar en ronderande enhet utrustad
med bdde varmekamera och ID-kamera,
monterad pa en 18 meter hog mast for att ge
helikopterperspektiv, maximal rackvidd och hog
effektivitet.

Kamerabilderna analyseras och hanteras i

var egenutvecklade videoprogramvara, vilket
mojliggdr omradesbevakning av absolut
varldsklass. Systemet opererar dygnet runt
under alla vaderfoérhallanden, med 360-graders
rotation och kraftfull zoomfunktion for

Okad precision och detaljerad dvervakning.
Tillsammans med anslutning till var egen
SSF-certifierade larmcentral skapar Amigo Safe
SOC ett betydande varde i form av trygghet och
effektivitet i kundernas sakerhetsarbete.

Genom teknisk innovation och ett starkt
kundfokus bidrar Amigo Safe SOC till tryggare
och mer kostnadseffektiva bevakningslosningar
for féretag och organisationer.

Transfer Group har i bdrjan av 2026 férvarvat
ett auktoriserat bevakningsféretag. Forvarvet
genomfordes for att omedelbart starka Amigo
Safe SOC:s erbjudande inom fysisk bevakning,
genom att majliggdra ronderingstjanster. Med
nédvandiga auktorisationer pd plats mojliggors
snabb expansion i takt med 6kad efterfragan
pa helhetsldsningar dar teknik och personal
samverkar.
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Altum Security AB levererar tjanster och
produkter inom hogsakerhetsomradet.
Forsaljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd
personal. Altum Security har agenturer for ett
flertal produkter inom sékerhetsomradet.

Altum erbjuder fysisk sakerhet och
perimeterskydd med grindar och stangsel.
Altum har produkter anpassade for skydd mot
inbrott, beskjutning, fordonsramning, ran och
tryckvag. Vi bygger sakra rum, dven bendmnt
som “strong room”, "panic room” och “safe
room”, med stdlpartier, dorrar, okrossbara glas
och fonsterfilm for att skydda person, material
eller egendom. Alla I6sningar skraddarsys efter

behov och forutsattningar utifran hotbild.

Altum har vidare ett flertal produkter som
forhindrar och forsvarar ett angrepp med
fordon. Fasta och rorliga pollare, RoadBlockers
eller Wedge och Tyre Killers ar nagra exempel
pal produkter som gor det svarare for en
angripare att lyckas med sitt angrepp. Vi har
produkter som ar godkanda i alla de olika
normer och standarder som anvands.

Altum spelar en central roll i Transfer Groups
mal om att vara en heltackande leverantor inom
fysisk sakerhet.
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Koncernens nettoomsattning utgors av intakter inom sakerhet; Sensec tillhandahaller kompletta
sakerhets- och trygghetsldsningar, Amigo Systems bedriver utveckling och férsaljning av
professionell sdkerhetsutrustning, Amigo Safe SOC bedriver sakerhetskonsultationer med bade
en larmcentral och en etablerad kameracentral och Altum levererar skalskydd i form av tjanster
och produkter inom hogsakerhetsomradet.

Nettoomsattningen for perioden oktober-december uppgick till 105 797 TSEK (59 901), en
forsaljningsokning med 77% jamfort med motsvarande period féregdende ar. Den hoga
omsattningen kan hanforas till leverans av sakerhetsutrustning vilken delvis levererats under
arets fjarde kvartal. Nettoomsattningen for perioden januari-december uppgick till 213 134
TSEK (184 568), en forsaljningsokning med 15% jamfort med motsvarande period foregdende
ar. Omsattningen for helaret fordelar sig pa Sensec 77%, Amigo Systems 6%, Amigo Safe 4% och
Altum Security 13%.

Ovriga rorelseintakter for perioden oktober-december uppgick till 171 TSEK (-13) och foér perioden
januari-december till 242 TSEK (44 061). Jamforelsearet for perioden januari-december inkluderar
realisationsresultatet fran avyttringen av CSG uppgdende till 43 610 TSEK.

Aktiverat arbete for egen rakning for perioden oktober-december uppgick till 258 TSEK
(512) och for perioden januari-december till 1 519 TSEK (1 787). Posten avser aktivering av
utvecklingskostnader avseende Amigo Systems produkter.

Varukostnaden for perioden oktober-december uppgick till -73 510 TSEK (-34 409), vilket avser
inkdp av hardvara, sdsom réntgenutrustning, metalldetektorer etc. Bruttovinsten for perioden
oktober-december uppgick till 30,5% (42,6). Den lagre bruttovinsten for kvartalet beror pa att
Sensec levererat hardvara till ett storre projekt, vilket har lagre marginal an eftermarknad.
Eftermarknadstjansterna sdsom utbildning, service, support samt 6kat antal abonnemangskunder
forvantas framdver att bidra till att en hogre bruttovinst uppnas. Varukostnaden for perioden
januari-december uppgick till -126 974 TSEK (-105 777) och bruttovinsten for perioden januari-
december uppgick till 40,4% (42,7). Aven heldret uppvisar en lagre bruttovinst som en foljd av att
hardvaruleveranserna varit storre an for jamforelsearet.

Ovriga externa kostnader fér perioden oktober-december uppgick till -7 180 TSEK (-9 090).

Bolaget arbetar kontinuerligt med att se dver kostnaderna for att forbattra bolagets marginaler
och pa sikt forvantas synergier mellan verksamheterna i Amigo Systems och Amigo Safe.
Jamfoérelsekvartalet belastas bland annat med provisioner till konsulter, dérav en hégre kostnad.
Ovriga externa kostnader fér perioden januari-december uppgick till -27 537 TSEK (-26 565). Basen
av externa kostnader har minskat som en foljd av kostnadseffektivisering, dock sd ingar det
forvarvade bolaget Amigo Safe i kostnadsmassan fran 1 februari 2025.

Personalkostnaderna for perioden oktober-december uppgick till -15 459 TSEK (-10 200) och har
framfor allt 0kat som en foljd av forvarvet av Amigo Safe. Personalkostnaderna for perioden
januari-december uppgick till -54 903 TSEK (-38 798) och féljer samma monster som for kvartalet.
Omraknat till heltidsanstallda har koncernen 59 (40) anstallda vid periodens utgang.



TRANSFER

GROUP

Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgangar for perioden oktober-december uppgick till
-5 200 TSEK (-3 561) och for perioden januari-december till -19 800 TSEK (-10 664). Avskrivningarna
hanférs dels till immateriella tillgdngar sdsom inkramsgoodwill och kundavtal som uppkommit

i samband med forvarv samt aktiverade utvecklingsutgifter, dels materiella tillgangar, sdsom
inventarier och nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultatet for perioden oktober-december uppgick till 4 142 TSEK (3 067) och for perioden
januari-december exklusive resultat vid avyttring av dotterbolaget CSG ar 2024 till -15 054 TSEK
(3 876) och har forsamrats dels som en foljd av fokus pa saljorganisation i Amigo Systems, dels
till forvarvet av Amigo Safe som genererar forluster, vilket ar kalkylerat da forvarvet gjordes till

1 kr. Under kvartal tva har beslut tagits om att inte satsa pa Amigo Systems saljorganisation och
anstallda har sagts upp.

Finansnettot for perioden oktober-december uppgick till -5 463 TSEK (-980) och bestar framst av
rantekostnader avseende beldnade kundfordringar, skuld till Commuter Security Group, anstand
fran Skatteverket, skuld till kreditinstitut, leasingavtal samt valutaeffekter mot framfér allt Euro och
NOK. Finansnettot har 6kat som en féljd av 6kad beldningsgrad. Finansnettot for perioden januari-
december uppgick till -13 708 TSEK (-4 355) och féljer samma monster som for kvartalet.

Periodens resultat for perioden oktober-december uppgick till -4 410 TSEK (1 439) och resultat
per aktie uppgick till -0,01 SEK (0,00). Periodens resultat for perioden januari-december exklusive
resultat vid avyttring av dotterbolaget CSG ar 2024 uppgick till -27 654 TSEK (-12 659) och resultat
per aktie uppgick till -0,09 SEK (-0,04). Det férsamrade resultatet hanfors dels till forsamrat
operativt resultat, dels till hdgre finansiella kostnader.

Koncernens nettoskuld uppgick till 0 TSEK i forhallande till 28 171 TSEK vid utgangen av foregaende
ar. Koncernens nettoskuldsattning uppgick till 0% i forhallande till 48% vid utgangen av féregaende
ar. Koncernens likviditet paverkas positivt av forskottsfaktureringar i stora projekt, vilket ger
vasentliga effekter mellan kvartalen.

+ Beldnade kundfordringar - Skulden har minskat med 2 TSEK i forhallande féregdende ars
utgang och limiten pa krediten uppgick till 25 MSEK.

+  Skulder till kreditinstitut - Under kvartalet har ett kortfristigt Ian om 5,8 Mkr upptagits. |
forhallande till féregaende ars utgang har skulden 6kat med 41,4 Mkr.

« Anstand till Skatteverket - Skulden har minskat med 3 642 TSEK i forhallande till foregdende ars
utgdng. Amortering sker manadsvis éver en tredrsperiod med start i februari 2025.

+  Skuld till CSG - Skulden har minskat med 3 333 TSEK i forhallande till foregdende ars utgang.
Amortering sker kvartalsvis 6éver en tredrsperiod med start i mars 2024.

For ytterligare information se tabell dver koncernens skuldfinansiering och likvida medel.

Efter arets utgdng i samband med att likvid erhallits fran avyttringen av aktierna i Sensec AB

har stor del av lanen aterbetalats eller avgatt da de tillhért Sensec AB. Kvarstaende skulder per
rapportdatum ar belanade kundfordringar om cirka 17 MSEK till Svea Billing samt skulden till CSG
om cirka 3,3 MSEK. Skulden till CSG kommer att vara helt aterbetald under 2026.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden oktober-december uppgick till 72
767 TSEK (-6 966) och for perioden januari-december till 44 132 TSEK (10 429). Stora projekt
paverkar kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet mellan kvartalen, da kunder ofta
forskottsfaktureras och inbetalning inflyter fore leverantorsfakturan erhallits och utbetalning
sker. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet avser huvudsakligen avskrivning av
anlaggningstillgangar samt for jamforelsearet aven aterlaggning av realisationsresultat vid
avyttring av dotterbolaget CSG.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden oktober-december uppgick till -1

301 TSEK (-3 357) och for perioden januari-december till -4 583 TSEK (-16 493). Kassaflodet

for jamforelseperioden januari-december 2024 paverkas av likvid i CSG uppgdende till 7 993
TSEK som avgick vid avyttringen. Dessutom paverkas investeringsverksamheten av aktivering
av utvecklingsutgifter samt forvarv av inventarier. Arets investeringsverksamhet paverkas
positivt av likvid i férvarvat bolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten fér perioden oktober-december uppgick till
-447 TSEK (-5 083) samt for perioden januari-december till 25 624 TSEK (-9 273). Kassaflodet
for perioden oktober-december paverkas huvudsakligen av upptaget lan fran kreditinstitut
samt av amortering av leasingskulden, skatteanstanden, skulden till CSG samt lagre beldning
av kundfakturor. Kassaflodet for perioden januari-december féljer samma monster som for
kvartalet och totalt satt har 41,4 Mkr upptagits i lan fran kreditinstitut.

Moderbolaget Transfer Group AB dger bolag som ar verksamma inom sakerhet pd den svenska
marknaden. Moderbolaget tillhandahaller huvudkontorsfunktioner samt koncernévergripande
ledning och administration. Nettoomsattningen for perioden januari-december uppgick till 4
880 SEK (5 485) och avser framforallt koncerninterna tjanster som elimineras pa koncernniva.
Avyttringen av CSG under 2024 resulterade i en ej kassaflodespaverkande realisationsvinst i
jamforelsedret uppgdende till 25 952 TSEK.

Moderbolaget har tillskjutit aktiedgartillskott till dotterbolagen delvis i syfte att tacka upp
I6pande underskott i bolagen. De tillskott som har lamnats for forlusttackning har skrivits ner.
Nedskrivningen paverkar inte koncernens resultat och stéllning da dotterbolagets resultat
redovisas I6pande i koncernresultatet. Nedskrivning av dotterbolagsaktierna redovisas som en
finansiell post i moderbolagets resultatrakning vilket medfor hogre finansiella poster an tidigare
ar. Dessutom sa paverkas rantenettot av upplaggningskostnader/borgenskostnader for nya lan
samt rantekoster avseende upplaningen fran kreditinstitut som skett under aret.
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2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 105 797 59901 213134 184 568
Ovriga rérelseintdkter 171 -13 242 44 061

105 968 59 888 213 376 228 629

Rorelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rakning 258 512 1519 1787
Handelsvaror/Ravaror och férnddenheter -73510 -34 409 -126 974 -105 777
Ovriga externa kostnader -7 180 -9 090 -27 537 -26 565
Personalkostnader -15 459 -10 200 -54 903 -38 798
Avskrivningar av materiella 0

och immateriella anlaggningstillgangar -5 200 -3561 -19 800 -10 664
Ovriga rérelsekostnader -736 -73 -736 -1126

-101 826 -56 821 -228 430 -181 143

Rorelseresultat 4142 3067 -15 054 47 486
Finansiella poster -5 463 -980 -13 708 -4 355
Resultat efter finansiella poster -1321 2087 -28 762 43131
Resultat fére skatt -1321 2087 -28 762 43131
Skatt pa periodens resultat -3 089 -648 1108 -12 180
PERIODENS RESULTAT -4 410 1439 -27 654 30951

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens -1705 -5 -1765 -46

Periodens totalresultat -6 115 1434 -29 419 30905

Resultat per aktie fore/efter utspadning
(kr) * -0,01 0,00 -0,09 -0,04
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2025 2024
TSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 29 382 0
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 12074 8425
Varumirken/kundavtal 7769 2626
Goodwill 51 886 53413
Materiella anlaggningstillgangar 4327 3895
Nyttjanderattstillgdngar 30270 29 362
Uppskjuten skattefordran 6553 7147
Andra langfristiga fordringar 456 456
Summa anlaggningstiligangar 113335 105 324
Omséttningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och férnédenheter 24 159 22196
Kundfordringar 61839 28 259
Ovriga fordringar 11137 11479
Likvida medel 73 602 10760
Summa omséttningstillgangar 170737 72 694
SUMMA TILLGANGAR 313 454 178 018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 4730
Pagaende nyemission 29382 0
Ovrigt tillskjutet kapital 137 857 138231
Omrakningsreserv -1407 358
Balanserat resultat inklusive arets resultat -112 426 -84 771
Summa eget kapital moderbolaget aktiedgare 58 136 58 548
Innehav utan bestammande inflytande 12 12
Summa eget kapital, koncernen 58 148 58 560
Langfristiga skulder
Avsattningar 586 353
Beldnade kundfordringar 15290 21238
Leasingskulder 23052 23 856
Ovriga rantebarande skulder 2848 10045
Summa langfristiga skulder 41776 55492
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 41 365 0
Beldnade kundfordringar 6619 673
Ovriga rantebarande skulder 7197 6975
Leasingskuld 8158 6 066
Forskott fran kunder 53651 12 062
Leverantorsskulder 25546 15145
Ovriga kortfristiga skulder 70994 23045
Summa kortfristiga skulder 213530 63 966

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 313454 178 018
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2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Ingaende eget kapital 35244 57114 58 548 27 668
Totalresultat
Periodens resultat -4 410 1439 -27 654 30951
Ovrigt totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Pagaende nyemission 29 382 0 29 382 0
Emissionskostnader -375 0 -375 0
Optionspremie 0 0 0 -25
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -1705 -5 -1765 -46
Utgdende eget kapital 58136 58 548 58 136 58 548
2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -1321 2087 -28762 43131
Justeringar for poster som inte ingari
kassaflodet 9010 3591 23 809 -32001
Betald inkomstskatt 1674 -14 418 -828
Kassafléde frin den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 9363 5664 -4 535 10302
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 63 404 -12630 48 667 127
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 72767 -6 966 44 132 10429
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1301 -3357 -4 583 -16 493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -447 -5083 25624 -9273
Arets kassaflode 71019 -15 406 65173 -15 337
Likvida medel vid periodens bérjan 4686 25950 10760 26192
Kursdifferenser i likvida medel -2103 216 -2331 -95

Likvida medel vid periodens slut 73 602 10 760 73 602 10760
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2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséattning 105 797 59901 213134 184 568
Rorelseresultat* 4142 3067 -15 054 3876
Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)* 9342 6628 4746 14 540
Resultat efter finansiella poster * -1321 2 087 -28 762 -479
EBITDA-marginal* 8,8% 11,1% 2,2% 7,9%
Bruttovinst 30,5% 42,6% 40,4% 42,7%
Eget kapital 58 136 58 548 58 136 58 548
Resultat per aktie, kr* -0,01 0,00 -0,09 -0,04
Eget kapital per aktie, kr 0,2 0,2 0,2 0,2
Soliditet (%) 19% 33% 19% 33%
Nettoskuldsattning (%) 0% 418% 0% 48%
Nettoskuld i relation till EBITDA 0,0 1,9 0,0 1,9
Aktiekurs pa balansdagen, kr 0,20 0,26 0,20 0,26
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 72767 -6 966 44 132 10429
Genomsnittligt antal aktier 315305996 315305996 315305996 315 305 996
Antal aktier vid periodens slut 315305996 315305996 315305996 315305 996
Genomsnittligt antal anstéllda 58 40 61 40
Antal anstéllda vid periodens slut 59 40 59 40

* Samtliga resultatmatt for jamférelseperioderna har justerats med realisationsresultatet som uppstod ar 2024 avseende
avyttringen av dotterbolaget CSG. Detta for att fa jamfoérbarhet mellan perioderna.
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Rorelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella poster

EBITDA
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar

EBITDA-marginal
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar dividerat med nettoomsattningen

Bruttovinst
Nettoomsattningen minus direkta kostnader dividerat med nettoomséattningen

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vdgda genomsnittliga antal utestaende stamaktier under perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

Nettoskuldsattning
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel, i procent av eget kapital

Nettoskuld i relation till EBITDA
Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel, i relation till rérelseresultat fore
avskrivningar
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2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning
Sensec Sverige 34 328 31149 95 152 110510
Sensec Norge 46 769 6273 68 502 21274
Altum Security 19 367 19 643 28 016 40 702
Amigo Systems 2906 2767 12 139 11 870
Amigo Safe SOC 2416 0 9324 0
Ovrigt 1252 1276 4 880 5 485
Avgar intern omsittning -1241 -1207 -4 879 -5273

105 797 59901 213 134 184 568

Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA)
Sensec Sverige 4708 3654 13 626 9 408
Sensec Norge 6 080 760 8 249 984
Altum Security 4143 3213 3216 7 260
Amigo Systems -2 463 -1 287 -9 269 -1463
Amigo Safe SOC -4 495 0 -12 703 0
Ovrigt* 1369 288 1627 41961
9342 6 628 4 746 58 150
Ovriga poster
Avskrivningar -5 200 -3561 -19 800 -10 664
Finansnetto -5463 -980 -13 708 -4 355
Resultat fore skatt -1321 2 087 -28 762 43 131

* Avser moderbolaget, icke rorelsedrivande dotterbolag samt effekt omrakning IFRS16 Leasing.
For jamforelsearet inkluderas aven resultat fran avyttring av dotterbolaget CSG med 43 610 tkr.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning
Hardvara 78 274 33897 121 264 104 258
Service 21010 21190 62 686 61149
Utbildning 1804 1802 7 504 7021
Abonnemang/licenser 3572 2736 18 342 10744
Larmcentral 100 0] 498 0
Ovrigt 1037 276 2 840 1396

Total nettoomsattning 105 797 59901 213134 184 568
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2025 2024
TSEK 31 dec 31 dec
Réntebdrande skulder
Belanade kundfordringar 21910 21912
Skulder till kreditinstitut 41 365 0
Anstand till Skatteverket 6711 10 353
Skulder till Commuter Security Group AB 3333 6 666
Summa rantebarande skulder 73 319 38931
Réantebdrande tillgangar
Likvida medel 73 602 10760
Summa rantebarande tillgangar 73 602 10 760
Nettoskuld 283 -28171
Nettoskuldsattning (%) 0% 48%
Nettoskuld i relation till EBITDA 0,0 1,9

| januari 2024 avyttrades det helagda dotterbolaget Commuter Security Group AB (CSG). Som
en del av transaktionen skrevs del av skulden till CSG bort. Skatteverkets bedémning ar att
skuldbortskrivningen ska behandlas som en skattepliktig intakt. Darav gors en justering av den
uppskjutna skattefordran for att 6verensstamma med Skatteverkets beddmning. Rattelsen gors
genom omrakning av jamforelsetalen for 2024.

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

TSEK Jan-dec Jan-dec
Arets resultat enligt faststalld arsredovisning 42 997 5380
Effekt av rattelse uppskjuten skattefordran -12 046 -12 046
Arets resultat efter rittelse 30951 -6 666
Eget kapital enligt faststélld arsredovisning 70594 47 408
Effekt av rattelse uppskjuten skattefordran -12 046 -12 046

Redovisat virde eget kapital efter rittelse 58 548 35362
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Den 31 januari 2025 forvarvade Transfer Group AB 100 % av de utestdende aktierna

i Amigo Safe SOC AB. Den totala kdpeskillingen uppgick till 1 kr. Dartill hade Transfer
forvarvsrelaterade kostnader uppgaende till 226 TSEK. Nedan specificeras effekten av
forvarvet av Amigo Safe SOC AB pa koncernens finansiella stallning. Férvarvsanalysen ar
preliminar och slutlig analys av forvarvade nettotillgangar kommer att ske inom ett ar fran
forvarvsdatum. Skillnaden mellan kopeskilling och verkliga varden pa bolagets identifierade
tillgdngar och skulder har i sin helhet allokerats till kundavtal. Per férvarvsdatum har Safe
cirka 500 kundavtal dels i egen bok, dels genom finansbolag. Dessa forvantas i takt med att
de I6per ut hos finansbolagen att skapa en vasentlig omsattningstillvaxt i forvarvat bolag.

TSEK

Verkligt virde forvirvade tillgadngar och skulder

Balanserade utvecklingsutgifter 4050
Kundavtal 7991
Materiella anlaggningstillgdngar 360
Nyttjanderattstillgdngar 2841
Varulager 1774
Kundfordringar 342
Ovriga fordringar 3260
Likvida medel 2 845
Uppskjutna skatteskulder 1646
Leasingskulder 2841
Leverantorsskulder 1837
Ovriga skulder 17139
Netto identifierade tillgangar och skulder 0
Kopeskilling 0
Koncernmissig goodwill 0

Kassaflodespaverkande:

Avgar
Likvida medel (forvarvade) 2 844
Netto likvidpaverkan 2844

Om det forvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med rapportperiodens borjan
hade bidraget till koncernens nettoomsattning varit 10 451 TSEK och till koncernens
rorelseresultat - 11 511 TSEK. | rorelseresultatet inkluderas en jamforelsestdrande post
avseende rekonstruktionen uppgdende till 6 330 TSEK. Exkluderat denna sa uppgick
rorelseresultatet till -17 841 TSEK.

Det forvarvade bolaget bidrog med en nettoomsattning om 9 324 TSEK och ett
rorelseresultat om -14 823 TSEK for perioden fran och med forvarvsdatum till och med den
31 december 2025. Forvarvskostnaderna uppgick totalt sett till 226 TSEK och redovisas som
en anskaffningskostnad for forvarvet i moderbolaget och som en 6vrig extern kostnad i
koncernen.
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2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1252 1276 4 880 5485
Ovriga rorelseintikter 5 0 22 -20
1 257 1276 4 902 5 465
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 053 -2 249 -7 905 -9 226
Personalkostnader -1 285 -1132 -4 931 -4 897
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -1973 -1976 -7 900 -7 903
-5311 -5 357 -20 736 -22 026
Rorelseresultat -4 054 -4 081 -15 834 -16 561
Finansiella poster 660 230 -17 784 11495
Resultat efter finansiella poster -3394 -3 851 -33 618 -5 066
Bokslutsdispositioner 959 10 859 959 10 859
Resultat fére skatt -2435 7008 -32 659 5793
Skatt pa periodens resultat -281 -1 856 2 009 -12 459

Periodens resultat -2716 5152 -30 650 -6 666
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2025 2024
TSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 29 382 0
Anldggningstillgangar
Goodwill 9838 17709
Materiella anldggningstillgdngar 0 40
Andelar i koncernforetag 59368 15768
Uppskjuten skattefordran 7225 5217
Andra langfristiga fordringar 398 398
Summa anldggningstillgangar 76 829 39132
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar 2823 14 982
Kassa och bank 168 83
Summa omsattningstillgangar 2991 15 065
SUMMA TILLGANGAR 109 202 54 197
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 4730
Bundet eget kapital 4730 4730
Pagaende emission 29382 0
Overkursfond 137 591 137 966
Balanserat resultat -107 334 -100 668
Arets resultat -30 650 -6 666
Fritt eget kapital 28989 30632
Summa eget kapital 33719 35362
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 0 3333
Summa langfristiga skulder 0 3333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 865 0
Rantebarande skulder 3333 3333
Leverantorsskulder 1479 704
Ovriga kortfristiga skulder 31806 11465
Summa kortfristiga skulder 75483 15502

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 202 54 197
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Allman information

Transfer Group AB (publ) med org nr 556921-8687 registrerades 2013-02-07. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets sate ar Stockholm. Fran och med augusti 2021 handlas bolagets aktier pa NGM
Nordic SME under kortnamnet (TRNSF).

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderforetaget Transfer Group AB (publ) och
dotterforetagen: Sensec AB, Sensec Solutions AS, Amigo Systems AB, Amigo Safe SOC AB,
Altum Security AB, Transfer Networks Sweden AB, Mil Sec Sverige AB och Sensec Academy
AB. Dessutom finns det ett dotterbolag som inte bedriver ndgon verksamhet; Ubewise AB.

Principer for delarsrapportens upprattande

Koncernen tillampar arsredovisningslagen och International Financial Reporting

Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner vid upprattande av finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattande av
finansiella rapporter. Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering. For detaljerad information om bolagets redovisningsprinciper hanvisas
till den senaste publicerade arsredovisningen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan pdverka Transfers resultat och verksamhet. Mdnga av dessa kan
hanteras genom interna rutiner, medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns
risker och osakerheter for Transfer relaterade till infrastruktur, komponentférsorjning,
upphandlingar, konkurrens, renomméférsamring, samarbetsavtal, nyckelpersoner/
medarbetare, skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling, finansiering
och framtida kapitalkrav etc. Osakerhet i omvarlden kan medféra forlangda leveranstider,
kostnadsokningar, brist pa reservdelar och héjda rantor. Det ar styrelsens beddémning att de
vasentliga osdkerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedoms vara av sadan karaktar
och omfattning att bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom éverskadlig
tid.

Néarstaende transaktioner

Bolagets verkstallande direktor har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende
till 600 TSEK (600) for perioden januari-december. Bolagets verkstdllande direktor har

aven erhallit ersattning uppgaende till 855 TSEK (0) som ersattning for borgensatagande

for bolagets skulder till kreditinstitut. En av styrelseledamoterna har fakturerat for
konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 195 TSEK. Utover detta har koncernen inte
gjort nagra affarer med narstaende under rapportperioden utéver sedvanliga l6ner och
ersattningar till styrelsen och féretagsledningen. Samtliga ersattningar bedéms vara
marknadsmassiga.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Transfer Group AB uppgar till 4 729 590 SEK och antal aktier uppgar till 315

305 996, vilket motsvarar ett kvotvarde om 0,15 SEK per aktie. Bolagsordningens granser for
aktiekapitalet ar lagst 3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst
200 000 000 och hogst 800 000 000.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har inga utestaende teckningsoptionsprogram. Teckningsprogrammet fran 2022
har forfallit utan inlésen under perioden.

Revisorns granskning av delarsrapporten
Denna rapport har inte varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2025, publiceras den 15 april 2026
Deldrsrapport kvartal 1 2026, publiceras 27 maj 2026
Deldrsrapport kvartal 2 2026, publiceras 27 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3 2026, publiceras 14 november 2026

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.transfer.se samma dag som
de publiceras.

Bolagsstamma

Arets bolagsstamma halls den 6 maj 2026, kallelse med mer information skickas ut senast 4
veckor innan stamman halls.

Utdelning

P4 extra bolagsstamma den 30 december 2025 beslutade stdmman att styrelsen ska
genomfdra en utdelning om maximalt 42 Mkr, villkorat av att den planerade férsaljningen av
Sensec genomfdrs. Stamman beslutade att utdelningen ska verkstallas efter slutférd affar och
nar likviden till fullo har tillfallit bolaget, 1an skall vara aterbetalda och kassa for drift finnas.
Den 23 februari 2026 offentliggjorde Transfer Group att forsaljningen av Sensec ar slutférd
och att styrelsen har beslutat att verkstalla en utdelning om 41,6 Mkr.
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Kontakter

Transfer Group AB

Warfvinges vag 26

112 74 Stockholm

transfer.se

CEO: mats.holmberg@transfer.se

Forsdkran

Undertecknad forsakrar att bokslutskommuniké ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm, 27 februari 2026

Mats Holmberg Roger Holmberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Aya Salar Niclas Holmgren

Styrelseledamot Styrelseledamot






