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1 JANUARI - 31 MARS 2025

Forsta kvartalet

¢ Nettoomséattningen minskade med 5,1% till 561,3 (591,4) MSEK

o Jamforbar tillvaxt uppagick till -5,4% (2,4%)

Bruttoresultatet minskade med 4,7% till 236,1 (247,6) MSEK, och bruttomarginalen ékade med 0,2 procentenheter till 42,1%
(41,9%)

Justerad EBITA uppgick till -2,3 (-5,6) MSEK och den justerade EBITA-marginalen till -0,4% (-0,9%)

Rorelseresultatet uppgick till -11,8 (-12,6) MSEK och rorelsemarginalen till -2,1% (-2,1%)

Kvartalets resultat uppgick till -20,7 (-21,7) MSEK

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 8,6 (-5,0) MSEK

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,67 (-0,70) kronor

Vasentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e Under kvartalet meddelade Kjell Group att Sandra Gadd har utsetts till ny verkstallande
direktor. Andreas Rylander kvarstar i sin nuvarande roll fram till dess att Sandra tilltrader i
september 2025

e Under kvartalet beslutade styrelsen i Kjell Group att genomféra en fullt garanterad
foretradesemission om 199,1 MSEK

e Efter kvartalet publicerade Kjell Group &rsredovisning och hallbarhetsrapport for 2024

o Efter kvartalet offentliggjordes slutligt utfall av foretradesemissionen som blev fulltecknad

Nyckeltal Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Nettoomséttning 561,3 591,4 2 553,5 2583,6
Nettoomsattningstillvaxt, % -5,1% 2,3% -0,7% 0,9%
Jamforbar tillvaxt, % -5,4% 2,4% -1,1% 0,8%
Bruttoresultat 236,1 247,6 10354 1046,9
Bruttomarginal, % 42,1% 41,9% 40,5% 40,5%
Justerad EBITA -2,3 -5,6 52,3 49,1
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% -0,9% 2,0% 1,9%
Rorelseresultat (EBIT) -11,8 -12,6 14,3 13,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8,6 -5,0 152,8 139,2
Soliditet, % 41,5% 41,9% - 41,0%
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -0,67 -0,70 - -0,64

Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 3457 3273 - 3387
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Fokus palénsamhet med starkt balansrakning

Arets forsta kvartal praglades av fortsatt fokus pa
Ionsamhet. Genom starka operationella insatser under
bade kvartalet och foregaende ar starktes
bruttomarginal och rorelseresultat. Bruttomarginalen
Okade med 0,2 procentenheter till 42,1 procent vilket
motsvarar en bruttovinst p4 236,1 MSEK. Samtidigt
utvecklades marknaden svagt med lagre trafik vilket
paverkade forsaljningen som uppgick till 561,3 MSEK.

Vi befinner oss i ett lage dar osakerheten i
konsumentbeteendet kvarstar, men dar mojligheter
uppstar for bolag som har resurser och formaga att
agera. Med stod av langsiktiga och engagerade
agare, en fullt garanterad och nu avslutad
foretradesemission, samt beslut om framtidsinriktade
investeringar star vi val rustade for att mota och dra
nytta av det forandrade marknadslaget. Parallellt
fortsatter vart omstéllningsarbete med fokus pa
operationell effektivitet och en starkt kommersiell
organisation, praglad av kortare beslutsvagar. Detta
skapar forutsattningar for snabbare och mer traffsékra
anpassningar av bade sortiment och digitala kanaler.

Varierad utveckling pa vara marknader

Vi ser stora skillnader p& utvecklingen mellan vara
marknader. Norge visar ett fortsatt starkt resultat med
en forsaljningsdkning om 8,8 procent. Antalet
besokare var relativt oféréandrat jamfort med samma
period féregdende ar, men vi ser en konsument som
handlar for mer vid varje koptillfélle. | Sverige noterar
vi ett hdgre genomsnittligt kopbelopp per kund, men
samtidigt en minskning i kundtrafiken, vilket
sammantaget har lett till en férsaljningsnedgadng om
3,9 procent. | Danmark ser vi tyvarr en minskning av
forsaljning om 25,6 procent. Segmentet genomgar en
omfattande integration till den centrala Kjell-
verksamheten, vilket har haft en negativ inverkan p&
forsaljningen under kvartalet. Malet med integrationen
ar att forbattra erbjudandet, effektiviteten och
I6nsamheten under kommande kvartal. Vi har redan
under mars sett tydliga forbattringar i lonsamheten for
det danska segmentet.

Utveckling fér nya satsningar

Vart lagerprojekt fortloper enligt plan och det nya
centrallagret borjar ta form. Byggnationen av
lagerautomation har inletts och forvantas sta klar
under senare delen av aret. Under det kommande
kvartalet tar vi emot de forsta inleveranserna, ett
tydligt steg i var ambition att framtidssakra var logistik
och moéta 6kade krav pa tillganglighet och effektivitet.
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Framgangsrik kapitalanskaffning i utmanande
marknad

Det ar gladjande att s& stort intresse visats fran
befintliga investerare dar emissionen fullfoljdes helt
utan att nyttja garantidtaganden i en utmanande
marknadsmiljo. Av de erbjudna aktierna tecknades
99,2 procent med stdd av teckningsratter, och
resterande tilldelades de som visat intresse utan stod
av teckningsratter. Emissionen &r darmed avslutad
och kommer att tillféra 199,1 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader under det kommande kvartalet.

Fokusomraden fér kommande kvartal

Hojda inflationsprognoser och ett globalt skifte mot
mer isolationistiska tendenser har bidragit till ett
fortsatt osakert marknadslage. | denna milj6 prioriterar
vi investeringar som starker var operativa kapacitet
och forbattrar var konkurrenskraft pa sikt. Vi fokuserar
pa att utveckla ett mer relevant erbjudande,
effektivisera var verksamhet och fordjupar var
forstaelse for kundernas forandrande behov. Genom
vara pagaende initiativ och var kundnéra position star
vi vél rustade att méta férandringarna i omvarlden.

Malmo,

2025-04-24
Andreas Rylander
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling i
sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 5,1% till 561,3 (591,4) MSEK och jamférbar
tillvéxt uppgick till -5,4% (2,4%) i kvartalet.

Nettoomsattningen for segment Sverige minskade med 3,9% till 406,7 (423,3)
MSEK for kvartalet. Forsaljningsminskningen i Sverige under kvartalet forklaras
huvudsakligen av ett lagre antal transaktioner, till foljd av minskad kundtrafik i
vara service points. Minskningen av antal besokare kompenseras till viss del av
Okad omsattning per koptillfalle.

Nettoomsattningen i Norge tkade med 8,8% till 93,6 (86,0) MSEK for kvartalet.
Okningen i Norge forklaras av hogre omséttning per koptillfalle men farre
transaktioner till foljd av farre besodkare.

Nettoomsattningen fér segment Danmark minskade med 25,6% och uppgick i
kvartalet till 61,1 (82,1) MSEK. Minskningen i Danmark forklaras av farre antal
transaktioner, delvis kompenserat av en hdgre omsattning per koptillfalle.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader minskade med 4,1% till 579,7 (604,4) MSEK i kvartalet.

Kostnaden for handelsvaror minskade i kvartalet med 5,4% till 325,3 (343,7)
MSEK. Bruttoresultatet uppagick till 236,1 (247,6) MSEK for kvartalet, en
minskning med 4,7%, och bruttomarginalen uppgick till 42,1% (41,9%) i
kvartalet. Bruttomarginalen 6kade i kvartalet till féljd av en starkt marginal i
segment Sverige och Danmark.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till 129,7 (130,4) MSEK, vilket motsvarar
en minskning om 0,5%. Beaktat omstruktureringskostnader ar
personalkostnaderna for kvartalet oférandrade mot foregaende ar. Tidigare
genomford omstrukturering inom de centrala funktionerna har bidragit till
minskade personalkostnader for kvartalet, men detta motverkas av hogre
kostnader i butiksnatet hanforligt till generella I6neindexeringar.

| kvartalet ingar jamforelsestérande poster om 4,9 (2,4) MSEK avseende
omstruktureringskostnader, hanforliga till personalféréandringar, och kostnader
relaterade till foretradesemissionen som genomfordes under kvartalet.

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till 79,9 (76,4) MSEK vilket
motsvarar en 6kning med 4,5%. Okningen i 6vriga externa kostnader bestér till
huvudsak av kostnader hanfdrliga till den beslutade foretrédesemissionen.

Ovriga rorelsekostnader uppgick i kvartalet till 0 (5,4) MSEK och utgjordes
foregadende ar av valutakursforluster. Ovriga rorelseintakter uppgick i kvartalet till
6,6 (0,4) MSEK och bestod primért av valutakursvinster.

Totala valutakurseffekter i kvartalet uppgick netto till 6,5 (-5,4) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till 44,9 (48,4) MSEK i kvartalet, varav 4,6 (4,6)
MSEK ar avskrivningar pd immateriella tillgingar uppkomna vid forvarv av AV-
Cables. Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16 uppgick
i kvartalet till 32,0 (33,5) MSEK.
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Justerad EBITA

Koncernens justerade EBITA uppgick till -2,3 (-5,6) MSEK i kvartalet, vilket Justerad EBITA (MSEK)
motsvarade en marginal pa -0,4% (-0,9%).

MSEK Kvartal R12  R12
80 150
Rorelseresultat o
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till -11,8 (-12,6) MSEK i kvartalet, 0 100
motsvarande en rorelsemarginal pa -2,1% (-2,1%).
20 \*\/ 5
Finansnetto 0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Koncernens finansnetto uppgick till -8,9 (-8,4) MSEK i kvartalet. Finansnettot ) 2228 ZB AN M2 @

inkluderar 2,8 (2,5) MSEK i kvartalet avseende réantekostnader hanforliga till

leasingskulder.
Justerad EBITA-marginal

Periodens resultat Perioden: -0,4% (-0,9%)
Resultatet uppgick till -20,7 (-21,7) MSEK i kvartalet.

Kassaflode och finansiell stallning

Under det férsta kvartalet uppgar koncernens kassaflode fran den I6pande
verksamheten till 8,6 (-5,0) MSEK. Det 6kade kassaflodet fran den lopande
verksamheten beror framst p& ett minskat varulagerlager, minskade
rorelsefordringar och minskade rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for kvartalet till -28,0 (-3,8)
MSEK, dar en forskottsbetalning av det nya automatiserade centrallagret utgor
24,0 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till -46,9 (-
39,0) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten utgors av amorteringar
av leasingskulder och bankfinansiering enligt plan.

Koncernens likvida medel uppgick till 106,6 MSEK vid rapportperiodens utgang,
jamfort med 178,8 MSEK vid arets ingang.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 381,2 (353,2) MSEK vid kvartalets
utgang, jamfort med 321,6 MSEK vid &rets ingang, motsvarande en finansiell
nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders justerad EBITDAaL om 4,7 (3,7).

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 959,9 MSEK,
jamfort med 1 005,4 MSEK vid arets ingang.

Core working capital vid utgdngen av kvartalet var lagre i sdval absoluta tal som
andel av nettoomsattningen jamfort med féregaende ar, hanforligt primart till 6kade
leverantorsskulder.

Under det forsta kvartalet beslutade styrelsen pa en extrainsatt bolagsstamma om
en fullt garanterad foretrddesemission om 199,1 MSEK, for att finansiera
investeringen i ett nytt automatiserat centrallager och for att starka koncernens
finansiella stallning. Efter kvartalets utgang offentliggjorde Bolaget det slutliga
utfallet av foretradesemissionen som blev fulltecknad. Antalet aktier kommer att 6ka
med 28 036 362 aktier, frdn 31 151 514 aktier till 59 187 876 aktier. Bolagets
aktiekapital kommer att 6ka med 463 324,94 SEK, fr&n 514 805,50 SEK till

978 130,44 SEK, och koncernen kommer genom foretradesemissionen att tillféras
199,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
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Vasentliga handelser under och efter det forsta kvartalet 2025
e Under kvartalet meddelade Kjell Group att Sandra Gadd har utsetts till ny verkstallande direkt6ér. Andreas
Rylander kvarstar i sin nuvarande roll fram till dess att Sandra tilltrader i september 2025

e Under kvartalet beslutade styrelsen i Kjell Group att genomfora en fullt garanterad foretradesemission om
199,1 MSEK

e Efter kvartalet publicerade Kjell Group arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2024
o Efter kvartalet offentliggjordes slutligt utfall av féretrédesemissionen som blev fulltecknad
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Finansiella mal

FORSALJINING
Tillvaxten i nettoomséattning ska éverstiga 5 procent.

LONSAMHET
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6—8 procent.

FINANSIELL STALLNING
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12 man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2) ganger.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska utgbra minst 60 procent av resultatet per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens finansiella
stéllning och tillvaxtmajligheter.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r att 4ga och forvalta aktier i dotterbolag och tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 6,4 (7,0) MSEK och avser i sin helhet koncernintern
fakturering. Rorelsens kostnader i kvartalet uppgick till 10,6 (8,5) MSEK i kvartalet och bestar primart av
personalkostnader pa 6,2 (7,3) MSEK och 6vriga externa kostnader pa 4,3 (1,3) MSEK. Okningen i 6vriga externa
kostnader &r hanforlig till kostnader i samband med den beslutade féretradesemissionen. Rantekostnader for
gruppens kreditfacilitet belastar kvartalet med 6,0 (6,7) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick i kvartalet
till -9,8 (-6,6) MSEK.

Ledningsgruppen har i jamférelse med samma kvartal foregdende ar minskat i antal, fran sju till fyra personer.
Forandringen i ledningsgruppen ar en del av den omorganisationen som agde rum under 2024.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 621,4 (1 616,0) MSEK. Kortfristiga fordringar uppgar till 96,6 (164,9)
MSEK vilket till stor del utgdrs av koncernmellanhavanden.

Eget kapital minskar under aret till féljd av periodens resultat och uppgar till 1 123,5 (1 142,6) MSEK.
Langfristiga rantebarande skulder &r lagre an samma period féregaende ar och uppgar till 417,4 (425,8) MSEK.

Kortfristiga skulder uppgar till 245,7 (298,8) MSEK, varav skuld till koncernforetag utgor 218,7 (277,0) MSEK.

Kjell Group AB:s arsstamma

Arsstamma 2025 kommer att &ga rum den 21 maj klockan 10:00 i Malmé. Styrelsens forslag till &rsstamman &r att
resultatet for rakenskapsaret 2024 éverfors i ny rakning och att ndgon utdelning foér 2024 inte lamnas.

For mer information se www.kjellgroup.com/bolagstyrning/bolagsstammor/

Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad p& Nasdaq First North Growth Market under symbolen KJELL och har
ISIN-koden SE0016797591. Den hégsta respektive den lagsta betalkursen under kvartalet uppgick till 13,10
kronor och 6,05 kronor, vilka noterades den 11 mars respektive den 15 januari.

Under kvartalet omsattes 4 369 355 aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet om 14% under matperioden.

Per den 31 mars 2025 hade Kjell Group AB (Publ) ca 4 000 aktieagare, varav de storsta var FSN Capital
(22,87%), Familjen Eklund (10,98%), Cervantes Capital (8,20%), Nordea Fonder (5,85%) och Mariatorp Oy
(3,21%).

Per den 31 mars 2025 var antalet utfardade aktier 31 151 514, varav samtliga &r stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Rapport dver resultat for koncernen i sammandrag

Q1 jan-dec

TSEK Not 2025 2024 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 4 561 327 591 383 2583570
Ovriga rorelseintakter 6 604 390 3357

567 931 591 773 2 586 927
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -325 256 -343 772 -1 536 669
Personalkostnader -129 721 -130 428 -523 691
Ovriga externa kostnader -79 859 -76 428 -309 990
Ovriga rorelsekostnader 0 -5 373 -12 460
::]/;Igévr:rg;irlIz\érr‘gztrerlella och immateriella -44 856 -48 403 190 716
Rorelseresultat -11 761 -12 631 13 400
Finansiella poster
Finansiella intakter 341 2748 2642
Finansiella kostnader -9 270 -11 115 -41 000
Finansnetto -8 929 -8 367 -38 358
Resultat fore skatt -20 690 -20 998 -24 958
Skatt -38 -661 5069
Periodens resultat -20 727 -21 659 -19 889
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -20 727 -21 659 -19 889
Periodens resultat -20 727 -21 659 -19 889
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -0,67 -0,70 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -0,67 -0,70 -0,64
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Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for

koncernen i sammandrag

Q1 jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat -20 727 -21 659 -19 889
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens
resultat
Peflodens omrakningsdifferenser vid omrékning av -25 470 16 428 12 782
utlandska verksamheter
Periodens dvrigt totalresultat -25 470 16 428 12 782
Periodens totalresultat -46 197 -5231 -7 107
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -46 197 -5231 -7 107
Periodens totalresultat -46 197 -5231 -7 107
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen i

sammandrag

31 mar 31l dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1308 451 1 354 005 1332439
Materiella anlaggningstillgangar 91 941 83 591 96 502
Nyttjanderattstillgangar 241 122 254 856 242 592
Uppskjutna skattefordringar 502 254 513
Summa anlaggningstillgangar 1642 016 1692 706 1672 046
Varulager 468 500 464 837 479 675
Skattefordringar 22 868 22 867 17 967
Kundfordringar 24114 26 955 33483
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 339 36 125 69 610
Ovriga fordringar 318 1914 1296
Likvida medel 106 605 151 206 178 826
Summa omsaéttningstillgangar 672 744 703 904 780 857
Summa tillgangar 2 314 760 2396 610 2452 903
Eget kapital
Aktiekapital 515 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 463 460 460 438 462 707
Reserver 23677 52 793 49 147
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 472 258 491 214 492 985
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 959 910 1 004 960 1005 354
Summa eget kapital 959 910 1 004 960 1 005 354
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 474 822 489 078 478 529
Langfristiga leasingskulder 120 905 127 934 118 308
Uppskjutna skatteskulder 110 000 122 142 111 544
Summa langfristiga skulder 705 727 739 154 708 381
Kortfristiga rantebarande skulder 6 12 987 15 358 21 945
Kortfristiga leasingskulder 102 562 109 552 109 397
Leverantorsskulder 344 393 333440 369 318
Skatteskulder 2235 6 232 3485
Ovriga skulder 6 52 780 56 012 85 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 126 393 124 637 141 752
Avsattningar 7773 7 265 7721
Summa kortfristiga skulder 649 123 652 496 739 168
Summa skulder 1354 850 1391 650 1447 549
Summa eget kapital och skulder 2 314 760 2396 610 2 452 903
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen i

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omraknings Sakrings- inkl.period- Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv reserv ens resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2025 515 462 707 49 147 - 492 985 1 005 354
Tillskott fran agare
Incitamentsprogram - 753 - - - 753
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -20 727 -20 727
Periodens 6vrigt totalresultat - - -25 470 - - -25 470
Periodens totalresultat - - -25 470 - -20 727 -46 197
Utgaende eget kapital 31 mar 2025 515 463 460 23677 - 472 258 959 910
Ingaende eget kapital 1 jan 2024 515 459 439 36 365 - 512 874 1009 193
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram - 998 - - - 998
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -21 659 -21 659
Periodens dvrigt totalresultat - - 16 428 - - 16 428
Periodens totalresultat - - 16 428 - -21 659 -5231
Utgéende eget kapital 31 mar 2024 515 460 437 52 793 - 491 215 1 004 960
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen i sammandrag

Q1 jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -20 690 -20 998 -24 958
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 40 918 56 364 201 325
Betald inkomstskatt -6 889 -8 301 -11 134
13 339 27 065 165 233
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 7 851 -25 993 -41 680
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 28 852 8 977 -30 563
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -41 395 -15 026 46 167
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 647 -4 977 139 157
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 180 -1012 -7 728
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1792 -2 746 -10 233
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 972 -3758 -17 961
Amortering av 1&n -12 866 -4 395 -9 200
Amortering av leasingskuld -34 065 -34 598 -130 214
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 931 -38 993 -139 414
Periodens kassaflode -66 256 -47 728 -18 218
Likvida medel vid periodens borjan 178 826 196 275 196 275
Valutakursdifferens i likvida medel -5 966 2 659 769
Likvida medel vid periodens slut 106 605 151 206 178 826
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Noter till de finansiella rapporternai sammandrag

Not 1 Allméan information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, &r ett bolag med sate i Malmé.
Denna konsoliderade delarsrapport for koncernen
("delarsrapport”) for perioden januari — mars 2025
omfattar Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benamnda "Koncernen”. Koncernens
redovisningsvaluta ar SEK. Samtliga belopp ar
angivna i tusen sek (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering, samt tillampliga bestammelser
i &rsredovisningslagen, och bor lasas tillsammans
med koncernens arsredovisning for 2024.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Denna delarsrapport innehaller inte all
information som kravs for en heltdckande redovisning
i enlighet med IFRS. Det finns emellertid forklarande
noter inkluderade for att forklara handelser och
transaktioner som ar vasentliga for en forstaelse for
forandringarna i koncernens finansiella stallning och
resultat. De redovisningsprinciper som har tillampats i
denna delarsrapport ar samma som dem som
tillampats i arsredovisningen for 2024 for bade
koncern och moderbolag. Koncernen har inte i fortid
borjat tillampa nagra av de nya IFRS eller nya
tolkningar som har publicerats av IFRS Interpretations
Committee. Utgivna standarder och tolkningar som
annu inte har tratt i kraft forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Ledningen for koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, samt beddémer vilka
redovisningsprinciper som bor tillampas vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna.
Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas
fortlopande och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och 6vriga faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses vara
rimliga under omstandigheterna. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foliden av dessa
kommer per definition séllan att motsvara det faktiska
utfallet. De vasentliga uppskattningar som gérs av
ledningen vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper och de viktigaste kallorna till
osdakerhet i uppskattningarna ar samma som beskrivs
i not 33 i koncernens arsredovisning for 2024,

Not 4

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp, sé
kallad "management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. For Bolaget innebar det att koncernens
verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheterna i
respektive land. Segmenten omfattar forséljning via
service points i Sverige och Norge och online
genererad forséaljning i samtliga lander. | segment
Danmark ingar den danska onlineférsaljningen i
Sverige. | segment Sverige ingar kostnader for
koncerngemensamma funktioner, inklusive
inkdpsorganisationen i Shanghai, eftersom detta
speglar hur segmenten foljs upp internt inom
koncernen. Segmentens intakter &r i sin helhet
hanférliga till forsaljning till externa kunder. Samma
redovisningsprinciper har tillampats for segmenten
som for koncernen. Det redovisade resultatmattet for
segmenten ar "Justerad EBITA”. Information
avseende varje segment for vilket redovisning lamnas
anges nedan.

Intakter och rorelsesegment

Kjell Group AB (Publ) Delarsrapport Q1, januari — mars 2025 12



Kjell & Company

jan-mar Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 406 674 423 278 93577 85981 61 076 82124 561 327 591 383
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar 31399 34 375 8373 8932 513 453 40 285 43 760
relaterade till rérelseforvary

Justerad EBITA -1 874 -11 914 -4 449 -574 4020 6 924 -2 303 -5 564
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -4 571 -4 642
rorelseforvarv

Jamforelsestdrande poster -4 887 -2 425
Rorelseresultat -11 761 -12 631
Finansnetto -8 929 -8 367
Resultat fore skatt -20 690 -20 998

Not 5 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att periodens
resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Not 6 Verkligt varde av finansiella
instrument

Verkligt varde for skulderna i koncernens
kreditfacilitet bedoms uppga till 489 049 TSEK (506
514) vilket kan jamforas med det redovisade vardet
om 487 821 TSEK (518 333). Faciliteten |6per med
rorlig ranta plus en marginal. Enligt
foretagsledningens bedémning har det inte skett
nagon forandring i kreditmarginaler sedan
l&neavtalet ingicks som skulle kunna fa en vasentlig
paverkan péa lanens verkliga varde. Skillnaden
mellan verkligt varde och redovisat varde &r darfor
huvudsakligen hanforlig till att det redovisade vérdet
for lanet inkluderar transaktionsutgifter som annu
inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for banklanen.

Verkligt varde tillnor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgangar betraktas som rimliga
uppskattningar av deras respektive verkliga varde.

Not 7 S&songsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av
sasongvariationers inverkan pé efterfrdgan och
koncernens intékter uppvisar sdsongsvariationer dar
det fjarde kvartalet under rakenskapséaret normalt
redovisar hogre forséljnings- och resultatsiffror
jamfort med ovriga kvartal.
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Not 8 Risker och osakerhetsfaktorer

Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande
utstrackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sakerstélla ett kontinuerligt
attraktivt erbjudande till kund och darmed sakra
Bolagets konkurrenskraft ar det nodvandigt att forsta
samt folja omvéarldens utveckling. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att identifiera, méata och
hantera risker som kan uppsta i sdval omvarlden,
branschen och Bolaget. Arbetet &mnas till att
undvika samt minimera paverkan av riskrelaterade
handelser.

Koncernen driver ett kontinuerligt arbete med att
beddma koncernens risksituation genom
systematiskt identifiera strategiska, rorelserelaterade
och finansiella risker. Riskerna identifieras, varderas
och atgardas utifran prioritetsordning som belyser de
storsta negativa paverkansfaktorerna for
verksamheten. Riskbeddmningen blir sedan en del
av styrningen av koncernen, saval strategisk som
operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort
som lang sikt, framst av risker forknippade med
omvarldsférandringar och 6kad konkurrens,
teknologiskifte och kunders kdpbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande,
samt tillvéxt. Risker av rorelsekaraktér utgors framst
av risker forknippade med inkop, varulager,
hallbarhet, IT-system, logistik och transport,
personal, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska
risker. De finansiella riskerna utgors av risker
kopplade till valutaexponering, ranteexponering och
kapitalbrist.
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Koncernens styrelse och ledning har |6pande foljt
utvecklingen av dessa véasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer. En mer utforlig beskrivning
aterfinns i arsredovisningen for 2024. Vid avgivandet
av denna deldrsrapport praglas omvarlden fortsatt av
geopolitisk turbulens. Koncernen har ingen direkt
exponering mot dessa marknader. Utvardering sker
dock kontinuerligt av den potentiella negativa
inverkan pa efterfrdgan av koncernens produkter
genom ett eventuellt forsamrat konsumentsentiment
till foljd av indirekta effekter, sdsom hogre
energipriser, hégre rantor, 6kad inflation och tullar.

Not 9 Ovriga upplysningar

Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 15 maj 2024 beslutades det om
att anta styrelsens forslag om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (2024) i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet kravs att
deltagaren forvarvar aktier i Kjell Group AB, s&
kallade "sparaktier. Deltagare som behaller sina
sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar
och forblir anstéllda av Kjell & Company under hela
intjanandeperioden kommer att vara berattigade att
erhalla prestationsaktier utan kostnad, under
forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls.
Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for Bolagets aktie under
intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-
kriterium”.

Efter slutlig tilldelning s& kommer detta att resultera i
en utspadning om cirka 0,97% av det totala antalet
utestaende aktier. Initial berakning vid full tilldelning
uppskattades till en utspadning om 1,30%.
Kostnaderna for det langsiktiga incitaments-
programmet uppskattas uppga till cirka 2,2 MSEK
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exklusive sociala avgifter om cirka 0,7 MSEK. Initiala
berékningar vid full tilldelning uppgick till 3,8 MSEK
exklusive sociala avgifter om cirka 1,7 MSEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.
Detta innebar att kostnaden fér programmet
redovisas Gver intjanandeperioden om cirka 3 ar.
For mer information kring
prestationsaktieprogrammet 2024 se
arsstammoprotokoll pad www.kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tva pagaende
prestationsaktieprogram (2023, 2022) som tidigare
antagits. Den totala IFRS 2 kostnaden for Kjell
Groups prestationsaktieprogram finns redovisad
under Eget Kapital. Prestationsaktieprogrammet fér
2021 har avslutats under perioden utan tilldelning.

Not 10 Vasentliga handelser efter
periodens slut

e Efter kvartalet publicerade Kjell Group kallelse
till &rsstamman 2025 vilken dger rum onsdagen
den 21 maj 2025 pa Lokgatan 10, Malmo

o  Efter kvartalet publicerade Kjell Group
arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2024

e Efter kvartalet offentliggjordes slutligt utfall av
foretradesemissionen. Teckningskursen
faststalldes till 7,10 kronor per aktie. Utfallet
visade att 27 806 211 aktier, motsvarande cirka
99,2 procent av de erbjudna aktierna har
tecknats med stod av teckningsratter.
Aterstdende 230 151 aktier har tilldelats de som
tecknat aktier utan stod av teckningsratter.
Foretradesemissionen blev saledes fulltecknad
och nagot garantidtagande har inte tagits i
ansprak.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Q1 jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 6 372 6 954 30 940
6 372 6 954 30 940
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 266 -1274 -5 458
Personalkostnader -6 229 -7 265 -32 649
Ovriga rorelsekostnader -50 - -829
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5 -4 -22
Rorelseresultat -4 177 -1 589 -8 018
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 366 1655 4237
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 037 -6 666 -29 639
Resultat efter finansiella poster -9 848 -6 600 -33 420
Bokslutsdispositioner - - 10 000
Resultat fore skatt -9 848 -6 600 -23 420
Skatt - - 4577
Periodens resultat -9 848 -6 600 -18 842
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 mar 31l dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 23 28 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 23 28 28
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1611 386 1611 229 1611 239
Uppskjuten skattefordran 10 045 4784 10 045
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1621431 1616 013 1621 283
Summa anlaggningstillgangar 1621 454 1616 041 1621311
Omsattningstillgangar
Fordringar koncernféretag 85 568 153 583 88 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2561 2916 1281
Ovriga fordringar 1 1 1
Skattefordringar 8 428 8428 6 622
Summa kortfristiga fordringar 96 558 164 928 96 533
Kassa och bank 82172 99 800 145 106
Summa omsaéttningstillgangar 178 730 264 728 241 639
Summa tillgangar 1800 184 1880 769 1862 950
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 515 515 515
Fritt eget kapital
Overkursfond 1091 433 1091 433 1091 433
Balanserat resultat 41 445 57 266 59 535
Periodens resultat -9 848 -6 600 -18 842
Summa eget kapital 1123 545 1142 614 1132641
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13 575 13 575 13 575
Summa obeskattade reserver 13 575 13 575 13 575
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 417 372 425 753 421 767
Summa langfristiga skulder 417 372 425 753 421 767
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 9200 9200 9200
Leverantorsskulder 2888 544 336
Skuld till koncernforetag 218 725 277 004 272 527
Ovriga kortfristiga skulder 3237 3032 2 647
Aktuella skatteskulder 1230 3462 1074
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 412 5585 9183
Summa kortfristiga skulder 245 692 298 827 294 967
Summa eget kapital och skulder 1800 184 1880 769 1862 950
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmd den 24 april 2025

Jan Friedman
Styrelseordférande

Ingrid Jonasson Blank
Vice styrelseordférande

Joel Eklund
Styrelseledamot

Ola Burmark
Styrelseledamot

Simon Larsson
Styrelseledamot

Fredrik Dahnelius
Styrelseledamot

Sandra Gadd
Styrelseledamot

Andreas Rylander
Verkstallande direktor

Uppgifterna i denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.
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Utvald finansiell information

Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3457 3273 3457 3387
Nettoomsattning 561,3 591,4 2 553,5 2 583,6
Nettoomsattningstillvaxt, % -5,1% 2,3% -0,7% 0,9%
Jamfdrbar tillvéaxt, % -5,4% 2,4% -1,1% 0,8%
Bruttoresultat 236,1 247,6 10354 1046,9
Bruttomarginal, % 42,1% 41,9% 40,5% 40,5%
Justerad EBITA -2,3 -5,6 52,3 49,1
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% -0,9% 2,0% 1,9%
Jamforelsestérande poster 4,9 2,4 19,2 16,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten 8,6 -5,0 152,8 139,2
Rorelsekapital 32,6 25,0 - -5,8
Core working capital 148,2 158,4 - 143,8
Finansiell nettoskuld 381,2 353,2 - 321,6
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 4,7 3,7 - 4,1
Soliditet, % 41,5% 41,9% - 41,0%
Investeringar -28,0 -3,8 -42,2 -18,0
Antal utestadende aktier fore utspadning 31151514 31151514 31151514 31151514
Antal utestdende aktier efter utspadning 31151 514 31151 514 31151514 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 31151514 31151514 31151514 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 31151514 31151514 31151514 31151514
MSEK Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125
Nettoomsattning 761,9 591,4 594,4 624,3 773,4 561,3
Bruttoresultat 303,5 247,6 2424 252,5 304,5 236,1
Bruttomarginal, % 39,8% 41,9% 40,8% 40,4% 39,4% 42,1%
Justerad EBITA 28,4 -5,6 0,3 21,0 33,3 -2,3
Justerad EBITA-marginal, % 3,7% -0,9% 0,1% 3,4% 4,3% -0,4%
Kassaflode fran den lopande verksamheten 157,4 -5,0 13,0 -12,2 142,7 8,6
Rorelsekapital -8,1 25,0 42,1 107,1 -5,8 32,6
Core working capital 123,5 158,4 168,4 203,6 143,8 148,2
Investeringar -5,1 -3,8 -5,9 -2,7 -5,6 -28,0
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder for att bedéma koncernens
utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser
att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan.
Matten &r inte en ersattning for eller battre &n redovisade finansiella resultat enligt IFRS och bér redovisas
tillsammans med dessa. Observera att koncernens definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig stor tillit till dessa alternativa
nyckeltal.

JUSTERAD EBITA
Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pd koncernniva
och ar av uppfattningen att detta matt &r relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Justerad EBITA berdknas genom att justera resultatet for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningar som uppkommit i samband med
rorelseforvarv och jamforelsestérande poster.

RORELSERESULTAT (EBIT), EBIT-MARGINAL, EBITA, JUSTERAD EBITA, JUSTERAD EBITA-MARGINAL,
EBITDA, JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBITDAAL

Q1 apr-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat -20 727 -21 659 -18 957 -19 889
Skatt 38 661 -5 692 -5 069
Finansnetto 8 929 8 367 38920 38 358
Rorelseresultat (EBIT) -11 761 -12 631 14 271 13 400
A.vskrlvr.\'mg.]lar pa immateriella tillgangar relaterade till 4571 4642 18 848 18 919
rorelseférvarv
EBITA -7 190 -7 989 33119 32 319
Avskrlvnlnggr (?xkl. ay§kr!vn|ngar pa immateriella tillgangar 40 285 43 760 168 322 171 797
relaterade till rérelseforvary
EBITDA 33095 35771 201 441 204 116
EBITA -7 190 -7 989 33119 32 319
Jamforelsestérande poster 4 887 2425 19 202 16 740
Justerad EBITA -2 303 -5 564 52 321 49 059
EBITDA 33095 35771 201 441 204 116
Jamforelsestérande poster 4 887 2425 19 202 16 740
Justerad EBITDA 37 982 38 196 220 643 220 856
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -31974 -33 469 -129 747 -131 242
Réantekostnader for leasing -2 769 -2 496 -10 590 -10 317
Justerad EBITDAaL 3239 2231 80 306 79 297
Nettoomsattning 561 327 591 383 2553514 2583570
EBIT-marginal, % -2,1% -2,1% 0,6% 0,5%
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% -0,9% 2,0% 1,9%

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Intékts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina belopp. Jamforelsestérande poster
anvands av ledningen for att forklara rérelser i det historiska resultatet. | kvartalet ingar jamforelsestérande poster
om 4,9 (2,4) MSEK avseende omstruktureringskostnader, hanforliga till personalféréandringar, samt kostnader
relaterade till foretradesemissionen som beslutades under kvartalet.
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NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Q1 apr-mar jan-dec
% 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning aktuell period 561 327 591 383 2553514 2583570
Nettoomsattning féregaende period 591 383 578 202 2572 549 2 559 368
Nettoomsattningstillvaxt, % -5,1% 2,3% -0,7% 0,9%
JAMFORBAR TILLVAXT

Q1 apr-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 24/25 2024
Jamforbar forséljning jamforelseperiod
Redovisad nettoomsattning jamforelseperiod 591 383 578 202 2 572 549 2 559 368
Kostnad for returer och lojalitetsprogram jamférelseperiod -891 -1 180 8919 8 631
Intakter nya och stangda service points och andra kanaler -2 129 -5 143 -20 035 -15 355
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 588 363 571 879 2561 433 2552 644
Jamforbar forsaljning aktuell period
Redovisad nettoomsattning aktuell period 561 327 591 383 2553514 2583570
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period -2 247 -880 8476 9843
Intékter nya och stangda service points och andra kanaler -5 265 -7 340 -39 293 -31 207
Valutaeffekter 2 555 2353 10 701 10 799
Jamforbar férsaljning aktuell period 556 370 585 516 2533 398 2 573 005
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 588 363 571 879 2561 433 2552 644
Jamforbar forsaljning aktuell period 556 370 585 516 2533398 2573005
Jamforbar tillvaxt, % -5,4% 2,4% -1,1% 0,8%
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BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL

Q1 apr-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 24/25 2024
Nettomsattning 561 327 591 383 2 559 458 2583570
Handelsvaror -325 256 -343 772 -1 474 082 -1 536 669
Bruttoresultat 236 071 247 611 1085 376 1046 901
Bruttoresultat 236 071 247 611 1085 376 1046 901
Nettomsattning 561 327 591 383 2 559 458 2583570
Bruttomarginal, % 42,1% 41,9% 42,4% 40,5%

NETTOSKULD, FINANSIELL NETTOSKULD OCH FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDAAL

31 mar 31dec
TSEK 2025 2024 2024
Langfristiga rantebarande skulder 474 822 489 078 478 529
Kortfristiga rantebarande skulder 12 987 15 358 21945
Réntebéarande skulder 487 809 504 436 500 474
Likvida medel -106 605 -151 206 -178 826
Finansiell nettoskuld 381 204 353 230 321 648
Langfristiga leasingskulder 120 905 127 934 118 308
Kortfristiga leasingskulder 102 562 109 552 109 397
Leasingskulder 223 467 237 486 227 705
Summa rantebarande skulder 487 809 504 436 500 474
Summa leasingskulder 223 467 237 486 227 705
Summa finansiella skulder 711 276 741 922 728 179
Likvida medel -106 605 -151 206 -178 826
Nettoskuld 604 671 590 716 549 353
Finansiell nettoskuld 381 204 353 230 321 648
Justerad EBITDAaL, R12 80 306 95 703 79 297
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 4,7 3,7 4,1
RORELSEKAPITAL

31 mar 31dec

TSEK 2025 2024 2024
Omsattningstillgangar 672 744 703 904 780 857
- Likvida medel -106 605 -151 206 -178 826
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -533 574 -527 586 -607 826
Rorelsekapital 32 565 25112 -5 795
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 344 393 333440 369 318
Skatteskulder 2235 6 232 3485
Ovriga skulder 52 780 56 012 85 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 126 393 124 637 141 752
Avsattningar 7773 7 265 7721
Summa 533574 527 586 607 826
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CORE WORKING CAPITAL

31 mar 31 dec
TSEK 2025 2024 2024
Varulager 468 500 464 837 479 675
Kundfordringar 24 114 26 955 33483
Leverantorsskulder -344 393 -333 440 -369 318
Core working capital 148 221 158 352 143 840
INVESTERINGAR

Q1 apr-mar jan-dec

TSEK 2025 2024 24/25 2024
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 180 -1012 -32 896 -7728
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 792 -2 747 -9 278 -10 233
Investeringar -27 972 -3 759 -42 174 -17 961
SOLIDITET

31 mar 31dec
% 2025 2024 2024
Summa eget kapital 959 910 1 004 960 1 005 354
Summa tillgangar 2314 760 2396 610 2 452 903
Soliditet, % 41,5% 41,9% 41,0%
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Definitioner — Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets
I6nsamhet efter kostnaden for
handelsvaror vilket mojliggor en
jamfoérelse av den genomsnittliga
bruttomarginalen pa salda varor
over tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med
kostnaden for handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad
som finns kvar for att finansiera
Ovriga kostnader efter att
handelsvarorna har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus
leverantorsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens
kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med
nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets
Ibnsamhet som genereras av den
I6pande verksamheten efter
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITA Rorelseresultat fére avskrivningar EBITA ger en évergripande bild av
och nedskrivningar av immateriella  resultatet som genereras i den
tillgdngar som uppkommit i samband operationella verksamheten fére
med rorelsefrvarv. avskrivningar och nedskrivningar

av immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med
rorelseforvarv, vilket ger ett mer
jamforbart resultatmatt Gver tid.

EBITDA Resultat fore skatt, finansiella poster, EBITDA ger en dvergripande bild

avskrivningar och nedskrivningar.

av resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar,
vilket ger ett mer jamforbart
resultatmatt 6ver tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och
langfristiga leasingskulder.

Anvands for att dvervaka
skuldutvecklingen och utvérdera
nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till
tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets
kapacitet att betala tillbaka sina
skulder. Ledningen anvéander
nyckeltalet for att Gvervaka nivan
av finansiell havstang.

Investeringar

Forvéarv av materiella- och
immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets
I6pande investeringar i
verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster.
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Ledningen har presenterat
resultatmattet justerad EBITA for
att de foljer upp detta resultatmatt
och ar av uppfattningen att detta
matt &r relevant for en forstaelse av
koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens
finansiella resultat utan paverkan
fran vasentliga kostnads- eller
intaktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser
over tid, sdsom det beskrivs under
*Jamforelsestérande poster”.
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Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamférelsestérande
poster dividerat med netto-
omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets
Ibnsamhet som genereras av den
I6pande verksamheten exklusive
jAmfdrelsestdrande poster och
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med
rérelseforvarv, vilket mojliggor
jAmfdrelse av den underliggande
operativa ldonsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
jAmforelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets
underliggande resultat som
genereras i den operationella
verksamheten fore avskrivningar
och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster, vilket
ger ett mer jamforbart resultatmatt
Over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med
avskrivningar och rantekostnader
relaterade till leasing enligt IFRS 16,
Okat med Justerat EBITDAaL for de
perioder férvarvade bolag inte ingatt
i koncernens konsoliderade
finansiella rapporter for relevant
period.

Justerad EBITDAaL anvands som
namnare i Finansiell
nettoskuld/Justerad EBITDAaL for
att 6vervaka finansiell havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning
mellan innevarande och jamférande
period dar jamforbar forsaljning ar
forsaljning i jamforbara enheter och
kanaler, rensat for valuta-
omrakningseffekter. Jamférbara
enheter och kanaler &r forsaljnings-
enheter och kanaler som har varit
operationella under innevarande och
jAmférande period.

Maéttet underlattar en jamforelse av
nettoomsattning over tid genom att
exkludera intakter fran
forsaljningsenheter och kanaler
som inte varit operationella under
motsvarande perioder samt justerat
for valutaeffekter. Mattet gor det
mojligt att utvardera
forsaljningstillvaxt i befintliga
kanaler.

Jamforelsestdrande poster

Intékts- och kostnadsposter som
redovisas separat till foljd av sin art
och sina belopp. Alla poster som &r
inkluderade &r storre och vasentliga
under vissa perioder och mindre eller
obefintliga under andra perioder.

Jamforelsestérande poster
anvands av ledningen for att
forklara rorelser i det historiska
resultatet. Separat redovisning och
specifikation av jamforelsestérande
poster gor det mojligt for lasarna av
de finansiella rapporterna att forsta
och utvardera de justeringar som
har gjorts av ledningen nér justerad
EBITA redovisas. Att ta hansyn till
jAmforelsestdrande poster dkar
jAmforbarheten och darmed
forstaelsen for koncernens
finansiella utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, %

Aktuell periods nettoomséttning
minskat med relevant jamforbar
periods nettoomsattning, i relation till
relevant jamforbar periods
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera
koncernens totala nettoomsatt-
ningstillvéxt och satta den i relation
till marknaden i sin helhet och
konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga
rantebarande skulder och kort- och
langfristiga leasingskulder med
avdrag for likvida medel.
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Nettoskuld visar Bolagets totala
skuldsattning.
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Rorelsekapital Summa omséttningstillgangar
exklusive likvida medel, minskat med
summa kortfristiga skulder exklusive
rantebarande och leasingskulder.

Mattet anvands for att analysera
Bolagets kortsiktiga
kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) avser
Bolagets nettoomséttning och dvriga
rorelseintakter med avdrag for
handelsvaror, personalkostnader,
Ovriga externa kostnader, dvriga
rorelsekostnader och avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets
underliggande resultat som
genereras av den lépande
verksamheten.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med
summa tillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets
langsiktiga betalningsformaga.

Definitioner — Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Antal medlemmar i kundklubb Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Kjell & Companys

medlemsklubb.
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WEBCAST | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORT

Andreas Rylander, VD och koncernchef och Thomas Pehrsson, CFO, kommer den 24 april 2025
klockan 10:00 CEST att halla en webcast i samband med publicering av delarsrapporten. For att

delta via webcasten ga till webblanken: https:/kjell-group.events.inderes.com/ql-report-2025.

For att delta via telefonkonferensen anvand féljande webblank:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5003511

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter/.

KVARTALSRAPPORTER
Den kompletta deldrsrapporten for perioden januari till mars 2025 samt tidigare avgivna rapporter
finns tillgangliga p& www.kjellgroup.com.

FINANSIELL KALENDER
Kommande handelser:

Arsstamma 2025 2025-05-21
Andra kvartalet 2025 2025-07-18
Tredje kvartalet 2025 2025-10-22

Kjell & Compeny

Denna information &r sddan information som Kjell Group AB (Publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom nedanstadende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggdérande den 24 april 2025 klockan 07:00 CEST.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

o

() Andreas Rylander, VD Thomas Pehrsson, CFO
+46 73 518 10 01 +46 72 514 38 89
andreas.rylander@kjell.com thomas.pehrsson@kjell.com

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom elektroniktillbehdr. Verksamheten bedrivs online i
Sverige, Norge och Danmark och via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge. Koncernen har séate i Malmé och
omsatte 2,6 miljarder kronor under 2024.

Genom Kijell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och helagda danska AV-Cables finns en unik forstaelse
fér manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 350 anstéllda arbetar varje dag for att forbattra manniskors liv genom
teknik.

Las mer pa kjell.com eller kjellgroup.com

Folj oss pa

KJELL GROUP AB (PUBL) e Tarnbgatan 6,211 24 Malmé e  Org.nr: 559115-8448
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