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TREDJE KVARTALET ¢ JANUARI-SEPTEMBER 2025



Kvartalet paverkades av produktionsstopp hos betydande kund,
medan fokus pa strategisk 6versyn fortsatter

TREDJE KVARTALET JANUARI - SEPTEMBER NETTOOMSATTNING
= Nettoomsattningen uppgick till 1034 (1333) MSEK, en minskning med = Nettoomsattningen uppgick till 3 802 (4 332) MSEK, en minskning med
-22,4% jamfort med samma period féregaende ar. -12,2% jamfért med samma period féregaende ar. 1 034 MSEK (1 333)
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6 (91) MSEK, vilket motsvarar en ® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 111 (281) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 0,6 (6,8)%. Omstruktureringskostnader om cirka rérelsemarginal pa 2,9 (6,5)%. Antidumpningstullar om cirka -45 MSEK och '22,4 %
-10 MSEK har paverkat rorelseresultatet negativt. omstruktureringskostnader om cirka -18 MSEK har paverkat rérelseresultatet
» Justerat rorelseresultat uppgick till 16 (91) MSEK, vilket motsvarar en negativt.
rérelsemarginal pa 1,5 (6,?)%'. . Jll.Jsterat rorglserteosultat uppgick till 174 (281) MSEK, vilket motsvarar en RORELSERESULTAT
= Resultat efter skatt uppgick till -22 (38) MSEK. Justerat resultat efter roérelsemarginal pa 4,6 (6,5)%.
skatt uppgick till -14 (38) MSEK. = Resultat efter skatt uppgick till 13 (152) MSEK. Justerat resultat efter skatt 6 MSEK (91 )
= Orderingangen uppgick till 902 (1455) MSEK, en minskning med uppgick till 63 (152) MSEK.
-38,0% jamfort med samma period féregaende ar. = Kassafléde fran den Iépande verksamheten uppgick till 381 (169) MSEK.
» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 183 (-61) MSEK. = Resultat per aktie uppgick till -0,29 (6,42) SEK. Justerat resultat per aktie JUSTERAT RORELSERESULTAT
= Resultat per aktie uppgick till -1,37 (1,56) SEK. Justerat resultat per uppgick till 2,09 (6,42) SEK. 16 MSEK (91 )
aktie uppgick till -1,00 (1,56) SEK. = Nettoskulden uppgick till 1208 (1 461) MSEK. Nettoskuld, exklusive
s | var strategiska 6versyn som innefattar organisation, fabriksstruktur leasingskulder, uppgick till 744 (940) MSEK.
och affarsmodeller har vi under det tredje kvartalet beslutat om en ny = Soliditeten uppgick till 39,0 (39,4)% vid periodens slut. Soliditet, exklusive
organisationsstruktur. leasingskulder, uppgick till 43,3 (44,0) SEK. RORELSEMARGINAL

® En av Bultens stérsta kunder blev i manadsskiftet augusti-september

utsatta for en cyt?erattack spm fick Iéngtgégnde konsekvenser saval for 0,6 % (6'8)
dem, oss och 6vriga parter i deras vardekedja.

Q3 JANUARI-SEPTEMBER 12 MANADER RULLANDE HELAR JUSTERAD RORELSEMARGINAL
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A OKT 2024 -SEPT 2025 2024 A
2 H - 0 - 0, - 0,
Nettoomsattning 1034 1333 22,4% 3802 4332 12,2% 5277 5807 9,1% 1 ’ 5 % (6,8)
Bruttoresultat 193 251 -58 698 828 -130 940 1070 -130
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 61 140 -79 271 427 -156 341 497 -156
Roérelseresultat (EBIT) 6 91 -85 111 281 -170 131 301 -170
" . Inom parentes Q3 2024
Rérelsemarginal, % 0,6 6,8 -6,2 2,9 6,5 -3,6 2,5 52 -2,7
Justerat rérelseresultat (EBIT) " 16 91 -75 174 281 -107 194 301 -107
Justerad roérelsemarginal, % 1,5 6,8 -5,3 4,6 6,5 -19 3,7 52 -1,5
Resultat efter skatt -22 38 -60 13 152 -139 22 161 -139
Justerat resultat efter skatt -14 38 -52 63 152 -89 72 16l -89
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,37 1,56 -2,93 -0,29 6,42 -6,71 -0,26 6,45 -6,71
Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,00 1,56 -2,56 2,09 6,42 -4,33 2,12 6,45 -4,33
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 4.4 9,2 -4,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 6,2 9,2 -3,0

1) Se specifikation sid 17
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Omsdttning och resultat fér det tredje kvartalet var klart ldgre dn féregaende ar.
Minskningen dr i all visentlighet relaterad till en cyberattack pa en av vara stérsta
kunder, vilket skapade ett totalt leveransstopp under den senare delen av kvartalet.
Férsdliningen till kunder inom medicinteknik och konsumentelektronik var fortsatt
stark. | kvartalet slutférdes arbetet med att ta fram en ny organisation och arbetet
med en strategisk forflyttning fortlopte enligt plan.

Omfattande cyberattack hos storkund

En av vara storsta kunder blev i manadsskiftet augusti-september
utsatta for en cyberattack som fick langtgdende konsekvenser saval
for dem, oss och évriga parter i deras vardekedja. For Bulten innebar
det att vi i kvartalet tappade forsaljning i storleksordningen 200 MSEK
med en kraftig paverkan dven pa resultatet. Kundens produktion har
precis aterstartat med en gradvis 6kning av produktionstakt som &r
planerad att na full volym under mitten av det fjarde kvartalet. Det har
gor att vi i fjarde kvartalet férvantar oss ett forsaljningstapp i samma
harad som under det tredje kvartalet. Fran det férsta kvartalet 2026 &r
var férvantan att volymerna atergar till det normala, eller nagot battre,
allt eftersom kundens férmaga att 6ka produktionstakten forbattras
och deras uppbyggda orderstock skall minskas.

Ny organisationsstruktur

| var strategiska dversyn som innefattar organisation, fabriksstruktur
och affarsmodeller har vi under det tredje kvartalet beslutat om en ny
organisationsstruktur. Resultatet blir en tydligt mer decentraliserad
organisation. Som ett led i inférandet har vi aviserat en neddragning
av cirka hélften av alla centrala tjanster knutna till Goteborg dar vi

har vart huvudkontor. Vidare har vi dven arbetat med effektivisering
vilket sammanlagt gor att vi globalt minskar det totala antalet anstallda
med drygt 200 personer, sedan 6versynen inleddes i varas. Detta
motsvarar cirka 10% av koncernens medarbetare och en arlig
kostnadsminskning om cirka 100 MSEK.
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Framgang med nya afférer

Vijobbar intensivt med att vinna nya affarer med en stérre andel
vardeadderande tjanster och inom vertikaler som konsument-
elektronik, medicinteknik, flyg och férsvarsindustri. Teamet gor
ett fint jobb och vi kan se att vara anstrangningar bérjar béra frukt.
Jag vill lyfta fram tre affarer som vi vunnit sedan foérra rapporten;

Den forsta ar en affar dér vi skall ta ett helhetsansvar och konsolid-
era fastelement och relaterade komponenter till en ny bilfabrik i
Osteuropa. Det r en affar som férvéantas né en arlig omsattning
mellan 200-300 MSEK med uppstart fran mitten av 2027 med goda
mojligheter till tillaggsaffarer. Vi kommer att hantera ett antal hundra
artiklar varav cirka 40% kommer att produceras av Bulten och 6vriga
képas in via tredje part.

Ett av de omraden som vi investerar mest i for framtiden ar mikro-
skruv till konsumentelektronik. Vi gor tydliga framsteg och har under
kvartalet pabérjat ett flertal intressanta projekt och dessutom, via
vart dotterbolag PSM, blivit nominerade som leverantér till en ny
mobiltelefonserie fran en av de stérsta tillverkarna vilket vi uppskattar
kommer att ge en 6kad arlig omsattning éver 100 MSEK med start
under férsta halvan av 2026.

En tredje affar som &r intressant fér gruppen har vunnits av vart
dotterbolag EXIM. De har ingatt ett ramavtal for forsérjning av
C-artiklar till en globalt ledande tillverkare av elektriska installations-
produkter med uppstart innan arsskiftet. Ramavtalet kommer som
ett resultat av att vi har 6ppnat upp egen verksamhet med lokalt

distributionscenter med férmagan att hantera VMI-program i Thailand,
Vietnam och Indien. Kontraktsvardet uppgar till cirka 20 MSEK per ar
nar det ar fullt implementerat.

Det dr mycket gladjande att vi i en tuff marknad vinner nya afféarer
och vi ser fram mot att fortsatta jobba framatlutat for [6nsam tillvaxt.

Strategisk forflyttning av affarsmodellen

| var strategiska éversyn har vi kommit till beslut om att minska var
exponering mot fordonstillverkare och andelen av var affar dar vi ar
kontraktstillverkare till forman for satsningar mot mer affarer dar vi
tillverkar nisch-produkter sdsom mikroskruv och har ett totalansvar
for c-artiklar.

Den nya strategiska inriktningen innebar att vi vill géra en storre
férandring av var fabriksstruktur och vi utvarderar mojligheten att
avyttra ett antal fabriker.

Vi ar 6vertygade om att den nya strategiska inriktningen och en
resurseffektivare organisation kommer att leda till ett starkare och
mer [6nsamt Bulten.

Axel Berntsson, vd och koncernchef
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ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet
Orderingangen uppgick till 902 (1455) MSEK, en minskning med
-38,0 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Den minskade orderingangen ér, i allt vésentligt, en konsekvens av
ett produktionsstopp hos en av vara storsta kunder.
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 1034 (1333)
MSEK, en minskning med -22,4 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten
till -18,7 procent for samma period.

Januari-september

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 3 802 (4 332) MSEK,
en minskning med -12,2 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till

-9,5 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Tredje kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 193 (251) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,7 (18,8) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 61 (140) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 5,9 (10,6) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 6 (91) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 0,6
(6,8) procent. Omstruktureringskostnader om cirka -10 MSEK har
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paverkat rérelseresultatet negativt, vilket resulterar i ett justerat
rérelseresultat om 16 (91) MSEK. Det motsvarar en justerad rérelse-
marginal pa 1,5 (6,8) procent. Rérelseresultatet har paverkats av
valutakursférandringar om 2 (-12) MSEK vid omrakning av rérelse-
kapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till -19 (-36) MSEK. Finansiella
intakter pa 0 (6) MSEK bestar av ranteintakter om 0 (6) MSEK.
Finansiella kostnader pa -19 (-42) MSEK bestar av rantekostnader
om -17 (-31) MSEK, varav rantekostnader for leasing om -3 (-4)
MSEK, valutakursférluster om -1 (-9) MSEK samt 6vriga finansiella
kostnader om -1 (-2) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var -13 (55) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till -22 (38) MSEK. Justerat resultat fére skatt var

-4 (55) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till -14 (38) MSEK.

Januari-september

Koncernens bruttoresultat uppgick till 698 (828) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,4 (19,1) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 271 (427) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 7,1 (9,9) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 111 (281) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa

2,9 (6,5) procent. Antidumpningstullar om cirka -45 MSEK samt
omstruktureringskostnader om cirka -18 MSEK har paverkat rérelse-
resultatet negativt, vilket resulterar i ett justerat rérelseresultat

om 174 (281) MSEK. Det motsvarar en justerad rérelsemarginal pa
4,6 (6,5) procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakurs-
forandringar om -10 (-7) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet

till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till -64 (-76) MSEK. Finansiella
intadkter pa 2 (16) MSEK bestar av rénteintakter om 2 (16) MSEK.
Finansiella kostnader pa -66 (-92) MSEK bestar av rantekostnader
om -56 (-82) MSEK, varav rantekostnader for leasing om -10 (-10)
MSEK, valutakursforluster om -5 (-4) MSEK samt &vriga finansiella
kostnader om -5 (-6) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 47 (205) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 13 (152) MSEK. Justerat resultat fore skatt
var 110 (205) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till
63 (152) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL, INVESTERINGAR
OCH FINANSIELL STALLNING

Tredje kvartalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 183 (-61)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till 166 (-132) MSEK.

Totalt 6kade varulagret under perioden med 47 (96) MSEK.
Kortfristiga fordringar férdandrades med -220 (81) MSEK och kort-
fristiga skulder 6kade med 42 (30) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -27
(-41) MSEK. Investeringar om 27 (40) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Januari-september

Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 381 (169)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till 246 (-104) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med -77 (149)
MSEK. Kortfristiga fordringar minskade med -236 (-51) MSEK och
kortfristiga skulder férandrades med 43 (-56) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -145
(-131) MSEK. Investeringar om 145 (129) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1208 (1 461) MSEK.
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 744 (940) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 269 (298)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
736 (514) MSEK, vilket innebér att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 1005 (812) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten har ett avtal med ett banksyndikat, dér Danske Bank, Citi Bank
och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande en kreditfacilitet upp-
gaende till cirka 1710 MSEK. Kreditfaciliteten |6per dver tre ar fram
till 2027 med option pa ett plus ett ar. Krediterna &r férknippade med
vissa lanevillkor (kovenanter). Samtliga kovenanter har uppfyllts
under perioden.



OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper dr oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen for 2024.

Alla belopp redovisas i MSEK om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de
summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet

och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till marknads-
och makroekonomiska risker, legala och politiska risker, IT-relaterade
risker, finansiella risker samt force majeure.

Varldsekonomin praglas for narvarande av stor osékerhet samt
ett flertal politiska konflikter. Det kan ha konsekvenser for bolagets
ekonomiska situation. Bulten f6ljer noggrant den globala finansiella
situationen.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5 Risker
och riskhantering i arsredovisningen fér 2024.
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SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sésongsvariation men aret speglar

kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomséttning och rérelseresultat aterspeglas

i tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal

férdelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Under rapportperioden skedde inga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan nérstaende har férekommit
under rapportperioden. Fér vidare information hédnvisas till ars-
redovisningen fér 2024 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen under perioden 1januari
- 30 september 2025 uppgick till 1824 (1906). Vid periodens
utgang uppgick antalet anstéllda till 1 823.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 52,1 (59,4) procent. Eget kapital uppgick till
776 (881) MSEK. Bolaget hade sju anstéllda vid periodens utgang.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga Ovriga vasentliga handelser finns att rapportera.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Géteborg torsdag den
23 april 2026.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ska enligt bolagsstdmmans beslut besta av fyra
ledamoter - en representant for var och en av de tre storsta aktie-
agarna per den sista bankdagen i september som énskar utse en
ledamot i valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre
storsta avses de av Monitor - Modular Finance AB registrerade och
dgargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september manad. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar
fran att utse en ledamot, gar ett erbjudande i turordning till de 6vriga
storsta aktiedgarna.

Valberedningen infér arsstamman 2026 har féljande
sammansattning:

* Mats Hellstrom, utsedd av Nordea Fonder

* Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie Fonder

* Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder

= Ulf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 21 oktober 2025
Bulten AB (publ)

Axel Berntsson
Vd och koncernchef
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

BULTEN AB (PUBL), ORG NR 556668-2141

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapport) fér Bulten AB (publ)
per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éver-
siktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 21 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Med éver 150 drs erfarenhet dr Bulten en ledande global tillverkare och distributér VAR VISION

av fdstelement fér kunder inom olika branscher, fran fordonsindustrin till konsument- Vi skapar och levererar de
elektronik. Bulten erbjuder bade standardprodukter och skrdddarsydda fastelement, mest innovativa och hallbara
samt kringliggande tjdnster fér att méta kundernas specifika behov. fastelementsldsningarna.

{ BULTEN
e

EXIM & MFR ENTERPRISE

Your partner in single source solutions

Bulten har en regional
organisationsstruktur som
ar uppdelad i tre regioner:
Europa, Asien och
Nordamerika.

TensionCam’

Pa kartan visas de lander
dé&r Bulten har betydande
verksamhet, dvs. tillverkning
och/eller forsaljning.

Vi producerar dar Vi erbjuder Viaren 153’;:‘:;3:1'2':” A ST R O N G E R

vi séljer, istéllet for bade egentillverk- hallbar ledare

att frakta produkter ade och inkdpta inom fastelement- av fastelements-
over kontinenter produkter industrin |I6sningar S O |_ U T I O N
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AKTIEAGARINFORMATION

Q3 JANUARI-SEPTEMBER ? r'l"ﬁ'fﬁ»?é’é HELAR
AKTIEDATA 2025 2024 A 2025 2024 A oslg%%‘;; 2024
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 53,20 67,70 -14,50 53,20 67,70 -14,50 53,20 72,70
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 63,70 87,00 -23,30 78,80 93,20 -14,40 78,80 93,20
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 52,60 67,00 -14,40 52,60 63,70 -11,10 52,60 63,70
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1119 1424 -305 1119 1424 -305 1119 1530
P/E = - - = - - - 11,26
Direktavkastning, % - - - - - - - 3,78
Data per aktie, SEK
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,90 6,70 -3,80 12,89 20,37 -7,48 16,23 23,71
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) » 3,37 6,70 -3,33 15,89 20,37 -4,48 19,23 23,71
Rérelseresultat (EBIT) » 0,28 4,33 -4,05 5,27 13,39 -8,12 6,23 14,35
Justerat rorelseresultat (EBIT) ® 0,76 4,33 -3,57 8,27 13,39 -5,12 9,23 14,35
Resultat efter finansnetto (EAFI) -0,65 2,62 -3,27 2,23 9,76 -7,53 3,12 10,65
Periodens resultat 1,37 1,56 -2,93 -0,29 6,42 -6,71 0,26 6,45
Justerat periodresultat -1,00 1,56 -2,56 2,09 6,42 -4,33 2,12 6,45
Eget kapital ® = - - 83,97 92,74 -8,77 - 95,64
Kassafléde fran l6pande verksamhet » 8,76 -2,89 11,65 18,15 8,04 10,11 - 15,21
Periodens kassafléde * -1,04 -9,19 8,15 -2,21 -2,38 0,17 - -0,40
Foreslagen utdelning - - - - - - - 2,75
Antal utestdende stamaktier, tusental
Vagt antal under perioden » 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
Vid periodens slut * 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0

*) Fére utspadning.

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER
Bultens samtliga rapporter finns att l4sa och ladda ner fran bulten.se. Aktie&dgare som inte har
mojlighet att 1asa rapporterna digitalt kan bestalla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjanst pa bulten.se erbjuds ocksa majligheten att prenumerera pa
Bultens rapporter och pressmeddelanden via e-post.
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OMXSPI (norm vs BULTEN)

Kélla: Monitor by Modular Finance per den 30 september 2025.

BULTENS TIO STORSTA AGARE

aug sept

AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1242735 59
Avanza Pension 904 603 4,3
Unionen 800 000 3,8
Carnegie Fonder 500432 2,4
Swedbank Férsakring 448 458 2,1
Nordnet Pensionsforsékring 427 505 2,0
Dimensional Fund Advisors 408 608 1,9
HC Capital Advisors GmbH 380358 1,8
Handelsbanken Fonder 262 063 1,3

Totalt antal aktiedgare: 10 886

Kalla: Monitor by Modular Finance per den 30 september 2025.



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q3 JANUARI-SEPTEMBER lza"uﬁ‘;\\r\?g'é HELAR
OKT 2024 -
MSEK NOT 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Nettoomséattning 1 1034 1333 -299 3802 4332 -530 5277 5807
Kostnad for salda varor -841 -1082 241 -3104 -3504 400 -4 337 -4 737
Bruttoresultat 193 251 -58 698 828 -130 940 1070
Ovriga rérelseintakter 10 49 -39 42 81 -39 51 90
Forséljningskostnader -101 -109 8 -315 -333 18 -428 -446
Administrationskostnader 295 -92 -3 -294 -299 5 -399 -404
Ovriga rorelsekostnader 0 -12 12 -20 -8 -12 -36 -24
Resultatandel ijoint venture -1 4 -5 0 12 -12 3 15
Rorelseresultat 6 91 -85 111 281 -170 131 301
Finansiellaintakter 0 6 -6 2 16 -14 23 37
Finansiella kostnader -19 -42 23 -66 -92 26 -88 -114
Resultat fore skatt -13 55 -68 47 205 -158 66 224
Skatt pa periodens resultat -9 -17 8 -34 -53 19 -44 -63
Resultat efter skatt -22 38 -60 13 152 -139 22 161
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare -28 33 -61 -6 135 -141 -6 135
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5 1 19 17 2 28 26
Resultat efter skatt -22 38 -60 13 152 -139 22 161
Resultat per aktie hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,37 1,56 -2,93 -0,29 6,42 -6,71 -0,26 6,45
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,00 1,56 -2,56 2,09 6,42 -4,33 2,12 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,37 1,56 -2,93 -0,29 6,42 -6,71 -0,26 6,45
Vagt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
V&gt antal utestaende stamaktier efter utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q3 JANUARI-SEPTEMBER ? QAUI?.TQBSE HELAR

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A osg;‘z%g; 2024
Resultat efter skatt -22 38 -60 13 152 -139 22 16l
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt - - - - - - 1 1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -31 -4 -27 -186 61 -247 -125 122
Summa totalresultat -53 34 -87 -173 213 -386 -102 284
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -60 30 -90 -187 196 -383 -127 256

Innehav utan bestdammande inflytande 7 4 3 14 17 -3 25 28
Summa totalresultat -53 34 -87 -173 213 -386 -102 284

10 BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2025
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

JANUARI-SEPTEMBER

MSEK 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar® 594 628 641
Materiella anldggningstillgangar 1175 1112 1178
Nyttjanderattstillgangar 418 494 481
Finansiella anldggningstillgangar 63 67 71
Uppskjutna skattefordringar 90 45 64
Summa anlaggningstillgangar 2340 2346 2435
Omsittningstillgdngar

Varulager 1098 1202 1174
Kortfristiga fordringar 899 1177 1140
Likvida medel 269 298 350
Summa omséttningstillgangar 2266 2677 2664
Summa tillgangar 4606 5023 5099
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1763 1946 2007
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 33 46
Summa eget kapital 1797 1979 2053
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 11 20 19
Langfristiga leasingskulder, réntebarande 392 450 437
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 1012 1238 1215
Summa langfristiga skulder 1415 1708 1671
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, rantebédrande 72 70 92
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1320 1264 1281
Summa kortfristiga skulder 1394 1336 1375
Summa eget kapital och skulder 4606 5023 5099

1) Varav goodwill 553 (582) (594) MSEK.
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MSEK 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 2053 1838 1838
Totalresultat

Resultat efter skatt 13 152 161
Ovrigt totalresultat -186 61 123
Summa totalresultat -173 213 284
Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -25 -24 -24
Innehav utan bestémmande inflytande som uppkommit vid

férvarv av dotterbolag - 4 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare -83 -72 -69
Eget kapital vid periodens slut 1797 1979 2053



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD

Q3 JANUARI-SEPTEMBER HELAR
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
Denlépande verksamheten Langfristiga ranteb&drande skulder -1392 -1675 -1640
Resultat efter finansiella poster -13 55 47 205 224 Avsattning till pensioner -12 -13 -12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 42 24 137 125 189 Kortfristiga rantebdrande skulder -74 -72 -94
Betald skatt -12 -8 -49 -57 -75 Finansiella rantebarande fordringar 1 2 2
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére Likvida medel 269 298 350
férandringar av rorelsekapital 17 71 135 273 338 Nettoskuld () 1208 1461 1394
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rérelsekapitalet 166 -132 246 -104 -19 Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 464 520 529
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 183 -61 381 169 319 Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -744 -940 -865
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0 -1 -1 -3 -4
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -27 -40 -145 -129 -200
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1 1 2
Féréndring av finansiella tillgangar - - - - -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 -41 -145 -131 -203
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit och 6vriga
finansiella skulder -148 -46 -141 48 31
Amortering av leaseskulder -18 -21 -57 -60 -79
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -58 -52 -52
Transaktioner med Innehav utan bestdmmande
inflytande -12 -24 -26 -24 -24
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -178 -91 -282 -88 -124
Periodens kassafléde -22 -193 -46 -50 -8
Periodens kassaflode -22 -193 -46 -50 -8
Likvida medel vid periodens borjan 297 493 350 340 340
Valutakursdifferens i likvida medel -6 -2 =5 8 18
Likvida medel vid periodens slut 269 298 269 298 350

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2025
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q3 JANUARI-SEPTEMBER HELAR
KONCERNEN 2025 2024 2025 2024 2024
Marginaler
EBITDA-marginal, % 59 10,6 7.1 9,9 8,6
Justerad EBITDA-marginal, % 6,8 10,6 8,8 9,9 8,6
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 0,6 6,8 2,9 6,5 5.2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 1,5 6,8 4,6 6,5 52
Nettomarginal, % -2,2 2,9 0,3 3,5 2,8
Justerad nettomarginal, % -1,4 29 1,7 3,5 2,8
Kapitalstruktur
Réantetackningsgrad, ggr 0,3 2,3 1,7 3,2 3,0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,37 1,56 -0,29 6,42 6,45
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® -1,00 1,56 2,09 6,42 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,37 1,56 -0,29 6,42 6,45
Antal utestaende stamaktier
Vagt antal utestdende stamaktier fére
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
V&gt antal utestdende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
KONCERNEN 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,7
Soliditet, % 39,0 39,4 40,3
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 43,3 44,0 44,9
Ovrigt
Nettoskuld(-), MSEK -1208 -1461 -139%94
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK -744 -940 -865
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 83,97 92,74 95,64
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 83,97 92,74 95,64
Antal utestaende stamaktier
Antal utestdende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0
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12 MANADER RULLANDE HELAR
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE osg%%‘;; c;lg_lg (2)(2):;; 2024
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,4 9,8 9,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 9,8 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 4,6 10,8 10,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS16), % 6,5 10,7 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 52 11,7 11,0
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 7.4 11,7 11,0
Avkastning pa eget kapital, % -0,3 8,2 7.1
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 2,4 8,2 7.1
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,6 1,6
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2893 3100 3048

Rérelseresultat per anstélld, KSEK 72 165 158
Medelantal anstéllda (FTE) 1824 1906 1905

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oféréndrade jamfért med de som redogdrs for i arsredovisningen
2024. Ovriga nyckeltal som ej redovisas i &rsredovisningen eller p& sidan 18 i denna delarsrapport
forklaras nedan.

1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére finansiella kostnader justerat fér
jamforelsestérande poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for jamforelsestérande poster
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamféorelsestérande poster.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2025 2024 2023

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Orderingang 902 1211 1314 1470 1455 1541 1299 1582 1566
Resultatrakning
Nettoomsattning 1034 1337 1431 1475 1333 1466 1533 1576 1378
Bruttoresultat 193 253 252 242 251 259 318 258 210
Justerat bruttoresultat ® 193 253 290 242 251 259 318 258 210
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 61 112 98 70 140 124 163 87 77
EBITDA-marginal, % 59 8,4 6,8 4,8 10,6 8,4 10,7 5,6 5,6
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 71 120 143 70 140 124 163 87 82
Justerad EBITDA-marginal, % 6,8 9,0 10,0 4,8 10,6 8,4 10,7 56 59
Rorelseresultat (EBIT) 6 61 44 20 91 74 116 33 31
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 0,6 4,6 3,1 1,4 6,8 51 7,5 2,1 2,3
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 16 69 89 20 91 74 116 33 36
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % » 1,5 5.2 6,2 1,4 6,8 51 7,5 2,1 2,6
Resultat efter skatt -22 21 14 9 38 40 74 30 -25
Nettomarginal, % -2,2 1,6 1,0 0,6 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,8
Justerat resultat efter skatt ® -14 27 50 9 38 40 74 30 -20
Justerad nettomarginal, % -1,4 2,1 3,5 0,6 2,9 2,7 4.8 19 -1,5
Kassafléde fran

den I6pande verksamheten 183 127 71 150 -61 107 123 89 20

investeringsverksamheten -27 -54 -64 -72 -41 -51 -39 -27 -559

finansieringsverksamheten -178 -109 5 -36 -91 -2 5 -87 597
Periodens kassaflode 22 -36 12 42 -193 54 89 -25 58
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,37 0,69 0,39 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,49
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® -1,00 1,00 2,09 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,25
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

3) Se definitioner sidan 12

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2025
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KONCERNENS KVARTALSDATA

MSEK 2025-09-30  2025-06-30  2025-03-31 2024-12-31  2024-09-30  2024-06-30  2024-03-31 2023-12-31  2023-09-30  2023-06-30  2023-03-31
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2340 2 366 2361 2435 2346 2353 2319 2236 2264 1842 1771
Omséttningstillgangar 2266 2467 2503 2664 2677 2690 2691 2616 2676 2491 2451
Eget kapital 1797 1862 1907 2053 1979 1969 2007 1838 1901 1988 1923
Langfristiga skulder 1415 1617 1667 1671 1708 1690 1631 1232 1243 671 763
Kortfristiga skulder 1394 1354 1290 1375 1336 1384 1372 1782 1796 1674 1535
Ovrigt

Nettoskuld (-) -1208 -1382 -1383 -1394 -1461 -1338 -1304 -1340 -1422 -812 -780
Justerad nettoskuld (-) -744 -910 -903 -865 -940 -793 =777 -834 -882 -301 -277
Eget kapital per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 83,97 86,84 88,58 95,64 92,74 91,31 93,51 85,88 88,54 92,99 90,11
Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa

balansdagen fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 209880 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 53,20 60,90 63,30 72,70 67,70 83,50 73,50 80,00 69,70 99,40 88,20

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2025
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

OKTOBER 2024~ JULI2024- APRIL 2024~ JANUARI 2024~ OKTOBER 2023- JULI2023- APRIL 2023- JANUARI 2023- OKTOBER 2022-
MSEK SEPTEMBER 2025 JUNI2025 MARS2025  DECEMBER2024  SEPTEMBER 2024 JUNI 2024 MARS2024  DECEMBER2023  SEPTEMBER 2023
Resultatrikning
Nettoomséattning 5277 5576 5705 5807 5908 5953 5903 5757 5520
Bruttoresultat 940 998 1004 1070 1086 1045 1003 968 955
Justerat bruttoresultat 978 1035 1042 1070 1086 1045 1003 968 963
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 341 420 432 497 514 451 422 419 480
EBITDA-marginal, % 6,5 7,5 7.6 8,6 8,7 7,6 7.2 7.3 8,7
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 404 474 477 497 514 456 435 432 503
Justerad EBITDA-marginal, % ® 7.6 8,5 8,4 8,6 8,7 7.7 7.4 7,5 9,1
Rorelseresultat (EBIT) 131 216 229 301 314 254 230 230 300
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,5 3,9 4,0 52 53 4,3 3,9 4,0 54
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 194 269 274 301 314 259 243 243 324
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 3,7 4,8 48 5.2 53 4,4 4,1 472 5,9
Resultat efter skatt 22 82 101 161 182 119 122 127 170
Nettomarginal, % 0,4 1,5 1,8 2,8 3,1 2,0 2,1 2,2 3,1
Justerat resultat efter skatt ® 72 125 137 161 182 124 135 140 192
Justerad nettomarginal, % > 1,4 2,2 2,4 2,8 3,1 2,1 2,3 2,4 3,5
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2893 2990 3035 3048 3100 3138 3145 3451 3398
Rérelseresultat per anstalld, KSEK 72 116 122 158 165 134 123 138 184
Medelantal anstallda (FTE) 1824 1865 1880 1905 1906 1897 1877 1668 1625
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,4 6,5 7,0 9,2 9,8 8,2 8,2 8,1 9,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 8,0 8,2 9,2 9,8 8,4 8,5 8,5 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 4,6 7,2 7,7 10,2 10,8 9,2 8,9 8,7 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive goodwill), % 52 7,7 8,3 11,0 11,7 9,3 9,3 9,2 10,4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 7.4 9,4 9,7 11,0 11,7 9,5 9,7 9,6 11,2
Avkastning pa eget kapital, % -0,3 3,0 4,0 7,1 8,2 4,7 5,0 5,7 8,1
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 2,4 53 5,8 7,1 8,2 50 56 6,5 9,3
Ovrigt
Nettoskuld (-)/EBITDA |5 -33 -3,2 -2,8 -2,8 -3,0 31 -3,2 -3,0
Justerad nettoskuld (-)/EBITDA” -2,2 -2,2 -2,1 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -2,0 -1,8
Justerad nettoskuld (-)/Justerad EBITDA™ -2,3 -2,3 -2,3 2,1 -2,2 -2,1 -2,2 -2,4 2,1

*) Justerad nettoskuld (-): Nettoskuld exklusive leasingskulder **) Justerad EBITDA: EBITDA justerat for jamforelsestérande poster
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NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen

redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans

har skett till kunden och dganderétten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och Nordamerika. Tabellen nedan visar intdkterna per geografisk marknad
utefter var kundens leveransstélle &r lokaliserat. Koncernen far den évervégande delen av sina intakter fran

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

kunder i Europa, men en del av férséljningen exporteras dérefter vidare till andra marknader i 6vriga
varlden. Kunderna &r framforallt tillverkare av personbilar men &ven av tunga fordon samt leverantérer
till fordonstillverkare. Av den totala forséljningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intékter
avser andra industrier utanfér fordonsindustrin som exempelvis konsumentelektronik och dotterbolaget
Exim Mfr & Enterprise.

INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR

12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Sverige 118 123 -5 432 455 -23 582 605
Tyskland 59 70 -11 185 179 6 244 238
Storbritannien 262 394 -132 1083 1358 -275 1511 1786
Polen 37 9 28 57 35 22 67 45
Ovriga Europa 207 344 -137 986 1143 -157 1378 1535
Kina 183 209 -26 545 590 -45 799 844
USA 68 73 -5 204 237 -33 272 305
Ovriga vérlden 100 111 -11 310 335 -25 424 449
Summa intékter 1034 1333 -299 3802 4332 -530 5277 5807
INTAKTER PER KUNDGRUPP
12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
OEM Léatta fordon 546 807 -261 2264 2688 -424 3146 3570
OEM Tunga
kommersiella fordon 104 117 -13 364 389 -25 490 515
Leverantorer till
fordonstillverkare 198 226 -28 612 731 -119 838 957
Ovriga intakter 186 183 3 562 524 38 803 765
Summa intakter 1034 1333 -299 3802 4332 -530 5277 5807
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12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR

OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Chassi/kaross 711 968  -257 2719 3193  -474 3764 4238
Drivlinor 137 179 -42 521 615 -94 710 804
Ovriga intakter 186 186 - 562 524 38 803 765
Summa intékter 1034 1333 -299 3802 4332 -530 5277 5807

INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI

12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR

OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Egen produktion 593 719 -126 2138 2449 -311 2920 3231
Outsourcad produktion 416 591 -175 1555 1769 -214 2213 2427
Ovriga intakter 25 23 2 109 114 -5 144 149
Summa intékter 1034 1333 -299 3802 4332 -530 5277 5807
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder fér att bedéma koncernens utveckling &r inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING

JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAD EBIT

Q3 JANUARI-SEPTEMBER
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Nettoomsattning 1034 1333 -299 3802 4332 -530
Valutaeffekt innevarande period 49 - 49 120 - 120
Justerad nettoomséttning 1083 1333 -250 3922 4332 -410
Vid berékning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomséattningen med valutaeffekten
fér innevarande period och i férekommande fall med nettoomséttningen fran gjorda forvérv.
Mattet ger uttryck fér en jamforbar nettoomséattning med féregaende ar.
RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA
12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Roérelseresultat (EBIT) 6 91 -85 111 281 -170 131 301
Avskrivningar och
nedskrivningar 55 49 6 160 146 14 210 196
Rérelseresultat exkl
avskrivningar (EBITDA) 61 140 -79 271 427 -156 341 497
Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och
nedskrivningar till rorelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck fér ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.
JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR,
JUSTERAD EBITDA
12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar (EBITDA) 61 140 -79 271 427 -156 341 497
Jamforelsestérande poster 10 - 10 63 - 63 63 -
Justerat rorelseresultat exkl
avskrivningar (EBITDA) 71 140 -69 334 427 -93 404 497
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12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Rérelseresultat (EBIT) 6 91 -85 111 281 -170 131 301
Jamforelsestérande poster 10 - 10 63 - 63 63 -
Justerat rorelseresultat
(EBIT) 16 91 -75 174 281 -107 194 301
JUSTERAT NETTORESULTAT
12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Nettoresultat -22 38 -60 13 152 -139 22 16l
Jamforelsestérande poster 8 - 8 50 - 50 50 -
Justerat nettoresultat -14 38 -52 63 152 -89 72 161
JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
MSEK 2025-09-30  2024-09-30  2024-12-31
Nettoskuld(-) -1208 -1461 -1394
Avgarrantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 464 520 529
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -744 -940 -865

Vid berédkning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder hanférliga till leasingskulder fran
nettoskulden. Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

12 MANADER
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2024 -
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A SEPT 2025 2024
Nettoomsattning 6 7 -1 18 20 -2 25 27
Bruttoresultat 6 7 -1 18 20 -2 25 27
Administrationskostnader -8 -9 1 -39 -37 -2 -56 -54
Rérelseresultat -2 -2 - -21 -17 -4 -31 -27
Rénteintakter och liknande
resultatposter 0 - 0 0 0 - 0 0
Réntekostnader och
liknande resultatposter -8 -8 - -21 -20 -1 -28 -27
Resultat efter finansnetto -10 -10 - -42 -37 -5 -59 -54
Bokslutsdispositioner - - - - - - - -
Resultat fére skatt -10 -10 - -42 -37 -5 -59 -54
Skatt pa periodens resultat 2 2 - 8 7 1 12 11
Resultat efter skatt -8 -8 - -34 -30 -4 -47 -43
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MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 5 7 7
Summa immateriella och materiella anlidggningstillgdngar 6 7 7
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 1450 1450 1450
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1451 1451 1451
Uppskjutna skattefordringar 27 15 19
Summa anléggningstillgdngar 1484 1473 1477
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 0 0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 6 9 5
Likvida medel ° N N
Summa omsittningstillgangar 6 9 5
Summattillgdngar 1490 1482 1482
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 110 110
Fritt eget kapital 666 771 757
Summa eget kapital 776 881 867
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 694 575 598
Summa langfristiga skulder 694 575 598
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 7 -
Ovriga kortfristiga skulder 14 19 17
Summa kortfristiga skulder 20 26 17
Summa eget kapital och skulder 1490 1482 1482



KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

3 februari 2026 Bokslutsrapport januari - december 2025
23 april 2026 Delarsrapport januari - mars 2026

10 juli 2026 Halvarsrapport januari - juni 2026

21 oktober 2026 Delarsrapport januari - september 2026
11 februari 2027 Bokslutsrapport januari - december 2026

Rapporterna finns tillgéngliga pa Bultens hemsida
www.bulten.se per ovan datum.

KONTAKT

Axel Berntsson, vd och koncernchef
Telefon: 0704- 739106

E-post: axel.berntsson@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN
Investerare, analytiker och media hélsas vdlkomna att delta i en

direktsand presentation av rapporten den 21 oktober kl. 15.30,
dér vd och koncernchef Axel Berntsson samt CFO Anna Akerblad
kommenterar resultatet. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webcasten anvand lanken:
https://www.finwire.tv/webcast/bulten/q3-2025/
Via webcasten finns mojlighet att skicka in skriftliga fragor.

Om du 6nskar delta via telefonkonferensen anvénd telefonnummer
0850 50 08 29 och PIN-kod 822 2103 9843#.
Via telefonkonferensen finns méjlighet att stalla muntliga fragor.

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ) &r

skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades,

genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
Bulten AB (publ) Box 9148, 400 93 Goteborg * Besoksadress: August Barks Gata 6 A den 21 oktober 2025 kl. 13:30.

BULTEN @ Telefon 031-734 59 00 * www.bulten.se




