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QBEN INTRO

Kort om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom
infrastrukturtjanster i Norden. Bolaget dr verksamt i nischer dar
marknaden drivs av starka tillviaxttrender, stora statliga
investeringar och dar madjligheter till konsolidering och stark tillvaxt
finns - exempelvis jarnvag och kraftnat.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med
strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna synergier. Qben
Infras verksamhet ar fordelad pa fyra affirsomraden: Construction,
Rail, Power och Testing, Inspection & Certification.

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market
under tickern "QBEN".

25+

Portfoljbolag

4

Affarsomraden

687*

SEK miljoner
Nettoomsattning

652

Medarbetare

* Under 2024 forvarvade Qben Infra det norska bolaget

Inin Group vilket haft en betydande paverkan pa verksamheten.
Forvirvet av Inin-koncernen genomfordes under andra halvan av
november och Inin konsolideras i Qben Infras rakenskaper fran
slutet av november manad. Det innebdr att en mycket liten del av
Inin-koncernens resultatriakning for 2024 omfattas av denna
rapport. Omséttningen for 2024 pro-forma, justerad, uppgar till
cirka 2,7 miljarder SEK.
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QBEN INTRO

Qben Infra som investering

Qben Infra dr en snabbvaxande och Ionsam investeringskoncern med fokus pa kritisk infrastruktur i
Norden. Med stark finansiell stallning, langsiktiga kunder och en viaxande portfolj av specialiserade
bolag inom olika samhallsbarande sektorer ar bolaget val positionerat for att moéta den dkande
efterfragan pa hallbara och robusta infrastrukturldsningar i Sverige och Norge.

Qben Infras aktie noterades pa Nasdaq Firsth North Growth Market Premier under slutet av 2024 och

handlas under tickern "QBEN".

Kraftigt vixande marknad med strukturell

medvind

Qben Infra har fyra kompletterande affirsomraden med
specialiserade portféljbolag som ar strategiskt
positionerade for att dra nytta av stora pagdende och
kommande infrastruktursatsningar i Sverige och Norge.
Den vaxande efterfragan skapar betydande mojligheter for
koncernens portféljbolag att vixa inom sina respektive
nischer och drivs framst av:

= Underinvesterad infrastruktur: Aldrande
infrastruktur efter aratal av underinvesteringar i
exempelvis jadrnvagar och byggnader har lett till ett
massivt eftersatt underhdll i Norden. Expansiva
nationella budgetar kommer att stimulera
infrastrukturinvesteringar lang tid framat.

= Hallbarhet och elektrifiering: En kombination av mal
om nettonollutslapp av koldioxid och EU-direktiv om
energieffektivitet kommer krava massiva
investeringar i renoveringsatgarder.

= Urbanisering: Stark befolkningstillvaxt i Norden
kombinerat med urbaniseringstrender kommer kréava
stora investeringar i kritisk infrastruktur sisom
jarnvag.

Erfaren ledningsgrupp med stark industriell

historik

Qben Infras team har gedigen och dokumenterad
erfarenhet av att bygga ld6nsamma bolag och skapa
aktiedgarvarde genom att kombinera industriell och
operativ expertis med strategisk M&A. Med djup
branschforstielse, ett langsiktigt dgarperspektiv och
formagan att identifiera och realisera synergier samt
andra viardeskapande investeringsmdjligheter ar bolaget
véal rustat for att ta tillvara outnyttjad potential och driva
vardeskapande over tid.

W Qben Arsredovisning 2024

Effektiv plattform for konsolidering och
vardeskapande forvarv

Qben Infra verkar i marknadssegment som ar
fragmenterade med manga mindre privata bolag. Genom
tillaggsforvarv konsoliderar koncernen dessa marknader,
tillfér nya tjanster och kompetenser, expanderar
geografiskt samt skapar stordrifts- och skalférdelar.
Koncernen investerar i segment med stark langsiktig
tillvaxtpotential, med sarskilt fokus pa
kassaflodesgenererande bolag dir ledningsgrupper
kvarstar som deldgare for att bibehalla lokal affarsnarhet,
flexibilitet och entreprendrsdriv i den operativa
verksamheten.

Bevisad formaga att driva tillvaxt och

resultatforbattringar

Samtliga affirsomrdden inom koncernen har uppvisat
stark organisk tillviaxt och verkar pd marknader med
fortsatt hog tillvaxtpotential. Med stort fokus pa
lénsamhetsforbattringar, sarskilt inom Qben Power och
Qben Inspekt, dr koncernen vl positionerad for att halla
en hog tillvaxttakt med god 16nsamhet.

Kapitallatt affairsmodell och stark finansiell
stillning

Samtliga affirsomraden i koncernen har kapitallatta
affairsmodeller med laga investeringsbehov som mojliggor
starka kassaflédden. Detta skapar en solid grund for fortsatt
tillvaxt - sdval organiskt som genom selektiva forvarv -
och ger koncernen handlingsutrymme att agera proaktivt
och ta tillvara strategiska mojligheter.
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QBEN INTRO

Aret i korthet

2024 markerade ett betydande ar i Qben Infras utveckling. Genom samgaendet med ININ Group och en
notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market togs viktiga steg mot att starka bolagets
langsiktiga position i en snabbt vixande nordisk infrastrukturmarknad. Aret priglades ocksa av 6kad
affarsaktivitet, forvarv och nya kundrelationer, vilket tillsammans skapat en stark grund for fortsatt

utveckling och tillvaxt under kommande ar.

Forvarv av ININ Group

Under 2024 gick Qben Infra samman med det norska
bolaget Inin Group. Genom foérvérvet skapades en stark
nordisk aktér med bred kompetens och kapacitet inom
byggnation och underhall av samhallskritisk infrastruktur.
Kombinationen av bolagens erfarenhet, lokala narvaro och
kompletterande erbjudanden lagger grunden for fortsatt
tillvaxt, okad effektivitet och ett &nnu starkare
kunderbjudande.

Notering pa First North Premier Growth Market
I slutet av november noterades Qben Infra pa Nasdaq First
North Premier Growth Market - ett viktigt steg i bolagets
strategi for langsiktig tillvaxt. Noteringen starker bolagets
synlighet och position pd marknaden, samtidigt som den
Oppnar upp nya mojligheter att attrahera kapital och
skapa forutsattningar for framtida expansion.

Nya affarer och kundrelationer

Under aret starkte Qben Infra sin position pa den nordiska
marknaden genom att vinna flera nya affarer och férdjupa
samarbeten med bade offentliga och privata bestillare.
Bolaget har fortsatt att leverera pa langsiktiga ramavtal
och etablerat nya kundrelationer inom strategiskt viktiga
omraden.

W Qben Arsredovisning 2024

Expansion genom ytterligare transaktioner
Qben Infra har genomfort flera strategiska forvarv for att
starka sin marknadsnérvaro och bredda sitt erbjudande.
Det storsta var norska Inin Group, med portféljbolag inom
framst jarnvag och kraftdistribution. Dartill forvarvades
bland annat SLAM Jernbaneteknikk och Banefjell inom
Qben Rail, med spetskompetens inom jarnvagssignalering,
sparunderhall och betongrenovering, och avsikts-
forklaring tecknades dven for forvarv av Trasé AS. Genom
Skyttermoen Anlegg (Qben Power) och Team Bygg (Qben
Construction) utokades kapaciteten inom markberedning,
elnat och fastighetsutveckling.

Finansiering

Qben Infra emitterade den 27 december seniora, icke
sdkerstdllda obligationer om SEK 500 000 000 inom en
ram om SEK 600 000 000 pa Nasdaq STO FN Transfer
Market. Obligationerna har en loptid om tre ar och léper
med en ranta om STIBOR 3m + 800 baspunkter.
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QBEN INTRO

Nyckeltal for helaret 2024

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 688 705
EBITDA -97 62
Justerad EBITDA - 88
EBITA -113 55
Justerad EBITA -15 80
EBITDA-marginal (%) -14,1% 9,0%
Justerad EBITDA-marginal (%) - 12,0%
EBITA-marginal (%) -16,4% 8,0%
Justerad EBITA-marginal (%) -2,3% 11,0%
Resultat fore skatt -130 41
Arets resultat -125 29
Cash flow from operating activities 102 2
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -2,73 1
For definitioner se sid 89.
Jamforelsestorande poster 2024 2023
Konsultkostnader 43 2,2
Nedskrivning pagdende projekt. - 23
Termineringskostnad kép ICP 52,3 -
Bargain purchase -15 -
Forsdljning av varulager varderat till verkligt virde som
uppkommit i samband med rorelseférvarv 17 -
Totalt 97,3 25,2

Qben Arsredovisning 2024
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KOMMENTARER FRAN VD

Ett framgangsrikt ar d

oss for framtiden

For Qben Infra var 2024 ett betydelsefullt ar
praglat av samgdendet med Inin Group, stark
tillvaxt och flera strategiska forvarv inom alla
vara affirsomraden. Med en lyckad borsnotering i
ryggen, en vaxande bolagsportfdlj och en stark
position inom framtidens infrastruktur star vi nu
val rustade for fortsatt expansion pad den
nordiska marknaden.

Under det gangna aret har vi starkt var narvaro inom
nyckelomraden som jarnvag, elektrifiering och kraftnat -
sektorer dar efterfragan drivs av langsiktiga
samhéllstrender och omfattande investeringsbehov. Genom
béade organisk tillvaxt och strategiska forvarv har vi fortsatt
att utveckla var affar, samtidigt som vi lagt grunden for ett
annu starkare Qben Infra. Var decentraliserade affirsmodell
med sjalvstiandiga och specialiserade bolag skapar bade
flexibilitet och skalbarhet - och ger oss goda forutsattningar
att fortsatta vixa med bibehallen I6nsamhet.

Betydande efterfragan och tillvixtpotential

Qben Infra verkar i en bransch som star infor en historisk
omstéllning. Elektrifiering, urbanisering, 6kade krav pa
hallbarhet och decennier av eftersatt underhdll driver pa
investeringarna inom kritisk infrastruktur. Bdde Sverige och
Norge har aviserat rekordstora satsningar inom jarnvag,
elnat och héllbar stadsutveckling. Har har Qben Infra en
tydlig roll att spela. Med specialistkompetens inom vara fyra
affirsomraden - Construction, Rail, Power och Testing,
Inspection & Certification - ar vi redo att mota de vixande
behoven i bdde Sverige och Norge som just nu ar vara
primdra marknader. Var formaga att kombinera lokal
ndrvaro med synergier genom koncernen gor oss till en
attraktiv partner i denna utveckling, vilket vi sett genom att
ha vunnit flera stora affarer bade 2024 och under
inledningen av 2025.

Stabil verksamhet i utmanande tider

I tider som praglas av geopolitisk oro och finansiell
osdkerhet dr behovet av stabila och langsiktiga aktorer
inom samhallskritisk infrastruktur stérre dn nagonsin. Med
en kapitallatt affirsmodell och en diversifierad

ar vi positionerade

bolagsportfolj star Qben Infra starkt i denna omvarld. Vi
arbetar med langsiktiga projekt for kreditvardiga kunder,
ofta inom offentlig sektor eller i form av stérre industriella
aktorer, vilket ger stabila intdkter och minskar kansligheten
for konjunktursvangningar.

Var starka position inom sektorer med strukturellt vixande
efterfragan, sdsom jarnvagsutbyggnad och elektrifiering, gor
att vi ser goda mojligheter att fortsitta vixa med lénsamhet
dven i ett mer osdkert marknadslage. Vidare praglas dessa
omraden av hoga intradesbarriarer, dar teknisk
komplexitet, omfattande regulatoriska krav och strikta
sakerhetsstandarder gor det svart for nya aktorer att ta sig
in pd marknaden. Detta gynnar Qben Infra, som redan har
etablerat en stark position inom dessa segment.

Langsiktigt vardeskapande i fokus

Qben Infra bygger for framtiden - inte bara genom vara
projekt, utan genom hur vi driver och utvecklar var
verksamhet. Den robusta orderbok vi tar med oss ini 2025
ar ett tydligt kvitto pa att Qben Infras strategi fungerar, och
att vara kunder har foértroende for var férmaga att leverera
aven i tider av osdkerhet. Vi férvantar oss fortsatt tillvaxt
inom samtliga affirsomraden och ser stora mojligheter till
avkastning fran de investeringar vi gjort, inte minst inom
Inspekt, som forvintas ge goda resultat under aret.

Var strategi ligger fast - att kombinera lonsam organisk
tillvaxt med noggrant utvalda férvarv som stiarker
verksamheten, och darigenom skapa langsiktigt varde for
bade samhille och aktiedgare.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara
medarbetare, kunder, partners och aktiedgare for ert
engagemang och fortroende under aret som gatt.
Tillsammans har vi lagt en stark grund for nasta kapitel i
Qben Infras resa - och vi ser fram emot att fortsatta driva pa
samhéllsutvecklingen och skapa framtidens infrastruktur i
Norden.

@ivind Horpestad*
VD

*Ldmnade rollen som VD i bolaget den 24 april 2025.




MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Trender och drivkrafter pa Qben Infras
marknader

Qben Infra verkar i ett komplext och dynamiskt affarslandskap dar bade mikro- och
makrofaktorer och trender samspelar. Dessa krafter paverkar inte bara bolagets
egen utveckling utan formar dven konkurrenssituationen i branschen.
Verksamheten drivs i hog grad av globala megatrender som befolkningstillvaxt,
teknologiska framsteg och ett 6kande fokus pa hallbarhet. De olika affirsomradena
inom Qben Infra paverkas ocksa av mer specifika drivkrafter, sisom stora
underinvesteringar i kritisk infrastruktur, 6kad elektrifiering och tilltagande
urbanisering. Bdde Sverige och Norge, som ar bolagets huvudsakliga marknader, har
aviserat historiskt stora infrastruktursatsningar framgent.

e Underinvesterad infrastruktur: Aldrande infrastruktur efter aratal av
underinvesteringar i exempelvis jarnvagar och byggnader har lett till ett
massivt eftersatt underhdll i Norden. Expansiva nationella budgetar
kommer att stimulera infrastrukturinvesteringar.

e Hallbarhet och elektrifiering: En kombination av mal om
nettonollutslapp av koldioxid och EU-direktiv om energieffektivitet
kommer krdva massiva investeringar i renoveringsatgarder.

e Urbanisering: Stark befolkningstillvaxt i Norden kombinerat med
urbaniseringstrender kommer krava stora investeringar i bostdder och
allméan infrastruktur.

Qben Infras fyra affirsomraden ar strategiskt positionerade for att dra nytta av
dessa strukturella trender, som skapar omfattande mojligheter for koncernens
portfoljbolag att vaxa och utvecklas inom sina respektive marknadsnischer.

Starka trender och drivkrafter pa Qben Infras
marknader

Underinvesterad infrastruktur

Satsningar inom infrastrukturmarknaden drivs av flera strukturella faktorer. Dels
en generellt dldrande och eftersatt infrastruktur efter aratal av underinvesteringar i
jarnvagar, vagar, broar och byggnader - sarskilt inom jarnvagsnatet i bade Sverige
och Norge. Dels av expansiva statsbudgetar som skapar langsiktig visibilitet for
framtida projekt. Dartill vantas Sveriges NATO-medlemskap bidra till ytterligare
satsningar pa strategiskt viktig infrastruktur.

Aven investeringar i kollektivtrafik utgoér en vixande marknad, med en férvintad
tillvaxt pa 16 % mellan 2022 och 2033. Tillvaxten drivs av bland annat
befolkningstillvaxt i storstadsregioner, 6kande krav pd hallbara transportlésningar
och politiska mal om minskade utsldpp. Satsningar omfattar bade upprustning av
befintliga system och utbyggnad av nya l6sningar.

Hallbarhet och elektrifiering

Hallbarhet och elektrifiering dr ockséd betydande drivkrafter som paverkar Qben
Infras marknader. Det har lett till 6kade investeringar i projekt som framjar
fornybar energi, grona byggmetoder och miljovanlig infrastruktur. Drivkrafterna
forstarks ytterligare av globala klimatmal och politiska initiativ, sésom EU:s Green
Deal, som bland annat syftar till att férbattra energieffektivitet och isolering i
byggnader. Samtidigt har investeringarna i elndten 6kat markant, inte minst till f61jd
av att energisdkerhet blivit en allt viktigare politisk prioritering.

Klimatmalsinvesteringar och drliga globala investeringar i grona initiativ forvintas
vaxa med en genomsnittlig drlig tillvaxttakt pa cirka 10% mellan 2022-2050, vilket
skapar efterfragan pa miljobyggnader och kollektivtrafik. Foljaktligen forvantas den
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MARKNADSOVERSIKT

nordiska energiproduktionen fordubblas pd grund av massiva investeringar i

overforingsnat, och den totala energiproduktionen férvantas mer dn fordubblas
mellan 2022-2050.

Urbanisering

Pagdende urbaniseringstrender i de nordiska landerna forstarker ytterligare
behovet av infrastruktursatsningar. Befolkningen i regionen férvdntas 6ka med 8
procent mellan 2020 och 2050, vilket driver efterfrdgan pa transporter, bostader
och energilosningar. I takt med att stdderna vaxer och stadsgranserna expanderar,
okar kraven pa tillganglig och héllbar infrastruktur. Samtidigt ar
infrastrukturmarknaden motstdndskraftig och kontracyklisk. Investeringar i

transportnat, elndt och kommunikationssystem ar langsiktiga och nédvandiga for
ekonomisk tillvaxt, och efterfragan forblir relativt stabil aven vid
konjunktursvangningar och marknadsfluktuationer.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamheten

Under 2024 skedde omfattande fordndringar i Qben Infras verksamhet genom ett \ |
samgaende med det norska investeringsbolaget ININ Group. |

Qben Infras verksamhet fokuserade pa bygg- och anldggningsteknik och ININ Group | ‘
hade en bolagsportfolj bestdende av bolag framst inom jarnvagsinfrastruktur och ‘ |
kraftdistribution. Samgaendet skapade ett nytt ledande nordiskt investmentbolag ‘ /
med fokus pa infrastrukturtjanster i Sverige och Norge. Vid en geografisk |
uppdelning av koncernens verksamhet star Norge for cirka tva tredjedelar och

Sverige en tredjedel. w

Qben Infra ar koncernens moderbolag och ansvarar for den 6vergripande
strategiska styrningen samt kapitalallokeringen inom gruppen. Vid utgangen av
2024 bestod koncernen av 53 dotterféretag verksamma inom fyra definierade
affirsomraden beskrivna nedan.

Bolagen verkar sjalvstiandigt inom sina respektive nischer, men far genom
koncernen resurser och en struktur som mojliggdér samverkan dar det skapar
operativa och kommersiella synergier.

Affars- och verksamhetsinriktning

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag som bygger, underhaller och
framtidssakrar samhallskritisk infrastruktur i Norden. Bolaget ar verksamt inom
nischer dar marknaden drivs av starka tillvaxttrender, stora statliga investeringar
och dar mojligheter till konsolidering och stark tillvaxt finns - med huvudsakligt
fokus pa jarnvag och kraftnat.

Qben Rail fokuserar pa utveckling, underhall och
inspektion av jarnvagssystem for att
sdkerstélla effektiv och sdker transport.
Qben Rail arbetar med bade nya
jarnvagsprojekt och underhédll av befintliga
jarnvagar.

£ —=
Qben Power fokuserar pd i byggnation och
underhall av kraftinfrastruktur, inklusive
kraftverk, kraftledningar och projekt for
fornybar energi. Mdlet ar att stodja
samhallets energibehov och samtidigt framja
hallbara energilésningar.

——

= .

Qben Construction fokuserar pa tre
huvudomraden: 1) entreprendrskap inom

bygg, betong- och anldggningsarbeten, samt a2
nybyggnation, 2) renovering inom bade mi e
offentlig och privat sektor, och 3) fastighetsutveckling. ‘

Qben Testing, Inspection & Certification erbjuder
omfattande inspektionstjanster for
infrastrukturprojekt, vilket sakerstiller efterlevnad
av sdkerhets- och kvalitets-standarder enligt
radande regelverk. Inspektions-tjansterna tiacker in
en bred kundbas och sédkerstiller sakerheten och
tillforlitligheten i kritiska infrastruktursystem.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Qben Infras portfoljbolag | |

Koncernen utgjordes vid arets slut av totalt 53 bolag med huvudsaklig verksamhet i w |
Norge och Sverige. Nedanstdende verksamheter var en del av Qben Infra-koncernen ‘ |
2024. Efter arets slut har Qben Infra adderat ytterligare bolag till sin portfdlj genom |

forvarv. | |
| I

Bolag Land Affarsomrade Moderbolag Agarandel ‘\“
Qben infra Sverige Moderbolag |
ININ Capital Partners AS Norge Ovrigt Qben Infra AB 100,00% ‘\

Qben Contruction AB Sverige Construction Qben Infra AB 100,00%

KvalitetsBygg R AB Sverige Construction Qben Contruction AB 100,00% 1

KvalitetsBygg R AS Norge Construction Qben Contruction AB 100,00%

Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB Sverige Construction Qben Contruction AB 100,00%

Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB Sverige Construction Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB 100,00%

Kvalitetsgruppen R Projekt AB Sverige Construction Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB 100,00%

Kvalitetsgruppen R Projekt AS Norge Construction Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB 100,00%

Xenturi Fastigheter AB Sverige Construction Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB 50,10%

Mjolby Muttern 1 AB Sverige Construction Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB 100,00%

Monsterds Padelcenter AB Sverige Construction Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB 100,00%

Virsbo 5 AB Sverige Construction Xenturi Fastigheter AB 100,00%

Holtekilen Bolig AS Norge Construction Qben Infra AB 90,10%

Team Bygg AS Norge Construction Qben Infra AB 100,00%

Slemmestad Boligutvikling AS Norge Construction Team Bygg AS 100,00%

Team Bygg Drift AS Norge Construction Team Bygg AS 100,00%

Hove Utbyggingsselskap AS Norge Construction Team Bygg AS 50,00%

Simba Eiendom AS Norge Construction Team Bygg AS 25,00%

ININ Group AS Norge Ovrigt Qben Infra AB 90,70%

Elop Technology Germany GmbH Tyskland ~ Ovrigt Elop Technology AS 100,00%

Elop Technology AS Norge Ovrigt ININ Group AS 100,00%

ININ Financial services AS Norge Ovrigt ININ Group AS 100,00%

ININ Analytics AS Norge Ovrigt ININ Group AS 70,00%

Block App AB Sverige Ovrigt ININ Analytics AS 100,00%

Environment Holding AS Norge Ovrigt ININ Group AS 100,00%

Power EPC AS Norge Ovrigt ININ Group AS 100,00%

Nordic Inspekt Group AB Sverige TIC ININ Group AS 63,70%

Inspekt Steel & Concrete Nordic AB Sverige TIC Nordic Inspekt Group AB 100,00%

Inspekt Advisory and Consulting AB Sverige TIC Nordic Inspekt Group AB 100,00%

Inspekt Alfatest AB Sverige TIC Nordic Inspekt Group AB 100,00% /
Inspekt Welding Partner AB Sverige TIC Nordic Inspekt Group AB 100,00% ?A\ @
Inspekt Pressure Inspections Nordic AB Sverige TIC Inspekt Alfatest AB 100,00% %V/A\Vg
Inspekt Norway AS Norge TIC Nordic Inspekt Group AB 70,00%

Nordic Infrastructure Group AS Norge Rail ININ Group AS 78,51%

Nordicrailpro ANS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Hadeland Elektro AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Rail Production AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Konvei Kompetansesenter AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Rail Supply AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Railproduction Bane AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Kordinate AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Team 1435 AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Banefjell AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

SLAM Jernbaneteknikk AS Norge Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Rail Production Sweden AB Sverige Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Rail Supply Sweden AB Sverige Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

Konvei Sweden AB Sverige Rail Nordic Infrastructure Group AS 100,00%

AF SORLANDSBANEN GA-RP ANS Norge Rail Banefjell AS 50,00%

ININ Power AS Norge Power ININ Group AS 92,96%

LAJE AS Norge Power ININ Power AS 100,00%

Be-Ma AS Norge Power ININ Power AS 100,00%

Thuve'n Anlegg og Bane AS Norge Power ININ Power AS 100,00%

Laje Realt Eierskap AS Norge Power Laje AS 100,00%
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Strategi och mal

Affarsmodell och tillvaxtstrategi

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom infrastrukturtjianster i Norden.
Koncernen har en sarskild inriktning pa nischer dar marknaden drivs av
strukturella samhallstrender, stora statliga investeringar och dar méjligheter till
konsolidering och stark tillvaxt finns - exempelvis jarnvag och kraftnat.

Bolagets affairsmodell bygger pa en decentraliserad struktur med sjilvstandiga och
specialiserade dotterbolag. Detta skapar lokal affarsnarhet, flexibilitet och
entreprendrsdriv i den operativa verksamheten. Genom koncernen far bolagen
tillgang till kompletterande kompetens och resurser, samtidigt som det mojliggor
taktiska samarbeten och skapar stordriftsfordelar. Pa sa satt kan dotterbolagen
behaélla sin operativa frihet samtidigt som de drar nytta av de synergier och den
kapacitet som en storre koncernstruktur erbjuder.

Tillvaxtstrategin bygger pa tre huvudsakliga delar: att driva Ionsam organisk tillvaxt
i portfdljbolagen, att genomfora strategiska forvarv inom prioriterade segment samt

att realisera operativa och kommersiella synergier som stiarker bolagen genom
koncernstrukturen.

Finansiella mal
De finansiella mél som presenteras i detta avsnitt representerar Qben Infras

langsiktiga mal och inkluderar organisk tillvaxt, EBITA-marginal, M&A-aktivitet,
skuldsattning och utdelningspolicy.

=  Organisk tillvaxt
>15% i genomsnittlig arlig tillvaxt
= EBITA-marginal
>10%
= Nettoskuld / EBITDA
Under 2,0x
= Utdelning
Upp till 30% av periodens resultat
=  M&A-aktivitet
Aktivt soka och genomfdra kompletterande férvarv

De finansiella malen baseras pa ett antal antaganden som till sin natur ar féorenade
med betydande kommersiella, finansiella och andra risker, vilka helt eller delvis kan
ligga utanfér Qben Infras kontroll.

Det finns en risk att dessa antaganden kommer att férdndras eller inte alls
uppfyllas. Vidare kan ofoérutsedda handelser komma att vasentligt paverka Qben
Infras resultat, oavsett om antagandena visar sig vara korrekta eller inte. Qben
Infras faktiska resultat kan darfor komma att skilja sig vasentligt fran de mal som
presenteras nedan och investerare bor inte fasta otillborlig vikt vid dessa.

W Qben Arsredovisning 2024
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), 6 kap. 6-9 §§. Det regelverk som tillimpas
for styrning och kontroll av Qben Infra ar i huvudsak den svenska aktiebolagslagen, gillande regler for aktiemarknadsbolag,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU samt
interna riktlinjer. Qben Infra ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market och berors darfor dven av Regelverket

for emittenter.

Beskrivning av koncernen

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i
och utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.
Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt
med strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna
synergier inom fyra affirsomraden: Construction, Rail,
Power och Testing, Inspection & Certification.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och bolagets adress ar
Viastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra ar
moderbolag i en koncern som, utéver Qben Infra, vid arets
slut bestod av 53 direkt och indirekt hel- och deldgda
dotterforetag.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar
www.gben.se.

Organisation

Qben Infra har en decentraliserad organisationsstruktur
dér var och en av bolagets segment har sin egen VD, CFO
och styrelse. Qben Infra har en central ledningsgrupp som
ansvarar for Qben Infras investeringsstrategi,
genomforandet av aktivt 4gande och styrningsmodellen.
Genom samarbete med respektive styrelse for segmenten
ar Qben Infra aktivt involverat i utvecklingen av
segmenten. Alla investeringar hanteras, 6vervakas och
foljas upp av den centrala ledningsgruppen i Qben Infra
med stdd av ett sdrskilt investeringsteam. Qben Infra har
dven representanter i segmentens styrelser.

Agarskapet utdvas framst genom styrelseposter och direkt
interaktion med portféljbolagens ledningsgrupper. Qben
Infra fungerar som ett kompetenscenter med industriell,
operativ, strategisk, juridisk och finansiell kompetens
inom omraden som kapitalmarknad, finansiering,
omstrukturering, transaktioner, makroekonomi,
kommunikation/IR och héllbarhet. Dessa resurser
utnyttjas och bidrar direkt till varje enskilt bolag.
Resurserna i Qben Infra ir ocksa involverade i finansiell
rapportering, kontroll och planering i varje bolag och
ansvarar for rapportering pa konsoliderad basis samt for
overgripande finansiell planering.

Styrelsen i Qben Infra dr den yttersta beslutsfattaren
avseende nya investeringar och avyttringar i koncernen,
liksom avseende vasentliga dgarbeslut som paverkar risk
och/eller potentiellt kapitalbehov fran Qben Infra. Den
centrala ledningsgruppen i Qben Infra presenterar alla
sadana investeringsforslag och dgarrelaterade forslag for
styrelsen.

& Qben Arsredovisning 2024

Valberedningens sammansattning och

arbetsformer

Vid bolagsstdmma i Qben Infra den 22 oktober 2024
beslutades om inrdttande om en valberedning samt en
instruktion for valberedningens arbete. Enligt
instruktionen ska valberedningen bestd av en
representant for envar av de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje ar samt av
styrelsens ordférande i bolaget.

Valberedningens sammansattning och vilka aktiedgare de
representerar ska offentliggéras pa bolagets webbplats sa
snart som mojligt och senast sex manader fore
arsstaimman. Instruktionen reglerar vidare hur
ledamoéterna i valberedningen ska utses i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens
sammansattning infér arsstimman 2025 baseras pa
agarforhallandena per den 31 december 2024.

Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att foresla
kandidater till styrelseledamot, styrelseordférande och
revisor samt arvode till styrelseledamoterna,
styrelseordféranden och revisorn samt ersattning for
utskottsarbete. Utdver vad som anges ovan géller svensk
kod for bolagsstyrning for valberedningens instruktioner.

Valberedningen infor Qben Infras drsstimma 2025 utgors
enligt valberedningens instruktion av representanter for
Qben Infras fyra storsta aktiedgare per den 31 december,
2024 samt styrelsens ordférande och har féljande
sammansattning:

=  Felix Fiirst, representerar Songa Capital AS och Arne
Blystads dgande (valberedningens ordférande)

=  Peter Backstrom, representerar RSG Stockholm AB
och Per Andersons dgande

=  Thomas Fjell, representerar Gimle Invest AS

= Kristian Lundkvist, representerar Alundo Invest AS,
Middelborg Invest AS och Tigerstaden AS

=  Peter Follin, styrelseordférande i Qben Infra AB

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstimman kan besluta i alla fragor
som for bolaget och som inte uttryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva behorighet. Pa
bolagsstaimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i viktiga
fragor sasom faststdllande av balans- och
resultatrdkningen, disposition av bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande
direktdren, val av styrelseledamoter och revisorer samt
arvode till styrelsen och revisorerna. Arsstimma ska
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hallas arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets
utgdng. Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor
sammankallas.

Kallelse till arsstimma eller extra bolagsstimma dar fraga
om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stimman. Kallelse till sdval arsstaimma som extra
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgianglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska dven
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som ar finns upptagna i bolagets av Euroclear
Sweden forda aktiebok pa avstaimningsdagen (sex
bankdagar fore bolagsstimman) och som anmaler sin
avsikt att delta i bolagsstimman senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstimman har ratt att delta och rosta
vid bolagsstimman, antingen personligen eller genom
ombud. Forutom att anmala sig till bolagsstimman maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller annan férvaltare begara att tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn for att ha
ratt att delta i bolagsstdimman. Aktiedgare far ha med sig
ett eller tva bitrdden vid bolagsstaimman, dock endast om
aktiedgaren anmadler antalet bitraden till bolaget i enlighet
med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstamman.

Aktiedgare som onskar fd ett drende behandlat pa
bolagsstamman ska skicka sin begaran skriftligen till
styrelsen. Varje aktiedgare i bolaget som lamnar in en
begaran med tillrackligt visar har ratt att fa drendet
behandlat pa bolagsstimman.

Arsstamma 2024

Vid bolagets arsstimma 16 maj 2024 faststalldes resultat-
och balansrdkning. Vidare fattade stimman beslut om
styrelseledamoéter, ersattning till styrelse och revisor,
samt beslut att ge ansvarsfrihet till styrelsen och den
verkstéllande direktoren for verksamhetsaret. Grant
Thornton Sweden AB omvaldes till bolagets revisor for
perioden fram till slutet av arsstimman 2025.

Stamman beslutade att vilja fem styrelseledaméter och
inga suppleanter:

- Peter Follin, styrelseledamot, ordférande
- Per Anderson, styrelseledamot

- Martin Bernsten, styrelseledamot

- Peter Backstrom, styrelseledamot

- Fredrik Arpe, styrelseledamot

100% av aktierna var foretradda pa bolagsstimman.
Samtliga beslut fattades enhalligt.

Extra bolagsstdmma 27 juni 2024

Vid en extra bolagsstdémma den 27 juni 2024 beslutades
att genomfora en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten
uppgar antalet aktier till 36 000 000. Vid extra
bolagsstimma den 27 juni 2024 beslutades dven att
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genomfora en riktad nyemission till TB Industrier AS om 2
976 190 aktier, detta som en del av képeskillingen i
forvarvet av TeamBygg AS och Holtekilen Bolig AS. Efter
emissionen uppgick antalet aktier till 38 976 190. Vidare
beslutades vid extra bolagsstdimma den 27 juni att
entlediga Per Anderson som verkstéllande direktdr och
tillsitta Oivind Horpestad som ny verkstillande direktér.
Extra bolagsstimma beslutade d4ven om en ny
styrelsesammansattning och att den nya styrelsen ska
besta av Peter Follin, Fredrik Cappelen och Fredrik Arpe.
Peter Folling i rollen som ordférande.

Extra bolagsstimma 22 oktober 2024

Vid en extra bolagsstdimma den 22 oktober 2024 beslutade
aktiedgarna i Qben Infra att inratta tre
incitamentsprogram. Incitamentsprogram 2024 /2027A
omfattar hogst 4 160 383 teckningsoptioner och ratt att
delta i incitamentsprogrammet tillkommer Qben Infras VD
och ledande befattningshavare. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna och betala for en ny aktie i
Qben Infra till en teckningskurs motsvarande ett belopp
om 120 procent av 6ppningskursen for Qben Infra aktie pa
Nasdaq First North Premier Growth Market under
inledningen av den foérsta dagen for handel i Qben Infras
aktie. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna léper
fran och med dagen som infaller tre ar fran dagen for
forsta handelsdag av Qben Infras aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market, dock inte senare dn 31
december 2027, och till och med 31 mars 2028.

Extra bolagsstimma 21 november 2024

Vid en extra bolagsstdmman den 21 november 2024
beslutade Qben Infra dven att genomfora en riktad
nyemission (Private Placement) och emittera 3 333 334
nya aktier i Qben Infra. Den riktade nyemissionen
omfattade 3 333 334 nya aktier i Qben Infra, med en
teckningskurs per aktie pa 18 SEK, vilket motsvarar ett
totalt virde om cirka 60 MSEK. Bland dem som tecknade
aktier i den riktade nyemissionen fanns bland andra Per
Anderson (grundare av Qben Infra), @ivind Horpestad (VD
for Qben Infra), Patrik Egeland (CFO f6r Qben Infra),
styrelseledamdter samt Middelborg Invest AS. Efter
emissionen av nya aktier 6kar antalet aktier i Qben Infra
med 34 328 962, fran 38 976 190 till 73 305 152.

Extra bolagsstamma 27 december 2024

Vid en extra bolagsstimma den 27 december 2024
beslutades att godkdnna styrelsens forslag om férvarv av
samtliga aktier i ICP Founders AS
(ndrstdendetransaktion), innebdrande ett indirekt forvarv
av ININ Capital Partners AS, fran Gimle Invest AS, Vendla
Invest AS och Middelborg AS. Képeskillingen uppgick till
71 MSEK.

Styrelsens arbete, inklusive antal moten och
narvaro

Styrelsen dr det hogsta beslutande organet efter
bolagsstaimman och det hogsta verkstillande organet.
Qben Infras styrelse har till uppgift att utse verkstédllande
direktor, faststilla bolagets 6vergripande mal och
strategier, fatta beslut om vésentliga investeringar och
forvarv samt sakerstélla att verksamheten bedrivs i
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enlighet med gallande lagstiftning och regelverk. Dartill
ansvarar styrelsen for att bolagets ekonomiska férvaltning
sker pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Qben Infras nuvarande styrelse, som tillsattes i juni 2024,
har sammantrétt 11 ganger under 2024. Alla
styrelsemedlemmar har deltagit i samtliga 11
styrelsemoten.

Koncernledning
Koncernledningen i Qben Infra arbetar i huvudsak med
strategiska fragor.

Bolagets ledning bestod fram till juli 2024 enbart av
tidigare VD och huvudégare Per Andersson samt Martin
Bernsten som Operativ chef/COO. Fran juli anstélldes
Fredrik Sandelin som CFO for koncernen och i augusti
anstélldes Oivind Horpestad som extern VD fér bolaget.
Tidigare VD tog rollen som Head of Business Development,
och sedan som VD for Qben Construction. Patrik Egeland
tog rollen som Head of M&A, den samma rollen som han
haft i ICP/ININ Group. Efter forvarvet av ICP per den 27
december sa utgjordes ledningen per den 31 december av
Oivind Horpestad som VD, Patrik Egeland som Head of
M&A, Isabell Os som Head of Group Accounting, Kristina
Haugland som Head of Legal och Fredrik Sandelin som
CFoO.

Efter arsskiftet har tidigare CFO slutat och rollen har tagits
over av Patrik Egeland. Fredrik Ekholm ar tagit 6ver rollen
som Head of M&A. I april 2025 slutade Oivind Horpestad
som VD, och rollen har tagits 6ver av Fredrik Arpe som
tillférordnad VD.

Ytterligare information om ledningen finns pd s. 18 och
bolagets hemsida.

VD:s roll i bolagsstyrningen

VD ar underordnad styrelsen och skoter den l6pande
forvaltningen av Qben Infra i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktdren framgar av styrelsens arbetsordning och
instruktion for VD. VD ansvarar dven for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemdten samt att presentera materialet vid
styrelsemotena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for den finansiella rapporteringen i bolaget och
ska foljaktligen se till att styrelsen far tillracklig
information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvdrdera Qben Infras finansiella stallning. VD ska
fortlopande hélla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, utvecklingen av omsattningen,
bolagets resultat och stillning i 6vrigt, likviditets- och
kreditlaget, viktiga affairshandelser samt varje annan
hédndelse, omstdndighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Revisionsutskott
Styrelsen i Qben Infra har inrattat ett revisionsutskott.
Enligt aktiebolagslagen far ledaméterna i
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revisionsutskottet inte vara anstdllda i bolaget och minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Majoriteten av ledamdéterna i revisionsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av de ledaméter i revisionsutskottet som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Revisionsutskottet bestar for narvarande av
foljande tre ledamaoter: Fredrik Arpe, Fredrik Cappelen
och Peter Follin. Ersattning till ledamoterna i
revisionsutskottet ingar i deras styrelsearvode.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka Qben Infras finansiella rapportering och lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstilla
tillforlitligheten i rapporteringen, med avseende pa den
finansiella rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet ska halla sig informerat
om revisionen av bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt om slut- satserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, vidare ska
revisionsutskottet informera styrelsen om resultatet av
revisionen och hur revisionen bidragit till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om utskottets roll,
granska och 6vervaka revisorns oberoende och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéaller
bolaget andra tjanster dn revisionstjanster, revisions-
utskottet ska dven ldmna rekommendationer i kapital-
strukturrelaterade fragor, inklusive langsiktiga
finansieringsplaner och utdelningsforslag.
Revisionsutskottet ska bitrdda valberedningen vid
framtagande av forslag till bolagsstimman om val av
revisor.

Ersattningsutskott

Styrelsen i Qben Infra har inrittat ett ersattningsutskott.
Enligt Koden far styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet, men 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet bestar for narvarande av foljande tre
ledamoter: Fredrik Arpe, Fredrik Cappelen och Peter
Follin.

Ersadttningsutskottets huvudsakliga uppgifter dr att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera gillande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget samt fullgéra 6vriga uppgifter
som enligt Koden ankommer pa ersattningsutskottet.

Revisorer

Som publikt bolag dr Qben Infra skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning. Bolagets revisorer
véljs av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen.
Enligt bolagsordningen ska bolaget utse en eller tva
revisorer, med eller utan suppleanter.
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Grant Thornton Sweden AB, org. nr 556356-9382, med
adress Box 7623, 103 94 Stockholm, omvaldes till Qben
Infras revisor vid drsstimman den 16 maj 2024. Lars
Kjellgren har varit bolagets huvudansvariga revisor sedan
2024. Lars Kjellgren dr auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer i
Sverige).

Information om revisorns ersattning finns i not 12 pa sida
42.

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledamoter
utgdr arvode i enlighet med bolagsstimmans beslut i Qben
Infra. Arsstimman den 16 maj 2024 beslutade att
styrelsearvodet ska uppga till 500 000 kronor per ar till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor per ar till var
och en av de ovriga styrelseledamoéterna.

Ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets ledning erholl ingen 16n fran Qben Infra under
2024. @ivind Horpestad och Patrik Egeland har fatt 16n
fran ICP, som blev en del av Qben Infra forst vid slutet av
aret. Per Anderson och Martin Bernsten har fakturerat
konsultarvoden till Qben Infra/Kvalitetsbyggruppen.

Under 2024 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare (LTIP). Detta ar utformat
som ett bonusprogram under forutsattning att Qben Infra
uppndr vissa finansiella mal som faststéllts av styrelsen.
De finansiella malen avser omsattningstillvaxt, EBITA-
marginal, avkastning pa eget kapital och kassagenerering.
Inga optioner har getts ut under 2024 eller vid
undertecknandet av denna koncernarsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Detta och koden for svensk
bolagsstyrning tillimpas fran andra halvaret. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter
och ska bland annat se till att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Detta implementeras formellt genom
en skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens
ansvar och hur det férdelas mellan styrelseledamaéter,
styrelseutskott och VD.
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VD ska enligt aktiebolagslagen skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
VD ska ocksa vidta de atgiarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. Enligt Koden ingar det i styrelsens
uppgifter att se till att det finns effektiva system for
uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet. Utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt ska
styrelsen dven 0vervaka bolagets finansiella rapportering
och, med avseende pa den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i bolagets riskhantering och
interna kontroll.

Intern kontroll dr en process som utformats for att ge en
rimlig forsdkran om att bolagets mél uppnés i form av en
dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen utformas for att ge rimlig sdkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och upprattandet av den externa
finansiella rapporteringen i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen aligger
styrelsen, som l6pande utvdarderar bolagets riskhantering
och interna kontroll.

Aktier och dgarstruktur

Qben Infra dr noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 29 november 2024 och aktien
handlas under tickern QBEN. Vid arets slut var borsvardet
1128 899 341 kr. Det totala antalet aktier uppgick till
73305 152 och aktiekapitalet var 1 018 127 SEK. Inga
aktier i eget forvar och inga andra aktieslag fanns. Vid
omrostning pd bolagsstimma berattigar varje aktie till en
rost.

De tio storsta dgarna 31 december 2024 var Per Robert
Anderson, @ivind Horpestad, Gjermund Sogn, Alundo
Invest AS, TB Industrier AS, Kjetil Skaget, Martin Bernsten,
Bérd Myrstad, Kristian Lundkvist (Middelborg) och
Tigerstaden AS med en sammanlagd dgarandel om 63,77
procent. Resterande del bestod av ett spritt dgande i
Sverige och utomlands.
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Storsta aktieagarna 2024-12-31

Agare Antal aktier Kapital Roster
1 Per Robert Anderson 21332 349 29,10% 29,10%
2 @ivind Horpestad 7108 396 9,70% 9,70%
3  Gjermund Sogn 3648507 4,98% 4,98%
4 Alundo Invest AS 2989102 4,08% 4,08%
5 TBIndustrier AS 2976190 4,06% 4,06%
6  Ketil Skaget 2905579 3,96% 3,96%
7  Martin Bernstén 1800000 2,46% 2,46%
8 Bard Myrstad 1497 260 2,04% 2,04%
9  Kristian Lundkvist (Middelborg) 1260555 1,72% 1,72%
10 Tigerstaden AS 1230424 1,68% 1,68%
Agarlista topp 10 46 748 362 63,77% 63,77%
Ovriga 26 556 790 36,23% 36,23%
Totalt 73305152 100,00% 100,00%
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Presentation av styrelse och ledning

Styrelse

Peter Follin

Styrelseordférande

Fodd 1963. Styrelseordforande sedan 2019.

Bakgrund: Civilekonom, 20 ars erfarenhet som VD i savél
onoterade som noterade bolag och som styrelseledamot i
olika bolag.

Andra pagaende uppdrag (urval): VD och styrelseledamot i
Performus AB, styrelseordférande i KvalitetsBygg R AB,
Creventus AB och styrelseledamot i Formac Production AB.
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren,
urval): VD och styrelseordférande i Hubbster Group AB
(publ), styrelseordféorande i QS Business Consulting AB och
Tradewell Insights AB.

Innehav i bolaget (inklusive genom nirstaende):

28 000 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Fredrik Cappelen

Styrelseledamot

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2024.

Bakgrund: Ekonom och 30 ars erfarenhet av ledande
befattningar inom olika féretag.

Andra pagaende uppdrag (urval): Styrelseordférande i
Proxll AS, Proterm AS, Stella AS och Stella Industrier AS.
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): Samma
som ovan.

Innehav i bolaget (inklusive genom nirstiaende):

70 000 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Fredrik Arpe

Styrelseledamot

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2023. Tillférordnad vd i
Qben Infra fran 29 april 2025.

Bakgrund: Kandidatexamen i ekonomi, 20 ars erfarenhet av
ledande befattningar och 15 ars erfarenhet som
styrelseledamot i olika foéretag.

Andra pagiende uppdrag (urval): Tillférordnad vd i Qben
Infra fran 29 april 2025.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem iren,

urval): Tillférordnad VD och styrelseledamot i Svenska
Nyttobostdder AB, vice VD for ALM Equity AB samt VD for
Jarntorget AB.

Innehav i bolaget (inklusive genom nirstaende):

28 000 aktier.

Oberoende 2024 enligt Svensk kod for bolagsstyrning*.

*Ej oberoende vid tidpunkten fér denna rapports publicering, i och med
tillsattningen som tillférordnad vd i Qben Infra i april 2025.

Qben
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Ledning

@ivind Horpestad (limnade bolaget april 2025)

VD

Fodd 1969. VD sedan 2024.

Bakgrund: 9 ars erfarenhet som VD i noterade bolag pa
Oslobdrsen samt 15 ars erfarenhet som styrelseledamot i
olika bolag.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): VD i
ININ Group AS och NRC Group ASA. Styrelseordférande i
NRC Group Sverige AB och ENDURA ASA.

Innehav i bolag (inkl. genom nirstiende):

7 655 994 aktier.

Patrik Egeland

CFO/Head of M&A

Fédd 1974. CFO sedan 2025.

Bakgrund: Masterexamen i Business and Administration
fran NHH och en MBA med utmarkelse fran INSEAD, samt
25 ars erfarenhet inom private equity, M&A-radgivning och
managementkonsulting.

Andra pagiende uppdrag (urval): Agare och
styrelseordférande i Vendla Invest AS och flera
styrelseuppdrag inom ININ Group. Styrelseordférande i
Simplifai AS och styrelseledamot i Proxima Code AS.
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren,
urval): Styrelseledamot i C-Medical Group AS (och vissa av
dess dotterbolag), Capillar-relaterade foretag som Capillar
Equity Holding AB, Capillar Trademark AB, Capillar AS,
Capillar Advisory AB och Marmorpelaren Holding AB, samt
ILAB AB och Herkules Capital IV AS.

Innehav i bolaget (inkl. genom nirstiende):

1019 262 aktier.

Per Anderson

Grundare och VD i Qben Construction

F6dd 1977. VD i Construction sedan 2024.

Bakgrund: Grundare och tidigare VD for Qben Infra med 23
ars erfarenhet som VD och styrelseledamot i bolaget.
Andra pagiende uppdrag (urval): Styrelseordforande i
KvalitetsBygg R VVS & Energi AB, KvalitetsEl R AB och
KvalitetsProjektering R AB.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): VD i
Qben Infra AB och KvalitetsBygg R AB. Styrelseordforande i
KvalitetsVentilation R AB.

Innehav i bolaget (inkl. genom nirstiende):

21 332 349 aktier.
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Qben Infra AB, org.nr 556619-3222

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 13-18 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 april 2025

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Qben Infra AB:s (publ) styrelse och verkstillande direktor avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Information om verksamheten

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i
och utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.
Bolaget har sitt site i Stockholm och bolagets adress ar
Vastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra AB ar
moderbolag i en koncern som, utéver Qben Infra, vid arets
slut bestod av 53 direkt och indirekt hel- och deldgda
dotterbolag.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar
www.gben.se.

Viasentliga handelser och transaktioner under

rakenskapsaret

Efter lamnandet av arsredovisningen for rakenskapsaret
2023 per 16 maj 2024, innehallande de senast faststillda
balans- och resultatrakningarna, har féljande hdandelser av
vasentlig betydelse for Bolagets resultat och stillning
intraffat.

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett
utbyteserbjudande riktat till de 140 storsta aktiedgarna i
ININ Group AS. Erbjudandet accepterades av cirka 73% av
det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group AS med
forbehallet att Qben Infra AB noterades innan arsskiftet
2024. Ett erbjudande pa samma villkor f6ljde sedan till
samtliga kvarvarande aktiedgare i ININ Group och ingick i
ett prospekt avseende Qben Infra AB och
Erbjudandevederlaget.

Vid en extra bolagsstimma den 27 juni 2024 beslutades
att genomfodra en aktiesplit. Efter aktiesplit uppgar antalet
aktier till 36 000 000.

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra AB 100 % av
aktierna och roésterna i TeamBygg AS och 90,1 % av
aktierna och rosterna i Holtekilen Bolig AS. Vid extra
bolagsstdimma den 27 juni 2024 beslutades att genomféra
en nyemission till TB Industrier AS om 2 976 190 aktier,
som en del av képeskillingen vid férvarvet av TeamBygg
AS och Holtekilen Bolig AS. Vidare beslutades vid extra
bolagsstdmma den 27 juni att entlediga Per Anderson som
verkstillande direktér och tillsitta Oivind Horpestad som
ny verkstillande direktor. Extra bolagsstimma beslutade
dven om en ny styrelsesammanséattning och att den nya
styrelsen ska besta av Peter Follin, Fredrik Cappelen och
Fredrik Arpe. Peter Folling i rollen som ordférande.

Den 19 juli 2024 tilltradde @ivind Horpestad som ny VD
for Qben Infra. Den 22 oktober 2024 beslutade
aktiedgarna i Qben Infra vid en extra bolagsstimma att
inrdtta incitamentsprogram. Incitamentsprogram
2024/2027A omfattar hogst 4 160 383 teckningsoptioner
och riktar sig till VD och ledande befattningshavare. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Qben Infra

W Qben Arsredovisning 2024

till en kurs motsvarande 120 procent av éppningskursen
vid forsta handelsdagen pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Nyttjandeperioden loper fran tre ar efter
forsta handelsdag, dock senast den 31 december 2027, till
och med den 31 mars 2028. Incitamentsprogram
2024/2027B omfattar hogst 445 347 teckningsoptioner
och riktar sig till styrelsen i Qben Infra. Villkoren
motsvarar de for program 2024 /2027A. Inga optioner har
getts ut under 2024 eller vid undertecknandet av denna
koncernarsredovisning.

Den 4 november 2024 offentliggjorde Qben Infra ett nytt
utbyteserbjudande - pa samma villkor som det tidigare -
riktat till samtliga aktiedgare i ININ Group AS. Qben Infra
erholl da acceptans av cirka 86 procent av det totala
antalet aktier i ININ Group AS.

Den 13 november 2024 ingick Qben Infra avtal om att silja
sitt heldgda dotterbolag Monsterds Padelcenter AB.
Kopeskillingen faststélldes till 32 miljoner kronor pa
skuldfri basis.

Vid extra bolagsstdmma den 21 november 2024
beslutades om nyemission av aktier med anledning av de
utbyteserbjudandena fran den 31 maj 2024 respektive 4
november 2024. Bolagsstimman beslutade dven om
nyemission av vederlagsaktier med anledning av forvarv
av utestdende teckningsoptioner i ININ Group AS. Vidare
beslutade bolagsstdimman om en riktad nyemission till ett
antal pa forhand vidtalade investerare motsvarande en
emissionslikvid om cirka 60 MSEK. Genom nyemissionerna
fran den 21 november 2024 o6kade antalet aktier i Bolaget
med 34 328 962 aktier.

Den 29 november 2024 inleddes handeln av bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Den 19 december 2024 utfardade Bolaget obligationer om
500 MSEK pa Nasdaq STO FN Transfer Market.

Den 27 december 2024 beslutade extra bolagsstaimma i
bolaget om att godkdnna styrelsens forslag till beslut om
forvarv av samtliga aktier i ICP Founders AS, innebdrande
ett indirekt forvarv av ININ Capital Partners AS, fran Gimle
Invest AS, Vendla Invest AS och Middelborg AS. Férvarvet
genomfordes den 31 december 2024. Kopeskillingen for
aktierna i ICP Founders AS uppgick till 53 000 000 SEK pa
skuldfri basis. Majoriteten av kdpeskillingen, 51 640 002
SEK, erlades genom kvittning av fordringar och resterande
del, 1 359 998 SEK, erlades genom utstéllande av
skuldebrev.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Den 10 januari 2025 utsags Patrik Egeland till ny CFO for
Qben Infra. Den 17 februari 2025 genomférde bolagets
dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS férvarvet av
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Nordnes Narvik AS for en total kopeskilling pa 17,8
miljoner NOK att betalas kontant.

Den 6 mars 2025 tilldelades Team 1435, ett dotterbolag
till Qben Infra-dgda Nordic Infrastructure Group AS, ett
kontrakt vart 466 miljoner NOK for utbyte av slipers och
rals pa Nordlandsbanen i Norge. Detta utgor det storsta
projektet hittills.

Den 28 mars 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag
Nordic Infrastructure Group AS forvarv av 100 procent av
aktierna i Trasé AS. En del av kopeskillingen erlades i form
av aktier i Qben Infra, vilket foranledde att styrelsen for
Qben Infra beslutade, med stéd av emissions-
bemyndigande, om en riktad nyemission av 2 237 563
aktier. Vidare beslutade styrelsen for Qben Infra, villkorat
av efterfdljande bolagsstimmas godkdannande, om en
riktad nyemission av 1 145 365 aktier med anledning av
att Qben Infra har genomfort ett forvarv av aktier fran
minoritetsaktiedgarna i Nordic Infra Structure Group, dar
kopeskillingen skulle erldggas med aktier i Qben Infra.

Den 1 april 2025 ingick Qben Infras dotterbolag Nordic
Inspekt Group AB ett aktiekdpsavtal for att forvarva den
Norge-baserade test-, inspektions- och certifierings-
gruppen (TIC), Testpartner Gruppen. Testpartner Gruppen
varderas till 41,2 miljoner NOK i transaktionen och
slutforande av transaktionen férvantas ske under andra
kvartalet 2025.

Den 7 april slutférde Qben Infra férvarvet av aktier i ININ
Group AS. For att finansiera forvarvet beslutade styrelsen
att genomfoéra en kvittningsemission och en
apportemission, delvis riktade till narstdende och darmed
villkorade av godkdnnande vid en extra bolagsstimma.
Extra bolagsstdimma for att besluta om att godkdnna
styrelsens beslut ar kallad till den 8 maj.

Den 22 april tilldelades Laje AS, ett dotterbolag till Qben
Infra-agda Qben Power, ett kontrakt pa 94 miljoner SEK i
Sverige for byggandet av en kraftledning mellan Tandé och
Nyhusen.

Den 24 april tillsatte styrelsen Leif Christian Salomonsen
som tillférordnad VD i Qben Infra med tilltrade samma
dag. Han ersatte dirmed @ivind Horpestad, som i samband
med detta lamnade bolaget.

Den 29 april tillsatte styrelsen Fredrik Arpe som
tillférordnad VD i Qben Infra med tilltrdde samma dag.
Han ersatte darmed den tidigare tf vd Leif Christian
Salomonsen.

Flerarsoversikt
MKR 2024 2023 2022 2021
NETTOOMSATTING 6388 705 583 801
RESULTAT EFTER -125 34 40 15
SKATT
BALANSOMSLUTNING 2 509 273 355
792
SOLIDITET % 25 19 23 16

Jamforelsetalen for 2021 samt 2020 har inte riaknats om.
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Finansiell utveckling under aret
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2024 uppgick till
687 MSEK (705), en minskning med 2 procent.
Minskningen forklaras fraimst av sdmre
marknadsforutsattningar. EBITA-resultatet uppgick till -
111 MSEK (50) och Justerad EBITA till -14 MSEK. Arets
resultat uppgick till -118 MSEK (29).

Minskningen forklaras av ett negativt resultat for Inin,
forvarvet av ICP samt transaktionskostnader i samband
med foérvarvet av Inin och noteringen av bolagets aktier.
Totalt belastades resultatet av jamforelsestérande poster
om 97 MSEK, huvudsakligen hanforliga till kostnader i
samband med forvarven av Inin och ICP samt noteringen
av bolagets aktier.

Finansiell stallning och likviditet

Under rakenskapsaret 2024 var kassaflédet fran den
lopande verksamheten 99 MSEK, vilket kan jamféras med
2 MSEK samma period foregaende ar. Koncernens
nettoskuld under fjarde kvartalet uppgick till 593 MSEK.
Koncernens egna kapital uppgick vid rakenskapsarets slut
till 692 MSEK (92). Soliditeten uppgick till 24% (18).

I slutet av aret noterade Qben Infra seniora, icke-
sdkerstdllda obligationer om 500 MSEK inom en ram om
600 MSEK. Obligationerna har en 16ptid om tre ar och
l6per med en ranta om STIBOR 3m + 800 baspunkter.
Obligationerna utgor en del av bolagets ldngsiktiga
finansieringsstrategi och har bidragit till att starka
bolagets finansiella stillning.

Forslag till vinstdisposition och utdelning
Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rakning
och att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

Framtida utveckling

Marknaden for infrastrukturtjanster i Norden ar stark,
med stora investeringar och manga upphandlingar som ar
kommande eller redan ar offentliggjorda vilket skapar god
visibilitet. Bolaget bedomer att det finns goda
forutsattningar att fortsitta vaxa organiskt och genom
forvarv. De segment som bolaget verkar inom, sdsom
jarnvag och kraftnat, drivs av langsiktiga strukturella
samhillstrender och offentliga satsningar pd upprustning
och nybyggnation. Marknaden ar fortsatt fragmenterad
och utgdrs av manga mindre aktorer vilket skapar
forutsattningar for fortsatt konsolidering och realisering
av synergier. Bolaget avser att genomfora ytterligare
vardeskapande forvarv.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Qben Infras verksamhet dr exponerad mot savél operativa
och finansiella risker som efterlevnadsrisker samt
omvarlds- och marknadsrisker. Hur mycket riskerna
paverkar Qben Infras resultat och stillning beror pa hur
val bolaget hanterar den dagliga verksamheten. Omvarlds-
och marknadsrisker ar handelser som ligger utanfér Qben
Infras kontroll men som paverkar affarsmiljon. Det ar till
exempel konjunkturutveckling, kundbeteende,
klimatpaverkan och politiska beslut. Finansiella risker ar
framst forknippade med bolagets behov av kapital,
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kapitalbindning och tillgang till finansiering. Hanteringen
av finansiella risker sker pa koncernniva. Nedan redovisas
ett urval av de mest vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som Qben Infra exponeras mot.

Marknadsrisker

Qben Infra utfér bygg- och renoveringsprojekt samt
fastighetsutveckling pa ett flertal orter i Sverige och
Norge. Prissittningen av och efterfragan pa Qben Infras
tjdnster samt vardet pa fastighetsprojekt paverkas av
forandringar i det allmdnna ekonomiska laget,
makroekonomiska faktorer och andra
marknadsférhallanden pa de marknader dar Qben Infra ar
verksamt. Qben Infras intjdningsformaga dr beroende av
Qben Infras formaga att leverera bygg- och
renoveringsprojekt och att silja bostdder till bland annat
konsumenter pa tillfredsstédllande villkor.
Konsumenternas betalningsvilja for bostdder beror bland
annat pa hur val en viss bostad moter efterfragan pa den
lokala marknaden, aktiviteten pa bostadsmarknaden, den
allmanna prisutvecklingen pa bostdder samt demografiska
faktorer sdsom in- och utflyttning i de omraden dar Qben
Infra siljer bostader.

Om konsumenternas vilja eller formdga att betala for de
bostdder som Qben Infra erbjuder minskar, eller om Qben
Infras prissattningsstrategi for bostdderna misslyckas, kan
detta fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stallning och vinst.

Projektrelaterade risker

Qben Infras projektutveckling av bostdder omfattar bland
annat utredningar, analyser, berdkningar och ansékningar
om myndighetstillstand for att ett projekt ska kunna
realiseras. Projektens l6nsamhet ar beroende av ett antal
faktorer, till exempel att Qben Infra erhaller erforderliga
tillstand och beslut fran myndigheter, samt
prisférdndringar i samband med upphandling av material
och kontraktsrelaterade tjanster. Qben Infra kan ocksa
komma att misslyckas med att forvarva lampliga
byggrétter, om bolaget inte korrekt forutser var
konsumenter kommer att vilja bo i framtiden och dairmed
var det ar attraktivt att investera i mark och pa vilka
villkor.

Om en eller flera av de risker som beskrivs ovan skulle
intraffa skulle det kunna leda till att Qben Infra far
svarigheter att silja bostdder, tvingas sdnka priserna pa
sina bostédder, odnskad kapitalbindning i verksamheten
och hogre kostnader, vilket i sin tur skulle kunna ha en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stdllning.

Vidder- och sdsongsrisker

Qben Infras byggprojekt utfors till stor del utomhus.
Foljaktligen paverkas Qben Infra av vaderforhallandena i
de geografiska omraden déar Qben Infra dr verksamt.
Exempelvis forsvarar kalla vaderférhallanden
hirdningsprocesser i samband med murning och putsning.
Snod och regn kan ocksa forsvara byggprojekt i allménhet
och foljaktligen leda till forseningar av det arbete som

Qben Infra ska utféra eller till och med uppskjutna projekt.

Det finns saledes en risk att Qben Infra inte kan bedriva
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sin verksamhet i 6nskad omfattning under vintersasongen,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Medarbetarrisker

Qben Infras operativa framgang ar beroende av den
erfarenhet och expertis som finns hos dess ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Qben Infra
har en ledningsgrupp av begrdnsad storlek, vilket gor
bolaget sdrbart i hindelse av att ndgon medlem av
ledningsgruppen lamnar bolaget. Ledande
befattningshavare och chefer i koncernen besitter
kunskaper, fardigheter och kontakter relaterade till de
verksamheter de driver som inte ar latta att ersdtta. Om
Qben Infra skulle férlora ndgon av sina nyckelpersoner
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och resultat eftersom bolaget kanske inte kan
hitta lampliga personer for att ersatta sddana anstallda i
tid utan att adra sig 6kade kostnader eller 6verhuvudtaget.

M&A-risker

En del av Qben Infras strategi bygger pa expansion genom
selektiva forvarv. Sdledes ar bolaget exponerat for risker
relaterade till de forvarvsobjekt som forvarvas. De mest
vasentliga riskerna ar att Qben Infra inte lyckas upptéacka
alla relevanta brister i samband med due diligence av
forvarvsobjekt eller att bolaget gor en felaktig
affarsmassig bedémning i samband med ett forvarv, t.ex.
avseende forvarvsobjektets utvecklingspotential,
marknad, kunder eller organisation, och att Qben Infra da
riskerar att betala mer dn vad det férvarvade bolaget eller
dess tillgangar egentligen ar varda. Ett sddant scenario
kan ha en negativ effekt pa Qben Infras finansiella
stallning, resultat och vinst.

Legala risker

Qben Infras verksamhet paverkas av framtida lagar,
forordningar och andra regulatoriska krav, liksom av
relevanta myndigheters tillimpning av dessa. Regelverken
omfattar bland annat fragor om markférvarv, plan- och
byggregler och sidkerhetsforeskrifter, miljostandarder,
effektivitetsstandarder for vatten- och energiférbrukning,
hallbarhet, restriktioner for anviandning av olika material,
atervinning och andra sociala krav och hallbarhetskrav
som galler vid utveckling av boendemiljéer.

Qben Infras verksamhet kan dven komma att paverkas av
regler och bestdmmelser som riktar sig till konsumenter
och som paverkar konsumenternas mojlighet att kopa
bostader, till exempel moéjligheten att erhalla och
kostnaderna for krediter. Det finns risker for att
regelutvecklingen och kommuners och statliga
myndigheters tillimpning av regler kan fa odnskade
effekter for Qben Infra, vilket i sin tur skulle kunna fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skatterelaterade risker

Qben Infra bedriver verksamhet och ar féremal for
inkomstskatt i Sverige och Norge med olika skatteregler i
vart och ett av dessa ldnder. Det finns en risk att bolagets
tolkning och tillampning av tillamplig lagstiftning,
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skatteavtal och foreskrifter, liksom domstolars och
skattemyndigheters praxis, inte ar korrekt eller dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Pa grund av beslut av
berérda myndigheter kan bolagets skattesituation komma
att forandras och negativt paverka Qben Infras
verksamhet, resultat och finansiella stédllning.

Finansieringsrisker

Koncernen ar delvis finansierad genom banklan. For
banklanen har sikerhet stillts i dotterbolagens
fastigheter, foretagsinteckningar samt i form av garantier.
Det finns en risk att framtida finansiering inte kommer att
kunna erhallas pa rimliga villkor, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning. Vissa av koncernens laneavtal
innehdller cross default-bestimmelser, sa om ett 1an skulle
forfalla till betalning kan det leda till att andra laneavtal
sdgs upp for omedelbar aterbetalning eller att sikerheten
tas 6ver av den berdérda banken.

Om koncernen inte kan sidkra finansiering for forvarv,
utveckling och produktion, forlangning eller utékning av
befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare
sdkrad finansiering eller endast kan erhélla sddan
finansiering pa oférdelaktiga villkor, kan detta leda till
okade kostnader, lagre intdkter och ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat, finansiella stallning
och vinst.

Risker relaterade till motparters finansiella
ataganden

Qben Infra ar exponerat for risken att inte erhalla
betalning foér de bostader som koncernen har ingétt avtal
om att sdlja. Bolaget ar dven exponerat for kreditrisker i
forhallande till banker i vilka bolaget placerar sina likvida
medel eller har fordringar pa. Qben Infra kan aven
exponeras for kreditrisker i entreprenadavtal som bolaget
ingdr som entreprenér med kunder innan slutférandet av
entreprenadprojekten. Om dessa motparter inte kan
fullgora sina forpliktelser gentemot Qben Infra i tid, eller
6verhuvudtaget, skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stdllning.

Likviditetsrisker

Om resultatet frin Qben Infras verksamhet avviker
negativt fran bolagets férvantningar kan det handa att
kassautflodet for finansiering av byggprojekt och
utveckling inte &r i linje med inflédet av likvida medel
relaterade till projekten, vilket resulterar i en
likviditetsrisk. Projekten ar beroende av bland annat
erhdllande av erforderliga tillstdnd fran myndigheter,
prissattning av kontraktsrelaterade tjanster och
upphandling av material samt huruvida projekten matchar
efterfragan pd marknaden.

Alla projektrelaterade faktorer som kan ligga utanfor
koncernens kontroll och som kan leda till forseningar eller
hogre och ofdrutsedda projektkostnader medfor en
likviditetsrisk, som foljaktligen kan innebara en risk for att
bolaget inte kan fullgdra sina betalningsataganden. Om
kassaflodet inte ar tillrackligt for att stodja de
investeringar som bolaget planerar att gora finns det en
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risk att bolaget tvingas bedriva verksamheten i en mer
aterhallsam takt dn planerat. Om Qben Infras
likviditetskallor skulle visa sig vara otillrackliga kan det ha
en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, kassaflode
och finansiella stallning.

Valutakursrisker

Koncernens narvaro i Norge innebdar att koncernen ar
exponerad for valutarisk i forhallande till den norska
kronan. Valutakursrisken bestar dels av transaktionsrisk
dels av omrakningsrisk. Transaktionsrisk uppkommer
framst dd den svenska delen av verksamheten har
transaktioner med kunder och leverantdrer i annan valuta
(framst NOK). Omrakningsrisken avser de effekter som
uppkommer vid omrakning av resultat- och
balansrdkningar i utlandska dotterbolag (framst Norge).

Valutakursforandringar kan ocksa paverka Qben Infras
konkurrenskraft eller kundernas efterfragan och darmed
leda till en minskning av Qben Infras marknadsandelar och
ha en negativ inverkan pa Qben Infras verksamhet.

Risker relaterade till EU:s forordning om granskning
av utlindska direktinvesteringar

Ar 2023 tradde EU-forordningen 2019/452 om utlandska
direktinvesteringar (FDI) i kraft for 6kad kontroll av
utldndska direktinvesteringar och utlandska subventioner,
med utokade krav pa forvarvare att anmala forvarv till
myndigheter i vissa fall, vilket kan leda till 6kad
komplexitet och ytterligare regulatoriska risker i samband
med investeringar. | samband med ett férvarv av ett bolag
finns det en risk att Qben Infra misslyckas med att
uppfylla kraven pa anmélan av forvarvet till relevanta
myndigheter, vilket i sa fall skulle ha en negativ inverkan
pa Qben Infras finansiella stillning.

Sdsongsvariationer

Bolagets verksamhet paverkas i viss utstrackning av
sdsongsvariationer. Under var- och sommarhalvaret 6kar
aktiviteten da klimatforhallandena mojliggor ett storre
antal faltbaserade och operativa uppdrag. Upphandlingar
ar vanligt forekommande under vintern och varen, i takt
med att bestillare forbereder projekt infér den intensiva
genomforandefasen under varen och sommaren. Detta
bidrar till att varen ofta praglas av upphandlingar, nya
uppdrag och uppstarter i hog takt.

Hallbarhetsupplysningar

Qben Infra AB har enligt arsredovisningslagen ej krav pa
upprattande av en hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapport
upprattas av Inin Group AS och Hallbarhetsrapport for
Kvalitetsbygg R AB.

Organisation och medarbetare

Qben Infra har en decentraliserad organisationsstruktur
dar var och ett av affirsomradena har sin egen VD, CFO
och styrelse. Qben Infra har en central ledningsgrupp som
ansvarar for Qben Infras investeringsstrategi,
genomfdrandet av aktivt 4gande och styrningsmodellen.
Genom samarbete med respektive affirsomrades styrelse
och ledningsgrupp ar Qben Infra aktivt involverat i
utvecklingen av bolagen. Alla investeringar hanteras,
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overvakas och f6ljas upp av den centrala ledningsgruppen
i Qben Infra med stdd av ett sarskilt investeringsteam.
Qben Infra har dven representanter i bolagens styrelser.

Bolagsstyrning

Qben Infra tillimpar relevanta regelverk och principer for
god bolagsstyrning. En mer detaljerad beskrivning av
bolagets bolagsstyrning aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten.

Redovisningsnorm

Frin och med den 1 januari 2023 dr koncernens finansiella
rapporter upprattade i enlighet med IFRS
Redovisningsstandader som de har antagits av EU,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
hallbarhets- och finansiella rapporter. Koncernens
overgangsdatum ar 1 januari 2022. Koncernens forsta
rapport ar Koncernens finansiella rapporter for Qben Infra
AB for rakenskapsaren 2023 och 2022.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Detta ar
moderbolagets forsta rapport.Medarbetare
Koncernens medarbetarantal uppgick per den 31
december 2024 till 652 personer, inkluderande anstallda i
moderbolaget och dess dotterbolag.

Forandringar i verksamhetens ledning

Under 2024 tillsattes @ivind Horpestad som VD i Qben
Infra. Per Anderson, tidigare VD i Qben Infra, antog rollen
som VD pa Qben Construction. Patrik Egeland tilltradde
som Head of M&A and Investments. Vidare anstélldes
Fredrik Sandelin, inom ramen for ett konsultavtal, rollen
som Interim CFO.

Storsta aktiedgarna 2024-12-31

Ersattning till ledande befattningshavare

Information om ersittning under 2024 och 6vriga villkor
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Moderbolaget

Qben Infra AB (publ) med organisationsnummer 556619-
3222 ar moderbolag i koncernen och ansvarar for den
overgripande strategiska styrningen samt
kapitalallokeringen inom gruppen.

For 2024 uppgick intdkterna for moderbolaget Qben Infra
AB till 26,0 MSEK (25,8) och resultat fore skatt uppgick till
-94,6 MSEK (-6,2). Resultat har under aret paverkats av
transaktionskostnader och kostnader knutet till
borsnotering (-41 MSEK) och nedskrivning efter forvarv
ICP (-52 MSEK). Moderbolaget har ingen forsaljning av
varor och tjanster till externa kunder.

Aktier och dgarstruktur

Qben Infra ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 29 november 2024 och aktien
handlas under tickern QBEN. Vid arets slut var borsvardet
1128 899 341 kr. Det totala antalet aktier uppgick till

73 305 152 och aktiekapitalet var 1 018 127 SEK. Inga
aktier i eget forvar och inga andra aktieslag fanns. Vid
omrdstning pa bolagsstimma beréttigar varje aktie till en
rost.

De tio storsta dgarna 31 december 2024 var Per Robert
Anderson, @ivind Horpestad, Gjermund Sogn, Alundo
Invest AS, TB Industrier AS, Kjetil Skaget, Martin Bernsten,
Bard Myrestad, Kristian Lundkvist (Middelborg) och
Tigerstaden AS med en sammanlagd dgarandel om 63,77
procent. Resterande del bestod av ett spritt 4gande i
Sverige och utomlands.

Agare Antal aktier Kapital Roster
1  Per Robert Anderson 21332349 29,10% 29,10%
2 @ivind Horpestad 7108 396 9,70% 9,70%
3 Gjermund Sogn 3648507 4,98% 4,98%
4 Alundo Invest AS 2989102 4,08% 4,08%
5  TBIndustrier AS 2976190 4,06% 4,06%
6  Ketil Skaget 2905579 3,96% 3,96%
7  Martin Bernstén 1800000 2,46% 2,46%
8  Bard Myrstad 1497 260 2,04% 2,04%
9  Kristian Lundkvist (Middelborg) 1260 555 1,72% 1,72%
10 Tigerstaden AS 1230424 1,68% 1,68%
Agarlista topp 10 46 748 362 63,77% 63,77%
Ovriga 26 556 790 36,23% 36,23%
Totalt 73305152 100,00%  100,00%
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 4,5, 687 523 705 197
Forandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter 3033 37 170
Ovriga rorelseintékter 4 29102 1680
719 658 744 048
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter 6 -519 224 -580 786
Handelsvaror - -4 708
Ovriga externa kostnader 12 -139 710 -46 000
Personalkostnader 9 -105 249 -54 959
Av- och nedskrivningar 10 -15 953 -7 650
Ovriga rorelsekostnader 8 -52 398 -282
Resultat fran andelar i intresseforetag 111 -
Rorelseresultat -112 765 49 662
Finansiella intakter 13 4195 1875
Finansiella kostnader 13 -21 109 -10 131
Finansnetto -16 914 -8 256
Resultat fore skatt -129 679 46 407
Skatt 14 4601 -12 022
Resultat fran avvecklad verksamhet 287 -
Arets resultat -124 791 29 385
Resultat per aktie fére och efter utspadning 30 -2,74 0,67
Koncernens rapport 6ver totalresultat
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Varav arets resultat -124 791 29 385
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -8 685 -
Estimatandringar (Aktuariella vinster och férluster) 2163 -
Arets &vrigt totalresultat -6 521 -
Arets totalresultat -131 311 29 385
Arets totalresultat hanforligt till
Moderforetagets agare -116 681 19123
Innehav utan bestdmmande inflytande -14 630 10 262

& Qben Arsredovisning 2024
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 15 638 752 -
Immateriella tillgangar 15 72 961 -
Materiella anlaggningstillgangar 16 68 135 4519
Nyttjanderattstillgang 28 186 847 18176
Forvaltningsfastigheter 18 102 000 130 000
Andelar i intresseforetag 190 -
Fordringar hos koncernforetag 27 - 27 416
Finansiella placeringar 27 19 2560
Andra langfristiga fordringar 27 52 348 90
Uppskjutna skattefordringar 203 170
Summa anlaggningstillgangar 1121 455 182 931
Omsattningstillgangar

Varulager 17 277 199 10
Skattefordringar 3678 977
Fordringar hos koncernforetag - 13 247
Kundfordringar 27 270 677 82 937
Upparbetad ej fakturerad intakt 5 375 737 211570
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6 422 11764
Ovriga fordringar 27 93 795 3058
Likvida medel 20 611 748 2790
TillgAngar som innehas for forsaljning 7 31215 -
Summa omsaéttningstillgangar 1670471 326 352
Summa tillgangar 2791 926 509 283
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Koncernens balansrakning, forts.

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 978 120
Pagaende nyemission 40 -
Ovrigt tillskjutet kapital 518 780 -
Reserver -8 669 -
Balanserad vinst inkl. periodens resultat -25 768 81473
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 485 361 81 593
Innehav utan bestdmmande inflytande 206 283 10 305
Summa eget kapital 691 644 91 897
Skulder

Langfristiga skulder

Obligation 27 487 558 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 183 639 45 222
Langfristiga leasingskulder 27 118 641 11 223
Langfristiga skulder till koncernforetag 27 - 387
Uppskjutna skatteskulder 41 324 10 516
Ovriga langfristiga skulder 27 98 558 64 736
Summa langfristiga skulder 929 720 132 084
Kortfristiga skulder

Obligation 27 218 848 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27 75 432 10 500
Checkrékningskredit 27 5925 -
Kortfristiga leasingskulder 27 69 470 6 353
Kortfristiga skulder till koncernforetag - 19 834
Forskott fran kunder 2382 -
Leverantorsskulder 27 355 767 133 549
Fakturerad ej upparbetad intakt 5 61 678 61 290
Skatteskulder 5959 88
Ovriga kortfristiga skulder 26,27 244 356 39411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 123 600 14 277
Skulder som innehas for forséljning 7 146 -
Summa kortfristiga skulder 1170562 285 302
Summa eget kapital och skulder 2791 926 509 283
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Koncernens kassaflode

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -112 765 54 662
Justering for ej-kassaflodespaverkande poster 29 55734 -34 515
Erhallen ranta 4195 332
Betald ranta -15 070 -2 733
Betald skatt -674 -2 754
Varulager (6kning - / minskning +) 38 818 4708
Rorelsefordringar (6kning - / minskning +) -65 698 -151 609
Rorelseskulder (6kning + / minskning -) 197 955 133 576
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 102 494 1667
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 25 75070 -22 282
Avyttring av dotterforetag - 713
Forvarv avimmateriella tillgangar -5 835 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -919 -302
Forvarv av finansiella tillgangar -6 408 -69
Avyttring av finansiella tillgangar 6 095 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 68 002 -21 940
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 602 458 10 400
Amortering av lan -116 300 -6 667
Amortering av leasingskuld -11 255 -5761
Okning/minskning av 6vriga finansiella skulder -46 065 -
Aktieagartillskott, erhallna 2300 -
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 7
Nyemission 7 341 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 438 479 -2 020
Periodens kassaflode 608 976 -22 295
Likvida medel vid periodens borjan 2790 25085
Valutakursdifferens i likvida medel -19 -
Likvida medel vid periodens slut 20 611 747 2790
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Koncernens forandring i eget kapital

Pagaende Ovrigt till- Balanserad Eget kapital hanforligt Innehav utan

Aktie- ny- skjutet vinst inkl. till moderforetagets bestdmmande Totalt eget
TSEK kapital emission kapital Reserver A&rets resultat aktieagare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 120 - - - 62 330 62 450 262 62 713
Arets resultat 19 124 19 124 10 262 29 386
Transaktioner med dgare 18 18 -219 -201
Summa transaktioner med agare 120 81473 81593 10 305 91 897
Utgéende balans per December 31, 2023 120 - - - 81473 81593 10 305 91 897
Ingdende balans per 1 januari 2024 120 - - - 81 473 81 593 10 305 91 897
Arets resultat -110 176 -110 176 -14 614 -124 790
Ovrigt totalresultat -8 669 2163 -6 506 -16 -6 521
Transaktioner med &gare
Nyemission 6 8 351 8 357 8 357
Kvittningsemission 41 40 125965 126 047 126 047
Fondemission 380 -380 - -
Apportemission 430 385483 385914 385914
Aktieagartillskott 1152 1152 1148 2300
Transaktionskostnader emissioner -1019 -1019 -1019
Summa transaktioner med agare 978 40 518781 -8 669 -25 768 485 361 -3177 482 186
Forandringar av agarandelar
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 209 460 209 460
Summa féréandringar av agarandelar 209 460 209 460
Utgdende balans per December 31, 2024 978 40 518781 -8 669 -25 768 485 361 206 283 691 646
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Noter till koncernens finansiella

rapporter

Not 1. Allman information

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i och
utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och bolagets adress ar
Viastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra ar
moderbolag i koncernen som i évrigt bestar av att antal
direkt och indirekt hel- och deldgda dotterféretag inom
affarssegmenten Construction, Rail, Power och Testing,
Inspection & Certification.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar

www.gben.se.

Den har arsredovisningen och koncernredovisningen har
den 30 april 2025 undertecknats av styrelsen samt VD for
Qben Infra AB och samma datum godkants av styrelsen for
offentliggérande.

De in arsredovisningen och koncernredovisningen intagna
resultatrdkningarna och balansrdkningarna for
moderbolaget och koncernen ar foremal for faststillande pa
arsstimman den 27 maj 2025.

Not 2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

Nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Alla belopp &r, om inte annat anges, i tusentals
kronor (TSEK).

Grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter fér Qben Infra har
upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Beddomningar och uppskattningar i de finansiella

rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
Accounting Standards kraver att ledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddmningar och uppskattningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
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dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar denna period och framtida perioder. Beddmningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
Accounting Standards som har en betydande paverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter presenteras vidare i not
3.

Nya standarder och tolkningar som tradde ikraft
under 2024

De dndringar som tradde i kraft under 2024 avsag dndringar
i IAS 1 avseende Kklassificering av skuld som kort- eller
langfristig, IFRS 16 avseende redovisning av leasingskuld
vid en "sale and leaseback-"transaktion, andringar i IAS 7
och IFRS 7 upplysningar kring leverantérsfinansiering.
Koncernen har tillampat dessa men de har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.]

Nya standarder och tolkningar som annu inte
antagits

Andring av IAS 21 avseende hur ett féretag skall bedéma om
en valuta ar vaxlingsbar och hur avistakurs skall faststéllas i
avsaknad av detta (2025). Andringar av IFRS 9 och IFRS 7
tydliggor bland annat ndr bortbokning av finansiell skuld i
samband med elektronisk betalning skall ske (2026).
Darutover finns flera mindre dndringar genom IASBs arliga
forbattringsarbete, vilka ocksa trader ikraft 2026. IFRS 18
"Presentation and Disclosure in Financial Statements” med
foljdandringar i IAS 7, 1AS 8, IAS 33, IAS 34 och IFRS 7. Krav
pa kategorier och delsummor i resultatrdkningen,
aggregering och disaggregering, upplysningar kring
nyckeltal som dr en delsumma av intakter och kostnader
med mera (2027). Slutligen har IASB publicerat IFRS 19
"Subsidiaries without Public Accountanbility: Disclosures”
(2027). Ingen av dessa dndringar dr dnnu godkdnda av
EU.Omrédkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor (SEK), vilket ar moderbolagets (Qben Infra AB)
funktionella valuta och redovisningsvaluta. Alla belopp ar
avrundade till ndrmaste tusental, om inte annat anges.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa monetira
poster redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.
Valutakursdifferenser som uppkommer pa
rorelserelaterade poster redovisas som finansiella
kostnader och valutakursdifferenser som uppkommer pa
finansiella poster redovisas som finansiella intdkter. Vid
omrédkning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter
omraknas respektive ménads resultatrakning till
genomsnittskurs. Balansrdkningarna omréknas till
balansdagskurs. De omrédkningsdifferenser som uppstar vid
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omrakningen av de finansiella rapporterna fors direkt till
ovrigt totalresultat och redovisas pa raden periodens
omrakningsdifferenser.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag over vilka Qben Infra har
bestdimmande inflytande. Qben Infra har bestimmande
inflytande 6ver ett dotterféretag om Qben Infra har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Dotterféretag konsolideras i sin helhet fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till Qben Infra och avkonsolideras fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Nar koncernen forlorar det bestimmande inflytandet 6ver
ett dotterforetag, tas dotterforetagets tillgdngar och skulder
bort fran balansriakningen, liksom eventuellt tillhérande NCI
och andra komponenter i eget kapital. Eventuell
uppkommen vinst eller forlust redovisas som dvrig
rorelseintdkt i resultatrakningen om IFRSS5 ar tillamplig.
Eventuellt kvarvarande intresse i det tidigare dotterbolaget
varderas till verkligt varde nar det bestimmande
inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetagen har justerats
déar nédvandigt for att sdkerstilla 6verensstaimmelse med
de principer som tillimpas av koncernen.

Rorelseforvarv och tillgdngsforvarv

Koncernen redovisar rorelseforvérv enligt forvarvsmetoden
nar den forviarvade verksamhets- och tillgdngsmangden
uppfyller definitionen av en rorelse och det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. For att faststdlla om en
viss uppsattning aktiviteter och tillgdngar ar en rorelse,
beddémer koncernen om den forviarvade uppsattningen
tillgdngar och aktiviteter atminstone innehaller en input och
en materiell process och om den férvarvade uppsattningen
har férmaga att producera output.

En transaktion dar det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna i allt vasentligt bestar av en tillgang eller en
grupp av likartade tillgdngar redovisas, genom en forenklad
bedomning, som ett tillgdngsforvarv. Nar forvarv av
dotterforetag innebar forvarv av nettotillgdngar utan
betydande processer, fordelas anskaffningskostnaden for
varje identifierbar tillgdng och skuld baserat pa dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Transaktionskostnader laggs till kdpeskillingen for de
forvarvade nettotillgdngarna nar tillgdngar férvarvas. Om
forvarvet av ett dotterforetag sker successivt och ar ett
tillgdngsforvarv, sker ingen omvardering av tidigare forvarv
nir bestimmande inflytande erhalls. Innehav utan
bestimmande inflytande i dotterféretag som redovisas som
tillgdngsforvarv redovisas enligt samma principer som for
rorelseforvarv men utan att goodwill inkluderas.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdimmande inflytande viarderas antingen
till verkligt varde eller till sin proportionella andel av den
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forvarvade enhetens identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Valet av metod for vardering av
innehav utan bestimmande inflytande gors for varje enskilt
forvarv. Forandringar i koncernens andel i ett dotterforetag
som inte leder till férlust av bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital.

Transaktioner som eliminerats vid konsolidering
Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner,
balansposter samt orealiserade intdkter och kostnader som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras. Vinster och forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner och som
redovisas i tillgdngar elimineras ocksa.

Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter varderas utifrdn den ersittning som specificeras i
ett avtal med en kund. Koncernen redovisar en intdkt nar
den 6verfor kontrollen 6ver varor eller tjdnster till en kund.

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid da Qben
Infra utfor arbetet pa kundens mark eller tillgdngen eller
tjdnsten inte skapar nagon alternativ anvandning for
koncernen och koncernen har ratt till ersattning inklusive
en marginal for den prestation som uppnatts vid specifika
tidpunkter. Transaktionspriset for avtal med kunder bestar
vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en
kombination av dessa tva.

Intdkter i pdgdende entreprenadprojekt redovisas over tid
enligt inputmetoden baserat pa fardigstallandegraden i
respektive projekt. Utgifter redovisas som kostnader nar de
uppkommer och fardigstillandegraden bestams utifran
nedlagda projektkostnader i forhallande till totalt
berdknade projektkostnader. Projektintékter redovisas som
den kontraktsenliga ursprungliga kontraktssumman och
eventuellt tillaggsarbete, krav pa sarskild ersattning och
incitament i den utstrackning dessa har godkants av
kunden. Om utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intdkterna i nivd med nedlagda
kostnader fram till den tidpunkt di de kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt. Forvantade forluster kostnadsfors
omedelbart i resultatrakningen.

Entreprenadavtal redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning projekt for projekt antingen som "Upparbetade ej
fakturerade intakter” under omsattningstillgangar eller som
"Fakturerade ej upparbetade intdkter" under kortfristiga
skulder om de ar betalda. Projekt med hdgre upparbetade
an fakturerade intdkter redovisas som tillgdngar medan
projekt som har fakturerats utéver de upparbetade
intdkterna redovisas som skulder.

Segmentrapportering

Den hogste verkstédllande beslutsfattaren for koncernen ar
den Verkstillande Direktoren (VD). VD foéljer upp och
utvarderar resultatet och den finansiella stillningen for
koncernen i dess helhet och foljer inte upp resultatet pa en
lagre aggregerad niva dn konsolideringen. VD beslutar
darmed ocksa om tilldelning av resurser och fattar
strategiska beslut baserat pa koncernen i sin helhet. Qben
Infra bestod fram till slutet av november av ett segment.
Darfor redovisas endast ett enda rapporteringssegment.
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Qben Infra kommer fran och med rakenskapsaret 2025 att
rapportera fyra segment.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstédllda kostnadsfors i takt
med att de relaterade tjansterna tillhandahalls. En skuld
redovisas for det belopp som forvantas bli betalt om
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
att betala detta belopp till f6ljd av att tidigare tjanster
utforts av den anstillde och forpliktelsen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala.
Avgifterna redovisas som kostnader i den period de hanfor
sig till. En forutbetald avgift redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som en kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar ar tillganglig.

Kostnader for formansbestamda planer, inklusive
nettordntekostnaden, redovisas i antingen bada i
rorelseresultatet eller sa redovisas rdntan inom
finansnettot. Den formansbestimda nettoférpliktelsen som
redovisas i balansrakningen dr nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens
utgdng med avdrag for det verkliga vardet pa
forvaltningstillgdngarna. Forpliktelserna varderas till
nuvardet av framtida kassafléden, vilka berdknas med hjalp
av en diskonteringsrianta som baseras pa forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid
som i huvudsak 6verensstimmer med forpliktelsernas
16ptid. Omvarderingar av formansbestimda ersattningar
efter avslutad anstéllning och ersdttningsrattigheter
redovisas i vrigt totalresultat i den period da de uppstar.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa leasingskulder och
1an samt fordndringar i verkligt varde pa investeringar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.
Ranteintédkter och rdantekostnader redovisas med
tilldimpning av effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Arets inkomstskatt 4r den skatt som ska betalas p& den
aktuella periodens skattepliktiga resultat, baserat pa
gdllande inkomstskattesats for respektive jurisdiktion,
justerat med férdndringar i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder hanforliga till temporara skillnader och till
underskottsavdrag fran tidigare perioder.

Den aktuella inkomstskatten berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar koncernen ar verksam
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas, med tillampning av
balansrdkningsmetoden, pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar
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och skulder och dessas redovisade virden i de finansiella
rapporterna. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller i praktiken beslutats per balansdagen och som
forvantas gilla nar den berdérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga belopp kommer att
finnas tillgadngliga for att utnyttja dessa temporara
skillnader och forluster.

Leasingavtal

Vid avtalets borjan bedomer koncernen om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgang under en viss
period i utbyte mot ersittning.

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket utgors av leasingskuldens initiala belopp justerat for
eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, plus eventuella initiala direkta utgifter
och en uppskattning av utgifter for nedmontering och
bortforsling av den underliggande tillgangen eller for att
dterstalla den underliggande tillgdngen eller den plats dar
den finns, minus eventuella erhéllna incitament.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran
inledningsdatumet till slutet av leasingperioden. Darutdver
reduceras nyttjanderatten periodiskt med eventuella
nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar av
leasingskulden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter vid inledningsdatumet, diskonterade med
den implicita rdantesatsen i leasingavtalet, eller om denna
rantesats inte latt kan faststidllas, koncernens marginella
laneranta. Generellt anvander Qben Infra den marginella
lanerantan. For att faststilla den marginella lanerdntan
anvander koncernen marknadsrantor i form av swaprantor
som utgangspunkt for att aterspegla loptid, ekonomisk miljo
och valuta for varje leasingavtal. For att terspegla Qben
Infras kreditvardighet uppskattas spreadar éver den
basrdnta som koncernen skulle kunna anvéanda for att lana.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvérde
med tilldimpning av effektivrantemetoden. Den omvarderas
nar det sker en forandring i framtida leasingavgifter till
foljd av en fordndring i ett index eller en rdntesats, om det
sker en fordandring i koncernens uppskattning av det belopp
som forvantas betalas enligt en restvardesgaranti, om
koncernen dndrar sin bedémning av huruvida den kommer
att utnyttja en kop-, forldngnings- eller uppsagningsoption
eller om det finns en reviderad till sin innebérd fast avgift.

Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for leasing av
tillgdngar av lagt virde och korttidsleasingavtal (en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre). Qben Infra
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redovisar leasingavgifterna hanforliga till dessa leasingavtal
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasegivare

Vid leasingperiodens borjan gor koncernen en bedémning
om varje leasingavtal ar ett finansiellt leasingavtal eller ett
operationellt leasingavtal. For att klassificera varje
leasingavtal gor koncernen en samlad bedémning av
huruvida leasingavtalet i allt vasentligt 6verfor alla de
risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet
ett finansiellt leasingavtal och om sa inte ar fallet dr det ett
operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddmning
beaktar koncernen vissa indikatorer sdsom huruvida
leasingavtalet avser den storre delen av tillgdngens
ekonomiska livslangd.

Koncernen redovisar leasingavgifter som erhallits enligt
operationella leasingavtal som intdkt linjart dver
leasingperioden som en del av 6vriga intdkter.

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i
syfte att generera hyresintdkter eller vardestegring eller en
kombination av dessa, snarare an for forsiljning i den
l6pande verksamheten. Samtliga fastigheter som ags av
Qben Infra ar férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i
enlighet med IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Initialt
varderas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet. Orealiserade och realiserade vardeférandringar
redovisas som Forandring av verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter i koncernens resultatrakning.
Verkligt varde har faststéllts genom en kombination av
tilldimpning av ortsprismetoden och avkastningsmetoden.
For ytterligare information om vardering av koncernens
forvaltningsfastigheter, se not 18.

Tillkommande utgifter laggs till férvaltningsfastigheternas
redovisade varde endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgifterna
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter kostnadsfors i den period de
uppkommer. Utgifter for utbyte av identifierade
komponenter samt helt nya komponenter laggs ocksa till
det redovisade vardet, nir dessa uppfyller ovanstdende
kriterier. Reparationer och underhall kostnadsférs nar
utgiften uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsviarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vad som ar tillimpligt, endast da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar féorknippade med
posten kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det
redovisade vardet for en komponent som redovisas som en
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separat tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar den ersatts.

Alla 6vriga kostnader for reparation och underhall
redovisas i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela tillgdngarnas
anskaffningsvarde 6ver deras berdknade nyttjandeperioder
eller enligt foljande:

Maskiner och tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 7 ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas
for det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedomda atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgangens verkliga
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassainfléden som ar visentligen oberoende av
kassainfléden fran andra tillgangar eller grupper av
tillgdngar (kassagenererandeenheter).

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar
utan en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas initialt till verkligt varde plus eller minus,
nar det galler finansiella instrument som inte varderas till
verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kund-
fordran utan en betydande finansieringskomponent
varderas initialt till transaktionspriset.

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell
tillgdng som varderad till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatet eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Qben Infras Finansiella placeringar (aktier) varderas till
verkligt varde via resultatet och dessa vardeférandringar
redovisas inom finansnettot. Nettovinster och - forluster,
inklusive eventuella rante- eller utdelningsintakter,
redovisas i resultatet. Samtliga koncernens 6vriga
finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsviarde med tilldimpning av
effektivrantemetoden. Bruttobeloppet minskas med
nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och -
forluster samt nedskrivningar redovisas i resultatet.
Eventuell vinst eller forlust vid borttagande fran rapporten
over finansiell stallning redovisas i resultatet.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden samt
svenskt skattekonto. Investeringar raknas som likvida
medel nadr deras ursprungliga 16ptid dr tre manader eller
mindre och de latt kan omvandlas till kassamedel och haren
obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
tjdnster som utfors inom ramen for den l6pande
verksamheten. De forfaller i allmanhet till betalning inom
30-60 dagar och klassificeras darfér som kortfristiga.
Kundfordringar redovisas initialt till det belopp varmed
vederlaget ar villkorat, sdvida de inte innehaller betydande
finansieringskomponenter da de redovisas till verkligt
varde. Koncernen innehar kundfordringar med
malsattningen att inkassera de avtalsenliga kassaflodena
och viarderar dem darfor till upplupet anskaffningsvérde
med tillaimpning av effektivrantemetoden, minskat med
forlustreserv.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt virde via resultatet.
Koncernens samtliga finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillaimpning av
effektivrantemetoden. Rantekostnader och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet.
Eventuell vinst eller forlust vid borttagande fran rapporten
over finansiell stdllning redovisas i resultatet.

Lan klassificeras som kortfristiga finansiella skulder savida
inte koncernen vid rapportperiodens slut har en rattighet
att skjuta upp regleringen av skulden i minst 12 manader
efter rapportperioden. Kovenanter som koncernen maste
uppfylla, vid eller fore rapportperiodens slut, beaktas nar
finansiella skulder med kovenanter klassificeras som kort-
eller langfristiga. Kovenanter som koncernen ar skyldig att
uppfylla efter rapportperioden paverkar inte
klassificeringen. Se not 27.

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Dessa belopp representerar skulder for varor och tjdnster
som tillhandahallits koncernen fore rakenskapsarets slut
och som &r oreglerade. Beloppen ar utan sdkerhet och
betalas normalt inom 30 dagar fran redovisningstillfallet.
Leverantorsskulder och évriga skulder redovisas som
kortfristiga skulder om de har férfallotidpunkter som ligger
inom 12 manader efter balansdagen. De redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Qben Infra tilldmpar den férenklade metoden som IFRS 9
foreskriver for vardering av forviantade kreditforluster for
kundfordringar. Detta innebar att avsattningen alltid
motsvarar den forvantade forlusten fran alla moéjliga
fallissemangshandelser under kundfordringens férvantade
16ptid. Likvida medel ar ocksa foremal for
nedskrivningskraven i I[FRS 9, men den identifierade
nedskrivningen ar ovésentlig. For information om Qben
Infras finansiella riskhantering, se not 27.

Tillgangar som innehas for forsaljning
Anlaggningstillgangar, eller avyttringsgrupper bestaende av
tillgdngar och skulder, klassificeras som att de innehas for
forsaljning om det ar mycket sannolikt att de kommer att
atervinnas huvudsakligen genom forsiljning snarare dn
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genom fortsatt anviandning. Sddana tillgangar eller
avyttringsgrupper varderas i allménhet till det 1agsta av
redovisat viarde och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ar direkt hanforliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag,
netto efter skatt, frdn emissionslikviden.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
beddomningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter har
foretagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar
om framtiden som paverkar tillimpningen av Qben Infras
redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses 6ver
l6pande och ar forenliga med Qben Infras riskhantering.
Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Leasingavtal

Grunden for beddmningen av leasingperioderna ar de
faktiska villkoren i varje enskilt leasingavtal. Individuell
beddmning gors av leasingperioden for varje leasingavtal
och ledningen beddmer om det dr rimligt sdkert att utnyttja
en eller flera féorlangningsoptioner pa grundval av
ekonomiska incitament och omproévar detta nar det intraffar
antingen en vasentlig hdndelse eller en vasentlig férandring.

Tillgdngsforvarv och rorelseforvarv

For varje forvarv gors en beddmning av om forvarvet ska
klassificeras som ett rorelseforvarv eller ett
tillgangsforvarv. En individuell bedémning gors for varje
enskild transaktion. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tillampas for att forenkla bedomningen av om transaktionen
avser en rorelse eller inte. Bedémningen av de forvarv som
gjorts under perioden har resulterat i att samtliga
transaktioner klassificerats som rérelseférvarv.

Rorelseforvarv

Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder i
rorelseforvarv innefattar saval poster i den forvarvade
rorelsens balansrakning som poster som inte varit foremal
for redovisning. I samband med detta kan olika
varderingstekniker behova tilldmpas och olika antaganden
och uppskattningar behéver géras. Aven den
redovisningsnorm som de forvarvade rorelserna upprattat
sina finansiella rapporter i kan komma att paverka
varderingen och efterkommande justeringar vilka kan bli
nddvandiga under perioden efter forvarvet allt eftersom ny
information som avser de forvarvade tillgdingarna och
skulder blir tillgangliga.

Goodwill

Koncernen undersoéker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov féreligger och den obligatoriska
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nedskrivningsprovningen sker i samband med bolagets
niomdnadersrapport. Styrelsen och ledningen bedémer
aven vid varje enskild rapport om det foreligger indikation
pa nedskrivningsbehov av goodwill i Qben Infra AB.
Styrelsen och ledningen har inte identifierat ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov per 2024-12-31.

Intdktsredovisning over tid for entreprenadavtal
Qben Infra tillimpar successiv vinstavrakning baserad pa
fardigstallandegraden i respektive projekt pa
entreprenadavtal till fast pris. Detta innebar att intdkter och
resultat redovisas successivt 6ver projektens 1optid baserat
pa prognostiserad fardigstallandegrad och projektets
faktiska fardigstallandegrad. Detta kraver att intdkter och
kostnader, och dirmed marginalen, kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Denna uppskattning baseras pa Qben Infras
system for kalkylering, rapportering, uppfdljning och
prognoser. Detta system kraver indata i form av
uppskattningar och bedémningar som ar beroende av den
kunskap och erfarenhet som Qben Infra och dess anstéllda
besitter. Det slutliga projektutfallet kan dock avvika fran
tidigare gjorda bedomningar. Vidare redovisas intakter
relaterade till projektutveckling forst nar kopare tilltratt
fardigstalld fastighet och risker och fordelar 6vergatt till
koparen.

Se not 4 for ytterligare information.

Forvaltningsfastigheter

Vid véardering av forvaltningsfastigheter kan uppskattningar
och bedémningar ha en vasentlig paverkan pa koncernens
redovisade resultat och finansiella stdllning. Interna
varderingar av forvaltningsfastigheter kraver
uppskattningar och bedémningar av och antaganden om
bland annat framtida kassafléden och definitioner av
direktavkastningskrav for varje enskild fastighet. Gjorda
beddmningar paverkar det redovisade virdet i rapporten
over finansiell stallning for posten Forvaltningsfastigheter
och posten Forandringar i verkligt virde pa
forvaltningsfastigheter i rapporten 6ver resultat. I samband
med varje kvartalsrapport gors en intern vardering av hela
fastighetsbestandet. For att kvalitetssakra de interna
varderingarna anlitar Qben Infra arligen externa
varderingsforetag for att fa portféljen externt varderad och
for att sdkerstalla parametrar och antaganden i
varderingsberdkningarna. De externa viarderingarna har
under perioden utférts av Forum Fastighetsekonomi. Fér
ytterligare information hédnvisas till not 18.

Viardering till verkligt varde

Qben Infra redovisningsprinciper och upplysningar kraver
vardering till verkligt viarde, bade for finansiella och icke-
finansiella tillgdngar och skulder. Vid viardering av en
tillgadng eller skuld till verkligt varde anvander koncernen
observerbara marknadsdata sa langt det 4r mojligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivder i en verkligt varde-
hierarki baserat pa de indata som anvands i
varderingsteknikerna enligt féljande.

= Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Arsredovisning 2024

= Niva 2: andra indata dn noterade priser som ingar i niva
1 och som &r observerbara for tillgangen eller skulden,
antingen direkt (dvs. som priser) eller indirekt (dvs.
harledda fran priser).

= Niva 3: indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (ej
observerbara indata).

Ytterligare information om de antaganden som gjorts vid
vardering till verkligt varde aterfinns i féljande noter:

Not 18. Forvaltningsfastigheter
Not 27. Finansiella instrument - Verkligt varde och
riskhantering
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Not 4. Intakter

Qben Infra genererar intdkter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid samt projektuppdrag som

redovisas vid fardigstallande.

TSEK 2024 2023
Intékter fran avtal med kunder 687 523 705 197
Ovriga intéakter
Negativ goodwill 14 902 0
Ovrigt 14 200 1680
Summa intakter 716 625 706 877

VD ar koncernens hogste verkstidllande beslutsfattare. VD foljer upp den finansiella utvecklingen och fattar strategiska beslut
for koncernen i sin helhet. Qben Infra bestar darfor av ett enda segment.

Tabellerna nedan visar intdkter fran externa kunder baserat pa kundens placeringsort och stérre produktlinje.

Intakter fran externa kunder, baserat pa var kunden befinner sig

TSEK 2024 2023
Sverige 611913 705 197
Norge 75610 0
Summa 687 523 582 614
Intakter fran externa kunder, baserat pa storre produktlinjer

TSEK 2024 2023
Nybyggnation och projektutveckling 388 632 418 022
Reparation, renovering, utbyggnad 201 243 255115
Fastigheter 84 435 -
Ovrigt 13 213 32 060
Summa 687 523 705 197

Anlaggningstillgangar per land omfattar materiella anldggningstillgangar, forvaltningsfastigheter och nyttjanderattstillgangar

enligt tabellen nedan.

Anlaggningstillgangar per land

TSEK 2024 2023
Sverige 118 220 152 695
Norge 238 762 -
Summa 356 982 152 695

Koncernen erhaller inte intdkter fran nagon enskild extern
kund som utgor 10 procent eller mer av koncernens totala
intdkter.

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket dr nar utlovade varor eller
tjanster levereras till kunden och kunden tar kontroll 6ver
varorna eller tjansterna. Kontrollen éver ett
prestationsdtagande kan 6verforas dver tid eller vid en viss
tidpunkt. Koncernens intdkter bestar fraimst av intdkter fran
entreprenadavtal som redovisas dver tid.

Qben

Arsredovisning 2024

Redovisning over tid

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid.
Transaktionspriset for avtal med kunder bestar vanligtvis
av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Intdkter i pdgdende entreprenadprojekt redovisas
over tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att man kan berdkna projektintdkter och
projektkostnader pa ett tillforlitligt satt.
Projektprognoserna utviarderas regelbundet i takt med att
projekten fortskrider och justeras vid behov. I de fall ett
avtal innehaller flera prestationsataganden delas
transaktionspriset upp pa varje separat
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prestationsdtagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser.

I fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en
faststilld betalningsplan. En fordran pa kunden redovisas
om utlovade varor eller tjanster som Qben Infra har
levererat dverstiger betalningen. En skuld till kunden
redovisas om betalningen overstiger de levererade

Avtalsbalanser

Avtalstillgangar avser koncernens ratt till ersattning for

upparbetad ej fakturerad intdkt avseende

entreprenadkontrakt. Avtalstillgdngarna overfors till
fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta intraffar
vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura till kunden.
Avtalsskulderna avser fakturerad ej upparbetad intakt for

entreprenadkontrakt,

tjansterna.

Upparbetad ej fakturerad intakt (avtalstillgangar)

TSEK 2024 2023
Ingdende balans per 1 januari 211 570 106 262
Overfort frdn upparbetat ej fakturerat intékt vid periodens bérjan till kundfordringar -211 570 -106 262
Upparbetat under perioden, reducerat med belopp som fakturerats under perioden 375 737 211570
Utgdende balans per 31 december 375 737 211570
Fakturerad ej upparbetad intakt (avtalsskuld)

TSEK 2024 2023
Ingdende balans per 1 januari 61 290 10 054
Intékt redovisad i perioden som ingick i fakturerad ej

upparbetad intékt vid periodens ingang -61 290 -10 054
perioden 61 678 61 290
Utgéende balans per 31 december 61678 61 290
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Not 5. Segmentsrapportering

VD fo6ljer upp och utvirderar resultatet och den finansiella
stallningen for koncernen i dess helhet och foljer inte upp
resultatet pd en lagre aggregerad niva dn konsolideringen.
VD beslutar dirmed ocksa om tilldelning av resurser och
fattar strategiska beslut baserat pd koncernen i sin helhet.
Qben Infra bestar fram till slutet av november av ett
segment. Darfor redovisas endast ett enda
rapporteringssegment. Qben Infra kommer att rapportera
fyra segment efter rapportperioden: Qben Construction,
Qben Power, Qben Rail och Qben Testing, Inspection &
Certification.

Sedan forvarvet av TeamBygg och Holtekilen den 27 juni
2024 redovisar Qben Infra intdkter hanforliga till

projektutveckling. Dessa intdkter redovisas vid den
tidpunkt da de slutliga koparna tar 6ver sina enheter i
enlighet med IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder. I
koncernens segmentsrapportering redovisas intakter och
resultat fran samtliga intdktsstrommar over tid, det vill sdga
i takt med att projekten successivt fardigstélls. Qben Infra
tar i sin interna intaktsredovisning dven upp forsaljning av
markoptioner dar risker och férdelar dnnu inte 6vergatt till
kopare och reserverar dven for samtliga kostnader som
héanfors till forsaljningen. Vad galler projektutveckling
skiljer sig denna intdktsredovisning fran intdktsredovisning
enligt IFRS Redovisningsstandarder. Det dr inga skillnader

mot 2023 varav enbart 2024 presenteras nedan.

Omrakning till

fardigstallande- Jamforelse- Koncernen, IFRS-
MSEK Qben Infrat metoden? stdrande poster3 standard
Intakter fran avtal med kunder 991 123 -303 601 - 687 522
Ovriga intékter och forandringar i verkligt
varde pa forvaltningsfastigheter 47 009 - -14 874 32 136
Summa intakter 1038 132 -303 601 -14 874 719 658
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -1 060 870 229 526 112 174 -719 170
Justerad EBITA -22 738 -74 075 97 300 488
Jamférelsestbrande poster -97 300
Avskrivningar -15 953
Rorelseresultat -112 765
Finansnetto -16 914
Resultat fére skatt -129 679
1 Intdkter redovisas over tid i takt med att projekten successivt fardigstalls i enlighet med koncernens interna styrning och segmentrapportering.
2 Effekten av omridkning av intakter och resultat enligt redovisning vid en viss tidpunkt (IFRS 15) i férhéllande till segmentrapportering.
3 Sammanstallning jamférelsestorande poster se sid 6.
Not 6. Ravaror och fornodenheter
TSEK 2024 2023
Underentreprendrer 271 351 407 678
Material 170 860 173 108
Bostader 77 013 -
Summa 519 224 580 786
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Not 7. Tillgdngar som innehas for forsaljning

I september 2024 tecknades ett avtal om 6verladtelse av Per den 31 december 2024 innehades bolaget till sina
aktierna i Monsteras Padelcenter AB men aktierna har dnnu redovisade varden och bestod av féljande tillgdngar och
inte overlatits. skulder.

TSEK 2024-01-01
Forvaltningsfastigheter 29 000
Inventarier, verktyg och installationer 954
Skattefordringar 13
Likvida medel 132
Tillgangar som innehas for forsaljning 31216
Ovriga langfristiga skulder 105
Uppskjutna skatteskulder 697
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6214
Leverantorsskulder 100
Ovriga kortfristiga skulder 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24
Skulder som innehas for forséljning 7147

Not 8. Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2024 2023
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -282
Termineringskostnad -52 270 -
Ovrigt -128 ;
Summa -52 398 -282

Termineringskostnaden &r en del av kdpeskillingen av ICP Founders AS. ICP hade ett managementavtal med Inin Group AS dar
det vid uppsdgning av detta avtal uppkommer en uppsagningsavgift. Utifran IFRS krav sa redovisas darmed skillnaden mellan
forvarvspriset och nettotillgdngana som en 6vrig rorelsekostnad och inte som goodwill eller en nedskrivning.
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Not 9. Anstillda

Kostnader for ersattningar till 6vriga anstéllda

TSEK 2024 2023
Loner och erséttningar 77 397 36 922
Pensionskostnader 4925 2825
Sociala avgifter 16 719 12 846
Ovrigt 438 -
Genomsnittligt antal anstallda
Antal anstéllda 2024 2023
Sverige 87 69
Norge 567 -
Summa 654 69
Konsfoérdelning anstéallda 2024 2023
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Sverige 32% -
Norge 9% 9%
Kodnsfordelning i koncernledningen

2024 2023
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Styrelse och verkstéllande direktor - -
Ovriga ledande befattningshavare 40% 14%
Kostnader for ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
TSEK 2024 2023
Léner och ersattningar 3658 691
Pensionskostnader 720 78
Sociala avgifter 754 -
Ovrigt 40 ;
Summa 5172 769

Bolagets ledning bestod fram till juli 2024 enbart av tidigare
VD och huvudégare Per Andersson samt Martin Bernsten
som Operativ chef/COO. Fran juli anstélldes Fredrik
Sandelin som CFO for koncernen och i augusti anstalldes
Oivind Horpestad som extern VD for bolaget. Tidigare VD
tog rollen som Head of Business Development, och sedan
som VD for Qben Construction. Patrik Egeland tog rollen
som Head of M&A, den samma rollen som han haft i
ICP/ININ Group. Efter forvarvet av ICP per den 27 december
s utgérs ledningen per den 31 december av Oivind
Horpestad som VD, Patrik Egeland som Head of M&A, Isabell
Os som Head of Group Accounting, Kristina Haugland som
Head of Legal och Fredrik Sandelin som CFO. Efter arsskiftet
har tidigare CFO slutat och rollen har tagits dver av Patrik
Egeland. Fredrik Ekholm ar tagit 6ver rollen som Head of
M&A. I april 2025 slutade Oivind Horpestad som VD, och
rollen togs da 6ver av Leif Salomonsen som interim VD.
Dérefter har Leif ersatts av Fredrik Arpe som ny
tillfférdordnad vd i Qben Infra.

Qben

Arsredovisning 2024

De ledande befattningshavarna i koncernens ledningsgrupp
utgors av VD och COO i Qben Infra AB samt VD i
Kvalitetsbygg R AB for 2024. Tabellen ovan bestar av
kostnader som betalats som léner till COO for Qben Infra AB
for 2024 och 2023 och till VD foér Kvalitetsbygg R AB fran
oktober 2023. Darutdver har konsultarvoden for VD och
COO fakturerats fran narstdende om 1 270 TSEK (2023: 2
776 TSEK), se not 11.

Ledande befattningshavare har inte erhallit ndgon rorlig
ersattning.

Koncernen har inte nagra avtal om avgangsvederlag med
ledande befattningshavare.
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Not 10. Avskrivningar

TSEK 2024 2023
Maskiner och tekniska anlaggningar -3080 -278
Inventarier, verktyg och installationer -297 -1190
Nedlagda utgifter pa annans fastigheter -88 -88
Byggnader och mark 584 -
Koncessioner, panter, licenser -745 -
NyttjanderattstillgAngar -12 327 -6 094
Summa -15 953 -7 650

Not 11. Narstaendetransaktioner

Néarstdende

Transaktioner med narstaende avser transaktioner mellan
moderbolaget Qben Infra AB och dess dotterféretag. Aktier i
koncernforetag beskrivs narmare i not 9 till Moderbolagets
finansiella rapporter.

Fysiska personer som ar narstaende definieras som ledande
befattningshavare (VD och medlemmar i ledningsgruppen),
styrelseledamdter och nira familjemedlemmar till dessa
Spersoner. For information om ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelse, se not 9.

Transaktioner med narstadende

Narstdendetransaktioner

Transaktioner med narstdende inom koncernen bestar av
transaktioner med féretag som ags av de storre aktiedgarna
och nyckelpersoner i foretaget.

Vid slutet av aret forvarvades ICP Founders AS (ICP
Founders) till 71 MSEK. Foérvarvet skedde mot sdljrevers
och skuld till tidigare dgare av ICP Founders vilka var Gimle
Invest AS, Vendla Invest AS och Middelborg AS. Som en f6ljd
finns darmed skulder till narstaende knutet till forvarvet av
ICP Founders.

TSEK 2024 2023
Inkdp av tjanster/varor
RSG Stockholm AB - 10 542
Perneko Konsult och Investment AB - -425
HKL Invest AB - -1176
Pine Hill Invest AB 24 369 68 198
Fagus Utveckling AB -393 1354
Upgrade Development AB 14 051 =777
Summa 38 027 77717
Fordringar p& narstdende
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar p& RSG Stockholm AB - 27 416
Fordringar pa& koncernforetag 16 814 13247
Fordringar pa Pine Hill Invest AB 77 037 51233
Fordringar p& Fagus Utveckling AB 1890 1989
Fordringar pa Upgrade Development AB - 16 247
Summa 95 741 110123
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Skulder till narstdende

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till koncernféretag - 20 221
Gimle Invest AS 7 165 -
Middelborg AS 4212 -
Vendla Invest AS 4212 -
Summa 15 589 20221
Not 12. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB

Revisionstjanster 2292 970
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 3174 6
Skatteradgivning 509 -
Ovriga tjanster 43 -
Summa revisionsarvode och dvriga tjanster 6018 976
TSEK 2024 2023
Plus Revisjon AS

Revisionstjanster 195 -
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 2 -
Skatteradgivning 32 -
Ovriga tjanster 53

Summa revisionsarvode och dvriga tjanster 282 -
TSEK 2024 2023
Stavanger Revisjon

Revisionstjanster 268 -
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 95 -
Skatteradgivning - -
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 363 -
TSEK 2024 2023
Aider

Revisionstjanster 4 -
Revisionstjanster utbver revisionsuppdraget 55 -
Skatteradgivning 32 -
Summa revisionsarvode och dvriga tjanster 90 -
TSEK 2024 2023
Totalt revisiosarvode

Revisionstjanster 2759 970
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget 3326 6
Skatteradgivning 573 -
Ovriga tjanster 95

Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 6 753 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och eller avtal.
verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och
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Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer bitrade som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning
pa Qben Infras revisor att utféra samt radgivning eller annat eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 13. Finansnetto

TSEK 2024 2023
Ranteintakter, finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 4195 1875
Finansiella intakter 4195 1875
Réantekostnader, leasing -1 018 -1 095
Réntekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -20 268 -5 504
Forandringar i verkligt vérde av finansiella placeringar 177 -3531
Finansiella kostnader -21 109 -10 131
Finansnetto -16 914 -8 255
Not 14. Skatter

Redovisat i rapporten dver resultat

TSEK 2024 2023
Aktuell skatt 77 -2 560
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 4525 -9 462
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 4601 -12 022
Avstamning av effektiv skatt

TSEK (%) 2024 (%) 2023
Resultat fore skatt -129 679 46 407
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,60% 26 714 20,60% -9 560
Ej avdragsgilla rantekostnader - - 2% -848
Ej avdragsgilla kostnader, 6vrigt -3% -4 094 3% -1451
Ej skattepliktiga intakter 1% 5109 -1% 562
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -18% -23 490 2% -706
Ej skattepliktiga realisationsvinster - -488 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - -33 - -
Skatteeffekt utlandska skatter 1% 883 - -
Schablonranta pa periodiseringsfond - - - -19
Redovisad effektiv skatt 4 601 -12 022

Qben Arsredovisning 2024
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader

2024-12-31
TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skatt, netto
Ovriga temporara skillnader - -3 156 -3 156
Varuméarke - -1 259 -1 259
Teknologi - -448 -448
Kundrelationer - -6 976 -6 976
Orderstock - -5248 -5248
Varulager - -16 047 -16 047
Forvaltningsfastigheter - -8 190 -8 190
Leasing 38 687 -38 484 203
Uppskjuten skatt, netto 38 687 -79 808 -41 121

2023-12-31
TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skatt, netto
Ovriga temporara skillnader - -1 829 -1 829
Forvaltningsfastigheter - -8 687 -8 687
Leasing 3914 -3744 170
Uppskjuten skatt, netto 3914 -14 261 -10 346

Beloppet av outnyttjade skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning uppgar till 114 030 TSEK (650). De outnyttjade skattemassiga underskotten ar hanforliga till forluster i
moderbolaget samt flertalet dotterbolag och har ingen forfallotidpunkt.
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade
utgifter for

TSEK utveckling

Varumarken,
kundrelationer och

orderstock Goodwill

Summa

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 2023 -

Nyanskaffningar -
Avyttringar och utrangeringar -

Utgdende balans 31 december 2023 -

Ingéende balans 1 januari 2024 -
Anskaffning via forvarv dotterbolag 5717
Nyanskaffningar 4 894
Avyttringar och utrangeringar -
Utgdende balans 31 december 2024 10 611

Ackumulerad avskrivning
Ingdende balans 1 januari 2023 -

Avskrivningar -
Avyttringar och utrangeringar -

63 095 638 752

63 095 638 752

711713
4 894

712 458

Utgdende balans 31 december 2023 -

Ingéende balans 1 januari 2024 -
Avskrivningar -745
Awvyttringar och utrangeringar -
Utgaende balans 31 december 2024 -745

Redovisat varde
Ing&ende balans 1 januari 2023 -
Utgdende balans 31 december 2023 -

Ingadende balans 1 januari 2024

Utgdende balans 31 december 2024 9 866

Qben
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638 752

-745

-745

711713
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Not 16. Materiella anldaggningstillgadngar

Nedlagda
Maskiner och Inventarier, utgifter pa Pagaende
tekniska verktyg och annans nyanlaggnin  Byggnader
TSEK anlaggningar installationer fastighet gar och mark Summa
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari
2023 2176 3637 619 60 - 6 492
Nyanskaffningar - 1178 - 202 - 1381
Avyttringar och utrangeringar - -150 - - - -150
Utgaende balans 31
december 2023 2176 4 665 619 262 - 7723
Ingédende balans 1 januari
2024 2176 4 665 619 262 - 7723
Anskaffning via forvarv
dotterbolag 31160 35103 - - 5721 71984
Nyanskaffningar 97 100 - - - 197
Awvyttringar och utrangeringar - -516 - - -4104 -4.728
Omklassificeringar - -1119 - -262 - -1 382
Valutakursdifferens -3 - - - - -3
Utgdende balans 31
december 2024 33322 38 233 619 - 1617 -73 791
Ackumulerad avskrivning
Ingédende balans 1 januari
2023 -530 -1187 -81 - - -1798
Avskrivningar -278 -1190 -88 - - -1 556
Awyttringar och utrangeringar - 150 - - - 150
Utgédende balans 31
december 2023 -807 -2 227 -169 - - -3204
Ingdende balans 1 januari
2024 -807 -2 227 -169 - - -3 204
Avskrivningar -3 080 -296 -88 - 584 -2 881
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - 427 - - - 427
Utgédende balans 31
december 2024 -3 887 -2 095 -258 - 584 -5 657
Redovisat varde
Ingadende balans 1 januari
2023 1647 2 450 538 60 - 4 695
Utgdende balans 31 december
2023 1369 2438 449 262 - 4519
Ingaende balans 1 januari
2024 1369 2438 449 262 - 4519
Utgdende balans 31
december 2024 29 435 36 138 361 - 2201 68 135
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Not 17. Varulager

TSEK 2024 2023
Pagaende byggnation av bostader 194 715 -
Fardiga bostader 42 980 -
Ovrigt lager av ravaror och férnédenheter 39 504 10
Summa 277 199 10

Not 18. Forvaltningsfastigheter

Under 2023 har koncernen forvarvat tre
forvaltningsfastigheter. Dessa transaktioner har skett inom
ramen for common control. Transaktionerna har
genomforts till 6verldtarens redovisade viarden. De har efter

Avstadmning av redovisat varde

det varderats till verkligt varde. Forandringar i verkligt
varde redovisas som Forandring av verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter i koncernens resultatrakning.

TSEK 2024 2023
Ingéende balans 1 januari 130 000 -
Forvéarv - 87 830
Verksamhet under avyttring -29 000 -
Forandring i verkligt varde, orealiserat 1 000 42 170
Utgadende balans 31 december 102 000 130 000

Vardering till verkligt varde

Det verkliga vardet pa forvaltningsfastigheterna har
faststallts av externa, oberoende fastighetsvarderare med
lampliga erkdnda yrkeskvalifikationer och aktuella
erfarenheter av den plats och kategori dar fastigheten
varderas.

Viarderingen av verkligt varde fér samtliga
forvaltningsfastigheter har kategoriserats som verkligt
varde i niva 3 baserat pa indata i den varderingsteknik som
anvants.

Fastigheternas verkliga varden har bedémts med hjilp av en
kombinerad lages-/prismetod, baserad pa erkdanda
jamforbara kép, och avkastningsmetoden.

Vasentlig icke observerbara indata

Avkastningsmetoden bygger pa en prognos 6ver framtida
kassafléden dar nuvdrdet av framtida kassafloden berédknas.
Kalkylperioden ar 15 till 25 ar och restvardet har berdknats
genom en evighetskapitalisering av och ett bedémt
marknadsbaserat driftnetto ar y +1. Féljande tabell
illustrerar de vdsentliga antaganden och indata som anvants
vid varderingen av koncernens foérvaltningsfastigheter. Det
uppskattade verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:

Forvantad hyra var hogre (lagre)

Langsiktig vakansgrad var lagre (hogre)
Diskonteringsranta var lagre (hogre)

Arlig inflation var hogre/lagre (lagre/hogre)

2024-12-31 Genomsnitt Spann
Marknadshyra (SEK/m )2 1512 0-1202
Driftnetto (SEK/m )2 1333 995-2016
Vagd diskonteringsrénta (%) 7,33% 6,5-7,75%
Véagt avkastningskrav (%) 9,53% 8,83-9,9%
Arlig inflation (%) 2,00% -

Kéanslighetsanalys

En fastighetsvardering dr en uppskattning av det sannolika
pris som en investerare skulle vara villig att betala vid en
normal forsiljning pa den 6ppna marknaden. Varderingen
utfors av oberoende varderingsinstitut och baseras pa
vedertagna varderingstekniker inklusive antaganden om
vissa parametrar. En viss grad av osdkerhet finns alltid i en
fastighetsvardering. Nedan foljer en kdnslighetsanalys

Qben

Arsredovisning 2024

baserad pa de valda parametrarna. Tabellen illustrerar hur
marknadsvardet paverkas av forandringar i varje enskild
parameter pa marknadsvardet. [ realiteten ar det inte
realistiskt att en parameter férdndras isolerat, men olika
antaganden i kdnslighetsanalysen dr kopplade till varandra
vad géller kassaflode och avkastningskrav.
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Forandringar i verkligt varde

TSEK 2024-12-31
Marknadshyra, +10%. 6 256
Vakansgrad, +10%-enheter -15 089
Driftkostnader, +10%. -877
Inflation, +1%-enhet 12 358
Diskonteringsrénta och avkastningskrav, +10%. -11 899
Diskonteringsrénta och avkastningskrav, -10%. 14 693
Qben Arsredovisning 2024 48 (89)



FINANSIELL INFORMATION

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 5132 73
Ovriga upplupna intékter 1289 11 691
Summa 6 422 11 764
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
TSEK 45 657 45 291
Upplupna lénerelaterade kostnader 70 839 6 557
Upplupna réantekostnader 8 024 6 276
Ovrigt 44 725 1444
Summa 123 600 12716
Not 20. Likvida medel
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassa & banktillgodohavanden 611 748 2790
Summa 611 748 2790
Likvida medel avser banktillgodohavanden i Qben Infra AB och samtliga dotterforetag.
Not 21. Eget kapital
Antal aktier

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 36 000 000 36 000 000
Emitterade under aret 37 305 152 -
Emitterade aktier - betalda 73 305 152 36 000 000

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till

1018 127 SEK (120 000). Antalet aktier uppgick till

73 305 152. Samtliga aktier dr stamaktier och har lika
rostratt. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till

lagst 970 000 kronor och hogst 3 880 000 kronor.

Not 22. Pensionsforpliktelser

Vid en extra bolagsstimma den 27 juni 2024 beslutades att
genomfora en aktiesplit (1 till 3). Retroaktiva justeringar
har gjorts for samtliga rapportperioder for att terspegla

aktiespliten.

[ ett av koncernens dotterbolag har man valt en formansbestimd pensionslosning. Pensionslésningen omfattar totalt 259
personer som ingar i inkomstordningen och 4 personer som ar aktiva i formansbestimd pensionsplan. Planerna ger ratt till
definierade framtida formaner. Dessa dr huvudsakligen beroende av antalet intjdnandear, Ioneniva vid uppnadd pensionsalder
och storleken pa forménerna fran folketrygden. Forpliktelserna ar tickta genom pensionslosning i KLP. KLP har 6verfort

inkomstpension till DNB.

Qben Arsredovisning 2024
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2024 2023
Nuvardet av fonderade forpliktelsen 108 362 -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 126 808 -
Summa férmansbestamda pensionsplaner -18 446 -

2024 2023
Forvarvat nettotillgang 16 312 -
Auktuariell férandring efter forvarv 2134 -
Utg&ende balans 18 446 -
Ekonomiska férutsattningar 2024 2023
Diskonteringsranta 3,90% 0%
Forvantad avkastning pa pensionsmedel 5,90% 0%
Forvantad l6netillvaxt 4,00% 0%
Forvantad omrékningsfaktor for grundbelopp 3,75% 0%
Forvantad regulering av pensioner under utbetalning 3,00% 0%

De aktuella forutsattningarna ar baserade pa vanligt anvianda forutsattningar inom forsidkring nar det galler demografiska

faktorer. Kompensationer i samband med stidngning av formdnsbestdmd pension och 6vergang till inkomstordning ar
inarbetade i de totala beraknade pensionsforpliktelserna i uppstillningen ovan (stingning i Laje Buskerud 2014 och

Nettservice Drammen 2016).
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Not 23. Handelser efter balansdagen

Organisation

Den 10 januari 2025 utsags Patrik Egeland till ny CFO for
Qben Infra. Den 24 april tillsatte styrelsen Leif Christian
Salomonsen som tillférordnad VD i Qben Infra med tilltrade
samma dag. Han ersatte dirmed @ivind Horpestad, som i
samband med detta lamnade bolaget. Den 29 april tillsatte
styrelsen Fredrik Arpe som tillférordnad VD i Qben Infra
med tilltrdde samma dag. Han ersatte dirmed den tidigare tf
vd Leif Christian Salomonsen.

Forvarv och transaktioner

Den 17 februari 2025 genomférde bolagets dotterbolag
Nordic Infrastructure Group AS férvarvet av Nordnes
Narvik AS for en total kopeskilling pa 17,8 miljoner NOK att
betalas kontant.

Den 28 mars 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag Nordic
Infrastructure Group AS férvarv av 100 procent av aktierna
i Trasé AS. En del av kdpeskillingen erlades i form av aktier i
Qben Infra, vilket féoranledde att styrelsen fér Qben Infra
beslutade, med stod av emissions-bemyndigande, om en
riktad nyemission av 2 237 563 aktier. Vidare beslutade
styrelsen fér Qben Infra, villkorat av efterféljande
bolagsstimmas godkidnnande, om en riktad nyemission av 1
145 365 aktier med anledning av att Qben Infra har
genomfort ett forvarv av aktier frdn minoritetsaktiedgarna i
Nordic Infra Structure Group, dar kopeskillingen skulle
erldggas med aktier i Qben Infra.

Den 1 april 2025 ingick Qben Infras dotterbolag Nordic
Inspekt Group AB ett aktiekdpsavtal for att forvarva den
Norge-baserade test-, inspektions- och certifierings-
gruppen (TIC), Testpartner Gruppen. Testpartner Gruppen

Qben

Arsredovisning 2024

varderas till 41,2 miljoner NOK i transaktionen och
slutférande av transaktionen forviantas ske under andra
kvartalet 2025.

Den 7 april slutférde Qben Infra férvarvet av aktier i ININ
Group AS. For att finansiera forvarvet beslutade styrelsen
att genomfdra en kvittningsemission och en apportemission,
delvis riktade till ndrstdende och darmed villkorade av
godkdnnande vid en extra bolagsstimma. Extra
bolagsstaimma for att besluta om att godkdnna styrelsens
beslut ar kallad till den 8 maj.

Nya affirer

Den 6 mars 2025 tilldelades Team 1435, ett dotterbolag till
Qben Infra-dgda Nordic Infrastructure Group AS, ett
kontrakt vart 466 miljoner NOK for utbyte av slipers och
rals pa Nordlandsbanen i Norge. Detta utgor det storsta
projektet hittills..

Den 22 april tilldelades Laje AS, ett dotterbolag till Qben
Infra-dgda Qben Power, ett kontrakt pa 94 miljoner SEK i
Sverige for byggandet av en kraftledning mellan Tandd och
Nyhusen.

Den 25 april tilldelades Hadeland Elektro AS, ett
dotterbolag till Nordic Infrastructure Group, ett ramavtal
for entreprenadtjanster med GlitreNett. Uppdragsperioden
loper fran maj 2025 i 2 ar, med upp till 4 ars férlangning
(2+1+1). Ramavtalet har en 6vre ekonomisk ram pa 250
MNOK totalt pa 6 ar, med ett uppskattat arligt varde pa 30
MNOK.
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Not 24. Dotterforetag

Innehav i dotterforetag

Agarandel Agarandel Agarandel
Namn, org.nr. Sate 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Qben Infra AB, 556619-3222 Stockholm, Sverige
Direkta innehav
Kvalitetsbygg R AB, 5596708-2903 Stockholm, Sverige 100% 100% 100%
Kvalitetsbygg R AS, 829 911 892 * Drammen, Norge 100% - -
Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, 559445-6799 * Stockholm, Sverige 100% - -
KvalitetsEl R AB, 556800-0078 Stockholm, Sverige - 100% 100%
Kvalitetsbygg R VVS & Energi AB, 556800-0094 Stockholm, Sverige - 51% 100%
KvalitetsMaleri R AB, 556800-0102 Stockholm, Sverige - 100% 100%
KvalitetsProjektering R AB, 556974-5390 Stockholm, Sverige - 100% 100%
KvalitetsVentilation R AB, 556800-0136 Stockholm, Sverige - 56% 100%
Italienska Designkdk AB, 556800-0110 Stockholm, Sverige - - 100%
Kvalitetsmark R Holding AB, 559312-2145 Stockholm, Sverige - - 53%
ICP Founders AS, 930 339 318 Oslo, Norge 100%
Team Bygg AS, 984 738 161 Time, Norge 100%
Holtekilen AS, 927 215 047 Oslo, Norge 92%
Inin Group AS, 911 631 474 Oslo, Norge 86%
Indirekta innehav
Kvalitetsmark R AB, 556800-0551 Stockholm, Sverige - - 100%
Kvalitetsgruppen R Forvaltning AB, 559448-4072 * Stockholm, Sverige 100% - -
Kvalitetsgruppen R Projekt AB, 559445-6757 * Stockholm, Sverige 100% - -
Kvalitetsgruppen R Projekt AS, 929 912 929 * Drammen, Norge 100% - -
Kvalitetsgruppen R Sotenés AB, 559448-4064 * Stockholm, Sverige 100% - -
Monsterés Padelcenter AB, 559275-7974 Stockholm, Sverige 100% - -
Mjolby Muttern 1 AB, 559283-6943 Stockholm, Sverige 100% - -
Xenturi Fastigheter AB, 559444-4878 Tyreso, Sverige 50% - -
Virsbo 5 AB, 559383-8112 Stockholm, Sverige 100% - -
Simba Eiendom AS 985 239 975 H4&, Norge 25% - -
Hove Utbyggingsselskap AS 988 666 335 Stavanger, Norge 50% - -
Slemmestad Boligutvikling AS 817 786 642 Time, Norge 100% - -
Team Bygg Drift AS 931 523 449 Time, Norge 100% - -
Elop Technology Germany GmbH i.L.Heidelberg - deidelberg, Tyskland 100% - -
Elop Technology AS 826 868 902 Hamar, Norge 100% - -
ININ Financial services AS 933197409 Oslo, Norge 100% - -
ININ Analytics AS 831 561 912 Oslo, Norge 70% - -
Block App AB 559053-9622 Hagersten, Sverige 100% - -
Environment Holding AS 931 459 015 Oslo, Norge 100% - -
Connectin AS 931 458 817 Oslo, Norge 100% - -
Nordic Inspekt Group AB 559388-7051 Linkoping, Sverige 64% - -
Inspekt Steel & Concrete Nordic AB 559406-4445 Linkdping, Sverige 100% - -
T Trygg Inspection AB 559241-0574 Linkdping, Sverige 100% - -
Inspekt Alfatest AB 556702-3956 Linkoping, Sverige 100% - -
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Inspekt Welding Partner AB 559400-5190
Inspekt Norway AS 931 519 115

Nordic Infrastructure Group AS 914 823 390
Nordicrailpro AS 930 594 350

Hadeland Elektro AS 992 896 981

Rail Production AS 924 916 028

Konvei Kompetansesenter AS 923 751 602
Rail Supply AS 923 390 375

Railproduction Bane AS 924 747 021
Kordinate AS 927 471 027

Team 1435 AS 931 047 639

Banefjell AS 914 019 087

SLAM Jernbaneteknikk AS 926 465 252
Rail Production Sweden AB 556939-5766
Rail Supply Sweden AB 559263-9677
Konvei Sweden AB 559263-9685

ININ Power AS 832 338 842

LAJE AS 920 465 536

Be-Ma AS 920 899 986

Thuve'n Anlegg og Bane AS 913 714 377
Laje Realt Eierskap AS 927 536 420

AF SORLANDSBANEN GA-RP ANS 933409333
ININ Capital Partners AS 930520578

*Dotterforetagen har startats av Qben Infra AB.
Not 25. Rorelseforvarv

Team Bygg

Linkoping, Sverige
Sanefjord, Norge
Nodre follo, Norge
Nodre Follo,Norge
Gran, Norge
Nodre Follo, Norge
Nodre Follo, Norge
Nannestad, Norge
Nodre Follo, Norge
Nodre Follo, Norge
Ringsaker, Norge
Haegebostad, Norge
Nodre Follo, Norge
Sollefted, Sverige
Solna, Sverige
Sollefted, Sverige
Oslo, Norge
Hamar, Norge
Ringsaker, Norge
Stange, Norge
Ringerike, Norge
Alvdal, Norge
Oslo,Norge

100%
70%
79%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
93%

100%

100%

100%

100%
50%

100%

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra AB 100% av
aktierna och résterna i TeamBygg AS och 90,1% av aktierna
och rosterna i Holtekilen Bolig AS, gemensamt kallade Team
Bygg Gruppen. Team Bygg Gruppen ar verksamt pd den
norska bostadsmarknaden och erbjuder omfattande
resurser for att genomfora fastighetsprojekt fran
planlaggning till férsaljning och inflyttning. Férvarvet syftar
till att stirka Qben Infras narvaro i Norge och stédja
koncernens fastighetsutvecklingsprojekt.

Forvarvade nettotillgdngar per forvarvsdatumet
TSEK

Foérvarvet gav upphov till en negativ goodwill om 15 008
TSEK pa grund av att nettotillgdngarnas verkliga varde
Oversteg kopeskillingen.

Innehav utan bestimmande inflytande varderas
inledningsvis till sin proportionella andel av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar per
forvarvstidpunkten.

Immateriella anlaggningstillgangar 112
Materiella anlaggningstillgangar 937
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2089
Varulager 307 837
Kortfristiga fordringar 8912
Likvida medel 143
Summa forvarvade tillgangar 320 029
Uppskjutna skattefordringar 20 789
Langfristiga skulder 156 520
Kortfristiga skulder 27 997
Summa forvarvade skulder 205 306
Forvarvade nettotillgangar 114 723
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 497
Goodwill -15 008
Kopeskilling 98 218
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TSEK
Kopeskilling
Kopeskilling erlagd i aktier (antal 2 976 190) 74 408
Séljarrevers 23810
Summa 98 218

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till 143 TSEK och harror fran forvarvade likvida medel i de forvarvade foretagen.

Vid en extra bolagsstaimma den 27 juni 2024 beslutades att genomféra en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten uppgér antal et
aktier till 36 000 000. Vid en extra bolagsstimma den 27 juni 2024 beslutades dven att genomféra en riktad nyemission till TB
Industrier AS om 2 976 190 aktier, detta som en del av kdpeskillingen i forvarvet av TeamBygg AS och Holtekilen Bolig AS.

Efter emissionen uppgar antalet aktier till 38 976 190. Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet 2024 uppgar till 128 TSEK.

ININ Group AS

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett utbyteserbjudande riktat till de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group AS.
Erbjudandet accepterades av cirka 73% av det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group AS med forbehallet att Qben Infra
AB noterades innan arsskiftet 2024. Den 4 november 2024 offentliggjorde Qben Infra ett nytt utbyteserbjudande pa samma
villkor som det tidigare riktat till samtliga aktiedgare i ININ Group AS. Qben Infra erho6ll da acceptans av cirka 86 procent av
det totala antalet aktier i ININ Group AS.

Efter arets utgang, den 7 april 2025, slutférde Qben Infra férvarvet av aktier i ININ Group AS. For att finansiera forvarvet
beslutade styrelsen att genomfora en kvittningsemission och en apportemission, delvis riktade till narstdende och dairmed
villkorade av godkdnnande vid en extra bolagsstimma. Extra bolagsstdimma for att besluta om att godkénna styrelsens beslut
ar kallad till den 8 maj.

Forvarvade nettotillgdngar per forvarvsdatumet

TSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 717 016
Materiella anlaggningstillgangar 72 274
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 174 195
Varulager 10 644
Kortfristiga fordringar 445 813
Likvida medel 73 532
Summa forvarvade tillgangar 1493 474
Uppskjutna skattefordringar 14 166
Langfristiga skulder 357 726
Kortfristiga skulder 527 800
Summa forvarvade skulder 899 692
Forvarvade nettotillgangar 593 781
Innehav utan bestdmmande inflytande -207 996
Goodwill -
Kopeskilling 385 785
TSEK
Kdpeskilling

Kopeskilling erlagd i aktier (antal 28 099 216) 385 785

Séljarrevers -
Summa 385 785

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till 73 532 TSEK och harror fran forvarvade likvida medel i de férvarvade
foretagen.

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar till 1 019 TSEK och ingar i 6vriga rorelsekostnader i koncernens
resultatrdkning.
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ICP Founders AS

Den 31 december 2024 forvarvade Qben Infra AB 100% av aktierna och rosterna i ICP Founders AS. Om férvarvet hade ingatt i
koncernen fran rakenskapsarets borjan skulle koncernens nettoomsattning efter elimineringar ha paverkats med 0 TSEK och
koncernens resultat med 13 858 TSEK. Forvarvet gav upphov till en 6vrig rorelsekostnad om 52,3 TSEK pa grund av att
nettotillgdngarnas verkliga varde var lagre dn kopeskillingen. ICP hade ett managementavtal med Inin Group AS dar det vid
uppsagning av detta avtal uppkommer en uppsigningsavgift. Utifran IFRS krav sa redovisas dirmed skillnaden mellan
forvarvspriset och nettotillgdngana som en 6vrig rérelsekostnad och inte som goodwill eller en nedskrivning.

Forvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom forvarvet nyligen slutforts och de forvarvade tillgdngarna fortfarande
beddms for fullstindighet.

Forvarvade nettotillgdngar per férvarvsdatumet

TSEK
Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 737
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar -
Varulager -
Kortfristiga fordringar 22938
Likvida medel 1395
Summa forvarvade tillgangar 25069
Uppskjutna skattefordringar 17
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder 6 631
Summa forvarvade skulder 6 648
Forvarvade nettotillgdngar 18 421
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Goodwill -
Kopeskilling 70 679
TSEK
Kopeskilling

Kopeskilling erlagd i aktier (antal 2 868 889) 51 640

Saljarrevers 19 039
Summa 70 679

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till 1 395 TSEK och héarrdr fran forvarvade likvida medel i de forvarvade foretagen.
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Not 26. Ovriga skulder

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Moms 39 028 38
Sociala avgifter 22 945 1021
Personalskatt 1073 1022
Skuld till personal 5436 -
Anstand 32492 23 636
Forskott frdn kunder 36 063 -
Ovrigt 107 319 13 694
Summa 244 356 39411
Ovriga langfristiga skulder

Anstand 32 244 64 736
Séljrevers 23813 -
Skuld till narstaende foretag 42 067 -
Ovriga skulder 434 -
Summa 98 558 64 736

Oben Infra har beviljats anstand fran den svenska regeringen med anledning av Coronapandemin. Anstandet omfattar
uppskjuten betalning av moms, arbetsgivaravgifter och killskatt. Rinta pa anstanden skuldfors kvartalsvis och rdnta betalas

for total ranta under 16ptid vid dagen da respektive anstandsdel forfaller till betalning enligt aterbetalningsplan.

Not 27. Finansiella instrument - Verkligt varde och riskhantering

Klassificering och verkliga varden

I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

2024-12-31
Redovisat varde

Upplupet Verkligt varde
TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - 19 19
Kundfordringar 270 677 - 270 677
Upplupna intékter 1289 - 1289
Ovriga fordringar 93 795 - 93 795
Likvida medel 611 748 - 611 748

977 509 19 977 528
Finansiella skulder
Obligation 487 558 487 558
Lan fran kreditinstitut 477 919 - 477 919
Ovriga langfristiga skulder 98 558 98 558
Leverant6rsskulder 355 767 - 355 767
Ovriga skulder 197 576 - 336 206
Upplupna kostnader 170 380 - 31 750

1787 757 - 1787 757
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2023-12-31
Redovisat varde
Upplupet Verkligt varde

TSEK anskaffningsvéarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - 2 560 2 560
Kundfordringar 82 937 - 82 937
Upplupna intékter 11 691 - 11 691
Ovriga fordringar 44131 - 44131
Likvida medel 2790 - 2790

141 549 2560 144 109
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 55 722 - 55722
Leverant6rsskulder 133 549 - 133 549
Ovriga skulder 28 915 - 28 915
Upplupna kostnader 6 276 - 6276

224 462 - 224 462
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Click or tap here to enter text.

Det redovisade vardet for finansiella instrument som
varderas till upplupet anskaffningsvarde ar en rimlig
approximation av verkligt virde. Koncernens finansiella
placeringar bestar av noterade aktier som varderas till niva
11 hierarkin for verkligt varde.

Utover koncernens finansiella skulder har koncernen
anstand med betalning av moms, arbetsgivaravgifter och
kallskatt fran svenska staten. Anstand aterbetalas l16pande
enligt en 6verenskommen plan fram till 2027.

Ramverk for riskhantering

Qben Infras styrelse har det 6vergripande ansvaret for
upprattandet och uppf6ljning av koncernens riskhantering.
Koncernens riskhanteringspolicy ar etablerad for att
identifiera och analysera de risker som koncernen star
infor, for att faststélla lampliga risklimiter och kontroller
samt for att 6vervaka risker och efterlevnad av limiter.
Qben Infra ar frimst exponerat for kreditrisk,
likviditetsrisk, ranterisk och viss valutarisk.

Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk ar risken for finansiell forlust for Qben Infra om
en kund eller annan motpart till ett finansiellt instrument

Arsredovisning 2024

inte fullgoér sina avtalsenliga skyldigheter gentemot
koncernen. Exponeringen for kreditrisk uppstar
huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och
upparbetade men dnnu ej fakturerade intikter.

De redovisade viardena for finansiella tillgdngar och
avtalstillgdngar motsvarar den maximala
kreditexponeringen.

Koncernens exponering for kreditrisk paverkas fraimst av de
individuella egenskaperna hos varje kund. Ledningen
beaktar dock dven de faktorer som kan inkludera
kreditrisken i kundbasen, inklusive den fallissemangsrisk
som ar forknippad med den bransch och, om tillampligt, det
land dar kunderna ar verksamma.

Varje ny kund analyseras individuellt med avseende pa
kreditvardighet innan koncernens standardiserade
betalnings- och leveransvillkor erbjuds. Koncernen
begransar sin exponering for kreditrisk fran kundfordringar
och andra fordringar genom en mycket proaktiv
kundkontakt om betalningar férsenas. Normala
betalningsvillkor for fakturor ar 30-60 dagar. Koncernen
kraver normalt inga sdkerheter avseende kundfordringar
och ovriga fordringar.
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Foljande tabeller ger information om exponering for kreditrisk och forviantade kreditforluster for kundfordringar.

2024 Antal dagar foérfallna

TSEK Redovisat varde Ej forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och évriga

fordringar per 31 december

2024 273 202 142 390 44 941 56 285 29 586
Reserv for forvantad

kreditforlust -2 525 - - - -2 525
Summa 270 677 142 390 44 941 56 285 27 061
2023 Antal dagar forfallna

TSEK Redovisat véarde Ej forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och évriga

fordringar per 31 december

2023 96 184 47 270 21728 2175 25011
Summa 96 184 47 270 21728 2175 25011
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som dr forenade med dess
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgdng. Koncernens mal med
likviditetshanteringen ar att sa langt som mojligt sakerstalla
att den har tillracklig likviditet for att kunna fullgora sina

ataganden nar de forfaller till betalning, under saval

normala som stressade forhallanden, utan att adra sig
oacceptabla forluster eller riskera att skada koncernens

anseende.

Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund
for koncernens dvergripande kapitalplanering. I linje med
den strategiska planen uppréttas en budget och darpa
foljande kvartalsprognoser (eller oftare om det beddms

relevant). Prognoserna inkluderar manadsvisa

likviditetsprognoser for att planera behovet av likviditet
och koncernen foljer upp kassaflodet pa manadsbasis i
styrelse- och ledningsrapporteringen. Koncernens likvida
medel bestod ndstan uteslutande av banktillgodohavanden

per den 31 december 2024.

Tabellen nedan visar en loptidsanalys, med odiskonterade varden, for aterstaende kontraktsenliga loptider for koncernens
finansiella skulder per balansdagen.

2024-12-31
TSEK Redovisat varde 2025 2026 2027 2028 Efter 2028
Obligation 487 558 33396 33396 520 954 - -
Skuld till kreditinstitut 477 919 440 482 20 577 30 496 2 296 2350
Checkrékningskredit 5925 5925 - - - -
Leasingskulder 188 111 76 924 119511 3348 2 063 3
Leverantorsskulder 355 767 355 767 - - - -
Ovriga skulder 244 356 197 576 - - - -
Upplupna kostnader 123 600 170 380 - - - -
1833236 1280 450 173 484 554 798 4 359 2353

2023-12-31
TSEK Redovisat varde 2024 2025 2026 2027 Efter 2027
Skuld till kreditinstitut 55 722 14 326 40 657 677 660 5025
Leasingskulder 17 576 6 537 4611 3670 2974 2063
Leverantorsskulder 133 549 133 549 - - - -
Ovriga skulder 28 915 28528 387 - - -
Upplupna kostnader 6 276 6 276 - - - -
242 037 189 217 45 655 4347 3634 7 089
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Ranterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i
marknadsriantan paverkar koncernens rantenetto och
kassaflode negativt. Av rantebdrande skulder har 965 477
TSEK (2023: 49 170 TSEK) rorlig ranta med rantesatser
mellan 8% - 9%.

Den genomsnittliga arliga rantesatsen for rantebarande
skulder per den 31 december 2024 exklusive leasingskulder
ar 7,4% (2023: 7,4%). En forandring av marknadsrantan
med en procent motsvarar en resultateffekt om 16 TSEK (67
TSEK).

Refinansieringsrisk
Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund
for koncernens 6vergripande kapitalplanering. I linje med

den strategiska planen uppréttas en budget och dartill
horande kvartalsprognoser (eller oftare om det beddms
relevant). Koncernens likvida medel uppgick till 611 748
TSEK vid utgangen av 2024 (2023: 2 790 TSEK). Om det
finns behov av att tillféra likviditet ska olika mojligheter pa
marknaden analyseras. [ dagslaget finansierar banklan
framst forvaltningsfastighetsverksamheten samt utveckling
av bostdder i Norge (se not 18), medan den operativa
verksamheten framst finansieras av relativt laga
rantebdrande anstand fran svenska staten relaterat till
Coronapandemin. Koncernledningen bedémer att risken for
att inte kunna refinansiera nuvarande ldn ar 1ag till
medelhog.

Villkor och aterbetalningsplan
Villkor och bestimmelser for utestdende lan ar foljande.

2024-12-31 2023-12-31
TSEK Nominell réanta Forfall Nominellt varde  Redovisat varde Nominellt varde  Redovisat varde
Obligation/bank
lan 3,50-9,00% 13-jan 965 477 965 477 55 452 55 452
Leasingskulder 5,55-8,66%  05-jan 201 849 188 111 19 855 17 576
1167 326 1153588 29 293 26 402

Samtliga 1an ar i SEK. Bankldnen ar framst sakerstillda
genom pantbrev i mark och byggnader samt
foretagsinteckningar med ett redovisat vairde om 55 452
TSEK.

Valutarisk

Den huvudsakliga rérelsevalutan ar SEK. Koncernen har
nagra fa transaktionsexponeringar i utlandsk valuta mot
EUR och ar darfor inte sarskilt exponerad for forandringar i
valutakurser for transaktioner i utlindsk valuta. Darutdver
har koncernen omrékningsexponeringar i utlandsk valuta
fran omrakningen av sina norska dotterforetag. Eftersom
det for narvarande inte finns ndgon verksamhet i de norska
dotterforetagen bedéms dock exponeringen for valutarisk
vid omrdkning av utldndska dotterféretagens finansiella
rapporter vara lag.

Kapitalhantering

Koncernen har definierat "Totalt eget kapital" som forvaltat
kapital. Totalt eget kapital fér koncernen uppgick till 691
644 TSEK per den 31 december 2024 (31 december 2023:

Qben

Arsredovisning 2024

91 897 TSEK). Koncernen var per den 31 december 2024
delvis finansierad med eget kapital och delvis med lan.

Obligation

Qben Infra har ett obligationsldn pa 500 TSEK. Detta
etablerades den 27 december 2024. Det finns tva finansiella
kovenant som ska matas i slutet av varje kvartal, med
matning for forsta gangen per Q1 2025.

e Nettoskuld/EBITDA far inte 6verstiga 4,25x
(reducerad till 4,0x i 2026)

e Tillgdnglig likviditet (inklusive eventuell
outnyttjad checkrakningskredit) ska uppga till
minst tva kvartals rantekostnader, vilket med
dagens ranteniva uppgor cirka 27 000 TSEK.

Koncernen har sin forsta kovenantrapportering per Q1
2025. Det finns inget som tyder pa att Qben Infra AB skulle
ha svarigheter att uppfylla kovenanterna nar de nésta gang
ska testas per kvartalsrapportdagen den 31 mars 2025.
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Not 28. Leasingavtal

Leasetagare

Koncernen leasar lokaler, maskiner, bilar och Koncernen leasar kontorsutrustning som ar leasingavtal av
parkeringsplatser. Leasingavtalen innehaller lagt virde samt lokaler med kontraktstider pa mindre &n ett
forlangningsoptioner som kan utnyttjas av koncernen. ar som klassificeras som kortfristiga leasingavtal.
Koncernen beddmer vid leasingavtalets startdatum om det Koncernen har valt att inte redovisa

ar rimligt sdkert att utnyttja férlangningsoptionerna. nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa
Koncernen omprdvar om det dr rimligt sakert att utnyttja leasingavtal.

optionerna om det intrdffar en vasentlig hdndelse eller
vasentliga fordndringar i omstandigheter inom dess
kontroll.

Nyttjanderattstillgangar

TSEK Lokaler Maskiner Bilar Parkering Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 12 292 1616 5766 904 20578
Tillkommande nyttjanderattstillgangar - - 2929 - 2929
Modifieringar 683 - 81 - 764
Avskrivningar under aret -2 357 -420 -3167 -151 -6 094
Redovisat varde per 31 december 10 618 1196 5609 753 18176
Redovisat varde per 1 januari 2024 10 618 1196 5609 753 18176
Forvarvade nyttjanderéttstillgangar 55 809 44 691 76 216 176 717
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 744 - - - 744
Modifieringar 2 317 - 1220 - 3 537
Avskrivningar under aret -4 250 -1 709 -6 217 -151 -12 327
Redovisat varde per 31 december 65 239 44178 76 828 603 186 847
Belopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -12 327 -6 094

Rantekostnader -1785 -1 095

Kostnader hanforliga till korttidsleasing

samt leasing til lagt varde -10 906 -2 077

Totalt -25018 -9 266

Totalt kassautfléde for leasingavtal under 2024 uppgick till
6 855 TSEK (2023: 6 855 TSEK). Inga andra variabla
leasingavgifter dn variabla leasingavgifter beroende pa
index eller pris forekommer.

Leasegivare

Koncernen forvarvade tre forvaltningsfastigheter i slutet av Fo6ljande tabell visar en ldptidsanalys av leasingavgifter,
december 2023, se not 18. Under 2024 har fastigheterna som visar de odiskonterade leasingavgifter som ska erhadllas
genererat hyresintakter. Koncernen har klassificerat dessa efter balansdagen.

leasingavtal som operationella leasingavtal, eftersom de
inte i allt vasentligt 6verfor alla de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av tillgangarna.

TSEK 2024 2023
Mindre &an ett ar 8 409 7 909
Ett till tva ar 8 409 7 909
Tva till tre ar 8 409 7909
Tre till fyra ar 8 409 7909
Fyra till fem ar 8 409 7909
Mer an fem ar 8 409 24 657
Summa 68 539 64 203
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Not 29. Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

TSEK 2024 2023
Av- och nedskrivningar 15953 7 650
Verkligt varde pa fastigheter -3 033 -42 170
Resultateffekt forvarv dotterféretag 37 250 -
Ovrigt 5564 -2
Summa 55 734 -34 522
Forandringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten
Lan fran
TSEK Leasingskuld Obligation kreditinstitut
Ingdende balans 1 januari 2023 19 736 - 6 667
Kassafléden -5761 - 3733
Icke-kassaflodespaverkande
Tillkommande - leasingavtal 3601
Tillgangsforvarv - - 45 322
Utgaende balans 31 december 2023 17 576 - 55721
Ing&ende balans 1 januari 2024 17 576 - 55721
Kassafloden -11 255 487 558 -127 554
Icke-kassaflodespaverkande - - 35506
Tillkommande - leasingavtal 3722 - -
Rorelseforvarv 178 068 - 514 246
Utgaende balans 31 december 2024 188 111 487 558 477 919
Not 30. Resultat per aktie
Resultat per aktie 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderféretags dgare, TSEK -110 176 24 124
Vagt genomsnittligt antal stamaktier (fore utspadning) 40 343 216 36 000 000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -2,74 0,67

Vid en extra bolagsstaimma den 27 juni 2024 beslutades att genomféra en aktiesplit (1 till 3). Retroaktiva justeringar har
gjorts for samtliga rapportperioder for att aterspegla aktiespliten.

Not 31. Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 78 350 39 650
Foretagsinteckningar 56 232 24 000
Séakerhet i fordringar 204 605 -
Sakerhet | inventarier 1279 -
340 466 63 650

Bolaget har per 2024-12-31 sparrade bankmedel uppgaende till 487 652 TSEK for obligationslan.

Styrelsen har inte identifierat nagra vasentliga tvister eller eventualférpliktelser som bedéms ha en paverkan pa koncernen.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 25200 25373 20513
Ovriiga rérelseintéakter 757 380 18
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -64 078 -21 006 -19 270
Personalkostnader 4 -4 468 -5930 -7 268
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -1 351 -1 251 -1178
Rorelseresultat -43 940 -2 434 -7 125
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -52 258 -2125 38 564
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar 177 -3 536 -8 904
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 1835 2299 856
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -435 -417 -483
Resultat efter finansiella poster -94 620 -6 214 22 907
Koncernbidrag - - 9910
Resultat fore skatt -94 620 -6 214 32817
Skatt pa arets resultat 7 - - -
Resultat efter skatt -94 620 -6 214 32817
Arets resultat -94 620 -6 214 32817

Arets resultat 6verensstammer for moderbolaget med Arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 361 449 538 -
Inventarier, verktyg och installationer 287 1288 2 450 -
Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella

anlaggningstillgangar - 262 60 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 503 954 1014 1663 1899
Fordringar hos koncernforetag 10 - 23525 21981 19 309
Andra langsiktiga vardepappersinnehav 10 - 2560 6 096 -
Andra langfristiga fordringar 10 25712 110 - -
Summa anlaggningstillgdngar 530 314 29 209 32789 21208
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 8261 490 189 942
Fordringar hos koncernforetag 10 12 399 10 488 10 842 56 530
Aktuell skattefordran 136 40 48 70
Ovriga fordringar 10 6 415 83 6 8
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 11 6 023 2274 1233 928
Kassa och bank 12 487 720 117 563 1179
Summa omsattningstillgangar 520 956 13493 12 882 59 657
Summa tillgangar 1051 270 42 702 45671 80 865
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Moderbolagets balansrakning, forts

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 978 120 120 120
Ej registrerat aktiekapital 40 - - -
Reservfond 5 5 5 5
1023 125 125 125
Fritt eget kapital
Overkursfond 518 781 - - -
Balanserad vinst eller forlust 26 392 32986 169 7 165
Arets resultat -94 620 -6 214 32817 20 004
450 553 26 772 32986 27 169
Summa eget kapital 451 576 26 897 33111 27 294
Langfristiga skulder
Obligation 11 487 558 - - -
Skulder till koncernforetag 11 - - - 30 238
Ovriga langfristiga skulder 11 23908 - - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11 26 877 3689 1303 1486
Skulder till koncernforetag 11 17 993 7 902 5599 18 491
Aktuell skatteskuld 90 - - -
(")yriga kortfristiga skulder 11 25 989 2830 3383 542
intakter 12 17 279 1384 2275 2 815
Summa eget kapital och skulder 1051 270 42 702 45671 80 865
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten 13

Rorelseresultat -43 940 -2434 -7 125
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 1351 1251 1118
Erhalina rantor 1835 - 138
Betalda rantor -435 -426 -417
Betald skatt -95 7 22
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -41 235 -1 602 -6 265
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -21 171 -300 20372
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 53 092 1400 -7 977
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 363 -502 6130
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott - - -1 316
Forvarv av dotterforetag - -59 -
Awyttring av dotterforetag - 317 25116
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -202 -4 166
Placeringar | 6vriga finansiella tillgangar -493 - -
Awyttring av finansiella tillgangar 2 560 - 5903
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 067 56 25536
Finansieringsverksamheten

Nyemission 7 340 - -
Upptagna lan 487 558 - -
Erhallen utdelning - 20 000
Erhalina koncernbidrag - 16 655
Amortering av laneskulder - -30 238
Lamnade koncernbidrag - -11 700
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare - -27 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 494 899 - -32 283
Periodens kassaflode 487 604 -446 -616
Likvida medel vid periodens start 117 563 1179
Likvida medel vid periodens slut 12 487 720 117 563
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Ej Balanserad

Aktie- registrerat Overkurs- vinst inkl. Totalt eget
TSEK kapital aktiekapital fond Reservfond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 120 - - 5 27 169 27 294
Periodens resultat 32817 29 386
Utdelning -27 000 -27 000
Utg&ende balans per December 31, 2022 120 - - 5 32986 33111
Ingdende balans per 1 januari 2023 120 - - 5 32 986 33111
Periodens resultat -6 214 -6 214
Utgdende balans per December 31, 2023 120 5 26 775 26 897
Ingdende balans per 1 januari 2024 120 - - 5 26 775 26 897
Periodens resultat -94 620 -94 620
Nyemission 48 40 134 317 134 405
Fondemission 380 -380 -
Apportemission 430 385 483 385914
Transaktionskostnader emissioner -1 019 -1 019
Utgdende balans per December 31, 2024 978 40 518 781 5 -68 228 451 576
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Noter till Moderbolagets finansiella

rapporter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS
tillimpas med de avvikelser som anges nedan.

Dessa finansiella rapporter ar de forsta finansiella
rapporter som upprattats i enlighet med RFR 2
"Redovisning fér juridisk person”. Overgangen till RFR 2
redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen International
Financial Reporting Standards tillimpas. Overgangen till
RFR 2 beskrivs ytterligare i not 17.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att
transaktionskostnader inkluderas i det bokférda vardet for
innehav i dotterbolaget. Det bokférda vardet provas
kvartalsvis mot dotterbolagens egna kapital. I de fall bokfort
varde understiger dotterbolagens koncernmassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. I de fall
en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker
aterforing av denna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar sdval erhdllna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner. Av moderbolaget
lamnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos

mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderbolaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en
okning av fritt eget kapital.

Intiakter

Utdelning redovisas nar ratten att erhélla betalning bedoms
som séker. Intakter fran forsaljning av dotterbolag
redovisas da risker och formaner forknippade med
innehavet i dotterbolaget 6vergatt till koparen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk
person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. I moderbolaget varderas
dirmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip, med tilldimpning av
nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillgdngar som ar skuldinstrument. For évriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa
marknadsvérden.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
diaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For vasentliga uppskattningar och bedémningar, se not 3 fér koncernen.

Not 3. Arvode revisorer

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Grant Thornton Sweden AB

Revisionstjanster 1272 970 675
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 3165 6 40
Skatteradgivning 260 - 158
Ovriga tjanster 29 - -
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 4725 976 873

Arsredovisning 2024
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Not 4. Ersattning till anstallda

Kostnader for ersattningar till anstallda

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Léner och ersattningar 1943 3239 4047
Pensionskostnader 373 475 666
Sociala avgifter 611 1195 1527
Summa 2927 4909 6 240
Genomsnittligt antal anstéllda
Antal anstallda 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 5 6 7
Summa 5 6 7
Konsfordelning anstéallda

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
% kvinnor % kvinnor % kvinnor % kvinnor
Sverige 15% 83% 71%
Kdnsfordelning i koncernledningen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
% kvinnor % kvinnor % kvinnor % kvinnor
Styrelse och verkstéllande direktor - - -
Ovriga ledande befattningshavare - 14% -
Kostnader for ersattningar till ledande befattningshavare
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Léner och ersattningar 670 652 320
Pensionskostnader 373 - 41
Summa 211 980 980
Not 5. Finansnetto
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter, finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1835 2299 856
Finansiella intakter 1835 2299 856
Rantekostnader, leasing - - -
Rantekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -435 -471 -483
Forandringar i verkligt varde av finansiella placeringar
Finansiella kostnader 1400 -471 -483
Finansnetto 1400 1828 373

Qben Arsredovisning 2024
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Not 6. Resultat fran andelar i koncernforetag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nedskrivning andelar i dotterféretag -52 258 - -
Resultat forséljning andelar i dotterféretag - -2 125 38 564
Summa -52 258 -2 125 38 564
Not 7. Skatt pa arets resultat

Redovisat i rapporten dver resultat

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets skattekostnad - - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - - -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - - -
Avstadmning av effektiv skatt

TSEK (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022
Resultat fore skatt -94 620 4579 44 554
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60% 19 492 20,60% -942 20,60% -9178
Ej avdragsgilla rantekostnader - - 2% -848 - -
Ej avdragsgilla kostnader, 6vrigt 11% -10 799 3% -1451 4% -1819
Ej skattepliktiga intakter - 2 -1% 562 -17% 7 362
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 9% -8 695 2% -706 - -173
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag - - - - -2% 732
Schablonranta pa periodiseringsfond - - - -19 - -
Ovrigt - - - - 2% -3
Redovisad effektiv skatt - 3405 3076
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Not 8. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter Inventarier, Pagaende
pa annans verktyg och nyanlaggninga
TSEK fastighet installationer r Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2022 - - - =
Nyanskaffningar 619 3487 60 4166
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utg&ende balans 31 december 2022 619 3487 60 4166
Ingdende balans 1 januari 2023 619 3487 60 4166
Nyanskaffningar - - 202 202
Awyttringar och utrangeringar - - - -
Utg&ende balans 31 december 2023 619 3487 262 4 368
Ingaende balans 1 januari 2024 619 3487 262 4 368
Nyanskaffningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - 262 -262 -
Utgdende balans 31 december 2024 619 3749 - 4 368
Ackumulerad avskrivning
Ingdende balans 1 januari 2022 - - - -
Avskrivningar -81 -1 037 - -1118
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utg&ende balans 31 december 2022 -81 -1 037 - -1118
Ingdende balans 1 januari 2023 -81 -1 037 - -1118
Avskrivningar -88 -1162 - -1 250
Awyttringar och utrangeringar - - - -
Utg&ende balans 31 december 2023 -169 -2199 - -2 368
Ingadende balans 1 januari 2024 -169 -2199 - -2 368
Avskrivningar -88 -1262 - -1 350
Awvyttringar och utrangeringar - - - -
Utg&ende balans 31 december 2024 -258 -3 462 - -3720
Redovisat varde
Ing&ende balans 1 januari 2022 - - - -
Utgdende balans 31 december 2022 619 2 450 60 3129
Ingdende balans 1 januari 2023 619 2 450 60 3129
Utg&ende balans 31 december 2023 449 1288 262 1999
Ing&ende balans 1 januari 2024 449 1288 262 1999
Utgdende balans 31 december 2024 361 287 - 648
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Not 9. Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 1014 4214 4263 4284
Forvarv 557 336 214 1316 79
Avyttring -1 014 -3304 -1 365 -100
Omklassificeringar 0 -110 - -
Vid arets slut 557 336 1014 4214 4263
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan 0 -2551 -2 364 -2364
Avyttring dotterbolag 0 2551 863 0
Arets nedskrivningar -53 382 — -1 050 0
Vid arets slut -53 382 0 -2 551 -2364
Redovisat varde vid arets slut: 503 954 1014 1663 1899

For information avseende forvarven se not 25 i koncernen.
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Not 10. Finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive

verkligt varde.

2024-12-31
Redovisat varde
Upplupet Verkligt varde
TSEK anskaffningsvéarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - - -
Langfristiga fordringar koncernforetag - - -
Andra langfristiga fordringar 25712 - 25712
Kundfordringar 8 261 - 8 261
Kortfristiga fordringar koncernféretag 12 399 - 12 399
Ovriga fordringar 6 415 - 6 415
Likvida medel 487 720 - 487 720
540 507 540 507
Finansiella skulder
Langfristiga skulder kreditinstitut 487 558 - 487 558
Langfristiga skulder koncernforetag - - -
Ovriga langfristiga skulder 23908 - 23908
Leverantorsskulder 26 877 - 26 877
Kortfristiga skulder koncernforetag 17 993 - 17 993
Ovriga skulder 25989 - 25 989
582 325 582 325
2023-12-31
Redovisat varde
Upplupet Verkligt varde
TSEK anskaffningsvéarde via resultatet Summa
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar - Aktier - 2 560 2 560
Langfristiga fordringar koncernftretag 23525 - 23 525
Andra langfristiga fordringar 110 - 110
Kundfordringar 490 - 490
Kortfristiga fordringar koncernféretag 10 488 - 10 488
Ovriga fordringar 83 - 83
Likvida medel 117 - 117
34 813 2 560 37373
Finansiella skulder
Langfristiga skulder koncernforetag - - -
Leverantorsskulder 3689 - 3689
Kortfristiga skulder koncernforetag 7 902 - 7902
Ovriga skulder 2 830 - 2830
14 421 14 421
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2022-12-31
Redovisat varde
Upplupet Verkligt varde

TSEK anskaffningsvéarde via resultatet Summa
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar - Aktier - 6 096 6 096
Langfristiga fordringar koncernforetag 21981 - 21981
Kundfordringar 189 - 189
Kortfristiga fordringar koncernféretag 10 842 - 10 842
Ovriga fordringar 6 - 6
Likvida medel 563 - 563

33581 6 096 39677
Finansiella skulder
Langfristiga skulder koncernforetag - - -
Leverantorsskulder 1303 - 1303
Kortfristiga skulder koncernforetag 5599 - 5599
Ovriga skulder 3383 - 3383

10 285 10 285
2022-01-01

Redovisat varde
Upplupet Verkligt varde

TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - - -
Langfristiga fordringar koncernforetag 19 309 - 19 309
Kundfordringar 942 - 942
Kortfristiga fordringar koncernféretag 56 530 - 56 530
Ovriga fordringar 8 - 8
Likvida medel 1179 - 1179

77 968 77 968
Finansiella skulder
Langfristiga skulder koncernforetag 30 238 - 30 238
Leverantorsskulder 1486 - 1486
Kortfristiga skulder koncernforetag 18 491 - 18 491
Ovriga skulder 542 - 542

50 757 50 757

Riantebarande fordringar och skulder

Det verkliga vardet for finansiella fordringar och skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvdrde bedéms i allt
vasentligt motsvara det redovisade vardet da rantan
motsvarar aktuell marknadsranta samt att kreditmarginalen
ar densamma som nar ldnen ingicks.

Qben

Arsredovisning 2024

Kortfristiga fordringar och skulder

For féljande kortfristiga fordringar och skulder beddms det
redovisade vardet reflektera verkligt kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar, upplupna intékter,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader och évriga
kortfristiga skulder
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Not 11. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Upplupna lénerelaterade kostnader 299 611 412 537
Upplupna rantekostnader - 140 91 -
Konsultkostnader 16 476 - - -
Ovrigt 504 633 1772 2278
Summa 17 279 1384 2275 2815
Not 12. Likvida medel

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Kassa & banktillgodohavanden 487 720 117 563 1179
Summa 487 720 117 563 1179

Vid rapportperiodens slut var likvida medel fér den emitterade obligationen sparrad och uppgick till 487 652 TSEK. Den har

blivit tillganglig for bolaget efter rapportperiodensslut.

Not 13. Specifikationer till kassaflodesanalys

Justering for ej-kassaflodespaverkande poster

TSEK

2024-12-31 2023-12-31

2022-12-31

Av- och nedskrivningar

1351 1251

1118

Summa

Forandringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

TSEK

Skuld
koncernforetag

1351 1251

Oboligation

1118

Summa

Ingdende balans 1 januari 2022
Kassafloden
Icke-kassaflodespaverkande
Utg&ende balans 31 december 2022

Ingaende balans 1 januari 2023
Kassafloden
Icke-kassaflodespaverkande
Utgdende balans 31 december 2023

Ingdende balans 1 januari 2024
Kassafloden
Icke-kassaflodespaverkande
Utgdende balans 31 december 2024

30 238
-30 238

500 000

500 000

Not 14. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

30 238
-30 238

500 000

500 000

Bolaget har per 2024-12-31 sparrade bankmedel uppgaende till 487 702 TSEK for obligationslan samt garantiatagande for

Euroclear (50 TSEK).

Styrelsen och ledningen kédnner inte till att det forekommer ndgra vasentliga tvister som kan ha en paverkan pa Qben Infra AB

och koncernen.
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Not 15. Handelser efter balansdagen

Alla vasentliga hiandelser forekommer i not 23 pa sida 51.

Not 16. Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserat resultat

545 173 145
Arets resultat -94 620 082
I ny rékning overfores 450 553 063

& Qben Arsredovisning 2024
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Not 17. Forstagangstillampning av IFRS Accounting Standards

For koncernen skedde 6vergangen till IFRS i det prospekt
som publicerades 18 november 2024. Moderbolaget gor
overgangen i denna arsredovisning.

Moderbolaget har, frdn 6vergdngsdatumet den 1 januari
2022 upprattat sin redovisning i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen. I moderbolaget har
det inte uppstatt nagra effekter fran konverteringen till RFR
2 da undantagsreglerna for redovisning av leasing samt
finansiella instrument enligt IFRS 9 tillimpas

Arsredovisning 2024

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna for
moderbolaget ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Avstamningar av 6vergang till IFRS Accounting
Standards

[ sammanfattningen nedan presenteras effekterna av
koncernens 6vergang till RFR 2 Redovisning for juridiska
personer pd moderbolagets rapport over resultat och dvrigt
totalresultat for rakenskapsaren 2023 och 2022 samt
moderbolagets rapport dver finansiell stillning per den 31
december 2023, 31 december 2022 och 1 januari 2022.
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Moderbolagets rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat
Januari - December 2022

Enligt IFRS
tidigare Accounting
TSEK principer IFRS 1 IAS 1 IFRS 16 Standards
Nettoomséttning 20513 - - - 20513
Ovriga rorelseintékter 18 - - - 18
20531 - - - 20531
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -19 270 - - - -19 270
Personalkostnader -7 268 - - - -7 268
Av- och nedskrivningar -1178 - - - -1178
-27 716 - - - -27 716
Rorelseresultat -7 125 - - - -7 125
Finansiella intakter 39 420 - - - 39 420
Finansiella kostnader -9 387 - - - -9 387
Finansnetto 30033 - - - 30 033
Resultat fore skatt 22 907 - - - 22 907
Skatt - - - - -
Periodens resultat 22 907 - - - 22 907
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omforas till arets resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter - - - - -
Periodens Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 22 907 - - - 22 907
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets agare 22 907 - - - 22 907
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderforetagets agare 22 907 - - - 22 907
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
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Moderbolagets rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat

Januari - December 2023

Enligt IFRS
tidigare Accounting
TSEK principer IAS 1 IAS 40 IFRS 16 Standards
Nettoomsattning 25373 - - - 25373
Ovriga rorelseintakter 380 - - - 380
25 753 - - - 25 753
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -21 006 - - - -21 006
Personalkostnader -5930 - - - -5930
Av- och nedskrivningar -1251 - - - -1251
-28 187 - - - -28 187
Rorelseresultat -2434 - - - -2434
Finansiella intakter 2299 - - - 2299
Finansiella kostnader -6 078 - - - -6 078
Finansnetto -3779 - - - -3779
Resultat fore skatt -6 214 - - - -6 214
Skatt - - - - -
Periodens resultat -6 214 - - - -6 214
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till &rets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrékning av utlandska verksamheter - - - - -
Periodens Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat -6 214 - - - -6 214
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets agare -6 214 - - - -6 214
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets agare -6 214 - - - -6 214
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

per den 1 januari 2022

IFRS
Enligt tidigare Accounting
TSEK principer IFRS 5 IFRS 16 Standards
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar - - - -
Andelar i koncernforetag 1899 - - 1899
Fordringar hos koncernféretag 19 309 19 309
Summa anlaggningstillgangar 21 208 - - 21 208
Omsattningstillgangar
Skattefordringar 70 - - 70
Fordringar hos koncernféretag 56 530 - - 56 530
Kundfordringar 942 - - 942
intakter 928 - - 928
Ovriga fordringar 8 - - 8
Likvida medel 1179 - - 1179
Summa omsattningstillgangar 59 657 - - 59 657
Summa tillgangar 80 856 - - 80 856
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 27 174 - - 27174
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
agare 27 294 - - 27174
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa eget kapital 27 294 - - 27 294
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30 238 - - 30 238
Summa langfristiga skulder 30 238 - - 30 238
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1486 - - 1486
Skulder till koncernféretag 18 491 - - 18 491
Ovriga kortfristiga skulder 542 - - 542
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2815 - - 2815
Summa kortfristiga skulder 23334 - - 23 334
Summa eget kapital och skulder 80 865 - - 80 865
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

per den 31 december 2022

IFRS

Enligt tidigare Accounting
TSEK principer IFRS 1 IFRS 16 Standards
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3048 - - 3048
Andelar i koncernforetag 1663 - - 1663
Fordringar hos koncernféretag 21981 21981
Finansiella placeringar 9 096 - - 9 096
Summa anlaggningstillgangar 32789 - - 32789
Omsattningstillgangar
Skattefordringar 48 - - 48
Fordringar hos koncernforetag 10 842 - - 10 842
Kundfordringar 189 - - 189
intékter 1233 - - 1233
Ovriga fordringar 6 - - 6
Likvida medel 563 - - 563
Summa omsaéttningstillgangar 12 882 - - 12 882
Summa tillgangar 45671 - - 45671
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens resultat 32991 - - 32991
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
agare 33111 - - 32991
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa eget kapital 33111 - - 33111
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1303 - - 1303
Skulder till koncernforetag 5599 - - 5599
Ovriga kortfristiga skulder 3383 - - 3383
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2275 - - 2275
Summa kortfristiga skulder 12 590 - - 12 590
Summa eget kapital och skulder 45 671 - - 45 671
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

per den 31 december 2023

IFRS

Enligt tidigare Omklass- Accounting
TSEK principer ificering? IAS 40 IFRS 16 Standards
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1999 - - 1999
Andelar i koncernféretag 1014 - - 1014
Fordringar hos koncernforetag 23525 - - 23525
Finansiella placeringar 2560 - - 2 560
Andra langfristiga fordringar 110 - - 110
Summa anlaggningstillgangar 29 209 - - - 29 209
Omsattningstillgangar
Skattefordringar 40 - - 40
Fordringar hos koncernforetag 10 488 - - 10 488
Kundfordringar 490 - - 490
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2274 - - 2274
Ovriga fordringar 83 - - 83
Likvida medel 117 - - 117
Summa omsaéttningstillgangar 13 493 - - - 13 493
Summa tillgangar 42 702 - - - 42 702
10mklassificering av banklan som forfaller till betalning inom 12 manader fran balansdagen.
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

forts.
IFRS

Enligt tidigare Omklass- Accounting
TSEK principer ificering? IAS 40 IFRS 16 Standards
Eget kapital
Aktiekapital 120 - - 120
Balanserad vinst inkl. periodens
resultat 26 777 - - 26777
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets dgare 26 897 - - 26 897
Innehav utan bestémmande
inflytande - - - -
Summa eget kapital 26 897 - - 26 897
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3689 - - 3689
koncernfbretag 7902 - - 7 902
Ovriga kortfristiga skulder 2830 - - 2830
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 1384 - - 1384
Summa kortfristiga skulder 15 805 - - 15 805
Summa eget kapital och skulder 42 702 - - 42 702
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Overgéngen till RFR 2 Redovisning for juridiska personer
har inte pdverkat moderbolagets presentation av
kassafloden hanforliga till leasingavtal. | moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal, varvid
leasingavgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen linjart
over leasingperioden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens

forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att denna arsredovisning och
koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstillande
direktdren den 30 april 2025. Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att

arsredovisningen ar upprattade enligt god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i europaparlamentets och radets féorordning
(EG) nr 1606 /2002 av den 19 juli 2002 om tillaimpning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande 6versikt av
moderbolaget och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncern star infor.

Stockholm den 30 april 2025

Peter Follin

Styrelseordférande
Fredrik Cappelen Fredrik Arpe
Styrelseledamot Styrelseledamot och tillférordnad

verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har avgetts den 30 april 2025
Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor

% Qben Arsredovisning 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Qben Infra AB (publ)
Org.nr. 556619 - 3222

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Qben Infra AB (publ) for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 20 - 84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-18 och 88-89. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den

Arsredovisning 2024

information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhédllanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvidrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
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ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng av
det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Qben Infra AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hédnsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skoéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgiarder som dr nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e  panagotannat satt handlati strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 april 2025,

Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor

Qben Arsredovisning 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfillen under rakenskapsaret har avdragen skatt,
sociala avgifter och mervardeskatt inte betalats i ratt tid.
Styrelsen och verkstillande direktéren har dirmed inte
fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men
forsummelserna har inte medfort nagon skada for bolaget
utover droéjsmalsrantor.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring till anvindning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomséttningstillvaxt (%)

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA-marginal (%)

EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA-marginal (%)

Resultat per aktie

Resultat per aktie, efter utspadning

Arsredovisning 2024

Férandring i bolagets nettoomsattning jamfort
med jamforelseperioden

Foérandring i nettoomsattning justerad for
forvarvad och avyttrad nettoomsattning,
jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar

EBITDA justerat for jamforelsestéorande poster

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar

EBITA justerat for jaimforelsestorande poster

EBITDA i procent av nettoomséattningen

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster i procent av nettoomsattningen

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA justerat for jamforelsestérande poster i
procent av nettoomsattningen

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning

Mattet visar den totala tillvdxten i netto-
omsdattning jamfort med jamforelseperioden

Anvinds for att analysera den underliggande
nettoomsattningstillvixten i den aktuella
verksamheten

Matt pa rorelseresultat exklusive effekt av
icke kassaflodespaverkande poster

Matt pa rorelseresultat exklusive effekten av
icke kassaflodespaverkande poster och
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar pa immateriella tillgdngar och
justerat for jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar och justerad for
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar och justerat for
jamforelsestorande poster

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie med hansyn tagen till utspadning
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Om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom
infrastrukturtjdnster i Norden. Bolaget ir verksamt i
nischer dar marknaden drivs av starka tillvaxttrender,
stora statliga investeringar och dar mojligheter till
konsolidering och stark tillvaxt finns - exempelvis
jarnvag och kraftnat.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med
strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna
synergier. Qben Infras verksamhet ar fordelad pa fyra
affirsomraden: Construction, Rail, Power och Testing,
Inspection & Certification.

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under tickern "QBEN”.

[R-kontakt

Patrik Egeland

CFO

E-post: patrik.egeland@qben.se
Telefon: + 47 916 06 519

Finansiell kalender

8 maj 2025
Extra bolagsstamma

23 maj 2025
Q1-rapport (jan 2025 - mar 2025)

27 maj 2025
Arsstimma 2025

26 augusti 2025
Q2-rapport (apr 2025 - jun 2025)

25 november 2025
Q3-rapport (jul 2025 - sep 2025)

Denna information dr sddan information som Qben Infra AB (publ) dr skyldig att offentliggéra enligt lagen om vdrdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 30 april 2025 klockan 22:25 CEST.
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