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AddLife?

God organisk tillvaxt och stark resultatutveckling

Addlifes bolag utvecklades starkt under kvartalet. Den organiska tillvixten var god, marginalférbéttringen
fortsatte, resultatet starktes markant och skuldséttningsgraden sénktes, i linje med vara prioriteringar och

ambitioner.

Fredrik Dalborg, VD och Koncernchef

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen tkade med 4 procent till 2 429 MSEK (2 344). Den organiska
tillvaxten exklusive valutakursforandringar var 6 procent och den forvérvade
tillvaxten uppgick till 1 procent.

EBITA exkl. jamforelsestorande poster 6kade med 17 procent till 270 MSEK (230),

motsvarande en EBITA-marginal om 11,1 procent (9,8).

Resultat efter skatt 6kade med 228 procent till 82 MSEK (25).

Resultat per aktie uppgick till 0,66 SEK (0,19).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 145 MSEK (137).

JANUARI - SEPTEMBER 2025

Nettoomsattningen tkade med 3 procent till 7 709 MSEK (7 468). Den organiska
tillvaxten exklusive valutakursférandringar var 4 procent och den foérvarvade
tillvaxten uppgick till 1 procent.

EBITA exkl. jamforelsestorande poster 6kade med 12 procent till 920 MSEK (819),

motsvarande en EBITA-marginal om 11,9 procent (11,0).
Resultat efter skatt 6kade med 89 procent till 302 MSEK (160).

Resultat per aktie uppgick till 2,47 SEK (1,30). For senaste 12 manadersperioden
uppgick resultat per aktie till 3,23 (0,98).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 504 MSEK (429).
Soliditeten uppgick till 42 procent (41).
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 55 procent (51).

| april genomfordes forvarvet av Edge Medical Ltd., Storbritannien. Férvarvet
beraknas tillfora en arlig nettoomsattning om cirka 90 MSEK.

6%

ORGANISK TILLVAXT
Kv3 2025

11,1%

EBITA-MARGINAL
Kv3 2025

228 %

TILLVAXT RESULTAT
Kv3 2025



AddLife?

. . okt .
Kv3 Kv3 A jan-sep jan-sep A 2024- Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % sep2025 2024
Nettoomsattning 2429 2 344 4 7709 7468 3 10527 10286
EBITA 270 223 21 920 813 13 1266 1159
EBITA-marginal, % 11,1 9.5 11,9 10,9 12,0 11,3
Justerad EBITA 270 230 17 920 819 12 1266 1165
Justerad EBITA-marginal, % 11,1 9.8 11,9 11,0 12,0 11,3
Resultat fore skatt 111 42 164 429 255 68 579 405
Periodens resultat 82 25 228 302 160 89 396 254
Resultat per aktie fore/efter 0,66 019 247 247 130 90 323 206
utspadning, SEK
Kassaflode fran den [opande 145 137 6 504 429 17 1170 1095
verksamheten
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VD-ORD

God organisk tillvaxt och stark resultatutveckling

Marginalférbattringar fortsatter

Marginalférbattringar har fortsatt hogsta prioritet och i kvartalet starktes ldnsamheten tydligt i bdda affarsomradena.
Marginalférbattringarna drivs framforallt av ett pdgdende effektiviseringsarbete, en kontinuerlig forflyttning av
produktportféljen mot mer avancerade produkter med hdgre marginaler samt ett aktivt arbete med prissattning. Bolagen
inom AddLife dr ofta etablerade i nischer med hdga marginaler och differentierar sig med ledande produkter och ett
starkt serviceerbjudande.

Vihar ndgra bolag inom AddLife dar [dnsamheten inte nar upp till vara férvantningar och dar pagar ett aktivt arbete for att
forbattra marginaler och tillvaxt. Dessa bolag, framférallt inom homecare, 6gonkirurgi och den 6steuropeiska
verksamheten har potential att férbattra marginalerna framat.

God organisk tillvaxt

Den organiska tillvéxten i kvartalet var sammantaget pa en god niva, trots att aktiviteten inom vard och forskning normalt
ar lagre under sommarmanaderna och att det i vissa marknader rader en aterhallsamhet kring kapitalinvesteringar.
Tillvéxten drevs av en positiv utveckling i bdda affarsomradena. Inom Labtech var utvecklingen sérskilt stark inom bland
annat gensekvensering, blodgas och immunologi. Inom Medtech stod de stdrre bolagen i Norden, pa Irland och i Spanien
for den starkaste tillvaxten.

Marknadsposition ger stabilitet och utvecklingspotential

Marknadsutvecklingen ar stabilt positiv for bolagen inom AddLife. Manga ldnder i Europa har héga ambitioner for
forbattringar i sjukvarden och minskning av vardkoer, men dessa ambitioner har i de flesta fall annu inte lett till tydliga
atgarder ochresultat. Personalbrist ar en viktig anledning till att de langa vardkéerna inte kunnat forkortas signifikant.
Bedomningen ar dock att forbattringsatgarder gradvis kommer att implementeras i de europeiska marknaderna och att
avancerade produkter som mojliggor for varden att hantera fler patienter med befintlig personal kommer att spela en
viktig roll. Bolagen inom AddLife, som har en mycket hdg andel avancerade produkter och ett starkt serviceerbjudande,
kommer kunna dra nytta av denna marknadspotential.

AddLifes bolag ar val positionerade for langsiktig tillvéxt och ldnsamhetsforbattringar, och med i huvudsak europeiska
kunder och leverantérer har vi en begransad exponering mot negativa effekter av geopolitisk oro och handelshinder.
Leverantorer i var bransch uppdaterar sina marknadsstrategier, vilket for AddLifes bolag kan leda till tilldgg av nya
produkter i portfoljen sdval som utfasning av produkter.

AddLife har under de senaste aren gjort viktiga forvarv i Syd- och Vasteuropa och har nu en branschledande nérvaro i hela
Europa. Dessa forvary har utvecklats val inom AddLife med stark tillvaxt, férbattrade marginaler och vasentligt
forbattrade kassafléden. De forvarvade bolagen har bidragit till forflyttningen av produktportféljen mot mer avancerade
produkter och fungerar dessutom som plattformar for nya forvarv.
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Sammanfattning och framatblick

Bolagen inom AddLife utvecklas val och inom de prioriterade omradena marginalférbattringar, organisk tillvaxt och
kassaflode har forbattringarna varit tydliga. Var ambition att minska nettoskulden i relation till EBITDA till under 3,0 har
natts. Minskad skuldsattning kombinerat med lagre rantekostnader har lett till ett markant férbattrat resultat. Dessa
forbattringar starker vara mojligheter att genomféra fler forvarv i enlighet med fastlagda strategier och kriterier.

Jagvill rikta ett varmt tack till de anstélldai alla vara bolag for ert dedikerade arbete under kvartalet. Ert partnerskap
med vara kunder inom vard, omsorg och forskning ar starkt och ar en viktig del i var ambition att forbattra manniskors liv,
nagot som ar mycket motiverande for oss alla.
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen i kvartalet 6kade med 4 procent till 2 429 MSEK (2 344). Tillvaxten exklusive valutakursférandringar
uppegick till 7 procent, varav den organiska tillvéxten uppgick till 6 procent och den forvarvade tillvaxten var 1 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent i kvartalet, motsvarande -69 MSEK.
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Okad omsattning med stabil bruttomarginal och god kostnadskontroll resulterade i att justerad EBITA 6kade med

17 procent till 270 MSEK (230) och EBITA-marginalen uppgick till 11,1 procent (9,8). Foregdende ars justerad EBITA &r
rensat for en omvarderad tilldggskopeskilling och omstruktureringskostnader om totalt 7 MSEK. Valutakursférandringar
paverkade EBITA negativt med 3 procent, motsvarande -8 MSEK.
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Finansnettot uppgick till -54 MSEK (-72) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 111 MSEK (42). Finansnettot
inkluderar framfdrallt rantekostnader kopplade till finansiering av tidigare forvarv samt valutakursférandringar.
Réntekostnaderna uppgick till -47 MSEK (-77) och valutakursférluster till -5 MSEK (7). Resultatet efter skatt 6kade med
228 procent till 82 MSEK (25) och effektiv skattesats uppgick till 29 procent (40). Den nagot hoga effektiva skattesatsen ar
hanforlig till effekten av ej avdragsgilla rantor.
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JANUARI - SEPTEMBER 2025

Nettoomsattningen i delarsperioden 6kade med 3 procent till 7 709 MSEK (7 468). Tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till 5 procent, varav den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och den férvarvade tillvaxten var
1 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomséattningen negativt med 2 procent i delarsperioden, motsvarande
-186 MSEK.
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Justerad EBITA 6kade med 12 procent till 920 MSEK (819) och EBITA-marginalen uppgick till 11,9 procent (11,0).
Foregdende ars justerad EBITA ar rensat for en aterford tillaggskdpeskilling och omstruktureringskostnader om totalt
6 MSEK. Valutakursférandringar paverkade EBITA negativt med 3 procent, motsvarande -22 MSEK.
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Finansnettot uppgick till-171 MSEK (-237) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 429 MSEK (255). Finansnettot
inkluderar rantekostnader kopplade till finansiering av tidigare férvarv samt valutakursforéndringar. Rantekostnaderna
uppgick till -156 MSEK (-230) och valutakursforluster till -6 MSEK (1). Resultatet efter skatt 6kade med 89 procent till

302 MSEK (160) och effektiv skattesats uppgick till 30 procent (37). Den ndgot hoga effektiva skattesatsen ar hanforlig till
effekten av ej avdragsgilla rantor.

Det geopolitiska ldget i Ukraina och Mellandstern har inte haft ndgon vésentlig ekonomisk paverkan pa de finansiella
rapporterna, men det kan inte uteslutas att sa sker i framtiden. Med cirka 90 procent av forsaljningen och 80 procent av
inkdpen i Europa bor AddLife inte vara starkt exponerat for tullar och handelshinder introducerade av USA eller av andra
lander som svarsatgarder. Dock finns risken att underleverantérer och komponenter langre ner i leveranskedjan blir
féremal for tullar eller handelshinder. Viféljer marknadsutvecklingen noggrant avseende inflation, tullar och
handelshinder, rédvaru-, komponent-och fraktkostnader samt réanteutvecklingen.
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Finansiell stallning och kassafléde

Soliditeten uppgick vid delarsperiodens utgang till 42 procent (41). Eget kapital per aktie uppgick till 43,53 SEK (43,54) och
avkastningen pa eget kapital uppgick vid delarsperiodens utgang till 8 procent (5). Avkastningen pa rorelsekapitalet
(R/RK) uppgick till 55 procent (51).

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid delarsperiodens utgang till 4 821 MSEK (4 920), inklusive pensionsskuld
om 61 MSEK (62), leasingskulder om 503 MSEK (531) och villkorade képeskillingar motsvarande 106 MSEK (106). De
utestdende bankkrediterna uppgick vid delarsperiodens utgang till 4 407 MSEK (4 434), varav kortfristiga bankkrediter
uppgick till 1 942 MSEK (749).

Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal géllande kovenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 gdnger
samt soliditet dverstigande 25 procent. Per deldrsperiodens utgédng uppgick rantetackningsgraden till 7,9 gdnger enligt
definition i bankavtalen.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,9 att jamféra med 0,9 vid deldrsperiodens ingang. Avsikten ar att sénka
skuldsattningen genom eget genererat kassaflode.

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick
sammantaget till 1 131 MSEK (1 311) vid delarsperiodens utgang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 145 MSEK (137) och under delérsperioden till
504 MSEK (429). Okningen ar hanforligt till ett hdgre resultat efter finansiella poster. Rérelsekapitalet uppgick under
kvartalet till -143 MSEK (-73). Trots forsaljningstillvéxt var lagret i stort sett konstant och forandringen forklaras av 6kade
kundfordringar och minskade leverantdrsskulder. Under delérsperioden uppgick utbetalning for féretagsforvary till

164 MSEK (53) och utbetalda villkorade kopeskillingar relaterad till tidigare ars foretagsforvary till 51 MSEK (42).
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 180 MSEK (177) och avser framférallt investeringar i instrument
for uthyrning till kunder. Utdelning har betalats till moderbolagets aktiedgare med 91 MSEK (61).
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Forvarv

De fran och med rakenskapsaret 2024 genomférda forvarven fordelar sig enligt foljande mellan koncernens
affarsomraden:

Nettoomsattning, Antal
Foretag Land Tidpunkt MSEK* anstillda* Affarsomrade
Bonsailab S.L. Spanien juli, 2024 90 13 Labtech
Edge Medical Ltd. Storbritannien april, 2025 90 20 Medtech
180 33

*Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

Den 1 april 2025 forvarvades samtliga aktier i det brittiska bolaget Edge Medical Ltd. Edge Medical dr en ledande
distributér inom ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland. Bolaget har en
arsomsattning om cirka 8 MGBP med hdg marginal och cirka 20 medarbetare.

Forvarvskalkyl
De tillgangar och skulder som ingick i det tilltradda forvarvet under rakenskapsaret 2025 uppgar enligt den preliminara
forvarvsanalysen till foljande:

Verkligt varde 30sep
MSEK 2025
Immateriella anldggningstillgdngar 62
Ovriga anlaggningstillgangar 14
Varulager 21
Ovriga omsattningstillgangar 44
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -19
Ovriga skulder -27
Forvarvade nettotillgdngar 95
Goodwill 173
Képeskilling* 268
Avgar:

Likvida medel i forvarvade verksamheter -21
Villkorad dnnu ej utbetald kdpeskilling -54
Innehallen kopeskilling -29
Paverkan pa koncernens likvida medel 164

'Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvérven.

Forvarvade bolag

Forvarvsanalyserna ar prelimindra da nettotillgdngarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende
arets forvarv har kopeskillingen varit storre an bokférda nettotillgdngar i de forvérvade bolaget, vilket medfor att
forvarvsanalysen har givit upphov till immateriella tillgangar.

Goodwill
Den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet beror pa att koncernens position pa aktuell marknad forvantas
starkas samt pa den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.

Villkorad kopeskilling

Total odiskonterad villkorad képeskilling for det under aret férvarvade foretaget kan maximalt utga med 116 MSEK
under de kommande fyra aren. Utfallet av villkorade képeskillingar ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen
och har en faststalld maxniva.

Villkorade kdpeskillingar fran tidigare ars forvarv har under deldrsperioden betalats ut om 51 MSEK avseende DACH
Medical, BonsaiLab och Emmat Medical.
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Innehallen képeskilling

Del av kopeskilling som innehalls av képaren som sakerhet for eventuella krav mot siljaren, betalas till saljaren enligt
avtalad betalningsplan. Innehallen del av kopeskillingen &r oberoende av villkor kopplade till forvarvade foretags framtida
prestation.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvary uppgar sammanlagt till 8 MSEK och redovisas i posten forsaljningskostnader.

Intikter och resultat fran forvarvade foretag
Forvarvet som har slutférts under aret har sedan férvarvsdatum sammantaget paverkat koncernens nettoomsattning med
47 MSEK och EBITA med 14 MSEK.

Om det forvarvade foretaget under 2025 hade konsoliderades fran och med 1 januari 2025 skulle nettoomsattning och
EBITA uppgatt till 69 MSEK respektive 17 MSEK.

Forvarv efter delarsperiodens utgang
Efter deldrsperiodens utgdng har inga forvarv slutforts.

Medarbetare

Vid delérsperiodens utgang uppgick antalet medarbetare till 2 327, vilket kan jamféras med 2 256 vid arets ingang.
Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanadersperiodentill 2 296 (2 315).
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AFFARSOMRADE

Labtech

Bolagen i affarsomradet Labtech verkar inom marknadsomradena diagnostik samt biomedicinsk forskning och
laboratorieutrustning.

Kv3 Kv3 A jan-sep jan-sep A okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % sep2025 2024
Nettoomsattning 906 852 6 2880 2656 8 4021 3797
Organisk tillvaxt, % 9 3 9 2 - 3
EBITA 102 76 33 343 284 21 504 445
EBITA-marginal, % 11,2 8,9 11,9 10,7 12,5 11,7

Nettoomsattningen i Labtech 6kade under kvartalet med 6 procent till 206 MSEK (852). Den organiska tillvaxten uppgick
till 9 procent och valutakursférandringar paverkade nettoomséattningen negativt med 3 procent. EBITA 6kade med

33 procent till 102 MSEK (76), motsvarande en EBITA-marginal om 11,2 procent (8,9). Valutakursforandringar
paverkade EBITA negativt, motsvarande -2 MSEK.

NETTOOMSATTNING KVARTALET
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Labtechs nettoomsattning i delarsperioden 6kade med 8 procent till 2 880 MSEK (2 656), varav den organiska
omsattningen 6kade med 9 procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent. Valutakursférandringar paverkade
nettoomséattningen negativt med 3 procent. EBITA 6kade med 21 procent till 343 MSEK (284), motsvarande en EBITA-
marginalom 11,9 procent (10,7).

NETTOOMSATTNING JANUARI - SEPTEMBER
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Bolagen inom Labtech hade en stark utveckling under tredje kvartalet. Forséaljningen inom bland annat blodgas och
immunologi utvecklades val, och nyligen vunna upphandlingar bidrar till tillvaxt och Iénsamhet. | flera bolag pagar
effektiviseringsinitiativ, utveckling av service- och forsaljningsarbetet, samt digital marknadsféring vilket redan ger
resultat och férvantas fortsatta att starka forsaljning och marginal i kommande kvartal.

Utveckling inom gensekvensering, ett omrade som identifierats som prioriterat, &r starkt positiv i flera av bolagen inom
Labtech. Dessa produkter och tjanster tillhandahalls framférallt i Skandinavien, Central- och Osteuropa samt Sydeuropa.
Denna starka utveckling drivs av langsiktiga kundprojekt, som nu borjat ge resultat, och av nya produkter som introduceras
i flera marknader.

Efterfragan inom ldkemedelsindustrin &r fortsatt stark, medan en viss avvaktan kring kapitalinvesteringar inom
akademisk forskning kvarstar. | vissa marknader, primart Sverige och Finland, syns nu tecken pa en ¢kad aktivitet inom
akademisk forskning. Forsaljningen till kunder inom forskning och produktutveckling inom industrin fortsatte att utvecklas
val.

NETTOOMSATTNING (MSEK) FORSALJNING PER LAND 2025
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AFFARSOMRADE

Medtech

Bolagen i affirsomradet Medtech levererar medicintekniska produkter inom marknadsomradet medicinteknik
samt hjadlpmedel inom hemvard.

Kv3 Kv3 A jan-sep jan-sep A okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % sep2025 2024
Nettoomsattning 1524 1494 2 4832 4817 0 6511 6496
Organisk tillvaxt, % 4 3 2 6 - 7
EBITA 177 153 16 607 551 10 802 746
EBITA-marginal, % 11,6 103 12,6 114 12,3 11,5

Nettoomséattningen inom Medtech 6kade med 2 procent till 1 524 MSEK (1 494) under kvartalet. Tillvaxten, exklusive
valutakursforandring, uppgick till 5 procent, varav den organiska tillvéxten uppgick till 4 procent och forvarvad tillvéxt
uppgick till 1 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomséattningen negativt med 3 procent. EBITA 6kade med
16 procent till 177 MSEK (153), motsvarande en EBITA-marginal om 11,6 procent (10,3). Valutakursférandringar
paverkade EBITA negativt, motsvarande -6 MSEK. EBITA foregdende ar paverkades av en omvérderad tillaggs-
kopeskilling och omstruktureringskostnader kopplade till Camanio, totalt 7 MSEK. Justerat for dessa 6kade EBITA med
11 procent och EBITA-marginalen foregaende ar uppgick till 10,7 procent.

NETTOOMSATTNING KVARTALET
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Medtechs nettoomsattning i delarsperioden uppgick till 4 832 MSEK (4 817). Den organiska tillvaxten uppgick till
2 procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 1 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med
3procent. EBITA 6kade med 10 procent till 607 MSEK (551), motsvarande en EBITA-marginal om 12,6 procent (11,4).

NETTOOMSATTNING JANUARI - SEPTEMBER
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Efterfrdgan inom Medtech dr normalt sett svagare under tredje kvartalet, d& farre planerade operationer genomfors
under sommarmanaderna. Den valutajusterade organiska tillvaxten var dock god under tredje kvartalet i ar.

| Storbritannien var utvecklingen fortsatt svag, primart pa grund av fortsatt avvaktan vad géller kapitalinvesteringar.
Ambitionen att reducera vardkoer har resulterat i att enklare operationer har prioriterats pa bekostnad av mer
avancerade operationer. Denna trend forvantas vanda over tid.

De storre bolagen inom Medtech utvecklades 6verlag val under kvartalet. Dessa bolag har en hdg andel avancerade
produkter och ett mycket starkt serviceerbjudande. Bolagen har kapaciteten att introducera avancerade produkter i
marknaden, vilket dr en komplicerad och resurskrévande aktivitet.

Ett arbete med att kategorisera produkterna inom Medtech har under kvartalet genomforts, vilket bekréftar den styrka
som bolagen inom AddLife har vad géller avancerade produkter. 70 procent av forsaljningen &r avancerade specialist
produkter och utrustning medan 30 procent dr medicinska volymprodukter. De avancerade produkterna kraver
kvalificerad support, men har hdga marginaler. Volymprodukterna har ldgre marginaler, men i denna kategori har AddLife
en hog andel egna produkter vilket gér marginalerna mer attraktiva. Denna produktférdelning ger bolagen inom AddLife
en unik konkurrensférdel och styrka.

Robotkirurgi ar ett prioriterat omrade som férvantas ge varden méjlighet att hantera fler patienter med befintlig personal
samt ge battre kliniska resultat. Arbetet med att introducera denna produktkategori har under kvartalet gjort framsteg.

Utsikterna inom valfardsteknologi ar positiv och leveranser inom ramen for en viktig upphandling i Sverige har paborjats.

NETTOOMSATTNING (MSEK) FORSALJNING PER LAND 2025
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FINANSIELL INFORMATION PER AFFARSOMRADE

Kvartalsdata

Nettoomsattning per affirsomrade

AddLife?

2025 2024
MSEK Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Labtech 906 985 989 1141 852 941 863
Medtech 1524 1594 1714 1679 1494 1615 1708
Koncernposter il -1 -1 -2 -2 -2 1
Koncernen 2429 2578 2702 2818 2344 2554 2570
EBITA per affirsomrade
2025 2024
MSEK Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
Labtech 102 122 120 161 76 109 99
Medtech 177 198 231 195 153 200 198
Koncernposter =9 -13 -8 -10 -6 -10 -6
EBITA 270 307 343 346 223 299 291
Justerad EBITA / Justerad EBITA-marginal per affirsomrade
2025 2024
MSEK Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
Labtech 102 122 120 161 76 109 99
Medtech 177 198 231 195 160 193 204
Moderbolag och koncernposter -9 -13 -8 -10 -6 -10 -6
Justerad EBITA 270 307 343 346 230 292 297
2025 2024
% Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Labtech 11,2 124 12,1 141 8,9 11,6 115
Medtech 11,6 124 13,5 11,6 10,7 11,9 11,9
Koncernens justerade EBITA-marginal 11,1 11,9 12,7 12,3 9,8 11,4 11,6
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Nettoomsattning och EBITA

Nettoomsattning per affirsomrade

Kv3 A Kv3 jan-sep A jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 % 2024 2025 % 2024 sep 2025 2024
Labtech 906 6 852 2880 8 2656 4021 3797
Medtech 1524 2 1494 4832 0 4817 6511 6496
Koncernposter =4 -2 =3 -5 =5 -7
Koncernen 2429 4 2344 7709 3 7468 10527 10286

EBITA / EBITA-marginal per affirsomrade samt roérelseresultat fér koncernen

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Labtech 102 76 343 284 504 445
Medtech 177 153 607 551 802 746
Koncernposter =9 -6 -30 -22 -40 -32
EBITA 270 223 920 813 1266 1159
Avskrivningar och nedskrivningar -105 -109 -320 -321 -437 -438
immateriella anldggningstillgéngar
Roérelseresultat 165 114 600 492 829 721
Finansiella intakter/kostnader -54 -72 -171 -237 -250 -316
Resultat efter finansiella poster 111 42 429 255 579 405

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
% 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Labtech 11,2 8,9 11,9 10,7 12,5 11,7
Medtech 11,6 10,3 12,6 114 12,3 11,5
EBITA-marginal 111 9,5 11,9 10,9 12,0 11,3
Rorelsemarginal 6,8 4,9 7,8 6,6 7,9 7,0

Nettoomsattning per intidktsslag

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Produkter 631 618 2066 1932 2815 2681
Instrument 189 170 579 515 864 800
Tjanster 86 64 235 209 342 316
Labtech 906 852 2880 2656 4021 3797
Produkter 1258 1196 3974 3901 5355 5282
Instrument 102 128 377 415 511 549
Tjanster 164 170 481 501 645 665
Medtech 1524 1494 4832 4817 6511 6496
Koncernposter Al -2 =3 -5 =5 -7
Koncernen 2429 2344 7709 7468 10527 10286
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Forsaljning per land
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Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Irland 328 301 996 949 1321 1274
Storbritannien 290 318 945 1024 1250 1329
Sverige 299 239 896 791 1202 1097
Spanien 235 207 799 701 1083 985
Norge 178 186 629 610 862 843
[talien 170 156 563 484 758 679
Danmark 157 169 489 511 737 759
Finland 129 135 397 403 552 558
Ovriga Europa 594 576 1771 1740 2454 2423
Ovriga varlden 49 57 224 255 308 339
Totalt 2429 2344 7709 7468 10527 10286
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning koncernen - i sammandrag
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Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024  sep 2025 2024
Nettoomsattning 2429 2344 7709 7468 10527 10286
Kostnad for salda varor -1521 -1470 -4773 -4.653 -6 547 -6 427
Bruttoresultat 908 874 2936 2815 3980 3859
Forsaljningskostnader -589 -602 -1867 -1 840 -2516 -2489
Administrationskostnader -145 -141 -447 -443 -599 -595
Forskning och utveckling -14 -20 -43 -61 -58 -76
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 3 21 21 22 22
Rorelseresultat 165 114 600 492 829 721
Finansiella intdkter och kostnader -54 -72 =171 -237 -250 -316
Resultat efter finansiella poster 111 42 429 255 579 405
Skatt -29 -17 -127 -95 -183 -151
Periodens resultat 82 25 302 160 396 254
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 81 24 300 158 394 252
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 2 2 2 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,66 0,19 2,47 1,30 3,23 2,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,66 0,19 2,47 1,30 3,23 2,06
Medelantal aktier efter aterkop, '000 121864 121864 121864 121863 121864 121863
Antal aktier vid periodens utgang, '000 121864 121864 121864 121864 121864 121864
EBITA 270 223 920 813 1266 1159
| rérelsens kostnader ingar
avskrivningar och nedskrivningar:
Materiella anldggningstillgangar -94 -92 -280 -276 -378 -374
]Ic;gr:?éi:;erl\lla anlaggningstillgéngar 93 99 088 294 388 394
Ovriga immateriella 12 10 30 27 49 44

anléggningstillgangar
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Rapport dver totalresultat koncernen

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Periodens resultat 82 25 302 160 396 254

Poster som senare kan aterféras i
resultatrdkningen:

Periodens omrakningsdifferenser -43 -37 -213 83 -129 167

Poster som inte kan aterféras i
resultatrdkningen:

Omvérdering av formansbestamda

: = - = - 1 1
pensionsplaner
Skatt hanforlig till poster som inte kan B ~ B B 0 0
aterforas i resultatrakningen
Ovrigt totalresultat -43 -37 -213 83 -128 168
Periodens totalresultat 39 -12 89 243 268 422
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 -13 87 241 266 420
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 2 2 2 2
Balansrakning koncernen - i sammandrag
30sep 30sep 31ldec
MSEK 2025 2024 2024
Goodwill 5523 5451 5537
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2089 2478 2403
Materiella anldggningstillgdngar 1123 1078 1147
Finansiella anldggningstillgdngar 30 129 39
Summa anldggningstillgangar 8765 9136 9126
Varulager 1724 1750 1724
Kortfristiga fordringar 1885 1793 1874
Likvida medel 286 264 331
Summa omsattningstillgangar 3895 3807 3929
Summa tillgangar 12 660 12943 13055
Eget kapital 5308 5129 5309
Réntebarande avsattningar 91 177 93
Icke réntebdrande avsattningar 332 374 374
Réntebarande langfristiga skulder 2884 4034 4092
Icke réantebarande langfristiga skulder 32 5 2
Summa langfristiga skulder 3339 4590 4561
Rantebdrande avsattningar - - 87
Icke réntebdrande avsattningar 45 45 54
Réntebarande kortfristiga skulder 2132 1403 979
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1836 1776 2065
Summa kortfristiga skulder 4013 3224 3185
Summa eget kapital och skulder 12 660 12943 13055
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Forandring i eget kapital koncernen - i sammandrag

1jan - 30 sep 2025

AddLife?

1jan - 31dec 2024

Innehav Innehav
Moder-  utan best- Moder-  utan best-

bolagets adammande Totalt eget bolagets admmande Totalt eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Belopp vid periodens ingdng 5306 3 5309 4958 2 4960
Ir?'lésta.och utfardade B B B 12 B 12
kdpoptioner
Aktierelaterade ersattningar 3 - 3 1 - 1
Utdelning -91 =2 -93 -61 -1 -62
Periodens totalresultat 87 2 89 420 2 422
Belopp vid periodens utgang 5305 3 5308 5306 3 5309
Kassafldodesanalys koncernen - i sammandrag

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Resultat efter finansiella poster 111 42 429 255 579 405
Juster@gfér poster som inte ingar i 200 201 586 554 815 783
kassaflodet
Betald inkomstskatt =23 -33 -114 -92 -159 -137
Forandringar i rorelsekapital -143 -73 =897 -288 -65 44
Kassaflode fran den I6pande 145 137 504 429 1170 1095
verksamheten
Nettoinvesteringar 58 -50 -180 177 284 281
anldggningstillgangar
Foretagsforvary och avyttringar -26 -54 -215 -93 -226 -104
Eér%ndr|ng av ovriga finansiella 0 0 0 0 1 1
tillgdngar
Kassaflode fran -84 -104 -395 -270 -511 -386
investeringsverksamheten
Utde!ning till moderbolagets B ~ 91 61 91 61
aktiedgare
Utdelning till innehav utan B ~ ) ) ) i
bestammande inflytande 2 ! 2 !
Inlosta och utfardade kdpoptioner = - = -12 = -12
Upplaning/amortering, netto 32 34 139 26 =31 -424
Amortering av leasingskuld -45 -39 =137 -134 -185 -182
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0 0 0 2 -2
Kassaflode fran -13 -5 -91 -182 -591 -682
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde 48 28 18 -23 68 27
Likvida medel vid periodens ingang 253 242 331 272 264 272
Valutakursdifferens ilikvida medel -15 -6 -63 15 -46 32
Likvida medel vid periodens slut 286 264 286 264 286 331
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Nyckeltal
Rullande 12 manader t.o.m.

30sep 3ldec 30sep 31dec 31ldec
2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 10527 10286 10012 9685 9084
EBITDA, MSEK 1644 1533 1481 1504 1530
EBITA, MSEK 1266 1159 1091 1135 1221
EBITA-marginal, % 12,0 11,3 10,9 11,7 134
Justerad EBITA, MSEK 1266 1165 1077 1015 1124
Justerad EBITA-marginal, % 12,0 113 10,8 10,5 12,3
Resultattillvaxt EBITA, % 16 2 -2 -7 -4
Resultattillvaxt justerad EBITA, % 18 15 6 -9 -12
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 55 51 47 50 61
Periodens resultat, MSEK 396 254 119 192 483
Avkastning eget kapital, % 8 5 2 4 10
Réntebarande nettoskuld, MSEK 4821 4920 5350 5192 5410
Rantebadrande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,9 3,2 3,6 3,5 3,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 10 10 11
Soliditet, % 42 41 40 39 38
Medelantal anstéllda 2296 2311 2315 2284 2157
Antal anstallda vid periodens slut 2327 2256 2356 2301 2219

For definitioner, klicka har.

Nyckeltal per aktie

Hanforligt till moderbolagets dgare

30sep 31dec 30sep 31dec 31dec

2025 2024 2024 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® 3,23 2,06 0,98 1,56 3,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK™ 3,23 2,06 0,98 1,56 3,95
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie, SEK® 9,59 8,98 7,20 6,35 746
Eget kapital per aktie, SEK 43,53 43,54 42,07 40,69 40,76
Medelantal aktier efter aterkép, ‘000 121864 121863 121861 121856 121779
!\C;ICe)glelantalakt|er efter aterkdp, efter utspadning, 121879 121863 121861 121861 129954
Antal utestdende aktier vid periodens slut, 000 121864 121864 121864 121857 121836
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter 121872 121 864 121864 121857 129312

utspadning, ‘000
'Presenteras i rullande 12 méanader
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Moderbolaget
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Moderbolagets nettoomsattning uppgick under delérsperioden till 54 MSEK (56) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 165 MSEK (-6). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid delarsperiodens utgang till
4 380 MSEK (4 393). Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 62 MSEK (62).

Moderbolagets resultatrakning

Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Nettoomsattning 18 19 54 56 73 75
Administrationskostnader -26 -24 -86 -75 -115 -104
Rorelseresultat -8 -5 -32 -19 -42 -29
Rénteintékter, rantekostnader och 56 35 197 13 158 26
liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster 48 30 165 -6 116 -55
Bokslutsdispositioner - - - - 135 135
Resultat fore skatt 48 30 165 -6 251 80
Skatt -4 - -19 - -19 0
Periodens resultat 44 30 146 -6 232 80
Moderbolagets balansrakning
30sep 30sep 31ldec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 8019 7699 8059
Summa anldggningstillgangar 8019 7 699 8059
Kortfristiga fordringar 507 593 361
Summa omsattningstillgangar 507 593 361
Summa tillgangar 8526 8292 8420
Bundet eget kapital 62 62 62
Fritt eget kapital 2708 2563 2 650
Summa eget kapital 2770 2625 2712
Réntebarande langfristiga skulder 2501 3673 3741
Icke réntebarande langfristiga skulder 2 2 2
Summa langfristiga skulder 2503 3675 3743
Réntebarande kortfristiga skulder 3205 1958 1919
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder 48 34 46
Summa kortfristiga skulder 3253 1992 1965
Summa eget kapital och skulder 8526 8292 8420
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OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats enligt IFRS Redovisningsstandarder med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter, dveni évriga
delar av delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestammelsernai RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i AddLifes arsredovisning 2024 har tillampats for
delérsrapporten.

Andringarna i IFRS standarder som tillimpas fran och med 1 januari 2025 har ej haft ndgon paverkan pa AddLifes
finansiella rapporter for deldrsperioden som avslutades 30 september 2025.

Jamforelsetalenidelarsrapporten for resultatposter avser varde for perioden januari-september 2024 och for
balansposter per 31 december 2024 om inte annat anges.

Information om Global minimiskatt

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar 1. Koncernens exponering for lagstiftningen inom Pillar Il har
berdknats och analyserats. Foretaget beddmer att effekten inte ar materiell under tredje kvartalet 2025.

Risker och osakerhetsfaktorer

AddLifes resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet ar begransad. De externa
riskfaktorer som har stérst betydelse for AddLife ar konjunkturlaget i kombination med marknadsutveckling,
konkurrenssituationen samt offentliga upphandlingar och politiska beslut. Risk- och osdkerhetsfaktorerna ar desamma som
under tidigare perioder. For mer information hdnvisas till avsnittet "Risker och osdkerhetsfaktorer” i
forvaltningsberattelsen i AddLifes arsredovisning 2024. Moderbolaget pdverkas indirekt av ovanstdende risker och
osdkerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Det geopolitiska ldget i Ukraina och Mellandstern har inte haft nagon vésentlig ekonomisk paverkan pa de finansiella
rapporterna, men det kan inte uteslutas att sa sker i framtiden. Med cirka 90 procent av forsaljningen och 80 procent av
inkdpen i Europa bor AddLife inte vara starkt exponerat for tullar och handelshinder introducerade av USA eller av andra
lander som svarsatgarder. Dock finns risken att underleverantdrer och komponenter ldngre ner i leveranskedjan blir
foremal for tullar eller handelshinder. Vi féljer marknadsutvecklingen noggrant avseende inflation, tullar och
handelshinder, ravaru-, komponent-och fraktkostnader samt ranteutvecklingen.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under deldrsperioden, som vasentligen paverkat koncernens stallning och
resultat.
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Finansiella instrument

Verkligt viarde pa finansiella instrument
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Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen enligt tabellen nedan. Fér noterade vardepapper bestdms
verkligt varde med utgdngspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Per balansdagen hade
koncernen inga poster i denna kategori. For valutakontrakt och inbdddade derivat bestdms det verkliga vardet baserat pa
observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kdpeskillingar gors en kassafldédesbaserad vardering, som inte ar
baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. For koncernens évriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt
varde i allt vasentligt motsvara redovisat varde.

30sep 2025 31dec 2024
Redovisat Redovisat
MSEK véarde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3
Derivat \{érc!erade till verkligt varde via 0 0 ~ 0 0 ~
resultatrakningen
Flnan.S|ueIIa tillgangar till verkligt varde 0 0 _ 0 0 _
per niva
Derivat Yérc!erade till verkligt varde via 0 0 B 0 0 B
resultatrakningen
Villkorade kopeskillingar 106 - 106 106 - 106
E:cgnsmlla skulder till verkligt varde per 106 0 106 106 0 106
Villkorade képeskillingar
Kv3 Kv3 jan-se jan-se| okt Helar
J P J p 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Belopp vid periodens ingang 107 41 106 87 106 87
Periodens forvarv = 62 54 62 54 62
Utbetald kopeskilling - -1 -51 -42 -54 -45
Omvaérdering via resultatrakning = 3 = 3 = 3
Aterforda via resultatrakning = - = -/ = -7
Rantekostnader 1 1 2 1 3 2
Valutakursdifferenser 2 0 -5 2 =3 4
Belopp vid periodens utgang 106 106 106 106 106 106
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
30sep 30sep 31ldec
MSEK 2025 2024 2024
Eventualforpliktelser 52 53 52
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Vasentliga handelser efter delarsperiodens utgang

Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter delarsperiodens utgang.

Stockholm den 23 oktober 2025

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i AddLife AB (publ) org.nr. 556996-8126

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for AddLife
AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporteninte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Antal anstéllda vid periodens
slut

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa rorelsekapital
(R/RK)

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

Eget kapital per aktie
Finansnetto

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Jamforelsestérande poster

AddLife?

Antalet anstéllda i koncernen vid utgdngen av rapportperioden, med hansyn tagen till
tjdnstgdringsgrad.
Mattet anvénds fér att veta hur manga anstéllda koncernen har vid drets utgang.

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarnai procent av aktiedgarnas andel av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital méter ur ett d4garperspektiv den avkastningen som ges pa
dgarnas investerade kapital.

EBITA i forhallande till genomsnittligt rorelsekapital.
R/RK anvénds for att analysera Ibnsamhet och som premierar hégt EBITA-resultat och
lagt rérelsekapitalbehov.

Rérelseresultat fore avskrivning och nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA anvénds fér att analysera Ibnsamheten genererad av den operativa
verksamheten.

EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds fér att analysera véardeskapande fran den operativa
verksamheten.

Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning.
EBITDA anvénds fér att analysera Ibnsamheten genererad av den operativa
verksamheten.

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.
Anvénds for att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Forandringar i nettoomsattning som ar hanforlig till rorelseférvary jamfort med samma
period foregaende ar.

Forvérvad tillvaxt anvdnds som en komponent for att beskriva utvecklingen av
koncernens nettoomséattning dar forvérvad tillvéxt sérskiljs fran organisk tillvaxt,
avyttringar samt valutakurseffekter.

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster.

Okar jamférbarheten av EBITA éver tid da det justeras fér paverkan av poster som
betraktas vara av ef aterkommande karaktér och dérfér inte aterspeglar den
underliggande verksamheten.

Justerad EBITA i férhallande till nettoomsattning.

Anvénds for att méata bolagets I6nsamhetsgrad exklusive paverkan av poster som
betraktas vara av ] dterkommande karaktér och dérfér inte aterspeglar den
underliggande verksamheten.

Avser framst kostnader for omstrukturering samt omvardering av villkorade
kopeskillingar. Ovriga poster av engangskaraktar kan ocksa redovisas som
jamforelsestdrande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det
underliggande rorelseresultatet.
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Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar

Nettoskuldsattningsgrad

Organisk tillvaxt

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultattillvaxt EBITA

Rantebarande nettoskuld

Réantebirande
nettoskuld/EBITDA

Rorelsekapital

Soliditet

AddLife?

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Mattet anvénds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort éverskott fran
den I6pande verksamheten som genereras per aktie.

Investeringar i anlaggningstillgdngar minus forsaljningar av anlaggningstillgangar.
Mattet anvands for att analysera koncernens investeringar i férnyelse och utveckling av
materiella anldggningstillgangar.

Réntebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsséattningsgrad anvands for att analysera finansiell risk.

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffekter samt férvarv/avyttring
jamfort med samma period foregaende ar.

Organisk tillvaxt anvénds for att analysera den underliggande forsaliningstillvéaxten
drivet av férandring i volym, produktutbud och pris for liknande produkter mellan olika
perioder.

Periodens resultat fore skatt.
Anvénds fér att analysera verksamhetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Aktiedgarnas andel av periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Aktiedgarnas andel av periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Aktiedgarnas andel av periodens resultat dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestdende aktier, justerat for tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestdende
optioner.

Periodens EBITA minskat med féregdende periods EBITA dividerat med foregdende
periods EBITA.

Resultattillvaxt EBITA anvénds for att analysera virdeskapande fran den operativa
verksamheten.

Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.
Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera skuldséttning och
eventuell nédvandig aterfinansiering.

Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réntebdrande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i
relation till kassagenererade resultat i rérelsen, det vill sdga ger en indikation pa
verksamhetens férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvénds allméant av
finansiella institutioner for att méata kreditvardighet.

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantérsskulder. Vid
berakning av R/RK anvands genomsnittliga rorelsekapital.

Rérelsekapital anvands for att analysera hur mycket rérelsekapital som ar bundet i
verksamheten.

Eget kapital inklusive minoritetens andel i procent av summa tillgdngar.
Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna
som dr finansierade med eget kapital.
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Alternativa nyckeltal
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Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som AddLife tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutover finns alternativa nyckeltal (APM) som inte direkt kan utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna. Dessa
nyckeltal &r centrala for forstaelsen och utvarderingen av AddLifes verksamhet och finansiella stalining. De ska inte ses
som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS utan snarare som ett komplement till den finansiella
rapporteringen. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra foretag. Nyckeltalen presenteras nedan och kommenteras i dvriga delar i delarsrapporten.

Avkastning pa eget kapital

30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat (rullande 12 man) 396 119 254
Eget kapital, genomsnitt 5232 5123 5147
Avkastning pa eget kapital, % 8 2 5
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)
30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
EBITA (rullande 12 méan) 1266 1091 1159
Varulager, genomsnitt 1746 1744 1743
Kundfordringar, genomsnitt 1579 1517 1537
Leverantorsskulder, genomsnitt -1016 -951 -996
Rorelsekapital, genomsnitt 2 309 2310 2284
Avkastning pa rérelsekapital, % 55 47 51
EBITA och EBITDA
Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
Rorelseresultat 165 114 600 492 829 721
Av—"och pedskmvpmg immateriella 105 109 320 321 437 438
anléggningstillgdngar
EBITA 270 223 920 813 1266 1159
Av—”och ‘nedslfrivcning materiella 94 97 280 276 378 374
anldggningstillgangar
EBITDA 364 315 1200 1089 1644 1533
Justerad EBITA
Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 sep2025 2024
EBITA 270 223 920 813 1266 1159
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringsreserv Camanio - 4 - 10 - 10
Omvaérdering villkorade képeskillingar - 3 - -4 - -4
Justerad EBITA 270 230 920 819 1266 1165
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EBITA-marginal / Justerad EBITA-marginal
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Kv3 Kv3 jan-sep jan-sep okt 2024- Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024

EBITA 270 223 920 813 1266 1159

Nettoomsattning 2429 2344 7709 7468 10527 10286

EBITA-marginal, % 11,1 9,5 11,9 10,9 12,0 11,3

Justerad EBITA 270 230 920 819 1266 1165

Justerad EBITA-marginal, % 11,1 9,8 11,9 11,0 12,0 11,3

Organisk tillvaxt

Labtech Medtech Koncernen'

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3

% 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Total tillvaxt 6,3 3.1 2,1 00 3,6 11

(-) Valutakurseffekt 24 -2,6 33 -2,5 -30 -2,5

(-) Forvarvad tillvaxt - 2,8 1,5 - 1,0 1,0

Organisk tillvaxt 8,7 2,9 3,9 2,5 5,6 2,6
Labtech Medtech Koncernen'

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Total tillvaxt 54 25 30 0 85 25

(-) Valutakurseffekt -20 -22 -50 -1 -69 -59

(-) Forvarvad tillvaxt - 23 22 - 22 23

Organisk tillvaxt 74 24 58 1 132 61
Labtech Medtech Koncernen'

jan-sep jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep

% 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Total tillvaxt 84 2,0 0,3 6,0 32 4.6

(-) Valutakurseffekt -2,5 -0,7 -2,6 -0,1 -2,5 -0,3

(-) Forvarvad tillvaxt 1,9 0,9 1,0 - 13 0,3

Organisk tillvaxt 9,0 1,8 1,9 6,1 4,4 4,6
Labtech Medtech Koncernen'

jan-sep jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Total tillvaxt 224 52 15 273 241 327

(-) Valutakurseffekt -65 -19 -122 -3 -186 -22

(-) Forvarvad tillvaxt 51 23 47 - 98 23

Organisk tillvaxt 238 48 90 276 329 326

'Koncernen inkluderar elimineringar
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Resultattillvixt EBITA / Resultattillvaxt justerad EBITA
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30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
EBITA (rullande 12 man) 1266 1091 1159
(-) Foregaende ars EBITA (rullande 12 man) 1091 1115 1135
EBITA tillvaxt 175 -24 24
Resultattillvaxt EBITA, % 16 -2 2
Justerad EBITA (rullande 12 man) 1266 1077 1165
(-) Foregaende ars justerad EBITA (rullande 12 man) 1077 1014 1015
Justerad EBITA tillvaxt 189 63 150
Resultattillvaxt justerad EBITA, % 18 6 15
Rintebirande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Upplaning 4407 4811 4434
Likvida medel -286 -264 -331
Finansiell nettoskuld 4121 4547 4103
Pensionsskuld 61 63 62
Leasingskuld 503 520 531
Villkorade kopeskillingar 106 106 106
Avsattningar 30 114 118
Réntebarande nettoskuld 4821 5350 4920
Eget kapital 5308 5129 5309
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 0,9
Rantebarande nettoskuld/EBITDA
30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Rantebdrande nettoskuld 4821 5350 4920
EBITDA (rullande 12 man) 1644 1481 1533
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,9 3,6 3,2
Soliditet
30sep 30sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital 5308 5129 5309
Balansomslutning 12 660 12 943 13055
Soliditet, % 42 40 41
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 62 MSEK (62).

Antalet dterkdpta aktier i eget forvar uppgar till 586 189 B-aktier motsvarande 0,48 procent av totalt antal aktier och
0,36 procent av rostetalet. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkopta aktier uppgar till 100,56 SEK per aktie.
Antalet innehavda egna aktier uppgick under delarsperioden i medeltal till 586 189 (587 671). Aktiekursen per

30 september 2025 uppgick till 177,40 SEK.

AddLife har sammantaget tva utestaende incitamentsprogram baserade pa képoptioner, motsvarande totalt

355 800 B-aktier. Utféardade kdpoptioner pa aterkopta aktier har under delarsperioden medfért en berédknad
utspadningseffekt baserat pa delarsperiodens genomsnittliga aktiekurs om cirka 0,0 procent (0,0). Under delarsperioden
har programmet 2021/2025 forfallit utan paverkan dé 16senpriset under I6senperioden dversteg aktiekursen.

Andel av
Utestiende Antal Motsvarande totalt antal
program optioner antal B-aktier aktier, % Lésenkurs L6ésenperiod
2023/2027 205800 205 800 0,2 155,99 1jun2026 - 26feb 2027
2022/2026 150000 150000 01 250,07 9jun2025-27feb 2026

Totalt 355800 355800

AddLife har tva utstdende incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier motsvarande hogst 169 566 av Bolagets
B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av totalt antal aktier. Deltagaren erhaller prestationsaktier under forutsattning
att anstallningen kvarstar, investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa genomsnittlig
arlig resultattillvéxt (EBITA) under respektive matperiod samt hallbarhetsrelaterade mal.

Under delarsperioden har 2 MSEK (0) kostnadsforts som en foljd av programmet.

Antal Motsvarande Andel av
Utestdende investerings- maximalt antal totalt antal
program aktier prestationsaktier aktier, % Intjanandeperiod Matperiod
LTIP 2025 13064 61806 01  S1aug2025- 3;5“;5 1jan 2025 - 31 dec 2027
LTIP 2024 22565 107 760 01  Slaug2024- 3;3;? 1jan 2024 - 31 dec 2026
Totalt 35629 169 566
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Den 30 september 2025 uppgick antalet aktiedgare till 11 862, varav 64,68 procent var svenska dgare med avseende pa
kapitalandel. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade 55,27 procent av kapitalet och 65,13 procent av résterna.

Andel i %
Aktieagare 2025-09-30 Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
RoosGruppen AB 2256408 3717339 4,88 16,06
Tom Hedelius 2066572 - 1,69 12,63
SEB Fonder - 15206 311 12,42 9,29
AMF Fonder - 11248 304 9,19 6,88
Odin Fonder - 7280008 5,95 445
Cliens Fonder - 7172932 586 4,38
Forsta AP-fonden - 6090000 497 3,72
Vanguard Funds - 4474627 3,65 2,74
Fidelity Mutual Funds - 4473573 3,65 2,73
Swedband Robur Fonder - 3688605 3,01 2,25
Totalt 10 stérsta dgarna 4322980 63351699 55,27 65,13
Ovriga dgare 249816 53939566 44,25 34,51
Totalt antal utestaende aktier 4572796 117 291265 99,52 99,64
Aterkopta B-aktier (i eget forvar) - 586189 0,48 0,36
Totalt antal registrerade aktier 4572796 117 877 454 100,00 100,00

Kalla: Euroclear

For ytterligare information kring aktien, se AddLifes hemsida: add.life/sv/investerare/aktien
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Videokonferens

Investerare, analytiker och media inbjudes till en videokonferens dar VD Fredrik Dalborg och CFO Christina Rubenhag
presenterar delarsrapporten. Presentationen halls pa engelska och pagar cirka 20 minuter och darefter finns mojlighet att
stalla fragor. Métet spelas in och kommer att lagras pa webben.

Videokonferensen dr den 23 oktober 2025, kl. 9.00.
Onskar du delta via videokonferens, folj denna lank >>

Presentationen finns dven pd AddLife YouTube >>

Finansiell kalender

# Bokslutskommuniké for 1 januari - 31 december 2025 kommer att publiceras 4 februari 2026

# Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2026 kommer att publiceras 28 april 2026

» Arsstammai AddLife AB (publ) kommer att hallas 6 maj 2026 kI 16.00, Stockholm

# Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2026 kommer att publiceras 16 juli 2026

# Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2026 kommer att publiceras 21 oktober 2026

For ytterligare information, kontakta:

Fredrik Dalborg, VD och koncernchef: +46 70516 09 01
Christina Rubenhag, CFO, +46 70 546 72 22

AddLifes rapport publiceras pa svenska och i en engelsk éversattning. Den svenska versionen har féretrade vid eventuella
awvikelser mellan de tva versionerna.

ADDLIFE | KORTHET

AddLife &r en oberoende aktér inom Life Science som erbjuder hogkvalitativa produkter, tjanster och radgivning
till bade privat och offentlig sektor i Europa. AddLife har 2 300 anstallda i cirka 85 operativa dotterbolag som
drivs under egna varumarken. Koncernen omsatter drygt 10 miljarder SEK. AddLife aktien &r noterad pa
Nasdag Stockholm.

Dennainformation ar sddan information som AddLife AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning och offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades,
genom ovanstdende kontaktpersons forsorg for offentliggdrande den 23 oktober 2025 kl. 07:45.

AddLife AB (publ), Box 3145, Brunkebergstorg 5, SE-103 62 Stockholm. info@add.life,
www.add.life, org.nr. 556995-8126
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