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Al weh a4 eBariniarme e 60 fornybar el sparas arligen atervunna plast- CO,eq lases installerade grona

Arsredovisning i koncernens genom att skydda flaskor anvands arligen in tak under
Hg{giiﬁgv‘f’éezrgzr?ﬁ"g 62112 energimix ar 2022,  och bevara under- i takpappens i de bitumen- 2022 kan potenti-
Ekonomiska definitioner 14 frén 59% 2021 liggande isolering barande duk, vilket baserade ellt absorbera
Ordlista 114 med Nordic Water- ersatter nyprodu- tatskikten pa tak upp till 5200 m?3
Information till aktieagarna 115 proofings tatskikt cerad polyester regnvatten

3 ,&rsredovisningen for Nordic Waterproofing
Holding AB, 56839-3168, utgors av sidorna 62-112.
¢ Hallbarhetsredovisningen granskas dversiktligt
av revisorerna, se innehallsférteckning pa s. 28.
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W Under dret har vara férsérjningskedjor storts av den
osékerhet som ratt rérande tillgang till insatsvaror,
framfor allt som en konsekvens av det ryska
angreppet pa Ukraina. Genom att vara proaktiva och
okat vara lager av rématerial har vi fortsatt kunna
halla en hog leveranssakerhet till vara kunder.

B Aret har praglats av hoga prisokningar pa insatsvaror
vilka vi i stor utstrackning kunnat kompensera oss
for genom okade priser, om &n ibland med en viss
tidsfordréjning. Detta har lett till ndgot lagre margi-
naler inom Products & Solutions och till hogre lager-
varden. Vid drets utgang har priserna pa insatsvaror
stabiliserats eller minskat medan priserna pd energi
och transporter fortsatt ligger pa en hogsta niva.

B Products & Solutions har haft en god forsaljnings-
tillvaxt vilken drivits av prisdkningar, underlig-
gande volymer har for de flesta verksamheter varit
oférandrade. Lonsamheten har varit ndgot lagre an
under det starka 2021.

O Marknaderna for tatskikt har utvecklats stabilt,
nagot battre for bitumen- an fér EPDM-produkter.

O Prefabricerade traelement redovisade en ned-
gang i férsaljning med en svag resultatutveck-
ling under frdmst den senare delen av aret.

O Vara gréna miljoer hade en god tillvaxt for for-
saljningen med forbattrad lonsamhet.

W Installation Services férbattrade klart sitt resultat
over foregdende &r. Samtliga omraden 6kade sin
forsaljning och hade hogre lonsamhet.

B Koncernen har under dret gjort forvarv av majori-
teten i sex verksamheter:

O Gordon Low, Storbritanien: specialtillverkning
och distribution av tatskikt och tatskiktslosningar

O VKP-gruppen, Finland: installation och under-
hall av tatskiktsprodukter

O Annebergs Limtrae, Danmark: produktion och
forsaljning av komponenter i limtra

O EG Trading, Finland: grona ldsningar for stads-
miljoer

O Hagmans Tak Ost, Sverige: installation och
underhall av tatskiktsprodukter

O Playgreen, Finland: design, férsaljning och
installation av solenergilosningar

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
B Koncernen har awecklat tvd mindre verksamheter,

Nordic Takvard i Sverige och Nordic Build i Danmark.

MARKNADSLAGE OCH UTSIKTER
B Stark konkurrens inom marknaden for laglutande

tak dar Nordic Waterproofing framgangsrikt har
beh3llit eller 6kat marknadsandelarna p& samtliga
marknader. Marknadsutvecklingen har varit ndgot
starkare i Norge under 2022 men forvantningarna
ar att samtliga nordiska marknader ska utvecklas
pa ungefar samma vis.

Stark konkurrens p& de marknader dar vi distribu-
erar vara tatskikt av EPDM gor att vi kortsiktigt har
en nagot mer forsiktig férvantan pa férsaljnings-
utvecklingen.

Efterfragan for prefabricerade fasadelement pa
samtliga marknader férvantas vara stabil drivet av
en stravan att bygga med mer héllbara material.
Efterfragan pa vara losningar for gron infrastruk-
tur forvantas fortsatt vara god och verksamheten
bérjar 2023 med sin hégsta orderstock n&gonsin.
Var férvantan for nybyggnation av bostader pé vara
huvudsakliga marknader &r kortsiktigt ndgot nega-
tiva, medan efterfrdgan pa renovering verkar vara
stabil. | detta makroekonomiska lage finns det mer
osakerhet for framtiden an normalt. Vi har bered-
skapsplaner pé plats for att mildra konsekven-
serna av en eventuell negativ utveckling.
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Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr Heldr
NYCKELTAL (MSEK) 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Nettoomsattning 912 1255 1132 1045 4 343 3 664
EBITDA 91 216 162 114 583 515
EBITDA-marginal, % 10,0% 17,2% 14,3% 10,9% 13,4% 14,1%
Rorelseresultat (EBIT) 56 180 128 66 430 382
EBIT-marginal, % 6,1% 14,6% 11,3% 6,3% 9,9% 10,4%
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17,9% 17,9% 16,6% 16,1% 16,1% 16,6%
Periodens resultat 39 140 104 47 330 256
Operativt kassaflode -15 38 244 93 360 220
Operativ kassa-konverstering, % 52% 37% 63% 62% 62% 43%
Nettoskuld 855 1009 895 912 912 770
Resultat per aktie fore utspadning,
SEK 1,61 5,86 4,34 1,96 13,78 10,71
NETTOOMSATTNING PER SEGMENT (MSEK)
Products & Solutions 773 1021 831 756 3381 2818
Installation Services 171 291 337 325 1124 928
Koncerngemensamt och elimine-
ringar -33 -57 -37 -35 -162 -83
Totalt 912 1255 1132 1045 4 343 3 664
NETTOOMSATTNING PER LAND (MSEK)
Sverige 138 254 203 193 787 679
Norge 136 180 177 181 675 583
Danmark 272 286 251 230 1039 889
Finland 171 314 346 321 1153 907
Europa 193 219 153 119 684 598
Ovriga lander 1 1 2 2 6 8
Totalt 912 1255 1132 1045 4 343 3 664
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FLERARSOVERSIKT

Resultatrdkning [(MSEK om inget annat anges) 2022 forandring % 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4 343 19% 3664 3303 3122 2680 2187 1813 1720
EBITDA 583 13% 515 455 371 274 234 231 165
Rorelseresultat (EBIT) 430 13% 382 337 260 212 194 206 143
Finansnetto -18 -62% -47 -16 -28 -22 -20 -13 -27
Resultat fore skatt 413 23% 335 321 233 190 174 193 116
Skatt -82 5% -78 -68 -37 -39 -37 -37 -34
Arets resultat 330 29% 256 253 196 152 138 156 82
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 331 28% 259 256 198 152 137 156 82
Resultat per aktie for utspadning, SEK 13,78 29% 10,71 10,60 8,19 6,30 5,71 6,49 3,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13,71 29% 10,64 10,52 8,13 6,30 571 6,49 3,40
Balansrékning (MSEK) 2022 forandring % 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Balansomslutning 3724 18% 3158 2864 2536 2127 1756 1568 1345
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar 103 35% 77 55 45 36 20 10 27
Sysselsatt kapital 2859 21% 2364 2261 2016 1653 1370 1317 1071
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 1545 21% 1275 1214 1065 774 637 701 472
Eget kapital 1754 20% 1460 1418 1210 1106 1010 964 748
Nettoskuld* 912 18% 770 274 665 485 259 25 141
Kassaflode (MSEK) 2022 forandring % 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
- frdn den lopande verksamheten 360 64% 220 462 312 185 126 128 153
- frén investeringsverksamheten -237 -15% -277 -55 -142 -3 -159 -19 -29
- frén finansieringsverksamheten -102 n/a -323 8 -80 73 -140 31 -75
Arets kassaflsde 21 n/a -381 415 90 -53 -173 140 49
Nyckeltal 2022 forandring % 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA margin, % 13,4% -0,6pp 14,1% 13,8% 11,9% 10,2% 10,7% 12,7% 9,6%
EBIT margin, % 9.9% -0,5pp 10,4% 10,2% 8,3% 7.9% 8,9% 11,4% 8,3%
Operativ kassa-konvetering, %* 62% 19.1pp 43% 102% 84% 68% 54% 55% 93%
Nettoskuld/EBITDA, multipel* 1,6x 0,1x 1,9x 0,6x 1,8x 1,8x 1,1x 0,1x 0,9x
Nettoskuldssattningsgrad, multipel* 0,5x 0,0x 0,5x 0,2x 0,5x 0,4x 0,3x 0,0x 0,2x
Soliditet 47% 1pp 46% 50% 48% 52% 57% 61% 56%
Avkastning pa eget kapital, % 20,8% 2,7pp 18,1% 19,5% 17,3% 14,5% 13,9% 18,2% 11,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 16,1% 0,5pp 16,6% 15,6% 12,9% 13,5% 14,7% 16,9% 12,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive goodwill, %* 27,9% 2pp 29,9% 27,8% 24,5% 29,0% 30,6% 34,0% 28,7%
Antal anstéllda (FTE) 1365 7% 1272 1147 1116 1033 830 630 634
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 24,0 -1% 23,9 23,9 23,9 24,1 24,1 24,1 24,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 24,1 0% 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1

* Alternativa nyckeltal ej definierade enligt IFRS &r markerade med *. Fér definitioner, se sid. 113-114. Fér harledning se https://www.nordicwaterproofing.com/sv/finansiella-definitioner/
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ETT STABILT AR | EN UTMANANDE MAKROEKONOMISK MILJ0

Det glédder mig att kunna rapportera dnnu ett rekordar fér koncernen i en utmanande
miljo med kraftigt stigande ravarupriser och potentiella stérningar i férsérjnings-
kedjan. Forsaljning passerade 4 miljarder kronor, lonsamheten var fortsatt hog och
var balansrakning stark. Detta bekraftar styrkan i var affarsmodell: starkt kundfokus,
hdg produktkvalitet och service samt engagemang for hallbara lésningar. Detta i linje
med var strategi att vixa genom férviarv genomforde vi sex forvarv under aret.

2022 I SIFFROR

Koncernens nettoomséttning for helaret 2022 upp-
gick till 4 343 MSEK, en 6kning med 19 procent,
framst beroende pa prisokningar som krévdes for
att kompensera for inflationen av insatsvarukostna-
der och forvarv. EBITDA 6kade med 13 procent till
583 (515) MSEK. Resultat per aktie for heldret 2022
uppgick till 13,79 (10,71) SEK. Det operativa kassa-
flodet uppgick till 360 (220) MSEK, 6kningen berodde

framst pa forbattrade forandringar av rorelsekapitalet.

Styrelsen foresldr en utdelning p& 7,00 (6,00) kronor
per aktie.

FORSALJNINGSTILLVAXT

| DE FLESTA AFFARSENHETER

Fortsatt starka efterfragenivaer for vara tatskikts-
produkter och tjanster, samt marknadsandelsvinster
inom vissa omraden har uppratthallit vara forsalj-
ningsvolymer. Vara trabaserade prefabricerade tak-

och fasadelement s&g en nedgéng i férsaljningen pa
grund av en svagare marknad under 2022. De seku-
lara trenderna till forman for grén infrastruktur och
solpaneler har fortsatt att skapa betydande tillvaxt-
mojligheter for dessa verksamheter.

LONSAMHET BIBEHALLEN

De flesta av vara verksamheter inom Products &
Solutions kunde bibehalla sin l6nsamhet, men ned-
gangen fran prefabricerade tak- och fasadelement till-
sammans med n&gra omraden som inte upprepade
den historiskt hoga lonsamheten 2021 ledde till en
svagare marginal for detta segment. Samtidigt s&g vi
forbattringar av [nsamheten for alla omréden inom
Installation Services. Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal bibehalls p& en hég nivé pa 16,1 % (16,6 %). Vi sik-
tar pa ytterligare forbattringar pa medelldng till lang
sikt men forvantar oss vissa utmaningar pa kort sikt
pa grund av svagare efterfrdgan p& nybyggda bostader.

Hallbarhet forblir ett viktigt fokusomréde for Nordic Waterproofing,
b&de nar det galler att optimera befintlig verksamhet och att prioritera
hallbara bygglosningar i var forvarvsstrategi.

HALLBARHET
Hallbarhet ar nyckeln for Nordic Waterproofing, bade
nar det galler att optimera befintlig verksamhet och
att prioritera hallbara bygglésningar i var forvarvs-
strategi. Vi minskar kontinuerligt miljéavtrycket fran
vara etablerade bitumenbaserade tatskiktsprodukter.
Det &r vart att komma ih&g att dessa redan idag till
storsta delen bestar av insatsvaror som antingen ar
restprodukter frén raffinaderier (bitumen) eller frén
atervunna plastflaskor. Vara produkters oévertraffade
hallbarhet en annan viktig faktor som bidrar till en
positiv miljopaverkan. Vara medarbetares sékerhet
forblir hogsta prioritet och jag ar valdigt glad att
kunna rapportera att férlorad arbetstid fran olyckor
minskat 2022 jamfort med 2021.

En majoritet av vara senaste forvarv har varit
inriktade pa trabaserade, CO,-lagrande byggelement,
gron infrastruktur och solcellsldsningar.

FORVARVS- OCH TILLVAXTSTRATEGI

Under 2022 gjorde vi totalt sex forvarv i fyra olika
lander inom omraden som &r viktiga fér koncernens
fortsatta utveckling. Under 2023 &r var ambition att
fortsatta vaxa genom forvarv. Samtidigt kommer vi,
med tanke pa nuvarande geopolitiska svarigheter
och hdgre rantor, att fortsatta att betona en mycket
disciplinerad strategi for att gora forvarv. Samtidigt
har vi for avsikt att skapa forsaljningstillvaxt genom
vart lokalt framgangsrika koncept i hela vart geogra-
fiska omrade.

UTSIKTER

Det ryska kriget mot Ukraina kan férvantas fortsatta
att paverka den makroekonomiska situationen. Vi har
proaktivt hanterat potentiella leveransstérningar och

kommer att fortsatta att uppratthalla var hoga service-
niva till kunderna. Kostnaderna for vara insatsvaror har
stabiliserats eller till och med minskat, samtidigt som
vi fortfarande ser att energi- och transportkostnaderna
fortfarande ligger pa en hég niva. Medan efterfrage-
nivderna i den nuvarande forhallande inte ar helt forut-
sagbara, forvantar vi oss att nya bostadsbyggandet
kommer att minska pa kort sikt och efterfragan for
renovering och underhall kommer att forbli stabil.

SLUTSATS

Efter &nnu ett framgangsrikt ar vill jag tacka alla vara
kunder for deras fortroende och stdd och alla mina
kollegor i Nordic Waterproofing for deras enastdende

bidrag till vart resultat.

Martin Ellis,
VD och Koncernchef
Nordic Waterproofing
Holding AB
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TATSKIKTS- OCH BYGGNADSLOSNINGAR SOM SKYDDAR OCH BEVARAR

Nordic Waterproofing &r marknadsledande pa den nordiska tatskiktsmarknaden. Koncernen utvecklar,
tillverkar och saljer ett komplett sortiment av produkter och ldsningar for skydd av byggnader och
infrastruktur. Grundlaggande i erbjudandet ar energi- och miljobesparande produkter som ar enkla
attinstallera.

PRODUCTS & SOLUTIONS: 74% AV NETTOFORSALJNINGEN 2022

Ce= Hetag/// g0 .
&= S C~Kerabit”  ubangreen RRIPATTI MATAKI
comooyLow ~ TsngeElemanie VegTech ' Trepolit  / SEIKAT ~ €gewwamo tongaee

INSTALLATION SERVICES: 26% AV NETTOFORSALJNINGEN 2022
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OMSATTNING 2022 (MSEK)

4 343

FYRA SKAL ATT INVESTERA | NORDIC WATERPROOFING

STARK HALLBARA
MARKNADSPOSITION LOSNINGAR

Nordic Waterproofing bidrar till ett
hallbart samhalle genom att skydda
byggnader och infrastruktur med
produkter med [&ng héallbarhet.

LAG KONJUNKTUR-
KANSLIGHET

Nordic Waterproofings
erbjudanden &r efterfrdgade over
en konjunkturcykel, bade vid
nybyggnation som vid renoveringar.

Nordic Waterproofing
har en stark marknadsposition
med etablerade varumarken
i Norden.

[ Renovering M Nybyggnation

Las mer pd sidan 15 Las mer pd sidorna 28-36 Las mer pd sidan 18

STARKT POSITIVT KASSA-
FLODE MED HOG DIREKTAVKASTNING
Nordic Waterproofing har som mal

att ha en arlig utdelning pa mer an
50 procent av nettoresultatet.

SEK/aktie
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FORSALJNING PER LAND
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Finland

M Europa
(exkl Norden)

FORSALJNING PER KATEGORI

M Renovering
M Nybyggnation

FORSALJNING PER SEGMENT

FINANSIELL KALENDER 2023

25 april, 2023

Deldrsrapport, januari-mars 2023
27 april, 2023

Arsstamma 2023

20 juli, 2023

Deldrsrapport, januari-juni 2023

26 oktober, 2023
Deldrsrapport, januari-september 2023

M Products & Solutions
M Installation Services
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LOGISTIKAKTOR VALDE
LUFTRENANDE LOSNING

Nordic Waterproofings tatskikt NOXOUT minskar mangden kvavepartiklar i luften
(NOx). Det ar luftfororeningar fran framfor allt fordon och industri och som &r skadliga
for manniskor och miljo. Tack vare tatskiktets skifferbelaggning som ar belagd med
titandioxid paskyndas nedbrytningen av kvavepartiklar. Det aktuella taket renar utslapp
motsvarande cirka 800 ton kvaveoxid (av personbilar miljoklass Euro 5).

... MED SOLCELLER

Forutom NOXOUT-takpapp valde DSV ocksd att installera ett solcellssystem pa taket.
Phgnix Tag Energi ansvarade for byggandet av solcellsanldggningen, som bestar av
totalt 3 340 paneler med en férvantad kapacitet pa 1 248 000 kWh.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

OPPEN REGNVATTENBUFFERT
MEN NATURLIG RENING

Wadi &r ett arabiskt ord och har flera definitioner, fran dal 6ver en mestadels torr flod-
badd i 6knen till en damm med varierande vattennivaer. Pa nederléandska ar det ocksa en
forkortning for Water Afvoer Drainage Infiltratie. | Nederlanderna och Belgien avser wadi
vanligtvis en buffrande infiltrationsanldggning som fylls med regnvatten.

| en “modern wadi" &r gator och tak avskurna fran avloppssystemet. Regnvattnet som
faller pa dessa asfalterade ytor leds via ett avlopp for regnvatten till ett vattendrag dar det
kan infiltrera i marken eller avledas fordrojt till ytvatten. Pa s& satt forhindras rent regn-
vatten fran att ga till reningsverket samtidigt som grundvattnet fylls pa.

Den del av wadi som kallas “"damm” fungerar som en extra flodesbuffert och renar
vattnet lokalt genom mikroorganismer och vaxter.

Phgnix Tag har installerat Noxout-takpapp pa dver
80 000 m? tak pa logistikbolaget DSV:s nya lager-
och logistikbyggnad i Hedehusene, Danmark.
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Takbeldggning med solcellsanldggning pa Malmo
rattscentrum, ritat av Henning Larsen Architects.
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Strategi:

FOKUS PA HALLBARA BYGGNADSLOSNINGAR

Baserat pa vart grundldggande fokus pa hallbarhet har vi byggt upp en marknadsledande produktportfélj for
skydd av byggnader och infrastruktur i kombination med en vaxande tillverknings- och installationskompetens.

Nordic Waterproofing bidrar med produkter vars
materialegenskaper har ldng materiell hallbarhet,
upp till ett halvsekel. Vi arbetar nu med att kontinuer-
ligt bredda utbudet och produktkvaliteten.

OKAT FOKUS PA HALLBARHET

Koncernen har dkat fokus pd hallbarhet for att méta
marknadens efterfrdgan pd mer hallbara Gsningar.
Det omfattar aven arbetet att minska CO,-avtrycket
med tydliga nya mal. Det omfattar vardekedjan fran
inkdp, produktion, produkterna som vid installation.
Aven ett effektivare resursutnyttjande med 6kad &ter-
vinning har prioriterats och malsatts.

ONE-STOP-SHOP - BREDDAD PRODUKTPORTFOLJ
OCH INSTALLATIONSTJANSTER

Vi 6kar var forsaljningspotential genom att bredda pro-
duktportféljen med fler applikationsldsningar, funktio-
ner och tjanster for byggnader och infrastruktur.

NORDEN HEMMAMARKNAD FOR
BYGGPRODUKTER OCH INSTALLATIONSTJANSTER
Norden utgor hemmamarknad for byggprodukter
sdsom bitumenbaserade tatskikt, prefabelement,
gron infrastruktur samt installationstjanster.

NORDEUROPA MARKNAD FOR
EPDM-GUMMIPRODUKTER

For att fa skalférdelar for EPDM-gummiprodukter
ar marknaden geografiskt storre med framst Nord-
europa som huvudmarknad. Férsaljning sker dven

i ovriga Europa och Mellandstern.

TILLVAXTSTRATEGIER
De definierade finansiella och operativa malen ska

uppnas med saval organisk tillvaxt som genom forvarv.

Organisk tillvaxt
Befintliga kunder - férbattra var produktportfélj och
serviceutbud for vara befintliga kunder.

Minska konjunkturkanslighet - vara relevanta pa
renoveringsmarknaden for att balansera nedgangar
i nybyggnation.

Geografisk spridning - tillampa geografisk havstangs-
effekt p& nyforvarvade produkt- och tjanstekategorier.

Dra nytta av megatrender inom byggbranschen -
hallbara bygglésningar, energieffektivitet, férnybara
energikallor och effektivitet pa byggplatsen genom
6kad exponering mot prefabricering.
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Tillvaxt genom forvarv

Vertikal integration uppat fér att erbjuda helhetslés-
ningar - for att 6ka exponeringen mot slutkunder.
Genom att bredda och férbattra var produktportfél]
och 6ka antalet tjdnster ser vi att koncernen i allt

storre utstrackning kommer utgora en “one stop B = il skap T den ur-

L . ) . 1] | bana fjallbyn Favn Hafjell, 800 meter dver havet
l6sningar for skydd av byggnader och infrastruktur. [ ] | IR i vid toppstationen for Hafjellgondolen, med

Vi fokuserar p& sméa och medelstora foretag i Nor- [ f | : rotter i traditionella nordiska byggnadstraditio-
den och norra Europa som presenterar en god synergi- . ]
potential med var nuvarande affarsverksamhet. Det ar
bolag som har fokus pa hallbara l@sningar och som kan
oka innehallet i vart produkt- och tjansteerbjudande
och dérmed mervarde genom nedstrémsintegration.

shop”-méjlighet for kunder som soker helhets-

Sedan bolaget noterades 2016 har koncernens
omsattning fordubblats via organisk tillvaxt och for-
varvade bolag. 2022 férvarvades foljande bolag, vars
sammanlagda arliga omsattning uppgick till cirka
298 MSEK (angiven i parentes):

* Gordon Low Ltd i Storbritannien, specialtillverkning
och distribution av tatskikt avdammar samt andra
tatskiktslosningar for landskapslosningar, vatten-
begrénsningar och jordbrukssektorn (5 MGBP)

¢ VKP Holding Oy i Finland, tillhandahéller tak-
och tatskiktstjanster (9 MEUR)

e Anneberg Limtrae A/S, tillverkar komponenter
i limtra som balkar, pelare och sma limtrahus
(40 MDKK]

e EG Trading Oy i Finland, brett utbud av olika
losningar for landskap bland annat i form av
egenodlade sedummattor (3 MEUR)

* Hagmans Tak Sverige AB i Sverige, installator
av bitumenbaserade takprodukter (15 MSEK)

e Playgreen Finland Oy i Finland, erbjuder miljo-
vanliga skraddarsydda fornybara energildsningar
till kunder for installation pa publika byggnader,
industrier, bondgérdar och privata hus (7 MEUR)
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TVA RORELSESEGMENT GEOGRAFISK NARVARO
Nordic Waterproofings verksamhet &r indelad
i tva rérelsesegment.

[ Bitumenbaserat tatskiktsmaterial

M Veg Tech-odlingar

Products & Solutions

L N A EPDM-produktionsenhet och férsaljningskontor
Segmentets produkter och ldsningar pa marknaden

kan delas upp i: EPDM-prefabriceringsenheter
* Tatskikt for tak, tillverkade huvudsakligen av bitumen Produktionsenheter for prefabricerade fasad- och takelement
(takpapp) och PVC, men ocksd av EPDM (gummi-
dukar] och TPO (termoplastisk olefin, ett syntetiskt @ Férsaljningskontor
plastmaterial], samt taktillbehér sdsom fastan-
ordningar.

Byggprodukter, inklusive olika typer av membran for
byggnader, sdsom underskikt (fukt-, vind- och ang-
sparr) tillverkade av bitumen och EPDM.

Prefabelement inkluderar prefabricerade byggdelar
som fasadelement, bjalklag, vaggar och sandwich-
vaggar.

Gron infrastruktur, inklusive sedummattor for tak och
offentliga omraden samt vegetation fér dammar och
reservoarer.

Fransett VegTechs produkter sker tillverkningen inom-
hus i en kontrollerad miljo, vilket ar en férutsattning
for att klara hég och jamn kvalitet i produktion och for
att mota okande krav pa battre arbetsmiljo och mer
avancerad teknologi.

Installation Services

Rérelsesegmentet Installation Services omfattar
installation av tatskiktsprodukter och underhalls-
tjanster. Verksamhet pa alla de fyra nordiska markna-
derna, i Danmark organiserad i franchiseforetag dar
vi har ett minoritetsaktieinnehav.
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MAL
Koncernen har valdefinierade finansiella och strate-

giska mal. De skapar varde for flera intressenter dver
tid: agare, kunder, anstallda och samhallet.

>FORSALJNINGSOKNING
Nordic Waterproofing har som mals&ttning att tillvax-

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

FINANSIELLA MAL UTFALL
Styrelsen for Nordic Waterproofing uppdaterade koncernens mal for lonsamhet och kapitalstruktur med

verkan fran 2 maj 2019. Dessa mal &r vél etablerade och integrerade i den decentraliserade organisationens v
affarsenheter. F6r hallbarhetsmal se sidan 30.

4500 26% UTFALL 2022
3600

18% Nettoomsattning okade med 19 procent till

ten ska dverstiga den genomsnittliga tillvéxten pa kon- 2700 12% 1 9 0/ 4 343 MSEK (3 664), varav organisk tillvaxt
cernens nuvarande marknader genom organisk till- 1800 6% + 0 uppgick till 9 procent (5).
vaxt. Dessutom avser koncernen att vaxa genom 902 0%
selektiva forvarv. 2018 2019 2020 2021 2022
= FGrsaljning, MSEK e FGrsaljningsokning, %
LONSAMHET >13 % 18% UTFALL 2022

Vart l6nsamhetsmal ar att generera en avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) som dverstiger 13 procent.

wweeenee =[Bnsamhetsmal

15% Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
12%

0 16,1 (16,6) procent medan EBIT-marginalen
5 1 6' 1 /0 var 9,9 procent (10,4).

6%
3%
0%

2018 2019 2020 2021 2022
KAPITALSTRUKTUR <3 GGR Httipet UTFALL 2022
Nettoskulden i férhallande till EBITDA (R12) ska inte 2:5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, Vid &rets utgéng var skuldsattningen, berdknad som
dverstiga 3 ganger. 2,0 rantebarande nettoskuld / EBITDA under den senaste

N . 15 1 4X tolvmanadersperioden, en multipel p& 1,4 (1,3) och
"""""" =tak for skuldsdttning 0 l . l y nettoskulden / eget kapital en multipel av 0,5x (0,5).
0,5
0 |

2018 2019 2020 2021 2022
UTDELNINGSPOLICY >50 % o oy UTFALL 2022
Nordic Waterproofing har som mal att ha en arlig 60 60% UTDELNINGSFORSLAG, Styrelsen kommer att fores(d att &rsstamman den
utdelning om mer an 50 procent av sitt nettoresultat. 5,0 50% 7.00 SEK/AKTIE, 27 april 2023 beslutar att utbetala en kontantutdelning
Utdelningsforslaget baseras pa koncernens finan- 40 40% 5 1 0/ om 7,0 SEK (6,0) per aktie, totalt 168 MSEK. Detta mot-

. i . . . 3,0 30% (1] '

siella stallning, investeringsbehov, likviditetsposition 20 20% svarar 51 procent av nettovinsten.
samt allméanna ekonomiska och affarsméassiga forhal- 1:0 10%
anden. 0.0 2018 2019 2020 2021 2022 0%

== Utdelning == Utdelning som % av nettoresultatet
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AFFARS- OCH INKOMSTMODELL

Marknadsforing och férsaljning sker framst p& natio-
nell nivd. Kundgrupperna varierar och beror framst
pa projektens storlek.

Direktforsaljning till entreprendrer

Eftersom installation av tatskikt pa laglutande tak
kraver specialistkompetens saljs relaterade produkter
framst till installationsforetag.

Denna séljkanal svarar for 70 procent av rérelse-
segmentet Products & Solutions omsattning. Installa-
tionsmarknaden &r fragmenterad och bestar framst
av sma, lokala féretag.

Forséljning via bygghandeln

Bygghandlarledet i distributionskedjan &r relativt
konsoliderat och bestar huvudsakligen av stora
byggmaterialkedjor med en regional eller nationell

narvaro dar tatskikt utgor en liten del av ett brett pro-
duktsortiment. Cirka 30 procent av rérelsesegmentet
Products & Solutions férsaljning av takprodukter

i Norden sker genom bygghandeln.

Byggforetagskunden

Byggfdretag ar antingen stora entreprendrer med

en global, nationell eller regional narvaro eller
mindre entreprenadféretag (lokala byggare och
snickare). Byggforetag som &r verksamma pa bade
regional och global nivé inkluderar svenska JM, NCC,
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, HusCom-
pagniet och Hoffmann samt norska Veidekke. Nar det
géller tatskikt for ldglutande tak har dessa féretag
direkta avtal med installationsforetag som kan leverera
kompletta paketlsningar for tak, som t.ex. Nordic
Waterproofings Installation Services.

A TR T

Koncernens specialister inom den snabbvdxande
golvbeldggningsmarknaden har en kundbas som
framst bestar av medelstora och stora bygg- och indu-
stribolag och skeppsvarv samt deras underleverantorer.

Direktforsaljning till slutanvdndare

Slutanvéndare bestar av fastighetsagare. Det ar en
fragmenterad marknad bestdende av fastighetsbolag
sasom Kungsleden, Castellum, Hufvudstaden och
Carlsberg Ejendomme, privata mindre fastighetsagare
men aven offentliga aktorer som Képenhamns flygplats
och statliga fastighetsbolag sdsom Akademiska Hus.

Prefab-element

Koncernens verksamhet inom prefabricerade element
for golv, vagg och tak saljs och marknadsfors for nar-
varande framst direkt till medelstora och stora bygg-

foretag i Danmark och Norge. Marknadsforing riktar
sig till stor del mot arkitekter och byggingenjérer
genom seminarier och konferenser. Nordic Water-
proofing har potentialen att expandera marknaden
till évriga nordiska lander.

Gron infrastruktur

Gron infrastruktur, dvs vaxtbaserade ytor for tak och
fasader som for grénomraden i tatorter har till stor
del samma foérsaljningskanaler som andra tatskikts-
produkter. Kunden/kravstéllaren bestar ocksa av
offentlig upphandling av bland annat kommunala
forvaltningar.

FONSTER OCH PAVILJONGER TILL
HELSINGFORS STADSMILJOHUS

Helsingfors stadsmiljohus omfattar 40 000 kvadratmeter och bestar av sj

vaningar ovan jord och en under jord. Det kdnnetecknas av sitt rda material,
som uppnas genom en uttrycksfull kombination av tegel, trd, koppar och betong.
Ripatti svarade som underentreprencr for fasadens fonsterspeglar i accoyatra
och koppar samt ett stort antal kompletterande konstruktioner pa utsidan, till
exempel paviljongerna p& byggnadens tre takterrasser.
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PRODUKTOMRADE FORSALJNINGSTYP FORSALJNINGSKANAL KUNDER

Apci Egna taklaggare och franchisedgda NORDIC —

DIREKTFORSALJNING

taklidggningsféretag (Installation Services) WATERPROOFING
0
70 /0 Byggbolag

Prefabricerade tak och fasadelement \’;lvg'IREDI{%ROOTI\IG

NORD|C

WATERPROOFING
Stérre fristdende taklidggningsbolag och entreprenadbolag

DISTRIBUTION
Enskilda taklaggare

) e .
30 A) Traditionella bygghandelsbutiker

NORDIC

WATERPROOFING Mindre byggbolag/snickare

Gor-det-sjalv-kedjor

DIREKTFORSALJNING

NORDIC H— Egna installatorer Fastighetsagare
WATERPROOFING

DIREKTFORSALJNING

NORDIC Byggbolag Festiestre
WATERPROOFING

DIREKTFORSALJNING

NORDC mm— Byggbolag
WATERPROOFING
Fastighetsagare
DISTRIBUTION
NORDIC H— Aterforsaljare
WATERPROOFING
DIREKTFORSALJINING
Byggbolag Fastighetsagare, Kommuner

NORDIC =
WATERPROOFING
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FOKUS PA KUNDER OCH HALLBARHET

DRIVER VAR AFFARSMODELL

RESURSER

KUNDRELATIONER

* Taklaggare, byggbolag
och industriféretag

 Bygghandeln (proffs/
privatpersoner)

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

¢ 1 365 medarbetare med stor
kompetens och engagemang
for kunden

* 12 produktionsenheter

¢ Nya investeringar, 105 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
e Sysselsatt kapital 2 859 MSEK

TYDLIGT HALLBARHETSFOKUS

o Effektivt resursutnyttjande

* Material och teknikutveckling med
fokus p& miljo

e Prefabriceringsenheter och
produkter

e Gron infrastruktur

NORDIC WATERPROOFINGS

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
OCH KUNDANPASSADE ERBJUDANDEN

STRATEGI

Nordic Waterproofing ska vara ndra sina kunder
och erbjuda hdgkvalitativa och innovativa tatskikts-
produkter och tjanster genom lokala bolag med
starka varumarken.

TJANSTER PRODUKTER OCH
» Kundanpassade PRODUKTION
erbjudanden * Inkop

o Komplett sortiment
och nyckelfardiga
l6sningar for tatskikt

* Produktutveckling

e Industriell symbios

e Logistik
¢ Utbildning

STYRNING

e Tydlig bolagsstyrning med centrala ansvars-
omraden finans, produktutveckling och hallbarhet
dartill tydligt decentraliserat ansvar for affaren och
kundrelationer

¢ Finansiell styrka att vara en ledande leverantor
under l&ng period

Med en kombination av kompetenta medarbetare, innovationskraft
och robust finansiering bidrar Nordic Waterproofing till att utveckla,

tillverka och salja innovativa och hallbara produkter och lésningar.

RESULTAT 2022

Omsattning:

+19%

4 343 MSEK

EBIT:

+9,9%

430 MSEK

Soliditet:

47%

Nettoomsattning
per anstalld:

3,2 MSEK

VARDET VI SKAPAR

KUNDER 4 ™

e Hallbara produkter och tjanster H

e Investeringar i produktutveckling fér hallbara och !ﬂ l
enklare installationer

5 JAMSTALLDHET
MEDARBETARE OCH TILLVERKNINGSRESURSER

e Saker, god och inspirerande arbetsmiljo
¢ Kontinuerlig kompetensutveckling
e | éner, pensioner och formaner, 1 001 MSEK

AKTIEAGARE

* Foreslagen utdelning: 168 MSEK,
motsvarande 7,00 SEK/aktie

¢ Direktavkastning: cirka 5%
» Hallbar och l&ngsiktig lonsamhet

SAMHALLET

¢ Fler arbetstillfallen, 6kning antal anstallda:
+93 till totalt 1 365 medarbetare

e Betald inkomstskatt 121 MSEK

e Erbjudande som bidrar till hallbara byggnader och
infrastruktur

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

LEVERANTORER

* Inkép 2 811 MSEK @
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Nordic Waterproofing blev 2022 majoritetsagare i finska Playgreen.
Foretaget designar och installerar solcellspaneler pa offentliga bygg-
nader, industrier, lantbruk och privata hus. Playgreen tillhandahaller
ocksa batterilsningar for energilagring och elbilsladdare.

o

TRENDER OCH TYDLIGA DRIVKRAFTER PAVERKAR EFTERFRAGAN

Nordic Waterproofing kan vasentligt bidra
till en omvérld dar fokuset 6kat pa att
skydda byggnader och infrastruktur men
aven att forbattra energieffektiviteten.

GLOBALA MEGATRENDER

- KLIMAT, MILJ0, ENERGI OCH GEOPOLITIK

De globala megatrenderna klimat, miljo, energi och
geopolitik skapar mojligheter for koncernens utbud av
produkter och tjanster men dven utmaningar for verk-
samhetens egen paverkan.

- ENERGI OCH EKOLOGISK OMVANDLING

World Economic Forums, WEF:s, Global Risk Report
2023 omfattar ekonomiska, miljomassiga, geopolitiska,
samhalls- samt teknologiska risker som bedoms pa tva
ars och tio ars sikt. Nordic Waterproofings utbud av

produkter och tjanster paverkas av och ddrmed bidrar
till framfor allt tre av de tio hdgst rankade riskerna:
Misslyckade klimattgarder - framfér allt minskning
av utslapp av véxthusgaser

Extremt vader - skyfall, vdrmebodljor, torka mm.
Forlust av biologisk mangfald

Det marks en 6kande efterfrdgan pa hallbara bygg-
nads- och infrastrukturldsningar, definierat som green
building materials. Fokus ligger pa reducerat klimat-
avtryck, okad talighet mot klimatféréndringar (fr a
6kad nederbérd och 6versvdmningsrisker), industriell
symbios (dteranvandning av material) samt energi-
effektiva och fornybara material.

Grona omstallningen - en huvudsaklig drivkraft
Koncernens affar bygger pa att erbjudandet &r utfor-
mat for att skydda och isolera byggnader, saval befint-
liga som vid nybyggnation.

EU:s uppsatta klimatmal om nollutslapp 2050
samt EU:s gréna giv (Grean Deal) &r en huvudsaklig
drivkraft som driver behovet av investeringar for 6kad
hallbarhet aven inom fastigheter med fokus pé redu-
cering av klimatavtryck och energieffektivisering. EU:s
grona giv ar aven riktad mot renovering av befintliga
fastigheter med nya finansieringslosningar inom EU:s
investeringsprogram for att forbattra energieffektivi-
teten. Takten som byggnader renoveras avseende
energiprestanda maste enligt bedémare minst for-
dubblas for att satta klimatmal ska nés.

Biodiversitet ger biologisk mangfald

Biodiversitet och battre mikroklimat ar viktiga kompo-
nenter i stader vilket gynnar manniskans halsa och
valbefinnande samtidigt den biologisk ma&ngfalden
starks. Det kan &stadkommas genom grén infrastruk-
tur, dvs grona tak, vegetationsldsningar och samman-
bindande grénomraden.

Fornybar elproduktion med tkade solcellsinstalla-
tioner driver dven efterfrdgan pd installationstjanster
och tekniska l6sningar.

Utarmning av naturresurser

En annan av WEFs rankade risker ar utarmning av
resurser. Forutom att skydda byggnader och infra-
struktur med bitumenbaserade produkter som bygger
pé en restprodukt ckar bolaget ocks& andelen med
fornybart material i form av tra inom prefabelement.

Konkurrens om talanger

Att kunna attrahera och behalla vélutbildade och
kompetenta medarbetare ar avgérande for konkur-
renskraften inom manga industrier, daribland bygg-
industrin. Medarbetare med bred erfarenhet och olika
bakgrund skapar férutsattningar for nya insikter och
metoder samt starka kundrelationer.
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Storsta riskerna i sannolikhet
. Underlatenhet att mildra klimatforandringarna

2. Misslyckad anpassning till klimatférandringarna
3. Naturkatastrofer och extrema vaderhandelser
4. Forlust av biologisk méngfald och kollaps av
ekosystem
5. Storskalig ofrivillig migration
6. Naturresurskriser
7. Bristande social sammanhallning och polarisering
i samhallet
8. Utbredd it-brottslighet och osdkerhet pa natet
9. Geoekonomiska konflikter
10. Storskaliga miljoolyckor

GEOPOLITISK OCH

EKONOMISK UTVECKLING

Den 6kande geopolitiska instabiliteten har stor paver-
kan p& varldsekonomin. OECD spér i sin november-
rapport, economic outlook 2022 att den globala
ekonomin star infor stora utmaningar. Tillvaxten har
tappat fart, den hoga inflationen har spridit sig dver
l&nder och produkter och visar sig vara ihallande.
Riskerna har 6kat. Bristande energiférsorjning kan
driva upp priserna. Rantehdjningar, som ar nédvan-
diga for att dampa inflationen, okar den finansiella
sérbarheten. Rysslands krig i Ukraina 6kar riskerna
for skuldsattningsproblem i ldginkomstlander och
osaker livsmedelsférsérjning.

Higher
severity

Long-term severity

Failure of climate-change adaption .

Misinformation and disinformation ‘

Chronic diseases and health conditions

Severe mental health deterioration Interstate conflict . ‘ Debt crises

Adverse outcomes of
frontier technologies

Digital inquality .
Terrorist attacks .

Collapse or lack of public
infrastructure and services

Short-term severity

Riskernas relativa viktning under en tva- och tioarsperiod, World Economic Forum

Failure to mitigate climate change

Natural disasters
and extreme weather

Biodiversity loss and ecosystem collapse . Large-scale

involuntary Natural resource crises

migration 5 q

. g . Erosion of social cohesion
Widespread cybercrime and societal polarization

and cyber insecurity )

. Geoeconomic confrontation

Large-scale environmental

Ineffectiveness of multilateral institution damage incidents
and international cooperation\.

. Cost-of-living crisis
Failure to stabilize
. price trajectories

Prolonged economic
downturn

. Asset bubble burst

Higher
severity

Risk categories
® Economic

® Environmental
® Geopolitical

® Societal

® Technological
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MARKNADEN - OKANDE EFTERFRAGAN PA

SYSTEM OCH TILLHORANDE TJANSTER
BNP-utveckling och politiska faktorer

Tatskikts- och byggmarknaden i allmanhet foljer
BNP-utvecklingen. En stark BNP-tillvaxt gynnar den
breda byggbranschen med fler byggstarter och hogre
volymer, svagare perioder innebar storre fokus pa
underhall och renoveringar. | perioder med lagre akti-
vitet har det varit vanligt med offentlig finansiering for
bygg- och anldggningsprojekt for att stimulera ekono-
min. En hdgre osdkerhet i den geopolitiska situationen
kan leda till andrat synsatt gallande statligt stod och
finansiering, men aven till senareldggning och for-
seningar samt férandringar i strategier.

Nordic Waterproofing ar verksamt inom tre seg-
ment av byggmarknaden; tatskikt, prefabelement och
gron infrastruktur. Segmenten kan dven delas in i tra-
ditionella byggnadsmaterial och green building mate-
rials, dar de traditionella standigt utvecklas mot en
okad hallbarhet. Koncernens erbjudande gar pa vissa
marknader mot ett vaxande helhetserbjudande aven
med installationstjanster.

Tatskikt - fokus pa systemldsningar

for optimerat byggande

Tatskiktsmarknaden &r konsoliderad och marknads-
andelarna tenderar att forbli stabila dver tiden. Lokal
produktion kravs for framfor allt bitumenprodukter
(takpapp), eftersom transportkostnaderna star for en
betydande del av de totala kostnaderna (hog vikt i fér-
hallande till vardet av produkten), och kunderna fér-
vantar sig korta leveranstider, vilket forutsatter att
tillverkarna har tillforlitliga och effektiva logistik-
l6sningar.

Produktionsprocesserna inom industrin har en
hog grad av automatisering, vilket minskar konkur-
rensen fran lander som kan dra nytta av billig arbets-
kraft. De olika tatskiktsmarknaderna kannetecknas
dven av skillnader i byggregler och byggtraditioner.

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2022 P DRIVKRAFTER OCH MARKNADEN

Tak dominerar

Koncernen erbjuder tatskiktslosningar for olika appli-
kationer dar framst taklosningar for hus med l3g-
lutande tak dominerar. Denna marknad utvecklas

i linje med den allmanna byggmarknaden, med lagre
variationer i olika konjunkturldgen till foljd av ett
storre inslag av renoverings och underhallsuppdrag
for anlaggning av tatskikt.

Koncernens marknader kan ocksa delas upp efter
typ av applikation, sdsom bostader, kommersiella
fastigheter, infrastruktur (t ex broar), dammar, mm.
Det uppskattas att omkring 70 procent av vardet av
den totala tatskiktsmarknaden i Norden kan hanféras
till kommersiella fastigheter och infrastruktur (t.ex.
broar). Kommersiella och samhallsfastigheter har
i storre utstrackning laglutande tak jamfort med
bostadsfastigheter. Den nordiska marknaden inom
nyproduktion har under de senaste fem aren tkat
med omkring 20 procent men bedéms komma att
ha en lagre tillvaxt kommande ar.

Prefab - 6kande byggkostnader
pa byggplatsen driver prefab-marknaden
Kostnaderna fér byggande pa plats 6kar, varfor tiden
ar en kritisk faktor dar klimat och sdsongen utgér
ocksad en risk for forseningar. Byggnation med prefab-
element ar darfor en ckande trend. Dessutom okar
byggandet med prefabricerade element med tras-
tomme for storre byggnader som kontor, fabriker och
lager, detaljhandel, flervaningshus och samhéllsbygg-
nader. Okningen i trabaserad produktion drivs av en
vaxande efterfrdgan pa mer hallbara material samt
produktivitet och darmed kostnadsbesparingar.
Erfarenheten visar att den totala kostnaden fér en
byggnad med prefabricerad trastomme &r 7-10 procent
lagre jamfort till traditionell byggnation med betong.

Byggregler och byggkonstruktioner
Byggbranschen kannetecknas av att byggreglerna ar

nationella, vilket skapar olika produktlésningar och
referensvillkor.

Renoveringar skapar stabilitet

Renoveringar paverkas mindre &n nybyggnation av det
allmanna konjunkturlaget. Renoveringar och nybygg-
nation beraknas st& for cirka 50 procent vardera av
den nordiska byggmarknaden. Den nordiska renove-
ringsmarknaden minskade inte under den ekono-
miska nedgangen 2007-2009, medan nybyggnations-
marknaden minskade med 27 procent. Exponering
mot renoveringsmarknaden verkar darfor starkande
for koncernens verksamhet.

Marknaden for prefabelement har ett storre eko-
nomisk beroende av nybyggnation. | en l&gkonjunktur
6kar dock renoveringarna. Férdelningen mellan reno-
vering och nybyggnation &r 10 respektive 90 procent av
foérsaljningsvardet.

Renoveringsmarknaden drivs av:

e Sammansattning och alder pa fastighetsbestanden.
* Renoveringar av byggnader &r oftast billigare an
nyproduktion. Dessutom kan bristande underhall
potentiellt medféra stora kostnader pa grund av till
exempel vattenskador, vilket gor renoveringsbeslut
avgorande.

e Kravet pd okad energiprestanda i befintliga bygg-
nader. Inte minst det stora bostadsbestandet byggt
under 1960 och 1970-talet har ett stort behov av battre
isolerade tak och fasader.

Gron infrastruktur bidrar till biodiversitet
Marknaden for gron infrastruktur drivs till stora delar
pa krav fran myndigheter pa dkad biodiversitet i tit-
bebyggelse men ocksa pa insikten om hojt varde

i form av trivsammare och mer miljovanlig omgivning
vid nyexploatering och upprustning. Detta terspeglas
i att merparten av byggprojekt av storre byggnader har
inslag av grona tak och dar just sedumtak okar.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

Energiomstallning forutsatter frascht underlag
Hoga elpriser driver aven marknaden for solcells-
installationer. En solcellspanel har normalt en livs-
langd pa 25 ar. Darfor blir det naturligt att sakra att
underlaget har minst samma livslangd innan reno-
vering behover goras.

STARK MARKNADSPOSITION

PA EN KONKURRENSUTSATT MARKNAD

Nordic Waterproofing méter olika konkurrenter bero-
ende pad produktomrade.

Tatskikt

Utdver Nordic Waterproofing finns foljande storre pri-
vata tillverkare av tatskiktsprodukter p& den nordiska
marknaden: Icopal som ingér i BMI Group, i sin tur
ingdende i amerikanska Standard Industries, finska
Katepal samt norska Protan och Isola. Det begran-
sade antalet lokala tillverkare p& den nordiska mark-
naden har en relativt fragmenterad kundbas. P& den
europeiska marknaden for EPDMprodukter har Nordic
Waterproofings varumarke SealEco konkurrenter som
Firestone, Carlisle och Duraproof, varav Firestone och
Carlisle berdknas vara den stérsta respektive nast
stdrsta leverantoren med SealEco som den tredje
storsta.

Prefab

Inom prefab-verksamheten ar det framst byggbola-
gens egen verksamhet med delvis prefabricerade eller
platsbyggda stommar och fasadelement som ar alter-
nativet till fardiga element/moduler som levereras

i ratt tid till byggplatsen. Det finns fa direkta konkur-
renter till Taasinge Elementer och RVT pa den nord-
iska marknaden. | Danmark finns Roust Tree och

i Norge takproducenten Lett-Tak och inom végg- och
stérre husmoduler finns tillverkare som Optimera,
Jatak och Stgren Treindustri.
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Gron infrastruktur

Odlare av vaxter for gron infrastruktur agerar i huvud-
sak nationellt d& vaxterna ar anpassade for samma
vaxtzon. Industriell odling sker fr a for B2B-leveranser
och férutsatter stérre ytor for att ha kapacitet. Veg
Tech &r en industriell odlare med stark marknads-
position i Skandinavien; ledande i Sverige d&r andra
aktorer ar bl a Svenska naturtak, en av topp tva i
Norge dar dven Seduma kan ndmnas samt en av topp
tre i Danmark dar dven Nature Impact kan namnas.
Marknaden ar fragmenterad medraknat de mindre
aktorer som plantskolor som séljer till privatpersoner.

Installationstjénster
Marknaden for installationstjanster ar fragmenterad
med allt frén smaentreprendrer till byggbolag.

STYRKOR
Foljande faktorer bedoms vara till fordel for
koncernen:

Mogen och konsoliderad industri
Tatskiktsmarknaden ar konsoliderad dar marknads-
andelarna tenderar att forbli stabila 6ver tid. Lokal
produktion &r en férutséttning da transportkostna-
derna stdr for en betydande del av de totala kostna-
derna (hég vikt i forhallande till produktvardet] och
kunderna forvantar sig korta leveranstider, vilket for-
utsatter att tillverkarna har tillforlitliga och effektiva
logistikldsningar.

Produktionsprocesserna ar till hég grad automati-
serade, vilket minskar konkurrensen fran lander som
kan dra nytta av billig arbetskraft. De olika tatskikts-
marknaderna kannetecknas dven av nationella skill-
nader i byggregler och -traditioner.

Langsiktigt fortroende dr av avgérande betydelse
Kunder sdker beprovade och valetablerade produkter
och material frén starka varuméarken med l3ng tradi-

tion av kvalitet och kunskap d& l&ngvarig bestandighet
har avgérande betydelse.

Koncernens valrenommerade varumarken, i kom-
bination med partnerskap, utbildningsprogram och
teknisk service samt starkt motiverade medarbetare,
har bidragit till att skapa l@ngsiktiga kundrelationer.

Hég kvalitet pa produktportfdljen

Ett bestdende tatskikt ar nyckeln till en tat och hallbar
byggnad och fel i materialval, dess kvalitet och instal-
lation kan f3 ldngtgdende konsekvenser. Tatskikt och
relaterade l6sningar ar avgérande for byggnadens
livslangd samtidigt som det star fér en liten del av den
totala byggkostnaden. Darfor anlitar byggféretag kva-
lificerade takinstallatorer som har den nédvandiga
forstaelsen for det basta materialet for byggnaden.

SASONGSVARIATIONER
Nordic Waterproofings verksamhet paverkas av
sdsongsvariationer dar januari, februari och december
ar de svagaste manaderna. Verksamhetsaret 2022
stod férséljningen under dessa tre manader for
knappt 17 procent medan de 6vriga nio manaderna
stod for 83 procent vilket ligger i linje med femars-
genomsnittet. Nedgédngen under vintermanaderna
forklaras av kalla och utmanande vaderférhallanden
och deras inverkan pd byggbranschen.

| allmanhet blir det en viss lageruppbyggnad
under vintermanaderna, vilken évergar till lagerredu-
cering under sommarmanaderna som ett resultat av
den okade aktiviteten pd marknaden. Om vintern kom-
mer tidigt kan det bland annat fa till f6ljd att manga
planerade projekt skjuts upp, vilket i sin tur paverkar
arets resultat negativt. Detsamma géller om vintern
ar ldng och sdsongen borjar sent pa varen.

For risker och kanslighetsanalys, vanligen se
not 33 pa sidan 100.
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Sasongsvariationer for nettoomsattning och resultat
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Restaurang Meripaviljonki
i Helsingfors.

PRODUCTS & SOLUTIONé

Forandring i PRODUCT & SOLUTIONS ANDEL FORSALJNINGS-
NYCKELTAL PRODUCTS & SOLUTIONS, MSEK % AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING 2022
-_— T . OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsattning 20%
EBITDA 3%
Rorelseresultat (EBIT) 0%
Antal medarbetare (FTE) 3,8%

+20% O%

FORSALJNING RORELSERESULTAT

Il Nettoomsittning B Rérelseresultat
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PRODUCT & SOLUTIONS

- FORLANGER LIVSLANGDEN PA BYGGNADER OCH INFRASTRUKTUR

Affarsomradet Products & Solutions
erbjuder tatskiktsprodukter och losningar
for byggnader och infrastruktur, prefabri-
cerade tak och fasadelement i tra samt
gron infrastruktur.

EFFEKTIVT TATSKIKT FUNDAMENTALT

Det storsta hotet mot en byggnads hallbarhet ar det
yttre klimatet, i synnerhet regn och fukt, men ocksd
vind samt extrema temperaturer. Nar en fuktskada
intraffat kravs det ofta dyra renoveringskostnader.
Ett effektivt och bestandigt tatskikt ar darfor en for-
utsattning vid s&val nybyggnation som underhall av
befintliga byggnader.

Nordic Waterproofing erbjuder ett brett utbud av
tatskiktsprodukter konstruerade for det kravande
klimatet i Norden som &r anpassade till olika typer
av tak; léglutande och lutande.

Utveckling av savil produkter som siker hantering
och installation

Nordic Waterproofing har ett val anpassat sortiment.
Det sker en standig utveckling for att mota kundernas
efterfrdgan pa forbattringar i arbetsmiljon (hantering
av produkter och metoder for installation) och miljé-
paverkan i tillverkningen, inklusive &teranvandning
och minskning av avfall. Koncernen arbetar ocksa
standigt for att starka relationer med de som anvan-
der sig av koncernens produkter

Laglutande tak - frimst kommersiella fastigheter
Koncernens produkter har unika tekniska kvaliteter
och kan pé ett enkelt satt anpassas for olika miljger,
fastighetstyper och underlag. Produkterna &r huvud-
sakligen tillverkade av bitumen (takpapp) samt av
EPDM (gummiduk] med upp till 50 &rs bestandighet.
Installation av tatskikt for [&glutande tak ar kravande
och utfors vanligtvis av professionella installationsfore-
tag. Produkterna saljs direkt till installationsforetagen.

Lutande tak - framst bostadshus

Tatskikt pa lutande tak &r mer synliga &n de produkter
som anvands for ldglutande tak. Design och utseende
ar darfor viktiga faktorer for kunden. Dessa produkter
saljs framst till bygghandeln och installeras vanligtvis
av privatpersoner eller enskilda takldggare och snick-
are. | Danmark installeras produkterna bland annat
av Nordic Waterproofings deldgda franchisebolag och
i Finland utfors installationstjanster av egen personal
inom rérelsesegmentet Installation Services.

Tillbehor - for kompletta losningar

Nordic Waterproofing erbjuder ocksa ett brett urval av
tillbehor som kompletterar koncernens egna produk-
ter, sdsom plastfilm, grundmursskydd, fuktbarridrer
och taksakerhet. Tillbehéren kommer fran ett antal
underleverantdrer och utgor ofta en viktig faktor i den
kompletta l6sningen. Tillbehor séljs bade via bygg-
handel och direkt till installationsforetag.

<—>>
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Byggprodukter

Byggprodukter, sdsom byggkemikalier for takinstalla-
tioner och reparationer samt skydd mot radon-
stralning och tatning av takkupoler, har hogt tekniskt
innehall och kraver darfor ofta kundsupport och
utbildning.

Som komplement till det egenproducerade tat-
skiktssortimentet erbjuder Nordic Waterproofing vissa
relaterade produkter som képs fran underleverantérer
och séljs under koncernens egna varumarken.

PREFABRICERADE ELEMENT

MED HOGT FORADLINGSVARDE

Nordic Waterproofings dotterbolag Taasinge Elementer

i Danmark, Seikat i Finland och RVT i Norge skapar ett

hogt mervarde genom att tillverka miljgméssigt hall-

bara byggnadslésningar med prefabricerade bygg-

nadselement dar stommen utgors av tra.
Prefabelement kapar byggtiden pa byggnads-

platsen och ar kostnadseffektiva genom rationell

prefabricering. Konstruktion sker med hjalp av digital
teknik BIM [byggnadsinformationsmodeller) for att
bland annat visualisera och beddma energieffektivitet
och vilka dtgarder som &r mest kostnadseffektiva.
All produktion &r projektbaserad dar prefabele-
menten produceras pa order i nara dialog med byg-
gare och arkitekter for optimal byggnadskonstruk-
tionsldsning. Prefabelementen omfattar tak, fasader,
innervaggar och golv och &r installationsklara med
isolering, fonster och ddrrar, yttre och inre ytskikt
samt forberedda for eldragning och ventilation.
De prefabricerade elementen ar framst producerade
for storre byggnader som kontor, industrier och lager,
detaljhandel, flervaningsbostadshus, samhéllsfastig-

heter etc. Montering sker klimatkontrollerat inomhus.

Produktionen ar projektbaserad och varje bestallning
ar unik. Den genomfors till stor del av snickare och
montérer och &r svar att automatisera pga de unika
serierna. Produktionstid fran konstruktion till leverans
ar vanligtvis 8 -12 veckor.

Byggnadselement, sdsom prefabricerade tak och
fasadelement med trastommar, tillverkas enligt
samma byggregler och instruktioner fran arkitekter
och byggherrar, som med traditionella byggmetoder.
Nar de val ar monterade ar prefabricerade element
svara att sarskilja fran delar som byggts pa bygg-
arbetsplatsen.

GUMMIDUK FOR BYGGNADER DAMMAR

OCH RESERVOARER

Gummiduk av EPDM eller butylgummi ar framst
avsedd att anvandas som tatskikt for tak och fasader
och som geomembran fér grunder, dammar och reser-
voarer. Produktutbudet bestar av vatten och lufttata
system som har en l&ngvarig bestandighet pa upp till
50 &r. Den levererade gummiduken mattanpassas nor-
malt for kundens behov fér att enkelt kunna installeras.
Denna anpassning sker pa koncernens prefabricerings-
enheter och saljs framst till kunder i Belgien, Tyskland,
Nederléanderna, Polen, Sverige och Storbritannien.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

SOLENERGILOSNINGAR

Nordic Waterproofing agerar ocksa aterforsaljare som
projekterar och installerar solceller i Danmark och
kan genom det deldgda bolaget Playgreen Finland Oy
erbjuda samma tjanster i Finland.

GRON INFRASTRUKTUR

Koncernen erbjuder l6sningar och egenodlade vaxter
for gron infrastruktur, dvs vaxtbaserade ytor for tak,
fasader och grénomraden i tatorter, genom Veg Tech
och Urban Green i Sverige och Norge, Veg Tech, Phgnix
Tag och Hetag Tagdaekning i Danmark samt EG-Trading
Oy i Finland. Gron infrastruktur bidrar till en biologisk
mangfald samtidigt som underliggande tatskikt skyd-
das. Byggnaden isoleras battre mot extrema temperatu-
rer och absorberar en del av stadens buller, damm och
luftfororeningar samtidigt som bade mikro och makro-
klimatet forbattras. Gréna tak kan absorbera upp till
50-80 procent av nederbdrden, vilket minskar eller for-
drojer avrinning av regnvattnet till dagvattensystemet.
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Det heldgda svenska dotterbolaget Veg Tech
erbjuder ocksd lesningar for gron infrastruktur for
tatorter; saval naturparker, trafikmiljoer som éppna
vatten.

PRODUKTION NARA KUNDEN

Produktion ndra marknader och kunder ar en viktig
del av leveranskedjan. Nordic Waterproofing tillverkar
tatskiktsprodukter vid fyra produktionsenheter for
bitumen och EPDM-baserade produkter i Danmark,
Finland och Sverige, fyra prefabriceringsenheter for
EPDM-produkter i Belgien, Nederlanderna, Stor-
britannien och Sverige samt sju enheter for prefab-
element i Danmark, Finland, Norge och Lettland.
Koncernen ocksa har odlingsarealer i Sverige, Norge
och Finland. Koncernen ager blandningsrecepten for
bitumen och EPDM-produkter och optimeringar utgér
en del av Nordic Waterproofings immateriella dgande-
ratter. Produktionsvolymerna baseras pa bade prog-
noser och order. Koncernens produktion kompletteras
av produkter frén underleverantorer, sdsom plast-
filmer, fundament och fuktbarriarer

INKOP - EN CENTRALISERAD FUNKTION

Nordic Waterproofings inkép hanteras pa nationell
basis. Marknadsinformation och erfarenheten av de
bdsta metoderna delas mellan bolagen i koncernen.
Marknadsspecifika produkter och material inkops
lokalt for att oka flexibiliteten och sakerstalla att
lokala behov tillgodoses.

Inkdp av de viktigaste insatsvarorna bitumen, poly-
ester, glasfiber och SBS sker p& koncernniva for att
uppna skalfordelar och utnyttja koncernens forhand-
lingsposition. Koncernen tillampar sk double sourcing,
dvs att ha mer an en leverantor for att sakra inflodet.

UTVECKLING 2022

Rérelsesegmentet Products & Solutions vaxte med
15 procent (13). Organisk tillvaxt var 6 procent (8),
varav 15 procent var en paverkan frén okade forsalj-
ningspriser och volym minskade med -10 procent,
paverkan fran forvarv var 4 procent och valutaomrak-
ningseffekterna var 5 procent.

Den bitumenbaserade tatskiktsverksamheten
visade tillvéxt pa alla vara fyra nordiska marknader,
sarskilt stark var utecklingen pd den norska mark-
naden. SealEco, var syntetiska gummimembran-
verksamhet, hade en svagt minskad forsaljning
med bibehallna marknadsandelar.

Inom véra verksamheter med prefabricerade tra-
element hade Taasinge-gruppen en minskad forsalj-
ning i Danmark medan Norge och Seikat i Finland
hade en stark positiv uteckling. Vi har fortsatt order-
bocker pd en god nivé pé samtliga tre marknader.

Forsaljningen inom var gréna infrastruktur, vilken
sdljs under varumarkena Veg Tech och Urban Green,
hade en kraftigt okad forsaljning jamfort med det
fjarde kvartalet 2021.

FORVARVADE BOLAG 2022

Gordon Low Ltd (100 procent), specialtillverkning
och distribution av tatskikt for dammar och andra
tatskiktslosningar for landskapslosningar, vatten-
begransning och jordbrukssektorn. Arsomséttning
pa cirka 5 M GBP och 20 anstéllda.

EG-Trading Oy (70 procent), sedumodlare med ett
brett utbud av olika landskapsldsningar fran sédra
Finland. ,&rsomséttning pa cirka 3 MEUR och

15 anstallda.

Annebergs Limtreae A/S (100 procent], tillverkning av
balkar, pelare och smé limtrahus med egen auto-
matiserad fabrik. Arsomséttning pa cirka 40 MDKK
och 16 anstallda.
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Annebergs limtrae, forvarvat 2022,
svarade for framtagning av den barande
takkonstruktionen till danska Horsens
Sailing Clubs nya klubbhus.
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INSTALLATION SERVICES

Forandring i
NYCKELTAL INSTALLATION SERVICES, MSEK 2022 2021 %
Nettoomsattning 1124 928 21%
EBITDA 34 86 -60%
Rorelseresultat (EBIT) 92 34 171%
Antal medarbetare (FTE) 518 456 13,6%

INSTALLATION SERVICES ANDEL
AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT

7

Il Nettoomsittning [ Rérelseresultat
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FORSALJNINGS-
OCH RESULTATUTVECKLING 2022
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INSTALLATION SERVICES

TAR KONCERNENS PRODUKTER NARMARE MARKNADEN

Rorelsesegmentet Installation Services
erbjuder installation och underhall med
koncernens takprodukter for kommersi-
ella fastigheter och bostader. Forutom
installation erbjuds lGpande underhall
till fastighetsdgare som vill uppratthalla
fastighetens livslangd och sakerstalla att
byggnadens klimatskal moter uppsatta
krav pa energivarden.

HELAGDA DOTTERBOLAG I FINLAND,

Installationer utfors genom helagda dotterbolag

i Finland under varumarkena AL-Katot, KerabitPro
och LA Kattohuolto samt Rakennusliike Ripatti vilka
marknadsfor och saljer fasadbekladnad, profilerad
plat och bearbetning samt prefabricerade takfots-
system med integrerade skyddsracken under varu-
market RipRap.

PA DEN NORSKA MARKNADEN
I Norge verkar Byggpartner vilka utfor installation och
underhall av tatskiktsprodukter i omradet kring Oslo.

MINORITETSAGDA FRANCHISEFORETAG | DANMARK
| Danmark erbjuds installationer via franchiseféretag
under varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tag-
daekning. Franchiseféretagen ar dgarledda foretag,

dar Nordic Waterproofing har minoritetsintressen.
Franchiseforetagen ar en viktig forsaljningskanal

med tillgéng till Nordic Waterproofings produkter
och kompetens.

INSTALLATION AV SOLCELLER

Nordic Waterproofing erbjuder dven installation av
solceller pa saval kommersiella som privata fastig-
heter i Danmark och genom det finska bolaget
Playgreen Finland Oy.

ANLAGGNING AV GRONYTOR | NORDEN

Nordic Waterproofings utbud av ldsningar och egen-
odlade véxter for gron infrastruktur medfor ocksa
anlaggning av gronytor i egen regi. Dessa utférs av
framfér allt Veg Tech i Sverige, Norge och Danmark,

Urban green i Sverige samt av EG-Trading Oy i Finland.

Tjansterna inom denna typ av anldggningstjanster

redovisas dock inom segmentet Products & Solutions.

KUNDANPASSADE TATSKIKT FOR GOLV

Det finska foretagen E. Voutilainen och SPT-Painting
ar verksamma inom den snabbt vaxande marknaden
for flytande tatskikt och beldggning foér golv, dven
kallat "coating”. Foretaget levererar golvbelaggnings-
tjanster till kunder i bygg-, industrisamt varvssekto-
rerna. Kundbasen bestar framst av medelstora och
stora bygg och industribolag och skeppsvarv samt
deras underleverantérer

LA

LA-KATTOHUOLTO .FI

. PlayGreen

INSTALLATION SERVICES

Minoritetsdagda och
franchisebolag

Heldgda dotterbolag

i Finland i Danmark
VESIKATTOPALVELU ~ CKerabitPro® Het,ggj{”
-E‘;/ E.VOUTILAINEN RRIPATTI
PHONIX TAG

Heldgda
dotterbolag
i Sverige och Norge

BYGG)
RRTNER
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EN FORSALJNINGSKANAL NARA KUNDERNA
Installation Services utgor en forsaljningskanal for
koncernens tatskiktsprodukter och ldsningar. Mer-
varde skapas i direktkontakten med slutanvandaren,
vilket genererar storre forstdelse for slutkundens
behov samtidigt som marknaden medvetandegdrs
om vikten av att anvanda hogkvalitativa produkter.
Kopplingen till slutanvandare ger kontroll éver hela
vardekedjan vilket ocksa garderar och starker
koncernens marknadsposition och varumarken.

iy’

UTVECKLING 2022 e
Rérelsesegmentet Installation Services vaxte med -
30 procent (21) till ett kvartalsrekord p& 325 MSEK. b
Organisk tillvaxt var 13 procent (-7), varav 6 procent .
var en paverkan fran 6kade férsaljningspriser och P
volym utvcklades med 7 procent, paverkan fran for- o
varv var 9 procent och valutaomrakningseffekterna -
var 8 procent. -
Huvudsakligen bedrivs rorelsesegmentets verk-
samhet i Finland dar vi sag tillvaxt och férbattrade E

marginaler for var taklaggningsverksamhet.

Var verksamhet i Norge hade en stark tvasiffrig
tillvaxt och ett klart forbattrat resultat.

Véra danska franchisebolag upplever fortsatt en
stark marknad och det fjarde kvartalet har ett opera-
tivt resultat som klart dverstiger féregdende ar.

FORVARVADE BOLAG 2022

* VKP Holding Oy (70 procent], tak- och ttskikts-
tjianster i Finland. ﬁrsomséttning pa ca 9 MEUR
och 75 anstallda.

e Playgreen Finland Oy (64 procent), ett finskt bolag
huvudsakligen verksamt inom design, férsaljning
och installation av solenergildsningar. Omsattning
under 2022 pé ca 7 MEUR och 20 anstallda.

 Hagmans Tak Ost AB (100 procent), ett svenskt fére-
tag som tillhandahaller tak- och tatskiktstjanster.

,&rsomséttning pa ca 15 MSEK och 10 anstallda.

: INSTALLATION SERVICES
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TAK SOM BIDRAR

KERABIT NATURE

Kerabit Nature &r ett CO,-neutralt tatskikt vars fossila
bitumen delvis har ersatts av bitumen extraherat fran
tallolja, CTO. Det positiva CO,-upptaget genom tall-
oljeravaran gor Kerabit Nature CO,-neutral [bitumen
har redan laga 0,2 kg CO, ekvivalenter/ kg) Kerabit

Nature finns som bade fér ovan- och underskikt.

LESSNOX
NOx partiklar, kvaveoxid, som férorenar luften
och ar skadliga fér miljén reduceras tack vare

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

LESSNOX-tatskiktet. Dess skifferytskikt ar belagt
med titandioxid vilket bryter ned NOxpartiklarna till
nitrat. Nitratet kan sedan tas upp av vaxter som ett
naringstillskott.

KERABIT AURINKOKATTO®

En unik tunnfilmspanelldsning som kan integreras

i ett bitumenmembrantak. Till skillnad frén sedvanliga
solcellssystem installeras solpanelerna utan separata
barande konstruktioner. Losningen minimerar risker-
na for vind- och stormskador.

VI SKYDDAR OCH BEVARAR VARA GEMENSAMMA LIVSMILJOER

Nordic Waterproofings affarsidé bygger pa
hallbarhet. Det innebar att géra det moj-
ligt for kunderna att skydda, bevara och
bidra till byggnaders och infrastrukturers
bestandighet. Koncernen bidrar dven med
miljo och klimatbesparande produkter for
battre energiprestanda, CO,-neutrala
alternativ samt gron infrastruktur som
bidrar till okad biodiversitet.

RAPPORTERING OCH EXTERN REDOVISNING

Nordic Waterproofings hallbarhetsrapport inkluderar
moderbolaget Nordic Waterproofing Holding AB och
samtliga nordiska bolag som konsolideras i koncern-
redovisningen, vilka finns angivna i not 13 i &rsredo-
visningen.

Hallbarhetsrapporten ar dels upprattad enligt
bestammelserna i drsredovisningslagens kapitel 6 och
7. Utdver detta redovisar bolaget ytterligare omraden
for att ge en mer heltdckande bild av koncernen ur ett
hallbarhetsperspektiv. Ledningens hallbarhetskom-
mitté svarar for utarbetande av riktlinjer for data-

insamlingen for att sakerstalla korrekta, transparenta
och tillforlitliga data for verksamheterna.

Nordic Waterproofing Holding AB:s styrelse har,

i samband med undertecknandet av rsredovisningen,
aven godkant hallbarhetsrapporten.

Revisor har tagit del av hallbarhetsrapporten,
se intygande pa sidan 36.

Ar 2024 3r malet att kvalitetssikra hallbarhets-
rapporteringen for att mota EU:s krav pa hallbarhets-
rapportering CSRD da hallbarhetsuppgifterna blir
foremal fér samma granskningsniva som vara finan-
siella uppgifter.

HALLBARHETSRAPPORT
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

1. Affarsmodell

2. Policyer

3. Miljo

4. Personal och sociala forhallanden
5. Respekt for manskliga rattigheter
6. Motverkande av korruption

7. Vasentliga risker
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STYRNING

Styrelsen &r ytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete med maldefinition och att l6pande félja
upp koncernens hallbarhetsarbete. Den operativa
hallbarhetsorganisationen leds av en hallbarhetskom-
mitté bestdende av fem hallbarhetsansvariga pa
landsniva; Sverige, Danmark och Finland samt for
dotterbolagen Taasinge samt SealEco och leds av
koncernens CSO (Chief Sustainability Officer) Susanne
Hgjholt. CSO rapporterar till koncernchefen och ar
adjungerad i koncernledningen.

Det faktiska hallbarhetsarbetet sker framfér allt
pa nationell nivd hos dotterbolagen som star narmast
marknaden med en proaktiv utveckling for regionala
preferenser. Respektive affarsenhetschef har operativt
ansvar aven for hallbarhetsarbetet.

POLICYER
Foljande policyer har tagits fram p& koncernniva:
e uppférandekod

o whistleblowerpolicy
uppforandekod for leverantorer
mangfaldspolicy
informationspolicy
informationssakerhetspolicy
IT-policy
insider- och loggbokspolicy
utvecklingspolicy - dar aspekter som milj6, halsa
och sakerhet ska beaktas vid utvecklingen av saval
produkter som processer. Dessutom beaktas effek-
terna pa miljo, halsa och sékerhet vid val av de
kemiska @mnen som anvands i Bolagets produkter
och processer.

MILJOTILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Nordic Waterproofings produktionsverksamheter ar
foremal fér anméalnings- eller tillstandsplikt enligt
respektive lands miljo- och tillstdndsregler.

Koncernens tillverkning i Varnamo kommun har,
tillsammans med Trelleborg Sealing Profiles Sweden
AB, erhallit tillstdnd av miljéprévningsdelegationen.

For verksamheten i Hoganéas har ett frivilligt till-
stand enligt miljobalken erhallits av Lansstyrelsen
for tillverkning av bitumenbaserade tatskikt.

I Danmark har Nordic Waterproofing erhallit tva
miljétillstdnd for produktionsverksamheten i Vejen;
det ena tillstdndet ar fran 1989 och det andra till-
standet ar fran 2006.

| Finland har ett miljétillstdnd erhallits fér produk-
tionsverksamheten i Lohja. Det finska miljotillstdndet
ar giltigt tills vidare.

Verksamheten i Finland och Sverige &r certifierade
enligt ISO 14001. Utdver detta arbetar bolaget aktivt
med att minska avfall och energiférbrukning genom
effektiviserad produktion pa produktionsenheterna,
samt 6kad ateranvandning av material och energi
frén produktionsavfall som inte kan reduceras eller
undvikas.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

EG TRADING
| FINLAND

EG trading i Finland forvarvades 2022
och erbjuder gronomradesanldggnings-
ldsningar. De har bland annat svarat for
flytande fageldar till Gammelstadsvikens
naturskyddsomréde i Helsingfors.
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HALLBARHETSMAL

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

Koncerngemensamma hallbarhetsmal beslutades under 2021 vilket utgor basaret for fortsatt utveckling.
Jamforbarheten med tidigare ar kan darav skilja sig at. En annan faktor som forsvarar jamférbarheten mellan tidigare ar ar inférlivandet av forvarvade bolag.

minskade CO,-
utslapp 2022

-19%
e —

MAL: HELT CO,-NEUTRALA AR 2050

Nordic Waterproofing har uppsatt etappmal for ar 2025 da CO,-utslappen
ska minska med 50 procent inom scope 1 och 2. For scope 3 ar etapp-
malet &r 2025 en minskning med 25 procent och &r 2030 en minskning
med 50 procent. Ar 2030 helt CO,-neutrala inom scope 1 & 2 och helt
CO,-neutrala inom scope 1-3 &r 2050. Se not 2 fér utfall totalt 2022

sidan 41.

av avfallet
atervunnet

96%

i

MAL: ALLT AVFALL ATERVUNNET AR 2030
Nordic Waterproofing ska atervinna allt egengenererat avfall for att halla
100 procent av produkternas CO, i kretsloppet. Inget avfall ska ga till
deponi &r 2025.

Avfallet kommer att omvandlas till en resurs genom att hitta ater-
vinningsmetoder for att halla CO, i produkten [t.ex. vagbeldggning och
-fyllnad, ljudabsorbent).

OKANDE av produkterna
ANDEL miljodeklarationer/EPD

i

MAL: 85% AV PRODUKTERNA MILJODEKLARATIONER/EPD
Dokumenterade livscykelanalyser ¢kar i betydelse for kunderna.

Antalet produkter med dokumentation av EPD (Environmental Product
Declaration) eller miljocertifieringssystem sdsom DGNB eller BREEAM
ska l6pande dka. M&lsattningen ar att miljodeklarationer/ EPD ska
omfatta 85 procent av utbudet.

Beriknade Etappmal Mal EPD, % salda produkter

utslapp och -ar Avfall, ton 2021 2022 Forandring 2030 som omfattas av EPD 2021 2022
Utslapp av Deponi 609 479 -21% 0 Danmark - Phgnix Tag Materialer 85 93
vaxthusgaser, Basar Férbranning med energi 2186 2280 4% 0 Sverige - Mataki och Trebolit 59 70
ton COZe 2021 2022 Fb'réindring 2025 2030 2050 ,&ter\/inning 3617 4 649 29% VegTech 0 35
Scope 1 4006 3204 -20% -50% 0 Atervinning, andel 56% 62% -10% 100% Finland 0 0
Scope 2 1692 1465 -13%  -50% 0 Farligt avfall 18 5 -74% 0 Taasinge Elementer 0 0
Scope 3 Diverse 29 60 0 SealEco 0 90
uppstroms 171554 139 089 -19%  -25%  -50% 0 Totalt 6 459 7 473 16%

Totalt utslapp
av vaxthusgaser 177 253 143 757 -19%
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GODUTBILDNING JANSTALLDHET HALBARINDUSTR, BEKENPAKLINAT-
FORALLA 5 9 Mhownmesooi 13 FikiNoancaaa L
ow
LOBALA MALE
fér hallbar utveckling

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Foljande omraden ligger inom ramen for uppsatta

hallbarhetsmal:

¢ Minska koldioxidutslappen

* Minska energiférbrukningen

e Fortsatt produktutveckling fér lagre klimatpaverkan
och férbattrade produktegenskaper

¢ Minska materialférbrukning/oka ateranvandning

¢ Minska avfall

¢ Minska olyckor

Planerad vasentlighetsanalys
Under 2023 kommer en uppdaterad vasentlighetsana-
lys genomféras och analyseras for att skapa ratt hall-
barhetsprioriteringar genom hallbarhetskommittén
och i den arliga strategiprocessen. Analys av risker,
méjligheter och utmaningar som koncernen star infér
kommer att goras i enlighet med det kommande
direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag
[CSRD). Var vasentlighetsanalys kommer att baseras
pa trendanalyser och input frén interna och externa
intressenter.

Intressenterna utgérs av slutanvandare, kunder,
medarbetare, investerare, lokalsamhallen, offentliga
beslutsfattare, partners samt leverantérer.

UNDERTECKNAT FN:S GLOBAL COMPACT

OCH BIDRAR TILL FLERA AV FN:S MAL

FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncernen undertecknade FN:s Global Compact 2012.
FN:s mali Agenda 2030 &r tydliga och utgér ett anvand-
bart ramverk for att méta de globala utmaningarna och
har en stor inverkan pa samhallet. Samtidigt &r malen
en drivkraft till innovationer och affarsmdjligheter pa
hallbarhetsomradet. Privata och offentliga organisatio-
ner har en viktig roll att spela. Naringslivet forvantas
bidra med ansvarsfulla affarer, med transparent rap-
portering av sina egna mal och uppnadda resultat men
framfor allt och utveckla och erbjuda av produkter och
tjdnster som bidrar till en hallbar utveckling.

Nordic Waterproofing stoder och bidrar till flera av
FN:s hallbarhetsmal. Koncernen har valt att sérskilt
prioritera fem av dessa mal. Verksamheten bedéms ha
storst méjlighet att bidra till foljande relevanta delmal:

SDG Mal/delmal
4 God utbildning

4.4 Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet

5 Jamstalldhet

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

9.1 Skapa héllbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for ckad
hallbarhet

11 Hallbara stader och samhéllen
11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer

11.6 Minska staders miljopaverkan

11.7 Skapa sakra och inkluderande grénomraden for alla
12 Hallbar konsumtion och produktion
12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant
13 Bekampa klimatfdrandringarna

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer

Nordic Waterproofings bidrag

Traineeutbildning

Mangfaldspolicy

Nordic Waterproofings karnaffar

Overgéng till fossilfri produktion

Nordic Waterproofings karnaffar

Gron infrastruktur
Noxout-takmembran
Solcellsinstallationstjanster
Energibesparande byggprodukter
Trabaserade byggprodukter

Gron infrastruktur

Produktutveckling och férbattrad produktion
Produktutveckling for tillvaratagande av restprodukter fran tra
Produktutveckling och férbattrad produktion
Produktutveckling och férbattrad produktion

Nordic Waterproofings karnaffar
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MILJO - PAVERKAN OCH BIDRAG
Klimatpaverkan
Koncernens egen klimatpdverkan sker framfor allt
i produktionsprocesserna och transporter.

Nordic Waterproofing anvander for andra aret
Greenhouse Gas Protocol (GHGP) som metod fér att
berékna klimatpdverkande utslapp. Berakningarna

SCOPE 1

CO,-utslappen minskar med 20 % da aven den finska
verksamheten har gatt fran naturgas till certifierad
biogas och 2023 kommer all tatskiktsproduktion att
ske med biogas. De danska och svenska verksam-
heterna har bytt ut nastan alla foretagets bilar, last-
bilar och gaffeltruckar till elektrifierade och Finland
byter till utslappsfria bilar.

FORDELNING CO,e-UTSLAPP
2% 1%

M Scope 1
Scope 2
W Scope 3, 97%
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sker med hjalp av en utvecklad mjukvara for veten-
skapligt baserad redovisning av koldioxidutslapp for
scope 1, 2 och 3 uppstréms baserat pé alla vara trans-
aktioner i koncernen, dar dven hansyn tagits till infla-
tionstakten. Scope 3 nedstroms kommer att omfattas
under de kommande dren. | nuléget ligger fokus pa
samarbete med vara leverantérer for att fa ratt data

SCOPE 2

CO,-utslappen minskade med 13 % da aven den finska
verksamheten och SealEco dvergatt till grén el fran
vind- och vattenkraft. Nu anvander 81 % av alla
koncernens anlaggningar fornybar el. Installation

av solpaneler paborjades pa den finska fabriken 2022
vilka producerade 11 MWh. Installationen blir fardig-
stallt 2023. Totalt producerades 129 MWh férnybar el

i koncernen 2022. 58 laddningsstationer for bilar har
installerats pa fabrikerna och de stérsta kontoren.

FORDELNING CO,e-UTSLAPP, PER AFFARSOMRADE

<

M Products & Solutions

W Installation Services

kring deras utslapp. Under 2022 har siffrorna for 2021
granskats for att sakra jamforbarheten.

Bidrag som minskar klimatpaverkan

En stor del av Nordic Waterproofings produkter och
tjanster syftar till att skydda och bevarar byggnaders
och infrastrukturers bestandighet. Koncernen erbjuder

Scope 3, fordelning CO,-utslapp

Inképta varor och tjanster 83%
Investeringsvaror 1%
Bransle- och energirelaterad verksamhet 1%
Avfall som uppkommer i verksamheten 1%
Uppstroms transport och distribution 13%
Affarsresor 0%
Arbetstagares pendling 1%

FORDELNING CO,-UTSLAPP

‘ M Inkopta varor och

\ tjanster

Investeringsvaror

Bransle- och energi-
relaterad verksamhet

M Avfall som uppkommer
i verksamheten

W Uppstroms transport
och distribution

Arbetstagares pendling

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

ocksa produkter som har lagre CO,-belastning och
bidrar till battre energiprestanda.

Utokade installationstjanster inom solcells-
produktion bidrar till fossilfri elproduktion.

Gron infrastruktur bidrar till bindande av CO,
och biologisk mangfald.

Endast kategorierna i uppstromsledet rapporteras for
2022. Kategorierna i nedstromsledet kommer att
omfattas under 2023. Uppdelningen i scope 3-kate-
gorier visar att storsta CO,-utslappen kommer fran
ravarorna. Vi har atagit oss att forbattra och minska
detta CO,-utsldapp genom ett starkt engagemang med
vara leverantdrer och inleda samarbete om innovation,
logistikoptimeringar och metoder, energianvandning,
planer for koldioxidminskning och férbattra kvaliteten
pa den information som vi far fran vara leverantorer,
t.ex. EPD:er, LCA:er och liknande berakningar.

Nar det géller uppstroms transporter for vi dialog
med vara partners for att forbattra fraktvolymerna till
och frén byggarbetsplatser och om att byta bransle till
biodiesel eller elektrifiering. Eftersom priset pa t.ex.
biodiesel &r utmanande férvantar vi oss inte ndgon
stor forandring 2023.

Se not 1 for férklaring scope 1-3, sidan 41.
Se not 2 for fullstandig redovisning av CO,-utslapp,
sidan 41.
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Energiforbrukning
Energiférbrukningen scope 1 ar 2022 minskade med
6 procent jamfort med féregdende ar. Nettoomsatt-
ningen for samma period 0kade med 18 procent.
Energiférbrukningsminskningen beror pd att Taasinge
Elementer A/S stangde en fabrik i Danmark och att
samtliga fabriker har minskat forbrukningen genom
att fornya och isolera ror, blandare och tankar, vilket
ocksa bidrar till en stabilare produktionstemperatur.
Utomhustemperaturen har ocksd en stor inverkan
pa energiforbrukningen for att kyla produkterna innan
de forpackas.

81% av energiférbrukningen utgjordes av fornybar
el i koncernens energimix ar 2022, upp fran 59% 2021.

129 MWh fornybar el producerades totalt i kon-
cernen. Ytterligare fornybar elproduktion kommer
att installeras i koncernen 2023.

Rapportering sker fran produktionsenheter och
kontor pé& samtliga affarsenheter.

For energiférbrukning per kalla se not 3, sidan 42.
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Gron el och biogas
Eftersom varje lands energimix skiljer sig at tas natio-
nella initiativ for att introducera mer fornybara typer
av energi. Totalt 6kade andelen fornybar el fran 59 %
till 81 % &r 2022.

Utveckling sker for anlaggning av takpapp utan
gasbrannare, vilket badde minskar CO,-utslépp och
minskar brandrisken.

-1000ton CO,e i Finland
Finland overgick 2022 till gron el och biogas pa sin
storsta produktionsanldggning vilket medfort en sank-
ning av CO, pd cirka 1 000 ton jamfort med 2021.
Montering av solpaneler (11 MWh] p&bérjades pa
den finska fabriken 2022 och blir fardigstallt 2023.
Planering pagar for solcellsinstallation pa dvriga kon-
cernens fabriksbyggnader.

Energi och klimatbesparande bidrag till kunderna
En stor del av Nordic Waterproofings produkter och
tjanster bidrar ocksa till tatare och/eller mer vélisole-
rade byggnader vilket minskar energibehovet for
inomhusklimat och/eller l&gre klimatbelastning.

Energiférbrukning, kWh 2021 2022 Forandring
Energiforbrukning Scope 1, kWh 26 965178 25 478 501 -6%
Energiforbrukning Scope 2, kWh 20117725 19 006 049 -6%
Energiférbrukning Scope 1 0 2, kWh - Fornybar energi 22599 794 28 025 267 +24%
Energiforbrukning Scope 1 0 2, kWh - Icke fornybar energi 24 483 110 16 459 284 -33%

i
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Ressourcerakkerne i Képenhamn dar fasaden
ar kla ar frén Carlsbergs
gamla e element har skurit
ut fyrkanter pa 1x1 meter frén den gamla bygg-
naden for att ateranvandas som tegelmoduler.
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INSATSVAROR

De viktigaste insatsvarorna i Nordic Waterproofings
produktion &r bitumen, polymerer (qummiféreningar
och plast), miljgcertifierat tra och véxter.

Nordic Waterproofings storsta leverantérer har
ombetts att ldmna produktspecifika miljodeklaratio-
ner (EPD:er), LCA-berakningar och energiférsérjning
for sin produktion, vilket mycket fa av dem i nulaget
haft beredskap att gora. Detta arbete kommer att
utékas under 2023. Malet for 2023 ar att fokusera pa
de 50 leverantdrer som svarar for de flesta av scope 3
utslappen. Samarbetet inriktas pa att forbattra hall-
barhetsarbetet pa deras anldggningar och férbattra
uppgifterna for EPD:er.

Bitumen - en restprodukt ...

Bitumen ar en restprodukt som uppstar vid industriell
raffinering av rdolja till olika fossila brénslen. Bitumen
kraver alltsa en lagre energiférbrukning i dess framstall-
ning. Dock kravs varme vid foradling till tatskiktsproduk-
ter. Nordic Waterproofing har darfor évergatt till biogas
pa alla tre produktionsanlaggningarna fér bitumenbase-

ANVANDNINGSOMRADEN BITUMEN

85%

M Vigbeldggning M Tak [ Ovrigt
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rade produkter. Bitumen anvands framst till vagasfalt
och till mindre del till tak och Gvrigt (se diagram).

... med en lang livscykel ...

Dagens bitumenbaserade tatskikt, blandat med elas-
tomerer for okad flexibilitet, har en bestandighet pa
upp till 50 &r, dar byggnadskonstruktion och installa-
tion ocksa paverkar. Vid renovering av tatskikt laggs
normalt ett nytt lager pa det gamla.

... och som inte skadar ménniskan och naturen

D& bitumen &r ett kolvate som inte ar avsett fér for-
branning men fér anvandning i byggnadsmaterial,
frigors inga vaxthusgaser. De aterstdende bestands-

delarna av ett bitumenbaserat tatskikt (fyllnadsmedel,

polymerer, skiffer, sand osv.] &r antingen inerta (inte
ben&gna att bilda kemiska féreningar) eller har lag
bendgenhet for kemisk reaktion. Detta innebar att
de utgor minimal fara for manniska och natur under
hela dess livscykel, forutsatt att det inte branns.
Produktutvecklingen ar bland annat inriktad pa att
minska tjockleken pé takpapp loch dérmed mangden
bitumen) med bibehallen funktion genom battre
blandningsrecept. For att minska anvandning av
polyester i den barande duken, utgdrs duken till
stor del av &tervunnen polyester frén PET flaskor.
Under 2022 anvandes 174 000 PET-flaskor.

Tvd metoder fér att minska CO,-halten i bitumen
Tallolja - Nordic Waterproofings finska varumarke
Kerabit har tagit fram Kerabit Nature. Dess fossila
bitumen har delvis ersatts av bitumen extraherat fran
tallolja, CTO. Det positiva CO, -upptaget genom tall-
oljerévaran gor Kerabit Nature CO,-neutral [bitumen
har redan laga 0,2 kg CO, ekvivalenter/ kg) Kerabit
Nature finns for bade ovan- och underskikt.

Lignin - Ett forskningsprojekt i Sverige tillsam-
mans med RISE inriktat p& att delvis ersatta bitumen
med trarestprodukten lignin (se mer om projektet pa

sidan 35). Projektet inleddes sommaren 2022 och
kommer att pdgd under 2,5 ar.

Polymerer (gummiféreningar och plast)
Polymerer &r fossilbaserade och anvands for produk-
tion och foradling av gummidukar. Liksom bitumen har
materialet mycket goda vatten- och lufttata egenskaper
med en langvarig bestandighet pa upp till 50 &r och
som ar mycket svar att ersatta med andra material.
Kimrok - Atervinning forsvaras da ragummit
genomgar en vulkanisering dar tvarbindningar upp-
star mellan polymererna (rdgummit]. Dessa bind-
ningar gar inte att bryta. Tillsatsvaran kimrok, en
kolbaserad tillsatsvara gar dock att dtervinna ur far-
digt gummi vilket minskar CO,-utslappen. SealEco
erbjuder Prelasti green, ett EPDM-gummi med lagre
klimatavtryck tack vare dteranvandning av material
fran dtervunna bildack. 42% &tervunnet material
i form av kimrok anvands for att oka slitstyrkan i elas-
tomerer (gummi). Darmed blir det 20% lagre CO,-ut-
slapp i framstallningen samtidigt som egenskaperna
forblir desamma.

Okande andel tribaserade CO,-bindande produkter
Nordic Waterproofings produktportfélj har utdkats med
trabaserade byggvaror sdsom prefabelement och
barande stommar. Trardvarorna &r FSC- och PEFC-
certifierade (Programme for the Endorsement of Forest].

Vegetation bidrar till biodiversitet

Odling av vegetation till grén infrastruktur sker i egen
regi. Odling sker med tillskott av konstgédsel men
ocksa med tillskott av egenproducerat biokol som
utgor en kolsanka.

Vattenforbrukning generellt sett l3g

Produktion av byggmaterial sdsom takmembran, EPDM-
gummidukar och prefabelement har generellt sett (&g
vattenforbrukning. Vatten i slutna system anvands for att

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

kyla taktatskikt i slutet av produktionslinan sa att de kan
rullas ihop.

Vid odling av vegetation for gron infrastruktur
3tgar vatten for bevattning.

Vattenférbrukningen var ar 2022 fér Products &
Solutions 161 925 m® varav odlingarna svarade for
9 577m?®.

Installation Services svarade for 1729 m®.

Emballage

Merparten av koncernens produkter forpackas i plast-
film. &tgérder genomfors for att minska plastat-
gangen. Som exempel sparas manga ton plast och
avfall dd de flesta av takmembranrullarna tejpas ihop
i stallet for att forpackas i plast. Dock bor de forvaras
under tak innan installation. Andra atgarder &r att
minska tjockleken, men ocksa genom att 6ka atervin-
ningsinnehallet och optimera dtervinningsbarheten
hos plastforpackningar genom att undvika farg och
black pa plasten.

MINSKA AVFALL

Koncernen fokuserar ocksd pd att uppna fullstandig
dtervinning av allt restmaterial och avfall for att
minska materialférbrukningen och kvarhalla CO,

i bunden form.

Vi dtervande 62% av vart produktionsavfall under
2022 och vi fortsatter var forskning for att minimera
avfallet. Atervinningsforssk pagar for att undersoka
hur fabriksavfall kan dteranvandas fér att skapa mer-
varde i vara egna fabriker eller i andra branscher for
att hjalpa oss och vara kunder att undvika avfall till
forbranning eller deponering.

Vi rekommenderar vara kunder att samla in och
dterldmna avklipp frén byggarbetsplatser till atervin-
ningsstationer som tar avfallet vidare for atervinning
i t.ex. ny asfalt.

Verksamheten i Danmark &tervann 90 % av pro-
duktionsavfallet och skickade inget avfall till deponi.
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Atervinning utmanande

Utmaningen finns framst hos de fossilbaserade mate-
rialen sdsom bitumenbaserade produkter och EPDM-
gummi. Takpapp l&mnas normalt kvar pa taket vid
renovering med nytt lager. EPDM-gummi kan endast
dteranvandas som fyllnadsmaterial d& det &r vulkani-
serat och kan inte sméltas ner. Nagon etablerad metod
finns inte for narvarande varfor olika atervinnings-
metoder utvecklas och utvarderas.

EPD - FARDIGA PRODUKTER MILJODEKLARERADE
EPD, Environmental Product Declaration, &r en miljova-
rudeklaration for en byggprodukt som beskriver dess
miljopéverkan ur hela dess livscykel. Dessa indata
anvands nar en livscykelanalys (LCA) gors for byggnader.

Vid framtagande av en EPD utgdr man fran ett antal
produktspecifika kriterier infor livscykelanalysen, LCA,
av produkten. Dessa kriterier innehaller detaljerade
riktlinjer om avgransning, metodval, dataunderlag med
mera for en vald produktgrupp, till exempel takpapp
eller EPDM-dukar. De produktspecifika reglerna
benamns cPCR, core product category rules, vars krav
tagits fram i samrad med branschorganisationerna.

For att sékra kvaliteten p& EPD ska den vara tredje-
partsgranskad och baseras pa en livscykelanalys som ar
framtagen enligt en PCR. Denna typ &r transparent och
verifierbar eftersom en EPD utfors enligt en fastlagd
standard for en viss bransch och produktkategori. Denna
standard finns beskriven i 1SO 14025 och EN15804.

EU:S TAXONOMI
Verksamheter som omfattas av taxonomin
och om de ar forenliga
Nordic Waterproofing har identifierat tva verksam-
heter som beddms omfattas av EU:s taxonomi, bada
faller under redovisningspunkt 3.5 "Tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader™.
Bedomningarna huruvida dessa verksamheter
omfattas av EU:s taxonomi och om de ar férenliga
med denna baseras p& tolkningarna av taxonomi-
férordningen och nuvarande tillgéngliga riktlinjer
fran Europeiska kommissionen. For varje ekonomisk
verksamhet har det gjorts en bedémning av kriteri-
erna for “vasentligt bidra” och "gér ingen betydande
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skada” for att faststalla bedémningen. Overensstam-
melsen faststalldes utifrén malet att begrénsa klimat-
férandringarna. Bedomningen av att vi uppfyller ett
minimum av skyddsatgarder gjordes pa& koncernniva.

Bakgrund och redovisningsprinciper for

EU:s taxonomi, se not 4 sid 42.

For fullstandig redovisning av Andel av omsattningen,
Andel av kapitalutgifterna, Andel av driftsutgifterna
se not 5 sid 43.

LIGNIN FOR ERSATTNING AV
BITUMEN | TAKPAPP

Nordic Waterproofing driver ett forskningsprojekt kring lignin tillsammans med det
oberoende svenska statliga forskningsinstitutet RISE som finansieras av
innovationsmyndigheten Vinnova.

Lignin ar darmed ett fossilfritt organiskt material som binder kol och har &g
paverkan pa miljé och klimat. Projektet utreder vilka egenskaper hos sulfatligninet
som kan bidra egenskaperna i en takpappsprodukt och hur detta ska optimeras for
att maximera ersattningsnivan samt skala upp testerna till en realistisk produktions-
skala. Malsattningen &r att kunna erséatta upp till 20 procent av bitumen med den
underutnyttjade trabiprodukten lignin (utgor cellvdggar i tré) som uppstar vid
mekanisk pappersmassetillverkning

Utvecklingsprojektet startade i juli 2022 och pagar i 2,5 ar.
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Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader
Nordic Waterproofing tillhandahaller olika material till
byggindustrin och ar en av de storsta leverantérerna
av tatskikt i norra och vastra Europa.

Det &r var bedomning att vara verksamheter som
tillverkar prefabricerade tak- och vaggelement i tra
omfattas av taxonomins punkter:

e 3.5 Yttervaggsystem med ett U-varde som ar lagre
an eller lika med 0,5 W/m 2 K och 3.5 Taksystem
med ett U-varde som ar lagre an eller lika med
03W/m2K

Vidare ar det var bedomning att vara verksamheter
som tillhandahaller urbana gréna lésningar omfat-
tas av punkten:

3.5 Fasad- och takelement med skuggning eller sol-
styrning, inbegripet sddana som stéder vegetations-

uppbyggnad.

Efter analys av de tekniska granskningskriterierna for
“vasentligt bidra” och "gér ingen betydande skada” som
definieras i EU:s taxonomi for 3.5 "Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for byggnader” drogs slutsatsen att
bada dessa verksamheter ar forenliga med taxonomin.

Minimum av skyddsatgirder

| taxonomiférordningen anges att forutom “vasentligt
bidra-" och "goringen betydande skada-" kriterierna
kan en ekonomisk verksamhet anses vara miljomassigt
hallbar endast om det utfors i enlighet med ett mini-
mum av skyddsatgarder. Dessa forhindrar att verksam-
heter klassificeras som hallbara om de till exempel
kranker manniskors eller arbetskrafts rattigheter, eller
bedrivs med korrupta eller konkurrensbegransande
affarsmetoder. Efterlevnaden kan bedémas fran tva
vinklar enligt den publicerade vagledningen frén "Plat-
form on Sustainable Finance™: En ar om det finns lamp-
liga processer och kontroller p& plats inom méanskliga
rattigheter, korruption, beskattning och rattvis konkur-
rens och det inte finns dvertradelser eller krankningar.

Nordic Waterproofing har bedémt efterlevnaden av
minimum av skyddsgararantier genom att granska
koncernens policydokument for manskliga rattigheter,
anmalningar om korruption, visselbldsararenden, utfall
av eventuella skatterevisioner och utrett eventuella fall
av Overtradelser av moderbolaget, dess dotterbolag
eller ledande befattningshavare. Bolaget anser det ar
viktigt med kontinuerliga forbattringar av processerna
inom dessa omraden och anser att dess processer ar
pa en robust niva och utan dvertradelser for att uppfylla
anpassningen till minimiskyddsatgarderna.

OMSATTNINGENS ANDEL AV
VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

KAPITALUTGIFTERNAS ANDEL AV
VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB (publ), org.nr 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for &r 2022-01-01 - 2022-12-31 pa sidorna 14,
28-39, 41-45, 56 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA (2

-
AN,

Fastigheten P30 Vision i Stockholm
bestar av bland annat en innergard,
tva takterrasser med Taklandskap
samt sedumtak, samtligt anlagt av
det forvarvade bolaget Urban green.

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Malmd den 30 mars, 2023

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Nordic Waterpro ing f raliserad organisationsstruktur
med lokalt ansvar for rekrytering och medarbetardialog
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Koncernen hade i genomsnitt 1365 (1 272) heltids-
anstallda under 2022. Under sommarsdsongen 6kar
arbetskraften inom rorelsesegmentet Installation
Services med drygt 100 personer.

KOMPETENSFORSORJINING SKER LOKALT
Personalfrégorna ar decentraliserade och medarbe-
tarpolicyn ar formulerad nationellt med anpassning
till landets lagstiftning. Verksamheterna finns till
storsta delen i mindre samhallen dar bolaget ar en
viktig arbetsgivare. Medarbetare som ar lokalt rek-
ryterade ar normalt mer motiverade vilket leder till
en lagre personalomsattning. En viktig del av strategin
for en decentraliserad koncern &r att attrahera ratt
kompetens lokalt. Rekryteringsaktiviteterna med
traditionella rekryteringsdagar kompletteras med
larlingserbjudanden och nya arenor dar bolagen
bedomer att ratt kompetens kan finnas.
Takinstallationsforetagen upplever en fortsatt
brist p& kompetent personal och svarigheter att rekry-
tera nya installatérer. For att dka tillgdngen pa per-
sonal stoder Nordic Waterproofing utbildningspro-
gram i takinstallation och erbjuder praktikplatser for
kommande yrkesverksamma, vilket 6kar intresset och
starker Nordic Waterproofing pa marknaden.

INTRODUKTIONSPROGRAM

OCH MEDARBETARENKATER

Olika introduktionsprogram sker for att skapa en smi-
dig start for nyanstéllda. Likasd sker olika former av
medarbetarenkater for att stamma av arbetstrivsel
och motivation.

KOMPETENSUTVECKLING OCH MOTIVATION
Kontinuerlig kompetensutveckling, med fokus pé pro-
duktivitet och bredare kompetens i olika produktions-
moment, 6kar organisationens flexibilitet. Koncernens
filosofi &r att kompetensutveckling framfor allt uppnas
genom kontinuerligt larande i det dagliga arbetet.
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Det kompletteras med utbildningssatsningar for en
stor del av medarbetarna samt for externa taklaggare/
installatorer som dnskar vidareutbilda sig inom bran-
schen. For att folja medarbetarnas trivsel och enga-
gemang genomfdrs samtal kombinerade med regel-
bundna medarbetarundersokningar.

Anstallningsvillkor

Anstéllnings- och lGneavtalen gors saval individuellt
som genom kollektivavtal. Nordic Waterproofing res-
pekterar den internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundldggande principer och rat-
tigheter i arbetet som bland annat omfattar manskliga
rattigheter i arbetet och férhindrande av tvangsarbete
samt organisationsratten och den kollektiva forhand-
lingsratten.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetarnas sakerhet ar alltid den hogst priorite-
rade frdgan och samtliga dotterbolag har en arbets-
miljopolicy. Nordic Waterproofings verksamhet omfat-
tar produktionsenheter, lager och kontor. De finska,
norska och danska (via franchise) verksamheterna
omfattar dven taklaggningstjanster.

Arbetet med att forebygga och minska férekom-
sten av incidenter och olyckor sker genom analys av
de bakomliggande orsakerna. Varje arbetsplats och
-miljo har sina specifika risker och darfor ansvarar
respektive dotterbolag for att hantera halso- och
sakerhetsarbetet pd ett systematiskt satt. Detta inklu-
derar informationsinsamling om och utvardering av
platsspecifika risker och rapportering av olyckor till
koncernen.

Finland star for det stérsta antalet arbetsskador
pa grund av installationer som fortfarande &r koncer-
nens riskablaste omréde. Allvarliga olyckor (kropps-
skador, t ex benbrott] minskade till 0(3).
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Casper Kristensen pa Phonix Tagmaterialer
i Danmark, ansvarig for taklaggartraineeprogrammet.
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Nyférvarvade bolag integreras i koncernens syste-
matiska arbete, men ocksa genom utbildning héja
medvetenheten och kunskapen hos de mé&nga nyan-
stallda som kommit in i vara verksamheter nar pro-
duktions- och installationstakten dkar. Samtliga bolag
inom koncernen som har tillverkning anlitar externa
foretagshalsovardstjanster for att stodja sina med-
arbetare, inklusive rehabilitering.

MANGFADSPOLICY FOR MANGFALD

OCH LIKABEHANDLING

Taklaggningsmarknaden har historiskt varit en mans-
dominerad bransch oavsett personalkategori.

Nordic Waterproofing har en méangfaldspolicy och
arbetar mot malet att uppnd en balans avseende etni-
citet, alder och kon, med hansyn tagen till den typ av
verksamhet som bedrivs. En 6kad mangfald och inklu-
dering skapar forutsattningar att ytterligare driva
Nordic Waterproofings utveckling och resultat, saval
pa teamniva som individuellt.

KONSFORDELNING
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individer
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Bolagen inom koncernen arbetar kontinuerligt for
att attrahera, utveckla och behélla talangfulla kollegor
oavsett kon eller andra egenskaper. Varje individ erbjuds
lika mojligheter nar det galler karriarutveckling.

Verksamheten som helhet arbetar ocksd mot en
mer balanserad blandning i termer av etnicitet och
kon. For att nd mélet med 6kad kdannedom och med-
vetenhet om var verksamhet samt att vara en god
arbetsgivare anvander sig koncernféretag av flera
plattformar online och andra kanaler for att bygga
relationer med nya intressenter.

Andelen kvinnor av samtliga medarbetare ar 13
procent. De lokala ledningsgrupperna bestar totalt av
78 individer (73], varav 14 procent (22] &r kvinnor. Styrel-
sen i Nordic Waterproofing Holding AB bestar av 3 man
och 3 kvinnor. Foljaktligen ar andelen kvinnor i styrel-
sen 50 procent, vilket 6vertraffar malet pa 40 procent.

ANTAL OLYCKOR, LWC
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Il LWC=Lost Work Cases, antal olyckor
som resulterat i fler &n 8 timmars franvaro

== Antal olyckor som lett till mer &n 8 timmars
frénvaro per miljon arbetstimmar

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN

FOR ALLA AKTIVITETER

Nordic Waterproofing syftar till att uppratthalla en
arbetsmiljo kdnnetecknad av ansvar och delaktighet,
etik och moral, 0ppenhet och samarbete. Kombinerat
med ett fokus pa kunden och deras behov, gor dessa
varderingar det méjligt for koncernen att uppfylla sina
mal och strategiska prioriteringar. En viktig del av en
sdker arbetsmiljon ar att se till att ingen ar utsatt for
diskriminering eller sexuella trakasserier.

Nordic Waterproofings arbetsplatser kanneteck-
nas av respekt for méngfald och olika kvaliteter, kun-
skap och fardigheter, oavsett kon, religion, etnisk bak-
grund, alder eller sexuell laggning. Koncernens
uppférandekod, som inkluderar omradena manskliga
rattigheter, miljg, arbetsmiljo och affarsetik/antikorrup-
tion ar grunden for alla aktiviteter inom koncernen
och galler for alla anstallda och koncernens styrelse
utan undantag. Uppforandekoden och utbildnings-
material finns pd alla nio sprék som talas inom kon-
cernen och konfirmerades av styrelsen under 2021.

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND

M Danmark
I Norge

M Sverige
Finland

M Ovriga

Uppforandekod for leverantorer

Nordic Waterproofing har ocksd antagit en Upp-
forandekod for leverantorer som baseras pa FN:s
Global Compact tio principer kring méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo samt korruptionsbekampning.

Utbildning/Kompetensutveckling

Med hjalp av e-learning har bl a den danska fabriken
genomfort mer an 850 timmars utbildning (detta géller
alla nivaer - frén ledningen till timanstallda).

WHISTLEBLOWER

En whistleblowerpolicy och -funktion &r etablerad dar
anmalningar tas emot av en extern oberoende part,
advokatbyrdn Moll Wendén, dar anmalaren alltid kan
kanna sig saker pa att ens identitet &r skyddad. Denna
kan nds bade genom telefon och mail. Information hur
anmalan kan géras finns bland annat pa koncernens
webbsida.

FUNKTIONSFORDELNING

\"

M Produktion
B Administration

M Installationstjénster

Forsaljning och
marknadsforing
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NOTER HALLBARHETSREDOVISNING
NOT 1 FORKLARING SCOPE 1-3 NOT 2 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, TON CO,e
Scope 1 - direkta vaxthusgasutslépp, alltsd som verksamheten har direkt Beriknade utslapp
kontroll 6ver. Det galler exempelvis véxthusgasutslapp fran verksam- Bas3r 2021 2022 Forandring
hetens egna fordon och maskiner. Scope 1 4006 3204 20%
Scope 2 - indirekta utslapp, frén produktion av elektricitet, fiarrvdrme och varav Products & Solutions 2159 1554 28%
fiarrkyla. varav Installation Services 1848 1650 -11%
Scope 3 - indirekta vaxthusgasutsldappen, utover inkopt energi, som sker Scope 2 1692 1465 -13%
utanfor verksamhetens granser. Pa plats - Products & Solutions 1430 1243 -13%
P& plats - Installation Services 262 222 -16%
Vaxthusgasutslappen i scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstroms och ned- Betydande scope 3 utslapp* av véxthusgaser 171554 139 089 -19%
stroms vaxthusgasutslapp beroende p& om de sker fore eller efter den egna Totala indirekta bruttoutslapp - Product§ & Solufions 157 248 125754 -20%
verksamheten i kedjan. Uppstroms kan det till exempel vara materialfor- Totgta indirekta brgt.toutslapp - Installation Sgrwces 14.306 Jo2es 7%
brukning, transport och distribution till kunderna, anstélldas pendling InkGpta varor och tjanster - Products & Solutions 143526 104734 “27%
B ’ ) ) o - Inkopta varor och tjanster - Installation Services 12 301 11019 -10%
affarsresor, produktion av utrustning och nedstroms finns t.ex. bearbetning, Kapitalvaror - Products & Solutions 2913 721 75%
anvandning och slutbehandling av sélda produkter. Kapitalvaror - Installation Services 27 108 308%
Brénsle- och energirelaterad verksamhet - Products & Solutions 1335 1139 -15%
Brénsle- och energirelaterad verksamhet - Installation Services 414 333 -20%
Avfall som genereras i verksamheten - Products & Solutions 165 720 337%
Avfall som genereras i verksamheten - Installation Services 556 127 -77%
Transport och distribution uppstréms - Products & Solutions 8714 17 854 105%
Transport och distribution uppstréms - nstallation Services 536 536 0%
Affarsresor - Products & Solutions 132 310 136%
Affdrsresor - Installation Services 339 385 13%
Arbetspendling - Products & Solutions 27 277 922%
Arbetspendling - Installation Services 90 828 816%
Totalt utslapp av vaxthusgaser 177 253 143 757 -19%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) - Products & Solutions 160 837 128 551 -20%
Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) - Installation Services 16 416 15 206 -7%

*Scope 3 omfattar endast verksamhet uppstréms, dvs i tidigare led samt affdrsresor
och arbetspendling ar under utveckling varfor alla enheter inte ar inkluderade.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

NOT 3 ENERGIFORBRUKNING

NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2022 » NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Energiférbrukning och energimix 2021 2022
Bransleforbrukning fran

kol och kolprodukter (MWh] - -
Bransleforbrukning fran

r&olja och petroleumprodukter (MWh) 6 659 7 242
Bransleférbrukning frén naturgas (MWh) 4994 829
Brénsleforbrukning fran

andra icke fornybara kéllor (MWh) 4 460 4622
Forbrukning fran karnkraft (MWh) - -
Férbrukning av kopt el, virme, dnga och kyla

frén icke férnybara kallor (MWh) 8248 3611
Total forbrukning av icke fornybar energi (MWh) 24 361 16 304
Icke-fornybara kallors andel av

den totala energiférbrukningen (%) 52% 37%
Brénsleforbrukning for fornybara kallor (inklusive

biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen,

atervinningsbart kvave etc.) (MWh) 10 826 12 693
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme,

&nga och kyla frén férnybara kallor (MWh) 11869 15 395
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi

som inte &r brénsle (MWh) - 37
Total forbrukning av férnybar energi (MWh) 22 695 28125
Andelen fornybara kallor av den totala

energiforbrukningen (%) 48% 63%
Total energiférbrukning (MWh) 47 056 44 429

NOT 4 BAKGRUND OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR EU:S TAXONOMI

BAKGRUND

For att uppnd EU:s klimat- och energimal for 2030 och for att uppna
malen for den Europeiska unionens grona giv, tradde ett klassificerings-
system for hallbara ekonomiska verksamheter som kallas EU:s taxonomi
i kraft 2020. | érsredovisningen for 2021, som publicerades 2022, var stora
foretag skyldiga att rapportera andelen av dess verksamhet som omfatta-
des av taxonomin. Med detta avses ekonomiska verksamheter vilka ingar
i foretagets verksamheter och definieras i taxonomiforordningen. | ars-
redovisningen for 2022, som publicerades 2023, ar féretag skyldiga att
ocksd rapportera andelen av dess verksamheter, vilka ar férenliga med
taxonomin, det vill séga ar hallbara baserat pa definierade vetenskapliga
granskningskriterier vilka anges i Taxonomiforordningen for verksam-
heten. Kriterierna for "vasentligt bidra” syftar till att faststalla att den eko-
nomiska verksamheten antingen har en vasentlig positiv miljgpaverkan
eller vasentligt minskar negativ paverkan pa miljon. Kriterierna fér “orsa-
kar inte betydande skada” syftar till att faststalla att den ekonomiska verk-
samheten inte hindrar de andra miljdmalen fran att ha uppnétts, dvs. inte
har ndgon betydande negativ inverkan p& dem. Taxonomianpassad verk-
samhet maste ocksa utféras i enlighet med miniminivan for skyddsatgar-
der, sdledes ska hallbara verksamheter respektera grundlaggande mansk-
liga rattigheter och félja goda affarersseder.

Under de tva forsta rapporteringsaren for EU:s taxonomi ligger fokus
pa aktiviteter som bidrar till klimatmal, begréansning av och anpassning till
klimatforandringar, enligt EU:s klimatmals delegerade forordning. Taxo-
nomiférordningen ar en férordning under utveckling och omfattar annu
inte alla hallbara aktiviteter pd marknaden. Nordic Waterproofings verk-
samheter star inte i centrum for den nuvarande lagstiftningen och har
darfor endast ett fatal relevanta ekonomiska verksamheter att rapportera
om. Koncernens samtliga verksamheter har utvarderats och de anses
falla under avsnittet

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader. For vara
verksamheter som tillverkar prefabricerade tak- och vaggelement i trg
samt urbana gréna losningar finns det etablerade gransvarden. Koncer-
nens verksamheter inom tatskikt av bitumen och EPDM &r delar av storre
byggnadsverk dar det finns etablerat gransvarden for de kompletta bygg-
nadsverken men inte for de delar vi tillhandhaller varfor dessa i nuldget
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inte kan anses omfattas av taxonomins definitioner och darmed ar de
rapporterade taxonomiberattigade indikatorerna l&ga.

EU:s taxonomi férvantas utokas med fyra ytterligare miljomal under
2023 med néasta delegerade forordning, men andringarna forvantas inte
fa ndgon storre inverkan p& Nordic Waterproofings taxonomi-nyckeltal.
Nordic Waterproofing stédjer malen i EU:s taxonomi och valkomnar det
fortsatta arbetet med att utveckla forordningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR EU:S TAXONOMI

De centrala resultatindikatorer som rapporteras i EU:s taxonomi presen-
teras i separata tabeller for omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
enligt definitionen i férordningen. Den totala omsattningen ar Nordic
Waterproofing-koncernens totala intakter 2022 i enlighet med IFRS15
vilket dverensstammer med definitionen av EU-taxonomins omsattning.
Den externa forsaljningen kopplad till de ekonomiska verksamheterna
rapporteras pa motsvarande satt under verksamheter som omfattas av
taxonomin, antingen under taxonomiforenlig eller ej taxonomiférenlig.

De totala kapitalutgifterna ar koncernens totala investeringar under 2022,
som redovisas i raden av tillagg, exklusive goodwilltillagg, i not 17 och 18
(Immateriella tillgdngar, materiella anlédggningstillgéngar och nyttjande-
ratter). Andelen av kapitalutgifterna som omfattas av taxonomin, antingen
taxonomiférenliga eller ej taxonomifdrenliga, ar kapitalutgifter relaterade
till de tillgdngar eller processer som &r férknippade med respektive eko-
nomisk verksamhet. De totala driftsutgifterna innefattar alla direkta kost-
nader som inte bokfors som tillgéngar och som avser forskning och
utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och
reparation eller alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhallet
av materiella anlaggningstillgdngar. Andelen av driftsutgifterna som
omfattas av taxonomin, antingen taxonomiférenliga eller ej taxonomi-
forenliga, ar driftsutgifter relaterade till de tillgdngar eller processer som
ar forknippade med respektive ekonomisk verksamhet.

Taxonomin féreskriver att foretagen kommenterar hur dubbelrakning
har undvikits i den taxonomistédda ekonomiska verksamheten. Nordic
Waterproofing har gjort detta baserat pa véra kostnadsstrukturer och
sdkerstallt att kostnadselementen ar separata for varje verksamhet vilket
underlattats av den begréansade mangden transaktioner som gors mellan
olika verksamheter.
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NOT 5 FULLSTANDIG REDOVISNING ANDEL AV OMSATTNINGEN, ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA, ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2022

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

MSEK Kritierier for vasentligt bidrag (DNSH)
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£ 3 £ = £ £ E ) z £ 2 < s = . = 5 o :
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3 s 3% TF &g §5 2 § &3 LE 4% 5% E 5 8¢ EX 53E g=f 8wl
] ° £ £ F= = o < £ o F=) = 5 B < £ XT¥E =£OL ¥ e
Ekonomiska verksamheter x 2 2 E @ = &= Lo 5 P 2 g o= £z S S i o 3 Ss &858 SEg 2s5¢
SEK % % % % % % % jin in in iIn iIn in % M 0
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1 Miljomaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader 35 765 18%  100%  100% j j j j j j i 100% M
De miljémassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheternas omséttning A.1 765 18%

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

0%
0%
Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Total (A.1+A.2) 765 18%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS

AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 3579 82%
Total (A+B)1 4 343 100%
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2022

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

MSEK Kritierier for vasentligt bidrag (DNSH)
g S
= = o 5 =
£ & % £ £ s & B £ £ z g g
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® < o ° =R E < . BEGE, o T = £ S ] @ @ 3 . L 2= &:
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Ekonomiska verksamheter x 2 2 E o x &= L S fid &S o= g= Sy S i o 3 Ss &6% SE¢g Z2s5¢
SEK % % % % % % % j/n ji/n j/n jin j/n ji/n % M 0
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1 Miljomaéssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader 3.5 95 42%  100%  100% i i i i i i 100% M
Kapitalutgifter fér de miljéméassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna A.1 95 42%

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

0%
0%
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljémassigt hdllbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0%
Total (A.1+A.2) 95 42%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS

AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 131 58%
Total (A+B)1 227 100%
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN 2022

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

MSEK Kritierier for vasentligt bidrag (DNSH)
g S
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£ ) s = = s g 5 2 = s 2 <
= > c — £ ‘= ‘> > c c = o o . = 5 ) '
= c © T =T © 2 c £ ©C = 15} c - c £ & c > ° n
] o T -] IS 5 L o8 O o T =5 £ S [ o8 @ ] .9 c = o=
. = g cc o c < LA € < c c o © ~ =2 = - 6 £ = S o c o
g c c P £ < [ c 2 = c @ S @ £ ~ > > 205 6 £ c <
—_— o — . — — — — - T
E g % E 2 se S & 5 c w2 28 €5 °g 5 S v 3 i Ez2 SoE SZE
3 s 3% TEF &g &85 E 5 83 LE &% 5§ E s 8¢ EX 53: g=f 8wl
o ° = i =0 = ° < = o = un = :0 o £ Lo X 2 ®est w p=
Ekonomiska verksamheter x 2 2 E @ = &= L 5 fid s S o= g= Sy S i o 3 Ss &6% SE¢g Z2s5¢
SEK % % % % % % % j/n ji/n j/n jin j/n ji/n % M 0
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1 Miljomaéssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader 3.5 9 23%  100%  100% i i i i i i 100% M
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna A.1 9 23%

A.2 Verksamheter som omfattas av

taxonomin men som inte ar miljomassigt

héllbara (ej taxonomiférenliga)
0%
0%

Driftsutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som

inte &r miljomaéssigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0%
Total (A.1+A.2) 23%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS

AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 29 77%
Total (A+B)1 38 100%

~0
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BOLAGSSTYRNING

Nordic Waterproofing Holding AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556839-3168,
vars associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen. Bolaget har sitt sate i Helsingborg, Sverige.
Bolagets aktier dr noterade p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Denna rapport om Nordic Waterproofings
bolagsstyrning 2022 avlaggs i enlighet med svensk &rsredovisningslag och svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Nordic Waterproofing Holding AB:s aktie, med ticker
NWG, &r noterad pa Nasdaq Stockholm p& Mid
Caplistan sedan 30 november 2020. Den 26 november
2020 fusionerades Nordic Waterproofing Holding AB
med koncernens tidigare danska moderbolag Nordic
Waterproofing Holding A/S i en grénsoverskridande
omvand vertikal fusion med det tidigare helagda
dotterbolaget Nordic Waterproofing Holding AB som
kvarstédende enhet. Det tidigare danska moderbolaget
hade varit noterade sedan 10 juni 2016 och avnotera-
des den 25 november 2020.

Antalet aktier den 31 december 2022 uppgick till
24083 935. Varje aktie berattigar till en rost. Antalet
aktiedgare per samma datum var omkring 6 300, vilket
ar cirka 200 farre jamfért med antalet vid utgdngen av
2021 for koncernens moderbolag. Den stérsta aktie-
dgaren den 31 december 2022 var Kingspan Group PLC
med 5 805 641 aktier, vilket representerade 24,2 pro-
cent av rosterna och 24,1 procent av aktiekapitalet
i bolaget. Féretaget innehade 84 097 egna aktier
i slutet av 2022.

Mer information om Nordic Waterproofings aktie
och bolagets aktiedgare finns i avsnittet "Aktien och
aktiedgarinformation” pa sidorna 60-61 och pa
bolagets webbplats.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen i Nordic Waterproofing Holding AB
syftar till att uppratthalla ett ramverk som sakrar en
aktiv, tillforlitlig och vinstskapande verksamhet. Grun-
den for bolagsstyrningen ar tillampliga svenska lagar,
andra externa regelverk och rekommendationer, vilka
inkluderar svenska arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Aktiemarknads-
namndens uttalanden gallande god sed pa aktiemark-
naden, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt
interna regler och instruktioner, inklusive bolags-
ordningen.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fran tidpunkten fér noteringen av ett bolags
aktier pd Nasdaq Stockholm. Nordic Waterproofing
Group har under 2022 inte noterat nagra awikelser
mot Koden.

Vidare foreskriver Koden att bolagets revisor ska
granska huruvida en bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats och att vissa upplysningar i bolagsstyrnings-
rapporten &r forenliga med &rsredovisningens dvriga
delar. Denna granskning gors i samband med denna
arsredovisning.

BOLAGSSTAMMA OCH FORSLAG FRAN AKTIEAGARE
Enligt den svenska aktiebolagslagen ar bolagsstam-
man bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstam-
man kan avgora varje fraga i Nordic Waterproofing
som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens.

P4 bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rést-
ratt. P3 drsstamman rostar aktiedgarna om fragor
sdsom godkannande av arsredovisningen, dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, beslut om ansvars-
frihet for ledamoter av styrelsen och den verkstal-
lande ledningen, val av styrelseledamoter, val av
revisor samt beslut om ersattning till styrelsen och
revisor. P& arsstamman har aktiedgarna ocksd mojlig-
het att stélla frégor om koncernens verksamhet.

Arsstamman ska hallas rligen inom sex manader
efter utgdngen av rakenskapsaret.

Arsstamman 2023 planeras att hallas den 27 april.
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
arsstdmman maste skicka in en skriftlig begaran
darom till styrelsen senast sex veckor fore datumet
for drsstamman.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor
sammankallas for att hantera andra specifika dren-
den. Extra bolagsstammor ska hallas pa begéran av
styrelsen eller revisorn som valts av bolagsstamman.
Harutover kan aktiedgare som individuellt eller
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gemensamt &ger tio procent (eller mer) av aktie-
kapitalet skriftligen begara till styrelsen att en extra
bolagsstamma ska hallas for att hantera en viss fraga.
Extra bolagsstammor som ska behandla sarskilda
fragor maste sammankallas inom tva veckor efter
mottagande av sddan begéran.

Alla bolagsstammor ska, i enlighet med bolags-
ordningen, sammankallas av styrelsen genom en
skriftlig kallelse mellan fyra och sex veckor fére stam-
man. Avseende drsstdmman ska bolaget offentliggéra
datumet for den planerade stamman senast &tta
veckor fore tidpunkten for sddan stimma och ange
tidsfristen for aktiedgarnas forslag. Kallelse till
bolagsstamma ska, med beaktande av de form- och
innehallskrav som uppstélls i svenska aktiebolags-
lagen, offentliggoras genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& www.nordicwaterproofing.
com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
av Nordic Waterproofing i Svenska Dagbladet.
Kallelsen forvantas ange tid och plats for bolags-
stamman och innehalla dagordningen for de fragor
som ska behandlas pa bolagsstamman.

Om ett forslag att andra bolagsordningen ska
behandlas pa bolagsstamman ska en sammanfattning
av sddant férslag inkluderas i kallelsen. For vissa
vasentliga andringar ska den specifika ordalydelsen
anges i kallelsen.
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Bolagsstamman ska hallas i Stockholms eller
Helsingborgs kommun. Beslut som fattas pa bolags-
stamman offentliggors efter stamman i ett pressmed-
delande och protokollet fran stamman publiceras pa
bolagets webbplats.

Arsstimma 2022

P& grund av covid-19-pandemin var deltagande pa
arsstamman 2022 fér Nordic Waterproofing Holding
AB endast med postréstning. Stamman holls den

28 april i Helsingborg, med 52,8 procent av rosterna
representerade. Stamman faststéllde arsredovis-
ningen for 2021 och beslutade om en utdelning om
6,00 SEK per aktie avseende resultatet 2021 samt
beslutade om arvode till styrelsen och revisorn. Vidare
gavs ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande led-
ningen. Val genomfordes av ledamdter till bolagets
styrelse. Som styrelseordfdrande omvaldes Mats O.
Paulsson, omval gjordes av Leena Arimo, Steffen
Baungaard, Riitta Palomaki och Hannu Saastamoinen
(Allan Jgrgensen hade avbgjt omvall, nyval gjordes av
Hannele Arvonen samt valde revisor (omval av Deloitte
AB) fér perioden som stracker sig fram till nasta ars-
stamma. Vidare beslutade stimman bland annat om
mandat att utoka aktiekapitalet (giltigt till drsstsmman
2023] och att forvarva egna aktier upp till 10 procent
av vid var tid antalet utgivna aktier i bolaget, samt
bemyndigande att besluta om inférande av ett lang-
siktigt prestationsbaserat ersattningsprogram

(LTIP 2022).

Principer for ersattning

Foljande principer for ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare &r faststéllda av ars-
stamman 2022:

Ledamater i bolagets styrelse och ledning erhaller
en fast arlig ersattning. Harutover kan ledamater av
ledning erhédlla en incitamentsbaserad ersattning som
kan besta av kontant bonus (inklusive kontant bonus
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baserad pa utveckling av aktiekursen eller liknande)
baserad pa saval lopande som engédngs- eller situa-
tionsbeslut.

Utbetalning av kontant bonus kan bestd av en arlig
bonus som respektive ledande befattningshavare
erhaller om specifika mal for bolaget eller andra per-
sonliga mal uppnads for det relevanta aret. Den kon-
tanta bonusen ska motsvara maximalt 100 procent av
den fasta grundlonen for varje berattigad i bolagets
ledning. Utbetalning av bonus ar endast aktuellt nar
villkor och mal har uppnétts, antingen i sin helhet
eller delvis (enligt avtal). Ingen bonus betalas ut om
malen inte skulle uppnas. Malen for ledande befatt-
ningshavare ska beslutas i samrad mellan styrelsen
och verkstallande direktéren.

Andra bonuséverenskommelser, som kan leda till
ersattning i form av kontant bonus upp till 100 procent
av grundlonen, kan utfalla under specifika forutsatt-
ningar. S&dana utbetalningar ska typiskt ske som en
effekt av en konkret handelse. Med beaktande av
begransningar som féljer av relevant lagstiftning kan
sddana handelser omfatta férvarv av en kontrollpost
i ett bolag, fullfoljande av ett bolagsférvarv, genom-
férande av andra viktiga transaktioner eller att andra
mal uppnas.

VALBEREDNING
Nordic Waterproofing Holding AB:s aktiedgare har
beslutat om att inratta en valberedning och att anta
en arbetsordning for valberedningen. Enligt nuvarande
arbetsordning for valberedningen ar huvudregeln att
valberedningen ska bestd av fyra ledaméter som
utsetts av de stdrsta aktiedgarna i bolaget per den
sista bankdagen i augusti &ret fére arsstamman, och
som onskar delta i valberedningsarbetet. Utdver dessa
fyra ledamdter ska aven styrelseordforanden vara
adjungerad i valberedningen.

Instruktionen for valberedningen foljer Koden vad
galler utnamningen av valberedningens ledamoter.

Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
nominera kandidater till posterna som ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, samt ldmna forslag pa
arvode och annan ersattning till var och en av styrelse-
ledaméterna.

Sedan 19 oktober 2022 bestar valberedningen
infor drsstamman 2023 av foljande fyra personer:
¢ Anna Sundberg, utnamnd av Handelsbanken Fonder

och ordférande i valberedningen
e Petter Mattsson, utnamnd av Alcur fonder
e Peter Lundqvist, utnamnd av Tredje AP-fonden
e Viktor Henriksson, utnamnd av Carnegie fonder

Mats O Paulsson, styrelseordférande i Nordic
Waterproofing Holding AB, ar adjungerad till val-
beredningen och sammankallande till dess forsta
sammantrade.

Vid tidpunkten fér bildandet av valberedningen
representerade denna 21,7 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Nordic Waterproofing Holding AB och
den 31 december 2022 representerade dessa 22,0 pro-
cent av rostetalet for samtliga aktier i Nordic Water-
proofing Holding AB.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelseledaméters oberoende samt méngsidighet och
bredd enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen har uppgivit att den tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy.

Dessutom har varje ledamot i valberedningen
dvervagt potentiella intressekonflikter innan de accep-
terat uppdraget, sdsom anges i Koden. P& bolagets
webbplats, www.nordicwaterproofing.com, finns ett
sarskilt avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytter-
ligare information om valberedningen och dess forslag
till drsstamman.

Valberedningens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Dessutom ska minst en av
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dessa aven vara oberoende i férhallande till den

i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Av de
utsedda ledaméterna ar alla oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och samtliga ar obe-
roende i férhallande till den i bolaget réstméassigt
stdrsta aktiedgaren.

Valberedningens sammantraden

Valberedningen har infor drsstdmman 2023 haft 5 sam-
mantraden och darutdver haft vissa [6pande kontakter.
Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

MANGFALDSPOLICY

Bolaget har antagit en Mangfaldspolicy dar det anges
att malsattningen ar att varje kon ska vara represente-
rat till minst 33 procent i bolagets styrelse. Den nuva-
rande styrelsen har en representation med 50 procent
for bade kvinnor och méan.

STYRELSEN
Styrelsen ar hdgsta beslutande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsens ansvar regleras i den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsord-
ning for styrelsen som antagits av styrelsen. Harutover
ska styrelsen folja Koden och Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tilldmpliga svenska
och utlandska lagar och regler. Styrelseledaméter (med
undantag for eventuella arbetstagarrepresentanter)
valjs arligen av drsstamman for tiden fram till nasta
arsstamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
(exklusive eventuella arbetstagarrepresentanter] besta
av minst fyra och hogst atta ledamater. Styrelsen bestar
for narvarande av sex ordinarie ledamaoter. Styrelsens
sammanséttning uppfyller Kodens krav pa oberoende i
forhallande till bdde bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamdterna presenteras i ndrmare detalj
pé sidorna 52-53.
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Enligt Koden kan hégst en styrelseledamot ingd
i verkstallande ledningen i bolaget eller i ett dotter-
bolag. Vidare kan en s&dan styrelseledamot inte vara
styrelsens ordférande eller vice ordférande.

Enligt den svenska aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for Nordic Waterproofings dvergripande och
strategiska ledning. Utdver att utfora dvergripande och
strategiska ledningsatgarder och tillforsékra en lamp-
lig organisation av bolagets verksamhet maste styrel-
sen, bland annat, sakerstalla att:

Bokforingen och rutinerna for den finansiella rap-
porteringen ar tillfredsstallande, med hansyn till
omstandigheterna i bolaget.

Adekvat riskhantering och interna kontrollmekanis-
mer har implementerats.

Styrelsen far den l6pande information som behdvs
om bolagets finansiella stallning.

Verkstallande ledningen utfér sina uppgifter korrekt
och i enlighet med instruktioner fran styrelsen.
Bolagets finansiella resurser ar tillrackliga vid alla
tillfallen och att bolaget har tillracklig likviditet for
att méta sina nuvarande och framtida skulder nar

de forfaller till betalning.

Bolaget ar darfor skyldigt att kontinuerligt utvar-
dera sin finansiella stallning och sakerstalla att de
befintliga kapitalresurserna ar tillrackliga. Bolagets
styrelse har antagit, och utvarderar regelbundet, ett
antal styrande dokument, innefattande bland annat
styrelsens arbetsordning, instruktioner till verkstal-
lande ledningen, ekonomihandbok, finanspolicy,
IT-policy, informationssakerhetspolicy, mangfalds-
policy, uppforandekod med whistleblowerpolicy, infor-
mationspolicy och insider- och loggbokspolicy.

Antagna styrdokument implementeras i organisa-
tionen genom affarsenhetscheferna. Darutover antar
och utvarderar styrelsen regelbundet Nordic Water-
proofings affarsplan, innehallande mal, strategier,
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hallbarhetsplan, risker och budget, samt granskar
bolagets webbplats och tillser att denna webbplats
har en sarskild avdelning for bolagsstyrning, dar
bland annat den senaste bolagsstyrningsrapporten
dterfinns. Styrelsen tillser dven att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet, och att det finns tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet.

Styrelsens sammansattning

P& arsstamman den 28 april 2022 faststalldes att sty-
relsen i Nordic Waterproofing AB ska ha sex stammo-
valda ledaméter fram till slutet av nasta &rsstdmma.
Darmed bestar styrelsen av Mats 0. Paulsson (ord-
férande), Leena Arimo, Hannele Arvonen, Steffen
Baungaard, Riitta Palomaki och Hannu Saastamoinen.
De bolagsstammovalda ledaméternas medelalder
var vid arsskiftet 60 &r och tre av de sex ar kvinnor.
For information om styrelseledamdternas uppdrag
utanfér koncernen och innehav av aktier i Nordic
Waterproofing, se sidorna 52-53.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens bolags-
stdmmovalda ledaméter vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och minst tvd av dessa
ska aven vara oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledaméter ar alla oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
aven i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar regelbundet sitt arbete genom
en systematisk och strukturerad process i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

« Strategi- och budgetgenomgang,
arlig plan,
styrelseutvardering

* Godkannande av forvary,
deldrsrapport,
godkannande policies

ARBETE

* Godkannande av forvary,
genomgang hemsida

» Agarférandring for koncernen

e Deldrsrapport

Styrelsen utvarderar darutover bolagets IT-strategi
och implementeringen av densamma, samt dvervakar
efterlevnaden av de policyer, instruktioner och riktlin-
jer som faststallts av styrelsen. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvarderingen och for att presentera den
for valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet, samt
om styrelsen ar kompetensmassigt val balanserad.
Utvarderingen ar underlag for valberedningen infor
arsstamman. Under 2022 har ordféranden genomfort
en bedomning av styrelsens arbete, inklusive samarbe-
tet med verkstallande direktéren och finansdirektoren.
Resultaten har kommunicerats och diskuterats inom
styrelse, bolagsledning samt valberedning.

STYRELSENS
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¢ Godkannande av investering och forvarv

¢ Bokslutskommuniké

* Revision och godkannande
arsredovisning, godkannande
av forvary, status hallbarhets-
arbete, IT sdkerhet

e Deldrsrapport
¢ Konstituerande styrelsemaote

e Godkannande av férvarv,
policyefterlevnad

Styrelsens arbete och sammantraden 2022
Styrelsen ska genomféra minst sex méten per ar.
Styrelsen i Nordic Waterproofing AB har under 2022
genomfort 11 (12) sammantraden. Den verkstéllande
direktoren samt finansdirektdren, tillika styrelsens
sekreterare, deltar bada pa styrelsens sammantraden.
Andra tjansteman deltar vid behov som féredragande
av sarskilda arenden.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att sty-
relsen pa basta satt ska kunna fullgora sina arbets-
uppgifter. | borjan av aret behandlas bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen samt de drenden som ska
ldggas fram pad &rsstamman. | slutet av dret behand-
las budgeten for det kommande &ret. Varje kvartal
rapporteras koncernens resultat och deldrsrapporter
godkanns for publicering.


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/

Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och andra ersattningar till styrelsens leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, beslutas av ars-
stamman, efter férslag fran valberedningen. Arsstam-
man har beslutat att styrelsearvode for rakenskapsaret
2022 ska utgd med 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande och 300 000 SEK till 6vriga styrelseledaméter.
Arvode till ordféranden i revisionsutskottet uppgar till
125 000 SEK och till respektive ledamot i revisions-
utskottet utgar arvode om 50 000 SEK. Erséttning till
ordfdranden i ersattningsutskottet uppgar till 50 000
SEK och varje ledamot i ersattningskommittén betalas
25000 SEK. Ledamot i styrelsen ar inte berattigad till
nagra formaner efter att ha lamnat styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT, ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har fran och med 2017 inrattat ett ersatt-
ningsutskott. Under 2022 holl ersattningsutskottet
fyra protokollforda sammantraden. For verksamhets-
dret 2023 ar tre moten planerade.

Det nuvarande ersattningsutskottet bestar av tre
ledamaoter: Mats O. Paulsson (ordfdrande), Steffen
Baungaard och Hannu Saastamoinen. Ersattnings-
utskottets huvudsakliga funktion ar att:

« Qvervéga och besluta om ramen for ersattning till
bolagets verkstallande direktor, inklusive men inte
begransat till l6n, [6nedkningar, pensionsrattigheter
och eventuella kompensationsbetalningar eller
avgangsvederlag; sékerstéalla att avtalsvillkoren ar
skaliga for individen och bolaget, att misslyckanden
inte belonas och att uppgiften att mildra forluster
erkanns till fullo.

Overvaga och besluta i frégor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstallande ledningen, inklusive att utvardera om
nivan pa ersattningar och andra anstallningsvillkor
ar i enlighet med, och inte dverstiger, jamférbara
marknadsmdassiga nivaer vid varje given tidpunkt.
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Overviga och besluta om ersattningsfrdgor av
vasentlig betydelse for bolaget, inklusive incita-
mentsprogram och betalningar till bolagets verk-
stallande direktor. Besluten avseende ersattningen
till verkstallande direktoren, inklusive eventuella
incitamentsprogram ska ske i enlighet med, och
inte Gverstiga, jamforbara marknadsmaéssiga nivaer
vid varje given tidpunkt.

Overviga och besluta om malen (bonusnivder och
prestationsmal) for av bolaget drivna prestations-
relaterade incitamentsprogram for ledamoter

i verkstallande ledningen i bolaget, och att dvervaka
och utvardera uppfyllnad av sddana mal.

Overvaka och utvdrdera program fér rérliga ersatt-
ningar, bade padgdende och sddana som har avslu-
tats under aret, till den verkstéllande ledningen.
Overvaka och utvirdera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattning som arsstdmman enligt lag ska
faststalla, samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Overvaka genomfdrandet av eventuella pensions-,
dodsfalls-, invaliditets- eller livforsakringspaket
och eventuella incitamentsprogram for ledaméter

i verkstdllande ledningen i bolaget.

Granska sina egna ramar och sin egen effektivitet
avseende ovanstdende, pd 8rsbasis.

STYRELSENS UTSKOTT, REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott som
ska bestd av tre ledamdéter. Revisionsutskottet bereder
forslag till styrelsen som darefter antingen fattar
beslut i fragorna eller i forekommande fall faststaller
forslag for beslut av bolagsstdmman. Under 2022 héll
revisionsutskottet fyra protokollférda sammantraden.
For verksamhetsaret 2023 &r fyra méten planerade.

Det nuvarande revisionsutskottet bestar av tre
ledamoter: Riitta Palomaki (ordférande), Leena Arimo
och Hannele Arvonen. Dess huvudsakliga uppgifter ar
att, utan ndgon paverkan pa styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, assistera med Gversynen av:
Bolagets finansiella rapportering.

System for intern kontroll och riskhantering
avseende finans.

Extern revision av arsredovisningen.

Kontroll av revisorns oberoende, inklusive dversyn
av icke-revisionsrelaterade tjanster.

Férbereda en rekommendation till styrelsen avse-
ende revisorn som ska nomineras av styrelsen och
valjas av 8rsstamman.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Enligt aktiebolagslagen utser och entledigar styrel-
sen en verkstallande direktor, som ar ansvarig for
den l6pande forvaltningen av Nordic Waterproofing
Holding AB.

Styrelsen har utsett Martin Ellis som verkstallande
direktor.

Verkstallande direktoren rapporterar till styrelsen.
Verkstallande direktorens ansvar regleras i aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, anvisningar och
instruktioner fran styrelsen och andra interna regler
och instruktioner som etablerats av styrelsen. Dar-
utover ska verkstallande direktoren folja Koden och
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, liksom
andra tilldmpliga svenska och andra utlandska lagar
och regler.

Verkstallande direktoren ska, bland annat, vidta
de dtgarder som &r nodvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren kan i enskilda fall
bemyndigas av styrelsen att vidta forvaltningsatgarder,
som ligger utanfor den l6pande forvaltningen.
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KONCERNLEDNING

Den verkstallande direktoren stods av ett antal hdgre,
ledande befattningshavare i de direkta och indirekta
dotterbolagen till bolaget. Tillsammans med verk-
stallande direktoren utgdr dessa hogre, ledande
befattningshavare i dotterbolag, koncernledningen.
Martin Ellis har varit verkstallande direktor i Nordic
Waterproofing sedan oktober 2015. Utover verk-
stallande direktor bestar koncernledningen av eko-
nomi- och finansdirektdr samt fem affarsenhetschefer
(Danmark, Finland, Norge och Sverige, SealEco och
Taasinge Elementer). Verkstallande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen presenteras

i detalj pa sidorna 54-55.

Koncernledningen haller regelbundet lednings-
moten och under 2022 genomfordes 12 méten. Métena
ar fokuserade pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfoljning. Utdver dessa
moten sker ett ndra dagligt samarbete i olika fragor
mellan ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande ledning

och koncernledning

Det ar styrelsens policy att loner och andra anstall-
ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och tillréckliga
for att attrahera tillrackligt kvalificerade anstallda for
respektive befattning. Styrelsen bestdmmer om ersatt-
ning for verkstallande direktoren. Lonen for verkstal-
lande direktdren bestar av en fast lon, rorlig l6n och
6vriga formaner. Arslonen for bolagets verkstallande
direktor uppgick for 2022 till 0,57 MEUR tillsammans
med en rorlig del om maximalt 60 procent av arslonen.
Den verkstéllande direktdren, med stdd fran styrelsen,
bestdmmer om ersattning for andra medlemmar i kon-
cernledningen. Lonerna till medlemmarna i koncern-
ledningen bestar av en fast l6n och pension, med
mojlighet till rérlig lon och dvriga férmaner. Den rorliga
l6nen som bolagets verkstallande direktor, finans-
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direktdr och de fem affarsenhetscheferna ar beratti-
gade till &r normalt begrédnsad till maximalt 60 pro-
cent av den fasta lonen.

Ledamoterna av verkstallande ledningen och med-
lemmarna i koncernledningen ska erbjudas en l6n
som ar marknadsmassig och baserad p3 respektive
persons ansvar, kompetens och prestation. Arsstam-
man kan darutover besluta om att erbjuda l&ngsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram
ska vara avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt
och tillhandahalla ett gemensamt intresse for varde-
utveckling for aktiedgare och medarbetare. For ytter-
ligare information om ersattning till styrelse och
koncernledning, se sidorna 52-53 respektive sidan 55
och not 7 sidorna 77-78.

De langsiktiga prestationsbaserade ersattnings-
programmen (LTIP 2020, LTIP 2021 respektive LTIP
2022] syftar dels till att starka Nordic Waterproofings
formaga att behalla de basta talangerna for nyckel-
positioner, dels till att stimulera deltagarna till okade
insatser genom att sammanldnka deras ekonomiska
intressen och perspektiv med aktiedgarnas. LTIP 2020,
LTIP 2021 och LTIP 2022 l8per pa tre ar och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella prestations-
krav. Fr att erhalla maximal tilldelning av presta-
tionsaktieratter i LTIP 2022 maste EBIT-tillvaxten
under perioden fran 1 januari 2022 till 31 december
2024 motsvara ett arligt genomsnitt om 10 procent.
Mer information om LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP
2022 finns pa sidan 60.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Internrevision

Nordic Waterproofing har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Bland annat genomférs arligen en
sjalvutvardering varje bolags kontrollmilj6é och den
centrala redovisningsenheten foljer upp denna inom
utvalda omraden och bolag. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer, som arligen genomfér revision av
den interna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstaende valt att inte inratta en sérskild intern-
revision.

Avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande ledningens ansvar for
finansiell rapportering och intern kontroll regleras,
bland annat, av bokféringslagen, arsredovisnings-
lagen, aktiebolagslagen samt Koden.

Styrelsen Gvervager regelbundet om det skulle vara
lampligt att inkludera ytterligare finansiell och icke-
finansiell information i bolagets rapporter. Styrelsen
bedomer regelbundet de vasentliga riskerna som hér
samman med bolagets verksamhet och utforandet av
bolagets strategi samt de risker som hor samman
med den finansiella rapporteringen, och stravar efter
att sakerstélla att sddana risker hanteras pa ett
proaktivt och effektivt satt.

Som en del av bolagets riskbedomning har olika
internkontrollsystem inforts, vilka regelbundet ses
over av styrelsen for att sékerstilla att sddana system
ar l@ampliga och tillrdackliga inom ramen for bolagets
verksamhet. Bolagets arsredovisning inkluderar
information om hantering av verksamhetsrisker.

Den finansiella rapporteringen och de interna kontrol-
lerna syftar till att forse styrelsen och verkstallande
ledningen med rimlig forsakran om att:

* Rapportering fran verkstallande ledningen &r palit-
lig och i dverensstammelse med interna policyer
och rutiner och ger en sann och rattvis bild av bola-
gets finansiella prestation och finansiella stallning.

e Vasentliga risker identifieras och minimeras.

e Interna kontroller &r pa plats for att stédja kvalite-
ten och effektiviteten i affarsprocesserna och for att
skydda bolagets verksamhet och tillgdngar.

* Verksamheten utférs i overensstammelse med till-
ldmpliga lagar, regler och interna policyer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en funge-
rande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal
grundlédggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
andamalsenliga relationer med bolagets revisor upp-
ratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det l6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till den verkstallande direktoren, som
regelbundet rapporterar till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Utdver detta kommer rapportering
fran bolagets revisorer.
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Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Nordic Waterproofings
organisation med tydliga finansiella roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut om strategi,
dvergripande finansiella frégor, forvarv och stérre
investeringar fattas av Nordic Waterproofings styrelse
och koncernledning. De styrande dokumenten rorande
redovisning samt finansiell rapportering utgér de
vasentligaste delarna av kontrollmiljon nar det galler
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument upp-
dateras l6pande, och minst en gang per ar, vid and-
ringar av exempelvis redovisningsstandarder och lag-
stiftning.

Riskbedomning

| koncernen genomférs lopande en riskbedémning for
identifiering av vasentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen. Betraffande den finansiella rap-
porteringen bedoms risken framst ligga i vasentliga fel-
aktigheter i redovisningen nar det galler till exempel
bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och for-
lust genom forskingring ar en annan risk. Riskhante-
ring ar inbyggd i varje process. Olika metoder anvands
for att vardera och begransa risker och for att saker-
stalla att de risker som Nordic Waterproofing ar utsatt
for hanteras i enlighet med faststallda policyer, instruk-
tioner samt etablerade uppfdljningsrutiner. Dessa poli-
cyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.
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Nirstaendetransaktioner

Enligt aktiebolagslagen far en ledamot av styrelsen
eller verkstallande ledningen inte delta i affarstrans-
aktioner som involverar avtal mellan bolaget och leda-
moten eller rattsliga atgarder mot ledamoten, eller

i affarstransaktioner som involverar ett avtal mellan
bolaget och en tredje part eller rattsliga atgarder mot
en tredje part, om ledamoten har ett vasentligt
intresse i sddan verksamhet och det vasentliga intres-
set skulle kunna std i strid med bolagets intressen.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska drsstdmman utse en aukto-
riserad revisor som ska revidera Nordic Waterproofings
rakenskaper. Revisor for Nordic Waterproofing Holding
AB ar Deloitte AB med Jeanette Roosberg som huvud-
ansvarig. Jeanette Roosberg ar for narvarande ocksa
revisor for de svenska dotterbolagen.

Den totala ersattningen till bolagets revisor under
2022 uppgick till SEK 4,6 m (4,1)

Den totala ersattningen till dvriga revisorer i kon-
cernen under perioden uppgick till 1,3 MSEK (0,6).
Ytterligare information aterfinns i not 35.

Revisorn utses for en period av ett ar av aktie-
dgarna efter forslag frén valberedningen och efter
rekommendation frén styrelsen och revisionsutskot-
tet. Ramen for revisorns uppdrag, inklusive revisions-
och icke-revisionsuppgifter, kommer styrelsen och
revisorn Gverens om varje ar baserat pa rekommen-
dationer frén revisionsutskottet.

“ NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2022 P BOLAGSSTYRNING

Bolaget har regelbunden dialog och informations-
utbyte med revisorn. For att sakerstalla att styrelsens
och revisionsutskottets behandling sker pa ett struk-
turerat satt, och for att tillgodose styrelsens informa-
tionsbehov, tréffade Nordic Waterproofings revisorer
revisionsutskottet vid tre tillfallen samt styrelsen vid
ett tillfalle under 2022.

Revisorn ar skyldig att narvara vid &rsstamman
och ar berattigad att narvara vid évriga bolagsstammor.
Vid drsstamman &r revisorn skyldig att svara pa fragor
avseende den arsredovisning som behandlas pa sddan
arsstdmma. Revisorn har &ven ratt att narvara, och
har varit ndrvarande, vid styrelsemdtet dar bolagets
arsredovisning laggs fram och - enligt styrelsens
arbetsordning - aven vid andra styrelsemaoten, dar
finansiella rapporter, éver vilka revisorn ska avge
ett yttrande, behandlas.

INFORMATIONSPOLICY OCH INSIDER-

OCH LOGGBOKSPOLICY

Nordic Waterproofing har upprattat en informations-
policy och en insider- och loggbokspolicy i syfte att
informera anstallda och andra bertrda inom och utom
bolaget om de lagar och regler som &r tillampliga
avseende bolagets informationsspridning och de sar-
skilda krav som stalls pé& personer som &r aktiva i ett
borsnoterat bolag rérande exempelvis kurspaverkande
information. | samband med detta har bolaget etable-
rat rutiner for att hantera informationsspridning.

IR-FUNKTIONEN

IR-funktionen leds av bolagets ekonomi- och finans-
direktdr. De viktigaste uppgifterna bestar av att for-
bereda kvartals- och &rsrapporter, analytikertraffar,
bolagsstammor och kapitalmarknadsrepresentatio-
ner, samt regelbundet rapportera om IR-aktiviteter.
Extern finansiell information ldmnas regelbundet

i form av:

Delarsrapporter

,&rsredovisning

Regulatoriska pressmeddelanden samt uppdate-
ringar av koncernens verksamhet

Presentationer for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som bokslutskommuniké och
del8rsrapporter publiceras

Méten med finansanalytiker, investerare och
representanter for media.

YTTERLIGARE INFORMATION

Besok www.nordicwaterproofing.com for mer
information om bolagsordning, Uppférandekod,
och for information fran tidigare.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding
AB [publ) organisationsnummer 556839-3168

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31 pa sidorna 46-51 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen

samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Malmo 30 mars, 2023
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Leena Arimo
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Namn Mats 0. Paulsson Hannele Arvonen Steffen Baungaard
Befattning Styrelseordforande sedan 2020. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 2017 2020 2022 2019
Fodd 1958 1963 1966 1967
Nationalitet Svensk Finsk Svensk och finsk Dansk

Ovriga uppdrag "

Styrelseordforande i Caverion Oy, Nordisk
Bergteknik AB och Sveviva AB.
Styrelseledamot i BE Group AB och Bésarps
Grus & Torrbruk AB.

CFO for det finska dotterbolaget till den bors-
noterade svenska installations- och fastig-
hetservicekoncernen Bravida. Styrelsemedlem
PRT Forest Oy.

CEO och delégare i Flooré AB, styrelseledamot
i Sodra Skogsagarna samt styrelseledamot
i Plantvation AB.

Styrelseordforande for Brandum Holding A/S,
DEKO A/S, MB Packaging A/S, Frederikshgj
Ejendomme A/S och Din ByggeRadgiver ApS.

Vice styrelseordforande for Arkil Holding A/S.
Styrelseledamot for MT Hgjgaard Holding A/S,
Carl Ras A/S, EBK Huse A/S, Durapor A/S, Dansk
Celleglas ApS och Dansk Installations Teknik ApS.

Tidigare uppdrag "

VD for Bravida AB, VD for Strabag Scandinavia
AB och VD for Peab Industri AB. Styrelseleda-
mot i Acando AB, Elda Acquisition AB, Paroc Oy,
Ramirent Plc, BTH Bygg AB, KEWAB, Mark &
Energibyggarna AB och Win Group AB.

Ekonomidirektér for divisioner inom Lemmin-
kainen och verkstallande direktor vid Lemcon
Networks.

CEO for Sveaskog och Setra Group, olika
ledande befattningar inom Holmen och
Metsa Board

Koncerndirektdr for Huscompagniet A/S 2008-
2019 samt VD/koncern-direktor for NCC i
Danmark 1998-2008.

Utbildning

Civilingenjor, Lunds universitet.

Masterexamen fran Helsinki University of
Technology, Finland.

Masterexamen (Forstmastare) fran Helsinki
University, Finland. Kandidatexamen (Interna-
tionella Relationer] frén Beloit College, USA.

Civilekonomexamen, Copenhagen Business
School, Danmark, samt en examen fran
Harvard Business School, USA.

Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare Ja Ja Ja Ja
Oberoende i forhdllande till bolagets ledning Ja Ja Ja Ja
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing " 15000 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien

under 2022.

under 2022.

under 2022.

Deltagande i styrelsesammantraden 11 av 11 moten 11 av 11 moten 7 av 7 moten 11av 11 moten
Deltagande i revisionsutskot - 4 av 4 moten 2 av 2 méten -
Deltagande i ersattningsutskott 4 av 4 moten - - 4 av 4 moten
Arvoden 20222
Styrelseuppdrag 633333 296 667 200 000 296 667
Utskottsuppdrag 50 000 50 000 33333 25000
Totalt 2022 683333 346 667 233333 321667

1) Egna och nérstendes aktier. Ovanstdende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 31 januari 2022. Informationen uppdateras regelbundet p& www.nordicwaterproofing.com
2) Arvoden till styrelseledamdéter valda vid drsstamman har faststallts av arsstaimman efter forslag fran valberedningen. Arvoden for kalenderaret 2022 har utbetalts enligt not 7. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméterna, arvoden &r exklusive eventuella utlagg.
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Hannu Saastamoinen

Namn Riitta Palomaki
Befattning Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot.
Ordférande i revisionsutskottet. Ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 2016 2020
Féodd 1957 1960
Nationalitet Finsk Finsk

Ovriga uppdrag "

Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskot-
tet, ledamot i riskutskottet OP Financial Group.

Senior advisor Investment AB Latour i Finland.
Agare och VD i Sandbacka Advisory Services Oy.

Tidigare uppdrag "

Styrelsemedlem, ordférande i revisionskommit-
tén och ledamot i ersattningsutskottet for
HKScan Oyj, Executive Vice President och CFO

i Uponor Oyj, styrelsemedlem och ordférande

i revisionsutskottet for Componenta Oyj, CFO

i Kuusakoski Group, olika ledande befattningar
i Konecranes och ABB Finland.

VD Swegon Group AB 2013-2020. Ledande
befattningar inom bland annat Munters, Huurre
Group, TAC Svenska, Carrier Refigeration och
Electrolux.

Utbildning Ekonomie Magisterexamen fran Abo Handels- Masterexamen fran Helsingfors Handels-
hogskola, Finland. hogskola.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare Ja Ja
Oberoende i forhallande till bolagets ledning Ja Ja
Aktieinnehav i Nordic Waterproofing " 5000 0 aktier. Har ej handlat i NWG-aktien
under 2022.

Deltagande i styrelsesammantraden

11 av 11 moten

10 av 11 moten

Deltagande i revisionsutskot

4 av 4 moten

Deltagande i ersattningsutskott

4 av 4 moten

Arvoden 20222

Styrelseuppdrag 296 667 296 667
Utskottsuppdrag 116 667 25000
Totalt 2022 413 334 321667

1) Egna och narstdendes aktier. Ovanstdende styrelseuppdrag och aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 31 januari 2022. Informationen uppdateras regelbundet p& www.nordicwaterproofing.com
2) Arvoden till styrelseledamdéter valda vid arsstimman har faststallts av arsstamman efter férslag fran valberedningen. Arvoden for kalenderaret 2022 har utbetalts enligt not 7. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméterna, arvoden &r exklusive eventuella utlagg.
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Namn Martin Ellis Palle Schrewelius Mats Lindborg Esa Maki

Befattning Verkstallande direktér och koncernchef. Finans- och ekonomidirektsr (CFO) samt Affarsenhetschef, Sverige och Norge. Affarsenhetschef, Finland.
ansvarig for investerarrelationer.

Anstélld sedan 201 2020 1998 2017

I nuvarande befattning sedan 2015 2020 20M 2017

Fodd 1956 1963 1964 1969

Nationalitet Brittisk Svensk Svensk Finsk

Utbildning

Examen fran HEC Paris Business School,
Frankrike. Har aven bedrivit studier vid Stern
Business School i New York, USA och vid
Getulio Vargas Business School i Sdo Paulo,
Brasilien.

Masterexamen i féretagsekonomi fran Lunds
universitet, Lund, Sverige.

Examen fran fyradrigt tekniskt gymnasium
(byggnationsteknik] frén Erik Dahlbergs
Gymnasium i Jonképing.

Ingenjérsexamen i byggekonomi och kandidat-
examen i byggkonstruktion frén Tammerfors
universitet, Finland.

Tidigare befattningar i urval

Styrelseordférande i Nordic Waterproofing.
30 &rs erfarenhet fran ledande positioner,
bl.a. VD for Icopal och chef for Saint Gobain,
Building Materials Division.

30 ars erfarenhet fran positioner som CFO och
controller i ett flertal branscher hos, bland
andra, Alligator Bioscience AB, Getinge och
Sandvik .

30 ars erfarenhet fran positioner inom bland
annat férsaljning och marknadsféring, inklusive
Trelleborg Waterproofing.

VD fér Nesco Group, olika lednings-
befattningar i Icopal Finland och andra bolag
i byggbranschen.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing

237936

9000

20433

20017

1) Egna och nérstdendes aktier. Ovanstdende aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2022. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com
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Namn Paul Erik Rask Martin Tholstrup Thomas Zipfel

Befattning Affarsenhetschef, Danmark. Affarsenhetschef, Taasinge Elementer. Affarsenhetschef, SealEco.
Anstalld sedan 1992 2015 2009

| nuvarande befattning sedan 2000 2017 2011

Fodd 1962 1976 1961

Nationalitet Dansk Dansk Svensk

Utbildning

Kandidatexamen i foretagsekonomi frén Aarhus
Universitet och civilekonomexamen frén Aarhus
Universitet, Danmark samt Executive Master of
Business Administration frén Scandinavian
International Management Institute i Képen-
hamn, Danmark. Har ocksa studerat Advanced
Management Programme vid INSEAD.

Snickare frén Svendborg Erhvervsskole,
Danmark och teknisk examen i byggkonstruk-
tion frén Erhvervsakademiet Lillebaelt,
Danmark.

Elektronikingenjérsexamen fran Industrie und
Handelskammer Bochum, Tyskland. Executive
Marketing Program och ett Executive Manage-
ment Program vid Institutet for foretagsledning,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval

Over 30 &rs erfarenhet frén ledande befatt-
ningar samt inom forsaljning och marknads-
foring, inklusive Trelleborg Phgnix A/S.

VD for AtticGroup A/S och AtticGroup AB samt
20 ars erfarenhet med utveckling, forsaljning
och prefabricering inom byggbranschen.

20 &rs erfarenhet frén ledande befattningar,
inklusive Trelleborg Waterproofing.

Aktieinnehav i Nordic Waterproofing "

13137

21926

14 439

1) Egna och narstdendes aktier. Ovanstdende aktieinnehav i Nordic Waterproofing redovisar situationen per 28 februari 2022. Informationen uppdateras regelbundet pd www.nordicwaterproofing.com

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Incitaments- Ovriga Totalt inkl

MSEK Fast lon Rorlig lon program férmaner Totalt Pension pension
VD 2022 6,1 3,6 1.8 0,0 11,5 0,0 11,5
2021 5,6 33 2,1 0,0 11,0 0,0 11,0

Koncernledning 2022 14,1 6,0 3.1 0,8 23,9 3,5 27,5
2021 14,8 6,0 2,7 0,4 23,9 3.8 27,6

Summa 20,1 9,6 4,9 0,8 35,4 3,5 38,9
Summa 20,4 9.3 4,8 0,4 34,9 3.8 38,6
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med
risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras ratt kan leda till
skador och forluster.

Efterfragan pa Nordic Waterproofings produkter och
l6sningar varierar beroende p& marknad. Koncernen
fokuserar pd att ha en exponering mot marknads-
segment som sammantaget har en god balans dver en
konjunkturcykel inom byggindustrin, likval mot privat-
personer som industriella aktérer, vars efterfragan
balanserar varandra val. Sasongseffekter férekommer
och ar extra tydliga inom rorelsesegmentet Installation
Services. Las mer om sdsongseffekter pa sidan 18.

FORTROENDERISKER

Nordic Waterproofing har som en ledande aktor pa
den nordiska tatskiktsmarknaden hoga forvantningar
pa sig. Koncernen riskerar att enskilda medarbetares
beteenden eller affarsbeslut raserar det fortroende
som byggts upp under en l&ng tid. Sddana handelser
och beteenden som skulle kunna paverka koncernens
varumarken och fortroende negativt ar viktiga att
férebygga och minimera. Darfor genomfor koncernen
lopande utbildning i till exempel Uppférandekoden
och i produktanvandning och produktsékerhet.
Koncernens uppférandekod aterfinns p& https://www.
nordicwaterproofing.com/sv/uppforandekod/

KRISHANTERING

Nordic Waterproofings krishantering ar decentrali-
serad vilket innebéar att s& langt som &r mojligt ska
handelser l6sas lokalt, ndra incidentens ursprung.
Den krisorganisation som finns pa koncernniva ska
sdkerstalla att berdrda inom Nordic Waterproofing
har kunskap och kompetens att hantera olika inciden-
ter. | handelse av stérre incidenter som kan anses
paverka koncernen i stort ska koncernens krisorga-
nisation inklusive styrelsen informeras och bedéma
hur hdndelsen ska hanteras.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING
Formagan att identifiera, utvérdera, hantera och félja
upp risker utgdr en viktig del av styrningen och
kontrollen av Nordic Waterproofings affarsverksam-
het. Syftet ar att koncernens mal ska nds genom ett
val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.
Risker och mdjligheter dvervakas och rapporteras
opande till den verkstallande ledningen och koncer-
nens styrelse for bedomning av lampliga dtgarder.
Ansvaret for riskarbetet aligger varje chef i Nordic
Waterproofings olika affarsenheter. Ansvaret avser
bade det l[6pande arbetet och att driva och utveckla
processen for riskhantering. Arligen genomfors en
utvardering av risker i varje affarsenhet. En riskmatris
upprattas med de 10 storsta riskerna - deras sanno-
likhet, konsekvenser och 5tgérder for att minska eller
forhindra riskerna - och konsolideras sedan upp fran
varje affarsenhet till koncernniva och ligger till grund
for en lista pa koncernens gemensamma risker.
Den arliga utvarderingen 2022 fick foljande utfall:

Den finansiella riskhanteringen hanteras av koncer-
nens CFO som ocksd ansvarar for koncernens externa
bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rante-
barande skulder och tillgdngar samt for koncern-
gemensamma betalningssystem och kvittning av valuta-

IDENTIFIERA OCH UTVARDERA RISKER

Sannolikt
4

1

Latt Mindre allvarlig
1 2

Allvarlig

positioner. Centraliseringen av finansforvaltningen
innebar betydande stordriftsfordelar, ldgre finansie-
ringskostnader, sakerstallande av en strikt hantering av
koncernens finansiella risker och en battre intern kon-
troll. Las mer om Nordic Waterproofings vasentliga ris-
ker och riskhantering pa sidorna 57-59 samt i not 33.

N

Nr  Risk
1 Kontinuitet i verksam-
heten - IT avbrott
Kontinuitet i verksam-
heten - Stérningar

| forsérjningskedjorna
o a 3 Kontinuitet i verksam-
Majligt heten - brand | fabrik
3 Kontinuitet i verksam-
4 heten - Produktions-
avbrott
5  Risk for bedrageri
Mindre o o a e Kredit- och
sannolikt € motpartsrisker
2 0 o e g  Arbetsplatsolyckor
- Sikerhet pa tak
Beroende av
8
nyckelpersoner
Osannolikt

9  Efterlevnad av regelverk
Produkt/legala krav
och standarder

Allvarlig
4

Konsekvens
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RISK

Marknad

Byggmarkna-
dens utveckling

BESKRIVNING

Tatskiktsmarknaden utgér en relativt liten nisch inom byggmarknaden och féljer typiskt sett byggmark-
nadens utveckling. Lagre byggaktivitet kan medfora att efterfragan p& Nordic Waterproofings produkter
och tjanster minskar.

INNEHALL = SOK Q

UTVECKLING UNDER 2022

Efterfrdgan fran byggbranschen var fortsatt stark under borjan pa 2022 fér att avta nagot under senare
delen av aret. Vi bedomer att Nordic Waterproofings férdelning av férsaljning ar cirka 50 procent till
renovering och 50 procent till nybyggnation vilket ger oss en bra balans att klara bade hog- och l3g-
konjunkturer inom byggmarknaden.

Konkurrens

Nordic Waterproofings konkurrenter kan genom produktutveckling, férbattring av sina produktions-
metoder, forbattring av det totala erbjudandet eller genom att erbjuda sina produkter till lagre priser, fa
kunder att féredra deras produkter och l3sningar. Material, sdésom PVC och TPO, som star for en liten
del av koncernens omséttning, kan éka i popularitet pd bekostnad av bitumen- och EPDM-produkter.

Nordic Waterproofing fljer standigt utvecklingen p& marknaden. Den totala efterfrdgan pa bitumen-
produkter samt andra material som levereras via Nordic Waterproofings lokala affarsenheter ar stabil
pa koncernens nordiska marknader. Under senare delan av 2022 s&gs en svagare efterfragan pa
koncernens huvudsaklga marknader fér EPDMprodukter.

Operativa

Ofdrutsedda pro-
blem vid fore-

Oftorutsedda verksamhetsrelaterade problem som ar férknippade med de forvarvade bolagen kan gora
att integrationsprocessen tar langre tid eller ar dyrare an vantat och att férvantade synergier helt eller

Koncernen har uttalade planer att vaxa genom forvéarv och har genomfort ett flertal de senaste aren.
Forvarvsprocesserna leds av en grupp erfarna ledare som bidrar till en strukturerad integrations-

tagsforvarv delvis uteblir. Detta kan medféra att vardet i form av goodwill i samband med férvarv behover skrivas process dar bland annat koncernens Uppférandekod &r en viktig del. Under 2021 gjordes sju forvarv
ned. och 2022 sex forvarv vilket 6kat denna risk jamfért med tidigare ar.

Sasongs- Awikande sdsongsvariationer kan uppstd, t.ex. tidigare start pa vintersasongen, vilket paverkar bygg- Koncernen uppratthaller en flexibel organisation, relevant for respektive affarsenhet, for att mota

variationer nadsindustrin negativt. sdsongsvariationerna.

Storningar Koncernens produktions- och installationsverksamhet kan drabbas av avbrott eller storningar i form Koncernens tillverkningsenheter underhéalls [6pande och produktionen planeringsstoppas oftast minst

i produktionen

av exempelvis brand, begransad energiférsorjning, maskinhaveri, storningar i IT-system, konflikt med
arbetstagarorganisationer, vaderférhallanden eller naturkatastrofer.

en gang om dret for service. Nordic Waterproofing har reservkapacitet i flertalet produktionsenheter,
vilket tilldter kortare oplanerade driftstopp.

Miljotillstand

Produktionsenheterna i Danmark, Finland och Sverige &r foremal for anmélnings- eller tillstandsplikt.
Verksamheten paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom buller och utslapp.

Koncernen har nodvéandiga tillstand for sin verksamhet och bevakar de eventuella &ndringar i miljo-
lagstiftning och tillstandsvillkor som kan ske i respektive land.

IT-system och

Koncernens IT-system kan stéras av exempelvis mjukvarufel, datavirus, dataintréng, sabotage eller

Kontinuerlig dvervakning av status och uppdateringar genomférs for att skydda koncernens IT-system.

storningar fysiska skador. Under aret har skyddet mot obehdrigt intrang utvidgats och tester genomforts for att utréna eventuella
svagheter. Inga vdsentliga stérningar rapporterades 2022.

Leverantors- Mojligheten att anlita alternativa tra-, bitumen- och gummikomponentleverantdrer kan vara avgorande Koncernen har integrerat riskminimering och beroenden i inképsprocessen. Potentiella leverantorer

forhallanden i handelse av avbrott med koncernens huvudleverantérer. Leveransavtalen for gummiprodukter utvarderas och ett tvaleverantorssystem anvands dar det &r mojligt. Under 2022 har det varit brist pa

innehaller minimivolymataganden for koncernen, vilket minskar méjligheten att képa volymer av
gummiblandningar fran alternativa leverantérer for anpassning till en lagre efterfragan.

olika rématerial och d& har koncernens langsiktiga och goda relation med kritiska leverantorer varit
en viktig komponent for att sakra leveranser. Vissa leveransproblem noterades under 2022 som en
konsekvens av Rysslands angrepp pa Ukraina, men utan ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
produktion eller serviceniva till vara kunder.

Tillgéng till
insatsmaterial

Det finns en risk fér att koncernens leverantérer inte kan tillhandah3lla insatsvaror som en konsekvens
av till exempel driftsstérningar, okad efterfragan eller brist p& deras insatsmaterial.

Koncernen har under 2022 inte haft nagra vasentliga problem som en f5ljd av brist pd insatsmaterial.

Politisk risk

Koncernen kan komma att ha levererantérer som anskaffar sina rématerial frdn omraden som kan komma
att paverkas av politisk turbulens eller till exempel genom en exekutiv order frén US Treasury Department's
Office of Foreign Assets Control ["OFAC") inte léngre far fortsétta att kopa sina rématerial frén sin leverantér.

Under aret har det inforts sanktioner inom EU mot Ryssland och Belarus men dessa har inte haft
ndgra vasentligt negativa konsekvenser pa koncernens verksamhet.

Effekter av
Rysslands krig
mot Ukrainan

Ryssland har initierat ett krig mot Ukraina. Nordic Waterproofing har inte haft egna verksamheter

i Ryssland eller Ukraina och férsaljningen till dessa marknader var mycket begransad under bade 2021
och 2022. Konflikten p&verkar véra verksamheter genom svarigheter att fa tillgéng till insatsvaror samt
en stark kostnadsinflation. Koncernen hanterar denna risk framfér allt genom att avsluta alla inkdps-
relationer som direkt eller indirekt ar beroende av varor eller tjanster fran Ryssland eller Belarus.

Konflikten eskalerade till ett krig under 2022. De sanktioner som i bérjan av 2022 inférts mot Ryssland
och Belarus paverka koncernens tillgang till insatsmaterial endast i begransad omfattning. Vara verk-
samheter paverkas aven av de indirekta konsekvenser kriget medfort i form av risk for brist pa insats-
varor, kostnadsinflation och paverkan pa makroekonomin.

HEMSIDA T
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RISK

Legala

Konkurrens-
lagstiftning

BESKRIVNING

Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att inleda processer och kan krava att en part ska upphéra
att tilldmpa avtalsvillkor eller priser i avtal som befinns vara konkurrensbegransande.

UTVECKLING UNDER 2022

Ingen av koncernens affarsenheter har varit foremal for en utredning av konkurrensmyndigheter
under 2022.

Tvister med
intressenter

Nordic Waterproofing bedriver affarsverksamhet med manga olika intressenter samt har ett flertal
konkurrenter inom varje verksamhet. Det finns en risk att meningsskiljaktigheter inte kan [0sas utan
kommer att regleras genom utslag i domstol eller av skiljeman.

Nordic Waterproofing A/S och andra leverantérer av tatskiktsprodukter var féremal fér en utredning av
danska konkurrens- och konsumentverket (KFST) vilken under 2020 avslutades utan vidare atgarder
frén myndigheterna. Vissa konkurrenter har valt att driva detta vidare i ett civilt mal och begart
ersattning for den skada de anser de haft. De utslag som avgivits i domstolar under 2022 har varit

i Nordis Waterproofings favor.

Forandringar
i regelverk

Forandringar i stimulansatgarder avseende nybyggnation, lagar, forordningar och regler som péaverkar
samhallsplanering, detaljplaner och exploatering av mark samt bygglovsregler kan andras i framtiden.
Vidare kan forandringar ske i regler for bidrag, sdsom ROT-avdrag i Sverige och hushallsavdrag i Finland.

Nordic Waterproofings produkter &r val etablerade pd alla relevanta marknader och koncernen ar
i begrénsad utstréckning utsatt for forandringar i stod/subventioner i olika lander.

Immateriella
rattigheter

Egenutvecklade produkter som saknar patentskydd kan vara viktigare fér koncernens konkurrenssitua-
tion p& marknaden &n vad som tidigare ansetts vara affarsmassigt motiverat. Det finns ocksa en risk att
koncernen inte kommer att kunna forsvara beviljade varumarken och patent.

Koncernen har etablerat rutiner for att registrera och underhalla sina patent, varumarken och andra
immateriella rattigheter med hjalp av en tredje part.

Fortroende-
risker

Med cirka 1 400 medarbetare i tio lander finns det risk for att ndgon av Nordic Waterproofings med-
arbetare ar involverad i oetiskt beteende vad galler mutor, korruption, bedrdgeri eller annat olagligt
eller oetiskt beteende. Det samma galler for koncernens leverantorer.

Koncernen har sedan flera ar etablerat en intern Uppforandekod, en Uppférandekod for leverantorer
och en Visselbldsarpolicy. Dess efterlevnad foljs upp arligen i samband med medarbetarsamtalen.
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RISK BESKRIVNING UTVECKLING UNDER 2022

Finansiella Valutarisker Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktioner och omrakning av valutor. Transaktions- Koncernen har betydande kassafléden i utlandsk valuta (DKK, EUR, GBP och NOK) som uppstar i den
exponering uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjdnster i andra valutor &n respektive dotter- l6pande verksamheten. In- och utfloden av utldndska valutor ar val avwdgda och eventuell nettotrans-
bolags lokala valuta. Omrakningsexponeringen utgor den risk som omrakningsdifferensen represente- aktionsexponering anses darfor obetydlig.
rar i form av forandring i det egna kapitalet.

Kreditrisker Kreditrisker kan uppstd i relationer med kunder som inte uppfyller sina skyldigheter. Koncernen har ett stort antal kunder i varje land, de flesta med en [3g utestdende kredit. Eftersom
koncernen uppratthaller nira relationer med sina kunder 6vervakas varje betalningsférsening och
atgardas s snart som mojligt. Med anledning av de osdkra makroekonomiska férhallandena under
2022 har det varit sarskilt stort fokus pd att bevaka utestdende krediter. Inga stérre kreditforluster
rapporterades 2022.

Révaruprisrisk Révaruprisrisk utgors av risken for att forandringar i priset pa révaror far en ovantad paverkan pa Koncernen &r exponerad for rdvaruprisvolatilitet och kan besluta om att sakra prisnivderna under en
koncernens resultatréakning, balansrakning eller kassaflode. Nordic Waterproofing ar framférallt viss tid och/eller svara genom att hdja priset pa sina produkter. Under 2022 var spotpriserna for
exponerat for risken for prisforandringar pa fyra typer av rdvaror: bitumen, SBS, polyester samt EPDM. bitumen volatila som en f6ljd av rérelserna i marknadspriset for olja. R&varukostnaderna steg kraftigt
Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera for en tkad kostnad for insatsvaror genom att pa de flesta rédmaterial under bérjan pa aret for att stabilseras och, for vissa rématerial, minska under
infora ett hogre pris mot kund, eller att sddan kompensation forst kan &stadkommas efter en period senare delen av 2022. De flesta av vara verksamheter kunde kompensera sig genom att gora pris-
med negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning. héjningar, ibland med en viss fordrojning vilket ledde till kortsiktigt lagre marginaler.

Finansierings- Finansieringsrisk innebar att koncernen inte kan finansiera sina verksamheter, till exempel genom att Under 2022 har koncernen forlangt avtalet for dess langsiktiga finansieringen med ytterligare ett ar

risker koncernens langivare séger upp kreditavtalet, leverantorer inte langre &r villga att leverera pa kredit vilket minskat denna risk. Koncernen arbetar aktivt med sina relationer till stérre investerare och aktie-
eller att det inte finns tillgangligt kapital fran externa investerare. marknaden i allmanhet for att ha etablerade kontakter om en extern kapitalanskaffning skulle behova

goras.

Rénterisk Ranterisk utgérs av risken att en forandring av marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncernens Under 2022 har koncernens kovenanter i finansieringsavtalet varit pa en stabil nivd med stort utrymme
resultatrakning eller balansréakning. Koncernens banklan l6per med rénta for perioder om 3-12 mana- till respektive gransvarde.
der plus en marginal.

Hallbarhet Miljorisker Koncernen ar exponerad fér miljé- och produktionsrisker i form av stérre brander, med s&val produk- Vad avser brander i egen produktion foljs detta upp for varje enskild affarsenhet i en &rlig utvardering

tionsstopp som miljopaverkan som konsekvens.

med férebyggande &tgardsprogram och test av krisberedskap. Uppféljningen rapporteras till koncern-
ledningen. Koncernen har inte varit utsatt for ndgra incidenter som lett till negativ miljépaverkan.

Arbetsmiljo-

Koncernen ar exponerad for risk for allvarliga personskador, och i varsta fall dodsfall, for taklaggare

Koncernen utbildar lopande personalen med syfte att minimera risker och olyckor. Best practice-

risker inom koncernens segment Installation Services. jamférelser gors mellan de olika landernas organisationer. Under 2022 har fokus fortsatt varit pa att
minska olyckor pa arbetsplatserna som leder till franvaro samt arbetsmiljériskerna av att arbeta hem-
ifrdn och inte p& samma vis som tidigare regelbundet traffa kollegor.

Manskliga Koncernen har férsorjnings- och leverantdrskedjor som dels ar av gemensam karaktar och dels &ar Koncernen utvarderar [6pande de méjliga effekter koncernens verksamheter kan orsaka.

rattigheter

specifika for respektive affarsenhet. Vi utvarderar l6pande vara leverantorer, men vi kan aldrig garan-
tera att de foljer regler och lagar kring arbetsratt och manskliga rattigheter.

En Uppforandekod specifikt for leverantdrer &r etablerad vilken tydligor att koncernen endast
accepterar leverantorer som respekterar manskliga rattigheter, inklusive ingen diskriminering.
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KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Stangningskursen for NWG-aktien den 30 december
2022 var 145,60 SEK (223,00), vilket motsvarar ett bors-
rvérde pd 3 507 MSEK (5 371). Ar 2022 omsattes totalt
7703 063 (10 165 838) NWG-aktier pa Nasdag Stock-
holmbdrsen till ett genomsnittspris pa 164,62 SEK
per aktie (192,04).

Det genomsnittliga antalet omsatta aktier per
handelsdag var 30 447 (40 181). Det hdgsta priset som
betalades under perioden 1 januari till 31 december
2022 var 226,00 SEK (271,00) den 3 januari och det
lagsta betalda priset var 134,00 SEK (144,60) den
3 november. Under perioden 1 januari till 31 december
2021 minskade Nordic Waterproofings aktiekurs med
-34,7 procent (+36,0), medan OMX Mid Cap-index
minskade med -30,5 procent (+34,1).

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING
| ROSTER, 31 DECEMBER 2022

\

H Svenska
aktiedgare

[ Utléndska
aktiedgare

[ Anonyma
aktiedgare

AKTIEAGARE

Den 31 december 2022 férdelades dgandet av totala
aktiekapital pa svenska institutioner och fonder med
34,5 procent (59,7), det irlandska bolaget Kingspan
Group PLC om 24,1 procent (0,0, utldndska institu-
tionella dgare med 15,4 procent (20,2) och svenska
privata investerare med 12,9 procent (12,8). Den

31 december 2022 hade Nordic Waterproofing Holding
AB cirka 6 300 (6 500) aktiedgare. De tio stérsta aktie-
dgarna stod fér 59,4 procent (56,1) av rgsterna och
59,2 procent (55,7) av aktiekapitalet.

Styrelseledamdterna innehade totalt 20 000
[20 000) NWG-aktier. De enskilda medlemmarnas
innehav visas pa sidorna 52-53. Koncernledningen
innehade totalt 336 888 (290 691) NWG-aktier. De
enskilda medlemmarnas innehav visas pa sidorna
54-55. Nordic Waterproofing innehade 84 097
(176 334) egna aktier per 31 december 2022.

Som en del av de ldngsiktiga resultatbaserade
incitamentsprogrammen (LTIP 2020, LTIP 2021 och
LTIP 2022) kan foretaget aterkdpa aktier i syfte att
sakerstalla tillgdngen pé aktier for distribution av
prestationsaktier. Mer information om LTIP 2022
finns pa sidan 78, not 7.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Nordic Waterproofing Holding AB aktiekapital per
31 december 2022 uppgick till 24 083 935 SEK.
Det totala antalet aktier &r 24 083 935. Kvotvardet
per aktie ar 1,00 SEK.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

De personer som ingdr i styrelsen och koncernled-
ningen vilka har en befattning som bedéms medfora
tillgang till icke-offentliggjord kurspéverkande informa-

tion, ar registrerade som PDMR (Persons Discharging
Managerial Responsibilities) i Nordic Waterproofing.
Bérsbolag ska fora en forteckning dver personer som
ar anstallda eller har uppdrag fér bolaget och som har
tillgang till insiderinformation som rér bolaget. Dit kan
hdra permanenta insynspersoner, men dven andra per-
soner som har insiderinformation utan att vara regist-
rerade som permanenta insynspersoner. Nordic Water-
proofing for loggbok fér varje finansiell rapport eller
pressmeddelande med insiderinformation.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING FOR 2022

For 2022 foreslar styrelsen en utdelning om 7,00 SEK
per aktie (6,00), vilket motsvarar 51 procent (56) av
nettovinsten for dret. Baserat pd aktiekursen fér
NWG-aktien i slutet av 2022, uppgick direktavkast-
ningen for 2022 till 4,8 procent (2,7) Den totala utdel-
ningen om 168 MSEK (143] avses beslutas av bolagets
arsstamma och utbetalningen hanteras av Euroclear
Sweden AB.

Ratt till utdelning har de personer som ar inférda
som dgare i den aktieférteckning som férs av Euro-
clear Sweden AB pd avstamningsdagen beslutad av
arsstamman.

Nordic Waterproofings mal ar att ha en arlig
utdelning motsvarande minst 50 procent av netto-
vinsten. Ett beslut om utdelning ska beakta bolagets
finansiella position, investeringsbehov, likviditet samt
allménna ekonomiska och affarsméssiga forhallanden.

Varken den svenska aktiebolagslagen eller Nordic
Waterproofings bolagsordning innehaller restriktioner
nar det galler ratten till utdelning for aktiedgare utan-
for Sverige. Bortsett fran eventuella begrénsningar
i samband med bank- eller clearingverksamhet
i aktuella lander, kommer betalningar till utlandska

aktiedgare att genomforas p& samma satt som for
aktiedgare i Sverige.

Ambitionen ar att framtida kassafloden ska kunna
fortsatta att anvandas for aterbetalning av skulder
och utbetalning av aktieutdelningar, men ocksa for att
skapa finansiellt utrymme for kompletterande forvarv.

INVESTERARRELATIONER

Nordic Waterproofing stravar efter att vara tillgangligt
och ge aktiedgare och andra intressenter ratt informa-
tion i ratt tid. Finansiella resultat och andra viktiga
meddelanden offentliggors regelbundet via informa-
tion till b&de privata och institutionella aktiedgare.
Nordic Waterproofings webbplats, www.nordicwater-
proofing.com, innehaller en mangd material for aktie-
dgare, inklusive aktuellt aktiepris, pressmeddelanden
och information om utdelning. Nordic Waterproofing
uppratthaller en tyst period 30 dagar innan offentlig-
gorandet av koncernens finansiella kvartalsrapporter,
alternativt frén férsta dagen i kvartalet fram till offent-
liggorandet av koncernens finansiella kvartalsrappor-
ter om detta datum ar mer &n 30 dagar efter kvartalets
borjan.

VIKTIGARE IR-AKTIVITETER UNDER ARET

Nordic Waterproofing har aterigen bérjat arrangera
bestk vid vara anldggningar. Vidare har ett flertal
presentationer gjorts, bade via elektroniska media
och vid fysiska méten, under aret, till exempel:

e Februari - Presentation av bokslutskommunikén
2022, webcast, presentation hos Handelsbanken,
investerarmoten

Mars - ABG Investor Days, Carnegie Capital Goods
seminar, Erik Penser Bank Bolagsdag, investerar-
moten
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e April - Presentation av forsta kvartalet, webcast, ARSSTAMMAN 2023 NORDIC WATERPROOFINGAKTIEN 2022

Arsstamma 2022, elektronisk Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB SEK Antal omsatta, tusental

® Maj - presentation hos ABG, Nordea small cap planeras att dga rum torsdagen den 27 april 2023. 250 500

weekly company, Carnegie arrangerat besck
i Hoganas och Varnamo, Investerarmoten
Juni - SHB Small & mid cap seminar,

investerarmoten

Juli - Presentation av andra kvartalet, webcast
Augusti - Nordea Small and Mid Cap Days,
investerarméten

September - Carnegie Nordic Small and Mid Cap
Seminar, investerarmoten

investerarméten
November - SEB arrangerat besck i Hoganéas
December - investerarméten

Oktober - Presentation av tredje kvartalet, webcast,

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till drsstamman finns tillgang-

lig pa bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.
com under rubriken Bolagsstyrning.

For att delta i stimman och dga rostratt maste
aktiedgare dels vara inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast sju dagar fore
arsstamman och meddela bolaget sin anmé&lan om
deltagande inte senare &n samma dag.

Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast sju dagar fére arsstamman tillfalligt ha

registrerat aktierna i eget namn.

100 200
50 100
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal omsatta, === OQMX Stockholm = OQMX Stockholm === NW-aktien

FOLJANDE ANALYTIKER FOLJER FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2022 tusental Construction & Materials PI Midcap PI
NORDIC WATERPROOFING Styrelsen och VD foreslar att till aktiedgarna utdelas
ABG Sundal Collier/Introduce: en kontantutdelning om 7,00 SEK per aktie (6,00).
Adrian Gilani (adrian.gilani@abgsc.se)
och Karl Bokvist (karl.bokvist@abgsc.se) IR-KONTAKT NORDIC WATERPROOFINGAKTIEN 2018-2022
Carnegie: Palle Schrewelius, CFO och investerarrelatioer. SEK Antal omsatta, tusental
Sofia Sérling (sofia.sorling@carnegie.se) Telefon: +46 70 78279 58 300 900
e-mail: pos@nordicwaterproofing.com
250 750
SEK 2022 2021 200 600
Resultat per aktie efter utspadning 13,71 10,64
Eget kapital per aktie efter utspadning 72,84 60,62 150 450
Utdelning per aktie 7,00 6,00
Utdelning i procent av resultatet per aktie 51% 56% 100 300
Total utdelning, MSEK 169 143
Direktavkastning, % 4,8% 2,7% 50 150
Aktiekurs per den 31 december, senast betalt 145,60 223,00
P/E-tal 10,6 21,0 07 T T T T 10
R 2018 2019 2020 2021 2022
Antal aktier, per den 31 december 24083 935 24083 935

24,083 935 24 083 935 == OMX Stockholm

Construction & Materials PI

= OMX Stockholm
Midcap PI

Antal omsatta, == NW-aktien

tusental

Antal aktier, genomsnitt for aret
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Nordic Waterproofing Holding
AB, ett svenskt publikt bolag med org. nr 556839-3168, registrerat

i Sverige med site registrerat pd Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg,
avger hiarmed &rsredovisning for verksamhetsaret 2022.

Nordic Waterproofing Holding AB utgér moderbolag for Nordic Water-
proofing-koncernen. Nordic Waterproofing-aktien &r noterad pa Nasdag,
Stockholm, Mid Cap under kortnamnet NWG.

Moderbolaget, Nordic Waterproofing Holding AB, ar ett holdingbolag
utan egen verksamhet. Moderbolagets resultat avspeglar framst intakter
och kostnader fér gemensamma koncerntjanster och avdrag for loner,
ovrig ersattning och liknande utgifter.

» Koncernens nettoomsattning for 2022 okade till 4 343 MSEK (3 664).
Av foréndringen pé totalt 19 procent (11) var 9 procent (4)
relaterad till organisk tillvaxt, forvarv paverkade med 5 procent (8)
och valutaeffekter med 4 procent (-2).

* Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 430 MSEK (382), en 6kning med
13 procent (13).

e Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 SEK (6,00 per aktie.

VERKSAMHET

Nordic Waterproofing ar huvudsakligen verksamt pa tatskiktsmarknaden
i Nordeuropa. Vi erbjuder hdgkvalitativa produkter och l6sningar for tak-
tatskikt i bland annat Sverige, Finland, Danmark, Norge, Belgien, Neder-
landerna, Polen, Storbritannien och Tyskland. Nordic Waterproofing
tillhandahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag

i Finland, Norge, Sverige och genom deldgda franchisebolag i Danmark.
Koncernen har dven verksamheter som prefabricerade tak- och vagg-
element i tr, grén infrastruktur, solenergildsningar, takunderhdll samt
flytande tatskikt for industrigolv. Nordic Waterproofing har en stark varu-
markesportfolj och en bred kundbas som i kombination med 17 produk-
tions- och prefabriceringsenheter, 15 férsaljningskontor samt ett antal
distriktskontor i Finland och franchisebolag for installationstjanster

i Danmark, utgor den europeiska plattform fran vilken Nordic Waterproofing

kan leverera sina helhetslésningar. Med helhetsldsning for tatskikt avses
alla produkter och tjanster som kravs for att skapa en fullgod tatskikts-
ldsning.

Nordic Waterproofings verksamhet &r indelad i tva rérelsesegment:
Products & Solutions och Installation Services. Nordic Waterproofing
tillhandahaller ett brett utbud av tatskiktsprodukter konstruerade for
det kravande klimatet i Norden som ar anpassade till olika typer av tak

Inom rorelsesegmentet Products & Solutions erbjuder vi egentillver-
kade produkter och lGsningar for l&glutande och lutande tak men erbjuder
dven underleverantdrstillverkade produkter som ett komplement till vara
egenproducerade produkter. . Vi tillhandahaller aven prefabricerade tak-
och vaggelement i trd och gron infrastruktur. Verksamheten inom rorelse-
segmentet bedrivs i Norden och i Nordeuropa. Nordic Waterproofing
erbjuder sina kunder nyckelfardiga installationstjanster i Sverige,
Danmark och Finland, som omfattar saval byggandet av hela taket som
enstaka taklaggningstjanster.

Rérelsesegmentet Installation Services &r helt integrerat i var verksam-
het och bestar huvudsakligen av installation och underhall med vara egna
takprodukter for kommersiella fastigheter och bostader. Vi erbjuder ocksa
solenergilosningar, takunderhall samt flytande tatskikt for industrigolv.

Nordic Waterproofing har en decentraliserad organisationsstruktur
med lokala ledningsgrupper i varje enskild affarsenhet, som understddjs av
en stark central ledning och koncernfunktioner, sdsom ekonomifunktionen,
forsknings- och utvecklingsfunktionen, inképssamordning samt ledning av
arbetet med héllbarhet vilket skapar effektivitet inom Koncernen och lokal
flexibilitet. Varje affarsenhet ar ansvarig for den lokala produktionen samt
for lonsamheten inom affarsenheten. Vi ar av uppfattningen att den decen-
traliserade ledningsmodellen bidrar till nara lokala kundrelationer, delak-
tighet samt hastighet i informationsflddet och beslutsprocesser. Samtidigt
bidrar de centrala funktionerna till att maximera synergier genom hela
Koncernen. Inom rorelsesegmentet Products & Solutions har de olika
affarsenheterna Sverige & Norge, Finland, Danmark, SealEco, Taasinge
samt Veg Tech liksom affarsenheterna i Finland, Norge och Sverige inom
Installation Services ett decentraliserat ansvar for att sjalvstandigt driva
sina verksamheter.
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Nettoomséttningen ckade med 19 procent till 4 343 MSEK (3 664]) varav orga-
nisk tillvaxt utgjorde 9 procent. For Products & Solutions 6kade nettoomsatt-
ningen med 20 procent till 3 381 MSEK (2 818) och for Installation Services
okade nettoomsattningen med 21 procent till SEK 1124 MSEK (928).

Finland ar koncernens storsta marknad med 29 procent av netto-
omsattningen f6ljt av Danmark med 23 procent. Totalt representerar
de nordiska marknaderna 85 procent av koncernens nettoomsattning.

EBITDA 6kade till 583 MSEK (515), EBITDA marginalen minskade
till 13,4% (14,1%).

Rorelseresultatet (EBIT) ckade till 430 MSEK (382), EBIT marginalen
minskade till 9,9% (10,4%).

Finansnettot uppgick till -18 MSEK (-47). Den positiva utvecklingen
forklaras i huvudsak av en positiv pdverkan fran omvardering av villkorade
tilldggskopeskillingar vilken var negativ féregdende r. Okade rantekost-
nader har en negativ paverkan med -9 MSEK.

Koncernens resultat fére skatt 6kade till 413 MSEK (335).

Koncernens skattekostnad uppgick till -82 MSEK (-78], vilket gav en
skattesats om 20 procent (23).

Varulagret uppgick till 787 MSEK (609) och kundfordringarna uppgick
till 420 MSEK (367).

Koncernens rantebdrande nettoskuld okade till 844 MSEK (677).

Soliditeten uppgick till 47 % (46) och nettoskuldsattningsgraden till
0,5 ggr (0,5).

Kassaflddet fran den l3pande verksamheten uppgick till 360 MSEK (220).
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FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2022

Nordic Waterproofings ambition &r att vara vardeskapande for manniskor
och miljd, men koncernens malsattning syftar ocksa till att skapa varde
for aktiedgare samt dvriga intressenter utifrén en affarsmodell dar det
finns tydliga finansiella mal. Vi arbetar mot av styrelsen antagna finan-
siella mal inom kategorierna tillvaxt, lénsamhet och niva pa skuldsattning
vilka ska leda till att vi kan uppfylla ambitionen av var utdelningspolicy
som ett fjarde mal. Det underliggande syftet med malen har varit att l&ng-
siktigt skapa varde for vara aktiedgare, starka var finansiella stallning och
majliggora koncernens framtida strategiska satsningar. Under varen

2019 reviderades koncernens finansiella mal vilka bekréftades i december

2022. Dessa ar de av styrelsen antagna finansiella mal fér koncernen:

Finansiella mal

Utfall 2022

Nordic Waterproofing har som
malsattning att dverstiga den
genomsnittliga tillvaxten pa kon-
cernens nuvarande marknader
genom organisk tillvaxt. Dessutom
forvantar sig koncernen att véxa
genom selektiva forvarv.

Nordic Waterproofings mal ar att
generera en avkastning pa syssel-
satt kapital (ROCE) éverstigande
13 procent for rakenskapsaret.

Rantebdrande nettoskuld i rela-
tion till EBITDA ska inte overstiga
3 génger vid arets slut.

Nordic Waterproofing har som mal
att ha en arlig utdelning om mer
an 50 procent av sitt nettoresultat.
Utdelningsforslaget baseras pa
koncernens finansiella stallning,
investeringsbehov, likviditetsposi-
tion samt allmanna ekonomiska
och affdrsméssiga forhallanden.

Under 2022 var gruppens orga-
niska tillvaxt 9% vilket dverstiger
tillvdxten pa vara huvudsakliga
marknader. Tillvaxten genom for-
varv var 5 procent.

For 2022 var avkastningen pa sys-
selsatt kapital (ROCE] 16,1%.

Vid utgéngen av 2022 var denna
relation 1,4 ggr.

Under 2022 gjordes en utdelning
om 6,00 SEK per aktie. For ars-
stamman 2023 har styrelsen fore-
slagit en ordinarie utdelning om
7,00 SEK (51% av &rets resultat
2022).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under 2022 har Nordic Waterproofing genomfort sex forvarv av dotterbolag.

Inga avyttringar har gjorts under aret.

Utéver namnda forvarv har koncernens legala struktur dven paverkats
av tre fusioner, som var en del i arbetet med att se dver koncernens struk-
tur i Belgien, Finland och Sverige.

For ytterligare uppgifter om under aret genomforda forvarv, se not 14.

PERSONAL OCH PERSONALUTVECKLING

For &r 2022 uppgick medelantalet anstallda inom Nordic Waterproofing-
koncernen till 1 365 (1 272), vilket &r en 6kning med 93 personer. Antalet
anstallda vid arets slut var 1 303 (1 249), en 6kning med 54 personer
jamfort med foregdende ar. Forvarv har framst paverkat denna utveck-
ling. Medelantalet anstallda i Sverige uppgick till 242 (220), vilket mot-
svarade 19 procent (18) av samtliga anstéllda inom koncernen. Fér ytter-
ligare uppgifter om medeltalet anstallda och personalkostnader hanvisas
till not 7.

Nordic Waterproofing arbetar lopande for att ha en enhetlig kultur
inom organisationen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom
koncernévergripande riktlinjer och principer, s& som exempelvis imple-
menterad uppforandekod. Med syfte att sakerstalla en solid plattform for
verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas pa basta
mojliga satt har koncernen processer och verktyg fér medarbetarsamtal,
arbetsbeskrivningar, successionsplaneringar och kompetensutveckling.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De senaste av arsstamman beslutade principer for ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 7. Riktlinjerna finns i sin helhet tillgang-
liga p& koncernens hemsida.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tre pdgdende incitamentsprogram ("LTIP 2020”, “LTIP 2021"
samt "LTIP 2022"). Den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, berak-
nas uppga till cirka 12-15 MSEK fér respektive program Gver program-
mens loptid, forutsatt att rorelseresultatet (EBIT) fére jamférelsestorande
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poster i genomsnitt 6kar med 10 procent. Inga nya aktier kommer att
emitteras till f6ljd av programmen. Bolaget kommer emellertid att for-
varva egna aktier for att sakerstalla tilldelning av aktier och for att sakra
och tacka sociala avgifter. Per den 31 december 2022 innehar bolaget
84097 (176 334) egna aktier.

Under 2022 avslutades programmet "LTIP 2019". M3aluppfyllelsen av
programmet var 100% av maximalt utfall och under det andra kvartalet
distribuerades 92 237 aktier till 20 deltagare i programmet.

Se vidare not 7.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet ar grunden for Nordic Waterproofings verksamhet. Under 2022
har hallbarhetsarbetet fortsatt och om detta gar att lésa i koncernens
hallbarhetsrapport pd sidorna 28-45. Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 36. Pa sidan 28
finns ett sidindex med hanvisningar till var information om de olika
amnena for hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
gar att finna i drsredovisningen.

MILJO, HALSA, SAKERHET OCH MANGFALD

Nordic Waterproofing arbetar miljomedvetet och tar miljohansyn i alla
beslut som beddms ha direkt eller indirekt paverkan p& miljon. Alla Nordic
Waterproofings dotterbolag omfattas av Koncernens miljépolicy, som
tacker energiférbrukning, utslapp och anvéndning av ramaterial. | fore-
kommande fall finns det en lokal policy som komplement. Alla produk-
tionsenheter tilldmpar miljéledningssystem och varje produktionsanldgg-
ning har uppsatta miljomal. Verksamheten i Finland och Sverige ar
certifierade enligt ISO 14001. Utéver detta arbetar Bolaget aktivt med att
minska avfall och energiférbrukning genom effektiviserad produktion pa
Bolagets fabriker, samt 6kad ateranvandning av material och energi fran
produktionsavfall som inte kan reduceras eller undvikas.
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Nordic Waterproofings produktionsverksamheter &r foremal for
anmalnings- eller tillstandsplikt enligt respektive lands miljé- och till-
stdndsregler. Nordic Waterproofings tillverkning i Varnamo kommun har,
tillsammans med Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB, erhallit tillstdnd
av miljoprovningsdelegationen inom Lansstyrelsen att enligt 9 kap. 6 §

i miljobalken producera maximalt 25 000 ton gummiprodukter per ar.
Prefabriceringen i Varnamo drivs i separat lokal, men verksamheten med-
for ingen férandring ur miljosynpunkt. For Bolagets verksamhet i Hoganas
har ett frivilligt tillstdnd enligt miljobalken erhallits av Lansstyrelsen for
tillverkning av bitumenbaserade tatskikt. | Danmark har Nordic Water-
proofing erhallit tvd miljctillstdnd for produktionsverksamheten i Vejen;
det ena tillstdndet ar fran 1989 och det andra tillstandet ar fran 2006.

| Finland har ett miljétillstand erhallits fér produktionsverksamheten

i Lojo. Det finska miljgtillstandet ar giltigt tills vidare.

Bolaget utbildar och informerar sina anstallda om miljo, halsa och
sdkerhet och involverar dem i den kontinuerliga forbattringsprocessen.
Nordic Waterproofing uppréatthaller goda hélso- och sédkerhetsnormer
overallt dar Bolaget ar verksamt och arbetar for att minimera risker och
effekter av olyckor. Medarbetarnas sakerhet ar alltid den hogst priorite-
rade frdgan och samtliga dotterbolag har en arbetsmiljépolicy. Produk-
tionsenheten i Finland &r certifierad enligt arbetsmiljéledningssystemet
OHSAS 18001. Bolaget tilldmpar en nolltolerans mot alkohol och droger.

Bolaget har en uttalad policy om att aspekter som miljo, halsa och
sakerhet ska beaktas vid utvecklingen av saval produkter som processer.
Dessutom beaktas effekterna pa miljg, hélsa och sakerhet vid val av de
kemiska @mnen som anvands i Bolagets produkter och processer.

Nordic Waterproofing arbetar mot malet att uppna en balans avseende
etnicitet, lder och kén, med hansyn tagen till den typ av verksamhet som
bedrivs.

BOLAGSSTYRNING
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-51.

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan
leda till mé&jligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras
ratt kan leda till skador och férluster.

Efterfrdgan pa Nordic Waterproofings produkter och ldsningar varie-
rar beroende p& marknad. Koncernen fokuserar pa att ha en exponering
mot marknadssegment som sammantaget har en god balans dver en
konjunkturcykel inom byggindustrin, likval mot privatpersoner som
industriella aktérer, vars efterfrdgan balanserar varandra val. Sasongs-
effekter férekommer och ar extra tydliga inom rorelsesegmentet
Installation Services.

Nordic Waterproofing har som en ledande aktor pa den nordiska
tatskiktsmarknaden hoga forvantningar pa sig. Koncernen riskerar att
enskilda medarbetares beteenden eller affarsbeslut raserar det fortro-
ende som byggts upp under en l&ng tid. Sddana handelser och beteenden
som skulle kunna paverka koncernens varumarken och fértroende nega-
tivt &r viktiga att férebygga och minimera. Darfér genomfor koncernen
dpande utbildning i till exempel Uppforandekoden och i produktanvand-
ning och produktsakerhet.

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker utgér
en viktig del av styrningen och kontrollen av Nordic Waterproofings affars-
verksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett val dvervagt
risktagande inom faststdllda ramar. Risker och méjligheter évervakas och
rapporteras lopande till den verkstallande ledningen och koncernens
styrelse for bedomning av lampliga atgarder.

Ansvaret for riskarbetet dligger varje chef i Nordic Waterproofings
olika affarsenheter. Ansvaret avser bade det l6pande arbetet och att driva
och utveckla processen for riskhantering. Arligen genomfors en utvarde-
ring av risker i varje affarsenhet. En riskmatris upprattas med de 10
stérsta riskerna - deras sannolikhet, konsekvenser och atgérder for att
minska eller férhindra riskerna - och konsolideras sedan upp frén varje
affarsenhet till koncernniva och ligger till grund for en lista pa koncernens
gemensamma risker.
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Den finansiella riskhanteringen hanteras av koncernens CFO som
ocksd ansvarar for koncernens externa bankrelationer, likviditetshante-
ring, finansnetto, rantebarande skulder och tillgdngar samt for koncerng-
emensamma betalningssystem och kvittning av valutapositioner. Centrali-
seringen av finansférvaltningen innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnader, sakerstallande av en strikt hantering av koncer-
nens finansiella risker och en battre intern kontroll.

Ytterligare information om koncernens risker och riskhantering pa
sidorna 56-59 samt finansiella risker i not 33.

TVISTER

Den 29 april 2020 beslutade den danska konkurrensmyndigheten ("KFST")
att den pagdende utredningen av marknaden for taklaggningsfilt skulle
avbrytas utan att konstatera ndgon 6vertradelse av konkurrenslagstift-
ningen eller andra oegentligheter. Beslutet fattades p& grundval av under-
sokningar och rattslig analys och mot bakgrund av konkurrensradets
bedomning av drendet och dess bevisning.

Tidigare beslut i utredningen har resulterat i tre civilrattsliga forfaran-
den vilka ej behandlats i avwaktan pd KFST:s beslut. Eftersom det ar det
ursprungliga beslutet frdn KFST som ligger till grund fér de civilrattsliga
forfarandena, forvantas beslutet frén KFST att avbryta utredningen utan
att konstatera ndgon dvertradelse av konkurrenslagstiftningen att vara
en viktig faktor i bedomningen i de fortsatta civilrattsliga forfarandena.

Beslut meddelades i det forsta av dessa tre civilrattsliga forfaranden
den 16 februari 2022 d& dom i malet mot Eurotag Danmark A/S meddela-
des. Domstolen beslutade till forman fér Nordic Waterproofing och har
inte overklagats och dérmed &r saken avslutad. | aterstdende tva civil-
rattsliga forfaranden avkunnades dom den 17 maj 2022 till forman fér
Nordic Waterproofing. En av motparterna har dverklagat till ndsta instans.
Likt tidigare anser Nordic Waterproofing att pastdendena som framférts
ar ogrundade och omotiverade.
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AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022 till 24 083 935 SEK
fordelat p& 24 083 935 aktier av endast en serie. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Nordic Waterproofing Holding AB innehar 84 097 egna aktier
(176 334), vilket motsvarar 0,3 procent (0,7) av det totala antalet Nordic
Waterproofingaktier. Antalet utestdende aktier ar 23 999 838 (23 907 601).

Alla aktier har samma ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
samt berattigar till en rést vid Nordic Waterproofing Holding AB:s
arsstdmma. Aktier i eget férvar berattigar dock inte utdelning. Enligt
Bolagets bolagsordning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga
20 MSEK och inte 6verstiga 80 MSEK och antalet aktier inte understiga
20 000 000 och inte dverstiga 80 000 000. Det finns inga begransningar
i lag eller i bolagsordningen med avseende pd aktiernas verlatbarhet.

Koncernen hade ett borsvarde pd 5501 MSEK (5 371) och cirka 6 300
aktiedgare (6 500] per den 31 december 2022. Storsta aktiedgare vid ars-
skiftet var Kingspan Group PLC med 24,1 (0,0] procent av antalet utesta-
ende aktier. Darefter féljer Handelsbanken Fonder 7,5 procent (7,0, Tredje
AP-fonden 5,6 procent (5,0, Alcur fonder 5,1 procent (4,8) och Carnegie
Fonder 3,9 procent (3,9). De fem storsta dgarna innehar tillsammans
46,2 procent [40,4) av utestdende aktier. De tio storsta innehaven utgor
59,2 procent (55,6) av aktierna, eget innehav ej medréknat.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare
kan representera vid en bolagsstamma. Bolaget kdnner inte till ndgra
avtal mellan aktiedgare som kan medfdra begransningar i deras ratt
att overlata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter valjs vid drsstam-
man. Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter regleras i dvrigt
av bestammelserna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Aktiebolagslagen anger vidare att dndringar i bolagsordningen i férekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstammor.

UTSIKTER

Vi har i slutet av 2022 sett en svag nedgdng i kostnader pa insatsvaror
medan energi och transporter fortsatt ldg pa en hég niva. Var férvantan for
nybyggnation av bostader pd vara huvudsakliga marknader ar kortsiktigt
nagot negativa, medan efterfrdgan pa renovering verkar vara stabil. | detta
makroekonomiska lage finns det mer osdkerhet for framtiden an normalt.
Vi har beredskapsplaner pé plats for att mildra konsekvenserna av en
eventuell negativ utveckling.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Koncernen har avvecklat tvd mindre verksamheter, Nordic Takvard
i Sverige och Nordic Build i Danmark.

UTDELNING

Utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat om en utdelningspolicy som anger att foreslagen
utdelning ska motsvara minst 50 procent av bolagets resultat efter skatt,
med hansyn tagen till bolagets finansiella stallning, férvarvsmajligheter
och l&ngsiktiga finansiella behov. Ett beslut om utdelning ska beakta bola-
gets finansiella position, investeringsbehov, likviditet samt allmanna eko-
nomiska och affarsmassiga forhallanden.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION FOR VERKSAMHETSARET 2022
Styrelsen for Nordic Waterproofing Holding AB foreslar att arsstamman
den 27 april 2023 beslutar om en ordinarie utdelning pa& 7,00 SEK per
aktie, vilket ar i linje med bolagets utdelningspolicy och ger en ordinarie
utdelning om totalt 168 MSEK efter hansyn tagen till egna aktier.
Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 2 maj 2023, var-
vid utdelning berdknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 5 maj 2023.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

SEK 2022
Balanserade vinstmedel 469 246 900
Arets vinst 149 825 703
Balanserade vinstmedel vid &rets slut 619 072 603
Disponeras sa att

SEK 2022
Till aktiedgarna utdelas 167 998 866
I ny rakning overféres 451073 737
Totalt 619 072 603
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R_ITZSULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

RAPPORT OVER

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 330,1 256,4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omforts eller kan omféras till

arets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrékning av

utlandska verksamheter 100,1 27,8
Vinst/f6rlust vid sakring av rématerial 0,0 1,7
Skatt pa vinst/forlust i 6vrigt totalresultat 0,0 -0,4
Arets ovriga totalresultat 100,1 29,1
Arets totalresultat 430,2 285,5
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare 430,8 2871
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -1.6
Arets totalresultat 430,2 285,5

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 43434 36635
Kostnad for salda varor b -3159.1 -26224
Bruttoresultat 1184,3 1041,1
Forsaljningskostnader 6 -530,1 -439,9
Administrationskostnader 6 -272,7 -244,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -5,1 -4,7
Ovriga rorelseintakter 9 19,0 11,0
Ovriga rorelsekostnader 6,9 -7,0 -2,5
Andelar i intresseforetags resultat 12 42,1 21,0
Rorelseresultat 4,7,35 430,4 381,7
Finansiella intakter 11,5 4,4
Finansiella kostnader -29.4 -51.,4
Finansnetto 10 -17,9 -47,0
Resultat fore skatt 412,6 334,6
Skatt 11 -82,4 -78,3
Arets resultat 330,1 256,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 331,3 258,6
Innehav utan bestammande inflytande -1,2 -2,3
330,1 2564
Resultat per aktie fére utspadning (SEK] 29 13,79 10,71
Resultat per aktie efter utspadning (SEK] 29 13,71 10,64

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T2

Nettoomsattningen 2022 6kade med 19 procent
till 4 343 MSEK (3 664). Den organiska tillvaxten
var 9 procent , varav 14 procent var en paverkan
fran 6kade férsaljningspriser och volym utveckla-
des med -5 procent, forvarvade bolag bidrog med
5 procent och valutaomrakningseffekterna var
positiva med 4 procent. Den organiska tillvaxten
inom Products and Solution var 6 procent medan
den organiska utvecklingen for Installation Ser-
vices var starka 13 procent. Framfor allt var den
organiska tillvaxten stark i Sverige.

Bruttoresultatet ckade med 143 MSEK till
1 184 MSEK (1 041) och bruttomarginalen mins-
kade till 27,2 procent (28,4). Marginalen férsvaga-
des inom Products and Solutions dar koncernen
paverkades av sédmre beldggning inom verksam-
heterna for prefabricerade vagg- och takelement
samt att en del marknader inte kunde bibehalla
de hoga marginaler fran 2021. Inom Installation
Services paverkades marginalerna positivt inom
i princip samtliga omraden.

Rorelseresultatet forbattrades till 430 MSEK
(382 och rorelsemarginalen minskade till 9,9 pro-
cent (10,4).

Finansnettot forbattrades till -18 MSEK (-47)
som en foljd av att féregdende &rs negativa paver-
kan frén omvardering av villkorade tilldggskope-
skillingar samt skulden for utstallda saljoptioner
pa att kopa utestdende aktier i ] heldgda dotter-
bolag ej upprepades 2022. Paverkan frén 6kade
rantekostnader var -9 MSEK mellan aren.

Koncernens resultat efter skatt forbattrades
till 330 MSEK (256).
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BALANSRAKNING FOR owweTAER
ggningstillgangar dkar med
KONCERN EN 293 MSEK jamfort med foregaende ar vilket for-

klaras av en 6kning i immateriella tillgdngar som
en f6ljd av de bolagsforvarv som gjorts under aret,

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021 en 6kning i materiella anldggningstillgdngar fran
TILLGANGAR EGET KAPITAL namnda forvarv samt ett flertal investeringar i
Goodwill 17 1203,3 10413 Aktiekapital 2.1 241 vara olika anlaggningar, ingen enskilt stor inves-
Ovriga immateriella tillgdngar 17 157,3 136,0 Reserver 138,5 39,0 tering.
Materiella anldaggningstillgéngar 18 571,5 490,8 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 15739 1387,9 Lagervardet 6kar med 177 MSEK vilket forkla-
Andelar i intresseféretag 12 120,3 107,0 Eget kapital hanforligt till ras av gjorda forvarv samt prisokningar pa insats-
Fordringar hos intressefGretag 231 12,3 moderbolagets aktieégare 1736,4 1451,0 material. Kundfordringarna dkar som en konse-
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 2,7 2,2 Innehav utan bestammande inflytande 17,9 9,0 kvens av férvarv och en Skad nettoomsattning.
Uppskjutna skattefordringar " 13,4 8.9 Summa eget kapital 28 (s 1460,0 Koncernen har en fortsatt stark balans-
Andra langfiwstlg.a forc.irmgar 1.2 1.2 SKULDER rakning med ett eget kapital som uppgar till
Summa anlaggningstillgangar AU 1809.8 Langfristiga rantebarande skulder 30 881.6 8515 1754 MSEK (1 460) och en soliditet p& 47,1 pro-
Varulager 20 786.6 609.4 :C:Jvr'\ga langfristiga skulder 31 50,6 353 cent (46,2).
Kundfordringar 21 406,2 346,7 Ovriga avsattningar 5,1 6,0
Fordringar avseende p&géende Uppskjutna skatteskulder " 132,3 123,2
entreprenaduppdrag 5 101,9 80,6 Summa langfristiga skulder 1069,7 1016,0
Fordringar hos intresseforetag 13,7 19,9 L . .
Skattefordringar 0.2 29 Kortfristiga rantebarande skulder 30 223,3 52,2
g 0 . ;

Ovriga kortfristiga fordringar 22 28,3 29,6 Leverantorsskulderﬂ R 2 2115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 23,6 32,4 Skulder avseende pagaende entreprenaduppdrag 5 56.9 450
Likvida medel 27 2605 2266 Skatteskulder 27,7 30,1
Summa omséttningstillgdngar 16211 1348,0 Ovriga kortiristiga skulderﬂ o 24 77.4 151
Summa tillgdngar 37240 31578 Upplupna kost.na.der och forutbetalda intdkter 25 252,1 207.8

Summa kortfristiga skulder 900,0 681,8

Summa skulder 1969,7 1697,8

Summa eget kapital och skulder 3724,0 3157,8

Information om koncernens eventualforpliktelser, se not 34.
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MSEK Not 2022 2021
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,0 -3,4
Upptagande av nya l&n 36 160,5 11,8
Amortering av l&n 36 -1,4 -15,7
Utbetalningar som avser

amorteringar av leasingskulder -60,9 -52,0
,&terkbp av egna aktier 0,0 -20,0
Betald utdelning -143,4 -239,1
Utnyttjande av utstéllda kop/saljoptioner till

innehav utan bestammande inflytande -56,4 -4,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101,7 -322,9
Arets kassaflode 21,4 -380,7
Likvida medel vid drets borjan 226,6 604,3
Valutakursdifferens i likvida medel 12,5 3,0
Likvida medel vid arets slut 260,5 226,6

MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 430,4 381,7
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 36 105,0 122,7
Erhallna réntor 0.8 0,5
Betalda rantor -23,5 -13,9
Erhallen utdelning 24,6 31,6
Erhallen utdelning fran bolag varderade enligt

IFRS 9 0.4 0,0
Betald inkomstskatt -120,7 -42,9
Kassaflode fran den l8pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 417,0 479,7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -88,0 -171,2
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 0,2 -37.6
Okning (~)/Minskning (+) av dvriga rérelsefordringar 13,7 -82,4
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder 3.0 33,5
Okning (+)/Minskning (-] av 6vriga rorelseskulder 13,8 2.4
Kassaflode fran den lépande verksamheten 359,7 219,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1,5 -5,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -103,0 -76,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 4,2 0,0
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 14 -127.8 -180,6
Forvarv av andelar i intresseforetag -0,3 -17,0
Avyttring av andelar i intresseféretag 1,0 2,6
Okning av fordringar hos intresseforetag -14,5 -4,9
Minskning av fordringar hos intresseforetag 4,7 1.3
Okning av 6vriga finansiella anlédggningstillgdngar 0,0 0,0
Awyttring av dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0,6 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236,7 -277,3

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T2

Koncernens kassaflode fran den (6pande verk-
samheten, fore forandringar i rorelsekapital,
forsamras nagot till 417 MSEK (480).

Forandringarna i rorelsekapitalet forbattras
klart jamfort med férgdende &r och leder till att
kassaflédet frén den lopande verksamheten for-
battras till 360 MSEK (220).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
forbattras nagot till -237 MSEK (-277), huvudsak-
ligen som en foljd av att foretagsforvarv minskade.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
forbattras till -102 MSEK (-323) vilket framfor allt
drivs av en lagre utdelning och upptagande av ett
nytt (&n.

Det totala kassaflodet for aret uppgick till
21 MSEK (-381).
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Sakrings- Omraknings- Balanserade vinst- Innehav utan Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv reserv  medel inkl rets resultat Summa bestdmmandeinflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2021 24,1 -1,4 11,9 1372,3 1406,9 11,2 1418,1
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 258,6 258,6 -2,3 256,4
Arets ovrigt totalresultat - 1.7 271 - 28,8 0,6 295
Skatt pa vinst/forlust i ovrigt totalresultat - -04 - - -0.4 - -0,4
Arets totalresultat 0,0 1,4 27,1 258,6 287,1 -1,6 285,5
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Upplupen kostnad LTIP - - - 7,8 7.8 - 7,8
,&terk‘o‘p av egna aktier - - - -20,0 -20,0 - -20,0
Utbetald utdelning - - - -239,1 -239,1 - -239,1
Tillskott fran och vardedverforingar till gare 0,0 0,0 0,0 -251,3 -251,3 0,0 -251,3
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande - - - 8,3 8,3 -0,5 7.8
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 - 8,3 8,3 -0,5 7,8
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 0,0 - -243,0 -243,0 -0,5 -243,5
Eget kapital den 31 december 2021 24,1 0,0 39,0 1387,9 1451,0 9,0 1460,0
* Antalet aktier &r oférandrat i forhallande till féregdende ar. Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Sakrings- Omraknings- Balanserade vinst- Innehav utan Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv reserv  medel inkl rets resultat Summa bestdmmandeinflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2022 24,1 0,0 39,0 1387,9 1451,0 9,0 1460,0
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 331,3 331,3 1.2 330,1
Arets 6vrigt totalresultat - 0,0 99.4 - 99,4 0,6 100,1
Skatt pa vinst/forlust i dvrigt totalresultat - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 99,4 331,3 430,8 -0,5 430,2
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Upplupen kostnad LTIP - - - 7.5 7.5 - 7.5
Aterk‘dp av egna aktier - - - 0,0 0,0 - 0,0
Utbetald utdelning - - - -143,4 -143,4 -0,5 -143,9
Tillskott fr@n och vardedverforingar till gare 0,0 0,0 0,0 -135,9 -135,9 -0,5 -136,4
FORANDRINGAR AV AGARANDEL | DOTTERBOLAG
Transaktioner med &gare utan bestdmmande inflytande - - - -9.5 -9.5 9.9 0,4
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag 0,0 0,0 - -9,5 -9,5 9,9 0,4
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 0,0 - -145,4 -145,4 9,4 -136,0
Eget kapital den 31 december 2022 24,1 0,0 138,4 1573,9 1736,4 17,9 1754,3

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T2

Det totala egna kapitalet uppgick vid arets slut till
1 754,3 MSEK (1 460,0). Under 8ret har 8rets
resultat om 330,1 MSEK (256,4), 6vrigt totalresul-
tat inklusive skatt om 100,1 MSEK (29,1) samt
transaktioner med aktiedgare om -136,0 MSEK
(-243,5) paverkat eget kapital. Effekter fran
omrakningsdifferenser till foljd av att resultat-
och balansrakning for alla koncernféretag omrak-
nas till koncernens rapportvaluta ckade det totala
kapitalet med 99,4 MSEK (27,1). Under &ret har
utdelning om -143,4 MSEK (-239,1] tilldelats
moderbolagets aktiedgare vilket motsvarade 55
procent av nettovinsten for rékenskapsaret 2021.
Under aret har egna aktier aterképts om 0,0
MSEK (-20,0) for att sakerstalla tilldelning av
aktier och samt sakra och tacka sociala avgifter i
bolagets incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare. Innehav utan bestdmmande infly-
tande 6kade det totala egna kapitalet med 17,9
MSEK (9,0). Eget kapital per aktie efter utspad-
ning uppgick till 72,84 SEK (60,62). Avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 16,1 procent (16,6).
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NOTER

NOT 1 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.

De redovisningsprinciper som aterfinns i denna not och i efterféljande
noter har tilldmpats for de finansiella rapporter som uppréttats per
31 december 2021.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument. Anléggningstillgéngar och avyttringsgrupper
som innehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, till det ldgsta
vardet av det bokforda vardet vid tidpunkten fér omklassificeringen och
verkligt varde minskat med kostnaden for avyttringen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvalutan fér koncernen
utgérs av svenska kronor pd grund av koncernens huvudsakliga intressen-
ter. De finansiella rapporterna presenteras i SEK avrundat till ndrmaste
hundratusental, om inte annat anges. Denna avrundningsprocess kan leda
till att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte
motsvarar totalsumman for raden eller kolumnen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFGRVARV

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter eller kostnader som
uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som r&der vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga dver- och underviarden, omraknas frén utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Nar bestammande inflytande, betydande
inflytande eller gemensamt bestammande inflytande upphér for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréak-
ningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller skulder hanférliga till en
utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av foreta-
gets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar p& den monetéra l&ngfristiga fordran (alt. monetara langfristiga
skulden) redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna
hanférliga till monetéra l&ngfristiga fordringar eller skulder i de ackumu-
lerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till drets resultat.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgangar,
vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna skattefordringar.
For nedskrivningsprinciper avseende finansiella instrument hanvisas till
Not 32. For undantagna tillgdngar enligt ovan bedéms det redovisade var-
det enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt

andelar i intressefdretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgadngens atervin-
ningsvérde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar
fardiga foér anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststalla vésentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus férséljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden - en sd kallad kassagenererande enhet.
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En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters] redovisade varde dverstiger tervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter] for-
delas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinmngsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.

Z\terfﬁring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tilldmpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och att det har skett en férandring i de antaganden som (&g till
grund fér berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

NOT 2 FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA IFRS-STANDARDER SOM HAR BORJAT TILLAMPAS

UNDER RAKENSKAPSARET

Foljande beslutade &ndringar var tillampliga frén 1 januari 2022:IFRS 3,
IAS 16, IAS 37 och arliga forbattringar 2018-2020 (dndring). Inga av dessa
andringar har haft vasentlig effekt pd koncernens finansiella redovisning.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER OCH NYA TOLKNINGAR

VILKA ANNU INTE TRATT IKRAFT

Inga nya eller andrade standarder samt tolkningar som har givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) och som trader i kraft for rakenskapsar som bor-
jar efter 1 januari 2023 har tillampats vid upprattandet av denna finan-
siella rapport.

Beslutat andringar som ska tilldmpas frén och med den 1 januari 2023:
IFRS 17 Forsakringsavtal ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal. De nya reg-
lerna kommer att paverka de finansiella rapporterna och nyckeltalen for
alla foretag som ger ut férsakringsavtal eller investeringsavtal med dis-
kretionar del. Standarden bedéms inte ha ndgon effekt p& koncernens
finansiella rapporter.

Ovriga &ndrade standarder och nya tolkningar bedéms inte ha vdsentlig-
effekt pd koncernens finansiella redovisning.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR,
BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfal-
let kan awvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedémningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljande
rets finansiella rapporter, beskrivs ndrmare nedan.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdng-
arna och skulderna i balansradkningen. Nedan diskuteras de omraden
déar risken for vésentliga vardeférandringar, under det efterféljande aret,
ar betydande pd grund av att antagandena eller uppskattningarna kan
behdva andras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

OCH ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vardet pé redovisad goodwill och varumarken med obestambar nyttjande-
period provas minst en gang per ar med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa den
kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till
vilken goodwillvardet och varumarkevardet ar hanforligt. Detta kraver att
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. En redogdrelse for dessa finns i not 17.
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KLIMATOMSTALLNING OCH MILJOPAVERKAN

Vid uppskattningar och bedémningar for de olika finansiella talen och rap-
porterna har klimatomstallningen och paverkan fran nya och kommande
regelverk inom hallbarhetsomradet beaktats. Det kan réra sig om huru-
vida en produktionsanlaggning kommer paverkas av extremvéader, hojda
vattennivaer eller férandrade regelverk fér tillstandspliktig verksamhet.
Vidare om vara produkter eller ingdende komponenter kan komma att
paverkas av forandringar i regelverk vilket till exempel skulle innebara
6kad inkurans i varulager eller framtida kostnader for omstéallning av
produktion. Beaktande av dessa faktorer har inte lett till ndgon paverkan
pa finansiella tabeller eller nyckeltal i nuldget men bolaget foljer utveck-
lingen l&pande.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran forsaljning av varor sker ofta med volymrabatter vilket ger
upphov till en rérlig ersattning. Foretagsledningen gor uppskattningar och
bedémningar baserade pa erfarenhet vid varje rapporteringsdatum avse-
ende vilken rorlig ersattning som kan intaktsredovisas.

Intakter fran entreprenaduppdrag redovisas ver tid i resultatrakningen
baserat pa forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestations-
dtaganden per balansdagen. Vid bedémning av fardigstéallandegraden av
entreprenaduppdrag anvands nedlagda utgifter jamfort med totalt berak-
nade utgifter for varje prestationsatagande eller antalet producerade
enheter i forhallande till antalet avtalade enheter. Det kan foreligga en
osdkerhet kring om nedlagda utgifter korrekt aterspeglar de faktiskt ned-
lagda kostnaderna och om de totalt berdknade utgifterna ar korrekt
beraknade, vilket gor att det foreligger en osakerhet i uppskattningarna
kring fardigstallande graden av det utforda arbetet. P& samma satt kan
osakerhet féreligga kring om producerade enheter i forhallande till antalet
avtalade enheter ger ratt fardigstallandegrad av det utférda arbetet. Fore-
tagsledningen har bedémt att de har metoderna ar lampligast for att
bedéma forloppet mot uppfyllande av prestationsataganden eftersom de
avspeglar forloppet i det utforda arbetet i takt med att kunden erhaller
kontroll av utférda tjanster.

KUNDFORDRINGAR - FORLUSTRESERV

Koncernen anvidnder en matris for att berdkna férvantade kreditférlust pd

kundfordringar. Matrisen ar baserad pa historiska kreditforluster justerat

for framatblickande ekonomiska faktorer. Bedomningen &r kanslig for for-
andringar och férvantade ekonomiska faktorer samt att historiska kredit-

forluster och forvantade ekonomiska faktorer inte ar representativt for en

kunders faktiska fallissemang i framtiden.

VERKLIGT VARDEJUSTERINGAR AV VILLKORADE KOPESKILLINGAR OCH
UTSTALLDA KOP/SALJOPTIONER

Vid forvarv av dotterbolag ingar koncernen ofta kontrakt om villkorade
kopeskillingar och utstéllda kép/séljoptioner dar ersattning ska utbetalas
kopplat till dotterbolagets framtida vinster. Villkorade kopeskillingar och
utstéllda kop/saljoptioner klassificeras som finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde och ingar i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Vid var-
dering av dessa finansiella instrument anvander sig koncernen av diskon-
terade kassaflédesberakningar dar indata normalt baseras pa bolagets
affarsplan och modellerna kraver bedomningar kring ej observerbara
data. Foretagsledningen anvander sig av bedémningar kring dotterbola-
gens framtida resultatutveckling dar férandringar i dessa bedémningar
kan paverka det redovisade verkliga véardet pa finansiella instrument.

FORVARV

Vid rorelseforvarv genomfor koncernen forvarvsanalyser dar forvarvspriset
fordelas pa underliggande férvarvade tillgdngar och skulder baserat pa
deras uppskattade verkliga varde vid forvarvstillfallet. Verkligt varde byg-
ger pd varderingsmodeller med antaganden om framtida kassafléden,
aterstdende ekonomisk livslangd etc. Koncernens tillampade antaganden
och uppskattningar for att faststélla verkligt varde kan variera fran det
faktiska utfallet.

OVRIGT

Som beskrivs i not 35, beslutade den danska konkurrensmyndigheten
["KFST") den 31 maj 2017 att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark
ApS, Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening och TOR hade brutit
mot den danska konkurrenslagen. Nordic Waterproofing A/S och évriga
parter overklagade beslutet. Den 12 september 2018 hanvisade den
danska konkurrensnamnden drendet tillbaka till KFST for ny bedomning.
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Den 29 april 2020 beslutade KFST att utredningen av marknaden for
takldggningsfilten skulle avbrytas utan att konstatera nadgon évertradelse
av konkurrenslagstiftningen eller andra oegentligheter.

Det initiala beslutet har resulterat i tre civilrattsliga foérfaranden vilka
ej behandlats i avaktan pd KFST:s beslut. Eftersom det &r det ursprung-
liga beslutet fran KFST som ligger till grund for de civilrattsliga forfaran-
dena, forvantas beslutet fran KFST att avbryta utredningen utan att kon-
statera ndgon Gvertradelse av konkurrenslagstiftningen att vara en viktig
faktor i beddmningen i de fortsatta civilrattsliga férfarandena. Beslut med-
delades i det forsta av dessa tre civilrattsliga forfaranden den 16 februari
2022 da dom i malet mot Eurotag Danmark A/S meddelades. Domstolen
beslutade till forman for Nordic Waterproofing och har inte 6verklagats
och darmed &r saken avslutad. | dterstdende tva civilrattsliga forfaranden
avkunnades dom den 17 maj 2022 till fsrman for Nordic Waterproofing. En
av motparterna har dverklagat till ndsta instans. Likt tidigare anser Nordic
Waterproofing att pdstdendena som framférts ar ogrundade och omotive-
rade och inget kassautflode forvantas varpa ingen reservering har skett.

NOT 4 RORELSESEGMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet

fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilket
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen foljer upp det resultat som koncernens olika varor och
tjanster genererar. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resul-
tat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor och tjanster koncer-
nen tillhandahaller och s&ljer utgor dessa koncernens rérelsesegment.
Per den 31 december 2022 foljde hogste verkstallande beslutsfattare
upp segmentens rorelseresultat (EBIT).
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Féljande rorelsesegment har identifierats:

e Products & Solutions: innefattar forsaljning av savél egenproducerade
som externt anskaffade varor och dartill horande tjanster.

¢ Installation Services: innefattar koncernens hel- och deldagda
entreprenadverksamhet.

| rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats

direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmen-
tens resultat, tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med de resul-
tat, tillgangar och skulder som féretagets koncernledning féljer upp.
Samma vérderingsprinciper tillampas i sdval interna segmentsrapporte-
ringen som i externa redovisningen.
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Ej fordelade poster omfattar finansnetto och skattekostnader. Till-
gangar och skulder som inte har fordelats ut pd segment &r uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.

Forsaljning mellan rérelsesegmenten har skett till marknadsmassiga
priser.

Koncern- Koncern-
2022 Products & Installation gemensamt och 2021 Products & Installation gemensamt och
MSEK Solutions Services elimineringar Koncernen MSEK Solutions Services elimineringar Koncernen
Intdkter fran externa kunder 32219 11215 0,0 4 3434 Intakter frén externa kunder 27350 9285 0,0 3663,5
Intékter frén andra segment 159.4 2,6 -162,1 -0,1 Intgkter frén andra segment 82,5 0,0 -82,6 0,0
Intékter, totalt 3381,2 11241 -162,1 4343,3 Intékter, totalt 2817,6 928,5 -82,6 3663,5
EBITDA 530,3 91,6 -38,7 583,2 EBITDA 517,0 34,4 -36,2 515,2
Avskrivningar -116,8 -33,2 -2.8 -152,8 Avskrivningar -103,8 -26,3 -3,4 -133,5
Rorelseresultat (EBIT) 413,5 58,4 -41,5 430,4 Rorelseresultat (EBIT) 413,2 8,1 -39,6 381,7
Varav andel av intresseféretags resultat 4,2 37,9 0,0 421 Varav andel av intresseforetags resultat 0,7 20,3 0,0 21,0
Finansnetto -17.9 Finansnetto -47,0
Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella poster
men fore skatt (EBT) 412,5 men fére skatt (EBT) 334,6
Skatt -82,4 Skatt -78.3
Resultat for perioden 330,1 Resultat for perioden 256,3
TILLGANGAR TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 1070,2 2874 3,0 1360,6 Immateriella anlaggningstillgédngar 956,3 2167 4,6 1177,6
Materiella anlaggningstillgdngar 511,0 58,2 2,3 5715 Materiella anlaggningstillgéngar 4253 62,5 3,0 490,9
Andelar i intresseforetag 0,0 120,3 0,0 120,3 Andelar i intressefdretag 0,0 107,0 0,0 107,0
Varulager 734,9 52,3 -0,5 786,6 Varulager 587,8 21,6 0,0 609,4
Ovriga tillgdngar 451,5 214,6 -80,9 585,1 Ovriga tillgéngar 3973 166,0 -43,0 520,3
Ej allokerade tillgéngar 2999 299.9 Ej allokerade tillgéngar 252,8 252,8
Summa tillgéngar 27676 732,7 223,7 3723,9 Summa tillgdngar 2366,8 573,8 217,4 3158,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 1753,8 1754,3 Eget kapital 1460,2 1460,2
Ovriga skulder 5414 194.6 -81,8 6542 Ovriga skulder 486,2 1416 -42.3 585,5
Ej allokerade skulder 13155 13155 Ej allokerade skulder 11123 11123
Summa skulder och eget kapital 541,4 194,6 2987,5 3723,9 Summa skulder och eget kapital 486,2 141,6 2530,3 3158,0
Investeringar i materiella och dvriga Investeringar i materiella och dvriga
immateriella anlaggningstillgangar 99,7 57 0,0 105,4 immateriella anlaggningstillgangar 81,9 2,5 0,0 84,4
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GEOGRAFISKA OMRADEN
Intékter fran externa kunder

2022
Products and Installation
MSEK Solutions Services Koncernen
Danmark 1039,0 0,0 1039,0
Sverige 756,7 30,6 7873
Norge 507,1 1675 674,6
Finland 2394 913,2 1152,6
Europa (exkl Norden) 674,3 9.4 683,7
Ovriga lander 5,4 0,8 6,2
Totalt 3221,9 1121,5 4 343,4
Intékter fran externa kunder
2021
Products and Installation

MSEK Solutions Services Koncernen
Danmark 889.0 0,0 889,0
Sverige 6291 50,0 6791
Norge 432,2 150,3 582,6
Finland 188,8 718,3 907.1
Europa (exkl Norden) 590,7 6,9 597,7
Ovriga lander 5,2 2,9 8,1
Totalt 2735,0 928,5 3663,5
Anldggningstillgdngar

MSEK 2022 2021
Danmark 438,4 408,9
Sverige 5277 542,8
Norge 1251 116,1
Finland 4594 374,8
Europa [exkl Norden) 3815 226,0
Totalt 1932,1 1668,5

Intdkter frén externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det
land kunden har sin hemvist. Anlaggningstillgéngar har allokerats till
enskilda lander enligt det 4gande bolagets domicil.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Ingen enskild kund stod for mer @n 10 procent av koncernens omsattning.
Maximalt cirka 2,6 procent (2,4) av koncernens omsattning var hanforlig
till en enskild kund.

NOT 5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor bedéms vara ett prestationsatagande och intakten
redovisas d& prestationsdtagandet har uppfyllts samt kunden fatt kontroll
dver varan, det vill sdga vid en viss tidpunkt (vanligtvis i samband med
fysisk leverans till kunden). Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for rabatter.

Transaktionspris - volymrabatter

Forsaljning av varor sker ofta med volymrabatter, baserade pa ackumule-
rad forsaljning under en fordefinierad period, och kassarabatter. Intakter
fran sddan forséljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontrak-
tet, med avdrag for de beraknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och
redovisas baserat pa erfarenhet, med hjalp av antingen forvantat varde
eller en bedomning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrackning det &r hégst sannolikt att en vésentlig aterféring
inte kommer att intraffa. Den ber@knade volymrabatten revideras vid varje
rapporteringsdatum. En avtalsskuld redovisas for férvantade volymrabat-
ter som betalas till kunder i férhallande till fors&ljning fram till rapport-
periodens slut. Avtalsskulden redovisas i koncernbalansrakningen inom
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
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Betalningsvillkor
De vanligaste betalningsvillkoren inom Nordic Waterproofing varierar
mellan 1-90 dagar.

Entreprenaduppdrag
Intakter fran entreprenaduppdrag bedéms vara ett prestationsatagande
som uppfylls genom 6verfdring av varor och tjanster till en kund over tid.
Intakter fran entreprenaduppdrag forekommer i bada rérelsesegmenten
och redovisas i drets resultat baserat pd uppdragets fardigstallandegrad (s&
kallad successiv vinstavrakning), det vill séga Gver tid. Fardigstillandegra-
den faststalls genom anvandning av bade “input- och output-metoden”. Vid
input-metoden faststalls fardigstallandegraden baserat pa de kostnader
som nedlagts i projektet i férhallande till de totala berdknade kostnaderna,
da detta bast aterspeglar vardeskapandet av det genomforda arbetet.
Kostnaderna omfattar kostnader som direkt eller indirekt kan hanforas
till uppdraget. Vid output-metoden faststalls fardigstallande graden base-
rad pa antalet producerade kvadratmeter.

P& uppdrag déar utfallet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader. En befarad forlust pd
ett entreprenaduppdrag redovisas omedelbart i koncernens resultat.
Om int&kten fran ett entreprenaduppdrag overstiger fakturerat belopp,
redovisas en fordran avseende pdgdende entreprenaduppdrag. Om faktu-
rerat belopp overstiger vardet pa de levererade tjansterna, redovisas en
skuld avseende pagdende entreprenaduppdrag. Koncernen tillampar den
forenklade modellen for reservering av kreditforluster for avtalstillgangar,
se not 32.

Betalningsvillkor
De vanligaste betalningsvillkoren inom Nordic Waterproofing varierar
mellan 1-60 dagar.
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Intakter per vasentligt intdktsslag KONTRAKTSTILLGANGAR
2022 . . Kundbonusar
Fordringar avseende pagaende MSEK 2022 2021
Products and Installation entreprenaduppdrag " - -
MSEK Solutions Services Koncernen MSEK 2022 2021 ‘”gae”d/e balans 1 januari 15,4 32.2
Forva ttri k het 0.4 -
Varuférsaljning 27552 0.0 27552 Ing&ende balans 1 januari 80,6 214 B‘i;ﬁggfm ”u”ngda;aévr;fr ssmheter 8 12
Entreprenaduppdrag 466,7 11215 1588,2 Forvarv/avyttringar av verksamheter 0,2 9,7 Utbetalt/bvegenskommet med kunder ¥ 16'2 _127'8
Totalt 3221,9 1121,5 4343,4 Upparbetad intakt under aret, o ' '
Annu ej fakturerat M6 %6 Kontrakt avbrunta under aret - -
Tidpunkt for intdktsredovisning Upparbetad intdkt under &ret, gmklakssm;ifrmg , a -
2022 fakturerat under &ret 1139,4 922,2 rets kursdifferenser - -
Fakturerin 212166 29332 Utgaende balans 31 december 28,7 15,4
Products and Installation - .g - ! :
MSEK Solutions Services Koncernen Omklassificering 0.0 27,7
) o Arets kursdifferenser 6,7 -1.8 . . .
Vid en viss tidpunkt 2785,2 0,0 2755,2 Utgaende balans 31 december 101.9 80.6 Forvantad intaktsredovisning av dterstaende prestationsataganden 2021
Over tid 466,7 1121.5 1588,2 2022 2023 2024 2025 22026  Total
Totalt 221,9 1121 4 343,4
ota 3221, S 343, KONTRAKTSSKULDER Intakt 367,7 81,4 0,0 0,0 00 4491
Intdkter per visentligt intiktsslag Skulder avseende pagende
2021 entreprenaduppdrag
6rvdntad intaktsredovisning av aterstaende prestationsataganden
Prod p | L MSEK 2022 2021 Forvantad intdktsredovisni & dend ionsd den 2022
roducts an nstallation
MSEK Solutions Services Koncernen Ingdende balans 1 januari 45,0 19.1 2023 2024 2025 2026 2 2027 Total
Forva ttri 3 het 0,0 1.2 :
Varuforsaljning 22641 0,0 22641 Srvarv/awtiringar av verksamheter Intakt 4239 31 00 00 00 4551
Ent dunnd 470.9 928 5 13994 Fakturering 310,0 211,8
Tnt rftprena uppdrag 7 735'0 928I5 3 663'5 Upparbetad intakt under 8ret, fakturerat under aret -261,2 -196,1 L o
ota . : : Upparbetad intakt under aret, fakturerat tidigare ar -40,4 -19.9 NOT 6 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
. - - Omklassificering 0,0 28,3
Tidpunkt fir intakisredavisning 2021 Arets kursdifferenser 3.4 0,8 MSEK 2022 2021
Producte and Inctallation Utgéende balans 31 december 56,9 45,0 Materialkostnader och handelsvaror 2178,7 1794,3
. . Forandring av lager av fardiga varor
MSEK Solutions Services Koncernen och produkter i arbete 917 1375
Vid en viss tidpunkt 2264,1 0.0 22641 Personalkostnader 1003,2 890,5
Over tid 470,9 928,5 13994 Avskrivningar 152,8 139,6
Totalt 2735,0 928,5 3663,5 Ovriga externa kostnader 724,1 624,5
Ovriga rorelsekostnader 7,0 2,5

Totalt 3974,0 3313,9
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Ersattningar vid uppsdgning M .
. o ! L edelantalet anstallda varav varav
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal FTE (Full Time Equivalents) 2022  min, % 2021 man, %
REDOVISNINGSPRINCIPER redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra MODERBOLAGET
Ersatt'r1|r.19ar tllll.an%;tallda tillbaka erbjudandet F|ll de ansta_llda eller nar féretaget redovwsar kostna- Sverige/Danmark 1 100% 1 100%
Kortfristiga ersattningar der fér omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter Totalt i moderbolaget 1 100% 1 100%
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte férvantas
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. regleras helt inom tolv mé&nader redovisas enligt l&ngfristiga ersattningar. DOTTERBOLAG
En skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och Danmark 251 ESie 235 83%
b betalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell 5 Stini i 5 sverige 242 79% 214 82%
onusbe gar | ‘ gatan '9 mm Kostnader for ersittningar till anstillda Norge 170 94% 153 92%
fo:ptwktel%e att goraﬂsad.ana betalmngar“hll foqu aY a.tt ‘tJanster erhallits MSEK 2022 2021 Finland 480 919% 459 929
fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt. Léner och ersattningar mm 7947 712.9 Buriga 191 88% 151 88%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 89,2 71,5 Totalt i dotterbolag 1364 87% 1212 88%
Sociala avgifter 117.5 1062 Koncernen totalt 1365 87% 1213 88%
Totalt 1001,3 890,5
FTE definieras som genomsnittligt antal anstallda omraknat till heltidstjanster.
Incita- B Incita- B
ments- Ovriga ments- Ovriga
2022 Fast lon Rorlig lon program'! Pension  forméaner Totalt 2021 Fastlon Rorliglon program'’ Pension  formaner Totalt
Styrelseordférande: Mats O. Paulsson 0,7 - - - - 0,7 Styrelseordférande: Mats O. Paulsson 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamot: Leena Arimo 0,3 - - - - 03 Styrelseledamot: Leena Arimo 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot: Steffen Baungaard 0,3 - - - - 0,3 Styrelseledamot: Steffen Baungaard 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot: Allan Lindhard Jgr- Styrelseledamot: Allan Lindhard
gensen (tom april 2022) 0.1 - - - - 0.1 Jorgensen 03 - - - - 0.3
Styrelseledamot: Riitta Palomaaki 0.4 - - - - 0,4 Styrelseledamot: Riitta Palomaaki 0.4 - - - - 0,4
Styrelseledamot: Hannu Saastamoinen 0,3 - - - - 03 Styrelseledamot: Hannu Saastamoinen 0.3 - - - - 03
Styrelseledamot: Hannele Arvonen (fr o Styrelseledamot: Kristina Willgard
m april 2022) 0,2 - - - - 0,2 [t o m april 2021) 0,1 - - - - 0,1
VD och koncernchef: Martin Ellis 6,1 3,6 1,8 - - 11,5 VD och koncernchef: Martin Ellis 5,6 3,3 2,1 - - 11,0
Ovriga ledande befattningshavare (6 Ovriga ledande befattningshavare
personer) 14,1 6.0 3.1 3,5 0.8 27,5 (7 personer] 14,8 6.0 2,7 38 0.4 27,6
Totalt 22,6 9,6 4,9 3,5 0,8 41,4 Totalt 22,7 9.3 4,7 3,8 0,4 41,0

' Kostnadsfort 2022. Utbetalning under kvartal 2, 2023 till 2025 under férutsattning att befattningshavaren ej har sagt

: 24§ ' " Kostnadsfort 2021. Utbetalning under kvartal 2, 2022 till 2024 under forutsattning att befattningshavaren ej har sagt
upp sin anstallning i koncernen 31 december dret dessforinnan.

upp sin anstallning i koncernen 31 december aret dessforinnan.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR,
PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

MSEK 2022 2021

Ersattning till styrelse samt VD och koncernchef
i Nordic Waterproofing Holding AB:

Ersattning till styrelseledaméter 2,4 2,4
Léner och ersattningar VD och koncernchef 11,5 11,0
[varav tantiem) (3,6) (33)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 0,0 0,0
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 3,1 2,7
[varav tantiem) (1,0) (1,0)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 0,8 0,8

17,8 16,9

Ersattning till koncernledning i Nordic
Waterproofing Group AB med dotterbolag:

Loner och ersattningar mm 20,8 20,3
(varav tantiem) (5,0 (6,0)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2.7 3,8

23,5 24,1

Total ersattning till styrelse, koncernchef och
koncernledning i koncernen 41,4 41,0

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsensordforande erhdller 650 TSEK &rligen i ersattning och dvriga
styrelseledamater erhaller 300 TSEK arligligen. Ordférande i revisions-
utskottet erhaller arligen 125 TSEK, medan 6vriga medlemmar av revi-
sionsutskottet erhaller 50 TSEK. Ordférande i ersattningsutskottet erhal-
ler &rligen 50 TSEK, medan 6vriga medlemmar av ersattningsutskottet
erhaller 25 TSEK.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF

Ersattning

Ersattningen till VD och koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattningens
niva ska vara marknadsméssig och baserad p& faktorer som kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast l6n samt darutéver
av rorlig lon och icke-monetara forméaner. Den rérliga l6nen ska baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Ersattning till VD och
koncernchef uppgick under 2022 till 11.5 MSEK (11.0).

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida galler en uppsagningstid om
24 médnader. Om uppsagning sker pa VD:s begaran galler istéllet en
uppsagningstid om 12 manader.

Pensionsersattningar

Anstallningsavtalet for VD och koncernchef upphér utan foregdende upp-
sagning vid tidpunkten for VDs alderspensionering. Inga pensionspremier
avseende VD och koncernchef avsatts utan ar beaktade vid faststallandet
av den fasta ersattningen.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL GVRIGA MEDLEMMAR

| KONCERNLEDNINGEN

Ersattning

Ersattningen beslutas av koncernchefen med bistand av styrelsens ord-
forande. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren ska vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Ersattningen bestar av fast lon och pension samt ska darutéver
kunna bestd av rorlig l6n och icke monetéra formaner. Den rorliga lonen
ska baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.

Uppségningstider och avgangsvederlag
Ovriga medlemmar i koncernledningen har 12 ménaders uppsagningstid

vid en uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid egen uppségning.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att g8 i pension vid
67 ars alder, samt &r beréattigade pensionsférmaner i enlighet med
Bolagets forsakrings- och pensionspolicy.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman for dren 2019-2022 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om inforande av ett langsiktigt incitaments-program ("LTIP 2019,
“LTIP 2020", "LTIP 2021" och "LTIP 2022") fér VD och ledande befattnings-
havare. Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som
berattigar tilldelning av aktier i bolaget. Varje rattighet konverteras till en
ordinarie andel av bolaget vid utnyttjande. Inga belopp betalas av eller ar
betalbar till mottagaren vid mottsgandet av ratten. Ratten har varken
utdelning eller rostratt. Efter en tredrsperiod, nar malen ar uppfyllda, kan
prestationsaktieratter tilldelas den enskilda deltagaren. Malet féljs upp
arligen och utfallet bergknas efter tre ar. Prestationsaktier tilldelas endast
om deltagaren fortfarande ar anstalld av bolaget och inte har sagt upp sig
eller blivit uppsagd under tredrsperioden. Malet for deltagarna baseras pa
en arlig 6kning av rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster, réanta
och skatter ["EBIT-tillvaxt").

Enligt IFRS 2 uppskattas den totala kostnaden, inklusive sociala avgif-
ter, uppga till ca 10-15 MSEK 6ver tredrsperioden, forutsatt att rorelsere-
sultatet (EBIT) fére jamforelsestorande poster i genomsnitt 6kar med 10
procent. Det verkliga vardet av aktieratigheterna berdknas pa tilldelnings-
dagen med hjalp av en forenklad modell med beaktande av EBIT-tillvaxt.

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget till f6ljd av program-
men. Bolaget har emellertid férvarvat egna aktier for att sakerstalla till-
delning av aktier och for att sakra och tacka sociala avgifter. Kostnaderna
for incitamentsprogrammet férvantas att f& en marginell effekt pd Nordic
Waterproofing-koncernens finansiella nyckeltal. Fér 2022 har koncernens
resultat belastats med 9,4 MSEK (11,2) och per den 31 december &ger
bolaget 84 097 st (176 334) egna aktier. Under 2022 har programmet “LTIP
2019" fallit ut. 92 237 st aktier tilldelades till ledande befattningshavare. Av
dessa distribuerades 26 534 aktier till bolagets koncernchef och 34 252 till
évriga medlemmar i koncernledningen. Det maximala antalet aktier som
kan tilldelas under programmen ar 93 248 for "LTIP 2020, 69 758 for
"LTIP 2021" och 78 227 for"LTIP 2022", korrigerat fér pesoner som slutat
sedan programmen startade.
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NOT 8 PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
| sddant fall beror storleken pé den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir ldgre an férvantat] och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarnal. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i &rets resul-
tat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensioner.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte
haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
dlders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat
beroende av 16, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsak-
ringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 10,1 MSEK (2021: 8,9 MSEK].

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och kon-
cernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,006 respektive 0,011 procent (2021: 0,004 respektive 0,010 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka konsolide-
ringsnivdn om den bedéms vara for lag, kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga fsrmaner. Om
konsolideringsnivan dverstiger 150 procent kan premiereduktioner infg-
ras. Vid utgéngen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent (2021: 172 procent).

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér arbetare som
helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka
till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestamda planer”
MSEK 2022 2021

90,8 71,4

"Hari ingdr 10,1 MSEK (8,9) avseende ITP finansierad i Alecta, se ovan.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter frén royalty redovisas bland dvriga rorelseintakter och uppstar
fran intresseféretagens anvandning av varumarken och koncept. Royalty-
intdkten redovisas i resultatet i den period som intresseféretagen redo-
visar sin externa forsaljning.

Ovriga rorelseintakter

MSEK 2022 2021
Royalty 9.3 7.3
Realisationsresultat 4,3 1,0
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 5,4 2,7
Totalt 19,0 11,0

Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2022 2021
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -9,4 =17
Ovrigt -1,6 0.9
Totalt -7,0 -2,5
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiella intakter bestdr av ranteintékter pd investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet, vinst vid vardeforandringar pa utstallda
kop/saljoptioner varderade till verkligt varde via resultatet, samt sddana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resulta-
tet frén avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, férlust vid
vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet, nedskrivning av finansiella tillgdngar, férlust vid vardeférand-
ringar pa utstéllda kép/séljoptioner varderade till verkligt varde via resul-
tatet samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto i rorel-
seresultatet om de ar hanférliga till rérelserelaterade poster respektive
i finansnettot om de ar hanforliga till finansiella poster.

MSEK 2022 2021
Ranteintakter 0.8 05
Netto valutakursférandringar 3,2 0,2
Vardejustering p& kép-/saljoptioner 7.1 0.0
Ovriga finansiella intdkter 0,4 0,0
Finansiella intakter 11,5 0,7
Rantekostnader pa l&n redovisat till upplupet

anskaffningsvarde -21.6 -13,0
Rantekostnader pd leasingavtal redovisade enligt

IFRS 16 -3.8 -2,7
Vardejustering pa kép-/séljoptioner 0.0 -30,9
Netto valutakursforandringar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -4,1 -1.2
Finansiella kostnader -29,5 -47,7
Finansnetto -17,9 -47,0

Samtliga ranteintankter och rantekostnader ar hanforliga till poster som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bland réntekostnaderna ingar en periodiserad upplaggningsavgift for
skulder till kreditinstitut med 1,8 MSEK (1,8).

NOT 11 SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovi-
sats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tilthorande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller

i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T
REDOVISAT | RESULTATRAKNING
MSEK 2022 2021
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -92,0 -75,4
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -0,4 0,1
-92,3 -75,2
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-)/
SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 8,1 -3,6
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av
skattesatser 1,8 0,6
9,9 -3,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -82,4 -78,3
Avstamning av effektiv skatt
MSEK 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt 412,6 334,6
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -85,0 20,6 -68,9 20,6
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag -4,0 1,0 -10,2 3,0
Ej avdragsgilla kostnader -3,4 0,8 -2,0 0,6
Ej skattepliktiga intakter 2,3 -0,5 0,3 -0,1
Resultat frén andelar
i intresseféretag 6,9 -1,7 4.5 -1.4
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -0,6 0,1 -0,8 0,3
Utnyttjande av tidigare ej aktive-
rade underskottsavdrag 0,4 -0,1 0,2 -0,1
Effekt av andrade skattesatser
och skatteregler 0,0 0,0 0,0 -
Ovrigt 1,0 -0,2 -1.3 0,4
Redovisad effektiv skatt -82,4 20,0 -78,3 23,4
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REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN Forandring av uppskjuten skatt uttryckt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder Redovisat Redovisat Forvarv/
Uppskjutna skattefordringar och -skulder &r i huvudsak l&ngfristiga och Balans per i drets i dvrigt Avyttring  Omréknings- Balans per
L e s MSEK 1jan 2022 resultat totalresultat avrorelse differenser 31 dec 2022
hanfér sig till foljande:
. Materiella anlaggningstillgéngar -12,5 0,4 - -11 - -13,3
Uppskjuten skatt 2022 Immateriella anlaggningstillgéngar 40,1 2.6 : 41 99 51,6
MSEK Fordran Skuld Netto Varutager 2.8 1.6 _ _ _ A
Materiella anlaggningstillgdngar 2,1 15,3 -13.3 Ovriga kortfristiga fordringar -23,1 9.9 - -1 - -14,3
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 51,6 -51,6 Ovriga kortfristiga skulder 0.1 03 - - - 0,4
Varulager 57 13 4,4 Obeskattade reserver -48,5 -2,7 - - - -51,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 14,3 -14,3 Férlustavdrag 71 -2,2 - 1.7 - 6,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 -0.4 0.4 Ovrigt 0,0 - - - - 0,0
Obeskattade reserver 0,0 51,2 -51,2 -114,4 9,9 0,0 -4,6 -9,9 -118,9
Forlustavdrag 6,6 0,0 6,6
Skattefordringar/-skulder 14,3 133,3 -118,9
Kvittning -1,0 -1.0 0,0
Skattefordringar/-skulder, netto 13,4 132,3 -118,9 Redovisat Redovisat Forvarv/
Balans per i arets i dvrigt Avyttring Omréaknings- Balans per
. MSEK 1jan 2021 resultat totalresultat av rorelse differenser 31 dec 2021
Uppskjuten skatt 2021 - — —
MSEK Fordran Skuld Netto Matemetl.a anlagg.mngbshltg.an%ar -13,6 1.1 - - - -12,5
Immateriella anldggningstillgdngar -29.,5 2,3 - 0,3 -13,3 -40,1
Materiella anldggningstillgdngar 1.2 13,8 -12,5 Varulager 23 18 _ _ 13 2.8
Immateriella anlaggningstillgangar 0.0 40.1 -40.1 Ovriga kortfristiga fordringar 145 83 0.4 0,1 - 231
Varulager 4 1.3 28 Ovriga kortfristiga skulder 0.6 2,0 : . 1.3 0.1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 23,1 -23,1 Obeskattade reserver 438 47 ~ _ ~ 485
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 -0,1 0,1 Férlustavdrag 3.9 28 ~ _ 04 71
Obeskattade reserver 0,0 48,5 -48,5 Ovrigt 0.0 ~ ~ _ ~ 0.0
Férlustavdrag 7.1 0,0 7.1 -95,9 3.1 20,4 0.4 15,5 RTY
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder 12,4 126,7 -114,4
Kvittning -3,5 -3,5 0,0
Skattefordringar/-skulder, netto 8,9 123,2 -114,4

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Totala ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till 4,1 MSEK
(1,5, varav skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna uppgar till
20,1 MSEK (6,8], varav 0,0 MSEK férfaller inom 1-5 ar.
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NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG och uppl8sning av férvarvade éver- eller undervarden. Detta redovisas FORANDRING AV BOKFORDA VARDEN | INTRESSEFORETAG
som "Andelar i intressefdretags resultat”. Resultatandelen minskat med MSEK 2022 2021

REDOVIS?’INGSPRINCIPER utdelning pa aktier i intresseforetag utgér den huvudsakliga férandringen Redovisat vérde vid &rets ingdng 107.0 99.2
Intresseforetag . av det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag. Forvarv av intresseforetag 0.4 19,0
Intresseforetag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men inte ett Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for inne- Awyttring av intresseféretag -7,2 2,6
bestdmmande, inflytande 6ver driften och den finansiella styrningen, havet och &garféretagets andel av det verkliga véardet av intresseféretagets Arets utdelning 24,6 -31,6
vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50 procent av résterna. identifierbara tillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer Andel i intressefdretags resultat 42,1 21,0
Majoriteten av intresseféretagen i koncernen ar saval kunder som som vid forvérv av dotterbolag. Arets omrakningsdifferens 2,6 2,0
franchisetagare till de danska dotterbolagen och far darigenom tillgdng Transaktionsutgifter som uppkommer inkluderas i anskaffningsvérdet. Redovisat vérde vid rets utgéng 120,3 107,0
till koncepten och varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget over- Andel i intresseforetags resultat 421 21.0

Fran och med tidpunkten d& betydande inflytande erhalls, redovisas stiger det redovisade vardet pa& andelarna i koncernen reduceras andelar- Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
andelarna i intresseforetagen enligt kapitalandelsmetoden i koncern- nas varde till noll. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt Summa totalresultat 42,1 21,0
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens redovisade nar det betydande inflytandet upphér.
véarde pd aktierna motsvarar koncernens andel av intresseféretagets egna Koncernen har bedémt att inga vasentliga innehav i intresseforetag
kapital samt koncernmadssig goodwill och andra eventuella 6ver- och foreligger. Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for e]
undervarden. | koncernens resultat for aret ingadr koncernens andel av vasentliga innehav i intresseféretag baserat pa de belopp som ingar
intresseforetagens vinst eller forlust justerat for avskrivning, nedskrivning i koncernredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG FOR EJ VASENTLIGA INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Anliggningstillgéngar Omséttningstillgdngar Kortfristiga skulder Langfristiga skulder
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intresseféretag 8,6 58 382,7 3951 194,7 270,3 253 24,6
Summa 8,6 5,8 382,7 395,1 194,7 270,3 25,3 24,6
Intékter Resultat Utdelning
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intressefdretag 20472 14555 80,6 52,8 58,6 82,4

Summa 2047,2 1455,5 80,6 52,8 58,6 82,4
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Specifikation av innehav av andelar i intresseforetag

2022 2021
Rost- och kapitalandel Rost- och kapitalandel
Intresseforetag Sate i procent i procent
Playgreen Finland Oy Vantaa, Finland - 33%
OT Tak AB Varnamo, Sverige 21% -
Hagmans Tak Sverige AB Karlskoga, Sverige 20% 20%
AB Tatskiktsgarantier i Norden Sundsvall, Sverige 50% 50%
Hagmans Tak Malardalen AB Karlskoga, Sverige - 48%
Dan Nilsson TAK AB Ahus, Sverige 48% 48%
Hetag Fyn A/S (tidigare Hetag Byens Tag A/S) Faaborg-Midtfyn, Danmark 70% 40%
Hetag JK Tagentreprise A/S Herlev, Danmark 70% 40%
Hetag Nordjysk Tag A/S Brgnderslev- Dronninglund, Danmark 70% 70%
Hetag Tagdeekning Nord A/S Aarhus, Danmark 40% 40%
Hetag Tagdeekning Syd A/S Hedensted, Danmark 40% 40%
IFA Tagdaekning A/S Guldborgsund, Danmark 60% 60%
Morsg Tagdaekning ApS Morsg, Danmark 40% 40%
Nordisk Tagdeekning A/S Roskilde, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Energi A/S Favrskov, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Esbjerg A/S Esbjerg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Fyn A/S Faaborg-Midtfyn, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Grgnland ApS Sermersooq, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Holbaek- Neestved A/S Naestved, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Kebenhavn A/S
(Fusionerat 2022-05-12) Furesg, Danmark - 40%
Phgnix Tag Nordjylland A/S Aalborg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Nordsjelland A/S Furesg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Storentreprise ApS Hedensted, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Svendborg A/S Svendborg, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Senderjylland A/S Aabenraa, Danmark 40% 40%
Phgnix Tag Vejle A/S Hedensted, Danmark 40% 40%
Phenix Tag Arhus A/S Favrskov, Danmark 40% 40%
HTD Fzelles Holding ApS Herlevl, Danmark 50% 50%
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NOT 13 KONCERNFORETAG OCH DOTTERBOLAG Dotterbolag (sate, land) Agarandel i % Agarandel i %
Nordic Waterproofing Group AB (Stockholm, Sverige) 100% 100%

REDOVISNINGSPRINCIPER Distri Pond Invest NV (Laakdal, Belgien) 100% 100%
Dotterbolag SealEco NV (Brecht, Belgien) 100% 100%
o o . . o Vervas Invest NV (Laakdal, Belgien) Fusionerat 2022-08-16 - 100%

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Pond Technics & Training BVBA (Laakdal, Belgien) 100% 100%
moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har Nordic Takvard AB (Helsingborg, Sverige) 100% 100%
: = : : f w - Skl R Nordic Waterproofing Holding DK ApS (Vejen, Danmark] 100% 100%
mflytande gver |r:ve5'ter|ngsobjektet, ar expomerad“for em?r har ratt tlll”ror Hetag Tagmaterialer A/S (Hedensted, Danmark] 100% 100%
lig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver Nordic Waterproofing A/S (Vejen, Danmark) 100% 100%
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett Hetag Tagdaekning Sjzelland A/S (Vejen, Danmark) 100% 100%
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande Hetag Tagdaekning Vest A/S [Vejen, Danmark) 100% 100%
. Y 99 o P 9 Taasinge Elementer A/S (Svendborg, Danmark)' 90% 90%
aktier samt om de facto kontroll foreligger. Annebergs Limtrae A/S (Lunde, Danmark) 100% -
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen LV Elements SIA [Riga, Lettland) 100% 100%

frs h d férvarvetid kten till det dat d3 det bests de infly- Nordic Build A/S (Svendborg, Danmark] 100% 100%
ran och med forvarvstidpunkten titt det da L_Jm_ a e‘ e_S amman e infly Ringsaker Vegg- og Takelementer AS (Ringsaker, Norge) 87% 87%
tandet upphor. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverens- TE Montage A/S (Svendborg, Danmark] 90% 90%
stammer med koncernens redovisningsprinciper har anpassningar gjorts Nordic Waterproofing AB (Trelleborg, Sverige] 100% 100%
. - . M P qp Hagmans Tak Ost AB (Motala, Sverige) 100% -
till koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanforliga till innehav Nordic Waterproofing AS [Askim, Norge) 100% 100%
utan bestammande inflytande fordelas aven i de fall innehav utan bestam- Byggpartner AS (Sandefjord, Norge) 85% 85%
: : Nordic Waterproofing Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%

mande inflytande kommer att vara negativt. , AL-Katot Oy [Helsingfors, Finland) 100% 100%
Vid férvarv av mindre an 100 procent av kapitalandelen i ett dotter- EG-Trading Oy [Ekenés, Finland) 70% -
bolag kan koncernen ingé arrangemang enligt vilka Nordic Waterproofing KerabitPro Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
4r skyldiat att forva . itetsakties ktier till ett forutbestamt LA Kattohuolto Oy (Muurame, Finland) 100% 100%
ar skytdigt att forvarva minoritetsaktieagarnas aktier tiit ett forutbestam Nordic Waterproofing Property Oy (Helsingfors, Finland) 100% 100%
pris vid en framtida tidpunkt (s&ljoptioner). Vidare kan Nordic Waterproofing Playgreen Finland Oy (Vanda, Finland) 64% -
ha ratt att forvéarva aktierna (képoptioner) pd liknande villkor. S&dana SPT-Painting Oy [Lappeenranta, Finland) 100% 100%
. . . Seikat OY (Ylistaro, Finland)' 84% 84%

arrangemang behandlas som om optionen hade utnyttjats, vilket resulte- E. Voutilainen Oy (Imatra, Finland) Fusionerat 2022-05-31 B 80%
rar i redovisning for kop av 100 procent av kapitalandelen. Skulden avse- Rakennusliike Ripatti Oy (Nurmijarvi, Finland)' 76% 75%
L sl . . . . . o . VKP Holding Oy (Kajana, Finland)' 70% -

ende kop /§aLJopt|onen rgdowsas till ver»khgt varde som lgmgfms‘ug skuld VKP Kajaani Oy (Kajana, Finland) 70% -
och férandringar av verkligt varde redovisas bland finansiella poster. VKP Kuusamo Oy (Kajana, Finland) 70% -
VKP Nurmes Oy (Kajana, Finland) 70% -

Férvi ford Nordic Waterproofing SpZoo (Lodz, Polen) 100% 100%
orvarv.genomforda SealEco AB (Vdrnamo, Sverige) 100% 100%
efter dvergang till IFRS SealEco BV (Dalfsen, Nederlanderna) 100% 67%
Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvéry SealEco AG [Herzogenbuchsee, Schweiz] il 51%
. . SealEco Su Yalitim Teknolojileri AS. [Nilifer, Turkiet) 100% 100%

av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen Gauris B.V (Heerenveen, Netherlands) 100% 51%
indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder. | for- SealEco GmbH (Marsberg, Tyskland) 100% 100%
.. . . . PP L SealEco Ltd (London, Storbritannien) 100% 100%
yarvs.a.nalysen fastftalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade Gordon Low Ltd [Bedfordshire, United Kingdom) 100% .
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav Gordon Low Products Ltd (Bedfordshire, United Kingdom) 100% -
utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer Veg Tech AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%
. . e Blomstertak AS (As, Norge) 60% 60%
redovisas direkt i arets resultat. Nordiska Grontak AB (Alvesta, Sverige) 100% 100%
Veg Tech A/S [Gentofte, Danmark] 100% 100%

Veg Tech Oy (Kyrkslatt, Finland) 100% 100%

Urban Green AB (Stockholm, Sverige) Fusionerat 2022-03-08 - 100%

! Avser dotterbolag dar utstallda kop/saljoptioner finns pa likvardiga villkor. Bolagen konsolideras i koncernen till 100% trots en ldgre dgarandel genom tillampning av anticipated acquisition method.
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Vid rérelseforvary dar éverford ersattning dverstiger det verkliga var-
det av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, redovisas den negativa good-
willen direkt i drets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Villkorade kopeskillingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt
och forandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer.

Innehav i dotterbolag

Koncernen har 49 dotterbolag vilka beddéms vara vasentliga. Samtliga
dotterbolag &gs genom en majoritet av rosterna i respektive dotterbolag.
Nordic Waterproofing Holding AB ar moderbolag i koncernen.

NOT 14 FORVARV

FORVARV UNDER 2022
Under aret har hittills sex férvarv av dotterbolag genomférts. Kdpe-
skillingar uppgick till 146,4 MSEK och finansierades genom Nordic
Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. De forvarvsrelaterade kostna-
derna uppgick sammanlagt till 6,9 MSEK och bestod huvudsakligen av
konsultarvode i samband med forvéarvsprocessen. Dessa kostnader ingar
i administrationskostnaderna i koncernens resultatrakning. De forvarvade
verksamheterna bidrog med en omsattning pd 97 MSEK och ett netto-
resultat om -0,4 MSEK till koncernen under &ret. Om férvarven hade
intréffat den 1 januari 2022 skulle koncernens proforma nettoomsattning
och resultat for dret som slutade den 31 december 2022 ha varit 4,544
MSEK och 365 MSEK. Dessa belopp har berdknats med hjalp av dotter-
bolagets resultat justerat for:
e skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterbolaget,
och
e ytterligare avskrivningar, som skulle ha belastat resultatet under forut-
sattning att justering av verkligt varde pa immateriella tillgdngar hade
tillampats fr@n och med den 1 januari 2022, samt darpé foljande skatte-
effekter.

For varje forvérv dar forvarvet understiger 100 % och det finns ett kvarsta-
ende innehav utan bestdmmande inflytande kombinerat med kopoptioner,
utstallda kopoptioner eller terminer avseende framtida forvarv av ytterli-
gare andelar analyseras s&dana instruments om de anses utgéra nuva-
rande dgarintresse for majoritetsagaren eller inte. Om instrumenten inte
anses vara ett nuvarande dgarintresse tillampar bolaget Present Access
Method (PAM), vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande
varderas och redovisas 6ppet i forvarvsanalysen. Eventuella terminer och
utstallda optioner redovisas som separata transaktioner. Om instrumen-
ten anses utgora ett nuvarande dgarintresse tilldmpas Anticipated Acqui-
sition Method (AAM]. | s&dana fall inkluderas optioner och terminer | for-
varvsanalysen och innehav utan bestdammande inflytande redovisas inte
for den del som omfattas av terminer och utstallda képoptioner da sadana
andelar anses vara del av de férvdrvade nettotillgdngar vid férvarvstid-
punkten. Vardering av sddana instrument sker i enlighet med IAS 32 samt
IFRS 9 sasom tillampligt.

Vid forvarv av mindre d@n 100 procent har innehav utan bestdammande infly-
tande varderats till innehavets proportionella andel vid tva tillfallen och for
resterande forvarv har inget bestammande inflytande redovisats genom
tilldmpning av AAM. Goodwill fran férvarven ar hanforligt till de anstallda
och férvantade synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Gordon Low Ltd

Den 1 februari 2022 férvarvade Gruppen genom SealEco LTD 100 procent
av aktierna i det brittiska bolaget Gordon Low LTD. Kopet finansierades
genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter och inga framtida
villkorade képeskillingar har avtalats. Bolaget har sitt huvudkontor i Bed-
fordshire och ar ledande inom specialtillverkning och distribution av tat-
skikt for dammar samt andra tatskiktslosningar for landskapsldsningar,
vattenbegransningar och jordbrukssektorn. Gordon Low har cirka 20
anstéllda och en arlig omséattning pa cirka 5 MGBP. Genom férvarvet av
Gordon Low kan Gruppen expandera verksamheten av dammar och pooler
med produkter frén Distripond till fler marknader &n Benelux. Gordon Low
kommer att redovisas inom segmentet Products & Solutions.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

VKP Holding Oy

Den 17 juni 2022 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy ett
avtal om att forvarva 70 procent av det finska bolaget VKP Holding Oy per
den 1juli 2022. Kopet finansierades genom Nordic Waterproofings befint-
liga kreditfaciliteter. Nordic Waterproofing har ett bindande avtal att kopa
resterande 29,2 procent i tvd omgangar, 18,7 procent ar 2025 och 10,6 pro-
centi 2027. Terminerna har ansetts utgdra ett nuvarande &garintresse och
darmed har AAM har tillampats i férvarvet. Terminsskulderna redovisas
till verkligt varde som langfristig skuld i niva 3 och férandringar av verkligt
varde redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Féretaget har
sitt huvudkontor i Kajaani och tillhandah3ller tak- och tatskiktstjanster.
VKP har 75 anstéllda och en arlig omséattning pa ca 9 MEUR. Genom fér-
varvet breddar Nordic Waterproofings produkt- och serviceerbjudande till
vara kunder i Finland.

Anneberg Limtrae A/S

Den 14 september 2022 forvarvade Gruppen genom Taasinge Elementer
A/S 100 procent av aktierna i det danska bolaget Anneberg Limtrae A/S.
Kopet finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfacili-
teter. | avtalet finns en villkorad kopeskilling till de tidigare &garna. Den
villkorade képeskillingen om DKK 5 M utfaller den 14 september 2025 for-
utsatt att de tidigare dgarna ar fortsatt anstallda per den 1 september
2025. Ur ett redovisningsperspektiv baserat pa kriteriet om fortsatt
anstallning redovisas den villkorade képeskillingen som upplupen l6n
inom administrationskostnader i takt med att intjaning sker tills kriteriet
ar uppfyllt. Bolaget har sitt huvudkontor Lunde p& Sydvastjylland och till-
verkar viktiga komponenter i limtra som balkar, pelare och sma limtrahus.
Anneberg Limtreae har 16 anstéllda och en arlig omsattning om ca 40
MDKK. Genom forvarvet starker Taasinge Elementer sin vardekedja
genom egen produktion av viktiga komponenter i limtra och ¢kar ytterli-
gare var koncerns bidrag till hdllbara konstruktioner. Anneberg Limtrae
A/S kommer att redovisas inom segment Products and Solutions.

EG-Trading Oy

Den 2 September 2022 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy
ett avtal om att forvarva 70 procent av det finska bolaget EG-Trading Oy
per den 1 juli 2022. Efter det tredje kvartalets utgéng, den 1 oktober har,
som planerat, forvarvet av 70 procent av EG-Trading Oy genomforts. Képet
finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter.
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Nordic Waterproofing har en kopoption och har stallt ut en s&ljoption pa
resterande 30 procent av aktierna under 2025, varav ett delinnehav om 5,6
procent av aktierna ar villkorat fram till 30 april 2024. Bolaget har gjort
bedomningen att avtalsvillkoren inte innebar att ett nuvarande dgarin-
tresse foreligger och darmed har PAM tillampats. Optionerna redovisas
som separata transaktioner. Den utstallda saljoptionen har varderats och
klassificerats som en finansiell skuld med motbokning inom balanserade
vinstmedel for majoriteten. Innehav utan bestdammande inflytande har var-
derats till innehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa identi-
fierbara nettotillgédngar. Saljoptionen redovisas till verkligt varde som
langfristig skuld niva 3 och férandringar av verkligt varde redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen. Foretaget har sitt huvudkontor

i Ekends i sédra Finland och har ett brett utbud av olika losningar fér land-
skap, bade egenodlade sedummattor och produkter fran andra leverants-
rer for huvudsakligen den finska marknaden. EG-Trading har 15 anstallda
och en arlig omsattning pa ca 3 MEUR. Férvarvet kommer, tillsammans
med vara befintliga verksamheter inom grén infrastruktur, att starka var
geografiska tackning av losningar for gron infrastruktur och landskap

pa den nordiska marknaden. EG-Trading Oy kommer att redovisas inom
segment Products and Solutions.

Hagmans Tak Ost AB

Den 1 december 2022 forvarvade Gruppen genom Nordic Waterproofing
AB 100 procent av aktierna i det svenska bolaget Hagmans Tak Ost AB.
Kopet finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfacili-
teter. | avtalet finns en villkorad képeskilling till de tidigare dgarna. En del
av den villkorade kopeskillingen uppgéendes till SEK 3,2 M utfaller efter
den 31 december 2025 forutsatt att en av de tidigare dgarna ar fortsatt
anstalld per den 31 december 2025. Ur ett redovisningsperspektiv baserat
pa kriteriet om fortsatt anstallning redovisas den villkorade képeskillingen
som upplupen l6n inom administrationskostnader i takt med att intjaning
sker tills kriteriet r uppfyllt. Bolaget har sitt huvudkontor i Motala i Ost-
ergdtland och installerar bitumenbaserade takprodukter. Hagmans Tak
Ost har 10 anstallda och en &rlig omsattning om ca 15 MSEK. Genom fér-
varvet starker Nordic Waterproofing AB sin position pa den lokala tat-
skiktsmarknaden och sakerstaller en viss andel av marknaden for pro-
dukter med ursprung fran Nordic Waterproofing. Hagmans Tak Ost AB
kommer att redovisas inom segment Installation Services.

Playgreen Finland Oy

Den 7 december 2022 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy
ett avtal om att forvarva ytterligare 31 procent av det finska bolaget Play-
green Finland Oy ("Playgreen”). Under 2020 forvérvade Nordic Waterproo-
fing Oy 33 procent av aktierna i Playgreen och dger nu totalt 64,31 procent
av aktierna med optioner att forvarva resterande 35,69 procent av akti-
erna. Genom detta stegvisa forvarv blev Playgreen ett dotterbolag till
Nordic Waterproofing Oy da Nordic Waterproofing erhéll kontroll ver
Playgreen. Det verkliga vardet per forvarvstidpunkten pd Nordic Water-
proofing Oy's innehav av egetkapitalandelar uppgick till SEK 13,2 M och
som foljd av omvardering till verkligt varde redovisas en vinst inom seg-
mentet Installation Services om SEK 7,0 M inom resultat fran andelar i
intresseforetag. Kopet finansierades genom Nordic Waterproofings befint-
liga kreditfaciliteter. Nordic Waterproofing har forvarvet erhallit en kopop-
tion och stallt ut en saljoption pd 19,22 procent av aktierna under 2025.
Bolaget har gjort bedomningen att avtalsvillkoren innebar att ett nuva-
rande dgarintresse foreligger och darmed har AAM tillampats. Den
utstallda saljoptionen har varderats och klassificerats som en finansiell
skuld och inkluderats i forvarvet. Resterande innehav utan bestammande
inflytande om 16,47 procent av aktierna har varderats till innehavets pro-
portionella andel av det verkliga vardet pd identifierbara nettotillgangar.
Den utstallda s&ljoptionen redovisas till verkligt varde som langfristig
skuld niva 3 och forandringar av verkligt varde redovisas bland finansiella
poster i resultatrakningen.

Foretaget har sitt huvudkontor i Vanda i Finland och erbjuder mijo-
vanliga skraddarsydda fornybara energildsningar till kunder for installa-
tion pd publika byggnader, industrier, bondgérdar och privata hus. Play-
green har 20 anstéllda och en arlig omsattning under 2022 pa ca 7 MEUR.

Forvarvet kommer, tillsammans med vara befintliga takverksamheter
realisera synergier avseende marknadsforing och marknadsexpansion
saval som installation services och tjansteerbjudande. Playgreen kommer
att redovisas inom segment Installation Services.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T
Kopeskilling 2022
MSEK Totalt
Kontant kopeskilling 146,4
Kép/séljoption 17.1
Saljrevers och tilldaggskopeskilling 8,5
Total kopeskilling 172,0
De forvarvade bolagens nettotillgdngar pé forvarvsdagen:
Forvarvsanalys 2022
MSEK Totalt
Immateriella anlédggningstillgangar 48,9
Materiella anlaggningstillgéngar 10,4
Finansiella anldggningstillgdngar 0,4
Varulager 50,4
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 49,4
Uppskjuten skattefordran 0,1
Likvida medel 46,8
Avsattningar -
Ovriga ej rantebarande skulder -68,7
Ranteb&rande skulder -35,1
Uppskjuten skatteskuld -9.7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 92,9
Innehav utan bestammande inflytande -9.9
Vardering av tidigare agda andelar till verkligt varde -12,9
Koncerngoodwill 101,9
Kopeskilling 172,0
Forvarv - netto likviditetspaverkan 2022
MSEK Totalt
Kontant kopeskilling 146,4
Minus férvarvade likvida medel -46,8
Minus losen av l&n 28,2
Netto likviditetspaverkan - investeringsverksamheten 127,8

Férvarvsanalysen ar preliminar, vilket innebar att verkligt varde och slutlig
fordelning av képeskillingen inte har faststallts for samtliga poster. Den
slutliga analysen férvantas minska koncerngoodwill och 6ka immateriella
anlaggningstillgdngar med kundrelationer.
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Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde for tillaggskopeskillingar baseras pé sannolika framtida
betalningar diskonterade till nuvardet. Huvudsakliga icke-observerbara
data bestar av:

- Genomsnittligt EBIT for 2022-2025.

- diskonteringsranta pa 10,0 procent.

- EBITDA for 2022.

- diskonteringsrénta pa 0,0 procent.

Det uppskattade verkliga vardet 6kar vid hogre tillvaxt i EBITDA samt lagre
diskonteringsréanta. En 6kning/minskning av diskonteringsrantan med 2
procent skulle inte f& ndgon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet pa
kdp- och saljoptionerna. Det hogsta beloppet for betalning ar obegrénsat.

Kdp- och sdljoptioner

Verkligt varde for kop- och saljoptioner baseras pa sannolika framtida
betalningar diskonterade till nuvardet. Huvudsakliga icke-observerbara
data bestar av:

- Genomsnittligt EBITDA for 2022-2024

- Genomsnittligt EBITDA for 2025-2026

- diskonteringranta pa 14,6%

- Genomsnittligt EBITDA for 2022-2024

- diskonteringranta pa 10,8%

- Genomsnittligt EBITDA for 2023-2024

- diskonteringranta pa 11,3%

FORVARV UNDER 2021

Under &ret har sju forvarv genomforts. Sammanlagda képeskillingar
uppgick till 192,7 MSEK och finansierades genom Nordic Waterproofings
befintliga kreditfaciliteter. De forvarvsrelaterade kostnaderna uppgick
sammanlagt till 7,2 MSEK och bestod huvudsakligen av konsultarvode

i samband med férvarvsprocessen. Dessa kostnader ingar i administra-
tionskostnaderna i koncernens resultatrakning. Vid férvary av mindre an
100 procent har innehav utan bestdammande inflytande varderats till inne-
havets proportionella andel vid ett tillfalle och for resterande forvarv har
inget bestdmmande inflytande redovisats som foljd av utstallda kop/salj-
optioner genom tilldmpning av anticipated acquisition method.

Byggpartner AS

Den 28 januari 2021 forvarvade Gruppen genom Nordic Waterproofing AS
70 procent av aktierna i det norska bolaget Byggpartner AS. Innehav utan
bestammande inflytande har varderats till innehavets proportionella andel
av det verkliga vardet pd identifierbara nettotillgdngar. Byggpartner AS har
sitt huvudkontor i Sandefjord och utfér installation och underhall av
tatskiktsprodukter i omradet kring Oslo. Byggpartner har 56 anstallda och
en arlig omsattning om ca 180 MNOK. Genom férvarvet starks Nordic
Waterproofing Holding position och serviceerbjudande pé den norska
marknaden. Byggpartner redovisas inom segmentet Installation Services.
Under det andra kvartalet har ytterligare 15 procent av aktierna i Bygg-
partner AS forvarvats till en kopeskilling om 3,6 MSEK. Forvarvet har han-
terats som en transaktion mellan dgare. Fore forvarvet uppgick det redo-
visade vardet for det befintliga innehavet utan bestdmmande inflytande pa
30 % till 11,4 MSEK. Koncernen redovisade en minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande pa 5,7 MSEK och en 6kning av eget kapital han-
forligt till moderforetagets &gare pa 2,1 MSEK.

Gauris B.V.
Den 4 februari 2021 férvarvade Gruppen genom SealEco AB 51 procent
av aktierna i det nederldndska bolaget Gauris B.V. Nordic Waterproofing
har en kdpoption och minoritetsagarna har en saljoption pa resterande
49 procent av aktierna. Optionen ger SealEco AB ratten att kopa, och
minoritetsagaren ratten att salja, aktierna efter den 1 februari 2031.
| redovisningssyfte har den kombinerade kép- och séljoptionen klassific-
erats som en finansiell skuld och darmed har inget innehav utan bestam-
mande inflytande redovisats. Skulden avseende kdp-/séljoptionen redo-
visas till verkligt varde som &ngfristig skuld nivé 3 och férandringar av
verkligt varde redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.
Gauris distribuerar och prefabricerar tatskiktsmaterial inom segmen-
ten dammar, pooler, tak, vattenlagring, miljolosningar och offentliga mil-
joer. Gauris har 7 anstéllda och en arlig omsattning pa ca 1 MEUR med
Nederlanderna som sin huvudsakliga marknad. Forvarvet av Gauris ar en
mojlighet till fortsatt tillvaxt inom befintlig verksamhet och samtidigt
expandera verksamhet inom Distri Pond, vilken forvarvades 2019, till fler
marknader an Belgien. Gauris redovisas inom segmentet Products
& Solutions.
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Urban Green

Den 18 mars 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Group
AB ett avtal om att forvarva 100 procent av det svenska bolaget Urban
Green AB. Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och odlingsanlagg-
ningar i Vislanda och tillhandahaller takentreprenader fér gréna urbana
miljoer. Urban Green har 27 anstéllda och en arlig omsattning pa ca 50
MSEK. Forvarvet ar ett led i Nordic Waterproofings strategi att framja
hallbara l@sningargenom att anldagga grona miljoer och taklandskap.
Urban Green redovisas inom segmentet Products & Solutions.

Seikat

Den 10 mars 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy

ett avtal om att forvarva 84 procent av det finska bolaget Seikat Oy per
den 1 april 2021. Efter det forsta kvartalets utgéng, den 1 april har, som
planerat, férvarvet av 84 procent av Seikat genomforts. Kopet finansiera-
des genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Nordic
Waterproofing har ett bindande avtal att kdpa resterande 16 procent ar
2023. | redovisningssyfte har terminsskulden klassificerats som en finan-
siell skuld och innehav utan bestammande inflytande har varderats till
noll. Terminsskulden redovisas till verkligt varde som langfristig skuld
niva 3 och férandringar av verkligt varde redovisas bland finansiella poster
i resultatrakningen. Foretaget har sitt huvudkontor i Ylistaro och konstru-
erar, tillverkar, marknadsfor och installerar langa (15 - 24 meter) prefabri-
cerade takelement i tra for industrifastigheter, lager, offentliga och kom-
mersiella byggnader. Seikat har 21 anstéllda och en arlig omsattning pa
ca 4 MEUR. Forvarvet ar ett led i Nordic Waterproofings strategi att framja
hallbara, trabaserade byggnadslésningar.

E. Voutilainen Oy

Den 20 maj 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy ett
avtal om att forvarva 80 procent av det finska bolaget E. Voutilainen Oy.
Képet finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfacili-
teter. Nordic Waterproofing har ett bindande avtal att kdpa resterande
20 procent &r 2023. | redovisningssyfte har terminsskulden klassificerats
som en finansiell skuld och innehav utan bestammande inflytande har
varderats till noll. Terminsskulden redovisas till verkligt varde som lang-
fristig skuld niva 3 och férandringar av verkligt varde redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen. Foretaget har sitt huvudkontor

i Imatra och designar, tillverkar, marknadsfor och applicerar ett brett sor-
timent av malning och beldggningsarbeten till industriella kunder.
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E. Voutilainen har ca 15 anstallda och en arlig omséttning pa ca 2 MEUR.
Forvarvet &r ett led i var strategi att bredda vart produkt- och service-
utbud. Genom férvarvet av Voutilainen far vi ett bra komplement till var
existerande verksamhet i SPT Painting Oy med fler applikationer och
storre geografisk tackning.

Rakennusliike Ripatti Oy
Den 14 juli 2021 tecknade Gruppen genom Nordic Waterproofing Oy ett avtal
om att forvarva 76 procent av det finska bolaget Rakennusliike Ripatti Oy.
Képet finansierades genom Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter.
Nordic Waterproofing har ett bindande avtal att kopa resterande
24 procent ar 2023. | redovisningssyfte har terminsskulden klassificerats
som en finansiell skuld och innehav utan bestdmmande inflytande har
varderats till noll. Terminsskulden redovisas till verkligt varde som lang-
fristig skuld nivé 3 och férandringar av verkligt varde redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen. Bolaget har sitt huvudkontor
i Nurmijarvi och ar expert inom fasadbeklddnad, profilerad plat och bear-
betning samt prefabricerade takfotssystem med integrerade skydds-
racken under varumarket RipRap. Ripatti har 30 anstallda och en arlig
omsattning p& 7 MEUR. Tillsammans med vara befintliga bolag inom
Installation Services kommer detta forvérv starka vart erbjudande av
tjanster och produkter pd den finska marknaden.

Tagcon.DK ApS

Den 8juli 2021 férvarvade Gruppen genom Nordic Waterproofing A/S en
produktionsanléggning i Danmark for produktion av trekantslister pa tak,
genom férvarv av rorelse, frén Tagcon.DK ApS. Képet finansierades genom
Nordic Waterproofings befintliga kreditfaciliteter. Férvarvet konsolideras

i segmentet Products & Solutions.

Kopeskilling 2021
MSEK Totalt
Kontant kopeskilling 204,8
Kop/saljoption 30,1
Séljrevers och tillaggskopeskilling 2,3
Total kopeskilling 237,2

De férvarvade bolagens nettotillgdngar pa forvarvsdagen:

Forvarvsanalys 2021
MSEK Totalt
Immateriella anlédggningstillgangar 63,3
Materiella anlaggningstillgéngar 30,4
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,2
Varulager 37,4
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 56,9
Uppskjuten skattefordran 2,1
Likvida medel 28,9
Avsattningar -0,2
Ovriga ej rantebarande skulder -46,4
Skulder avseende pagdende entreprenad -
Rantebarande skulder -8,8
Uppskjuten skatteskuld -15,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 148,3
Innehav utan bestammande inflytande -10,8
Koncerngoodwill 99,7
Kopeskilling 237,2
Forvarv - netto likviditetspaverkan 2021
MSEK Totalt
Kontant képeskilling 204,8
Minus férvarvade likvida medel -28,9
Minus Gsen av lan 4,8
Netto likviditetspaverkan

- investeringsverksamheten 180,6

Forvarvsanalyserna ar preliminara, vilket innebar att verkligt varde och
slutlig fordelning av kdpeskillingen inte har faststallts for samtliga poster.
Den slutliga analysen férvantas minska koncerngoodwill och 6ka immate-
riella anldggningstillgdngar med kundrelationer.

Tilldggskopeskillingar
Verkligt varde for tillaggskopeskillingar vid forvarvet av Byggpartner A/S
baseras pa sannolika framtida betalningar diskonterade till nuvardet.
Huvudsakliga icke-observerbara data bestar av:

- EBITDA som overstiger 5 procent av nettoomsattning for 2021
respektive 2022 men maximalt 4 620 TNOK.

- diskonteringsranta pa 17,9 procent.
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Det uppskattade verkliga vardet okar vid hogre tillvaxt i bruttovinst, netto-
omsattning och EBITDA samt lagre diskonteringsranta. En 6kning/minsk-
ning av diskonteringsrantan med 2 procent skulle inte f& ndgon vasentlig
paverkan pa det verkliga vardet pa tilldggskopeskillingarna.

Kdp- och saljoptioner

Verkligt varde for kop- och saljoptioner baseras pé sannolika framtida
betalningar diskonterade till nuvardet.

Huvudsakliga icke-observerbara data bestar av:

- tillvaxt i EBITDA fram till och med 2030, samt

- diskonteringsréanta pa 8 procent.

- Genomsnittligt EBITDA for 2021-2022

- diskonteringranta pa 0 procent

- Genomsnittligt EBITDA for 2021-2022

- diskonteringranta p& 18,7 procent

Det uppskattade verkliga vardet 6kar vid hogre tillvaxt i EBIT och EBITDA
samt lagre diskonteringsranta. En 6kning/minskning av diskonterings-
rantan med 2 procent skulle inte f& ndgon vasentlig paverkan pd det verk-
liga vardet pa kop- och séljoptionerna.

FORVARV UNDER 2023

Den 3 februari 2023 forvarvade Veg Tech AB ytterligare 40 procent av akti-
erna i Blomstertak A/S till en kopeskilling om 1 NOK och 6kade sitt
dgande till 100 procent. Forvarvet hanteras som en transaktion mellan
dgare. Fore forvarvet uppgick det redovisade vardet for det befintliga inne-
havet utan bestdmmande p& 40 procent preliminart till ca -0,5 MSEK.
Koncernen kommer preliminart att redovisa en 6kning av innehav utan
bestdammande inflytande pa ca -0,5 MSEK och minskning av eget kapital
hanforligt till moderforetagets &gare pd motsvarande belopp.
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NOT 15 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Moderbolaget, Nordic Waterproofing Holding AB, ar ett svenskt bolag med
organisationsnummer 556839-3168 med sate i Helsingborg.
Adressen till bolagets sate och koncernens operativa huvudkontor
ar Ronnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg, Sverige.
Foljande aktiedgare aterfinns i bolagets aktiedgarférteckning som
dgare av minst 5 procent av résterna eller kapitalet:
Kingspan Group PLC, Kingscourt, Irland
Handelsbanken fonder, Stockholm
Tredje AP-fonden, Stockholm
Alcur Fonder, Stockholm

NOT 16 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen har narstdenderelation med intresseféretag angivna i not 12.
Moderbolaget har dessutom en nérstdenderelation med sina dotterbolag,
se not 13.

Intressefdretag ar bolag dar koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande over driften och den finansiella styrningen,
vanligtvis genom ett innehav av mellan 20 och 50 procent av résterna.
Majoriteten av intresseféretagen i koncernen ar saval kunder som
franchisetagare till de danska dotterbolagen och far darigenom tillgdng
till koncepten och varumarkena Phgnix Tag och Hetag Tagdaekning.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

MSEK 2022 2021
Forsaljning av varor/tjdnster och

royalty till narstdende 425,9 290,1
Inkop av varor/tjanster fran narstdende -1.8 -1.4
Ovrigt (t.ex. ranta, utdelning) 24,6 31,6
Fordran pa narstdende per 31 december 36,9 32,2
Skuld till narstdende per 31 december 0,0 0,0

Transaktioner med narstdende i tabellen ovan avser narstdende trans-
aktioner med intressefdretag och ar prissatta pd marknadsméssiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning framgéar i not 7.
Dessa transaktioner omfattar loner, ersattningar och pensionsétaganden,
samt deltagande i koncernens incitamentsprogram. Inga ytterligare trans-
aktioner eller dtaganden finns som omfattar nyckelpersoner i ledande
stallning.

NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och pro-
vas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar

i intresseforetag.

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fére den 1 januari 2012 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Varumérken

Varumdarken som forvarvas av koncernen aktiveras med utgadngspunkt fran
de verkliga vardena vid forvarvstidpunkten. Vissa varumarken bedéms ha
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar. Den obestamda nyttjandeperioden bedéms
utifrén att varumarkena ar véletablerade inom sina omraden och har
anvants under [&ng tid i sina respektive branscher. Varuméarkena ar foren-
ligt med kvalité och &r saledes av ekonomisk betydelse for den fortsatta
verksamheten. Féretagsledningens avsikt ar att dessa varunamn ska
anvandas under en icke tidsbestamd period. Nedskrivningsbehovet prévas
minst en g&ng per &r inom ramen for kassagenererande enheter. Ovriga
varumarken, som har bestdmbara nyttjandeperioder, redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Kundrelationer skrivs av linjart over den forvantade nyttjandeperioden,
normalt 5-7 &r, och ingér i resultatrakningens post Kostnad fér salda varor.

Orderbok

Orderboken som forvarvats av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstillfallet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Orderboken skrivs av linjart éver 12 méanader och ingar

i Kostnad for séalda varor i resultatrékningen.
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Utvecklad teknologi

Patent och liknande rattigheter som forvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning-
arna gors linjart ver den bedémda nyttjandeperioden, normalt 5-7 ar, och
ingdr i Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, vars resultat syftar till att uppna nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen om
produkten eller processen anses vara tekniskt och kommersiellt anvéndbar,
om foretaget tillforlitligt kan berdkna utgiften som ska aktiveras, och om
foretaget har adekvata resurser for att slutfora utvecklingen, som i slut-
andan kommer att generera ekonomiska fordelar (d8 foretaget nyttjar eller
séljer den). Det redovisade vérdet innehaller direkt hanférbara utgifter for
t.ex. material och tjanster, lon, registrering av juridisk rattighet, avskrivning
pa patent och licenser, lanekostnader enligt IAS 23. Utvecklingskostnader
redovisas initialt i balansrakningen till anskaffningsvarde, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt
anpassats for koncernens rakning redovisas bland dvriga immateriella
tillgdngar. Avskrivning av programvaror gérs linjart 6ver nyttjandeperio-
den, dock hdgst 5 &r, och ingdr i resultatrakningens post Administrations-
kostnader. Utgifter for Software-as-a-Service ("SaaS”) redovisas som en
kostnad i samma period som atkomst till mjukvaran erhalls. Utgifter for
konfigurering och anpassning av mjukvara i ett SaaS arrangemang redovi-
sas som en kostnad i den period tjansterna erhalls.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra immateriella
anldggningstillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod

Vardet pa redovisad goodwill och varumérken med obestambar nyttjande-
period prévas minst en gang per ar med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévningen kréver en beddmning av nyttjandevardet pa den
kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till
vilken tillgdngsvardet &r hanforligt. Detta kraver att flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
gorelse av dessa aterfinns nedan.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T
Aktiverade
kostnader for
Varu- Kund- Utvecklad pagéende B

MSEK Goodwill marke relationer  Orderbok teknologi projekt Ovrigt Totalt
2022
Bokfért varde vid arets bérjan 1041,4 10,6 92,8 0,6 56 0,0 26,4 1177.3
Forvarv 102,3 8,3 32,1 0,0 0,0 0,0 6,6 1493
Investeringar 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 1,467
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.8 4.8
Avskrivningar 0,0 -0,3 -29,0 -0,4 -1.3 0,0 -11,2 -42,2
Omrakningsdifferenser 58,9 0,4 5,1 -0,2 0,9 0,0 50 69,9
Bokfért varde vid arets slut 1203,4 19,0 100,9 0,0 5,2 0,0 32,2 1360,6
PER 31 DECEMBER 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 1203,4 19.3 2284 20,5 6,9 0,0 78,2 1556,6
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,3 -127,5 -20,5 -1,7 0,0 -46,0 -196,0
Bokfort varde 1203,4 19,0 100,9 0,0 52 0,0 32,2 1360,6

Aktiverade

kostnader for
Varu- Kund- Utvecklad pagaende B

MSEK Goodwill marke  relationer  Orderbok teknologi projekt Ovrigt Totalt
2021
Bokfért varde vid arets bérjan 926,4 0,0 69,8 0,0 0,0 12,1 18,8 10271
Forvarv 99,5 10,5 46,0 1.4 6,0 0,0 0,0 163,4
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59 591
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,4 12,1 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 -24,3 -0,9 -0,4 0,0 -10,7 -36,2
Omrakningsdifferenser 15,5 0,2 1.2 0,0 0,0 0,2 0,2 17,4
Bokfért varde vid arets slut 1041,4 10,6 92,8 0,6 5,6 0,0 26,4 1177,3
PER 31 DECEMBER 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 1041,4 10,6 1913 20,7 6,0 0,0 61,1 13311
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -98,5 -20,2 -0,4 0,0 -34,8 -153,8
Bokfort varde 1041,4 10,6 92,8 0,6 56 0,0 26,4 1177,3

Koncernens goodwillvarden bestdr av strategiska affarsvarden som
uppkommit vid foretagsforvarv. Stérsta delen av goodwillvardet uppstod
under 2011 i samband med koncernens bildande, vilket ar tidigare an
koncernens tidpunkt for overgang till IFRS. Goodwill bestar séledes av
bland annat kundrelationer, varumarken, franchisekoncept och royalty

och allokeras till segment i enlighet med de avtalade férvarvspriserna
for respektive foretag och verksamhet.

Med verkan per 1 januari 2012 bolagiserades koncernens entrepre-
nadverksamhet. | samband med denna bolagisering allokerades goodwill
mellan segmenten i forhallande till diskonterade férvantade kassafléden.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Bolaget har identifierat féljande kassagenererande enheter vilka
innehaller immateriella anldggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod:

Goodwill Varumarke
MSEK 2022 2021 2022 2021
Products & Solutions 963,6 879.4 11,8 50
Installation Services 239.7 162,0 58 56
Totalt 1203,4 1041,4 17,6 10,6

ﬁtervinningsvérdet for respektive segment har baserats pd dess nyttjande-
varde. Detta varde baseras pa prognostiserade kassafloden som faststallts
i féretagsledningens affarsprognos for de kommande tre aren. Kassa-
flodena har dérefter antagits véxa med 1 procent (1) per &r. Kassaflédena
har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta fore skatt om 8,1 pro-
cent (5,1) fér Products & Solutions och 8,1 procent (5,1) for Installation
Services.

Viktiga antaganden i affarsprognosen som péaverkar uppskattningen
av kassaflédena anges nedan. De viktiga antaganden som anvands och de
typer av bedémningar som gors for respektive segment liknar varandra,
dven om kostnadsstruktur och marginalnivaer skiljer sig at. Beskrivningen
nedan galler darfor fér bdda segmenten.

Viktiga

variabler Skattningsmetod

Omsattnings-
tillvaxt

Prognos av framtida omsattning baseras p& bedémningar av
forsaljningsvolymer och -priser. Prognos av utvecklingen pa
volymer och priser under kommande ar baseras pé aktuell
marknadssituation i olika delmarknader och p& en bedém-
ning av hur den forvantas utvecklas under narmare tid.
Prognosen éverensstammer i stort med externa informa-
tionskallor (ca 2 procent] och tidigare erfarenheter, med
skillnaden att rddande marknadssituation och darmed har-
dare konkurrens temporart satter press pa volym och priser
for Installation Services.

Priser pa
insatsvaror

Vasentliga insatsvaror utgérs av petroleumbaserade varor.
Prisutvecklingen pa dessa har varit negativ under den
senaste perioden och med utgadngspunkt i den forvantade
framtida utvecklingen pa révarumarknaden har dagens
utveckling extrapolerats och prognostiserats att om fem &r
stiga upp till en niva dverstigande dagens nivaer, vilken histo-
riskt paverkats av den s.k. supercykeln fér révaror. Progno-
sen dverensstdmmer med externa informationskallor.

Personal-
kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad infla-
tion, viss reallénedkning (historiskt genomsnitt) och plane-
rade effektiviseringar av féretagets produktion [enligt fast-
lagd 3-arsplan). Prognosen dverensstammer med tidigare
erfarenheter och externa informationskallor.

Provningen har inte féranlett ndgra nedskrivningar och féretagsledningen
beddmer att inga rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle
medfora att dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
Koncernens kundrelationer och orderbok har uppkommit i samband
med foretagsforvarv.
Avskrivningar ingér i foljande poster i resultatrakningen fér koncernen:

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 0,9 3,2
Kostnad for s&lda varor 32.1 26,3
Administrationskostnader 9.2 6,7

Totalt 42,2 36,2

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgéngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs lopande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av dver berdknad nyttjan-
deperiod eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncer-
nen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 ar
Ovrigt 25-57 ar
Industribyggnader:

Stommar, fasader, yttertak 25-57 &r
Ovrigt 25-57 &r
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-10&r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Leasade tillgdngar

Leasade tillgéngar redovisas som nyttjanderéattstillgangar i balansrak-
ningen och redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for
leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet
samt initiala direkta kostnader. Nyttjanderéttstillgdngen redovisas i efter-
féljande perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskriv-
ningar. Nyttjanderattstillgéngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingperioden. Om ett
leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar sannolik exercis av en képoption, skrivs
nyttjanderattstillgdngen av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas
per inledningsdatum for leasingavtalet. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder
och nyttjanderéttstillgdngar.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T
Maskiner och Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderétts- Pagéende
Byggnader andra tekniska verktyg och tillgéngar - tillgdngar - nyanlagg-
MSEK och mark anldggningar installationer byggnader ovriga ningar Totalt
2022
Bokfért varde vid &rets bérjan 135,7 123,2 34,7 123,2 274 46,6 490,8
Forvarv 2,3 8,7 0,8 20,1 1.4 0,0 33,2
Investeringar 9.4 291 6,1 28,2 9,9 60,1 142,9
Avyttringar och utrangeringar -0.1 -1,3 -0,1 -0,2 0,0 -0,3 -2,0
Omklassificeringar 55,9 14,1 -1 0,0 0,0 -73,7 -4,8
Avskrivningar -10,4 -33,7 -9.3 -47,6 -14,7 0,0 -115,7
Omrakningsdifferenser 5,6 6,3 1.8 7,8 1,6 3,9 27,0
Bokfdrt virde vid arets slut 198,3 146,64 33,0 131,5 25,6 36,6 571,4
Per 31 december 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 261,8 365,5 95,6 2924 775 36,6 11293
Ackumulerade avskrivningar -63,5 -219,0 -62,6 -160,8 -51,9 0,0 -557.,8
Bokfort varde 198,3 146,4 33,0 131,5 25,7 36,6 571,5
Maskiner och Inventarier, Nyttjanderatts- Nyttjanderitts- Pagéende
Byggnader andra tekniska verktyg och tillg&ngar - tillgéngar - nyanlagg-
MSEK och mark anlaggningar  installationer byggnader ovriga ningar Totalt
2021
Bokfért varde vid arets bérjan 118,0 110,8 33,0 78,6 20,4 18,1 378,9
Forvarv 15,0 11,5 1.9 26,0 3,7 2,3 60,4
Investeringar 6,8 12,9 13,2 59,2 16,2 45,5 153,9
Avyttringar och utrangeringar -1.3 -0,6 -2,0 -0,2 -0,5 0,0 -4,6
Omklassificeringar 4.2 18,5 -3,0 0,0 0,0 -19.5 0,2
Avskrivningar -8,3 -31.1 -8,8 -42,6 -12,8 0,0 -103,6
Omrakningsdifferenser 1.2 1,2 0,4 2,1 0,5 0,2 56
Bokfért varde vid arets slut 135,7 123,2 34,7 123,2 27,4 46,6 490,8
Per 31 december 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 188,7 308,5 88,0 236,5 64,6 46,6 932,9
Ackumulerade avskrivningar -53,0 -185,3 -53,2 -113,2 -37,2 0,0 -442,1
Bokfort varde 135,7 123,2 34,7 123,2 27,5 46,6 490,8
Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrékningen fér koncernen: MSEK 2022 2021
Kostnad for salda varor 84,6 72,3
Forsaljningskostnader 10,2 9,3
Administrationskostnader 20,9 22,0
Totalt 115,7 103,6
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NOT 19 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal och for avtal dar den under-
liggande tillgdngen &r av mindre varde redovisas linjart dver leasingperio-
den i drets resultat.

Belopp redovisade i arets resultat:

MSEK 2022 2021
Avskrivningar av nyttjanderéattstillgéngar 62,3 55,4
Rantekostnader for leasingskulder 3,8 2,7
Kostnader for kortfristiga avtal 0,2 0,4
Kostnader for avtal av mindre varde 0,7 03
Totalt 66,9 58,8

For avskrivningar och det redovisade vardet for nyttjanderéatter vid utgangen
av rapportperioden per underliggande tillgdngsslag hénvisas till not 18. For
l6ptidsanalys av leasingskulderna samt uppdelning pa kortfristiga och lang-
fristiga leasingskulder hanvisas till not 34. Fér information kring kassa-
utfléde fran leasingavtal hanvisas till not 36. Variabla leasingavgifter uppar
till ovasentliga belopp.

NOT 20 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillamp-
ning av férst-in-forst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-

Kostnad vid forsaljning eller skrotning av varulager redovisas som Kostnad
for salda varor i koncernens resultatrékning. Inga ytterligare nedskrivningar
har gjorts utover skrotning av inkuranta produkter.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden med avdrag for avsattning for forvantade kreditférluster. Avsatt-
ningar for forvantade kreditforluster redovisas i posten Férsaljningskostnader.
Koncernen tillampar den férenklade modellen for berakning av for-
vantade kreditférluster pa kundfordringar. Koncernen redovisar en forlust-
reserv for fordrans forvantade aterstadende optid, vilken férvantas under-
stiga ett ar, vid varje rapporttillfalle. Den férenklade modellen bygger pa
en matris baserad pa historiska kreditforlustnivder kombinerat med fram-
atblickande faktorer som makroekonomiska faktorer. Historiska kredit-
forlustnivaer baserar sig pa kundernas betalningshistorik fér en period
om 5 &r fore 31 december 2022. Historiska férluster justeras med fram-
atblickande information om BNP- och arbetslshetsutveckling som kan
paverka kunders mojligheter att betala fordringar. .
For information om vanligt forekommande betalningsvillkor hanvisas
till not 5.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under &ret uppkomna
kreditfgrluster som uppgick till -4,9 MSEK (-5,5).

ALDERSANALYS

MSEK 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 313,7 257,0
Forfallna 1-30 dagar 70,6 69,9
Forfallna 31 dagar-90 dagar 13,3 10,9
Forfallna > 90 dagar 24,8 21,2
Summa 422,5 359,0
Reserv for forvantade kreditforluster -16,2 -12,2
Redovisat varde 406,2 346,7
RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

MSEK 2022 2021
Ingdende balans -12,2 -85
Férvarv/Avyttring 0,0 -1.8
,&terf'dring av tidigare gjorda nedskrivningar 1,2 3,7
Bortskrivning av tidigare kreditforluster 0,3 0,0
Arets kreditférluster -4,9 -5,5
Arets valutakursdifferenser -0,6 -0,2
Utgdende balans -16,2 -12,2

Kundfordringar
Antal dagar efter forfallodatum

Kontrakts- <30 31-90 >91
kommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och vid transport av dem till 2022 tillgdngar  Ej forfallet dagar dagar dagar Totalt
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pdgdende Forvantad kreditférlustniva 0% 0,1% 0,9% 5,0% 58,9%
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kost- Uppskattat totalt redovisat varde, brutto, vid fallisemang 101,9 313,7 70,6 13,3 24,8 4224
nader baserad p& en normal kapacitet. Forvantad kreditforlust 0,0 0,4 0,6 0,7 14,6 16,2

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig- Kundfordringar
. . ° AT Antal dagar efter forfallodatum
stdllande och for att astadkomma en forsaljning.
Kontrakts- <30 31-90 >91

MSEK 2022 2021 2021 tillgdngar  Ej forfallet dagar dagar dagar Totalt
R&varor och férnodenheter 2824 196,9 Forvantad kreditforlustniva 0% 0,1% 0,5% 2,2% 54,2%
Fardiga varor och handelsvaror 504,2 412,5 Uppskattat totalt redovisat varde, brutto, vid fallisemang 80,6 2570 69,9 10,9 21,2 359,0
Totalt 786,6 609,4 Forvantad kreditforlust

0,0 0,2 0,3 0,2 11,5 12,2
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NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kortfristiga fordringar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
dtervinnas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

MSEK 2022 2021
Momsfordringar 13,6 11,0
Verkligt varde, rématerialderivat 0,0 0,0
Saldo pa skattekonto 1,7 3,6
Ovriga fordringar 13,1 15,0
Totalt 28,3 29,6

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutbetalda kostnader avser betalningar i perioden som representerar
kostnader for efterféljande perioder. Upplupna intakter avser intakter i
perioden fér vilka betalningar kommer att erhallas i efterféljande perioder.

MSEK 2022 2021
Forsaljnings- och marknadskostnader 2,4 4,2
Energikostnader 0,5 0,5
IT 4,2 3,0
Forsakringar 3,8 4,3
Leverantdrsbonus 2,7 5,6
Ovrigt 10,1 14,8
Totalt 23,6 32,4

NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2022 2021
Personalrelaterade skulder 18,9 18,0
Momsskulder 48,8 32,1
Verkligt varde, rématerialderivat (not 32) 0,2 0,0
Kortfristig séljrevers och tillaggskopeskilling [not 32) 6,4 2,5
Kortfristiga kép-/séljoptioner (not 32) 10,5 55,0
Ovriga skulder 12,7 7,6
Totalt 97,4 115,1

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplupna kostnader avser kostnader i perioden for vilka betalningar gérs
under efterfdljande perioder. Férutbetalda intdkter avser betalningar
under perioden for intakter i efterféljande perioder. Fér redovisningsprin-
ciper avseende rantekostnader hanvisas till not 32. Kundbonusar utgor
avtalsskulder och for mer information hanvisas till not 5.

MSEK 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 158,2 1374
Rantekostnader (not 32) 7,7 1.7
Kundbonusar (not 5) 28,7 15,4
Garantier 12,7 12,7
Ovrigt 44,9 40,6
Totalt 252,1 207,8

NOT 26 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2022 2021

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas beta-
las inom tolv manader raknat fran balansdagen. For redovisningsprinciper
avseende ramaterialderivat, kortfristig saljrevers och tilldggskdpeskilling
samt kortfristiga kép-/saljoptioner hédnvisas till not 32.

Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar (not 32) 2,7 2.2

Aktier och andelar ar eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultat. Posten utgors i allt vasentligt av aktier i onoterade
bolag. Bolaget har gjort bedémningen att aktiernas verkliga varde motsvar
det redovisade vardet. Fér mer information hanvisas till not 32.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde, se not 32. For
likvida medel bedoms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for fal-
lissemang och framatblickande faktorer. P& grund av kort (6ptid och hég
kreditvardighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga banktillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga place-
ringar med en 6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

MSEK 2022 2021

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden [not 32) 260,5 226,6
Summa enligt balansrakningen 260,5 226,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 260,5 226,6

NOT 28 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Anges i antal aktier 2022 2021
Emitterade per 1 januari 24083 935 24083 935
Emitterade per 31 december 24083 935 24 083 935
Antal aktier per aktieslag:

A-aktier 24 083 935 24 083 935
Totalt 24083 935 24083 935

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 1,00 SEK (1,00 SEK]. Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efterhand och aktie-
innehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Det totala antalet egna aktier, for att sékra de l&ngsiktiga incitaments-
programmen, ar 84 097 (176 334), motsvarande 0,3 procent (0,7) av det
totala aktiekapitalet, per den 31 december 2022.
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AKTIER | EGET FORVAR

Anges i antal aktier 2022 2021
Aktier i eget forvar per 1 januari 176 334 175737
Tilldelade aktier i LTIP 2019 (2018) =228k -88 505
Forvarade egna aktier 89 102
Aktier i eget forvar per 31 december 84097 176 334

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

KAPITALHANTERING

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stallning som
bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens fortroende och som
utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Koncernen
definierar hanterat kapital som totalt redovisat eget kapital.

De finansiella malen for Nordic Waterproofing-koncernen, som galler
frdn maj 2019, innehaller utdelningsmal samt mal avseende kapitalstruk-
turen. Mélen for Nordic Waterproofing &r att arligen utbetala utdelning
uppgaende till minst 50 procent av resultat efter skatt. Beslutet om utdel-

SEK 2022 ning baseras pa koncernens finansiella stallning, investeringsbehov samt

Balanserade vinstmedel 469 246 900 generella ekonomiska och affarsmassiga forhallanden. Nettoskulden i

Arets vinst 149 825 703 relation till EBITDA beraknat pa rullande 12 mé&naders basis och exklusive

Balanserade vinstmedel vid &rets slut 619 072 603 temporara skillnader ska inte dverstiga 3,0 ggr. Utdelning om 143 MSEK
[239), har utbetalats till &garna under 2022, varfér skuldsattningsgraden ar

Disponeras s3 att i nivd med forra aret och uppgick per bokslutsdagen till 1,4 x EBITDA (1,3x).

SEK 2022

Till aktiedgarna utdelas 167 998 866 NOT 29 RESULTAT PER AKTIE

I ny rakning overfores 451073 737

Totalt 619 072 603 MSEK 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning 13,79 10,71

RESERVER Resultat per aktie efter utspadning 13,71 10,64

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjdnade vinst-
medel i koncernen. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dver-
forda overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost. | posten ingar aven
annat eget kapital som ar tillskjutet fran &garna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Berakningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstdende berak-
ningar av resultat per aktie anges nedan.

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
FORE OCH EFTER UTSPADNING

MSEK 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare fore och efter utspadning 331,3 258,6

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER,
FORE OCH EFTER UTSPADNING

NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppléning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning klassifice-
ras som rantebdrande l&ngfristiga eller kortfristiga skulder i balans-
rakningen.

MSEK 2022 2021
LANGFRISTIGA SKULDER

Banklan 781,0 751,1
Leasingskulder 100,6 100,5
Totalt 881,6 851,5

Langfristig del av bankl&n har reducerats med 4,5 MSEK (4,5) avseende
periodiserad upplaggningskostnad for banklan.

MSEK 2022 2021
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av bankl&n 162,0 0,0
Checkkredit 0,0 0,0
Leasingskulder 61,3 52,2
Totalt 223,3 52,2

NOT 31 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. For redovisningsprinci-
per for kop-/saljoption samt tilldggskdpeskillingar hanvisas till not 32.

MSEK 2022 2021
Langfristig skuld avseende kép-/séljoption

(not 32 42,1 31,9
L&ngfristig tillaggskspeskilling (not 32) 6,9 1,9
Ovriga skulder 1,7 1.4
Totalt 50,6 35,3

| aktier 2022 2021
Totalt antal aktier 1 januari 24083 935 24083 935
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore

utspadning 23957563 23 939 094
Viagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter

utspadning 24083935 24083935

Ovriga |&ngfristiga skulder bestdr i huvudsak av skulder till forvarvade
bolag.
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NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument - klassificering och vardering

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrékningen nar samtliga férmaner och risker
férknippade med dganderatten har dverforts. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt
avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
l6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pé
klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde
redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade
till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumen-
tets verkliga varde, transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansi-
ellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet som beskrivs
nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas lopande till verkligt
varde.

Kop och forsaljningav finansiella tillgdngar redovisas pd affarsdagen,
vilken &r den dag da koncernen férbinder sig att kopa eller salja till-
gangen. Koncernen tilldmpar frén och med 1 januari 2018 principen att
redovisa reserv for férvantade kreditférluster fér finansiella tillgdngar
och fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel utgors av koncernens disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell fér forvaltning av tillgdngen och karaktéren
pa tillgédngens avtalsenliga kassafloden:

Instrumenten klassificeras till:

¢ upplupet anskaffningsvarde

o verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
o verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgédngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde véarde-
ras initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redo-
visningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde innehas enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for férvantade kredit-
forluster.

Koncernen har inte ndgra tillgéngar klassificerade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat.

Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatet. Koncer-
nens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, for-
utom skuldinstrument som innehas for handel. Under aret har inga skuld-
instrument redovisats till verkligt varde.
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Egetkapitalinstrument
Klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras
i balansrakningen som finansiella tillgdngar och skulder véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Vinster och forluster till foljd av for-
andringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningens finansiella poster
i den period da de uppstar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatrakningen. En finansiell skuld varderas till verkligt varde
via resultatrakningen om den ar klassificerad som innehas fér handel, ett
derivatinstrument som inte sakringsredovisas, en tilldggskdpeskilling i
rorelseférvarv klassificerad som finansiell skuld eller om den initialt klas-
sificeras som en finansiell skuld vilken varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen varderas (6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrakningen. Andra finansiella skulder varderas
lopande till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Sakringsredovisning

Koncernen betraktar derivat som antingen

e sakring av en sarskild risk forknippad med kassafléden pa redovisade
tillgdngar och skulder samt mycket sannolika prognostiserade trans-
aktioner, kassaflédessakringar, eller

e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamt, sakring av netto-
investering.
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Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens expone-
ring mot fluktuationer i révarupriset pa bitumen samt lan i utlandsk valuta
for sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag.

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella
instrument som syftar till att sékra framtida kassafloden for ravarupriser
och nettoinvesteringar i utlandsk valuta. Vid ingdngen av s&kringstrans-
aktionen dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrument och sak-
rade poster samt riskhanteringen och strategin for olika sakringstrans-
aktioner. Koncernen dokumenterar dessutom sin bedémning, bade nar
sakringen ingds och fortlopande, av nuvarande och framtida effektivitet
i de derivat som anvands i syfte att uppnd motverkande forandringar
i verkligt varde eller kassafldde for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva, dvs det for-
vantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sakringsinstrumentet
motverkar fordandringar i verkligt varde eller kassaflode i sakrad post. Det
ekonomiska sambandet faststalls féretradesvis genom kvalitativ analys av
kritiska villkor i sakringsférhallandet. Om andrade forhallanden paverkar
sakringsférhallandet s3 att kritiska villkor inte l&ngre matchar, anvander
koncernen kvantitativa metoder for att utvardera effektiviteten. Kallor till
sakringsineffektivitet anges nedan under respektive sakringstyp. Koncer-
nen faststaller sdkringskvoten mellan sékringsinstrument och sdkrad post
baserat pa de sikringskvoter som foreligger i de faktiska sékringarna.
Sakringskvoten ar 1:1 for koncernens samtliga sakringsférhallanden dar
sdkringsredovisning tilldmpas.

Forandringar i verkligt varde for sakringsinstrument som inte upp-
fyller villkoren fér sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
rakningen.

Kassaflodessikringar - ravaruprisrisk

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde p& derivat som identi-
fierats och kvalificerar som kassaflédessakringar redovisas i évrigt total-
resultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
rakningen i 6vriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet [till exempel nar de
sakrade prognostiserade inkdpen &ger rum). Den vinst eller forlust som
hanfér sig till den effektiva delen pa terminskontrakt avseende ravaru-
priser redovisas i resultatrakningen inom kostnad for salda varor.

Eventuell ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital fran sakrings-
instrument som 8per ut, sdljs, avslutas, eller som inte langre uppfyller
kraven for sékringsredovisning, kvarstar tills dess att den prognostiserade
transaktionen &r realiserad, da den slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nar den prognostiserade transaktionen inte langre forvantas intraffa,
redovisas den ackumulerade vinsten eller férlusten i det egna kapitalet
i resultatrakningen.

Den sakring som koncernen har gjort avser sakring av kostnaden for
bitumen. Inképskostnaden for bitumen bestar av en fast del och en rorlig
del knuten till ett oljeprisindex. Den rérliga delen sdkras periodvis genom
derivat pd detta oljeprisindex. Sakringens effektivitet féljs upp genom att
jamfora sakrade volymer vid tidpunkten for sakringen med faktiskt inkopta
volymer.
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Sakring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar.

Lan i utlandsk valuta anvands som sakringsinstrument. Den vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanférlig till den effektiva delen
av sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i
eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen i dvriga rérelseintdkter eller
ovriga rorelsekostnader. Vinster och forluster som ackumulerats i eget
kapital aterfors till resultatrakningen nar den utléndska verksamheten
delvis avyttras eller saljs.

Reservering av forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgdngar och fordringar, forutom de som klassifi-
ceras till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS9 &r fram-
dtblickande och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis for forsta redovisningstillfallet. Férvantade kredit-
forluster dterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanférliga
till betalningsinstallelse. Nedskrivningsbehov beaktas for olika loptider
beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kreditférsamring sedan férsta
redovisningstillfallet. Férvantade kreditférluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och
verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas fér kundfordringar och avtals-
tillgéngar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for
fordrans eller tillgdngens férvantade aterstdende loptid. Se vidare not 21
for kundfordringar. Avseende avtalstillgdngar har inte ndgon reservering
redovisats under aret da beloppet inte bedomts vara vasentligt. Koncernen
bedomer kontinuerligt nedskrivningsbehovet [6pande samt vid varje rap-
portperiods slut.
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Koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar forfallna med Upplupet  Verkligt varde Verkli.gt varde . Verkligt varde
B ) N S R anskaffnings- via resultat- sakrings- . Redovisat
mer &n 180 dagar och i de fallen gors en individuell bedomning och reserve- 2022-12-31 vérde rakningen instrument  Ovrigt vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3
ring. For likvida medel bedéms reserven baserat pa bankernas sannolikhet FINANSIELLA TILLGANGAR
for fallissemang och framatblickande faktorer. P& grund av kort (Gptid och Fordringar hos intresseféretag 23,1 - - - 23,1 - - -
hog kreditvardighet uppgdr reserveringarna till ovasentliga belopp. Andra 8ngfristiga vardepappersinnehav - 2,7 - - 2,7 - - 2,7
De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrékningen till upplupet Andra Langfnstlga fordringar 11,2 = = = 11.2 = - =
. . - . - Kundfordringar 406,2 - - - 406,2 - - -
anskaffningsvarde, d.v.s. netto av bruttovarde och forlustreserv. Forand- . 2 o
) ) _ ) Fordringar avseende pagaende entreprenaduppdrag 101,9 - - - 101,9 - - -
ringar av forlustreserven redovisas i resultatet i EBIT avseende kund- Fordringar hos intressefretag 13,7 R R _ 13,7 _ - R
fordringar och som finansiell kostnad eller intakt avseende dvriga Ovriga kortfristiga fordringar - - - 28,3 28,3 - - -
reserveringar. Likvida medel 260,5 - - - 260,5 - -
Koncernens kreditexponering framgar i not 33 samt i not 21. Totalt 8167 2.7 0,0 28,3 847.8 0.0 0.0 2.7
FINANSIELLA SKULDER
KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT Langfristiga réntebérande skulder 881,6 - - - 881,6 - - -
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld, férutom derivat, kvittas och Ovriga La»ngfr!‘snga”skutder 1.7 48,9 B B 50,6 B - 489
dovi d ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger Kortiristiga rantebdrande skulder 2233 ) ) : 2233 ) i )
redovisas med ett| PP gen _ 99 Leverantérsskulder 242, - - - 242,6 - - -
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera Ovriga kortfristiga skulder 80,4 16,9 0.2 - 97.4 - , 16,9
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 252,1 252,1 - - -
reglera skulden. Finansiella tillgdngar och skulder nettas inte i balans- Totalt 1429,6 65,8 0,2 252,1 1747,7 0,0 0,0 65,8
rakningen.
REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH Upplupet  Verkligtvirde  Verkligt virde Verkligt varde
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI anskaffnings- via resultat- sakrings- . Redovisat
Tabellen nedan visar det redovisade vardet fér finansiella tillgdngar och 2021-12-31 varde rakningen instrument Ovrigt varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
finansiella skulder per véarderingskategori i MSEK. FINANSIELLATILLGANGAR
Verkligt varde berdknades baserat pd diskonterade kassafléden med Z(’;d”T?arfhpstv'mre_szeforetag neh 123 Zé - - 1;2 - - Zé
en riskjusterad diskonteringsranta (WACC). Minskning av den kortfristiga nera engiris iga vardepappersinnenay N ' - - ' - i '
. ; ) ) Andra langfristiga fordringar 11,2 - - - 11,2 - - -
skulden ar huvudsakligen relaterad till reglering av den utstallda saljop- Kundfordringar 346,7 R R R 346,7 R , R
tionen pa att kopa resterande aktier i SealEco B.V. [vid forvarvstillfallet Fordringar avseende p&gdende entreprenaduppdrag 80,6 - - - 80,6 - - -
EPDM Systems B.V) om 52 MSEK samt att utstéllda séljoptionder fér Sei- Fordringar hos intresseforetag 19.9 - - - 19.9 - - -
kat Oy och Rakenuusliike Ripatti Oy kommer att regleras under Q2 2023. Ovriga kortfristiga fordringar 155 - - 14,1 29.6 - - -
Fi iella inst t virderade till verkliat varde i bal AKkni Likvida medel 226,6 - - - 226,6 - -
omans.|e a instrument vérderade till verkligt vérde i balansrakningen Totalt 712.8 2.2 0.0 %1 729.1 0.0 0.0 2.2
bestar av finansiella derivat som anvands till att sakra prisrisken till foljd
av mycket sannolika framtida inkdp av bitumenprodukter samt skulder FIONANs_lE_LLA ?KULD__ER
de tillaggskdpeskilling och kép- och séljoptioner. Dessa redovisas Langfristiga réntebarande skulder 8515 . . - 8515 - A .
évseen € lilaggsx pv 9. p-c ) jop : ) i Ovriga langfristiga skulder 1.4 33,8 - - 353 - - 33,8
i balansposterna Ovriga fordringar och Ovriga skulder. De redovisade var- Kortfristiga rantebsrande skulder 52,2 R - - 52.2 - i -
dena for finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffnings- Leverantérsskulder 211,5 - - - 211,5 - - -
véarde utgor en rimlig approximation av de verkliga vardena. Langfristiga Ovriga kortfristiga skulder : 57.6 57.5 - - 1151 - - 57.5
finansiella tillgdngar och skulder har rérliga rantor som prissétts p8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.7 - - 205,6 2074 - - -
Totalt 1176,0 91,3 0,0 205,6 1473,0 0,0 0,0 91,3

regelbunden basis.
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VERKLIGT VARDE-HIERARKIN Finansiella instrument varderade enligt niva 3 per 31 december: Ravaruderivat
Koncernens ravaruderivat varderas enligt niva 2 i verkligt vardehierarkin, MSEK 2022 2021 Framtida kassafloden uppskattas och baseras pd terminspriser (observer-
medan tillaggskopeskillingar samt kép- och saljoptioner varderas enligt Ingende balans 91,3 34,2 bara vid rapportperiodens slut] diskonterade med en rénta som aterspeg-
niva 3. Koncernen har inga finansiella instrument som tillh6r niva 1. Omvardering via resultatrakningen 7. 30,9 lar kreditrisken for respektive motpart.
Klassificeringen i hierarkin beror pa till vilken grad det verkliga vardet Forvary 36,1 32,4
kan observeras. Varderingar enligt niva 1 baseras pa noterade priser pa Utbetalt -56,0 -4,6
aktiva marknader. Nivd 2-varderingar baseras pa andra indata &n note- Omrékningsdifferenser 1,5 -1,6
rade priser, som ar direkt observerbara (priser] eller indirekt observerbara Utgdende balans 65,8 91,3

(harledda fran priser]). Varderingar enligt niva 3 harrér fran icke-observer-
bara marknadsdata.

VARDERINGSMETODER OCH -TEKNIKER

Verkligt vérde per Intervall [végt genomsnitt)
Varderings- Signifikanta,
Instrument  2022-12-31 2021-12-31 teknik ej observerbar input 2022 2021 Kansligheten hos input till verkligt varde
Avkastnings- 4,4-10,5 13,3-19,3 En 5% 6kning (minskning) i EBIT skulle resultera i en 6kning (minskning) av verkligt varde med 0,4 MSEK
10,6 7,9 vardeansats EBIT (7.4) (16,3)  (2021: 1,1 MSEK).
Avkastnings- Genomsnittligt 3,6-256 3,4-6,5 En5% okning [(minskning) i genomsnittligt EBITDA skulle resultera i en 6kning (minskning) av verkligt varde
42,0 13,4 vardeansats EBITDA (9,9 (5,00 med 1,9 MSEK (2021: 0,7 MSEK).
o Avkastnings- 9.3-29,5 En5% okning (minskning) i EBITDA skulle resultera i en 6kning [minskning) av verkligt varde med 0,0 MSEK
Kép/séljoptioner - 65,6 vérdeansats EBITDA - (19,4)  (2021:3,1 MSEK).
4-6 4-6
Multipel (5,1) (5,3)
0% - 18,7% 0% - 18,7%  En 2% &kning [minskning) i WACC skulle resultera i en minskning (6kning) av verkligt varde med 1,5 MSEK
WACC (11,0%) (7.1%)  (2021: 2,3 MSEK].
2,7 2,4 N/A N/A N/A N/A  N/A
Avkastnings- 52 6,3 En 5% okning [minskning] i nettoomséattning skulle resultera i en 6kning (minskning) av verkligt varde med
2,0 2,0 vardeansats Nettoomsattning (5.2) (6,3] 0,2 MSEK (2021: 0,2 MSEK).
Avkastnings- Genomsnittligt 4,3 En 5% 6kning (minskning) i genomsnittligt EBITDA skulle resultera i en 6kning (minskning) av verkligt varde
Villkorad 2.4 - vardeansats EBITDA (4,3) - med 0,1 MSEK (2021: - MSEK).
kb;;esl:iﬁing Avkastnings- 10,0 En 5% 6kning (minskning) i EBITDA skulle resultera i en 6kning (minskning) av verkligt varde med 0,3 MSEK
63 - vardeansats EBITDA (10,0) - (2021: - MSEK).
4-5
Multipel (4,5) -

0%-10%  83%-10% En 2% okning [minskning) i WACC skulle resultera i en minskning (8kning) av verkligt véarde med 0,2 MSEK
WACC (7,1%) (9,2%)  (2021: 0,1 MSEK].
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NOT 33 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSPOLICY

FINANSPOLICY OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. CFO &ar ansvarig for att policyn
efterlevs och for att rapportera eventuella avvikelser till VD, som i sin tur
informerar styrelsen. Styrelsen uppdaterar och faststaller policyn en géng
om aret, eller oftare om omstandigheterna s& kraver.

Hanteringen av finansiella risker inom Nordic Waterproofing &r centra-
liserad till koncernens finansfunktion ("Group Finance") som ocksd funge-
rar som koncernens internbank.

Styrelsen har identifierat foljande finansiella risker som mest vasent-
liga for koncernen: ravaruprisrisk, likviditets- och finansieringsrisk, réante-
risk, valutarisk samt kreditrisk.

Spekulation i finansiella instrument och risker &r inte tillaten vid
nagon tidpunkt.

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk utgérs av risken for att férandringar i priset pa révaror far
en ovantad paverkan pa koncernens resultatrakning, balansrakning eller
kassaflode. Nordic Waterproofing ar framférallt exponerat for risken for
prisforandringar pa fyra typer av ravaror: bitumen, SBS, polyester samt
EPDM. Under 2022 utgjorde dessa material 53 procent (52) av koncernens
totala rématerialkostnad. Den stérsta exponeringen finns i bitumen vars
pris kortsiktigt ar det mest volatila.

Riskhantering

Som anges i riskhanteringspolicyn ska prisrisken bedémas l6pande och
koncernen arbetar aktivt med att minska ravaruprisrisken, dels genom av
ingd kontrakt till fasta priser och dels genom att anvénda sakringsinstru-
ment. Bitumen kan sékras upp till 24 manader. Inom denna period har
CEO mojlighet att sakra upp till 100 procent av de forvantade prognostise

rade inképen. Sakringskontrakt som overstiger 6 manader kraver god-
kdnnande av styrelsens ordférande.

Per 31 december 2022 &r de forvantade inkdpen av bitumen for leve-
rans under 2023 och framat inte sékrade. For narvarande anser NWG:s
ledning att fluktuationerna i priset pa bitumen kan hanteras genom pris-
okningar till vara kunder och darmed &r risken fér urholkning av margina-
len pé grund av prisckningar p& bitumen begransad. Vid motsvarande tid-
punkt foregdende ar var ledningens bedémning densamma och inga
framtida leveranser av bitumen var sakrade.

Kanslighetsanalys, bitumenpriser

En 10-procentig minskning/ékning i priset pa bitumen hade paverkat
resultatrakningen med +/- 29,2 MSEK (21,6). Uttryckt som en minskning/
okning av det underliggande priset p& Brent med 10 USD per fat hade
resultatrakningen paverkats med +/- 4,6 MSEK (4,2).

Sakringsredovisning (kassaflodessakring)

Som namnts ovan har koncernen inte ingatt i ndgra ravaruderivat under
2022 eller under 2021. Under 2020 ingick koncernen i rdvaruderivat for att
sdkra en del av prisfluktuationerna hanforliga till férvantade framtida
inkop av bitumen fér de kommande 6 manaderna. Derivaten paverkade
koncernens resultatréakning under 2021 d3 de realiserades och da ingen
effektivitet redovisats. Derivaten hade en underliggande prisreferens till
Brent (tidigare HSFOJ, som har en hdg korrelation till bitumen.

Under 2021 uppgick den redovisade ineffektiviteten i koncernens
resultatrakning till 0,0 MSEK. Mojlig orsak till ineffektivitet ar primart
skillnad i tidpunkt for betalning av den fysiska leveransen och tidpunkt for
realisering av derivatet.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

Forandringen av verkligt varde redovisat i évrigt totalresultat uppgar
till 0,0 MSEK (1,7).

Rorelser i 6vrigt totalresultat relaterat till sakringsredovisning bestar av:

MSEK 2022 2021
Ingdende balans 0,0 -4
Forandring av verkligt varde 0,0 1,7
Forandring av skatt 0,0 -0,4
Utgdende balans 0,0 0,0

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar i finanspolicyn definierad som risken for att lan inte
kan refinansieras nar sa kravs, att finansiering inte kan erhallas eller att
refinansiering endast kan géras till oférmanliga villkor. Det aligger Group
Finance att [6pande prognostisera koncernens likviditetsbehov samt att
l6pande halla kontakt med relevanta kreditinstitut for att uppratthalla till-
gang till konkurrenskraftig finansiering.

Nordic Waterproofings externa finansieringsavtal férfaller juni 2025.
Under det andra kvartalet 2022 utnyttjades en majlighet att forléanga det
befintliga avtalet ett ar. | det ursprungliga avtalet finns inga ytterligare
optioner for att férlanga avtalet. Per den 31 december 2022 bestod kon-
cernens langfristiga rantebarande skulder av l@nefacilitet uppgaende till
75,0 MEUR (75,0). Lanefaciliteten bar rorlig ranta utan krav pd amortering.

Det finansiella avtalet innehaller finansiella kovenanter rérande netto-
skuld/EBITDA samt réntetackningsgrad. Kovenanterna bevakas och f6ljs
upp kvartalsvis. P& balansdagen uppfyllde koncernen samtliga kovenanter.

Koncernens banklan ar upptagna i EUR samt i SEK.

For samtliga koncernens banklan har réntevillkor uppdaterats under
det fjarde kvartalet 2022 varfor i allt vasentligt bokfort varde kan antas
dverensstamma med verkligt varde.

| syfte att hantera likviditetsrisken foreskriver finanspolicyn att koncer-
nen, med hansyn till sdsongsvariationer, ska ha en likviditetsreserv besta-
ende av kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 40,0 MSEK. | det fall likvi-
ditetsreserven understiger, eller beraknas understiga, detta belopp ska
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koncernens styrelse informeras. Per balansdagen uppgick likvida medel
till 260,5 MSEK (226,6). Ingen del, 0,0 MSEK (0,0], av koncernens beviljade
checkkredit om 14,4 MEUR (14,4) motsvarande 160,2 MSEK (147,3), var
utnyttjad vid utgdngen av 2022.

Tabellen p& sidan 102 visar forfallostrukturen for koncernens finan-
siella skulder inklusive derivatskulder. For varje period visas forfall av
kapitalbelopp samt betalning av ranta. For skulder som l6per med rorlig
ranta har de framtida réntebetalningarna uppskattats utifran den rorliga
spotranta som foreldg pa balansdagen.

RANTERISK

Ranterisk utgors av risken att en forandring av marknadsrantor far en
negativ paverkan pa koncernens resultatrékning eller balansrdkning.
Koncernens banklan 6per med rorlig ranta i form av EURIBOR 3M
eller STIBOR 3M plus en marginal.

Kanslighetsanalys, ranterisk
Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade finansiella tillgéngar och
skulder per den 31 december 2022.

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och réanta

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

En 6kning/minskning av EURIBOR 3M eller STIBOR 3M med 100 rénte-
punkter skulle 6ka/minska koncernens arliga rantekostnader och eget
kapital med cirka 6,8 MSEK (6,8) berdknat utifrén storleken pa banklan och
finansiella leasingskulder med avdrag for banktillgodohavande per balans-
dagen.

VALUTARISK

Valutarisk utgdrs av risken for negativ pdverkan pa koncernens resultat-
rakning, balansrakning eller kassaflode till foljd av valutakursforand-
ringar. Exponering for valutarisk kan delas in i transaktionsexponering
respektive omrakningsexponering.

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och réanta

2022 Redovisat  Nominella jan-jun jul-dec 2025 till Efter 2021 Redovisat Nominella jan-jun jul-dec 2024 till Efter
MSEK varde belopp 2023 2023 2024 2028 2028 MSEK varde belopp 2022 2022 2023 2027 2027
RANTEBARANDE SKULDER RANTEBARANDE SKULDER

L&ngfristiga rintebdrande skulder Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 781,0 849,4 13,3 13,4 26,8 796,0 - Banklan 751,1 7811 5,1 51 10,2 760,7 -
Banklan - revolverande 0,0 0,0 - - - - - Banklan - revolverande 0,0 0,0 - - - - -
Banklén - 6vriga 0,0 0,0 - - - - - Banklén - 6vriga 0.0 0.0 - - - - -
Leasingskulder 100,6 1021 - - 43,7 46,1 12,4 Leasingskulder 100,5 101,4 - - 40,7 499 10,7
Kortfristiga rantebarande skulder Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 160 161,5 161,5 - - - - Leasingskulder 52,2 52,8 26,4 26,4 - - -

Leasingskulder 61,3 62,8 31,4 314 - - - ICKE-RANTEBARANDE SKULDER

ICKE-RANTEBARANDE SKULDER Langfristiga icke-réantebirande

Langfristiga icke-rdntebirande skulder

skulder Lanfristig skuld avseende

Lanfristig skuld avseende kop-/saljoption 31,9 46,3 - - 15,7 7.9 22,7
kop-/saljoption 42,1 53,8 - - 10,9 42,8 - Langfristig skuld avseende

Langfristig skuld avseende tillaggskopeskilling 1.9 1,7 - - 0.4 1.3 -
tillaggskopeskilling 6,9 11,0 - - 2.7 8,4 - Ovriga langfristiga skulder 1.4 1.4 - - - 1.4 -
Ovriga [&ngfristiga skulder 1,66 1,7 - - 0.0 1,7 - Kortfristiga icke-réntebérande

Kortfristiga icke-rantebarande skulder

skulder Kortfristig skuld avseende

Kortfristig skuld avseende kop-/saljoption 55,0 55,0 55,0 - - - -
kop-/saljoption 10,5 10,7 10,7 - - - - Kortfristig skuld avseende

Kortfristig skuld avseende saljrevers och tillaggskopeskilling 2,5 2,5 - 2,5 - - -
séljrevers och tillaggskopeskilling 6,4 6,4 6,3 0,1 - - - Leverantorsskulder 2115 2115 211,5 - - - -
Leverantérsskulder 2426 2426 242.6 - - - - Upplupna réntekostnader 1.7 2,5 2,5 - - - -
Upplupna réntekostnader 7,7 8,0 8,0 - - - - Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0.1 - 0,1 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1 - 0,1 - - - Totalt 1209,8 1261,6 300,5 34,2 67,0 826,5 33,5
Totalt 1420,9 1510,1 473,8 45,0 84,0 894,9 12,4 Avgar banktillgodohavande -226,6 -226,6 -226,6 - - - -
Avgar banktillgodohavande -260,5 -260,5 -260,5 - - - - Netto 983,2 1035,0 73,9 34,2 67,0 826,5 33,5
Netto 1160,4 1249,6 213,3 45,0 84,0 894,9 12,4
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken for en negativ paverkan pa koncernens
resultat p& grund av férandringar i valutakurser som paverkar vardet av en
kommersiell transaktion i en utlandsk valuta relativt den funktionella valutan
for det koncernforetag som utfor transaktionen. Koncernen har betydande
kassafloden i utlandska valutor [DKK, EUR, NOK och USD) som uppkommer
i koncernens normala verksamhet. In- och utfloden av dessa utlandska
valutor ar tamligen val balanserade och nettoexponeringen anses darfér
vara obetydlig. Foljaktligen tilldmpas ingen valutasakring.

Omrakningsexponering
Omrékningsexponering uppstar vid omrakning av balans- och resultat-
rakningar for utldndska dotterbolag till svenska kronor, som ar koncer-
nens rapporteringsvaluta. Omrakningsexponeringen ar relaterad till
dotterbolagen i Finland, Belgien, Nederlanderna, Danmark och Norge
da den funktionella valutan fér dessa dotterbolag ar EUR, DKK och NOK.
En forstarkt krona jamfért med EUR, DKK och NOK kommer att leda till
negativa omrakningsdifferenser och en férsvagad krona kommer att leda
till positiva omrakningsdifferenser. | enlighet med redovisningsprinciperna
redovisas dessa omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i en sarskild reserv, en sa kallad omrakningsreserv. 2022 uppgick
omrakningsdifferenserna till 100,1 MSEK (27,8).
P& balansdagen uppgick ackumulerade omrakningsdifferenser efter
skatt som redovisas i omrakningsreserven till 138,5 MSEK (39,0).
Finanspolicyn medger inte att omrakningsexponering sdkras med
hjalp av valutaderivat.

Kanslighetsanalys valutarisk

Kanslighetsanalysen baseras pa redovisade finansiella tillgdngar och
skulder per den 31 december. Koncernen har betydande exponering

i DKK, EUR och NOK gentemot SEK, varav exponeringen i EUR ar mest
vasentlig. Koncernens exponering i EUR gentemot SEK paverkas av att
koncernens banklan delvis ar upptagna i EUR, samt &ven att banklan
designerats som sakringsinstrument. En 10-procentig forstarkning/fér-
svagning av EUR gentemot SEK skulle ha paverkat koncernens finans-
netto och eget kapital med +/- 17,1 MSEK (17,9] givet de likvida medel
som fanns pa balansdagen. Ovrigt totalresultat skulle ha pverkats av
omrakningsdifferenser om +/- 53,8 MSEK (43,9), inklusive effekten av sak-
ringsarrangemang enligt ovan och enligt vad som anges nedan.

En 10-procentig férstarkning/forsvagning av DKK gentemot SEK skulle
ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital med +/- 0,3 MSEK
(0,7, givet de likvida medel som fanns p& balansdagen. Ovrigt totalresultat
skulle ha paverkats av omrakningsdifferenser pd +/- 50,3 MSEK [46,2).

En 10-procentig férstarkning/forsvagning av NOK gentemot SEK
skulle ha paverkat koncernens finansnetto och eget kapital med +/- 2,1
(1,6), givet de likvida medel som fanns p& balansdagen. Ovrigt totalresultat
skulle ha paverkats av omrakningsdifferenser pd +/- 1,0 MSEK (0,1).

KREDITRISK

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk utgors av risken for forluster om nagon av koncer-
nens kunder blir insolvent och inte kan fullgora sina dtaganden. Kreditrisk
hanteras lokalt pd respektive affdrsenhet genom interna rutiner och kon-

troller for utvardering och kontroll av kreditvardighet. | de fall det bedoms
l6nsamt i forhallande till riskexponeringen kan kreditforsékring anvandas.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

Under 2022 utgjorde ingen enskild kund mer an 2,6 procent (2,4)
av koncernens omsattning, och koncernens fem storsta kunder stod
for 10,8 procent (8,8) av omsattningen.

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet for fordringarna i balansrakningen.

Den kommersiella kreditrisken redovisas i not 21.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kredit-
risker. Koncernens exponering for finansiell kreditrisk utgors framfor allt
av fordringar pd bank i form av banktillgodohavanden. Dartill uppkommer
exponering genom fordringar pa motparter kopplade till positiva mark-
nadsvarden pa ingangna derivatavtal.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH HALLBARHET

Hansynstagande till olika hallbarhetsparametrar far allt storre paverkan
pa de beslut som tas, inom Nordic Waterproofing liksom inom &vriga sam-
hallet. Detta kan innebara att det inte ar det alternativ med bast finansiell
avkastning som beslutas utan det som sammanvagt &r bast ur bade ett
finansiellt och ett hallbarhetsperspektiv.
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NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll, eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

MSEK 2022 2021

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser till forman fér
intresseféretag 87,9 56,6

Summa eventualfdrpliktelser 87,9 56,6

Borgensataganden om 28,8 MDKK (21,6] (motsvarande 43,0 MSEK (35,9))
har lamnats till férman for danska intresseforetags kreditataganden.
Dessa ar dock begrénsade per bolag och uppgar som mest till

6,5 MDKK (6,5) [motsvarande 9,7 MSEK (8,9)) for ett enskilt intresse-
foretag. Utdver detta har dotterbolag garanterat fullgérandegarantier
avseende intresseféretags projekt om maximalt 30,0 MDKK (15,0
(motsvarande 44,9 MSEK (20,6) per balansdagen).

Den 31 maj 2017 beslutade den danska konkurrensmyndigheten
("KFST") att Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark ApS, Danske Tag-
papfabrikanters Brancheforening och TOR hade brutit mot den danska
konkurrenslagen. Den péstddda dvertradelsen bestod av ett s3 kallat
restriktivt avtal i form av en industristandard, “TOR-anvisningerne”,
och det tillhorande systemet for godkdnnande,"TOR Godkendt".

Nordic Waterproofing A/S och de 6vriga parterna ifrdgasatte KFST:s
beslut och dverklagade beslutet till den danska konkurrensnamnden. Den
12 september 2018 beslutade konkurrensnamnden att hanvisa drendet
tillbaka till KFST for ny bedémning. Enligt konkurrensnamnden hade KFST
inte med tillracklig sékerhet kunnat pavisa att Nordic Waterproofing A/S
och 6vriga parter hade brutit mot konkurrenslagen. Dessutom menade
konkurrensnamnden att tekniska standarder normalt sett medfér positiva
ekonomiska effekter.

Den 29 april 2020 beslutade KFST att utredningen av marknaden for
takldggningsfilten skulle avbrytas utan att konstatera ndgon évertradelse
av konkurrenslagstiftningen eller andra oegentligheter. Beslutet fattades
pa grundval av ytterligare undersékningar och réattslig analys och mot
bakgrund av konkurrensradets bedémning av arendet och dess bevisning.

Det initiala beslutet har resulterat i tre civilrattsliga forfaranden vilka
ej behandlats i avaktan pd KFST:s beslut. Eftersom det &r det ursprung-
liga beslutet fran KFST som ligger till grund for de civilrattsliga forfaran-
dena, forvantas beslutet frdn KFST att avbryta utredningen utan att kon-
statera ndgon dvertradelse av konkurrenslagstiftningen att vara en viktig
faktor i bedomningen i de fortsatta civilrattsliga forfarandena.

Mot bakgrund av att KFST beslutade att avbryta utredningen, kan slut-
satsen dras, trots att de civilrattsliga drendena inte ar avslutade, att det
inte finns nagra vasentliga grunder fér pastdendena. Beslut meddelades
i det forsta av dessa tre civilrattsliga férfaranden den 16 februari 2022 da
dom i malet mot Eurotag Danmark A/S meddelades. Domstolen beslutade
till forman for Nordic Waterproofing och har inte éverklagats och darmed
ar saken avslutad. | aterstdende tva civilrattsliga forfaranden avkunnades
dom den 17 maj 2022 till forman for Nordic Waterproofing. En av mot-
parterna har 6verklagat till nasta instans. Likt tidigare anser Nordic
Waterproofing att pastdendena som framforts &r ogrundade och omotive-
rade och inget kassautflode forvantas varpa ingen reservering har skett.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

NOT 35 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER

MSEK 2022 2021
Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 4,3 3,9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,2
Skatterddgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,0 0,0
Totalt 4,6 4,1
Ovriga Gvriga
Revisionsuppdrag 1.2 0,6
Skatterddgivning 0,1 0,0
Andra uppdrag 0,0 0,0
Totalt 1,3 0,6
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NOT 36 KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflodesanalysen visar hur intdkter och férandringar i balansposter

Kassafloden i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med

genomsnittskurs for respektive manad.

Likvida medel

paverkar kassa och likvida medel, dvs. de kontanta medel som genererats MSEK 2022 2021
eller anvants under perioden. Féljande delkomponenter ingar
Kassaflode fran den lopande verksamheten omvandlar resultat- i likvida medel:
rakningsposter fran periodiseringsprincipen till kontantprincipen. Till Kassa och banktillgodohavanden 260,5 226,6
rorelseresultatet aterfors icke-kassaflodespaverkande poster och faktiska Summa enligt balansrakningen 260,5 226,6
betalningar ldggs till. Vidare beaktas forandring av rorelsekapital d8 detta Summa enligt kassaflédesanalysen 260,5 226,6
visar hur kapitalbindningen i balansrakningen har férandrats.
Kassafléde fran investeringsverksamheten visar betalningar i sam- Jusoteringar for poster som inte
band med kop och férsaljning av langfristiga investeringar. Detta inne- ingar i kassaflodet
. I o o : MSEK 2022 2021
fattar anlaggningstillgangar sasom inkdp och konstruktion av nya produk-
tionsanldggningar, immateriella tillgdngar samt finansiella tillgangar. Avskrivningar . 157.9 139.8
Kassaflode frén finansieringsverksamheten visar &terbetalning av [&n, Resultatandelar i intresseforetag -36.2 an
. . . . Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar -10,7 0,0
finansiell leasing och utdelning. Valutakurediff 7 32
Likvida medel bestar av kassa och bank. a u axursditerenser = '
K flodesanalysen redovisas i enlighet med den indirekta metoden Ovriga poster 08 09
assatio y g Totalt 105,0 122,7
och utgar fran rorelseresultatet.
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andrade Virdering
redovisnings- Kassa- Forvarv/  Omraknings- till verkligt B
MSEK 2021-12-31 principer flode avyttringar differenser varde Ovrigt  2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 7511 - -1.4 4,2 27,1 - - 781,0
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 - 160,5 15 - - - 162,0
Leasingskuld 152,5 - -60,9 23,1 9.5 0,0 37,6 161,9
Totala finansiella skulder 903,6 0,0 98,2 28,8 36,6 0,0 37,6 1104,9
Andrade Virdering
redovisnings- Kassa- Forvarv/  Omraknings- till verkligt .
MSEK 2020-12-31 principer flode avyttringar differenser varde Ovrigt  2021-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 745,8 - -3,1 2,9 5,6 - -01 7511
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 - -0,8 0,8 - - - 0,0
Leasingskuld 96,7 - -52,0 29,9 2,5 0,0 75,5 152,5
Totala finansiella skulder 842,5 0,0 -55,9 33,5 8,1 0,0 75,4 903,6

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen har awecklat tvd mindre verksamheter, Nordic Takvard i Sverige
och Nordic Build i Danmark.

Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB kommer att hallas
torsdagen den 27 april. Styrelsen har féreslagit arsstamman att lamna en
utdelning avseende rakenskapsaret 2022 om 7,00 SEK per aktie.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 15,0 11,3
Bruttoresultat 15,0 11,3
Administrationskostnader 2 -33,4 -29.7
Rérelseresultat (EBIT) -18,4 -18,4
Result fran finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterféretag 150,0 200,0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 3 21,4 8,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -33,2 -13,9
Finansnetto 138,2 195,1
Resultat efter finansiella poster 119,8 176,6
Bokslutsdispositioner 5 30,2 28,1
Resultat fore skatt 150,0 204,7
Skatt pd arets resultat b -0,2 -4
Resultat efter skatt 149,8 203,4
MSEK 2022 2021
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 149,8 203,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Totalresultat efter skatt 149,8 203,4

Andelar i dotterféretag 7 908,4 903,0
Summa anliggningstillgéngar 908,4 903,0
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 439,0 2493
Skattefordringar 15,7 14,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1.3 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 456,0 265,7
Likvida medel 133,0 165,8
Summa omsittningstillgdngar 589,1 431,5
SUMMA TILLGANGAR 14975 1334,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24,1 24,1
Summa bundet eget kapital 24,1 24,1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 12 6191 605,1
Summa fritt eget kapital 619,1 605,1
Summa eget kapital 643,2 629,2
Obeskattade reserver 8 69,7 87,9
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 9 3734 367,0
Summa langfristiga skulder 373,4 367,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 160,0 0,1
Leverantérsskulder 0.1 01
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 242,0 246,8
Ovriga kortfristiga skulder 03 0.2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 8,9 3.3
Summa kortfristiga skulder 411,3 250,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14975 1334,5

Information om eventualférpliktelser, se not 12.

Information om arvode och kostnadsersattning till revisor, se not 2.

Information om handelser efter balansdagen, se not 37 i drsredovisningen for koncernen.

Information om ersattning till styrelse och koncernledning, se not 7 i rsredovisningen for koncernen.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR KASSAFLODESANALYS FOR
| EGET KAPITAL | MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Bundet Fritt MSEK 2022 2021
eget kapital eget kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Balanserade Rorelseresultat -18,4 -18,4
Akt.ie- vir:stmedel inkl To'falt Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -18,1 0,0
MSEK kapital arets resultat eget kapital Erhallna rantor M4 8.9
Ingdende balans Betalda réntor -13,0 -8,3
den 1 januari 2021 24,1 641,2 665,3 Erhallen utdelning 150.0 2000
Utdelning - ~239.1 ~239.1 Betald inkomstskatt 0 45
Upplupen kostnad LTIP - 19.6 19,6 Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
eterk'op av egna aktier - -20,0 -20,0 forandringar i rorelsekapital 120,9 186,6
Arets resultat - 203,4 203,4 B L B
Utgaende balans KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
den 31 december 2021 24,1 605,1 629,2 Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -157,1 -75,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -13,0 -217.2
Kassaflode frén den lépande verksamheten -49,3 -105,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bundet Fritt Amortering av lan 0,0 0,0
eget kapital eget kapital Lonptagande avnya l&n 160,0 0.0
Balanserade Aterkop av egna aktier 0,0 -20,0
Aktie- vinstmedel inkl Totalt Utdelning -143.4 -239.1
MSEK kapital arets resultat eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -320,5 -259,0
Ingéer}de balans Periodens kassafléde -32,7 -365.0
den1 jgnuarl 2022 241 605,1 629,2 Likvida medel vid periodens borjan 165,8 530,7
Utdelning - -143.4 -143.4 Likvida medel vid periodens slut 133,0 165,8
Upplupen kostnad LTIP - 7,5 7.5
Aterk'op av egna aktier - - -
Arets resultat - 149.8 149.8
Utg&ende balans 2022 2021
den 31 december 2022 24,1 619,1 643,2 SPECIFIKATION AV ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Incitamentsprogram 2,2 55
Orealiserade valutakursdifferenser -18,5 -3,7
Periodiserade uppldggningsavgifter -1.8 -1.8
-20,3 0,0
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NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med ars- MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Deloitte Deloitte Periodens skattekostnad 0.2 4
utgivna uttalanden fran Radet for finansiell rapportering gallande féretag Revisionsuppdrag 1.0 0.8 Skatt p3 grund av dndrad taxering 0,0 0.0
tilldmpas. Det kan tilldggas att moderbolaget inte innehar nagra leasing- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0.0 Aktuell skatt -0,2 1,4
avtal. Tilldmpade redovisningsprinciper framgar i tillampliga delar av Skatteradgivning 0,0 0,0 ) . :
K . T - i .. Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader - -
oncernens redovisningsprinciper med féljande tilldgg for moderbolaget. Andra uppdrag 0.0 0.1 Uppskjuten skatt . .
. Totalt 1.0 0.9 Skatt pa arets resultat -0,2 -1,4
AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras . . AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Nordic NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Redovisat resultat fore skatt 150 205
Waterproofing Holding AB redovisar saval erhallna som ldmnade koncern- Skatt enligt gallande skattesats -30,9 -42,2
bidrag som bokslutsdisposition. MSEK 2022 2021 Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,1
Ranteintakter fran dotterbolag 214 8,9 Ej skattepliktiga intakter 31,0 41,2
ANDELAR | DOTTERBOLAG Orealiserade valutakursdifferenser 0,0 0,0 Ovr\'gt. . - -0,3
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde- Totalt 21,4 8,9 Redovisad effektiv skatt e 14
metoden efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE NOT 7 ANDELAR | DOTTERBOLAG
FINANSIELLA INSTRUMENT RESULTATPOSTER
I\./Iefi anled_nmg av sambande_t mel_lan rgdowsmng och_beskattmng, MSEK 2022 2021
_tlllampas inte reglerr_]a om finansiella instrument enligt IIT'R“S 9 MSEK 2022 2021 ACKUMULERADE
! mo‘derbolagetosom Jurldlsk.pers?n, utan moderbolaget tlllampalrl Rantekostnader till kreditinstitut 110 54 ANSKAFENINGSVARDEN
i enlighet med ARL a'nskaffnlngsv?rdemetoden. Ilmoderbola.get var- Periodiserade upplaggningsavgifier 18 18 Ingdende balans, 1 januari 903.0 889.0
deras darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings- Orealiserade valutakursdifferenser 185 37 Aktiedgartillskott 5,4 14,0
varde och finansiella omséattningstillgangar enligt ldgsta vardets Ovriga finansiella kostnader 2.0 29 Utgdende balans, 31 december 908,4 903,0
princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditfor- Totalt -33,2 -13,9

luster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument.
Moderbolagets finansiella garantier bestar av borgensforbindelser
till forman for foretag inom koncernen. Moderbolaget tilldmpar
undantaget att inte véardera finansiella garantiavtal till férman for
dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reg-
lerna i IFRS 9 utan redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for sannolik betal-
ning, i annat fall redovisas dtagandet som ansvarsforbindelse.

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2022 2021
Periodiseringsfonder 18,2 3,1
Koncernbidrag 12,0 25,0

Totalt 30,2 28,1

Se not 13 i &rsredovisningen for koncernen.

Nordic Waterproofing Holding AB innehar 100% av andelarna
i Nordic Waterproofing Group AB.
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NOT 8 OBESKATTADE RESERVER

NOT 11 NARSTAENDE
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NOT 12 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2022 2021
Periodiseringsfond
avsatt vid taxering 2017 - 18,5
Periodiseringsfond
avsatt vid taxering 2018 21,6 21,6
Periodiseringsfond
avsatt vid taxering 2019 21,2 21,2
Periodiseringsfond
avsatt vid taxering 2020 24,8 24,8

Periodiseringsfond
avsatt vid taxering 2021 - -
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2022 1,8 1,8
Periodiseringsfond

avsatt vid taxering 2023 03 -
Totalt 69,7 87,9

NOT 9 RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2022 2021
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3779 371,6
Periodiserade uppldaggningsavgifter -4,5 -4,6
Totalt 373,4 367,0

Finansieringsavtalet lOper till och med juni 2025.

Lane- och kreditfaciliteten l6per med rérlig rénta samt utan krav pa
amortering. Se not 33 for koncernen.

NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2022 2021
Upplupna l6ner och semesterléneskuld 0,4 0,3
Upplupna sociala avgifter 0,2 0,2
Upplupna rantekostnader 6,3 1,2
Ovriga poster 2.0 1,6

Totalt 8,9 3,3

Nordic Waterproofing Holding AB &r koncernens moderbolag. Moderbolaget
ar ett svenskt bolag med organisationsnummer 556839-3168 med séte i
Helsingborg. Adressen till sdval moderbolagets som koncernens operativa
huvudkontor ar Rénnowsgatan 12, 252 25 Helsingborg, Sverige. Féljande
aktiedgare aterfinns i bolagets aktieagarforteckning som agare av minst

5 procent av rosterna eller kapitalet: Kingspan Group PLC Kingscourt
Irland, Handelsbanken fonder Stockholm, Tredje AP-fonden Stockholm och
Alcur Fonder Stockholm.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare har minskat med ca 200, frén ca 6 500 till ca 6 300.

Storsta aktiedgare i Nordic Waterproofing Holding AB per den 31 decem-
ber 2022 visas nedan.

B Kapital, Roster,
Agare Antal aktier % %
Kingspan Group PLC 5805 641 24,1% 24,2%
Handelsbanken Fonder 1797132 7.5% 7,5%
Tredje AP-fonden 1350000 5,6% 5,6%
Alcur Fonder 1230816 5.1% 5,1%
Carnegie Fonder 928011 3,9% 3,9%
Danske Invest 725 407 3,0% 3,0%
Cliens Fonder 713200 3.0% 3.0%
Avanza Pension 582 675 2,4% 2,4%
ODDO BHF Asset Management 580 967 2.4% 2,4%
RAM Rational Asset Management 546 961 2.3% 2.3%
Summa 10 storsta aktiedgare 14 260810 59,2% 59,4%
Ovriga aktiedgare 9739 028 40,4% 40,6%
Totalt antal roster 23999 838 99,7% 100,0%
Eget innehav 84097 0,3% n/a
Totalt antal aktier 24 083 935 100,0% n/a

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data
fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Innehav hos depéférvaltare redovisas i “6vriga aktiedgare”.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser utom moderbolagets kontroll
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

MSEK 2022 2021
EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser till forman fér dotterféretag 224,5 160,9
Summa eventualfdrpliktelser 224,5 160,9

Sakerhet i form av borgensataganden har lamnats till forman fér dotter-
bolags fullgorandegarantier avseende entreprenadbolags projekt om
maximalt 224,5 MSEK (160,9) per balansdagen.

NOT 13 VINSTDISPOSITION

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel (kronor):

SEK 2022
Balanserade vinstmedel 469 246 900
Arets vinst 149 825 703
Balanserade vinstmedel vid &rets slut 619 072 603
Disponeras sa att

SEK 2022
Till aktiedgarna utdelas 167 998 866
I ny rékning overfores 451073 737
Totalt 619 072 603
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YTTRANDE FRAN STYRELSEN
OCH
VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Koncernens styrelse och verkstallande ledning har idag behandlat och
antagit arsredovisningen for Nordic Waterproofing Holding AB for réken-
skapséret 1 januari-31 december 2022.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) som har antagits av EU samt de ytterligare
krav som den svenska arsredovisningslagen stéller och drsredovisningen
for moderbolaget Nordic Waterproofing Holding AB har upprattats i enlig-

Mats O. Paulsson
Styrelseordférande

n NORDIC WATERPROOFING | ARSREDOVISNING 2022 » STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

het med den svenska arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen har
upprattats i enlighet med de svenska upplysningskraven for noterade
bolag.

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen och moderbolagets
arsredovisning en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av koncernens och
moderbolagets resultat fran dess verksamhet och konsoliderade kassa-

Helsingborg, 30 mars 2023
VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Martin Ellis
Koncernchef och Verkstéllande Direktér

STYRELSEN

Leena Arimo Hannele Arvonen

Riitta Palomaki Hannu Saastamoinen

Revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023,
Deloitte AB

Jeanette Rosberg
Auktoriserad revisor

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

floden for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022. Enligt var uppfatt-
ning ger forvaltningsberattelsen en sann och rattvisande bild av utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet och finansiella
forutsattningar, av arets resultat och finansiella stallning samt en beskriv-
ning av de mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna som kon-
cernen och moderbolaget star infor.

Vi rekommenderar att drsredovisningen antas av arsstamman.

Steffen Baungaard
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB (publ)
organisationsnummer 556839-3168

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Nordic Waterproofing Holding AB (publ) for rdkenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 63-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjénster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

S&rskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL

Beskrivning av risk

Koncernen redovisar goodwill om 1 203,4 MSEK. Bedémningen om vérdet
av goodwill beror pa framtida avkastning och lénsamhet i de kassagenere-
rande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsled-
ningen baserar sin nedskrivnignsprovning pa ett flertal ataganden och
bedomningar sdsom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC). Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge

en betydande pédverkan pé koncernens resultat och finansiella stallning.
For ytterligare information hanvisas till not 3 och 17 i de finansiella
rapporterna.
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Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begran-
sade till dessa;

Utvardering av utformning av bolagets rutiner och relevanta interna
kontroller for nedskrivningsprévning av goodwill;

Granskning av att gjorda antaganden ar rimliga, att varderingsmodell
ar konsekvent tillampad, att integritet finns i indata som berakningar
baseras pa;

Granskning av att erforderliga och korrekta upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av vissa granskningsatgarder har vara varderings-
experter medverkat.

Annan information in arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-45, 52-62 och 114-116.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att dsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Nordic Waterproofing Holding AB [publ) for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad s3 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sékerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verk-

stallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdttelsen.
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REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Nordic Water-
proofing Holding AB (publ) for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns

granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-

lande till Nordic Waterproofing Holding AB (publ] enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga

som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som magjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revi-
sorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till Nordic Waterproofing Holding AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2022-04-28 och har varit bolagets revisor sedan
2019-04-24.

Malmé 30 mars, 2023
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKA DEFINITIONER

| denna rapport redovisar Nordic Waterproofing vissa finansiella nyckeltal vilka inte ar faststdllda av IFRS. Koncernen anser att dessa nyckeltal ar viktiga och
kompletterande information som underlattar for investerare och bolagets ledning att bedoma relevanta trender. Nordic Waterproofings definition av dessa
nyckeltal kan skilja sig frén andra bolags definition av samma termer. Dessa nyckeltal ska séledes betraktas som ett komplement, snarare an ersattning,
for nyckeltal som ar faststallda av IFRS. For harledning av alternativa nyckeltal se https://www.nordicwaterproofing.com/sv/finansiella-definitioner/

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

DEFINITIONER

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande.
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MOTIVERING

Relevant for att bedéma hur Bolaget anvander sina tillgadngar for att skapa vinst
i foretaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat som genomsnitt
av de fyra senaste kvartalens utgdende balans.

Relevant for att bedéma Bolagets effektivitet och vardeskapande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill,
berdknat som genomsnitt av de fyra senaste kvartalens utgdende balans.

Relevant for att bedéma Bolagets effektivitet och vardeskapande utan hansyn tagen
till goodwill.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av nettoomsattning

Relevant for att bedoma Bolagets effektivitet och vardeskapande.

EBIT (earnings before interest and taxes)

Rorelseresultat.

Relevant for att bedéma Bolagets l6nsamhet.

EBIT-marginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedéma Bolagets effektivitet och vardeskapande.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa sdval materiella som immateriella
anlaggningstillgéngar.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivitet exklusive av- och nedskrivningar samt
forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa saval materiella som immateriella
anlaggningstillgdngar i procent av nettoomséttningen.

Relevant for att bedoma Bolagets effektivitet och vardeskapande.

FTE

Medeltal antal heltidsantallda (Full Time Equivalent).

Relevant for att bedoma Bolagets effektivitet.

Nettoskuld

Rantebarande och icke-réntebdrande skulder minus likvida medel.

Matt fér att visa Bolagets totala skuldsattning.

Nettoskuld/EBITDA (Skulds&ttningsgrad)

Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Relevant for att visa finansiell risk och fér uppfoljning av nivan pa Bolagets skuldsattning

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Relevant for att beskriva Bolagets finansiella risk.

Operativ kassa-konvertering

Kassaflode fran den lopande verksamheten som procent av EBITDA under perioden.

Relevant fér att visa hur effektivt bolaget ar pa att skapa ett reellt kassafléde ur sin
verksamhet

Organisk tillvaxt

Omsattningsdkning justerad for férvarv och avyttring av koncernforetag samt eventuella
valutakursférandringar. Ingen justering gors for antal arbetsdagar i perioden.

Relevant for att visa underliggande tillvaxt i lokal valuta.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITIONER MOTIVERING

R12 De senaste tolv manaderna/rullande tolv manader. Relevant for att kunna bedéma utvecklingen av ett nyckeltal 6ver en langre period an
ett kvartal.

R4Q/4 Genomsnittligt varde de fyra senaste kvartalens utgdende balans. Relevant for att kunna bedéma utvecklingen av ett nyckeltal under ett ars affarscykel.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Matt for att kunna bedoma Bolagets totala rantebarande skuldsattning.

Réntebérande nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Relevant for att visa finansiell risk och fér uppféljning av nivan pa Bolagets rante-
barande skuldsattning

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader i férhallande till réntekostnader.

Nyckeltalet anger bolagets formaga att ticka sina rantekostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balans- Relevant for att bedéma Bolagets majligheter att uppfylla sina finansiella dtaganden.
omslutningen.
Strukturella effekter Omsattningsférandring avseende forvarv och avyttring av koncernbolag. Relevant for att kunna bedéma hur féretagets omséattning férandras utan paverkan
av strukturella férandringar.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande avsattningar och skulder. Relevant for att visa hur stor andel av Bolagets tillgangar som &r knutna till

verksamheten.

Valutaomrakningseffekte

r Omsattningsforandring avseende intékter pa grund av andrad valutakurs

Relevant for att kunna avgéra hur Bolagets omsattning paverkas av foréandrade valuta-
kurser.

ORDLISTA

TERM FORKLARING

BIM BIM &r en process som handlar om att skapa och anvanda en intelligent 3D-modell for
[Byggnadsinformations- | att informera om och férmedla projektbeslut. BIM-lgsningar kan projektera, visuali-
modeller) sera, simulera och samarbeta, vilket medfor stérre tydlighet for alla intressenter
under hela projektets livscykel. BIM gér det lattare att uppnd projekt- och affarsmal.
Bitumen Ett bindemedel bestdende av kolvaten. Det framstélls ur petroleum (rdolja) och
benamns &dven asfalt och ar en segflytande vattentatande komponent som anvands
i takpapp.
EPDM EPDM-gummi (ethylene propylene diene monomer M-class rubber], en typ av
syntetiskt gummimaterial, aven kallat etenpropengummi.
FTE Full Time Equivalent - heltidsanstallda i medeltal.

TERM FORKLARING

Laglutande tak Tak med en lutning pa mindre an cirka 14 grader.

Lutande tak Tak med en lutning pa mer an 14 grader.

PVC Ett syntetiskt plastmaterial, aven kallat polyvinylklorid, och den tredje mest vanliga
syntetiska polymeren, efter polyetylen och polypropylen. Tillverkas i tvd basversioner:
fast (ibland férkortat RPVC) och mjuk.

SBS Styren-butadien-styren, en gummipolymer. SBS-modifierat bitumen innebar
att bitumen har blandats med SBS f6r ckad uthallighet och flexibilitet vid l&ga
temperaturer.

TPO Termoplastisk olefin, ett syntetiskt plastmaterial.
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NORDIC WATERPROOFING

PA INTERNET, MOBIL OCH LASPLATTA

P3 var webbplats www.nordicwaterproofing.com gar det att félja

Nordic Waterproofings utveckling.

ARSREDOVISNING

Nordic Waterproofing distribuerar pappersversionen av arsredovisningen
endast till dem som speciellt begart detta. Om du vill bestalla en utskriven
version av arsredovisningen, gdrs detta via bolagets webbplats.

NYHETER OM PRODUKTER OCH LOSNINGAR
P& www.nordicwaterproofing.com kan du félja framstegen och utveck-
lingen for de olika produkter och lsningar vi erbjuder vara kunder.

PRENUMERERA PA INFORMATION
Du kan via e-post prenumerera pa vara finansiella rapporter, pressmedde-
landen och var aktieinformation.

FINANSIELLA PRESENTATIONER - DIREKT ELLER | EFTERHAND
Titta pa presentationer i samband med kvartalsrapporter eller andra
tillfallen. De flesta presentationer gar att folja direkt eller i efterhand
pa webbplatsen.

FINANSIELL KALENDER 2023

25 april Delérsrapport, januari-mars 2023

27 april Arsstamma

20 juli Delérsrapport, januari-juni 2023

26 oktober Delérsrapport, januari-september 2023

Nordic Waterproofing Holding AB ar ett svenskt publikt bolag med
sate i Helsingborg, Sverige. Organisationsnummer: 556839-3168.
LEl kod: 549300T8MZ5GQREJW94.

Arsredovismngen publiceras pd svenska och engelska. Den svenska sprak-
versionen ar originaldokumentet och vid eventuella skillnader galler den
svenska versionen. Av miljdmassiga skal trycker Nordic Waterproofing
inte &rsredovisningen for 2022. ,&rsredovisningen i sin helhet finns till-
ganglig pa bolagets webbplats www.nordicwaterproofing.com.
Arsredovisningem 2022 publicerades 30 mars 2023.

Alla belopp, om inte annat anges, ar uttryckta i svenska kronor. Kronor ar
forkortat till SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes
avser foregdende ar 2021 om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Nordic Waterproofings nuvarande forvantningar. Ingen garanti kan lamnas
for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vdsentligt jamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen, beroende pd bland annat forandrade fér-
utsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar

i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer.

&rsredovisnimgen ar producerad i samarbete med Stakeholder communi-
cation och Carlund & Co (grafisk produktion), Sverige.

INNEHALL = SOK Q HEMSIDA T

INFORMATION OM ARSSTAMMAN 2023
Arsstamman i Nordic Waterproofing Holding AB,
kommer att dga rum torsdagen den 27 april.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till &rsstamman kommer att
finnas tillganglig pa bolagets webbplats
www.nordicwaterproofing.com/sv/bolagsstammay/.

For att delta i stamman och dga rostratt maste aktie-
dgare dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast sju dagar fore drsstimman och
meddela bolaget sin anmalan om deltagande inte
senare an samma dag.

Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast sju dagar fore arsstamman tillfalligt
ha registrerat aktierna i eget namn.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2022
Styrelsen och VD foreslar att till aktiedgarna utdelas en
kontantutdelning om 7,00 SEK per aktie (6,00).


https://www.nordicwaterproofing.com/sv/
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Nordic Waterproofing ar en av de ledande aktdrerna pa tatskiktsmarknaden i Nordeuropa. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa produkter och l6sningar for taktatskikt i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien, Tyskland och Lettland. Nordic Waterproofing till-
handahaller dven installationstjanster genom heldgda dotterbolag i Finland, deldgt dotterbolag

i Norge och Sverige och genom deldgda franchisebolag i Danmark. Nordic Waterproofing mark-
nadsfor sina produkter och l@sningar under varumarken med mangarig historia, varav de flesta
tillhor de mest etablerade och valkanda varumarkena for tatskikt pa sina respektive marknader,
exempelvis Mataki, Trebolit, Phgnix Tag Materialer, Kerabit, Byggpartner, SealEco, Distri Pond,
SPT-Painting, Taasinge Elementer, RVT, EG-Trading, Playgreen, Vesikattopalvelu, Gordon Low,
Annebergs Limtrae, Urban Green och Veg Tech. Nordic Waterproofing Holding AB ar noterat

i Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stockholm med kortnamn NWG. Ar 2022 omsatte koncernen

4 343 MSEK och har 1 365 medarbetare i 10 lander.

NORDIC e—
WATERPROOFING

NORDIC WATERPROOFING HOLDING AB, org. nr 556839-3168
RONNOWSGATAN 12, SE-252 25 HELSINGBORG, SWEDEN
WWW.NORDICWATERPROOFING.COM

HEMSIDA T3
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