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ENCARE

Var vision
Att etablera oss som ett ledande bolag

inom halsa for husdjur pa samtliga storre
marknader

&




%% SWEDENCARE

Om Swedencare

Swedencare &r ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa OTCQX® Best Market. Vi utvecklar,
producerar och saljer premiumprodukter for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhalsa, med fokus pé katter, hundar
och hastar. Var breda produktportfdlj inkluderar starka varumarken sdsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®,
Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhalsa.

Med huvudkontor i Malmo séljs vara produkter i cirka 70 lander via veterinarer, djuraffarer och online. Vart omfattande distributionsnét

inkluderar dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterforséljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvaxt,
samtidigt som vi har bibehallit en hég Ionsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pad samtliga storre marknader som ett innovativt och palitligt djurhélsobolag. Med en global narvaro och

kanalstrategi samt en bred portfdlj av val fungerande djurhalsoprodukter for de viktigaste terapiomradena ar det var vision att etablera
oss som ett ledande bolag inom hélsa for husdjur pa samtliga storre marknader.

Finansiell malsittning

Swedencares finansiella malsattning ar att under 2026 uppna en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal dverstigande 30%.
Den finansiella malsattningen skall nds framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och finansiella stéllning. Malet ar att [amna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2024 foreslar styrelsen en utdelning om 0,25 SEK (0,23 SEK) per aktie.

Mission

Var mission ar att forbattra husdjurens halsa och valbefinnande och
skapa trygghet for husdjursforaldrar — varlden over och under hela djurets liv.



Tillvaxt, forvarv och
Marknadsexpansion

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende &r.

Forsta kvartalet: 1 januari - 31 mars 2025

Nettoomsattningen uppgick till 641,1 MSEK (597,4 MSEK), motsvarande en 6kning om 7% (14%)

Den organiska, valutajusterade, tillvéxten uppgick till 5% (12%)

Operationell EBITDA uppgick till 124,5 MSEK (138,83 MSEK), motsvarande en minskning om -10%, respektive en EBITDA-
marginal om 19,4% (23,2%). De operationella justeringarna om totalt 0,2 MSEK avser forvarvskostnader

Operationell EBITA uppgick till 103,4 MSEK (119,2 MSEK), motsvarande en minskning om -13%, respektive en EBITA-marginal
om 16,1% (20,0%)

Resultat efter skatt uppgick till 23,9 MSEK (30,1 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 158 862 839 aktier (158 731 900 aktier) uppgick till 0,15 SEK (0,19 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 96,7 MSEK (70,6 MSEK)

Per den 31 mars 2025 uppgick likvida medel till 526,9 MSEK (224,3 MSEK)

Vasentliga handelser under forsta kvartalet
Swedencare AB (publ) tecknar avtal om forvarv av Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited, en ledare inom tillvaxtomradet Animal
Health Specials.

Vasentliga hdndelser efter forsta kvartalets utgang
Swedencare AB (publ) har slutfort forvarvet av Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited och genomfor en emission av aktier till
saljaren som en del av kopeskillingen.


https://se.swedencare.com/investerare/pressmeddelanden-och-nyheter/pressrelease/?slug=swedencare-ab-publ-forvarvar-summit-veterinary-pharmaceuticals-limited-en-ledare-inom-tillvaxtomradet-animal-health-specials
https://se.swedencare.com/investerare/pressmeddelanden-och-nyheter/pressrelease/?slug=swedencare-ab-publ-forvarvar-summit-veterinary-pharmaceuticals-limited-en-ledare-inom-tillvaxtomradet-animal-health-specials

VD har ordet

Det forsta kvartalets nettoomsattning om 641 MSEK innebar en
okning med 7% jamfort med Q1 2024. Véar operationella
EBITDA-marginal var 19,4% och uppgick till 125 MSEK. Vart
kassaflode ar fortsatt starkt och var nettoskuldsattning genom
EBITDA ar 2,0 men kommer att g& upp nadgot med anledning av
vart forvarv av Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited
("Summit”) som slutfordes den 1 april.

Var organiska tillvaxt uppgick till 5% for kvartalet och ar lagre an
vart mal. Fran och med innevarande kvartal forvantar jag mig
en starkare tillvaxt och att det fortsatter under aret. Nar 2025
summeras skall vi ha levererat tva-siffrig organisk tillvaxt och
till den icke-organiska kan vi redan frdn Q2 addera Summits och
en tidigarelaggning av vart 6vertagande av NaturVets
forséljning pad Amazon.

Omvarld

Véar forvantan var att kvartalet skulle vara forhdllandevis
forsiktigt i forsaljning da lyftet med flera nya kunder kommer
frdn Q2 och framat. Lagg da aven till den osékerhet som rader
avseende ekonomi och varldshandel som naturligtvis aven
paverkar vara kunder och oss. De ¢kade tullarna har en ytterst
lite paverkan pa oss idag dé vi byggt upp tillverkningskapacitet
pd bada sidorna av Atlanten.

Gallande ravaror arbetar vi framst med lokala leverantorer och
avseende fardiga produkter produceras de i samma varldsdel
som forséljningen sker. Om varldsekonomin péverkas negativt
under enlangre tid kommer det troligtvis ocksa att paverka oss
aven om husdjursmarkaden ar stabil. Genom alla kriser sedan
1945 har marknaden arligen visat tillvaxt och min férhoppning
ar att det ar detsamma aven nar vi summerar 2025.

Var viktiga onlineférséljning &ar en bra indikator pa
konsumentsentimentet och vi har annu inte sett nagon
forsvagning pé efterfragan i den kanalen. Kronans forstarkning
mot dollarn har dven det en marginell péaverkan avseende
resultat d& vi har bade kostnader och intakter i samma valuta
men naturligtvis paverkar det var omsattning nar vi konverterar
gruppens forsaljning till SEK.

Segment

Geografiskt fortsatter Europa att leda var tillvéaxt i framforallt
Norden och UK. Online och veterindrkanalen ar starkast i UK
och sarskilt gladjande &r det att se tvasiffrig tillvaxt i
veterindrkanalen da 2024 var svagt i den kanalen. Vi har under
kvartalet testat nya onlinekoncept i Norden med stor framgang.
Under aret kommer vi att lansera detta i resten av Europa och
narmast ar det UK och Frankrike som star pé tur.

Sodra Europa fortsatter att vara lite avvaktande och var
nedgang i ltalien var forvantad med utmanade jamforelsetal
frdn 2024 da den storsta kunden bestallde extraordindrt mycket
under jamférande kvartal. Ovriga kunder har haft en god tillvaxt,
varfor Italien redan i innevarande kvartal kommer att vara
tillbaka med tillvaxt.

Nordamerika praglas av manga massor och forberedande
arbeta infor bade produktlanseringar och nya storre
kundsamarbeten. NaturVet ar tillbaka med tillvaxt, om an
knapp, och kvartalet har innefattat slutarbete med det stora
rebrandingprojektet och forberedelser for att leverera till nya
och stora kunder.

NaturVets VD, Geoff Granger, kommer att berdtta mer i var
presentation men jag kan redan nu meddela att den forsta "Big
Box retailkunden” ar Walmart. Vi kommer att leverera in till dver
1400 Walmartbutiker i Q2 for lansering i juli. Jag ar imponerad
av teamet som arbetat hart under 2024 for allt som férvantas
handa under 2025 och 2026.

Vid lanseringen pé Global Pet Expo var det uteslutande positiva
kommentarer fran kunder, prospekt och dven konkurrenter om
NaturVets nya design och innovationer. Vara nya online-
samarbeten med Costco och Sam's Club har levererat dver
forvantan och nasta steg ar att forhandla om eventuell
butiksplacering.

Var tillverkningsdivision har levererat starka siffror trots
planerade produktionsstopp pa nagra enheter i Nordamerika
och forbattringsarbete i framforallt Europa. Oron i
varldshandeln har aven inneburit nya affarsmojligheter for oss
med okade kundforfrdgningar i bade Nordamerika och Europa.

ProDen PlaqueOff® ar fortsatt vart snabbast véxande
varumarke, bade globalt och i varde. Vart senaste tillskott, Soft
chews, vaxer fortsatt med 6ver 50% i takt med att vi lanserar pa
fler marknader. | ar kommer vi att lansera en innovativ
kattprodukt i produktlinjen under andra halvéret.

M&A

| borjan av aret genomforde vi ett mindre forvary, Pack
approved®, med vilka vi hade ett inlett ett samarbete under
2024 med vart treat-varumarke Riley’s. Pack approved séljer
framforallt treats fran ovanliga och speciella proteinkallor. Den
mindre organisationen integreras i vart onlinebolag PetMD.

Under kvartalet meddelade vi signerandet av Summit, en
"specialty pharmacy’-aktor verksam i UK. Det ar en ny typ av
verksamhet for gruppen dar vi ser synergier med framforallt
Vetio North, var pharmaverksamhet. Summit &r en verksamhet
med hog lIonsamhet och vi har identifierat bade tillvaxt- och
|bnsamhetsmojligheter for de kommande &ren. Senaste
verksamhetsaret omsatte Summit 7,3 MGBP med 37% EBITDA.

Slutligen kan jag meddela att vi i april slutfort ett forvarv av var
NaturVet-partners Amazonverksamhet som ar kopplad till vara
varumarken. Det innebar att vi redan nu tagit over Naturvets
forsalining pd Amazon istéllet for 1 januari 2026 da avtalet
skulle avslutas. Det kommer att ha en positiv paverkan pa bade
omsattning och Ionsamhet under 2025. Darutdver har vi
eliminerat risken av att transferera var forsaljning till ett nytt
Amazonkonto vilket skulle kunna ha paverkat bade var



forsaljning negativt samt ge ckade marknadsforingskostnader
under inledningen av 2026. Efter en intensiv forvarvsperiod
kommer vi nu att fokusera pa integration, synergieffekter och
implementering av nya strategier under de kommande
manaderna.

Tack till hela organisationen som arbetar héart for Swedencare
och jag ar tacksam for allas engagemang. Jag ar aven mycket
stolt och tacksam for resultatet fran var senaste globala
medarbetarundersokning. Vi lyckades forbattra vara redan
hoga resultat och det ar ett bevis péa att var strategi uppskattas
och att var organisation bestar av personer med hogt driv och
vilja av att forbattras och utvecklas.

Hakan Lagerberg
Malmo den 24 april 2025

Swedencares monter pa G IObaI
Pet Expo




Uppdatering fran NaturVet, Swedencares storsta bolag

2024 var ett 6vergangsar for NaturVet, dar vi drev igenom en
transformativ forandring for att lagga grunden for meningsfull
och héllbar forsaljningstillvaxt under 2025 och framat.

«Vara investeringar i "humankapital” har gjort det mojligt for oss
att bygga en organisation i varldsklass, genomfora viktiga
ledarskapsforandringar och forstarka var kultur for att attrahera
och behdlla topptalanger

« Genom att optimera vart "finansiella kapital” har vi kunnat
identifiera effektiviseringar och kostnadsbesparingar som gjort
det majligt att kraftfullt investera i data/insikter, affarskritiska
tredjepartspartners samt sociala & digitala kanaler och
influencer marketing

« Genom att investera i vart "intellektuella kapital” har vi kunnat
dra nytta av omfattande marknads- och konsumentinsikter for
att sarskilja oss genom "thought leadership” gentemot bade
befintliga och potentiella terforséljarpartners

Vi ser nu positiva resultat fran de stora forandringar vi
genomforde under 2024 — med en atergang till tillvaxt under QT,
den hogsta forsaljningsmanaden nagonsin for

NaturVet (mars), branschutmarkelser for produktkvalitet och
ett rekordhogt eNPS (employee net promoter score). ENPS och
andra resultat frdn Swedencares medarbetarundersokning
finns pé sida 13-14 i rapporten.

Transformationen fortsatter in i 2025 med var NaturVet-
rebranding och med expansionen av NaturVet-varumarket till
Big Box handel. | kombination med omfattande
marknadsaktivering ar vi val positionerade for att kraftigt oka
var konsumentbas och var marknadsandel inom segmentet for
kosttillskott for husdjur.

Geoff Granger
CEO NaturVet

Q1 Nyckeltal Swedencare Group

Nettoomsattning

641,1 MSEK

Operationell EBITDA

124,5 MSEK

Marginal

19,4%

Forandring nettoomsattning

Organisk tillvaxt

Nettoskuld/Proforma EBITDA

Operationell bruttomarginal

08, 1%

Operationellt kassaflode

96,/ MSEK

Likvida medel

526,9 MSEK



Jtveckling 2027 - 2025

Arshistorik samt Rullande 12 manader av nettoomsittning och EBITDA
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Kommentarer —
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Jtvecklingen Q1 2025

Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 641,17 MSEK (597,4 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning om 7% jamfort med motsvarande
period foregaende éar. Tillvaxten fordelas pd 5% organisk tillvaxt
och 2% valutapaverkan. Forvarvad tillvaxt avrundas till 0%.

| tidigare rapporter fordelades nettoomséttningen pa
geografisk forsaljningsmarknad. Nu fordelas nettoomsattning
per segment dar Swedencares dotterbolag ar uppdelade i tre
segment: Nordamerika, Europa och Tillverkning. Las mer om
segmenten i not 1. Forandringen innebar en skillnad i
fordelningen jamfort med tidigare rapporter da bolagen i de
olika segmenten har forsédljning pa flera geografiska
marknader. Den geografiska fordelningen av
nettoomsattningen finns rapporterad pa sidan 19.

Samtliga tre segment uppvisar tillvaxt dar det europeiska
segmentet har starkast tillvaxt pa 14% tatt foljt av tillverknings
segmentet med tillvaxt pa 12% och nordamerika med 5%
tillvaxt.
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Segmentsférdelning

Nordamerikanska segmentet — 65% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor det nordamerikanska
segmentet uppgick till 413,8 MSEK (395,8 MSEK), en 6kning
med 5% i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Den nagot lagre tillvaxten beror pa att de tva forsta manaderna
i kvartalet var svaga for gruppens storsta bolag, NaturVet, men
som sedan avslutade med en rekordmanad i mars. Det har dven
gjorts flera lanseringar av nya produkter forst i slutet av
kvartalet, bland annat har PetMD lanserat Pet MD Aloe Finger
Wipes som efter den lyckade lanseringen redan fatt "Best seller
badge” pd Amazon.

Trots tillvaxt om 5% har det nordamerikanska segmentets
andel av omsattningen minskat med en procentenhet jamfort
med motsvarande period foregaende ar (66%) och
representerar nu 65% av koncernens totala nettoomsattning.
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Europeiska segmentet — 17% av totala nettoomsattningen

For det europeiska segmentet uppgick forsaljningen till
111,7 MSEK (98,3 MSEK), en 6kning med 14% i jamférelse med
motsvarande period foregdende ar. Det ar framst UK-bolagen
som uppvisar stark tillvaxt dar Amazon UK ar dragloket, men
aven Norden har uppvisat ett rekordkvartal. Flytten till egen regi
har burit frukt kvartal efter kvartal och i Q1 var
Amazonforsaljningen i UK 674% hogre an motsvarande period
foregdende ar.

Trots tillvaxten behéller det europeiska segmentet samma
andel av nettoomsattningen i jamforelse med motsvarande
period foregaende &r 17% (17%).
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Segmentsfordelning - forts.
Tillverkningssegmentet — 18% av totala nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet  uppgick  forsaljningen  till
115,6 MSEK (103,3 MSEK), en 6kning med 12% i jamforelse
med motsvarande period foregéende ar. Ett starkt kvartal med
tanke pa att tvd av bolagen inom segmentet genomfdrde
planerat underhéllsarbete i kvartalet som gjorde att
produktionen under ett antal veckor pausades. Tappet blev
mindre an forvantat och samtliga bolag inom segmentet visar
pa tillvaxt.

Tillvaxten gor att tillverkningssegmentets andel av
omsaéttningen okat med en procentenhet jamfort med
motsvarande period féregdende ar och representerar nu 18%
av koncernens totala nettoomsattning.
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Under Q1 2025 férdelades férsaljningen per
produktkategori enligt grafiken.
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Produkt- och varumarkesfordelning

Med en okning om 3% fortsatter produktgruppen
Nutraceuticals — att  representera  koncernens  storsta
produktgrupp med 49% (51%) av koncernens nettoomsattning.
Att forsaljningen okat men andelen av koncernens
nettoomsattning minskat beror framst pd en stark okning i
produktgruppen dental.

Topicals/Dermatology ar péa en liknande nivéa i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar och representerar 22%
(23%) av koncernens nettoomsattning. Minskningen i andelen
av koncernens totala omsattning forklaras av starkare tillvaxt i
andra produktkategorier.

Produktgruppen Dental som forutom ProDen PlaqueOff® aven
inkluderar ett fatal andra dentalprodukter, sdsom tandkram och
tandvardsservetter (dental wipes), har uppvisat en tillvaxt om
51% och representerar 21% (15%) av koncernens totala
nettoomsattning. Det &r framst forsédljningen av ProDen
PlaqueOff® Pulver samt Soft Chews, som lanserades i Europa
2024, som fortsétter visa stark tillvaxt. Aven storsatsningen pa
"dental month” under februari har gett mycket positiv respons.

Forséljningen av Pharma (kontrakts-utveckling och tillverkning)
har minskat med -6% och representerar 3% (4%) av koncernens
nettoomsattning, vilket under kvartalet forklaras av det tidigare
namnda underhallsarbetet pa var produktionsanlaggning.

Produktgruppen Treats, som etablerades nar Riley's® Organics
forvarvades i januari 2024, visar en okning pd 90% och
representerar 3% (2%) av koncernens nettoomsattning.

Under Q1 2025 fordelades férséljningen per
varumarke enligt grafiken.
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Resultat

Den operationella bruttomarginalen under det forsta kvartalet
uppgick till 58,1% (57,7%), vilket motsvarar forvantningarna. De
externa kostnaderna uppgar till 141,4 MSEK (111,5 MSEK)
motsvarande 22% av den totala nettoomsattningen vilket ar en
procentenhet hogre an under 2024. Okningen under kvartalet
beror framst pa storre satsningar pd massor jamfort med
tidigare &r med fokus péa rebrandingprojektet med NaturVet.
Personalkostnaderna uppgdr till 17% av nettoomsattningen,
jamfort med 15% under 2024. Den hogre procenten ar dels
paverkat av en lagre forsaljning under kvartalet dels av mer
overtid kopplat till uppbyggande av lager infor lanseringar samt
hogre kostnader for formaner. Organisationen &r nu byggd for
den forvantade omsattningsokningen kommande kvartal.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella  tillgdngar (EBITA) uppgick till 103,4 MSEK
(119,2 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
16,1% (20,0%). Av de 21,1 MSEK (19,6 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for kvartalet, ar 10,0 MSEK (9,5 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 2,4 MSEK (4,5 MSEK). Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna for 1dn upptagna i samband med forvarven
till 12,0 MSEK (19,9 MSEK). De ldgre rantekostnaderna beror
dels pd fortsatt ldgre genomsnittsrantor samt pa den lagre
skuldsattningen.

Periodens resultat uppgick till 239 MSEK (30,1 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 3,7% (5,0%).

Resultat per aktie uppgick for det forsta kvartalet 2025 till
0,15 SEK (0,19 SEK) beréknat pa vagt genomsnittligt antal
aktier, 158 862 839 (158 731 900) per den 31 mars 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
96,7 MSEK (70,6 MSEK). Under kvartalet uppgick forandringen
i rorelsekapitalet till -10,1 MSEK (-42,2 MSEK) vilket forklaras
framst av en okning i kundfordringar till foljd av hogre
forsaljning i kvartalets sista manad samt ett planerat
uppbyggande av lagret infor kommande lanseringar.

Infor forvarvet av Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited,
som slutfordes den 1 april 2025, har Swedencare utnyttjat den
befintliga RCF med nyupptagna lan om 325 MSEK vilket ar
anledningen till hogre kassa vid kvartalets slut. Den 4 februari
genomforde Swedencare ett tillgdngsforvary  av  Pack
Approved. Den forsta delen av kopeskillingen, vilket betalades
vid forvarvstidpunkten, uppgick till 23,8 MSEK (2,1 MUSD). Den
andra delen av kopeskillingen, T MUSD (cirka 11,0 MSEK),
kommer att betalas under tredje kvartalet 2025.

Investeringar i Ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 12,3 MSEK (8,6 MSEK) under
det forsta kvartalet, vilket innebar mindre an 2% av
nettoomsattningen.

10

De rantebarande skulderna har okat med 300 MSEK infor
forvarvet av Summit, vilket skedde i boérjan av innevarande
kvartal. Under perioden uppgick kassaflodet till 350,8 MSEK
(-25,0 MSEK).

Finansiell stillning

Swedencares egna kapital per den 31 mars 2025 uppgick till
72787 MSEK (7 745,5 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per
den 31 mars 2025 till 526,9 MSEK (224,3 MSEK), koncernen
hade per samma datum rantebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder om totalt 1738,5 MSEK (1 638,8 MSEK).
Swedencare hade per den 31 mars 2025 en nettoskuld vilken
uppgar till 1211,6 MSEK (1 414,5 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 31 mars 2025 totalt 587 anstallda
fordelat pa Sverige (21), England (40), Italien (20), Frankrike (2),
Grekland (10), Irland (24), Spanien (4), USA (400) och Kanada
(66). Konsfordelningen &r 50% kvinnor och 50% mén. Per den
31 mars 2024 hade Swedencare totalt 552 anstallda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till T 543 MSEK
per den 31 mars 2025. Koncernen har en Revolving Credit
Facility (RCF) om 800 MSEK, varav utnyttjat belopp uppgick till
725 MSEK per den 31 mars 2025. Utnyttjat belopp ar uppdelat
pa fyra uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller och I6per
med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling till
nettoskuld. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31 mars
2025 till 3,50%. RCFn stracker sig till september 2026. Per den
31 mars 2025 har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 75
MSEK.

Resterande |&n till kreditinstitut ar ett term-loan om 818 MSEK.
Avtalet stracker sig till september 2026. Lanet I6per med rorlig
ranta (STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig rénta uppgick
per den 31 mars 2025 till 3,83%.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den
finansiella nettoskulden i forhdllande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per den 31 mars 2025 uppgick den
rapporterade nettoskulden i forhallande till
proforma EBITDA till 2,0. Detta ar jamfort med 2,4 per den 31
mars 2024. Swedencare har for samtliga avstamningar uppfyllt
de kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning.



sSwedgencares
nallbarnetsarpete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miljomassiga, sociala och
ekonomiska paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en
struktur som sakerstaller att vi sa langt som maojligt minskar var paverkan. Swedencare foljer noga
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Vart hallbarhetsarbete har en tydlig forankring i de globala
ecklingsmalen som antagits av FN:s generalforsamling med syftet att dstadkomma en battre och
bar framtid for alla.

era pa de fem mal dar vi bedomer att vi som producent av halsovardsprodukter
okt eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT
P AR - LG i — b s+

Alla Swedencares dotterbolag har under kvartalet utsett en lokal hallbarhetsambassador for att gora
lokalt anpassade hallbarhetsinsatser. Ett exempel pa detta kan vara att initiera atervinningsprogram
och foresla hallbara forandringar pa den lokala anlaggningen.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA

FORANDRINGARNA RESURSER

sy -

.’..‘

Under Q1 genomforde vi var foretagstackande medarbetarenkat. Enkaten fokuserar pa
medarbetarnojdhet och ar ett viktigt verktyg for vart pagaende arbete med social hallbarhet.
Svarsgraden var 79% och resultaten presenteras pa foljande sidor.



Stolta medarbetare — toppresultat
| arets undersokning e 4144

Att vara en del av Swedencare innebar mer an att dela en arbetsgivare — det innebar ocksa att vara
en del av var varld av kunskap. Genom att kombinera lokal expertis med global erfarenhet bygger vi
en gemensam grund dar vi utvecklas tillsammans. Var senaste medarbetarundersokning bekraftar
den starka kultur och arbetsmiljo vi skapat — en miljo dar vara medarbetare trivs, engagerar sig och

ser en framtid inom Swedencare.

Ett globalt perspektiv

| var senaste globala medarbetarundersokning, som
genomfors vartannat ar, fick vi en vardefull inblick i hur véra
medarbetare upplever sin arbetsplats och vad som fungerar bra
- men ocksa var det finns utrymme for forbattring. 457
medarbetare deltog, av de totalt 579 anstallda vid tillfallet for
enkéten, fran vara olika verksamheter runt om i varlden, vilket
ger oss en representativ bild av nulaget i Swedencare.
Deltagarantalet motsvarar 79% av totalt antal anstallda vid
tillfallet for enkaten och motsvarande siffra for det tidigare
enkattilfallet som var 2023 var 62%.

En positiv aspekt ar den jamna konsfordelningen bland
deltagarna, i linje med den fordelningen vi har i koncernen —

51 % kvinnor och 49 % man - vilket starker resultatens
tillforlitlighet och sakerstaller att olika perspektiv kommer till
uttryck.

Undersokningen bygger pa en modell som speglar fyra olika
perspektiv: Individ, Team, Chef och Organisation. Det innebar
att vi samlar in insikter om bade det personliga valmaendet, det
dagliga samarbetet, ledarskapet och den Overgripande
upplevelsen av arbetsplatsen som helhet. P& sa vis far vi en
bred och nyanserad forstéelse av var arbetsmiljo.

Starka resultat pa koncernniva

Vi ar mycket stolta over att kunna visa upp fortsatt starka
resultat pa samtliga nivder — med hoga snittvarden inom alla
fyraomradena. Det &r ett tydligt kvitto pa att var arbetsmiljo inte
bara haller hog kvalitet, utan att vi dessutom lyckats forbattra
flera nyckelomréden trots att vi redan 1&g pa en hog niva i
foregéende matning.

Sarskilt gladjande &r att vara medarbetare ser positivt pa
framtiden — frdgan "Jag tror att vi som organisation har en
positiv utveckling framfér oss" fick genomgéende hoga betyg.
Det visar att vi har en gemensam framtidstro och ett starkt
engagemang i hela organisationen.
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En annan insikt ar att vara medarbetare bade ser hur deras
arbete bidrar till att nd foretagets mal och upplever att sina
arbetsuppgifter ar meningsfulla. Detta starker inte bara
engagemanget, utan skapar ocksa en djupare koppling till det
storre syfte vi arbetar mot.

Engagemang och trivsel pa hég niva

Resultaten visar ocksd pé ett hogt engagemang inom hela
organisationen. Vart eNPS — Employee Net Promoter Score —
landade pa 44 vilket ar en 6kning med 3 enheter jamfort med
foregédende matning. Det &r ett mycket starkt resultat — ett
eNPS over 20 tolkas generellt som ett mycket hogt betyg — och
det speglar béde stolthet och viljan att rekommendera oss som
arbetsgivare.

Medarbetarndjdheten foljer sasmma positiva trend, med ett hogt
genomsnitt pa 4,29 pa en skala fran 1 till 5 — en niva viinte bara
har behallit, utan till och med forbattrat. Tillsammans speglar
resultaten en stark gemenskap, stolthet och motivation inom
hela organisationen.

Framgangsfaktorer

Svaren fran undersokningen visar att vara medarbetare
uppskattar den goda lagandan, samarbetet och det stod som
finns i teamen. Tydlig kommunikation inom grupperna och
mojligheter till utveckling lyfts ocksad ofta fram. Det ar tydliga
tecken pd att vi skapar en arbetsmiljo dar vara medarbetare
kanner sig sedda, inkluderade och har majlighet att vaxa.

Stérkta omraden for fortsatt framgang

Aven om resultaten genomgaende ar mycket goda, identifierar
vi ndgra omraden som vi vill fortsatta att utveckla — just for att
hela tiden ligga steget fore. Dessa omraden har inte laga
varden, men de har fatt ndgot lagre resultat jamfort med ovriga.

Bland annat ser vi en mojlighet att ytterligare forbattra den
interna kommunikationen samt att forstarka vart arbete med



psykosocialt valméende - sérskilt kring hantering av
stressrelaterade fragor. Ett annat omrade vi vill fortséatta
utforska ar hur vi battre kan mdta behoven hos vara hogt
kompetenta medarbetare som soker mer utmanande
arbetsuppgifter. Fragan "Mina arbetsuppgifter ar tillrackligt
utmanande for mig" fick négot lagre betyg fran en del av
respondenterna, vilket vi ser som en mgjlighet att
vidareutveckla roller och ansvar. Genom att erbjuda mer
avancerade uppgifter och skraddarsydda
utvecklingsmajligheter  stravar vi efter att bibehdlla
engagemanget och fortsatt utveckla vara medarbetares
potential. Det &r viktiga insikter som vi tar med oss i vart
fortsatta utvecklingsarbete.

Medarbetarnas roster i fokus

Medarbetarnas feedback ar avgoérande for hur vi utvecklar
Swedencare som arbetsgivare. Undersokningen har gett oss en
tydlig riktning, och vi &r fast beslutna att omsatta insikterna i
konkreta handlingar.

Tillsammans fortsatter vi att bygga en arbetsmiljo dar véara
medarbetare kanner sig motiverade, lyssnade pa& och
inspirerade — bade nu och i framtiden. Just nu pagar analys och
uppfoljning i véra olika verksamheter, och vi ser fram emot att
folja det fortsatta arbetet och driva utvecklingen framat.

Medarbetarundersokningen har gett oss vardefull vagledning
for vart fortsatta arbete med att skapa en annu béattre
arbetsmiljo. Vi ar tacksamma for det engagemang vara
medarbetare visat genom att dela sina asikter, och vi kommer
att anvanda bdade de positiva kommentarerna och
forbattringsforslagen i vart utvecklingsarbete framaover.

Genom att ta vara pa det engagemang som vara medarbetare
visat i undersokningen kan vi fortsatta utvecklas som
arbetsgivare. Vi vill rikta ett stort tack till alla kollegor som
deltog — era perspektiv ar ovarderliga.

Ett fantastiskt foretag, fantastiska produkter och

Det vore bra med en mer konsekvent och tydlig
kommunikation mellan avdelningarna.

Ett mycket bra féretag med hérliga manniskor —
kommunikationen och miljén ar precis vad vart lager behover.

fantastiska manniskor!

Jag kan varmt rekommendera detta foretag pa grund
av dess engagemang for att skapa en positiv och
stodjande miljo for bade medarbetare och kunder.

Foretaget bryr sig om sina anstallda och hart arbete
uppmarksammas.

Jag kanner mig uppskattad har och mina asikter respekteras.
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AKtien

De tio storsta aktiedgarna tabellen dterger Swedencares agarstruktur per den 31 mars 2025 i sammandrag:
Antal aktier Agarandel

Symrise AG 652856071 41,1%
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23077775 14,5%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 526 755 4.7%
Forsta AP-fonden 6573612 4,1%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5745666 3,6%
Handelsbanken Fonder 3831 361 2,4%
SEB Fonder 2859822 1,8%
AMF Pension och Fonder 2767371 1,7%
Avanza Pension 2 584 544 1,6%
Moneta Asset Management 2265995 1,4%
Ovriga 36 344 337 22,9%
Totalt 158 862 839 100,0%
Free float* 55307 701 34,8%

Innehav inkluderar narstaende
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer &n 10% eller som &r del av lockup avtal.

Utdelning per aktie (SEK)
Antal aktier  Aktiekurs 0.0
31 Mars 2024 158 731900 63,9 0,20 M__ S
31 Mars 2023 158731900 255 ore I L
31 Mars 2022 158111 805 120,5 1o
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0,00
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~inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning

jan-mar jan-mar helar  rullande
2025 2024 2024  12maén
Nettoomsattning 641,1 5974 2530,2 25739
Ovriga intakter 44 1,5 9,7 12,6
Totala intakter 645,5 598,9 25399 2 586,5
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror -268,5 -2609 -10804 -10881
Ovriga externa kostnader -141,4 -111,5 -524,0 -553,8
Kostnader for ersattningar till anstéllda -109,2 -95,2 -390,0 -404,0
Ovriga rorelsekostnader -2, -0,7 -4.6 -6,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1243 130,6 5409 534,6
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 21,1 -19,6 -82,7 -84,2
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgéngar (EBITA) 103,2 111,0 4582 4504
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -58,0 -57,2 -233,2 -234,0
Rorelseresultat (EBIT) 4572 53,7 2250 216,4
Finansiella intakter 43 4,5 8,7 7.7
Finansiella kostnader -16,1 -22,5 -82,3 -75,1
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 -0,6 -0,9 -0,5
Resultat efter finansiella poster 332 35,1 150,5 148,5
Resultat fore skatt 33,2 351 150,5 148,5
Skatt pa periodens resultat -11,0 -7,7 -39,1 -42,4
Uppskjuten skatt 1,6 2,7 -12,5 -13,5
Periodens resultat 239 30,1 98,9 92,7
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,15 0,19 0,62 0,58
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,15 0,19 0,62 0,58
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat
Periodens resultat 23,9 30,1 98,9 92,7
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -777,2 508,6 756,0 -529,8
Summa totalresultat -7534 538,7 855,0 -437,2
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Byggnader och mark
Nyttjanderattstillgangar byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Nyttjanderattstillgangar maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Depositioner

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgadngar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

31 dec 31 mar
2024 2024
4336,6 42210
4166,0 4180,0
0,6 09
146,7 147,0
208,2 209,2
143,8 139,7
6,4 56

8,4 9,4

08 0,6
1284 108,6
91458 90220
4759 469,8
293,0 278,2
1173 66,8
6,2 8,2
91,4 54,8
186,8 2243
11706 1102,
103164 101241




Koncernens balansrakning — forts.

31 dec 31 mar

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6

6216,5 62097
15253 12779

288,7 256,4
80321 77455

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver
Balanserad vinst och arets vinst

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12419 14168

Ovriga rantebarande skulder 180,0 1818
Uppskjuten skatteskuld 4554 4233
Skulder till anstallda 50 47
Ovriga langfristiga skulder 55 53
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 112,2 123,5
Skatteskulder 136,2 859
Ovriga rantebarande skulder 432 40,2
Ovriga skulder 20,0 21,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 84,8 754

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

22843 2378,5
103164 101241

Koncernens forandring i eget kapital

jan-mar helar
2024 2024

Ingdende eget kapital 7206,8 7206,8

Nyemission - 6,9
Utbetald utdelning - -36,5
Periodens totalresultat 538,7 855,0

Utgéende eget kapital 77455 80321




Koncernens kassaflodesanalys

jan-mar helar
2024 2024

Resultat innan finansiella poster 53,7 225,0
Betald ranta -20,0 72,2
Avskrivningar 76,9 3159
Betald skatt -1,5 -332
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 37 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 1128 4353
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -37,2 -25.2
Forandring kundfordringar -33,1 -39,3
Forandring av kortfristiga fordringar 55 -27.8
Forandring leverantorsskulder 31,0 16,3
Forandring av kortfristiga skulder -8,5 -0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,6 359,1
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary -53,0 -80,7
Inkop av immateriella tillgangar -04 -30,5
Inkop av byggnader och mark -1,2 -11,2
Inkdp av maskiner och andra tekniska anlaggningar -6,8 -25,7
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -0,2 -39
Kassafldde fran investeringsverksamheten -61,5 -151,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -36,5
Lan - -
Amortering pa rantebarande 1an -25,0 -200,0
Amortering pa lease -9,0 -37.6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34,0 -274,2
Arets kassaflode -25,0 -66,9
Likvida medel vid periodens ingang 2373 2373
Kursdifferens i likvida medel 12,1 16,4
Likvida medel vid periodens slut 2243 186,8




Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q1

Geografisk Marknad

North America

Europe
Rest of the world
Totalt
Produktomraden

Topicals/Dermatology
Dental

Treats

Nutraceuticals
Pharma

Other

Totalt

Tidpunkt for intaktsredovisning

Prestationsatagandet uppfylls over tid
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt

Totalt




Not 1 Rorelsesegment koncernen

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillgénglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa) samt per
tillverkningsenheter. Rérelsesegmenten rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
hogste verkstallande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfdljning av rorelsesegmentens resultat. |
Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras
rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen
overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forséljningsbolag i Nordamerika.
Europa Rorelsesegmentet inkluderar atta forsaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

jan- mar

Extern omsattning
Intern omsattning, mellan segment
Nettoomsattning

Externa ovriga intakter
Totala intakter

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Kostnader for ersattningar anstallda
Ovriga rorelsekostnader

EBITDA

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
EBITA

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar
EBIT

Finansnetto
Resultat fran andelar i intresseforetag
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa periodens resultat

Uppskjuten skatt
Periodens resultat




Not 2 Arets forvarv

Swedencare har férvarvat Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tillvaxtomradet Animal Health Specials

Den 1 april 2025 forvarvade Swedencare 100% av det ledande
UK-baserade foretaget, Summit Veterinary Pharmaceuticals
Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skraddarsydda
speciallakemedel for sallskapsdjur och hade en arlig
omsattning p& 7,3 MGBP for kalenderdret 2024 samt en
operationell EBITDA pa 2,7 MGBP vilket motsvarar en EBITDA
marginal pa 37%.

Den initiala kopeskillingen om totalt 30 MGBP (cirka 395,4
MSEK) erldggs genom en kontantlikvid om 27 MGBP (cirka
355,9 MSEK) vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig RCF-
kredit) och en apportemission om totalt 978 119 aktier i
Swedencare (cirka 39,5 MSEK) vid tilltrédet. En villkorbaserad
kopeskilling (earn-out) om maximalt 15 MGBP (cirka 197,7
MSEK) kan komma att utgé om vissa villkor uppfylls senast den
1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och saljer Animal Health Specials
exklusivt till veterinarer i UK och Hong Kong. Med detta
strategiska forvarv har Swedencare okat sin narvaro pa den
snabbt véaxande marknaden for Animal Health Specials.
Summits robusta produktportfolj fokuserar framst pa smadjur
men har pa nyligen &dven expanderat till hastar. Flera nya
produkter kommer att bli inducerade under de kommmande &ren.
Summits kundbas bestér av 6ver 5 500 veterinarkliniker i UK.

Analys av stangningsbalanser ar pagdende varfér ingen
preliminar forvarvsanalys ar upprattad.

Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary
eller tillgdngsforvary, och varje forvarv kraver en individuell
beddémning. Enligt IFRS maste en rorelse omfatta en integrerad
mangd aktiviteter och tillgangar, minst en input och en
betydande process som tillsammans bidrar avsevart till
maojligheten att generera output (avkastning). Om ett forvarv
inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar
tillgdng som kan generera output i framtiden, kravs det en
organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras som
ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte bedoms som en rorelse,
redovisas det som ett tillgdngsforvarv.

Ett koncentrationstest kan frivilligt tilldampas for att avgéra om
ett forvarv ar ett tillgdngsforvary. Testet innebar att om
vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade
bruttotillgdngarna kan hanforas till en enskild tillgang eller en
grupp av liknande tillgangar, klassificeras forvarvet som ett
tillgadngsforvarv.

Pack Approved

Under forsta kvartalet 2025 har Swedencare genomfort ett
forvarv som klassats som tillgdngsforvary,
varumarkesrattigheter till Pack Approved®, ett ledande
varumarke och leverantor av unika, exotiska och héllbara
proteinbaserade halsosnacks for husdjur. Foretaget séljer
framst online (Amazon & Chewy) via PetMD, och varumarket
Pack Approved utgor en ytterligare mgjlighet inom véar
snabbvaxande kategori for Treats. Dessa produkter med en
eller tva ingredienser erbjuder unika proteinkallor och former
som stérker vart hallbarhetsarbete och ger oss majlighet att
Oka var marknadsandel inom detta segment. Husdjursédgare
efterfragar allt hogre kvalitet och hallbart framstallda snacks till
sina djur, och denna expansion gor det majligt for oss att
anvanda vara befintliga forsaljningskanaler for att erbjuda
differentierade l6sningar till ett bredare spektrum av kunder.

Den forsta delen av kopeskillingen uppgick till 23,8 MSEK (2,1
MUSD) och paverkade kassaflodet under forsta kvartalet 2025.
Den andra delen av kopeskillingen, T MUSD (cirka 11,0 MSEK),
kommer att betalas under andra kvartalet 2025. En villkorad
kopeskilling (earn-out) om upp till T MUSD (cirka 11,0 MSEK)
kan komma att utgd om vissa villkor uppfylls senast den 4
februari 2027.
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Not 3 Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar — att
deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. Vid
bedoémning av Swedencares framtida utveckling ar det av vikt
att vid sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt aven
beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt pad koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stéllning i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberattelsen pd sidor 61-65 samt i not
31 i arsredovisningen for 2024. Det bedéms inte ha skett nagra
vasentliga forandringar i dessa risker och osadkerhetsfaktorer
per den 31 mars 2025.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar uppréattad for koncernen i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer
rattvisande bild. Samtliga belopp i rapporten utrycks i Sveriges
valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste miljontal, om €j annat
anges.

Not 5 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedomningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
awika fran dessa uppskattningar och beddmningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som &r
komplexa eller saddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av véasentlig betydelse pd de finansiella
rapporterna anges i den senaste arsredovisningen. Det har inte
skett nagra vasentliga é&ndringar vid upprattandet av
deldrsrapporten.
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Not 6 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstdende forekommer inom den I6pande
verksamheten och sker p& affarsmassiga villkor samt
marknadspriser. Forutom de sedvanliga transaktionerna
mellan koncernbolag samt ersattningar till ledningen och
styrelsen har foljande transaktioner med narstdende agt rum
under perioden 1 januari till 31 mars 2025:
Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for belopp uppgéende till 0,0 MSEK
Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for 0,0 MSEK

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har tvd finansiella  skulder avseende
tillaggskopeskillingar vid rorelseforvary och tillgdngsforvary
som varderas till  verkligt varde via resultatet.
Tillaggskopeskillingar ar hanforliga till forvarvet av Axiom Direct
och Pack Approved och ar baserade pa bolagens forsaljning
fram till 2026/2027.

Tillaggskopeskillingar varderades till verkligt varde i samband
med forvarven och omvarderades till verkligt varde per den 31
mars 2025. Varderingen grundas pad forvantade framtida
kassafloden som  nuvardesberédknas med hjalp av
diskonteringsrantan.  Diskonteringsrantan ~ (WACC)  for
tillaggskopeskillingen motsvarar den riskfria rantan for 10-ariga
US-statsobligationer som okade fran 2,3% per forvarvstillfallet,
till 3,8% per den 31 mars 2025. Swedencares bedomning av
verkligt varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingen per den 31 mars 2025 uppgar till 14,3
MSEK. Vardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 0,1 MSEK under forsta kvartalet.
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Revisorns granskning

Bolagets revisor har ej granskat denna deldrsrapport.
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras éar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beraknar nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra féretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures' tillampas vilket
innebar utdkade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstdamning av de nyckeltal som
Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer. Marginalerna beréknas som en procent av nettoomsattningen istéllet for en
procent av totala intékter. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter

Forandring intakter (%)
Nettoomsattning i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, fornodenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens
resultat som genereras av den |opande
verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den |6pande verksamheten
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Operationell EBITDA-marginal (%)

Op. EBITDA i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den lI6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av
nettoomsattning

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande  skulder,  inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens  resultat  héanforlig il
moderbolagets aktiedgare i
forhéllande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier
vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregéende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en
period om tolv ménader

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning



Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmaéarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engéngskaraktar som inte har direkt samband med den |6pande
verksamheten och som &r justerade pa grund av specifika handelser. Jamforelsestorande poster &r en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som
analys och bedémning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur
och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Koncernens nyckeltal i sammandrag

jan- mar helar
Resultatmatt (MSEK) 2024 2024
Nettoomsattning 5974 2 530,2
Totala intakter 598,9 25399
Forandring intakter (%) 14,2% 8,9%
Bruttomarginal (%) 56,3% 57,3%
EBITA 111,0 4582
EBITA-marginal (%) 18,6% 18,1%
EBIT 53,7 2250
EBIT-marginal (%) 9,0% 8,9%
Periodens resultat 30,1 98,9
Vinstmarginal (%) 50% 3,9%
Aktiedata (SEK)
Antal utestdende aktier vid periodens slut 158731900 158 862 839
Genomsnittligt antal aktier 158731900 158786 637
Resultat per aktie* 0,19 0,62
Eget kapital per aktie 48,80 50,56
Ovrig information (MSEK)
Likvida medel 2243 186,8
Rantebarande nettoskuld 14145 12784
Eget kapital 77455 8032,1
Balansomslutning 101241 10316,4
Soliditet (%) 76,5% 77,9%

*Nyckeltal definierat enligt IFRS




Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

jan- mar helar

2024 2024

Nettoomsattning 5974 2530,2
Operationellt bruttoresultat 344.4 14649
Operationell bruttomarginal (%) 57,7% 57,9%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -5,7 -12,9
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran 2022 272 22
Bruttoresultat 336,5 14497
Bruttomarginal (%) 56,3% 57,3%
Operationell EBITDA 1388 560,7
Operationell EBITDA marginal (%) 232% 22,2%
Fusion- och forvarvskostnader -0,4 -1,6
Omwvardering av forvarvslager till verkligt varde -5,7 -12,9
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran 2022 272 -53
EBITDA 130,6 5409
EBITDA-marginal (%) 21,9% 21,4%
Operationell EBITA 119,2 478,0
Operationell EBITA marginal (%) 20,0% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader -0,4 -1,6
Omwvardering av forvarvslager till verkligt varde -5,7 -12,9
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran 2022 22 -53
EBITA 111,0 458,2
EBITA-marginal (%) 18,6% 18,1%
Operationell EBIT 1188 476,4
Operationell EBIT marginal (%) 19,9% 18,8%
Fusion- och forvarvskostnader -0,4 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -5,7 -12,9
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran 2022 2,2 -53
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -56,9 -231,6
EBIT 53,7 225,0
EBIT-marginal (%) 9,0% 8,9%
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