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Fjarde kvartalet

Helar

TSEK 2024 2023 Forandr. 2024 2023 Forandr.
Orderingang 26 641 31323 -14,9% 127 454 115 043 10,8%
Nettoomsattning 44 446 31488 41,2% 131417 114 961 14,3%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 800 -5245 115,3% -23878 -52134 54,2%
Rérelseresultat (EBIT) -2286 -7107 67,8% -33940 -58133 41,6%
Rorelsemarginal S51% -22,6% 17,4% -25,8% -50,6% 24,7%
Periodens resultat -2627 -7544 65,2% -36 360 -60 620 40,0%
Resultat per aktie -0,2 -0,6 0,4 -2,7 -6,4 3,7
FINANSIELL STALLNING

Rérelsekapital 48 195 63937 -24,6% 48 195 63937 -24,6%
Soliditet 36,1% 48,6%  -12,5% 36,1% 48,6%  -12,5%
Likvida medel 35495 48555  -26,9% 35495 48555  -26,9%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 4563 -11510 139,6% -11 153 -57 332 80,5%
Periodens kassaflode 1774 5983 -70,3% -14290 19779 -172,2%
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FJARDE KVARTALET OKT - DEC 2024

Nettoomséttningen  6kade med 41,1
procent till 44,4 MSEK (31,5). Rensat for
valutakurspaverkan  mellan  jamforelse-
perioderna har nettoomséattningen &kat
med 41,4 procent.

Orderingdngen  minskade med 14,9
procent till 26,6 MSEK (31,3) Rensat fér
valutakurspaverkan  mellan  jamférelse-
perioderna har orderingdngen minskat
med 14,8 procent.

Rérelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 0,8 MSEK (-5,2) och
rorelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -2,3 MSEK (-7,1).

Resultat fére skatt uppgick till -2,6 MSEK
(-7,5).

Resultat per aktie uppgick till -0,2 SEK
(-0,6).

Kassaflédet uppgick till 1,8 MSEK (6,0),
varav 4,6 MSEK (-11,5) fran den |6pande
verksamheten, -1,3 MSEK (-4,1) fran
investeringsverksamheten och -1,5 MSEK
(21,6)fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6)
vid periodens utgang.

= Bolaget erhaller order vard ca 3 MSEK till
befintig kund i Mexiko avseende
mekaniska vagnar.

= Anders Fogelberg tilltrdader som VD den
18:e november.

= FlexQube far order vard ca 4,0 MSEK till
kund i USA avseende vagntransportsystem.

Q4 2024

FlexQube AB (publ)



PERIODEN JAN- DEC 2024

= Nettoomséattningen 6kade med 14,2
procent till 131,4 MSEK (115,0). Rensat for
valutakurspaverkan  mellan  jamforelse-
perioderna har nettoomséattningen &kat
med 14,8 procent.

Orderingangen dkade med 10,8 procent till
127,5 MSEK (115,0). Rensat for valuta-
kurspaverkan mellan jamforelseperioderna
har orderingdngen 6kat med 11,0 procent.

Rérelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -23,9 MSEK (-52,1)
och rérelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -33,9 MSEK (-58,1).

Resultat fére skatt uppgick till -36,3 MSEK
(-60,5).

Resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK
(_614)'

Kassaflédet uppgick till -14,3 MSEK (19,8),
varav -11,2 MSEK (-57,3) fran den I&6pande
verksamheten, -4,6 MSEK (-14,4) fran
investeringsverksamheten och 1,4 MSEK
(91,5)fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6)
vid periodens utgang.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

= FlexQube deltar pa Expo Manufactura, den stérsta internlogistikméassan i Mexiko, som en del

i intensifieringen av marknadsaktiviteter under 2025.
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K VD HAR ORDET

EN STARK AVSLUTNING PA ARET FOR
BADE FORSALJNING OCH RESULTAT

Jag &r mycket glad och entusiastisk dver att vara tillbaka som VD i FlexQube! Jag har en stark tilltro
till att vi kan na nya héjder genom de fantastiskt fina produkter och erbjudande vi har i var portfdl]
och de engagerade medarbetare vi har i organisationen.

Forséljningen i det fjarde kvartalet uppgick till 44,4 MSEK vilket ar en 6kning med 76 procent jamfort
med det tredje kvartalet 2024 och en &kning med 41,1 procent jdmfért med det fjarde kvartalet
2023. Under hela aret har vi arbetat med den kommunicerade malséttningen att ta oss till en positiv
EBITDA- och kassaflédesniva mot slutet av aret. Det ar mycket tillfredstéllande att vi nu kan bocka av
malséttningarna fér bdgge punkterna, vilket dven sporrar oss att fortsatt forbéattra Idnsamheten under
2025. Resultatférbattringen &r primart driven av kostnadsbesparingar och den 6kade omséttningen,
tillsammans med effektivisering av vart rorelsekapital. Vi ser fortsatt att primart rorelsekapital och
omsattningsdkning &ar de storsta faktorerna som kommer fortsatt generera resultat- och
kassflédesforbéattringar framat.

Var produktportfélj &r stark och méjligheterna inom internlogistik &r stora dér bade mekaniska
vagnar och de nya automationsprodukterna ger méjligheter fér kunderna att fa en l6sning som
passar deras process. Var stora installerade bas av mekaniska vagnar ger oss unika langsiktiga
mojligheter att bygga vidare pa.

Leveransen av den férsta AMR-ordern till Mexiko skedde under kvartalet men installationen hos kund
sker nu i det forsta kvartalet. Vi arbetar fortsatt med leveranserna till vara AMR-kunder i Sverige da
utrullningen hos kund har skett lite langsammare dn ténkt pa grund av installation av andra system
hos kunderna parallellt. Arbetet med att utoka flottan av AMR:er hos de befintliga kunderna pagar
och malséttningen &r hdg for ytterligare ordrar under 2025. Vi har under aren salt mekaniska
vagnsprojekt till mer an 1200 olika kunder i 40 lander, vilket vi ser som en av vara storsta tillgangar
nar vi introducerar automationslésningar.
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Vi kommer nu att intensifiera vara marknadsaktiviteter genom deltagande pa Expo Manufactura i
Monterrey, Mexiko och ProMAT i Chicago. De tva storsta internlogistikmassorna i respektive land. Vi
lagger ett stort fokus pa var AMR-produkt under dessa méssor.

Jag har haft mycket kontakt med branschkollegor under senaste aret och manga upplever en
utmanande marknad pa automationssidan genom det stora utbud av liknande robotlésningar som
finns och konkurrensen genom densamma. Kunderna har inte hdngt med i utvecklingen och det
finns ett gap mellan leverantér och kund som kommer att ta lite tid att éverbrygga, samtidigt som
det blir allt tydligare att produkter som utvecklats varit fér teknikorienterade istéllet for att 16sa
konkreta problem pa ett kundvénligt satt. Manga produkter letar efter problem att |3sa istéllet for att
de &r framtagna f6r specifika utmaningar, och da blir det problem att implementera hos kund.

Jag ar dock d@nnu mer 6vertygad om att den innovativa |6sning vi erbjuder som kombinerar
materialforflyttning  med materialpresentation och fokuserar pé& logistikprocesser inom
tillverkningsindustrin har unika egenskaper som kommer att visa sig mycket vardefull framéver. Aven
om séljprocesserna tar tid och projektantalen annu inte ar tillrackliga sa ser vi bevis pa att var 16sning
kan konkurrera mot stora, etablerade varumérken inom automation. Vi har vunnit dver erkant stora
och kanda féretag inom automation redan och vi kommer att fortsatta att géra det under 2025 - inte
genom att vara en etablerad leverantér av automationsprodukter utan genom att vara lyhérda och
framgangsrika i att férsta kundernas utmaning och behov, och erbjuda en |8sning som tar hand om
det har.

De senaste aren for FlexQube har varit utmanande och efter det starka 2022, da vi hade flera stora
projekt samtidigt dar manga kunder genomférde de forsta mindre automationsprojekten, sa har
orderingadngen varit haltande. Manga av vara branschkollegor har sett en liknande tillboakagang.
Kriget i Ukraina skapade osdkerheter och geopolitiska risker blandat med inflation har minskat
riskviljan och investeringarna. Trenden har anda varit pa uppatgaende en period nu och dven om hot
om tullar kortsiktigt kan skapa utmaningar sa finns en helt annan optimism bland kunderna idag.

Investeringar i automation ar ett satt att riskminimera genom att minska behovet av personal och
samtidigt starka din konkurrenskraft genom att skapa en storre effektivitet i dina processer och
forbattra sédkerheten i fabriken.

Nar vi startade FlexQube var manga ganger drivkraften for foretagen en gaffeltrucksfri produktion.
Idag, 15 ar och manga kundprojekt senare, &r manga féretag inte ens i startgroparna for detta. Vi har
en stor mojlighet att fortsatta leverera de I&sningar som krévs for att féretagen ska kunna uppna
detta, genom vagnar, taglésningar och robotar.
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Med en lagre kostnadskostym har vi flyttat ner véar break-even. Aven om produktmixen i det fjarde
kvartalet var overviktad mot produkter med lagre bruttomarginal s lyckades vi uppna ett positivt
EBITDA.

| slutet av det fjarde kvartalet sag vi en mer positiv utveckling i Storbritannien &n pa mycket lange. En
av nyckelutmaningarna for FlexQube ar att uppna tillrécklig volym pa respektive marknad fér att na
Sver en niva som técker vara fasta kostnader. Na&r vi ser att volymen kommer s& kommer
skalférdelarna snabbt da vi har produktionskapacitet i bade Sverige och USA som kan hantera
mycket stérre volymer &n idag och véra inkdps- och fraktvolymer skapar en positiv effekt pa
marginalsidan.

| det fjarde kvartalet hade vi tillvéxt fran flera kunder som just nu investerar for att méta efterfragan
inom Al. Det handlar bland annat om féretag inom elektronik och luftkylning. Fér vara kunder inom
bilindustrin har de senaste aren varit utmanande. Vi ser dock fortsatt att det finns affarer att hamta,
primért pa underleverantdrssidan, och i Mexiko stdngde vi ett antal fina ordrar i det fjarde kvartalet.
Mexiko nadde ocksa den hogsta tillvaxten i orderingang pa helaret 2024 av alla vara regioner och vi
ser fortsatt mycket positivt pa méjligheterna i landet. Nagot som starktes nér jag i oktober under en
vecka reste tillsammans med Business Sweden i Mexiko fér att tréffa olika foretag och utbyta
erfarenheter med andra svenska féretag som ar verksamma i landet.

Genom att ldgga om var marknadsforing till att bli mer riktad, att jobba mer med att driva trafik
organiskt till var hemsida och sluta med kép av digitala annonser sa har vi sankt vara
marknadsféringskostnader vasentligt under aret. Vi har ocksa fatt mer relevanta férfragningar fran
kunder och projekt vi vill engagera oss i. Vi soker hela tiden nya végar for att driva férfragningar och
bli delaktiga i projekt. Jag ar tacksam Over att ha en valdigt teknikintresserad organisation som hela
tiden séker nya effektiva metoder med hjélp av Al och liknande fér att ligga i framkant.

2024 har varit ett utmanande ar men anda ett ar dar vi visar att vi kan vanda trenden och aterga till
tillvéxt genom att véxa 14,3% pa helaret samt att nd positivt EBITDA och kassaflode i det avslutande
kvartalet. Dessutom genomfér vi stérre och mycket lyckade AMR-installationer och &kar
projektinflédet trots att vi inte deltog pa nagra stérre massor under 2024,

Efter att jag tog 6ver som VD igen den 18 november sa satte jag en plan for att kunna driva upp
forséljningen till en hdgre niva dver tid. Dels behdver vi arbeta mer i team med olika kompetenser
for att driva automationsprojekt till avslut. Dels behéver vi ha ett fortsatt mycket stort kostnadsfokus
och kunna fa ut mer effektivitet av organisationen. Jag agnar ocksa en stor del av min tid till
forséljning genom manga resor till framfér allt Nordamerika da vi kortsiktigt ser storst potential att
vinna storre affarer i USA, Mexiko och Kanada. Var resa for att 6ka var robotférsaljning ar fortfarande
i sin borjan och vi behover ocksa ha lite tdlamod att det tar lite tid att vaxla over till en 6kad
forsaljning fran detta framtidssegment.

Anders Fogelberg
VD FlexQube AB (publ)
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1 oktober - 31 december 2024

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med deldrsperioden 1 oktober - 31
december ar 2023 eller balansdagen 2023-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av
utlandska dotterbolags resultatrédkning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs.

ORDERINGANG

Koncernens orderingang under aktuellt kvartal uppgick till 26,6 MSEK (31,3), en minskning med 14,9
procent i jamforelse med samma kvartal féregaende ar.

Orderingang (MSEK)
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OMSATTNING

Kvartalets nettoomséttning uppgick till 44,4 MSEK (31,5), en 6kning med 41,2 procent mot samma
period féregaende ar.

Nettoomsattning (MSEK)
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1 oktober - 31 december 2024

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 0,8 MSEK (-5,2). Resultatférbattringen &r
framfor allt hanforlig till den 6kade forséljningen, minskade Ovriga externa kostnader samt minskade
personalkostnader.

Ovriga externa kostnader har minskat med 17,6 procent och beror framst pa mindre fraktkostnader
och mer effektiv administration. Personalkostnader minskar med 17,8 procent till f6ljd av tidigare
annonserat besparingspaket.

Rérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT) uppgick till -2,3 MSEK (-7,1), d&r avskrivningar uppgick
till -3,1 MSEK (-1,9).

Resultat fére skatt uppgick till -2,6 MSEK (-7,5) och resultat efter skatt uppgick till -2,6 MSEK
(-7,5).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till 1,8 MSEK (6,0), varav:

Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 4,6 MSEK (-11,5). Férandringen mellan
jamforelseperioderna beror primért pa forbattrat rorelseresultat och minskat lager.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1,3 MSEK (-4,1). Férandringen mellan
jamférelseperioderna beror framst pa minskade investeringar i vart AMR-system da detta nu har gatt
over fran utvecklingsfas till férséljningsfas.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,5 MSEK (21,6). Féréandringen mellan
jamforelseperioderna beror pa nyemissionen som genomférdes under 2023.

Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6 MSEK) vid periodens slut.
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1 januari - 31 december 2024

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -23,9 MSEK (-52,1). Férandringen beror pa
hégre omséttning, lagre personalkostnader och 6vriga externa kostnader.

Ovriga externa kostnader har minskat med 24,5 procent och beror frimst pa mindre frakt- och
marknadsféringskostnader, farre resor samt mer effektiv administration. Personalkostnader har
minskat med 19,6 procent primért beroende pa kostnadseffektiviseringar.

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -33,9 MSEK (-58,1), dar avskrivningar
uppgick till -10,1 MSEK (-6,0).

Resultat fore skatt uppgick till -36,3 MSEK (-60,5) och resultat efter skatt uppgick till -36,4 MSEK
(-60,6).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till -14,3 MSEK (19,8), varav:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -11,2 MSEK (-57,3). Férandringen mellan
jamforelseperioderna beror pa forbattrat rorelseresultat samt lagre rérelsekapital.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -4,6 MSEK (-14,4). Férandringen mellan
jamférelseperioderna beror framst pa minskade investeringar i vart AMR-system da detta nu har gatt
over fran utvecklingsfas till férséljningsfas.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 1,4 MSEK (91,5). Férandringen mellan
jamforelseperioderna beror framforallt pa nyemissionen som genomférdes under 2023.

Likvida medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6 MSEK) vid periodens slut.
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31 december 2024

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med balansdagen 2023-12-31. FlexQubes
redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av utléndska dotterbolags balansposter tilldmpar koncernen

aktuell valutakurs per 2024-12-31.

KONCERNENS
BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 31 december
2024 uppgick till 141,0 MSEK (171,4).

Immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 21,0 MSEK (25,4). Denna post bestar framst
av utgifter kopplade till utvecklingskostnader
for FlexQubes AGV- och AMR-system. Ovriga
poster som ingar i immateriella anldggnings-
tillgadngar &r utgifter for utvecklingsarbeten
avseende IT- och mjukvarulésningar gentemot
kund, patent och varuméarken, samt
konceptuell  utveckling av  FlexQubes
mekaniska byggblock.

Omséttningstillgangar uppgick till 114,8 MSEK
(140,8) per balansdagen, varav varulager
uppgick till 40,0 MSEK (53,5), kundfordringar
uppgick till 31,9 MSEK (33,4) och likvida
medel uppgick till 35,5 MSEK (48,6).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till
50,9 MSEK (83,4).

Kortfristiga skulder uppgick till 86,1 MSEK
(82,2) och bestar framst av checkréknings-
kredit samt leverantdrsskulder.

PERSONAL

Antalet anstéllda pad FlexQube speglar den
skalbara verksamhetsmodellen som
koncernen aktivt arbetar med, dels for att
kunna nyttja stordriftsférdelar pa langre sikt
samt dels pa grund av en nagot begrédnsad
kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstéllda vid periodens slut uppgick
till 42 personer (52), varav 5 kvinnor (9).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden
oktober till december 2024 uppgick till 42
personer (55), varav 5 kvinnor (11).

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har bolagets nuvarande
VD och stérre dgare Anders Fogelberg, fran
eget bolag, fakturerat FlexQube totalt 2,2
MSEK, varav 0,3 MSEK i det fjadrde kvartalet.
Tjansterna avser rollen som CSO fére tilltrade
av VD-roll.

Anders Fogelberg tilltrade VD-posten den
18:e november och &r sedan dess formellt
anstélld i koncernen igen och darmed har
faktureringen upphért.

Q4 2024
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31 december 2024

RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

FlexQube arbetar kontinuerligt med att
utvardera och hantera risk genom att bedéma
férebyggande atgérder och att ha relevanta
policyer och riktlinjer pa plats.

FlexQube &r utsatt for marknadsrisker och
finansiella risker av vilka valuta- och
likviditetsrisker &dr de mest betydande.
Styrelsen beslutar arligen om en finanspolicy
som syftar till att identifiera och minimera
effekterna av de finansiella riskerna.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter ar i EUR foér den europeiska
marknaden, medan rorelsekostnaderna i
huvudsak &r i SEK. Den amerikanska enheten
har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begransade inkdp sker i annan
valuta an USD. Darmed &r valutarisken
begransad fér den amerikanska enheten,
undantaget eventuella koncerninterna
transaktioner.

i

Likviditetsrisken  beror  framst pa att
koncernens storre kunder kréver langa
betalningsperioder och att koncernen ar inne i
en expansiv fas. Ledningen fdljer |6pande
prognoser for likviditetsreserv och férvantade
kassafléden. Koncernen arbetar aktivt med att
sdnka likviditetsrisken  genom  forsiktig
likviditetshantering  samt |0pande nara
samarbete med koncernens langivare och
andra samarbetspartners.

FlexQube &r ett internationellt féretag som
star infér  risk  relaterad  till  férandrat
marknadsldge. FlexQube arbetar aktivt med
att vara ledande inom sitt verksamhetsomréade
for att std emot risk i form av 6kad konkurrens.

och
utforligt

FlexQubes vasentliga risker
osdkerhetsfaktorer  finns  mer
beskrivna i arsredovisningen fér 2023.

Q4 2024
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FLEXQUBE-AKTIEN

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31
december 2024 till 1,3 MSEK. Antal aktier

uppgick till 13404152 med lika ratt,
motsvarande ett kvotvdrde om 0,1 SEK.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq

Stockholm First North under symbolen FLEXQ
sedan 14 december 2017. FlexQube hade en
omsattning under perioden 1 oktober till 31
december 2024 om 622 977 aktier.

Detta gav en genomsnittlig omséattning pa c:a
10 048 aktier per borsdag till ett varde av
87 378 SEK. Snittkurs fér aktien under
perioden var 8,9 SEK.

Senaste avslut vid periodens slut var 9,4 SEK,
motsvarande en nedgang om 27,7 procent
fran stdngningskursen den 31 december
2023.

For att ge en sa réttvisande bild som mdjligt
Over aktiens utveckling har den historiska
aktiekursen omréknats for att beakta de nya
aktierna.

AGARSTRUKTUR

Aktiedgare Antal aktier (T) f\garandel
Christian Thiel via Feldthusen Invest AB 2580 19.2%
Roosgruppen AB 2155 16,1%
Per Augustsson via Augutech AB 1458 10,9%
Anders Fogelberg via Birdmountain Invest AB 1435 10,7%
Nils-Robert Persson 1001 7,5%
Brofund Equity AB 989 7,4%
Swedia Capital AB 393 2,9%
Carnegie Micro Cap 307 2,3%
Borspodden via Sthim Bérsmedia AB 202 1,5%
Patrick Bergstrém 168 1,3%
Ovriga 2714 20,2%
Total * 13 404 100,0%
* Agardata per 2024-12-31
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OPTIONSPROGRAM

FlexQube har for narvarande fyra aktiva optionsprogram riktade till anstéllda och styrelse. Syftet
med programmen ar att skapa forutsattningar for att behélla samt att dka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstdllda och &vriga nyckelpersoner inom bolaget i Sverige, USA,
Mexiko, Tyskland och England. Bolaget finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
ledande befattningshavare, anstéllda och &vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for
bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Ett
langsiktigt &dgarengagemang foérvéntas stimulera ett Okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna dkad
intressegemenskap mellan den deltagande och bolagets aktiedgare.

Mer information om optionsprogrammen och fullstdndiga villkor finns tillgéngliga pa bolagets

hemsida.

Optionsprogram Antal optioner (T) Teckningspris Nyttjandeperiod Ev utspadning
2022-2025 112 104,82 2025-06-01 - 2025-06-30 0,8%
2023-2026:B 24 49,83 2026-06-01-2026-06-30 0,2%
2023-2026:C 220 23,62 2026-12-01-2027-02-28 1,6%
2024-2027 98 15,59 2027-06-01-2027-06-30 0,7%
Total 454 3,4%
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FlexQube AB (publ) i Mdindal med org.nr. 556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband med bolagets
bdrsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion fér koncernen, inom ramen av féretagsledning och
styrning. Alla &vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berdr koncernférvaltning, med externa och/eller
koncerninterna parter omsétts primért av dotterbolagen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DET
FJARDE KVARTALET 2024

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamférelse med delarsperioden 1 oktober - 31

december ar 2023 eller balansdagen 2023-12-31. Moderbolagets redovisningsvaluta &r i svenska
kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,8 MSEK (6,7). Ovriga rorelseintakter avser upplupna
valutaféréndringar pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta vilka uppgick till 2,8 MSEK (-1,9).

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till 4,8 MSEK (0,8).

Resultat fére skatt uppgick till -35,1 MSEK (-63,8) och resultat efter skatt uppgick till -35,1 MSEK
(-63,8).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Moderbolagets totala tillgdngar uppgick till 170,0 MSEK (167,7) per den 31 december 2024.

Anlaggningstillgdngar uppgick till 158,9 MSEK (152,1) och utgdrs av aktier i samt |an till dotterbolag.
Skillnaden mellan jémforelseperioderna &r hanférlig till o6kade 1an till dotterbolagen.
Omséttningstillgdngar uppgick till 11,0 MSEK (15,6) och bestar frémst av likvida medel.
Moderbolagets eget kapital uppgick till 129,0 MSEK (163,3). Kortfristiga skulder uppgick till 40,8
MSEK (4,2) och bestar framst av ej utbetalt koncernbidrag samt kortfristig skuld till Skatteverket da
bolaget har uppskov pa skattebetalningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK 2023 2024 2023
okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 44 446 31488 131417 114 961
Aktiverat arbete - 437 2 661
Ovriga rérelseintékter* 350 268 1145 793
Summa rérelseintdkter 44 795 32193 132 562 118 415
Handelsvaror -23 431 11774 -68 192 -57 843
Bruttoresultat 21364 20419 64 370 60572
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -9103 -11 043 -40 235 -53 306
Personalkostnader -11 368 -13 822 -47 227 -58 756
Ovriga rérelsekostnader* -94 -799 -786 -645
EBITDA 800 -5 245 -23 878 -52 134
Avskrivningar av anldggningstillgangar -3 086 -1862 -10 062 -5 999
Summa rérelsekostnader -23 650 -27 526 -98 310 -118 705
Rorelseresultat (EBIT) -2 286 -7 107 -33 940 -58 133
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 255 182 270 475
Rantekostnader och liknande resultatposter -587 -536 -2613 -2.887
Summa finansiella poster -332 -354 -2 343 -2412
Resultat efter finansiella poster -2 618 -7 461 -36 283 -60 545
Skatt pa periodens resultat -9 -83 -77 -75
PERIODENS RESULTAT -2 627 -7 544 -36 360 -60 620
Hanforligt till:
Moderforetagets dgare -2 627 -7 544 -36 360 -60 620
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets 0,2 06 27 64

agare

* Innehaller valutakursférandringar av rérelseposter

Q4 2024

16

FlexQube AB (publ)



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

TSEK 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 348 20 685
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5660 4721
Summa immateriella anldggningstillgangar 21007 25405
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2813 2726
Inventarier, verktyg och installationer 2356 2457
Summa materiella anldggningstillgangar 5169 5183
Summa anléggningstillgangar 26176 30588
Omséttningstillgangar

Varulager 39 959 53489
Summa varulager m.m. 39 959 53489
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31855 33412
Ovriga fordringar 988 1135
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6526 4240
Summa kortfristiga fordringar 39 368 38787
Kassa och bank 35495 48 555
Summa omsittningstillgangar 114 822 140 831
SUMMA TILLGANGAR 140 999 171 419

Q4 2024
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK A VA 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1340 1340
Ovrigt bundet kapital .

Ovrigt tillskjutet kapital 225240 225037
Balanserat resultat m.m. -139 305 -82 398
Arets resultat -36 360 -60 620
Summa eget kapital 50916 83 360

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1786 4414
Ovriga l&ngfristiga skulder 2175 1457
Summa langfristiga skulder 3961 5871

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23619 22 964
Checkrékningskredit** 32715 35101
Skulder till kreditinstitut 9453 3542
Aktuella skatteskulder 5 -17
Ovriga kortfristiga skulder 10 609 10 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9721 10252
Summa kortfristiga skulder 86 122 82 188
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 999 171 419

Q4 2024 18 FlexQube AB (publ)



KONCERNENS FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital Ovrigt Balanserat Totalt eget
tillskjutet resultat m.m. kapital
kapital
Ingdende balans 2023-01-01 823 148 232 -79723 69332
Avrets resultat -60 620 -60 620
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utléndska dotterféretag 2675 HET
Nyemission 517 83767 84 284
Emissionskostnader -9 645 -9 645
Inbete.lld premie vid utfardande av 2683 2683
teckningsoption
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 1340 225 037 -143 018 83 360
Ingdende balans 2024-01-01 1340 225037 -143018 83360
Arets resultat -36 360 -36 360
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utléndska dotterféretag 3713 71
Nyemission 0
Emissionskostnader 0
Inbetgld premie vid utfardande av 203 203
teckningsoption
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 1340 225 240 -175 665 50915
o L B ] e
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Fjarde kvartalet Helar

TSEK 2024 2023 2024 2023
okt-ded] okt-dec jan-dec jan-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fore finansiella poster -2 286 -7 107 -33 940 -58 133
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet
Avskrivningar 2041 1783 8 649 5457

Ovriga poster som inte ingari

kassaflodet 163 519 2998 5638
Erhallen rénta 255 182 270 475
Erlagd rénta -462 -456 -2448 -2775
Betald inkomstskatt -9 -88 -55 -97
K“z-:s"saﬂé.ide fran d"en Iépanc!e verksamheten fore 296 5167 24 525 .49 434
férdandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager 5562 -2 287 14101 -10110

Forandringar av rérelsefordringar -1 640 -6 468 2832 10774

Foréandringar av rorelseskulder 937 2411 -3 560 -8 561
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4563 -11 510 -11 153 -57 332
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -336 -2 666 -2 859 -11 702
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -930 -1403 -1710 -2728
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 267 -4 069 -4 569 -14 430
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 36 660 - 74766
Teckningsoptionsprogram - - 203 2 683
Forandring kortfristiga finansiella skulder -1389 -14738 3526 14202
Upptagna lan - - - 13571
Amortering av lan -26 -642 -1910 -13592
Amortering av finansiell leasingskuld -107 283 -386 -89
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 522 21563 1432 91 541
PERIODENS KASSAFLODE 1774 5983 -14 290 19779
Likvida medel vid periodens bérjan 33146 44 604 48 555 30452
Kursdifferens i likvida medel 575 -2032 1230 -1676
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 35495 48 555 35495 48 555
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KONCERNEN
KVARTALSUPPFOLJNING

Resultatrakning

2024 2023 Helar
TSEK Q3 Q@  af Q4 03 Q@  Qf 2024 2023
Nettoomsttning 44446 25218 24903 36850 31488 16929 37181 29362 131417 114961
Ovriga intakter 350 29 722 44 705 617 1197 936 1145 3455
Summa rérelseintikter 44795 25247 25625 36894 32193 17547 38378 30298 132562 118415
Handelsvaror 23431 11233 13828 19700 11774 13002 -19244  -13 823 68192 57843
Bruttoresultat 21364 14014 11797 17194 20419 4544 19134 16475 64370 60572
Ovriga externa kostnader -9103 -8345 -10079 12708 -11043 12267 13786 -16210 40235  -53 306
Personalkostnader 11368 9764 12254 13840 13822 18345 14630 11959 47227 58756
Ovriga rérelsekostnader -94 -397 -545 249 -799 230 595 210 786 -645
EBITDA 800 -4492 -11082 -9105 -5245 -26298 -8687 -11904  -23878 -52134
?:ﬁa_gg:ii:g:glfgéngar 3086 2367 2310 2299 1862  -1330  -1370  -1437 10062  -5999
Summa rérelsekostnader -23 650 -20873 -25189 -28598 -27526 -32173 -29191 -29816 -98 310 -118 705
Rérelseresultat (EBIT) 2286 -6859 -13392 -11404 -7107 -27628 -10057 -13341  -33940 -58 133
Finansnetto 332 578 473 962 354 -1008 723 3277 2343 2412
Skatt pa periodens resultat -9 -1 -67 - -83 8 - - -77 -75
Periodens resultat -2 627 -7438 -13931 -12366 -7544 -28628 -10779 -13668 -36360 -60 620
Balansrakning

2024 2023 Helar
TSEK Q3 Q2  af Q4 Q3 Q2  af 2024 2023
Anléggningstillgangar 26176 27587 29147 30109 30588 29000 27512 24672 26176 30588
Varulager 39959 43902 45898 47530 53489 55058 52904 55264 39959 53489
Kundfordringar 31855 28109 23854 37466 33412 28970 32684 32362 31855 33412
Kassa och bank 35495 33146 40733 45364 48555 44604 18387 31422 35495 48555
Ovriga tillgangar 7513 6381 8219 6407 5374 50280 8727 12430 7513 5374
Summa tillgangar 140999 139125 147851 166875 171419 207912 140214 156150 140999 171419
Eget kapital 50916 50640 59706 73828 83360 96511 47969 56795 50916 83360
Langfristiga skulder 3961 4448 5105 5888 5871 6513 6618 8924 3961 5871
Leverantdrsskulder 23619 26448 21258 19637 22964 25131 20797 19908 23619 22964
Ovriga Kortfristiga skulder 62 503 57 590 61781 67 522 59 224 79 757 64 831 70523 62 503 59 224
:I‘(‘:I':;ar eget kapital och 140999 139125 147851 166875 171419 207912 140214 156150 140999 171419
Kassaflodesanalys

2024 2023 Helar
TSEK Q3 Q2  af Q4 Q3 Q@  af 2024 2023
\'f:fii':}‘::;f” den Iopande 4563 3542 1373 13546 11510 -18102  -4504 23215 11153 57332
:i:/t:::ﬂ;;i’:ksamheten 1267 657 1411 1234 4069 2195 4152 4015 4569 14431
:2;?':::9232rksamheten 4522 3061 -3390 9404 21563 46402 4613 28189 1432 91541
Periodens kassafléde 1774 -7 260 -3429 -5376 5983 26105 -13269 960 -14290 19779
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KONCERNEN
KVARTALSUPPFOLJNING

Nyckeltal

2024 2023 Helar
TSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Orderingang 26641 28545 41809 30459 31323 29088 18892 35740 127454 115043
Orderingangstillvaxt A49%  19%  1213%  -148%  -192%  -20,8%  -656%  -256% 108%  -35,5%
koncernen, %
Nettoomséttning 44446 25218 24903 36850 31488 16929 37181 29362 131417 114961
Forsaljningstillvéxt koncern, % 41,2% 49,0% -33,0% 25,5% -35,2% -70,0% -33,7% -32,5% 14,3% -43,8%
Kassa och bank 35495 33146 40733 45364 48555 44604 18387 31422 35495 48555
gzial anstallda vid periodens 42 44 5 49 59 56 59 53 42 50
Antal aktier 13404 13404 13404 13404 13404 10880 8233 8233 13404 13404
Eget kapital per aktie, SEK 3,8 3,8 4,5 5,5 6,2 8,9 58 6,9 3,8 6,2
Resultat per aktie, SEK -0,2 -0,6 -1,0 -0,9 -0,6 -2,6 -1,3 -1,7 -2,7 -6,4
Rérelsemarginal, % -5% -27% -54% -31% -23% -163% -27% -45% -26% -51%
Vinstmarginal, % 6% 29%  -56% -34% 24%  -169% 29% -47% -28% 53%
Rérelsekapital 48195 45563 48493 65359 63937 58898 64791 67718 48195 63937
Rorelsekapital i procent av 37% 34% 44% 53% 56% 45% 38% 36% 37% 56%
nettoomsattning, %
Soliditet, % 36% 36% 40% 44% 49% 46% 34% 36% 36% 49%
Balanslikviditet, % 133%  133%  143%  157%  171%  171%  132%  145% 133%  171%
Nettoskuld inklusive 22733 27231 23557 10217 6091 37827 41175 35571 22733 6091

aktiedgarlan

Kassalikviditet inklusive
outnyttjade del 95% 85% 90% 108% 112% 123% 70% 94% 95% 112%
avcheckrékningskredit, %
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar

TSEK 2023 2024 2023

okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2760 6663 2760 6663
Ovriga rérelseintékter 2828 -1894 3210 -
Summa rorelseintdkter 5587 4769 5970 6 663
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -665 -540 -2155 -2 891
Personalkostnader -91 -179 -369 -718
Ovriga rérelsekostnader -3227 - -3 244
Summa rérelsekostnader -755 -3 947 -2 524 -6 853
EBITDA 4 832 823 3445 -190
Rérelseresultat (EBIT) 4832 823 3445 -190
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1174 1348 3251 3816
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -14 -164 -300
Summa finansiella poster 1154 1334 3087 3516
Resultat efter finansiella poster 5985 2157 6532 3326
Bokslutsdispositioner -41 051 -66 000 -41 051 -66 000
Skatt pa periodens resultat - -
PERIODENS RESULTAT -35 065 -63 843 -34 518 -62 674
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 113075 113075
Fordringar hos koncernféretag 45 868 39029
Summa finansiella anldggningstillgangar 158 943 152104
Summa anldggningstillgangar 158 943 152104

Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag -

Ovriga fordringar -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 77 176
Summa kortfristiga fordringar 77 176
Kassa och bank 10 951 15423
Summa omsittningstillgangar 11 028 15599
SUMMA TILLGANGAR 169 970 167 703
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

roex 312
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1340 1340

Ovrigt bundet kapital i _

Summa bundet eget kapital 1340 1340
Overkursfond 225 087 221784
Balanserat resultat -62 921 2853
Arets resultat -34518 -62 674
Summa fritt eget kapital 127 648 161963
Summa eget kapital 128 988 163 304

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 200 200

Summa langfristiga skulder 200 200

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35 308
Skulder till koncernféretag 37 601 5
Ovriga kortfristiga skulder 2274 2983
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 873 903
Summa kortfristiga skulder 40782 4199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 169 970 167 703
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell delarsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012 :1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfért med
foregaende ar. For definitioner, se ars- och koncernredovisningen for 2023.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat antal aktier i slutet av
rakenskapsperioden.

Orderingang: Varde av erhéllna bestéliningar under angiven period.
Periodens kassafléde: Totalt kassafléde fran verksamheten vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal aktier under
rakenskapsperioden.

Rorelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Rorelsekapital i procent av nettoomsittningen, %. Rorelsekapital enligt ovan i férhallande till
nettoomsattning rullande tolv manader i procent..

Rorelsemarginal (EBIT). %: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.
Vinstmarginal, %: Resultat fére skatt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och skatt.
Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore réantor och skatt.

Soliditet, %: Relation mellan bolagets egna kapital och de totala tillgangarna i bolagets
balansrékning.

Operativ produktmarginal: Produktférséljning minus kostnad sald vara inklusive kostnader for
montering och exkluderad inkuransnedskrivning i procent av produktférsaljning.

Balanslikviditet, %: Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av checkrikningskredit, %: Omsattningstillgangar
exklusive varulager och inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit delat med kortfristiga
skulder.

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan. Bruttoskuld, det vill sdga total l1dng- och kortfristig upplaning
inklusive aktiedgarlan och nyttjad del av checkrdkningskredit, minus likvida medel, kortfristiga
fordringar samt |att realiserade tillgangar.

Q4 2024 26 FlexQube AB (publ)



.. UNDERTECKNANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Molndal, den 19 februari 2025

Christian Thiel Anders Stréby

Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Augustsson Mikael Bluhme Anders Fogelberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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0 FINANSIELL
KALENDER

FlexQubes finansiella rapporter finns att tillga pa bolagets hemsida.

Kommande rapporter planeras att publiceras enligt nedan:

Arsredovisning 2024 2025-04-11
Kvartalsrapport Q1 2025-05-14
Arsstamma 2025 2025-05-14
Kvartalsrapport Q2 2025-08-06
Kvartalsrapport Q3 2025-10-29
Kvartalsrapport Q4 2026-02-11

03 KONTAKT

FlexQube AB (publ) Certified Advisor Investor Relations
556905-3944 FNCA Sweden AB ir@flexqube.com
Neongatan 8 info@fnca.se +46 7610410 28

431 53 Mélndal, Sverige

WWW.FLEXQUBE.COM

i H@O

@flexgqube @flexqube @flexqube @flexqube @flexqube

Denna information ar sddan som FlexQube AB (publ) ar skyldig att offentliggéra i enlighet med EU-
férordningen om marknadsmissbruk. Informationen ldmnades for offentliggdérande den 19 februari, 2025, kl
08:00 CET.

©FQIP AB 2025

Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvdag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och
oversatt till engelska. Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.



https://twitter.com/flexqube?web=1&wdLOR=c8BABFA7A-046F-4AD2-A106-0039A8C7FBB0
https://www.linkedin.com/company/flexqube/?originalSubdomain=se
https://www.youtube.com/channel/UClk3LrBcZe1EZZ1fg-CM85w
https://www.youtube.com/channel/UClk3LrBcZe1EZZ1fg-CM85w
https://www.instagram.com/flexqube/?web=1&wdLOR=c3B3D5856-A880-4677-8F7D-EB4C9658DABA
https://www.instagram.com/flexqube/?web=1&wdLOR=c3B3D5856-A880-4677-8F7D-EB4C9658DABA
mailto:ir@flexqube.com
mailto:info@fnca.se
http://www.flexqube.com/
https://www.youtube.com/channel/UClk3LrBcZe1EZZ1fg-CM85w
https://www.facebook.com/profile.php?id=61565646903936
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