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Fortsatt stark tillvaxt med god l6nsamhet

1 oktober — 31 december

¢ Nettoomsattningen steg med 24,6 % till 717
(575) Mkr, varav den organiska tillvaxten
motsvarade -1,.8 %

e Justerad EBITA* uppgick till 66 (62) Mkr och
justerad EBITA-marginal*till 9,2 (10,8) %

e EBITA uppgick till 37 (54) Mkr och EBITA-
marginalen till 51 (9,5) %

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 36 (55) Mkr
och rérelsemarginalen till 5,0 (9,5) %

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 160 (102) Mkr

e Periodens resultat uppgick till 9 (30) Mkr

e Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,20 (0,92) kronor

1januari - 31 december

¢ Nettoomsattningen steg med 31,1 % till 2 418
(1845) Mkr, varav den organiska tillvaxten
motsvarade 7,1 %

e Justerad EBITA* uppgick till 177 (134) Mkr och
justerad EBITA-marginal*till 7,3 (7,3) %

e  EBITA uppgick till 127 (120) Mkr och EBITA-
marginalen till 5,2 (6,5) %

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 126 (119)
Mkr och rérelsemarginalen till 52 (6,4) %

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 14 (131) Mkr

e Periodens resultat uppgick till 66 (48) Mkr

e Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,87 (1,49) kronor

e Nettoskulden uppgick till 318 (360) Mkr per 31
december, vilket motsvarar en
Nettoskuld/justerad EBITDA R12om 1,4 (2,1)

e Orderstocken uppgick till 3 488 (2 354) Mkr

e Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen
utdelning utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2021 for att skapa utrymme for
vardeskapande forvary, i linje med Netel
Croups strategi

Viktiga handelser under och efter perioden 1 oktober - 31 december

e Den 15 oktober noterades Netel Holding AB (publ) p& Nasdag Stockholm.

e Denledecember forvarvade Netel 100% av JR Markteknik AB och Taby Maskin & Uthyrning AB.
Forvarven utgor en viktig byggsten i Netels fortsatta satsning inom infrastrukturentreprenader dar
bl a vatten & avlopp och fjarrvarme ingar. Netel tilltradde aktierna den 3 januari 2022.

e Under kvartalet tecknade Netel Tyskland ett antal fyradriga ramavtal med Deutsche Telekom,
uppgaende till cirka 420 Mkr, for utbyggnad av fiberinfrastruktur i norra Tyskland.

e | februari 2022 forvarvades Eltek Entreprenad Sverige AB, med verksamhet inom Kraft.

Nyckeltal
okt-dec jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 717 575 2 418 1845
Nettoomsattningstillvaxt (%) 24,6% -1,0% 31,1% -0,9%
Justerad EBITA 06 62 177 134
Justerad EBITA-marginal (%) 9.2% 10,8% 7,3% 7,3%
EBITA 37 54 127 120
EBITA-marginal (%) 51% 9,5% 52% 6,5%
EBIT 36 55 126 19
EBIT-marginal (%) 50% 9,5% 52% 6,4%
Nettoskuld 318 360 318 360
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 1,4 2] 1,4 2]

*| justerad EBITA exkluderas bland annat kostnader fér noteringen pd Nasdaq Stockholm samt fér férvérv.
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VD-ord

Hog tillvaxt och lénsamhet i linje med kommunicerade mal

Under det fjarde kvartalet fortsatte vi bredda
verksamheten inom nya omraden, organiskt,
geografiskt och genom forvary, i enlighet med var
strategi. Nettoomsattningen steg med 25 % till 717 Mkr i
kvartalet och med 31 % till 2 418 Mkr under 2021, jamfort
med motsvarande perioder foregaende ar. Tillvaxten var
sarskilt god inom vara etablerade karnomraden Kraftnat
och Telekom, Fiber i Tyskland och inom det nya
tillvaxtomradet infrastrukturentreprenader, dar bl a
vatten & avlopp och fjarrvarme ingar.

Den organiska tillvaxten under det fjarde kvartalet
uppgick till -2 % och 7 % under 2021. Exkluderat
nybyggnation av Fiber i Sverige uppgick den organiska
tillvaxten i det fjarde kvartalet till cirka 7%. Den stora
skillnaden i organisk tillvaxt nar man exkluderar Fiber
beror pa att nettoomsattningen inom nybyggnation av
Fiber i Sverige sjonk med cirka 50 Mkr under det fjarde
kvartalet jamfort med motsvarande period 2020.
Nedgangen forvantas fortsatta i avtagande takt,
motsvarande cirka 100 Mkr under hela 2022 jamfort med
2021 som en foljd av att fibernatet till stor del ar utbyggt.
Var strategi, dar vi breddar verksamheten geografiskt
och inom vara karnomraden, kompenserar val for detta.

Justerad EBITA steg med 6 % till 66 Mkr under det fjarde
kvartalet 2021 och med 32 % till 177 Mkr for helaret,
jamfort med motsvarande perioder féregaende ar,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 9,2 (10,8) % i
kvartalet och 73 (7,3) % for helaret. Marginalen i kvartalet
ar tillfredstallande och i linje med forvantan. Den héga
marginalen i det fjarde kvartalet 2020 forklaras av att vi
da avslutade ett antal mycket Idnsamma projekt i Norge
och Finland samt att vi under det fjarde kvartalet 2021
belastar resultatet med vissa uppstartskostnader for de
langa, stora och stratgegiskt viktiga ramavtalen vi
tecknat med med Telia och Telenor under 2021.

Efterfrdgan pa vara geografiska marknader fortsatte
starkas under kvartalet.

| segment Sverige var aktivitetesnivan inom Telekom
hog under det fjarde kvartalet och vi ser starka signaler
pa att efterfrdgan kommer stiga under 2022. Brogrund,
som vi forvarvade i mars 2021 och som ingar i Fastnat
uppvisade god tillvaxt under andra halvan av 2021 och i
december forvarvade vi ytterligare verksamheter inom
Fastnat, JR Markteknik och Taby Maskin & Uthyrning
("JR"), som starker vart erbjudande inom tillvaxtomradet
infrastrukturentreprenad. Aven inom Kraftnat
utvecklades verksamheten val under det fjarde kvartalet
dar vi bl a tecknade avtal uppgaende till cirka 100 Mkr for
att bygga fyra regionnatsstationer till Eon och Vattenfall
under 2022-2023. Orderlaget for 2022 ar tillfredstallande.

Segment Finland verkar fortsatt pa en nagot
awaktande marknad men med forutsattningar for
tillvaxt. Efterfrdgan pa mobilmarknaden ligger i linje
med foregaende ar, medan takten pa fiberutbyggnaden
forvantas 6ka under 2022 som en foljd av att ett antal

natagare annonserat héga ambitioner om att inleda
utbyggnadsprojekt. Efterfragan pa byggande av 5G-nat
forvantas ligga kvar pa samma nivaer 2022 som 2021.
Orderstocken infor 2022 inom Kraft ar stark.

Segment Norge motte en stigande efterfrdgan under
det fjarde kvartalet. Vi forvantar oss att den fortsatter 6ka
under 2022, framst inom 5G-utbyggnad men aven inom
Fiber. Inom Kraftnat tecknade vi ett storre service-
ramavtal med natagaren Elvia med ett varde om 40-50
Mkr 6ver en fyraarsperiod. Darutover tecknade vi avtal
om totalentreprenad pa en stationsbyggnation med
Norgesnett pa cirka 40 Mkr for produktion under 2022.
Det ar ocksa gladjande att vi under det fjarde kvartalet
vaxte kundbasen med ett antal nya kunder, inklusive ett
projekt for natdgaren Morenett. Orderlaget infor 2022 ar
starkt.

Segment Tyskland avslutade aret dvertygande. Under
kvartalet tecknades ett antal nya avtal, inklusive ett
fyradrigt ramavtal med Deutsche Telekom for
utbyggnad av fiberinfrastruktur i Hamburg och
Schleswig-Holstein i norra Tyskland pa cirka 300 Mkr
samt tva ytterligare avtal om utbyggnad av
fiberinfrastruktur i norra Tyskland uppgaende till 120 Mkr
under en fyradrsperiod. Som en féljd av avtalen med
Deutsche Telekom har kundbasen breddats samtidigt
som kundaktiviteten ar hog. Orderlaget starktes under
kvartalet.

Vi ser fram emot fortsatt tillvaxt 2022. Vi breddar och
postitionerar oss framgangsrikt inom omraden som
utbyggnaden av 5G, Kraftnat,
infrastrukturentreprenader och Fiber i bland annat
Tyskland.

Det fjarde kvartalet avslutades med en stark
kassagenerering och var finansiella position ar stark.
Styrelsen har trots detta valt att foresla att ingen
utdelning utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret
2021, utan att vi istallet fortsatter komplettera och
bredda verksamheten via strategiska forvarv med
ambitionen att skapa ytterligare aktiedgarvarde.

Stockholm, 16 februari 2022
Ove Bergkvist
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling i
sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg med 24,6 % till 717 (575) Mkr i det fjarde kvartalet 2021 och
med 311 % till 2 418 (1 845) Mkr under 2021, jamfort med motsvarande perioder
foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -1,8 % och 7,1 % under respektive
period.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2021 till 3 488 (2 354) Mkr, vilket ar hogre an
vid utgangen av det tredje kvartalet 2021 och en historiskt hog niva. Det goda
orderlaget forklaras framst av tidigare erhallna stérre och langre ramavtal samt av att
ett antal storre avtal tecknades under det fjarde kvartalet.

Nettoomsattningen inom segment Sverige kade med 61,7 % i det fjarde kvartalet och
med 61,7 % for hela 2021. Ordersituationen ar god for 2022.

Aktivitetsnivan inom Telekom var hég under det fjarde kvartalet och efterfragan
forvantas 6ka under 2022. Komponentbrist fortsatte utgdra en begransande faktor for
utbyggnadstakten, vilket delvis forlanger tidsspannet for utbyggnad av 5C.
Operatdrerna rapporterar dock en viss forbattring av leveranssituationen.

Inom Fastnat forvarvades Brogrund Mark AB och Brogrund Entreprenad AB
("Brogrund”) i mars 2021 och JR Markteknik och Taby Maskin & Uthyrning ("JR") i
december 2021. Brogrund uppvisade god tillvaxt under andra halvan av 2021. JR
konsolideras fran den 3 januari 2022 och utgor ytterligare en viktig byggsten i Netels
satsning inom omradet Infrastrukturentreprenad.

Inom Kraftnat utvecklades verksamheten val under det fjarde kvartalet. Avtal
uppgaende till cirka 100 Mkr tecknades for att bygga fyra regionnatsstationer till Eon
och Vattenfall under 2022-2023.

Nettoomsattningen for segment Finland minskade -52 % under kvartalet och med -11,0
% for helaret, jamfort med motsvarande perioder foregdende ar.

Under det fjarde kvartalet vann Netel ett pilotprojekt med en ledande telekomoperatdr
i Finland for fiberutbyggnad i landets sodra delar. Takten pa fiberutbyggnaden
forvantas 6ka under 2022 som en foljd av att ett antal fiberféretag annonserat hdga
ambitioner om att inleda utbyggnadsprojekt. Efterfrdgan pa byggande av 5G-nat
forvantas ligga kvar pa samma nivaer 2022 som 2021. Ordersituationen ar god inom
Kraft for 2022.

Nettoomsattningen for segment Norge steg med 51 % i det fjarde kvartalet och med
182 % for hela 2021, jamfort med motsvarande perioder foregdende ar. Efterfragan
fortsatte att vara hdg under det fjarde kvartalet och forvantas 6ka under 2022 inom
Telekom, framst inom 5G-utbyggnad men aven inom Fiber. Under det fjarde kvartalet
lag fokus pa att optimera produktionen inom ramavtalen med Telia och Telenor inom
ramen for de serviceavtal som tecknades tidigare under aret.

Inom Kraft tecknade Netel under det fjarde kvartalet ett storre avtal med natagaren
Elvia som utgors av ett service-ramavtal med ett varde om 40-50 Mkr éver en
fyradrsperiod. Darutéver tecknades ett avtal om totalentreprenad med Norgesnett pa
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Justerad EBITA-
marginal
okt-dec 2021

9,2%

Justerad EBITA
okt-dec 2021 (Mkr)

66

| justerad EBITA har
kostnader for
noteringen pa Nasdaq
Stockholm och forvarv
exkluderats

cirka 40 Mkr for produktion under 2022. Under det fjarde kvartalet vaxte kundbasen
med ett antal nya kunder, inklusive ett projekt for natdgaren Morenett.
Ordersituationen ar god for 2022.

Segment Tyskland avslutade aret starkt. Under det fjarde kvartalet tecknades ett antal
nya avtal, inklusive ett fyradrigt ramavtal pa cirka 300 Mkr med Deutsche Telekom for
utbyggnad av fiberinfrastruktur i Hamburg och Schleswig-Holstein i norra Tyskland
samt tva avtal om utbyggnad av fiberinfrastruktur i norra Tyskland uppgaende till 120
Mkr under en fyraarsperiod. Avtalen utgor en del av Netels etablering i
Hamburgomradet med omnejd och starker positionen i norra Tyskland.

Nettoomsattningen steg med 119,1 % i det fjarde kvartalet och med 1641 % for hela 2021,
jamfort med motsvarande perioder foregdende ar, samtidigt som I6nsamheten i
flertalet projekt ar hég. Orderlaget starktes under det fjarde kvartalet. Som en foljd av
avtalen med Deutsche Telekom har kundbasen breddats samtidigt som
kundaktiviteten ar hég.

Resultat

Justerad EBITDA uppgick till 84 (74) Mkr i det fjarde kvartalet 2021 och 220 (171) Mkr for
arets 12 manader motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 11,7 (12,8) % i kvartalet
och 91 (9,3) % for heldret. Justerad EBITA uppgick till 66 (62) Mkr i kvartalet och 177 (134)
Mkr for 2021, motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 9,2 (10,8) % i kvartalet och 7,3
(7.3) % for helaret.

EBITDA och EBITA belastades med 27 (0) Mkr for kostnader for noteringen pa Nasdag
Stockholm och O (0) Mkr for forvarv i det fjarde kvartalet. Totalt uppgick
jamforelsestbrande poster i det fjarde kvartalet till 29 (8) Mkr och 50 (13) Mkr for 2021.

Av- och nedskrivningar uppgick till -19 (-11) Mkr i kvartalet och -44 (-39) Mkr for 2021.

Koncernens finansnetto uppgick till -13 (-13) Mkr i det fjarde kvartalet. Rantekostnaderna
uppgick till -9 Mkr i det fjarde kvartalet, varav -1 Mkr ar hanfoérliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. For arets 12 manader uppgick koncernens finansnetto till -25 (-52)
Mkr. Forandringen i fornallande till foregaende ar forklaras framst av valutaeffekter.
Rantekostnaderna for helaret uppgick till -27 Mkr, varav -3 Mkr ar hanforliga till
leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Resultat fore skatt uppgick till 23 (41) Mkr i det fjarde kvartalet och 100 (67) Mkr for
heldret.

Resultatet efter skatt uppgick till 9 (30) Mkr i det fjarde kvartalet och 66 (48) Mkr for
arets tolv manader. Den effektiva skattesatsen uppgick till 33,9 (27,7) %, motsvarande -
34 (-18) Mkr for arets tolv manader.

Viktiga handelser under perioden 1 januari-30 december

Takten pa utbyggnad av 5G dkade pa samtliga marknader. Ett antal viktiga ramavtal
tecknades i Norge inom fastnat, bl. a med Telia och Telenor. Tva ramavtal tecknades
inom kraft med tva stora natagare i Sverige, inom station och natarbeten. Tva storre
projekt startade under det andra kvartalet for en av Tyskland storsta operatorer.

Netel Group genomférde fyra forvary under det forsta kvartalet.

Den 21 januari férvarvade koncernen 100 % av aktierna och résterna i C-E Morberg
Anlaggning & Energi AB ("Morberg"). Féretaget ar verksamt inom kraftentreprenader i
Malardalen med Vasterds som bas. Forvarvet av Morberg ar ett led i att starka Netels
position inom kraftsegmentet. Forvarvet starker Netels narvaro i Vasterdsomradet,
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vilket skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt. C-E Morbergs nettoomsattning
under 2020 uppgick till 40 Mkr och EBIT till 7 Mkr. Morberg ingar i segment Sverige.

Den 19 februari férvarvade koncernen 100 % av aktierna och résterna i Oppunda
Kraftkonsult AB ("Oppunda"). Féretaget ar verksamt inom kraftentreprenader med
fokus pa ramavtal inom lokalnat. Verksamheten kompletterar Netels kompetens inom
kraft samt starker positionen inom lokalnatssegment utanfér Stockholm. Oppunda har
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt inom befintliga ramavtal. Oppundas
nettoomsattning under 2020 uppgick till 77 Mkr och EBIT till 11 Mkr. Oppunda ingar i
segment Sverige.

Den 4 mars forvarvade koncernen 100 % av aktierna och rosterna i Brogrund Mark AB
och Brogrund Entreprenad AB ("Brogrund"). Brogrund har ett brett produkterbjudande
med specialistkunskaper inom infrastruktur och erbjuder entreprenader inom bland
annat vatten och avlopp, fjarrvarme, kraft och generell markentreprenad i
Orebroregionen. Forvarvet medfor en breddning av kompetensen fér Netel inom
infrastruktursegmentet och darmed goda maojligheter att fortsatta vaxa. Brogrunds
nettoomsattning under 2020 uppgick till 188 Mkr och EBIT till 8 Mkr. Brogrund ingar i
segment Sverige.

Den 31 mars forvarvade koncernen 100 % av aktierna och résterna i Svensk
Elkraftsentreprenad AB ("SEKE"). SEKE erbjuder entreprenader inom
kraftstationssegmentet. Forvarvet utdkar Netels kompetens inom
stationsentreprenader i Sverige. SEKE har goda tillvaxtmojligheter. SEKE:s
nettoomsattning under 2020 uppgick till 148 Mkr och EBIT till 15 Mkr. SEKE ingar i
segment Sverige.

Under det tredje kvartalet tecknade Netel ett storre avtal om stationsprojekt med
Vattenfall i Sverige.

Under det tredje kvartalet 6ppnades nya kontor i Tyskland, ett i LUbbecke och ett fjarde
kontor utanfér Rostock.

Under det tredje kvartalet tecknade Netel ett storre avtal om stationsprojekt med Elvia i
Norge.

Under det tredje kvartalet tecknande Netel i Norge aven ett fornyat avtal om
beredskapstjanster med Elvia.

Den 15 oktober noterades Netel Holding AB (publ) pa Nasdaqg Stockholm. Intresset for
erbjudandet att teckna aktier var stort bland saval svenska och internationella
institutionella investerare som allmanheten i Sverige, Norge och Finland och
erbjudande var kraftigt 6vertecknat. | ssamband med noteringen erhdll Netel ny
finansiering, vilken tillsammans med likvid fran genomférd nyemission delvis anvants
till att aterbetala tidigare finansiering.

Den 16 december forvarvade Netel 100% av IR Markteknik AB och Taby Maskin &
Uthyrning AB. Forvarven utgoér en viktig byggsten i Netels fortsatta satsning inom
infrastrukturentreprenader dar vatten och avlopp, ledningsarbeten och tillhérande
markarbeten ingar. Netel tilltradde aktierna den 3 januari 2022.

Under det fjarde kvartalet tecknade Netel Tyskland ett antal fyradriga ramavtal med
Deutsche Telekom, uppgaende till cirka 420 Mkr, for utbyggnad av fiberinfrastruktur i
norra Tyskland.
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Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick i det fjarde kvartalet
till 160 (102) Mkr och under 2021 till 114 (131) Mkr. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten drevs framst av sadsongseffekter och en hog produktionsniva. Totalt
belastades kvartalet med -27 (O) Mkr for kostnader relaterade till noteringen. Heldret
2021 belastades med -37 (0) Mkr.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i det fjarde kvartalet till
-26 (-0) Mkr och for hela 2021 till -181 (-1) Mkr, framfor allt hanforligt till genomférda
forvary. Posten Forvary av anlaggningstillgangar inkluderar -14 (0) Mkr avseende
investeringar av engangskaraktar i system for utférandet av de langa och omfattande
ramavtalen med Telia och Telenor i Norge.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 57 (-55) Mkr i det
fjarde kvartalet och till 244 (-133) Mkr for 2021, i huvudsak till foljd av genomférd
nyemission i samband med koncernens borsintroduktion, genomforda forvary och hog
produktionstakt.

Periodens kassaflode for koncernen uppgick i det fjarde kvartalet till 191 (46) Mkr och for
2021 till 177 (-3) Mkr.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets
ingang, till 271 (90) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar, uppgick till 318 Mkr vid periodens utgang, jamfort med 360 Mkr
vid arets ingadng, motsvarande en nettoskuld i fornallande till justerad EBITDA R12 om
1,4. Nettoskulden exklusive leasingskuld i forhallande till justerad EBITDA R12 motsvarar
1,0, vilket ar under koncernens kapitalstrukturmal pa medellang sikt.

Koncernens dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgérs i huvudsak av
bankfinansiering och leasingskulder. Dessa forpliktelser uppgick till 589 Mkr vid
periodens utgang, jamfort med 450 Mkr vid arets ingang. En ékning i huvudsak till foljd
av genomforda forvarv.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 150 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 130 Mkr vid arets ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang,
uppgick till 2133 (1 511) Mkr.

Koncernens eget kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 911 Mkr jamfort med
603 vi arets ingang.

Medarbetare
Antal anstallda uppgick till 658 vid rapportperiodens utgang. Medelantalet anstallda for
de senaste tolv mdnaderna uppgick till 576.

Finansiella mal
Koncernens finansiella mal ar:

Intaktstillvaxt
Arligt tillvaxtmal pa 10 procent, inklusive icke-organisk tillvaxt.

Marginalmal
Justerad EBITA-marginal 6verstigande 7 procent pa medellang sikt.
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Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i forhallande till justerad EBITDA R12 pa <2,5.
Skuldsattningsgraden kan temporart éverskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy

Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra
faktorer sdsom M&A-mojligheter, finansiell stallning, kassafléde och organiska
tillvaxtmojligheter.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 10 (0) Mkr och till 10 (O) Mkr for
2021. Moderbolaget belastas av personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.

Utdelning

Styrelsen foreslar till &rsstémman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2021 for att skapa utrymme for vardeskapande forvary, i linje med Netel
Groups strategi.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osakerhetsfaktorer
som kan paverka koncernens finansiella resultat och stallning. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker
och osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, tvister
relaterade till projekt, sdsongs- och vadervariationer och valutor, men kan aven
uppkomma vid ny konkurrens, forandrade marknadsforhallanden eller forandrade
kundbeteenden. Vidare foreligger dven ranterisker for koncernen. For en utforligare
beskrivning av de risker och osakerhetsfaktorer som féreligger for koncernen och
moderbolaget, se prospekt som upprattades i ssamband med att Netel Holding AB
noterades pa Nasdaq Stockholm den 15 oktober 2021. Utdver de risker som beskrivs dar
bedbms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Legala tvister

Netel AB driver for narvarande en tvist med en stor, svensk leverantor av
fiberinfrastruktur. For ytterligare information, se prospekt som upprattades i samband
med att Netel Holding AB noterades pa Nasdaqg Stockholm den 15 oktober 2021.

Aktien

Netel Holding AB:s (publ) aktie ar sedan den 15 oktober 2021 noterad pa Nasdag OMX
Stockholm under symbolen NETEL och har ISIN-koden SE0Q015949433. Aktiekursen vid
noteringen den 15 oktober 2021 uppgick till 48 kronor. Vid den sista handelsdagen i
december var aktiekursen 45,8 kronor. Den hogsta betalkursen under det fjarde
kvartalet uppgick till 53,6 kronor och den lagsta betalkursen till 41,5 kronor. Under det
fjarde kvartalet 2021 omsattes 5.605.882 aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet om 48 % under matperioden.

Per den 31 december 2021 hade Netel Holding AB (publ) 1727 aktiedagare, varav de
storsta var IK Investment Partners (49,39%), Nordnet Pensionsforsakring (8,31%),
Carnegie Fonder (4,46%), Andra AP-fonden (4,43%) och Swedbank Robur Fonder
(4,43%).

Per den 31 december 2021 var antalet utfardade aktier 46 703 671, varav samtliga ar
stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport over resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 717 575 2 418 1845
Ovriga rorelseintakter 2 1 3 2
Summa intakter 719 576 2 420 1847
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster _45] -386 -1558 -1250
Ovriga externa kostnader -38 -26 -196 -103
Personalkostnader -176 -98 -496 -337
Av- och nedskrivningar -19 -1 -44 -39
Rorelseresultat (EBIT) 36 54 126 19
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -13 -13 -25 -52
Resultat efter finansiella poster 23 41 100 67
Skatt 14 -1 -34 -18
Periodens resultat 9 30 66 48
Periodens resultat hanforlig till
Moderbolagets aktieagare 9 30 66 48
Innehav utan bestammande inflytande - _ _ _
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 0,20 0,92 1,87 1,49
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
(tusental)* 44542 32500 35535 32500

*Netel Holding AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den 15 juli 2021 och blev genom en
apportemission den 20 augusti 2021 nytt moderbolag i Netel koncernen. Saledes har moderbolaget inte
haft nagra utestdende stamaktier under de historiska jamforelseperioderna. Fran moderbolagets
registreringsdatum fram till 20 augusti 2021 fanns 500 000 stamaktier och i samband med
apportemissionen 6kade antalet stamaktier till 500 002. Vid utgangen av det tredje kvartalet 2021
aterfinns till foljd av denna transaktion ett innehav utan bestammande inflytande i koncernen
uppgaende till cirka 5 procent av kapitalet. Per den 27 augusti 2021 beslutades det om en aktiesplit i
Netel Holding AB (publ) vilket innebar att antalet utestdende stamaktier 6kade till 32 500 130. | syfte att
berakna resultat per aktie for jamforelseperioderna har Netel anvant det antal stamaktier som fanns vid
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bolagets bildande, retroaktivt justerat for aktiespliten, fran respektive periods borjan for att mattet ska
bli jamforbart med innevarande period.

| ssmband med koncernens bérsintroduktion den 15 oktober 2021 skedde ett aktiebyte genom
apportemission dar innehav utan bestammande inflytande bytte sina aktier mot nyemitterade
stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav utan bestammande inflytande existerar i
koncernen vid utgadngen av det fjarde kvartalet 2021. | samband med koncernens boérsintroduktion
genomférdes dven en nyemission, vilken tillsammans med apportemissionen ékat antal utestdende
stamaktier till 46 703 671 vid utgangen av det fjarde kvartalet 2021.

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 9 30 66 48
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter n -1 n -7
Summa Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 1 1 1 iy
Periodens totalresultat, efter skatt 20 29 78 41
Periodens totalresultat hanforlig till
Moderbolagets aktieagare 20 29 78 41

Innehav utan bestammande inflytande
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i ssmmandrag
Belopp i MSEK 31dec2021  31dec 2020

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 810 594
Immateriella tillgangar 193 179
Materiella anlaggningstillgangar 125 80
Finansiella anlaggningstillgangar 7 0
Uppskjuten skattefordran 14 9
Summa anlaggningstillgangar 1149 863

Omsattningstillgangar

Varulager 8 4
Kortfristiga fordringar 705 554
Likvida medel 271 90
Summa omsattningstillgangar 984 648
Summa tillgangar 2133 151

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 911 603

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande = -

Summa eget kapital 9N 603
Langfristiga rantebarande skulder 554 371
Langfristiga icke-rantebarande skulder 101 58
Summa langfristiga skulder 655 430
Kortfristiga rantebarande skulder 25 78
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 53] 400
Summa kortfristiga skulder 566 478

Summa eget kapital och skulder 2133 151
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Summa eget Innehav
vinstmedel kapital utan
Ovrigt Omrakn- inklusive hanforligt till bestdmm-  Summa

Aktie- tillskjutet ings- periodens moderbolagets ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2020-01-01 576 582 501 -278 -20 780 562 019 - 562 019
Periodens resultat - - - 48 333 48333 - 48 333
Periodens ovrigt
totalresultat - - -7 084 . -7 084% - -7084%
Periodens totalresultat - - -7 084 48 333 41249 - 41249
Transaktioner med
koncernens dgare
Genomférda emissioner - - - - _ - _
Summa - - - - - - -
Utgaende eget kapital
2020-12-31 576 582 501 -7 362 27 553 603 268 - 603 268
Ingaende eget kapital
2021-01-01 576 582 501 -7 362 27 553 603 268 - 603268
Periodens resultat - - - 66 274 66274 - 66 274
Periodens ovrigt
totalresultat - - 1 474 - N 474 - N 474
Periodens totalresultat - - N 474 66 274 77 748 - 77 748
Transaktioner med
koncernens dgare
Genomfdrda emissioner 2 237388 - -7 321 230179 - 230179
Effekt av koncernmassig
omstrukturering* 3] 575 804 -4 517 -571318 - - -
Summa 143 813192 -4 517 -578 639 230179 - 230179
Utgdende eget kapital
2021-12-31 719 1395693 -405 -484 812 911195 - 911195

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B -aktier den 19 februari 2021 vilket
resulterade i en 6kning av aktiekapitalet fran 576 337,44 SEK till 591 373,09 SEK. Aktierna emitterades
under en aterinvestering i samband med genomfort forvary och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B -aktier den 4 mars 2021 vilket

resulterade i en 6kning av aktiekapitalet fran 591 373,09 SEK till 602 855,11 SEK. Aktierna emitterades
under en aterinvestering i samband med genomfort forvary och har ej paverkat kassaflodet.

Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- och B -aktier den 29 mars 2021 vilket
resulterade i en 6kning av aktiekapitalet fran 602 85511 SEK till 623 967,26 SEK. Aktierna emitterades
under en aterinvestering i samband med genomfort forvary och har ej paverkat kassaflodet.
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Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier i samband med koncernens
borsintroduktion den 15 oktober 2021 vilket resulterade i en dkning av aktiekapitalet frdn 654 415 SEK till
718 518 SEK. Emissionen skedde i samband med koncernens borsintroduktion och uppgick totalt till
200 000 016 SEK. Direkta emissionskostnader har reglerats direkt dver eget kapital.

*Under det tredje kvartalet 2021 genomfordes en omstrukturering i Netel koncernen dar Netel Holding
AB (publ) har blivit nytt moderbolag i koncernen istallet for det tidigare moderbolaget Netel Group
Holding AB. Koncernredovisning som upprattas for det nya moderbolaget presenteras som en
fortsattning av den koncernredovisning som tidigare upprattats av Netel Group Holding AB. Vid extra
bolagsstamma 20 augusti 2021 beslutades att genomféra en apportemission och apportegendomi
form av cirka 81 procent av aktierna i Netel Group Holding AB, cirka 95 procent av aktierna i NTL
Management AB och cirka 90 procent av aktierna i NTL Co-Invest AB tillfordes Netel Holding AB (publ).
Vid en extra bolagsstamma i augusti 2021 beslutades aven att genomfdra en aktiesplit varigenom 1
befintlig aktie blev 65 aktier. Vid resultat per aktieberakningarna har antalet aktier korrigerats som om
aktiespliten intraffat i borjan av den forsta perioden redovisad i dessa finansiella rapporter. Vid utgangen
av det tredje kvartalet 2021 aterfinns till foljd av denna transaktion ett innehav utan bestdmmande
inflytande i koncernen uppgaende till cirka 5 procent av kapitalet. | samband med koncernens
boérsintroduktion den 15 oktober 2021 skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav utan
bestammande inflytande bytte sina aktier mot nyemitterade stamaktier i Netel Holding AB (publ)
varvid inget innehav utan bestdmmande inflytande existerar i koncernen vid utgangen av det fjarde
kvartalet 2021. Effekterna av denna omstrukturering pa eget kapital redovisas genom raden Effekt av
koncernmdssig omstrukturering i Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen i
sammandrag. | samband med koncernens borsintroduktion genomférdes aven en nyemission, vilken
tillsammans med apportemissionen 6kat antal utestaende stamaktier till 46 703 671 vid utgangen av
det fjarde kvartalet 2021.
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Rérelseresultat 36 54 126 19
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 1 43 39
Erhallen ranta , 1 B 1
Erlagd ranta -1 Bl 27 26
Betald inkomstskatt - -3 -27 -10
rorelsekapital 32 52 N4 122
Forandringar ivarulager 0 4 -3 -0
Forandringar av rorelsefordringar 65 28 56 4
Forandringar av rorelseskulder 63 74 59 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 160 102 N4 131
Forvarv av anlaggningstillgangar 25 3 28 A
Forvarv av koncernforetag -0 - 2153 _
Forsaljning av anlaggningstillgdngar _ ks _ ks
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 -0 181 1
Nyemission 193 - 193 -
Amortering av leasingskuld -7 -9 -34 -35
Upptagna langfristiga lan och krediter 223 N 475 -
Amortering av langfristiga lan och krediter 252 35 -390 o8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 57 .55 244 1133
Periodens kassaflode 191 46 177 3
Likvida medel vid periodens borjan 77 44 90 97
Valutakursdifferens i likvida medel 4 -1 5 -4
Likvida medel vid periodens slut 271 90 271 90
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Vasentliga redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska
moderbolaget Netel Holding AB (publ),
organisationsnummer 559327-6263, och dess
dotterfoéretag. Foretaget och dess dotterféretags
("koncernens'") verksamhet omfattar att leverera
utbyggnad och underhall av infrastruktur for
kommunikation och el i Sverige, Norge, Finland
och Tyskland, inom affarsomradena Fastnat, Kraft
och Telekom. Moderbolaget ar ett aktiebolag
registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Fagelviksvagen 9,
145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995: 1554). Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For
koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper, berakningsgrunder och
beddmningar tilldmpats som i den senaste
arsredovisningen med det tidigare moderbolaget
Netel Group Holding AB, organisationsnummer
559062-6049, med undantag for rorelsesegment
samt resultat per aktie som beskrivs narmare
nedan. En mer utforlig beskrivning av koncernens
tillampade redovisningsprinciper samt nya och
kommande andringar i standarder aterfinns i
senast publicerade &rsredovisning. For fullstandig
beskrivning av koncernen och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper se not 2 och 5i
arsredovisningen for 2020, vilka dven appliceras
for nuvarande moderbolag Netel Holding AB
(publ).

Upplysningar enligt IAS 34 framgar forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen som utgér en integrerad del
av denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelningen av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernchefen.
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och &drar sig kostnader och for vilka
fristaende finansiell information finns tillganglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter, vilket innebar att koncernens
verksamhet har delats in i fyra segment: Sverige,
Norge, Finland och Tyskland.

Samma redovisningsprinciper anvands inom
segmenten som fér koncernen. Fran och med
utgangen av det fjarde kvartalet 2021 innebar
detta aven att segmenten foljer koncernens
redovisningsprinciper med hansyn till leasing
enligt IFRS 16. Detta ar en férandring mot tidigare
perioder for vilka leasing enligt IFRS 16 inte
fordelats ut pd segmentsniva utan IFRS-justerats
pa koncernniva. Foljaktligen redovisades
segmentens leasingavtal tidigare som om de vore
operationella leasingavtal. Redovisade resultat
fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar
(EBITDA) for segment paverkas som en foljd av att
leasingavtal redovisas med en linjar avskrivning
pa nyttjanderattstillgdngen over
nyttjanderattsperioden under IFRS 16. Denna
forandring medfor aven att koncernen
presenterar resultat fére rantor, skatt och av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) per segment.
Jamforelsesiffror for jamforbara perioder har
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raknats om och presenteras i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas
genom att nettoresultatet hanforligt till
innehavare av stamaktier i moderbolaget
divideras med det viktade genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier under aret. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas genom att
nettoresultatet hanférligt till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning av stamaktier skulle leda till en

Rorelsesegment

minskning av resultatet per aktie efter
utspadning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen goér bedémningar och
uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar. De kritiska
beddmningarna och kallorna till osakerhet i
uppskattningar ar samma som i senast
publicerad arsredovisning. Se not 3 i
arsredovisningen for 2020 for mer information om
koncernens uppskattningar och bedémningar.

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat upp sin verksamhet i fyra rérelsesegment utifran
hur koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet. De fyra roérelsesegmenten utgérs av Sverige,
Norge och Finland samt Tyskland. Koncernchefen anvander framst resultat fore rantor, skatt och av-
och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) i beddmningen av
rorelsesegmentens resultat. Detta ar en forandring i forhallande till tidigare perioder da resultat fore
rantor, skatt och av- och nedskrivningar (EBITDA) har anvants i beddémningen av rorelsesegmentens
resultat. Koncernen foljer sdledes rorelsesegment inklusive effekterna av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder, vilket innebar att segmentens redovisningsprinciper uppdaterats med hansyn till IFRS
16 och saledes foljer koncernens redovisningsprinciper. Redovisad EBITDA for segment paverkas som
en foljd av att leasingavtal redovisas med en linjar avskrivning pa nyttjanderattstillgdngen over
nyttjanderattsperioden under IFRS 16. Tidigare redovisades segmentens leasingavtal som om de vore
operationella leasingavtal och leasingkostnaden fordelades linjart éver leasingperioden och ingick i
EBITDA. Denna férandring medfor aven att koncernen presenterar EBITA per segment.
Jamforelsesiffror for jamforbara perioder har raknats om och presenteras i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Ovriga justeringar pa koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma poster och elimineringar,
exempelvis transaktionskostnader samt évriga koncerngemensamma kostnader som ej allokeras pa
segmentsniva. Koncernchefen foljer inte upp nagra balansposter pa segmentsniva.

Koncern-
Summa
Finland Tyskland segment och elimineringar

gemens. poster Koncernen

Sverige Norge totalt

jan-dec 2021

Intakter fran externa kunder 970 1048 270 145 2 433 215 2418
Intakter fran 6vriga segment _ _ _ _ _ _ _

Summa intakter 970 1048 270 145 2433 -15 2418

EBITA 60 98 5 18 181 -54 127
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Koncern-

Summa gemens. poster Koncernen
jan-dec 2020 Sverige Norge Finland Tyskland segment och elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 600 886 303 55 1845 0 1845
Intakter fran dvriga segment - _ - - - - _
Summa intakter 600 886 303 55 1845 0 1845
EBITA 15 82 5 6 107 13 120
Intakter fran avtal med kunder

Koncernen
jan-dec 2021 Sverige Norge Finland  Tyskland totalt
Affarsomrade
Fastnat 512 596 6 145 1259
Kraft 285 308 205 - 799
Telekom 157 141 59 - 357
Koncerngemensamt
Intékter fran avtal med kunder 954 1045 270 145 2 415
Typ av tjanst
Ramavtal 434 675 189 24 1323
Projekt 535 373 81 121 1110
Koncerngemensamt -15
Intakter fran avtal med kunder 970 1048 270 145 2 418

Koncernen
jan-dec 2020 Sverige Norge Finland  Tyskland totalt
Affarsomrade
Fastnat 440 479 60 55 1035
Kraft 4] 304 187 - 532
Telekom 125 102 56 - 283
Koncerngemensamt
Intakter fran avtal med kunder 606 885 303 55 1850
Typ av tjanst
Ramavtal 266 516 154 - 936
Projekt 333 371 150 55 909
Koncerngemensamt 0O
Intakter fran avtal med kunder 606 885 303 55 1845
Finansiella instrument redovisat varde en god approximation av det

' . ! . ) verkliga vardet.
Koncernens finansiella instrument varderade till
verkligt varde avser endast villkorade Vdrdering till verkligt varde
tillaggskopeskillingar och fondinnehav (se nedan).  Verkligt varde ar det pris som vid
For dvriga finansiella tillgdngar och skulder utgor varderingstidpunkten skulle erhallas vid

forsaljning av en tillgang eller betalas vid
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overlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktéorer. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i niva
1, antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som
inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten
Finansiella anlaggningstillgdngar. Fondinnehaven
redovisas till verkligt varde genom noterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgangar och
aterfinns saledes i niva 1i varderingshierarkin.

Fondinnehav

Villkorad tillaggskdpeskilling

For vissa av koncernens rorelseférvav finns
villkorade tillaggskopeskillingar. De villkorade
tillaggskopeskillingarna ar beroende av
rorelseforvarvens genomsnittliga EBITA dver ett
till tre ar. Tillaggskopeskillingarna kommer att
regleras kontant. De villkorade
tillaggskopeskillingarna ingar i posterna
Langfristiga icke-rantebarande skulder med 32 (0)
Mkr. De villkorade tillaggskopeskillingarna
aterfinns i niva 3ivarderingshierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt
varde

Koncernen innehar valutaterminer som ingar i
posten Korta icke rantebarande skulder.
Valutaterminerna redovisas till verkligt varde
genom indirekta berdkningar fran underliggande
valutor, enligt erhdlina underlag fran
motpart/bank, och aterfinns sdledes i Niva 2 i
varderingshierarkin.

31dec 2021 31dec 2020

Ingaende balans

Inkop

Forsaljning

Vardeférandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

Utgaende balans

Villkorad tillaggskopeskilling

31 dec 2021 31dec 2020

Ingaende balans

Rorelseférvary

Utbetalt

Vardeférandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

32 -

Utgaende balans
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Ovriga skulder redovisade till verkligt varde 31 dec 2021 31 dec 2020
Ingdende balans - -
Foérandringar av redovisade skulder _ _
Vardeférandring redovisad i resultatet 0 -
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans 0 -

Rorelseférvarv

Den 21 januari 2021 forvarvade koncernen 100% av
aktierna och résterna i C-E Morberg Anlaggning &
Energi AB ("Morberg"). Foretaget ar verksamt
inom kraftentreprenader i Malardalen med
Vasteras som bas. Forvarvet av Morberg ar ett led i
att starka Netel Groups position inom
kraftsegmentet. Forvarvet starker dessutom
Netels narvaro i Vasterasomradet, vilket skapar
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt. C-E
Morbergs nettoomsattning under 2020 uppgick
till 40 Mkr och EBIT till 7 Mkr. Morberg ingar i
segment Sverige.

Den 19 februari 2021 forvarvade koncernen 100 %
av aktierna och rosterna i Oppunda Kraftkonsult
AB ("Oppunda"). Foretaget ar verksamt inom
kraftentreprenader med fokus pa ramavtal inom
lokalnat. Verksamheten kompletterar Netel
Groups kraftkompetens samt starker positionen
inom lokalnatssegment utanfor Stockholm.
Oppunda har goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt med existerande kunder och inom
befintliga ramavtal. Oppundas nettoomsattning
under 2020 uppgick till 77 Mkr och EBIT till 11 Mkr.
Oppunda ingar i segment Sverige.

Den 4 mars 2021 férvarvade koncernen 100 % av
aktierna och résterna i Brogrund Mark AB och
Brogrund Entreprenad AB ("Brogrund").

Brogrund har ett brett produkterbjudande med
specialistkunskaper inom infrastruktur och
erbjuder entreprenader inom bland annat vatten
och avlopp, centralvarme, kraft och generellt
markarbete i Orebroregionen. Forvarvet medfor
en breddning av kompetensen for Netel Group
inom infrastruktursegmentet samt tillgang till nya
kunder och darmed goda mdjligheter att fortsatta
vaxa. Brogrunds nettoomsattning under 2020
uppgick till 188 Mkr och EBIT till 8 Mkr. Brogrund
ingar i segment Sverige.

Den 31 mars 2021 forvarvade koncernen 100% av
aktierna och rosterna i Svensk
Elkraftsentreprenad AB ("SEKE"). SEKE erbjuder
entreprenader inom kraftstationssegmentet.
Forvarvet utdkar Netel Groups kompetensinom
stationsentreprenader. SEKE har goda
tillvaxtmojligheter. SEKE:s nettoomsattning under
2020 uppgick till 148 Mkr och EBIT till 15 Mkr. SEKE
ingar i segment Sverige.

Den 16 december forvarvade Netel 100% av JR
Markteknik AB och Taby Maskin & Uthyrning AB.
Forvarven utgor en viktig byggsten i Netels
fortsatta satsning inom
infrastrukturentreprenader dar vatten och aviopp,
ledningsarbeten och tillndrande markarbeten
ingar.
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C-E Morberg

Anlaggning & Oppunda Brogrund Svensk Elkrafts-
Férvarvade nettotillgdngar vid Energi AB  Kraftkonsult AB Verkligt entreprenad AB
forvarvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde varde Verkligt varde Summa
Immateriella tillgangar R R - - -
Materiella anlaggningstillgangar - 0 n 0 12
Nyttjanderattstillgangar - - - _ -
Finansiella anlaggningstillgangar R R 2 - 2
Uppskjuten skattefordran - - - - -
Varulager - - - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 17 28 2] 8]
Likvida medel 8 15 21 48
Rantebarande skulder R R -7 0 -7
Leasingskulder - - - -
Uppskjuten skatteskuld -1 1 -1 -2 -4
Leverantorsskulder och évriga
rorelseskulder -5 -1 -21 -33 -69
Identifierade nettotillgangar 5 15 26 17 62
Goodwill 26 60 19 98 204
Total Képeskilling 31 75 45 115 266
Koépeskillingen bestdr av:
Kontanter 20 58 32 80 190
Egetkapitalinstrument - 10 8 20 38
Villkorad tillaggskodpeskilling 7 15 32
Saljrevers 7 _ , . 7
Total képeskilling 31 75 45 15 266
For information om den villkorade tillaggskopeskillingen, se Not 5 Finansiella instrument.

C-E Morberg

Forvarvens paverkan pa koncernens Anlaggning & Oppunda Svensk Elkrafts-
kassaflode Energi AB Kraftkonsult AB Brogrund entreprenad AB Summa
Kontant del av kdpeskilling 20 58 ) -80 -190
Forvarvad kassa 4 7 7 19 37
Summa -16 -51 -25 -61 -153
Forvarvsrelaterade kostnader A 2 -3 2 8
Nettokassautflode 17 -53 -27 -63 -160
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| samband med forvarvet av Morberg uppstod en
goodwill om 26 Mkr i form av en skillnad mellan
den overfoérda ersattningen och det verkliga
vardet av de férvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgillt. Transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av Morberg uppgick till 1 Mkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa
kostnader. Under de elva manaderna fram till
balansdagen bidrog Morberg med 59 Mkr till
koncernens intakter och 2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den1januari 2021, uppskattar foretagsledningen
att koncernens intakter skulle ha blivit 2 422 Mkr
och periodens resultat skulle ha blivit 66 Mkr.

I samband med forvarvet av Oppunda uppstod en
goodwill om 60 Mkr i form av en skillnad mellan
den &verforda ersattningen och det verkliga
vardet av de férvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgillt. Transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av Oppunda uppgick till 2 Mkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa
kostnader. Under de tio manaderna fram till
balansdagen bidrog Oppunda med 62 Mkr till
koncernens intakter och 5 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den1januari 2021, uppskattar foretagsledningen
att koncernens intakter skulle ha blivit 2 427 Mkr
och periodens resultat skulle ha blivit 67 Mkr.

| ssmband med forvarvet av Brogrund uppstod
en goodwill om 19 Mkr i form av en skillnad mellan
den &verforda ersattningen och det verkliga
vardet av de férvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Goodwill forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgillt. Transaktionskostnader relaterade till

forvarvet av Brogrund uppgick till 3 Mkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa
kostnader. Under de tio manaderna fram till
balansdagen bidrog Brogrund med 233 Mkr till
koncernens intakter och 5 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den1januari 2021, uppskattar foretagsledningen
att koncernens intakter skulle ha blivit 2 443 Mkr
och periodens resultat skulle ha blivit 67 Mkr.

| samband med forvarvet av SEKE uppstod en
goodwill om 98 Mkr i form av en skillnad mellan
den dverforda ersattningen och det verkliga
vardet av de forvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Goodwill forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgillt. Transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av SEKE uppgick till 2 Mkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa
kostnader. Under de nio manaderna fram till
balansdagen bidrog SEKE med 88 Mkr till
koncernens intakter och 7 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den1januari 2021, uppskattar foretagsledningen
att koncernens intakter skulle ha blivit 2 467 Mkr
och periodens resultat skulle ha blivit 69 Mkr.

Transaktioner med narstaende

Under det fjarde kvartalet 2021 genomférdes en
amortering om 15 Mkr inklusive upplupen ranta
till Wirsén Asset Management AB (ett bolag
helagt av David Wirsén, ledande
befattningshavare i Koncernen) fran Netel Group
Holding AB. Inga évriga vasentliga forandringar
har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer eller transaktioner med narstaende,
jamfort med det som har beskrivits i
arsredovisningen 2020 (Netel Group Holding AB)
not 36.

Management 31dec 2021 31dec 2020
Forsalining av varor/ tjanster _ _
Inkdp av varor/ tjanster - -
Ranteintakter . -
Rantekostnader 0 -

Fordran pa balansdagen

Skuld pa balansdagen
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Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 16 december forvarvade Netel 100% av IR
Markteknik AB och Taby Maskin & Uthyrning AB.
Forvarven utgor en viktig byggsten i Netels
fortsatta satsning inom
infrastrukturentreprenader dar vatten och avlopp,
ledningsarbeten och tillhérande markarbeten
ingar. Netel tilltradde aktierna i respektive bolag
den 3januari 2022 och i samband med detta
genomfordes en kvittningsemission varvid antalet
utestdende stamaktier dkade med 637 852 till
totalt 47 341523,

| februari tecknade Netel Holding AB:s ("Netel")
svenska verksamhet avtal om att férvarva 100% av

Eltek Entreprenad Sverige AB ("Eltek”). Genom
forvarvet breddas Netels erbjudande inom
Kraftnat till att aven innehdlla tjanster for
hantering av hogre spanningar pa upp till 400 KV
for bland annat transformatorstationer. Ar 2020
omsatte Eltek ca 30 Mkr med god I6nsamhet.

Utover ovanstdende har inga betydande
forandringar intraffat avseende koncernens
finansiella stallning eller finansiella resultat efter
den 31 december 2021.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 10 - 10 R
Ovriga rorelseintakter , B} B} ,
Summa intakter 10 R 10 -
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 25 - 25 -
Ovriga rorelsekostnader 23 , 3 -
Rérelseresultat (EBIT) -38 - -38 -
Finansnetto ] - 1 -
Resultat efter finansiella poster -37 - -37 -
Bokslutsdispositioner = - = -
Resultat fore skatt -37 - -37 -

Skatt - - - _

Periodens resultat -37 - -37 -
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Balansrakning féor moderbolaget i sammandrag
Belopp i MSEK 31dec 2021 31dec 2020

TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 1202 -
Finansiella anlaggningstillgangar 7 -
Summa anlaggningstillgangar 1209 -

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 655 -
Kortfristiga fordringar 2 -
Kassa och bank 8 -
Summa omsattningstillgadngar 664 -
Summa tillgangar 1873 -

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 -
Fritt eget kapital 1358 -
Summa eget kapital 1359 -

Obeskattade reserver - -

Summa obeskattade reserver - -

Langfristiga rantebarande skulder 475 ,
Langfristiga icke-rantebarande skulder 4 ;
Summa langfristiga skulder 479 -
Kortfristiga rantebarande skulder 2 _
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 33 _
Summa kortfristiga skulder 35 -

Summa eget kapital och skulder 1873 -
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att bokslutskommunikén ger en
rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 februari 2022

Hans Petersson Goran Lundgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Nina Macpherson Alireza Etemad

Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl Jakobsson Maria Brunow

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ove Bergkvist
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer frdn ESMA (European Securities and Markets Authority), avseende redovisning
av alternativa nyckeltal redovisas har definition och avstamning av alternativa nyckeltal for Netel
Holding AB (publ). Riktlinjerna innebar utbkade upplysningar avseende de finansiella matt som inte
definierats av IFRS. Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller framtida finansiella resultat,
finansiella stallning eller kassafléden som inte definieras i IFRS. Netel Group anvander alternativa
nyckeltal for att folja upp och beskriva koncernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare
anvandbar information nar det ar relevant for anvandarens forstaelse av de finansiella rapporterna.
Dessa nyckeltal ar inte direkt jamfdrbara med liknande nyckeltal som anvands i andra foretag. De

nyckeltal som framgar nedan ar redovisade i delarsrapporten.

Alternativa prestationsmatt som inte definieras av IFRS

okt-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt (%) 24.6% -11% 31,1% -0,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) -1,8% -11% 71% -0,9%
EBITDA 54 66 170 158
EBITDA-marginal (%) 7,6% M,4% 7,0% 85%
EBITA 37 54 127 120
EBITA-marginal (%) 51% 9,5% 52% 6,5%
Jamforelsestdrande poster 29 8 50 13
Justerad EBITDA 84 74 220 171
Justerad EBITDA-marginal (%) 1M,7% 12,8% 9,1% 9,3%
Justerad EBITA 66 62 177 134
Justerad EBITA-marginal (%) 9,2% 10,8% 7,3% 7,3%
Nettoskuld - - 318 360
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) - - 1,4 2,
Soliditet (%) - - 42,7% 399%
Orderstock - - 3488 2 354

Avstamning av nettoomsattningstillvaxt

okt-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning foregaende period 575 582 1845 1861
Foérvarvad nettoomsattning 152 - 441 -
Organisk nettoomsattning 565 575 1977 1845
Total nettoomsattningstillvaxt (%) 24.6% -1,1% 31,1% -0,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) -1,8% -11% 7.1% -0,9%
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Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-

marginal

okt-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 717 575 2 418 1845
Roérelseresultat (EBIT) 36 54 126 19
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 19 n 44 39
EBITDA 54 66 170 158
EBITDA-marginal (%) 7,6% 11,4% 7,0% 8,5%
Jamforelsestérande poster
Kostnader relaterade till noteringen 27 - 37 -
Forvarvsrelaterade kostnader -0 - 3 R
Ovriga jamforelsestérande poster 2 5 13
Summa jamforelsestérande poster 29 50 13
Justerad EBITDA 84 74 220 7
Justerad EBITDA-marginal (%) 1,7% 12,8% 9,1% 9,3%

Avstamning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

okt-dec jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 7 575 2418 1845
Rorelseresultat (EBIT) 36 54 126 19
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 1 - 1 2
EBITA 37 54 127 120
EBITA-marginal (%) 51% 9,5% 52% 6,5%
Jamforelsestorande poster

Kostnader relaterade till noteringen 27 - 37 -
Forvarvsrelaterade kostnader -0 - 2] -
Ovriga jamforelsestérande poster 2 5 13
Summa jamforelsestérande poster 29 50 13
Justerad EBITA 66 62 177 134
Justerad EBITA-marginal (%) 9,2% 10,8% 7,3% 7,3%
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Avstamning av nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)

MSEK 31 dec 2021 31dec 2020
Langfristiga rantebarande skulder 554 371
Kortfristiga rantabarande skulder 25 78
Summa rantebarande skulder 589 450
Likvida medel 271 90
Nettoskuld 318 360
Justerad EBITDA R12 220 17
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 1,4 2,1
Avstamning av soliditet

MSEK 31 dec 2021 31dec 2020
Totalt eget kapital Sl 603
Totala tillgdngar 2133 15N
Soliditet (%) 42,7% 39,9%
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Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvands for att analysera
Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av
nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa
den I6pande verksamhetens
Idnsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera
Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av
nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa
den I6pande verksamhetens
Idnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella

tillgangar, justerat for
jamforelsestérande poster

Justerad EBITA anvands for att
analysera den underliggande
Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad EBITA-
marginal*

Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for
att visa den [6pande verksamhetens
underliggande Ibnsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, justerat for
jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA anvands for att
analysera den underliggande
Idnsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands
for att visa den |6pande
verksamhetens underliggande
Idnsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intakter
och kostnader av jamfoérelsestérande
karaktar sdsom realisationsvinster vid
forsaljning av enheter,
transaktionskostnader vid forvarv
eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att gora
bolaget boérsfahigt, storre
integrationskostnader till foljd av
forvarv eller omorganisationer enligt
faststalld plan samt kostnader som
foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamforelsestdérande poster anvands
for att tydliggora de resultatposter
som ej ingar i den l6pande
verksamheten for att skapa en
tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen
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Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets
huvudsakliga intaktsgenererande
verksamheter

samt av andra verksamheter an
investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras
i IFRS

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av
varor och tjanster med avdrag for
lamnade rabatter, moms och annan
skatt som ar knuten till
forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras
i IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive
vasentliga forvarv senaste 12
manaderna

Mattet visar hur stor andel av
bolagets totala tillvaxt som avser
organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per
balansdagen pa avtalade projekt
samt uppskattad framtida volym fran
ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden foére skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras
i IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter
utspadning som ar hanforligt till
innehavare av stamaktier i
moderféretaget

Mattet (fére och efter utspadning) ar
nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Rantebarande skulder (ldang- och
kortfristiga) med avdrag for likvida
medel

Mattet visar hur stor andel av
bolagets totala tillgangar som
finansieras via finansiella skulder med
hansyn tagen till likvida medel och ar
en komponent vid beddmning av
finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av
bolagets totala tillgdngar som
finansieras av aktieagarna med eget
kapital
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Ovrig information

Telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten

Ove Bergkuvist, vd och koncernchef och Peter Andersson, CFO kommer onsdagen den 16 februari,
klockan 11.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av deldrsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen, ring +46856642695 eller
ga till https//tv.streamfabriken.com/netel-group-g4-2021. Presentationsmaterialet aterfinns pa
gruppens webbsida: https;//netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer,

Kvartalsrapporter pa www.netelgroup.com

Den kompletta bokslutskommunikén for perioden januari till december 2021 och tidigare rapporter
finns tillgangliga pa https;/netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Finansiell kalender

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2021 2022- vecka 15
Forsta kvartalet 2022 2022-05-04
Arsstamma 2022 2022-05-04
Andra kvartalet 2022 2022-08-25
Tredje kvartalet 2022 2022-11-09

Denna information dr sddan information som Netel Holding AB (Publ) ¢r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksféorordning. Informationen Idmnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 16 februari 2022 ki. 07.00 CET.

For ytterligare information kontakta

Ove Bergkvist, vd och Peter Andersson, CFO Johan Hahnel, IR
koncernchef

073337 0937 073 842 3690 070 605 6334
ove.bergkvist@netel.se peter.andersson@netel.se johan.hahnel@netelgroup.se

Kort om Netel Group

Netel Group bygger fysiska tele-, bredbands- och elnat i Norden och Tyskland. Vi levererar
helhetslosningar — med allt fran planering och projektering till utférande och underhall — at
teleoperatérer, natagare, fastighetsagare, byggfoéretag, bostadsbolag och bostadsrattsforeningar. Vi ar
idag ett av de ledande féretagen pa vara marknader.

BILDADES AR ANSTALLDA 2021 NETTOOMSATTNING 2021 JUSTERAD EBITA 2021

2000 576 2 4-'8 MSEK 177 MSEK

Nnelel group

Netel Holding AB (publ)
Fagelviksvagen 9, 7 tr, SE-145 84 Stockholm
Org.nr: 559327-6263
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