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Finansiell i 1[elg digitaliseral" hOllandSka
| nat i en osaker omvirld

olléndska nétdgaren Alliander har efter upphandling valt
dions affarsenhet Westermo som strategisk partner f6r
h séker kommunikation i elnatet. Alliander ansvarar
pas storsta energiinfrastrukturer med omkring sex
itningar, dar allt frén transformatorstationer till sol-
f;lanlé'ggningar ka kopplas upp och styras sékert.

* Beslutet fattas i en omvarld préglad av kraftigt 6kande cyberhot

mot kritisk infrastruktur och vixande geopolitisk osédkerhet,
: som tydliggjort riskerna med globala och svarkontrollerade
 leveranskedjor. For Alliander &r driftsékerhet, leveransférméaga och
sédkerhet avgérande och leverantérsvalet handlar dérfor lika mycket
om riskreduktion som om teknik.

Westermos EU-baserade forskning,
ng vilket ger god kontroll 6ver bade
‘a. Lésningen &r utvecklad for kritisk
ker hardvara for krdvande miljer
saker, icke molnbaserad styrning.
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Detta ar Ependion

VD-ord

Finansiella mal
Ependion &r en global teknikkoncern som erbjuder digitala I6sningar for
séker datakommunikation, kontroll, styrning och visualisering i miliéer dér
Tre skél attinvestera i Ependion tillfériitlighet och hdg kvalitet &r kritiska faktorer.

Var resa fortsatter

Aktien

Namnet Ependion &r inspirerat av det grekiska ordet for investering och
paminner om koncernens uppdrag: att investera i féretag, teknologier och

Megatrender och drivkrafter

Affarsstrategi produkter som bidrar till en séker och uppkopplad vérld.
Forvirvsagenda Var dvergripande strategi bygger pa att skapa langsiktigt varde genom
Vara affirsenheter en decentraliserad organisation med starkt affdrsmannaskap, gemensam Nyckeltal
Ve T b finansiering, samt en proaktiv férvdrvsagenda.
art hillbarhetsarbete P P 5053
Finansiell information Omséttning, mkr 22581 24706
Investerar- och aktieidgarinformation Rorelseresultat fére avskrivningar, mkr 427,5 474,0
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 18,9 19,2
Rorelseresultat, mkr 250,9 321,7
Forsaljning Rorelseresultat Verksamhet i = :
846 Rérelsemarginal, % 11,1 13,0
2 2 232 2 1 Resultat efter skatt, mkr 157,0 200,4
I medarbetare -
miljarder kr miljoner kr lander Resultat per aktie, kr 5,45 6,93
Utdelning per aktie, kr 2 1,25 1,00
Soliditet, % 48,3 45,2

a) Styrelsens forslag till utdelning fér rékenskapsaret 2025
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ARET | KORTHET

Ett ar av investeringar
som formar framtiden

Mars: Affarsenheten Beijer Electronics
genomforde en omstrukturering som
sénker kostnaderna med 22 mkr pa
arsbasis och belastar kvartalet med 3,4
mkr i omstruktureringskostnader.

Mars: Affarsenheten Westermo invigde
enheten i Indien och tog en férsta lokal
order pa 11 mkr inom tdgsegmentet. Vid
arets utgang har enheten ett 20-tal lokala
kunder.

April: Affarsenheten Westermo ingick
avtal om férvérv av samtliga aktier i tyska
teknologiféretaget Welotec, en affar
som starkte Westermos stallning i det
snabbvaxande energisegmentet och

har gett tillgang till kompletterande ny
teknologi inom Edge Computing.

Maj: Ependions arsstamma tog beslut
om en riktad nyemission pa 300 mkr i
syfte att finansiera férvarvet av Welotec.
Nyemissionen genomférdes under
manaden.

Juni: Férvarvet av samtliga aktier i
Welotec GmbH slutférdes.

September: Affarsenheten

Beijer Electronics nya generation
operatdrspaneler - X3-serien - var
komplett och flera kunder tog beslut att
bestélla X3 under 2025.

Oktober: Affarsenheten Westermo ingick
avtal om att forvarva en minoritetsposti
RazorSecure, ett brittiskt mjukvarubolag
som ar ledande inom cybersakerhet for
tagindustrin.

December: Beslut att ldgga till
forsvarsindustri som fokussegment for
affarsenhet Westermo.

Orderingang

2253

mkr (+11 %)

Forséljning

2232

mkr (-1 %)

Kassaflode
|[6pande

375

mkr (-18 %)

Rorelseresultat

232

mkr (-7 %)

Produktut-
vecklingsutgifter

307

mkr (-6 %)

Westermos Redundancy Box méjliggor
séker datakommunikation for kritisk
infrastruktur sasom elnét och andra

krévande miljder.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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OVERSIKT MARKNADER

Global narvaro pa
vaxande marknader

Ependion har utvecklingscentra i Malmé och Vésteras i Sverige samt i Disseldorf, Nirtingen, Mainz och Laer i Tyskland,
Taipei i Taiwan, Bubikon i Schweiz och Dublin i Irland. Tillverkning sker i Stora Sundby och Malmé i Sverige, samt i Dublin,
Mainz, Taipei och i Bengaluru, Indien. Koncernen har egna férséljningsorganisationer och kundsupport i 21 lander, vilka
kompletteras med distributérer for lokal férséljning, service och support i ett sextiotal lander.

Danmark
BE & WMO, Roskilde

BeNelux
BE & WMO, Amsterdam/Amersfoort

Norge
BE, Drammen

s

Sverige
WMO, Vasteras
Stora Sundby

Tyskland Finland
WMO, Mainz / WMO, Helsingfors
Storbritannien 5 Sverige
BE, Nottingham - BE & Ependion, Malmé
Irland & Tyskland
WMO, Dublin Qe BE, Dusseldorf
NN Tyskland
\ BE, Nurtingen /
Turkiet
USA/ BE, Istanbul ==~
BE, Salt Lake Cit = . ®
Y USA Storbritannien Tyskland/Osterrike
WMO, Chicago WMO, Southhampton WMO, Waghausel \
Spanien )
WMO, Malaga Schweiz |
@ Produktcenter/utveckling WMO, Bubikon
Tillverkning/logistik
_ Indien
Séljenhet WMO, Bengaluru

WMO - Westermo
BE - Beijer Electronics

*Tillverkningen i Bubikon flyttades till Stora Sundby vid utgdngen av 2024.

Frankrike/Belgien
WMO, Paris

»

Nordamerika 12 %
Tillvaxt 2025: -13 %

Korea
BE, Soul

Kina
BE & WMO, Shanghai

Europa 68 %

Taiwan Tillvaxt 2025: +2 %
BE, Taipei
Singapore '

WMO & BE, Singapore

Asien 20 %

Australien Tillvaxt 2025: -2 %

WMO, Sydney

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Ependion m6jlig

och 6vervakningssystem for ballastvattenren/ng
produkter, ger enklare installation, ldgre I/vscykelkostnade r
Hyundai Welding levererar arligen éver 200 system till farrygsom byggs péa varv var/den

éver, déribland Hyundai Heavy Industries. Det innebar att Beijer Electronics teknik far -
bred global spridning vilket starker bolagets roll inem héllbar sjéfart.
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Ependion starkte sin

position i en turbulent tid

2025 blev ett ar som préglades av osékerhet i form av geopolitisk oro och handelspolitiska konflikter, vilket

har bidragit till avvaktande marknader. Ependion har fortsatt att framgangsrikt balansera kostnadsfokus med
prioriterade satsningar. Under aret har vi starkt koncernen genom viktiga investeringar i ny teknologi, strategiska
férvarv och nya etableringar som vidgar var geografiska tackning.

Ependions orderingang 6kade med 11 procent till 2 253 mkr

fér 2025, motsvarande en tillvaxt om 7 procent justerat fér
valutaeffekter och férvarv. Forsaljningen uppgick till 2 232 mkr;
en minskning om 1 procent, eller 5 procent i jamférbara tal.
Rérelseresultatet blev 232,1 mkr med en rérelsemarginal pa 10,4
procent, vilket &r lagre &n féregaende ar. Valutaeffekter hade stor
effekt pa koncernens resultat och paverkade EBIT negativt med
42 mkr for helaret. Den organiska tillvaxten och rérelsemargina-
len nar inte vara langsiktiga finansiella mal och vi &r givetvis inte
néjda. Positivt &r emellertid att bruttomarginalerna stérktes for
bégge affarsenheterna, som ett resultat bland annat aven mer
fokuserad portfélj i Beijer Electronics, fokus pa kostnadsreduce-
ring pa ingaende material samt disciplinerad prissattning. Med
stérkta bruttomarginaler och fasta kostnader som inte behdver
dkas i samma takt som 6kande volymer, ser vi en god havstang i
verksamheten framat. Det fria kassaflédet var 148 mkr 2025 och
koncernen gar ur 2025 med en stark balansrékning och goda
férutsattningar for [6nsam tillvaxt.

Férvarv och viktiga framtidssatsningar
Ependions strategi bygger pa att investera i nya teknologier, nya

férvarv och nya marknader. Under 2025 har vi uppnatt flera viktiga

milstolpar:

For det forsta genomférde affarsenheten Westermo ett férvarv av
det tyska teknologiféretaget Welotec som tillférde bade ny tekno-
logi och starka kundrelationer inom det viktiga energisegmentet.
Welotec ar koncernens kompetenscenter fér Edge Computing, en
teknik for lokal databehandling som har stor betydelse saval for
digitalisering av elnat som for industriell automation. Vi ser stor
tillvéxtpotential i och med detta férvarv och gér redan gemen-
samma afférer i energisektorn dar Westermos och Welotecs
kombinerade erbjudande skapar mervarden fér kunderna.

Den andra milstolpen var afférsenheten Beijer Electronics lanse-
ring av den kompletta nya generationen operatérspaneler - X3.
Det genom tiderna enskilt storsta utvecklingsprojektet i koncer-
nens historia gick déarmed i mal och det finns nu en X3-16sning

for affarsenhetens samtliga fokussegment: marin, applikationer
for sarskilt krdvande miljéer och industriella maskinbyggare.
Bemotandet har varit positivt och savél befintliga som nya kunder
har lagt initiala bestallningar pa X3, vilket visar att [6sningen &r
attraktiv. | linje med Beijer Electronics strategi har férséljningen av
kérnprodukten operatorspaneler 6kat under 2025.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VD-ORD

Den tredje milstolpen handlar om att koncernens affarsenhe-

ter har tagit stora steg framat under aret inom cybersékerhet.
Westermos Viper-serie fér tagnatverk har certifierats enligt den
etablerade cybersdkerhetsstandarden |IEC 62443-4-2, en certi-
fiering som tydligt starker var konkurrenskraft pa marknaden och
visar att vara produkter moéter branschens hégsta sékerhetskrav.
Dértill forvérvade affarsenheten under senhésten 2025 en minori-
tetsposti det brittiska mjukvaruféretaget RazorSecure, som foku-
serar pa cybersakerhet for tdg och jarnvédg. Gemensamt erbjuder
Westermo och RazorSecure mjukvara och hardvara som ger
kunderna framtidssakrade I6sningar. Aven for Beijer Electronics
ar cyberséakerhet ett viktigt fokus fér den mjukvara som anpassar
operatdrspanelerna till respektive segments behov. Mjukvara
bidrar till nya intdktsstrommar, i kombination med de aterkom-
mande intékter som uppstar nar affarsenheternas produkter ar
specificerade i storre system med lang livslangd.

Vart fokus framat

Ependions affarsenheter har i dag ett konkurrenskraftigt erbju-
dande med fokus pa utvalda segment dér vi har saval djup kun-
skap som goda kundrelationer. Vart framsta mal framat handlar
om att - med god Iénsamhet - 6ka den organiska tillvéxten. Vi
fokuserar var marknadsféring och forséljning pa segment och
nischer déar vi kan ta och forsvara en ledande position.

Under 2026 kommer Westermo till exempel attinleda en aktiv
bearbetning av forsvarsindustrin, ett nytt fokussegment som
redan 2025 genererade cirka 30 mkr i intdkter med ambitionen
att mangdubbla affaren till 2030. Var investering i lokal nérvaro

i Indien férvantas fortsatta utvecklas i positiv riktning drivet av
stora investeringar i bade jarnvags- och energiinfrastruktur. Tack
vare den nyemission som koncernen genomférde under varen
2025 for att delfinansiera forvarvet av Welotec, s& har vi den finan-
siella styrkan att fortsatt driva en aktiv férvérvsagenda med fokus
pa kompletterande forvérv.

Aven om osiakerheten i omvarlden bestar, med méjlig paverkan
pa var affar i det korta perspektivet, sa &r Ependion mycket star-
kare i dag jamfért med for ett ar sedan. Vi ser darfér med forsiktig
optimism pa vara méjligheter till [6nsam tillvaxt under 2026. Jag
vill avsluta med att tacka alla vara kunniga medarbetare fér goda
insatser under det gangna aret.

/,,7/[:&46

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef

, , Aven om det rader
fortsatt stor osdkerhet

om utvecklingen i varlden
och pa vara marknader
under innevarande ar, sa ar
jag évertygad om att vart
arbete och alla initiativ som
genomférts under aret bidrar
till att Ependion i dag ar annu
béttre rustat fér framtiden.

| februari tréffade Jenny Sjédahl tillsammans med
Westermos CFO Johan Inestam teamet pa RazorSecure,
det brittiska mjukvarubolaget inom cybersékerhet

for jarnvdgssektorn som Westermo férvérvade en
minoritetspost i under féregaende ar.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA MAL

Mal och
utfall 2025

2025 blev ytterligare ett ar som kdnnetecknades
av avvaktande marknader och geopolitisk oro,
men ocksé ett ar dé Ependion fortsatte att bygga
fér framtiden genom investeringar i ny teknologi,
viktiga férvérv och geografisk expansion.
Aftdrsenheten Westermos férvéarv av Welotec och
en minoritetspost i RazorSecure, samt satsningen
péd energisegmentet och cybersékerhet, var arets
viktigaste milstolpar tillsammans med att Beijer
Electronics X3-serie nadde marknaden med
kompletta versioner fér alla fokussegment.

MAL

TILLVAXT

Koncernen ska ha en arlig
organisk tillvaxt om minst

Forvarvad tillvaxt
tillkommer.

LONSAMHETSMAL*
Koncernen ska né en
rérelsemarginal (EBIT%)
om minst

UTDELNINGSPOLICY
Koncernen ska vara ett
utdelande bolag.

%
40

Genom-

snittlig tillvaxt

30

2021-2025
+6 %

20

10
0

-10

2021 2022 2023 2024 2025

Organisk och valutajusterad férséljningstillvaxt.

%

EBIT%

15

10

2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning 2024:
1,25 kr/aktie

Forslag 2025:

1,50

kr/aktie

*Ependion har beslutat att byta [6nsamhetsmaétt fran EBIT till EBITA fr o m férsta kvartalet 2026.

EPENDION ARS- OCH
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Ependions finansiella mal utgors av tre mal for tillvaxt, Ilonsamhet och utdelning:

UTFALL FOKUS

Tydligt fokus pa
segment med stark
underliggande
tillvaxt dar Ependions
erbjudande tillfér tydligt
kundvarde.

Standiga
effektiviseringar och
starkt I16nsamhetsfokus.

Bra resultat och starka
kassafloden ger
utrymme fér bade
utdelning och forvérv.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VAR RESA FORTSATTER

1

Ledande position i utvalda nischer och segment

Starka globala trender bidrar till att de
marknadssegment och nischer som Ependion
verkar inom langsiktigt véxer i snabbare takt &n
varldsekonomin i stort, drivet av omfattande
nyinvesteringar.

Under den senaste femarsperioden dkade koncernens
férsaljning organiskt och valutarensat med i genomsnitt 6
procent per ar. Digitalisering och elektrifiering i kombination

med strévan efter ett mer hallbart samhélle driver efterfragan.

Vara affarsenheter Beijer Electronics och Westermo utvecklar,
tillverkar och saljer produkter och tjanster med hogt
teknikinnehall inom omraden dar hard- och mjukvara fér
kradvande miljéer &r den gemensamma nédmnaren.

4
X

Nummer 1 inom
kommunikations-
utrustning for tag,

stark position inom
jarnvagsinfrastruktur.

NAAN

i

Starkt erbjudande inom
visualisering, styrning
och digitalisering fér
maskinbyggare inom
tillverkningsindustrin.

e e

Ledande position
inom visualisering
for krdavande marina
applikationer.

ol
ol
ol

[a]

Breddat erbjudandet
med Edge Computing,
vilket stirker positionen
inom energi.

Digitalisering
+
Elektrifiering
+
Okad hallbarhet
N
Strukturell tillvaxt
i nyckelsegment

Tillvixt inom kommu-
nikationslésningar fér
energisegmentet.

Beslut om att lagga
till forsvarsindustri
som fokussegment fér
Westermo.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Ledande teknikpartner inom digitalisering
och elektrifiering i utmanande miljoer

Starka positioner i vaxande och
framtidssakra segment

Teknikhojd skapar
konkurrensférdelar och
aterkommande intakter
Ependion erbjuder [&sningar i varldsklass fér hantering,
presentation och kommunikation av data i mycket
kravande miljder, dér palitligheten ar affarskritisk.
Afférsenheterna har ledande positioner i attraktiva
delsegmentinom tdg, marin och energi. Malet ar 10
procent arlig organisk tillvaxt; strategiska forvarv
tillkommer.

Ependion utvecklar bade mjukvara och hardvara och
adderar samtidigt ett vdxande serviceerbjudande.
Genom att kombinera egenutvecklad teknologi och
férvarv av bolag med kompletterande teknologier med
djup kundférstaelse bygger afférsenheterna starka,
langsiktiga kundrelationer med hég andel dterkommande
intakter.

Decentraliserad affarsmodell ger
uthallig Ionsamhet

Ependions decentraliserade struktur - med sjélvstandiga
affarsenheter ndra marknad och kund - skapar snabbhet,
ansvarstagande och stabil intjaning. Koncernen arbetar
med flera av vérldens starkaste industrivaruméarken och
har som mal att leverera en uthallig EBIT-marginal om
minst 15 procent.

Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation
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AKTIEN

Aktien i Ependion

Aktien i Ependion AB &r noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan juni ar 2000
och handlas p& Mid Cap-listan under tickersymbolen EPEN.

En handelspost motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Styrelsen beslutade i april 2025 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2024 att emittera 54 000 C-aktier baserat pa estimerat
utfall under LTI-programmet. Emissionen riktades till ett finansi-
elltinstitut och aterkdptes omedelbart av bolaget. De aterkopta
C-aktierna avses vid leverans till deltagarna ar 2027 omvandlas till
stamaktier, i enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet
LTI 2024/2027.

Nyemission

I maj 2025 beslutade Ependions styrelse, med stdd av bemyndi-
gande fran arsstdmman 2025, om en riktad nyemission av

2 912 622 stamaktier till en teckningskurs om 103,00 kr per aktie.
Emissionen tillférde bolaget cirka 300 mkr fére transaktions-
kostnader och riktades till ett antal svenska och internationella
institutionella investerare samt befintliga aktiedgare, déribland
Stena Adactum AB, Svolder AB och Nordea Funds AB. Syftet med
nyemissionen var att delfinansiera foérvarvet av Welotec GmbH.
Teckningskursen motsvarade stdngningskursen fér bolagets aktie
den 15 maj 2025 och faststélldes genom ett accelererat bookbuil-
ding-férfarande lett av Danske Bank. Emissionen medférde en
dkning av antalet aktier i bolaget fran 29 398 214 till 32 310 836,
motsvarande en 6kning av antalet aktier om cirka 10 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 10 770 278,74 kronor fordelat pa

32 152 255 stamaktier med ett rostvarde om 1 motsvarande

32 152 255 roster och 158 581 C-aktier med ett rostvarde om
1/10 motsvarande 15 858,1 réster per den sista december 2025.
Aktiekapitalet skall vara 1dgst 5 000 000 kronor och hégst
20000 000 kronor.

Varje aktie har ett kvotvédrde pa 0,33 krona. Samtliga aktier ager
lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier har en rést
och C-aktier har en tiondels rost.

Bérskurs och omséttning

Bdrskursen matt som betalkurs var 113,00 kronor vid

utgangen av 2025 jamfért med 97,10 kronor sista handelsda-

gen 2024. Det innebar en uppgang pa 16 procent under aret.
Stockholmsbdrsens breda index OMX Stockholm Pl 6kade med
9 procent under samma period. Bolagets aktie betalades som
hogst till 142,40 kronor och som lagst till 99,80 kronor under aret.
Omsattningen av bolagets aktier uppgick till 2,6 miljoner aktier
motsvarande 8 procent av det totala antalet aktier. Vardemaéssigt
uppgick aktieomsattningen till 313 mkr.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 4,73 kronor (5,45).

Aktieutdelning

Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,50 kronor per aktie (1,25) fér
verksamhetsaret 2025. Forslaget motsvarar en direktavkastning
pa cirka 1,3 procent méatt pa sista betalkurs 2025.

Likviditetsgaranti

For att stimulera handeln i aktien har Ependion ett avtal med
Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti, dar Pareto fér-
binder sig att fortlépande fér egen rékning stalla kép- och
saljkurser i Ependions aktie. Atagandet ligger inom ramen fér
Stockholmsbdrsens system med likviditetsgaranti.

Agarkategorier, andelar i kapital

B Ovriga juridiska personer
Svenska institutionella dgare
Utlandska institutionella dgare

B Svenska fysiska personer

Aktiedata, tre ar

34 %
34 %
18 %
14 %

Kélla: Modular Finance

2025 2024 2023
Vinst per aktie, kr 4,73 5,45 6,93
Utdelning, kr# 1,50 1,25 1,00
Utdelningsandel, % 32 23 14
Eget kapital per aktie, kr 52,5 45,8 39,6
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 12,6 18,6
Sista betalkurs, kr 113,0 97.1 125,6
Antal aktier, miljoner 32,2 291 29,2
Borsvarde, mkr 3633 2821 3673

a) beloppet fér 2025 avser féreslagen utdelning.
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AKTIEN

Agarférdelning efter aktieinnehav per den 30 december 2025

Aktiedgare per den 30 december 2025
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Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier ~ C- aktier Innehav, % Roster, % Marknadsvarde, mkr Kapital, % Roster, % Antal aktier
1-500 3970 429206 1,33 1,33 48 Stena Adactum AB 29,43 29,56 9508432
501 -1 000 399 311688 0,96 0,97 35 Svolder AB 15,65 15,72 5056753
1001 -5000 444 1011191 3,13 3,15 114 Nordea Fonder 13,70 13,76 4425775
5001-10000 79 580 668 1,80 1,81 66 Fjarde AP-fonden 6,31 6,34 2038912
10001 - 15000 25 304 235 0,94 0,95 34 Forsta AP-fonden 4,81 4,83 1555078
15001 -20 000 14 245039 0,76 0,76 28 Cliens Fonder 413 415 1333 605
20001 - 65 29270248 158 581 91,08 91,03 3308 Avanza Pension 1,89 1,90 610 342
Sammanfattning 4996 32152255 158581 100,00 100,00 3633 Torsten Bjurman m. familj och bolag 1,81 1,82 586 327
Kélla: Modular Finance Nordnet Pensionsférsékring 1,46 1,46 470 696
Handelsbanken Fonder 1,26 1,27 408 400
. Summa de 10 storsta aktiedgarna 80,45 80,81 25994 320
Aktieindex
Summa 6vriga aktiedgare, 4 986 st 19,55 19,19 6157 935
Kr Summa utstéllda aktier* 100,00 100,00 32310836
160 *inkluderar 158 581 C-aktier som innehas av bolaget
Kélla: Modular Finance
140 A Aktieinnehav, antal aktier per land per den 30 december 2025
Sverige 81 %
120 9 0
p A Finland 14%
100
USA 1%
Luxemburg 1%
8 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec _’}lorge 1%
Ovriga 2%

Ependion-aktien

Kalla: Modular Finance

@ OMX Stockholm Index

@ OMX Stockholm Mid Cap Index

Kélla: Modular Finance
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Innehall

veranbes Digitalisering och elektrifiering driver efterfragan

Detta &r Ependion

Aret i korthet

Digitalisering och elektrifiering paskyndar omstéllningen mot en mer automatiserad,
uppkopplad och energieffektiv vérld - en utveckling som ligger i kirnan av-Ependions affar.

Oversikt marknader e = innebar strukturell efterfrégan pa teknik som méjliggér datadrivna beslut, hég

VD-ord

| -

Finansiella mal

Var resa fortsatter

Tre skél attinvestera i Ependion
Aktien

Megatrender och drivkrafter

Affarsstrategi
DIGITALISERING OCH
Férvarvsagenda TEKNOLOGISK ACCELERATION

Vara afférsenheter Okande anvandning av digitala teknologier,
automatisering, artificiell intelligens och Industrial

Vért hallbarhetsarbete Internet of Things féréndrar sattet vi lever, arbetar och

Finansiell information och kvantdatorer ger upphouv till nya innovationer.

Investerar- och aktiedgarinformation

Allt fler enheter kopplas upp, vilket genererar enorma
mangder data som maste transporteras. Ependions

styrka ar séker datakommunikation i krdvande miljéer

dar kommunikationen maste fungera, till exempel mellan
tag och stationer i en tunnelbana. Koncernens |&sningar
tillgéngliggér data for styrning, visualisering och nya insikter,
till exempel fér uppkopplade maskiner inom industrin och i
olika marina applikationer.

ependion

och effektiv energianvandning, vilket stirker kundernas kohkurrenskraft.

kommunicerar pa. Ny teknik som Al, bioteknik, nanoteknik

ELEKTRIFIERING OCH GRON OMSTALLNING

Elektrifiering innebar att ersatta fossila [6sningar med
elbaserade system inom till exempel industri och
transporter. Gron omstéllning ar évergangen till ett mer
hallbart samhélle genom minskade utslapp, effektivare

resursanvandning och 6kad anvdndning av férnybar energi.

Investeringar i smartare energilésningar, fossilfria transpor-
ter med bade tag och fartyg, samt mer resurssnala maskiner
och processer, 6kar behovet av data fér bade styrning och
kontroll. Den pagéaende elektrifieringen av samhéllet och

av transporterna medfér behov av nysatsningar pa férnybar
elproduktion, eldistribution och lagring av energi; omraden
dér Ependion har stor potential med sina robusta produkter
for till exempel tradlds datakommunikation.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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AFFARSSTRATEGI

Tydlig strategi skapar
langsiktigt varde

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa
decentraliserat beslutsfattande och gemensamma
synergier. Affdrsenheterna ar sjélvstindiga men halls
samman av gemensam finansiering, IT-infrastruktur
samt stéd i exempelvis férvérvsprocesser. De

Gkade kraven pa hallbarhetsrapportering har ocksa
stérkt samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan
affdrsenheterna inom héllbarhetsomradet.

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa att skapa
langsiktigt varde genom en decentraliserad organisation med
starkt affarsmannaskap, gemensam finansiering och en proaktiv
férvarvsagenda. Stort fokus 1dggs dven pa operationell effektivitet
och att driva |6nsamhetsforbattringar. Erbjudandet bestar av
hardvara, mjukvara och relaterade tjanster for datakommunikation,
datahantering, visualisering och styrning. Ett tydligt fokus pa
hogkvalitativa 16sningar och produkter fér mycket krévande
miljoer bidrar till hdgre bruttomarginaler.

De bada affarsenheterna utvecklar sina egna strategier, men
med tydliga gemensamma nédmnare: att prioritera [dnsamma och
vaxande segment, hég kunskap om kundernas behov och om ny
teknik, kundfokuserad produktutveckling, samt strévan efter en
premiumposition pad marknaden. Strategierna for affarsenheterna
utvecklas i respektive avsnitt i &rsredovisningen.

Hallbarhet &r ett strategiskt viktigt omrade fér Ependion.

Den grona omstallningen och stravan efter 6kad effektivitet
bidrar till 5kade investeringar, vilket gynnar koncernen.

Under aret har den uppdaterade vésentlighetsanalysen
godkénts av styrelsen, samtidigt som arbetetinom den sociala
dimensionen har férstérkts med fokus pa manskliga réttigheter,
samhéllsengagemang och interna utbildningsinsatser. Pa sidorna
38-48 beskrivs koncernens hallbarhetsarbete ndrmare.

pa lénsamma
och véxande
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AFFARSENHETERNAS STRATEGIER

Selektivt fokus Kunskap om Premiumposition
kundbehov med fokus pa
och kundnéra hég kvalitet
utveckling

segment

Sjalvstandiga
affarsenheter
med tydligt
ansvar

DECENTRALISERAT
BESLUTSFATTANDE

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGIER

Gemensam Proaktivt arbete Hallbarhet
finansiering, med en M&A- integrerat i
uppfdljning agenda for affarsstrategin
och support koncernen
FINANSIELL AKTIV HALLBARHET
STYRKA FORVARVSAGENDA | FOKUS
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FORVARVSAGENDA

Forvarv starker positionen

pa energiomradet
och tillfor ny teknologi

En viktig del av Ependions strategi &r att aktivt s6ka efter
férvédrvskandidater i en grundlig process som sékrar att
mélbolaget passar in. Fokus &r frémst pa kompletterande
férvérv dér koncernen far tillgang till ny teknologi, nya
segment eller nya geografiska marknader. Sedan 2019 har
koncernen genomfért sju kompletterande affarer.

Under aret har Ependion genomfért tva férvarv. | juni 2025 genomférde
affarsenheten Westermo férvérvet av det tyska teknologiféretaget Welotec,
en strategiskt viktig affar som stérker afférsenhetens position inom det
viktiga energiomradet. Integrationen av Welotec inleddes omedelbart

och bolaget &ri dag koncernens centrum f6r Edge Computing, en
spetsteknologi som anvénds bade vid digitalisering av elndt och inom
industriell automation. Welotec hade vid arets utgang cirka 80 medarbetare
och omsatte 2,4 miljoner euro 2024. Képeskillingen pa 35,2 miljoner euro
erlades via befintlig finansiering och en riktad nyemission pa 300 mkr, vilket
ger koncernen finansiell styrka att fortsatt driva en aktiv férvérvsagenda.

I november 2025 férvarvade Westermo en minoritetspost i det

brittiska mjukvarubolaget RazorSecure Limited, en ledande aktérinom
cybersakerhetslosningar for jarnvégsindustrin. Investeringen uppgar till 2,7
miljoner pund. Avtalet omfattar dven ett strategiskt samarbete inom teknik
och afférsutveckling samt en option att forvarva hela bolaget tidigast efter
utgangen av rakenskapsaret 2027. Bolaget har cirka 25 medarbetare, en
omséattning pa omkring 2 miljoner pund och kunder éver hela vérlden.

Under de senaste aren har férvarven i huvudsak handlat om att komplettera
respektive affarsenhet med nya teknologier, dér vi adderar kompetens och
breddar erbjudandet till kunderna.

Virtual Access,
Irland, 2019

Blu Wireless?,
Storbritannien,
2024

RazorSecure?,
Storbritannien,
2025

Neratec,

Schweiz, 2019

* Avser minoritetspost
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Ependion har en aktiv och langsiktig férviarvsagenda:

under de senaste aren har vi genomfért sju

kompletterande affarer. Vid samtliga férvarv har vi
lagt stor vikt vid strategisk logik och kulturell matchning. Var
filosofi ar att inleda med att utveckla synergierna pa séljsidan
och att successivt integrera de férviarvade bolagen, vilket har
varit framgangsrikt.

Genom arets nyemission, en stark balansridkning och
betydande laneutrymme finns god finansiell handlingsfrihet
att fortsatt driva en aktiv forvirvsagenda. Fokus ligger

pa kompletterande bolag till bada affirsenheterna, dér
ambitionen ar att bygga stérre och starkare enheter med vl
avvigda tilliggsforvirv. Geografiskt prioriteras Europa och
Nordamerika, dir bolaget ser ett behov och en méjlighet att
starka sin nérvaro ytterligare.

Joakim Laurén, vice VD och CFO Ependion

Eltec,
Tyskland, 2021

Smart HMI,
Tyskland, 2023

Welotec,
Tyskland, 2025
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FORVARVSAGENDA

Welotec och Westermo:

starkare tillsammans

Welotec &r nu en del av Westermo och Ependion-koncernen, vilket stérker koncernens position
inom det snabbt vdxande energisegmentet och tillfr kompletterande kompetens inom Edge
Computing. Férvéarvet sammanfér tva bolag med liknande kultur, gemensamma marknader och
fokus pa robust och séker teknik fér samhéllskritisk infrastruktur.

Welotec bidrar med beprévade |6sningar inom industriell Edge
Computing, dar certifierad hardvara och mjukvara kombineras
for tillampningar sasom digitalisering av eln&t, cybersékerhet
och industriell automation. Med stark kundbas inom energi- och
industrisektorerna, god I6nsamhet och stabil tillvaxt har Welotec
utvecklats till Westermos teknologicentrum fér Edge Computing
och en viktig tillvaxtmotor inom koncernen.

TRE FRAGOR TILL JOS ZENNER,
CTO PA WELOTEC:

Vad ar Welotecs fokus och huvud-
sakliga produktomraden?
"l grunden &r Welotecs uppdrag enkelt: vi
g6r maskiner och system smartare for att
dka effektivitet och sédkerhet. Kort sagt hjélper vi vara kunder att
digitalisera pa ett sdkert satt, arbeta smartare och ligga steget fére
- utan att gdra I&sningarna onddigt komplexa.

Viverkar i gréanslandet mellan IT och industriell verklighet. Welotec
fokuserar pa att utveckla avancerade hard- och mjukvarulésningar
for energi- och industrisektorerna - tva snabbvéxande omraden dar
driftsakerhet, cybersakerhet och prestanda ar avgérande. Genom

ett néra samarbete med vara kunder férstar vi deras utmaningar och
omsatter komplexa tekniska krav till robusta och skalbara |6sningar
som fungerar i praktiken.”

Vad innebar samgaendet med Westermo fér Welotec?

"Férst och framst &r det en mycket god kulturell matchning. Vi har
redan ett ndra samarbete med Westermo, vilket gér att vi kan agera
snabbt - bade genom att skapa nya affarsméjligheter pa marknader
dér vi tidigare inte varit verksamma och genom korsférsaljning till
befintliga kunder.

Att vara en del av Westermo och Ependion starker var marknads-
narvaro avsevart. Vi far 6kad synlighet, tillgang till ett stérre
professionellt natverk och en starkare plattform. Det som verkligen
engagerar oss ar kombinationen av ett medelstort teknikbolags
smidighet och entreprenérsanda, tillsammans med den globala
rackvidden och stabiliteten hos en internationell koncern. Detta ger
oss tillgang till en verkligt global affarspipeline. Vi har dven inlett ett
samarbete med Beijer Electronics for att utforska nya mojligheter
inom industriella tillampningar.”

Vilket véarde kan ni tillsammans erbjuda den typiska
energikunden?

"I takt med att energisystemet staller om fran priméra energikallor
som olja och gas till fornybar energi behéver elndten snabbt
skalas upp, samtidigt som komplexiteten dkar. Den pagaende
Al-utvecklingen driver dessutom ett kraftigt 6kat energibehov.
Transformatorstationer befinner sig i centrum av denna

18

omstallning och maste bli smartare, snabbare och betydligt mer
motstandskraftiga mot bade 6kade belastningar, cyberhot och
klimatrelaterade stérningar.

Genom ett néra samarbete kombinerar Welotec och Westermo
datorlésningar anpassade for transformatorstationer med extremt
tillforlitlig kommunikation. Detta ger energikunderna en tatt
integrerad plattform som stédjer moderna krav pa elnatet - hog
tillgénglighet, realtidsprestanda och inbyggd cyberséakerhet.
Tillsammans hjalper vi energibolag och systemintegratérer att
uppfylla de hégsta kraven, minska systemkomplexiteten och
framtidssékra sin infrastruktur for nésta generations |&sningar inom
skydd, styrning och sakerhet. Vi levererar redan gemensamma
|6sningar till ndtoperatérer i dag.”

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsredovisning

::::ts::lri-n:::::::garinformation G I o ba I m a rk a ds I e a r
pa uppkopplade tag

Westermo &r global marknadsledare inom kommunikationslésningar"
for tag, en vaxande marknad med stor potential. Det uppkopplade
taget stéller krav pa bade tillforlitlighet rch cybersékerhet och hér
har afférsenheten ett komplett erbjudande av hégsta kvalitet. [
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Verksamhet Den g IObaIa

Vara affiarsenheter

Affarsenhet Westermo utbygg naden Global

marknad for

Affarsenhet Beijer Electronics O Q0 > g
inom jarnvag tgfordon 2025 15 000

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information ger Stor pOtentiaI pendeltag byggs

arligen

lok, vagnar och

Investerar- och aktiedgarinformation
miljarder euro

Jérnvég spelar en allt viktigare roll f6r handel, logistik och
persontransporter, sarskilt i takt med urbanisering, kade s O
- hallbarhetskrav och behov av kostnadseffektiva transportlésningar. . Senis ‘ B s e
- Investeringar i godstrafik, héghastighetstdg och modernisering av . -
befintliga flottor pagar i ménga regioner, dér bade Europa, Asien OCA===
Nordamerika satsar pa nya fordon och moderniserad jérnvéag. ,.
globala marknaden fér tagfordon - lok, vagnar, pendeltag -varderasz
till drygt 63 miljarder euro. De framsta aktérerna &r kinesiska CRR 7
franska Alstom, tyska Siemens Mobility, japanska Hitachi Rail och” =~ 7
schweiziska Stadler. Globalt sett byggs tiotusentals nyaforcdon varje &
fér anvdndning inom passagerar- och godstrafik. i
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Ependion forbattrar
sakerheten for
hoghastighetstag

Ependions affirsenhet Westermo bidrar till 6kad sékerhet genom
leverans av.robusta kommunikationslésningar. Inom ramen fér ett
sékerhetsinitiativ hos spanska Adif har Hitachi Rail implementerat ett
avanceratsignalsystem fér héghastighetslinjen mellan Madrid och
Sevilla, en strécka pa 350 kilometer. Westermos I6sning mojliggée...
tillférlitlig-datadverféring i en sakerhetskritisk miljé. Projektet visar
hur affarsenhetens teknik bidrar till att starka jarnvagsséakerhet och
tillgénglighetisamarbete med ledande globala tagaktérer.
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AFFARSENHET WESTERMO

Robusta losningar
for sakra resor
och transporter

Westermos erbjudande inom tagsegmentet handlar
om sdker kommunikation, kontroll och styrning.
Lésningarna bygger pa egenutvecklad hard- och
mjukvara som produceras av affdrsenheten i
kombination med olika servicetjénster.

Exempel pa |8sningar &r produktfamiljen Oryx som sékerstaller
snabb och saker datakommunikation mellan taget och omvéarlden

i krdvande miljéer, Ibex som tillhandahaller uppkoppling med stor
bandbredd at passagerare och enheter ombord, Viper som bildar
stamné&tverket ombord pa taget och mellan vagnar samt samt RCP
som &r en dataplattform for jarnvégsapplikationer som kan fungera
som vard fér RazorSecures cybersékerhetslésningar. Westermo &r
certifierat och samarbetar med nagra av vérldens ledande aktorer
pa omradet.

Oryx
Dataatkomstpunkter for
jarnvag och infrastruktur.

Viper
Kompakta switchar
ombord pa tag.
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Ibex
Dataatkomstpunkter
ombord pa tag.

RCP

Dataplattform fér jarnvégs-
och industriapplikationer.

Kan fungera som vard for
RazorSecures cybersdkerhets-
|&sningar.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Affarsenhet Westermo
Affarsenhet Beijer Electronics
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

AFFARSENHET WESTERMO

Fokus pa forvarv och
framtidssatsningar

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar fr krédvande
milider med framsta fokus pa tag- och jarnvagsindustrin, dér afférsenheten &r global
marknadsledare inom tagnatverk. Westermo har dven fokus pa kritisk infrastruktur fér
energiomradet, dér det sker stora investeringar i elndt kopplade till elektrifieringen
och digitaliseringen av samhillet.

Utvecklingen 2025

»

Under varen 2025 férvarvade Westermo det tyska
teknologiféretaget Welotec. Genom forvérvet
starkte afférsenheten sin position pa energiom-
radet och fick tillgang till ny teknologi inom Edge
Computing.

Westermos enhet i Indien - som invigdes under
aret - utvecklades positivt och har redan vunnit ett
antal lokala kunders fértroende inom tag och pa
energiomradet.

Under aret tog Westermo viktiga steg inom cyber-
sdkerhetsomréadet for kritisk infrastruktur: med
hjélp av certifieringar och nya produktlanseringar
har affarsenheten stérkt sin position.

» Under hésten 2025 férvérvade afférsenheten en
minoritetspost i det brittiska mjukvaruforetaget
RazorSecure, som ar specialiserat pa cybersakerhet
for tag.

» Tack vare god kostnadskontroll och stérka brutto-
marginaler har Westermo parerat valutaeffekter och
dkade avskrivningar pa férvarv med fortsatt stabil
[6nsamhet.

Westermos orderingang uppgick till 1 414 mkr

(1 237). Omsattningen nadde 1 378 mkr (1 317).
Rérelseresultatet fore avskrivningar blev 309 mkr (289).
Rérelseresultatet uppgick till 204 mkr (199) motsvarande
en rorelsemarginal pa 14,8 procent (15,1).
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Andel av Antal
koncernens medarbetare vid

1 378mkr forséljning arets utgang
75 A 62% A 517

Omsattning

2025 2024 2023

Omséttning total, mkr 1378 1317 1444
Rorelseresultat fore avskrivningar, mkr 309 289 317
Rorelseresultat, mkr 204 199 238
Rérelsemarginal, % 14,8 15,1 16,5
Andel av koncernens férsaljning, extern, % 62 58 58

Med en starkare bas star Westermo
val rustat for att vaxa affiren inom
samtliga fokussegment under 2026.

Jenny Sjédahl, VD Westermo
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AFFARSENHET WESTERMO

VD-ord Westermo

2025 var ett ar d3 Westermo fortsatte att starka sina

Forvarvet av det tyska teknologiféretaget Welotec star-
ker och accelererar vart tilltrade till energimarknaden
och inte minst affarer inom digitalisering av elnét, ett
omrade dér stora investeringar gors for att modernisera
och bygga ut elférsérjningen. Integrationen pa salj- och
marknadsomradet inleddes under sommaren och har
redan gett nya affarsméjligheter.

Ett tydligt fokus var cybersdkerhet, dar 6kade regula-
toriska krav och kundernas behov driver efterfragan.
Genom certifieringar och ett integrerat erbjudande

med hérdvara, mjukvara och servicetjanster har vi starkt
Westermos stélining som leverantor. Under hosten
flyttade vi fram positionerna ytterligare genom forvarvet
av en minoritetspost i RazorSecure, ett brittiskt mjuk-
varuféretag som fokuserar pa cybersékerhetslésningar
fér tag och jarnvag.

positioner inom samhdéllskritisk infrastruktur. | ett avvaktande
marknadsldge prioriterade vi l6nsamhet, kvalitet och
langsiktig konkurrenskraft, samtidigt som vi genomftérde tva
strategiskt viktiga férvérv som ger oss tillgang till bade ny

‘ teknologi och nya affarsmdéjligheter.

Westermo Indien - som invigdes under varen 2025 - har
redan genererat nya kunder och nya afférer framfér allt
pa tagomradet. Var produktportfolj utvecklades genom
flera lanseringar med fokus inte minst pa ékad band-
bredd och férbattrad cybersékerhet och tillvaxtpotenti-
alen &r stor. Tack vare hég operationell effektivitet och
kostnadsdisciplin var marginalen stabil trots valuta-
motvind och avvaktande efterfragan. Med en starkare
bas star Westermo vél rustat for att vaxa affédren inom
samtliga fokussegment under 2026.

Jenny Sjédahl, VD Westermo
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Strategi for fortsatt tillvaxt

Westermo &r en sjalvstéandig affarsenhet inom Ependion som
bygger sin premiumposition pa marknaden pa nérhet till
kunderna, stor kunskap om kundernas verksamhet och behov samt
pa kundnara utvecklingsarbete. Férenklat riktar sig erbjudandet
framférallt till marknaden fér infrastruktur i form av tag och
jarnvag, energidistribution samt vattenforsoérjning.

| dag &r Westermo global marknadsledare inom tagnatverk

med stark position hos flera av vérldens ledande tagtillverkare.
Inom det fragmenterade fokusomradet jarnvagsinfrastruktur
kan affarsenheten dra nytta av styrkan inom tag foér att bygga en
[6nsam och véxande affér. Pa energiomradet finns stor potential
och Westermo har under aret flyttat fram positionerna, bade
genom férvarvet av Welotec och genom nya produktlanseringar.
I slutet av 2025 togs beslutet att 1dgga till férsvarsindustri som
fokussegment, ett omrade som omsatte cirka 30 mkr under aret
och dér ambitionen ar att mangdubbla férsaljningen till 2030.

ANDEL AV FORSALJINING 2025

* &

Tag Jarnvagsinfrastruktur  Energi Infrastruktur & 6vrigt

32 % 11 % 20 % 37 %
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AFFARSENHET WESTERMO

Elnatsinvesteringar
skapar nya
affarsmojligheter

584

miljarder euro
behover investeras
i EU:s elnat till 2030

Elférbrukningen véntas 6ka kraftigt, vilket driver
stora investeringar i eln&t: totalt hundratals
miljarder euro i Europa och flera biljoner dollar
globalt, dar digitalisering utgér en stor del. For att .
minska beroendet av fossila branslen och starka ‘
elférsériningen har EU-kommissionen nyligen lanserat
EU Grids Package. | ndsta femarsbudget investerar

EU 30 miljarder euro pa att 6ka tillgdngen till ren och
prisvérd el och koppla samman ldndernas elnét. Fér
Westermo innebér detta nya tillvéxtméjligheter. Efter
produktlanseringar och férvérvet av Welotec har
affdrsenheten ett starkt erbjudande fér att koppla upp
och digitalisera elnét. De frémsta aktSrerna i Europa &r
ndtdgare och systemintegratérer.

'3
40 %

av EU:s
eldistributionsnat
ar over 40 ar
gamla

g
)
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AFFARSENHET WESTERMO

Starkt erbjudande
for digitalisering
av elnat

Westermo erbjuder ett robust helhetserbjudande

for sédker kommunikation och digitalisering av

elnat. Kombinationen av Westermos industriella
nétverksldsningar for séker och tillférlitlig
datakommunikation med Welotecs industriella
datorer, gateways och Edge-l6sningar méjliggér
Svervakning och styrning av till exempel
transformatorstationer i realtid. Exempel pa I6sningar
ar produktfamiljen Merlin som med hjélp av den
egna mjukvaran Activator kopplar upp avldgset
beldgna transformatorstationer och switcharna fran
Lynx-serien och Redfox-serien som bidrar till séker
datakommunikation fér elnétens stéllverk. Fran
Welotec kommer Edge-datorer som bidrar till effektiv
styrning och hantering av data. Det gemensamma
erbjudandet stédjer smarta elnét, 6kad driftsdkerhet,
effektivare underhéll och integration av férnybar
energi i sékerhetskritiska miljGer.

Welotec Edge
Effektiv styrning och data-
hantering.

Lynx
Switch for saker
datakommunikation.
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Merlin
Mobil uppkoppling av
utrustning.

Redfox
Switch for saker
datakommunikation.
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Marknad, marknadsposition och potential

Westermo tillverkar och séljer industriella switchar och routrar, industriella 4G/5G routrar samt
WLAN (Wi-Fi)- produkter. Genom férvérvet av Welotec har erbjudandet utdkats till att &ven omfatta
industriell Edge Computing — ett omrade som blir allt viktigare nér realtidsanalys, Al-tillampningar
och dkade krav pa cybersékerhet driver digitalisering i kritisk infrastruktur.

Den globala marknaden fér industriella routrar och switchar, Westermos stérsta produktomrade,
bedéms vara vard drygt 25 miljarder kronor och vaxa med cirka 10 procent per ar. Aven
narliggande marknader fér industriella cellulara kommunikationslésningar och industriellt

WLAN véxer stabilt, drivna av digitalisering, elektrifiering, hallbarhetskrav och 6kade behov

av saker och palitlig datakommunikation. Industriell Edge Computing utgér ett storre globalt
marknadsomrade an traditionell industriell kommunikation och har en hégre tillvéxttakt, drivet av
krav pa realtidsbearbetning, Al-baserad analys och séker datahantering néra den operativa miljon.
Omradet &r strategiskt viktigt for framtidens industriella digitalisering och utgér f6r Westermo ett
kompletterande tillvéxtomrade med betydande potential.

Fokussegment 2025 Marknadsposition Exempel pa kunder
Tag stod fér 32 procent av férsaljningen  Global marknadsledare Alstom

2025. Westermo erbjuder industriella med stark stéllning hos Nomad
natverksprodukter som klarar de tuffa flera av de ledande Siemens
férhallandena ombord pa tag och tagtillverkarna och djup Stadler
tunnelbanevagnar. doménkunskap.

Energi stod for 20 procent av Utmanare med vaxande ABB

férsaljningen 2025. Det stélls lika héga erbjudande och AEP

krav pa robusthet och tillférlitighetndar ~ domankunskap pa GE Vernova

det géller datadverféring som for tag
och jérnvag.

fragmenterad marknad. Hitachi Energy

Jérnvagsinfrastruktur stod for Medelstark position pa CBC

11 procent av férséljningen 2025. fragmenterad marknad, Frauscher
Robust och séker datadverféring betydande domankunskap  Hitachi Rail
ar aven har avgorande for att och en allt starkare Siemens
kommunikationen mellan tdgen och produktportfélj.

omgivningen ska fungera.

Westermos fokussegment &r kopplade till kritisk samhallsinfrastruktur, dar tillvéxten ofta éverstiger
industrins genomsnitt. Inom industriell datakommunikation ar Cisco, Belden, Moxa och Siemens
ledande globala aktérer, medan Edge Computing-marknaden &r mer fragmenterad med flera
specialiserade leverantdrer. Férsaljningen paverkas av en 6kande andel mjukvaru- och tjanstevérden,
dér cyberséakerhet, livscykelhantering och systemintelligens far allt storre betydelse.

Erbjudandet

Westermo erbjuder ett heltdckande sortiment av produkter och tjanster for robust och saker
datakommunikation inom kritisk infrastruktur. Erbjudandet omfattar industriella Ethernet-switchar
och routrar, industriella 4G/5G-routrar och gateways, WLAN-produkter samt — genom Welotec —
plattformar fér industriell Edge Computing och lokal realtidsbearbetning av data.

Westermos |6sningar anvéands i miljder med hdga krav pa talighet, stérimmunitet, cybersékerhet
och lang livslangd, exempelvis ombord pé tadg, inom jarnvagsinfrastruktur och i energisystem.
Kombinationen av robust hardvara och en vaxande mjukvarukomponent méjliggdr funktioner som
realtidsanalys, Edge-baserade Al-tillampningar, datafiltrering och séker distribuerad arkitektur néra
applikationen.

Utdver produkter erbjuder Westermo tjanster sasom teknisk support, utbildning och I8sningar fér

livscykeloptimering — inklusive sékra uppdateringar, fjarrhantering och skalbar drift. Detta méjliggér
moderna, framtidssékra natverk med hdga krav pa tillganglighet, robusthet och lang livslangd.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Affarsenhet Westermo
Affarsenhet Beijer Electronics
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

AFFARSENHET WESTERMO

28

Produktutveckling

Under 2025 har Westermo investerat 202 mkr i forskning och utveckling, vilket motsvarar 14,7
procent avomséattningen. For att behalla en ledande position bedémer affarsenheten att
satsningarna pa utveckling behoéver uppga till cirka 10 procent av omsattningen éver tid. En allt
storre del av insatserna ldggs pa mjukvara, som stér for en stor del av funktionaliteten och halften

av utvecklingskostnaderna. Det &r mjukvaran som ger l6sningen dess konkurrenskraft genom
mojligheten att moéta specifika kundbehov. Ungefar en tredjedel av Westermos medarbetare arbetar
med forskning och utveckling i ndra samarbete med kunderna.

Under aret har utvecklingsarbetet bland annat fokuserat pa att komplettera portféljen pa
energiomradet, dar Westermo har ett dedikerat team fér mjukvaruutveckling och samarbetar

nara Welotecs team. Nya produkter fér energisegmentet ar till exempel switchar i serierna Lynx

och Redbox, medan nya produkter inom Ibex- och Hyrax-serierna har lanserats for tdg och
jarnvagsinfrastruktur. Affarsenheten har vid utgangen av aret produktserien Viper 3000, som ar
avsedd for tag, enligt IEC 62443-4-2 sakerhetsniva 2 (SL2) for cybersakerhet. Att bidra till 6kad
hallbarhet ar viktigt och sker bland annat genom mer energisnala produkter. Al spelar en allt viktigare
roll, bade fér att effektivisera utvecklingsarbetet genom att kunna géra olika simuleringar och som
funktionalitet inbyggd i olika produkter.

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas huvudsakligen i féretagets anlédggning i Stora Sundby, Sverige.
Affarsenheten har dven tillverkning i Irland och i Tyskland, samt sedan det férsta kvartalet 2025
i Indien. Westermo har successivt byggt ut och moderniserat anldaggningen i Sverige for att
dka kapaciteten och effektivisera produktionen. Anldggningen i Sverige arbetar enligt IPC A
610-standarden for elektroniktillverkning och &r certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001 och
ISO 27001.

Exempel pa kundbehov:

e Robust och tillforlitlig datakommunikation pa tag och i tagmiljo.

e Datakommunikation fér styrning av tagtrafik och trafikinformation.
e Datakommunikation fér évervakning och styrning av elnét.

e Datakommunikation i krévande industriella miljder.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Beiler

ELECTRONICS

Stark position for
den marina sektorn

Beijer Electronics har lang erfarenhet av I6sningar for visualisering,
styrning och évervakning inom den marina sektorn och har alla
nédvéndiga certifikat. En drivkraft bakom investeringar i nya

och befintliga fartyg &r de hallbarhetskrav som savél FN:s
internationella sjéfartsorganisation IMO, Europeiska

unionen och enskilda léander stéller.
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AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Hallbarhet driver
globala marina
investeringar

Y
ol - e

Den globala marina marknaden véxer, inte minst vad galler ny teknik fc — a
milishansyn sdsom battre rening och effektivare framdfrift. | borja’n

den globala handelsflottan till cirka 112 000 fartyg, medan nybyggnadsmarknade
for fartyg vérderades till cirka 200 miljarder USD. Samtidigt behéver den befmthga" Q‘ -
fartygsflottan uppgraderas for att méta de 6kade kraven. Marknaden domineras a “f' 3
av varv i Kina, Sydkorea och Japan, medan Europa har stark nischposition inom -
kryssnings- och érlogsfartyg. De framsta varven ar koreanska Hyundai Heavy !
Industries, Samsung och Hanwa, kinesiska CSSC samt japanska Imbari och

Mitsubishi Heavy Industries.

Global
handelsflotta 2025:

Marknaden for
nybyggnad av fartyg:

204

miljarder USD

112 000

fartyg
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Ependion forbattrar
bransleeffektiviteten
och minskar utslappen

Ependions affdrsenhet Beijer Electronics bidrar till att minska
utsldpp och optimera energianvdndning inom sjéfarten.
Tillsammans med svenska mjukvarubolaget eMarine méjliggér
affdrsenheten ett energiledningssystem som i realtid Svervakar
fartygens drift, férbéttrar brénsleeffektiviteten och sénker
véxthusgasutsldppen. Beijer Electronics levererar den hardvara
som samlar in och skickar driftsdata till eMarines plattform.

LA
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AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Styrka inom losningar

for hallbar och
saker sjofart

Beijer Electronics erbjudande fér den marina sektorn
handlar frémst om att visualisera data, samt att styra
och kontrollera processer ombord. Lésningarna
bygger pa operatérspaneler i kombination med
egenutvecklad mjukvara, men kan dven inkludera
annan programvara och hardvara. Exempel

pa tillampningar ar visualisering av larm- och
Svervakningssystem (a) fér trygg och saker sjéfart,
styrning och kontroll av framdrivningen av fartyg
(b), dér nya hybridlésningar minskar utsléppen,

samt styrning och kontroll av avgasreningssystemen
ombord (c) - sa kallade scrubbers. Rétt certifieringar
&r en férutséattning for att fa leverera till kunder inom
det marina segmentet.

CLOUD

(b)

Séaker fjarratkomst -
CloudVPN levererar saker
fjarranslutning till uppkopplad
utrustning.

32

@@ C' WEBIQ -OpenBridge

(a)

Forbattrad visualisering - X3
Modern visualisering fér nya insikter
och hégre prestanda

Tixgrk

R

(c)

Starkt styrning -

WeblQ / BCS tools
Mjukvarudrivna styrsystem och
fjarr-1/0 starker maskinernas
prestanda.
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Beijer Electronics lanserade
nasta generation operatorspaneler

Beijer Electronics hjélper kunder att starka effektiviteten och ka hallbarheten genom

att omvandla data till vérdefulla insikter. Beijer Electronics erbjuder I6sningar fér
visualisering, automatisering och digitalisering av industriella applikationer fér den marina
sektorn, fér maskinbyggare inom tillverkningsindustrin och fér tilldmpningar i sérskilt

krévande miljéer.

Andel av
koncernens
férséljning

Omesattning

858.. B 359,

2025

33

Antal
medarbetare vid
arets utgang

357

2024 2023

Omséttning total, mkr 858 946 1033

. B ) Rorelseresultat fore avskrivningar, mkr 165 183 199
Utvecklingen 2025 » Efter sommaren lanserade Beijer Electronics den -

» Under 2025 s&g Beijer Electronics stabil tillvaxt kompletta X3-plattformen - nésta generation e L 79 106 134

inom det marina segmentet, drivet av den gréna operatérspaneler med hégre prestanda, battre Rérelsemarginal, % 92 11,2 12,9

omstallningen, uppgraderingsbehov och 6kade sdkerhet och stdrre méjligheter till kundanpass- Andel av koncernens férséljning, extern, % 38 42 42

ningar och dédrmed aterkommande mjukvaru- och
tjansteintakter.

regulatoriska krav.

» Affarsenhetens férséljning till aktérer inom laddin-
frastruktur - en viktig nisch pa energiomradet déar
utrustningen maste vara anpassad for sarskilt kra-
vande miljéer - 6kade under aret, inte minsti USA.

Beijer Electronics orderingédng 6kade till 844 mkr (807).
Omséttningen blev 858 mkr (946). Rérelseresultatet fére
avskrivningar blev 165 mkr (183). Rérelseresultatet upp-
gick till 79 mkr (106) motsvarande en rérelsemarginal pa

» Ett kostnadsreduktionsprogram genomférdes for 9,2 procent (11,2)

att sénka kostnaderna. | takt med att X3-projektet
gick in i en lugnare fas minskade utvecklingsutgif-
terna under aret.

Med X3-plattformen, ett vixande

mjukvaruerbjudande och en
organisation fokuserad pa att méta
kundernas behov ér vi vél férberedda for
Ionsam tillvaxt.

» Affarsenhetens tidigare beslutade utfasning av
produkter med sdmre I6nsamhet avslutades, vilket
starkte bruttomarginalerna och banar vég for battre

I8nsamhet med Skade volymer. Kristine Lindberg, VD Beijer Electronics
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VD-ord Beijer Electronics

2025 har varit ett ar av tydliga framsteg i genomférandet
av Beijer Electronics strategi. BAde organisationen och
produktportféljen har anpassats for att kraftsamla kring
véra tre fokussegment, dar afférsenheten har sérskilt
stark konkurrenskraft och ledande positioner; marin, till-
verkande industri och applikationer fér sarskilt krévande
miljéer. Det har bidragit till att stérka var marknadsposi-
tion och férutsattningarna for langsiktig 1dnsam tillvaxt.

Né&sta generation operatdrspaneler - X3-serien - var
vid arets utgang komplett lanserad med versioner f6r
samtliga fokussegment. Det innebér att vi har en modern
och konkurrenskraftig portfolj som &r attraktiv savéal for
nya som fér befintliga kunder, parallellt med nuvarande
storsaljare X2-serien som fortsatter att producerasien
dvergangsperiod. Vara kunder har olika strategier fér
visualisering och vi kan nu erbjuda en framtidssakrad
|6sning som fullt ut stédjer deras resa, oavsett om den
géar mot WeblQ eller vidareutveckling i X3. Detta &r en
styrka for Beijer Electronics.

Under aret har vi avvecklat produkter med svag |6nsam-
het och sma volymer i syfte att starka bruttomarginalerna

Fér Beijer Electronics var 2025 ett ar av tydlig strategisk
forflyttning och viktiga framsteg. Med den kompletta
lanseringen av var nya generation operatdrspaneler,
X3-plattformen, tog vi ett avgérande steg mot ett
mjukvarudrivet och mer skalbart erbjudande.

och minska komplexiteten. Vart tydliga fokus pa segment
och kunder som vérdesatter vart erbjudande och [6n-
samma produkter har bidragit till férbattrade bruttomar-
ginaler, vilket bekré&ftar att strategin ger resultat.

Beijer Electronics har samtidigt 6kat sitt fokus pa mjuk-
vara genom fortsatta investeringar och en tydlig anpass-
ning av funktionalitet efter behoven i vara prioriterade
kundsegment. Ett sarskilt fokus ligger pa cybersékerhet,
dar vi vidareutvecklar vart erbjudande for att ytterligare
starka kundvardet.

Arets transformationsarbete i linje med var strategi har
lagt en stabil grund for framtiden. Med X3-plattformen
och ett breddat mjukvaruerbjudande star vi val fér-
beredda for nasta fas. Vi gick in i 2026 med ett mer
fokuserat och konkurrenskraftigt erbjudande, dar tillvaxt,
en vaxande andel dterkommande intékter och starkt
|6nsamhet star i centrum.

Kristine Lindberg, VD Beijer Electronics
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Strategi for fortsatt tillvaxt

Beijer Electronics ar en sjalvstandig affarsenhet inom Ependion
med fokus pa grénssnittet manniska-maskin, dér afférsenheten
har ett brett erbjudande framst inriktat pa operatérspaneler
som omvandlar data till vardefulla insikter. Affarsenheten
erbjuder |6sningar fér visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer. Erbjudandet omfattar
hardvara och mjukvara. Mjukvaran &r avgérande fér att anpassa
|6sningen efter kundernas behov, samt fér att mojliggéra
|I6pande uppgraderingar for bibehallen sékerhet.

Beijer Electronics fokuserar pa tre segment dér affarsenheten
har stark stallning med god I6nsamhet, néjda kunder och

ett starkt erbjudande. Det handlar fér det forsta om marina
applikationer ombord pa fartyg, dér Beijer Electronics har lang
erfarenhet och hog certifieringsniva. Det andra omradet ar
maskinbyggare inom tillverkande industri. Det tredje omradet
- som &r en nisch som berér flera olika omraden, till exempel
energi och infrastruktur - &r applikationer f6r extrema miljéer,
dar véder, damm och andra faktorer stéller exceptionellt héga
krav pa robusthet och tillforlitlighet. Strategin innebér att
produktutveckling, erbjudande och férséljning fokuserar pa
omraden dar affarsenheten kan addera mest kundvérde och
nytta, vilket starker mojligheterna att na Iénsamhetsmalen.

ANDEL AV FORSALJNING 2025

.l
. 4

Tillverkande Marina Energi Infrastruktur

industri sektorn & Svrigt

35 % 26 % 25 % 14 %
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Marknad, marknadsposition och potential

Verksamhet

Vara afférsenheter
Den globala marknaden for operatérspaneler (HMI: Human Machine Interface) beréknas véxa med

Affarsenhet Westermo en arlig tillvaxttakt pa 8 procent till att uppga till 75 miljarder kronor 2027. Panel- och PC-baserade
[&sningar star fér mer an fyra femtedelar av volymen och efterfragan pa mjukvara férvéntas véxa i
Affarsenhet Beijer Electronics betydligt snabbare takt &4n hérdvara under perioden fram till 2027.
Vart hillbarhetsarbete Den amerikanska marknaden &r stérst - USA star ensamt fér en fjardedel av efterfrégan med Asien

som nummer tva tatt foljt av EMEA. Hogst tillvaxt vantas Indien, Kina och Mexico sta for. Tillvéxten
drivs dels av digitaliseringen och uppkopplingen av maskiner och processer - industri 4.0 - dels
av 6kad automation och hégre krav pa hallbarhet. Ateretableringen av industrier i vést ar ocksé en

Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation
drivkraft for 6kade investeringar.

Fokussegment 2025 Marknadsposition Exempel pa kunder
Maskinbyggare inom Beijer Electronics stérker ABB
tillverkningsindustrin stod for 35 procent tillverkningsindustrin Alfa Laval

av forséljningen 2025. med robust, intuitiv och

framtidsredo industriell
visualisering och styrning.

Marina applikationer stod for 26 procent  Beijer Electronics har bade Hyundai

av férséljningen 2025. Efterfragan drivs djup kunskap och innehar Yara Marine

framfor allt av hallbarhetskrav. nédvandiga certifieringar. SES Tech

Applikationer fér utmanande miljéer stod  Beijer Electronics har en Emerson

for 14 procent av forséljningen 2025. premiumposition med ett Vinson
robust erbjudande och Enercorp
relevanta certifieringar. Tipatek

Erbjudandet

Beijer Electronics erbjuder 6sningar inom tre omraden: visualisering, digitalisering och styrning av
processer. Det dominerande produktomréadet &r operatérspaneler med X2- och X3-familjerna som
kombinerar hég prestanda och robusthet med smart design. Eftersom afférsenhetens produkter
ofta &r specificerade i maskiner och processer uppstar langa affarsrelationer med aterkommande
intékter. X3-serien kommer dérfor att erbjudas kunderna parallellt med fortsatt férsaljning, tillverk-

ning och support av X2. Beijer Electronics strategi bygger pa att erbjuda ledande mjukvara som
adderar véarde genom méjligheten att anpassa |6sningarna efter kundernas behov, en férdel som
stérks bade med X3 och med den webbaserade och plattformsoberoende I6sningen WeblQ.

t;l ependlon EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Inom digitalisering erbjuder Beijer Electronics |6sningar fér industriell datakommunikation, fjarrat-
komst samt Edge, som ger snabbare atkomst till data och hégre sékerhetsniva. Edge-teknologi och
sékra anslutningar gér det méjligt fér kunderna att hantera data fran olika enheter och géra den
tillganglig dér den behdvs i verksamheten. Affarsenhetens automationslésningar omfattar hardvara
och mjukvara fér styrning av olika processer fér maskinbyggare. Den egna iX-mjukvaran erbjuder ett
grénssnitt till ndstan alla pa marknaden férekommande automationslésningar.

Produktutveckling

Under 2025 investerade Beijer Electronics 101 mkr i forskning och utveckling vilket motsvarade 11,8
procent av afférsenhetens forséljning. Den absoluta merparten av utvecklingsresurserna gick till
arbetet med att fardigstélla ndsta generation operatdrspaneler, X3, som lanserades i borjan av hos-
ten 2025. Den nya strategin ger storre precision i utvecklingsarbetet, dar applikationer fér utvalda
fokussegment har prioritet och drivs i ndra samarbete med kunderna. Mjukvaran - bade den web-
baserade WeblQ och affédrsenhetens mjukvara for de fysiska operatérspanelerna - blir allt viktigare
fér att anpassa losningarna efter kundernas behov, vilket paverkar hela utvecklingsorganisationens
arbetssatt och fokus.

Tillverkning

Beijer Electronics tillverkning sker i huvudsak pa anlaggningen i Taipei, Taiwan. | Malmd i Sverige
finns en kompletterande enhet for tillverkning av operatérspaneler i anslutning till det befintliga
lager- och logistikcentret. Syftet &r att minimera risker och att komma narmare stora marknader

och viktiga nyckelkunder med kortare ledtider och lagre klimatavtryck. All tillverkning &r certifie-

rad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Verksamheten i Taiwan har dessutom ISO 45001-certifiering.
Distributionscentra finns i Malmg, Sverige, i Salt Lake City, USA, samti Taipei, Taiwan, kompletterat av
mindre lager i anslutning till saljbolagen i Kina och Turkiet.

Produktionen av Beijer Electronics hardvaruprodukter ar baserad pa standardkomponenter fran
utvalda leverantérer. For att na redundans har affarsenheten flera kanaler for inkép.

Exempel pa kundbehov:

e Sortera och synliggéra kritisk information.

e Skapa vérde av stora och vaxande dataméngder.
o Qvervaka och styra pa distans.

e Optimera for 6kad hallbarhet.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Affarskritisk teknik for EU:s
forsta marina koldioxidlagring

Beijer Electronics bidrar med afférskritisk teknik till Project Greensand L = ' =
- EU:s férsta operativa offshoreprojekt fér lagring av koldioxid, som tas i drift - : =

2026. Beijer Electronics nya robusta operatérspanel X3 extreme méjliggor saker
och tillforlitlig 6vervakning av infrastruktur som initialt kan lagra upp till

400 000 ton CO, per ar, med potential att skala till flera miljoner ton och

bli en nyckelkomponent i Europas framtida koldioxidlagringssystem.
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Viktiga handelser 2025

Under 2025 har Ependion Gkat takten i sitt

héllbarhetsarbete med fokus pa att férbéttra

styrning, riskhantering och kontroll i vardekedjan.

Koncernens arbete har bidragit till att skapa en mer

robust och motstandskraftig organisation, redo

att méta bade regulatoriska krav och kundkrav pa Beijer Electronics har
koncernens marknader. Samtidigt har det skapat goda utvecklat och lanserat en
forutsattningar for att sékerstalla ett relevant och ny produktfamilj -X3 - med
maélinriktat hallbarhetsarbete i hela koncernen. rial (plast och aluminium)

och férre plastdetaljer.

Forvarvet av Welotec, som gar
att ldsa mer om pas. 18, kom-
pletterar Westermos portfolj
och mgjliggdr utveckling av
mer energieffektiva och sékra
|&sningar for kritisk infrastruk-
tur. Detta bidrar till minskad
miljdpaverkan och stérker
koncernens arbete fér hallbar
industriell utveckling.

o6kad andel atervunnet mate-

Welotec har certifierats
enligt ISO 14001.

&

Samtliga saljkontor pa
Westermo har genomgatt
sa kallad Health & Safety
Business Review.

Westermo Indien har
certifierats enligt ISO 14001,
ISO 45001 och ISO 9001.

39

Ependion har implementerat
ett nytt ramverk for arbete
med ménskliga rattigheter i

ardekedjan.
varaeredian Ependion har deltagit

med bada affarsenhe-
terna i Global Compacts
Business and Human Rights
Westermo Irland har Accelerator Program.
deltagiti UN Global
Compacts program for
hallbara leverantorskedjor.

X

dil

Beijer Electronics har
infort ett globalt sys-
tem for uppfdljning av
medarbetarndjdhet.

Westermo och Beijer
Electronics har etablerat
en férstarkt policy och
metod fér uppféljning av
leverantorer.
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VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSCHEF OCH CFO HAR ORDET

Robusta strukturer ger langsiktig

konkurrenskraft

Fér Ependion blev 2025 ett ar praglat av att stdrka organisationens gemensamma hallbarhetsarbete med tydligare

gemensamma arbetssétt, styrdokument, policyer och ramverk. Syftet har varit att etablera ett 4n mer strategiskt
férhallningssétt till de férflyttningar Ependion vill och maste géra, med tydliga koncerngemensamma maélbilder.

Som en decentraliserad organisation ar det viktigt att sékerstalla
att affarsenheterna i koncernen har ratt forutsattningar for att
kunna bedriva ett effektivt och resultatinriktat hallbarhetsarbete.
Detta har varit arets huvudfokus.

- Under 2025 har vi starkt arbetet kring ménskliga rattigheter och
utvecklat var riskhantering. Parallellt har vara affarsenheter fort-
satt med produktutveckling som stédjer var ambition om cirkular
och resurseffektiv design, héllbara materialval och energieffektivi-
tet, berattar Lena Westerholm.

- Vi har ocksa fortsatt arbeta pa var inslagna vag for att integrera
hallbarheti koncernens processer och arbetssétt, vilket skapar
langsiktig stabilitet, relevans och varde fér vara intressenter, séger
Joakim Laurén.

Uppdaterat riskramverk ser méjligheter

En del i detta har varit att uppdatera koncernens riskramverk,
tillsammans med styrelse, ledning och representanter fran
Ependions affarsenheter.

- Vi har skapat en tydligare och mer strukturerad process for att
identifiera, bedéma och hantera bade risker och mgjligheter.
Ramverket utgar fran ISO 31000, vilket ger oss en robust grund
for riskhantering i ett helhetsperspektiv. Riskramverket gér att vi
tydligare kan se sambanden mellan héllbarhet och ekonomi, och
agera snabbare néar risker och méjligheter uppstar, sager Lena
Westerholm.

- Med det uppdaterade ramverket har roller och ansvar tydlig-
gjorts. Varje enhet férvéntas arbeta proaktivt med risker och
mojligheter inom sitt omrade och bidra till koncernens samlade
riskhantering kopplat till omstéllning, marknadsprioriteringar
och innovation. Det sékerstéller Ependions langsiktiga konkur-
renskraft och relevans i en féréanderlig omvarld, férklarar Joakim
Laurén.

Struktur som ger handlingskraft

Foér kommande ar kommer man att fortsatta koncernens arbete
med standiga férbattringar, i stort och smatt, vilande pa tydligare
koncerngemensamma strukturer.

- Uppdateringar av vadra gemensamma arbetssatt har varit ett
viktigt arbete, som hjélpt till att starka verksamheten. Men nu ser
jag fram emot att fa 6ka takten i det faktiska hallbarhetsarbetet
kopplat till vara produkter och tjanster - férhoppningsvis pa ett
mer effektivt och vélriktat satt, sager Joakim Laurén.

- Jag fortsétter att imponeras 6ver kollegornas vilja att standigt
férbattra hur vi arbetar for att fortsatta leverera de mest robusta
och effektiva produkterna pa marknaden. Nu ser jag fram emot
att tillsammans med kollegorna fortsétta driva miljéméssiga och
sociala forbattringar, med huvudfokus pé att fa ner koldioxidav-
trycket i Scope 3. Dar ar vara produkter en nyckelfaktor, avslutar
Lena Westerholm.
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Hallbarhetschef Lena Westerholm och CFO Joakim Laurén
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VART HALLBARHETSARBETE

Strategi

Hallbarhet &r en central del av
Ependions afférsstrategi, dar arbetet
med klimatfragor, cirkuldr ekonomi
och féretagskultur ses som en naturlig
del i verksamhetens utveckling. Fér att
hallbarhetsarbetet ska bli effektivt och
relevant tillimpas en decentraliserad
styrningsmodell.

Ependion ar koncernmoder till tva affarsenheter,
Beijer Electronics och Westermo. Fér att bedriva
hallbarhetsarbetet pé ett relevant, effektivt

och resultatinriktat satt tillampar Ependion en
decentraliserad styrningsmodell, dar respektive
affarsenhet satter sin egen strategi for att na
bade egna och koncerngemensamma hallbar-
hetsmal. Koncernens ambitioner star fortsatt
fast, trots en orolig omvarld dar hallbarhetsfra-
gans relevans utmanas.

Ependion och affarsenheterna fér en I6pande
dialog bdde med varandra och med relevanta
intressenter for att standigt utvecklas och
férbattras inom hallbarhet. Dialog &r ett verktyg
som hjalper koncernen att sétta relevanta
strategier, utveckla afféarsenheternas produkt-
erbjudande for att méta marknadens krav och
férvéntningar samt férbattra hur Ependion arbe-
tar med medarbetare och leverantérer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Ependion genomférde koncernens férsta dubbla vésentlighetsanalys under 2024, och under 2025 har den revide-
rats i linje med koncernens etablerade rutin. Analysen har genomférts enligt den metod som rekommenderas av
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) och beskrivs i detalj i Ependions hallbarhetsrapport.

De vasentliga fragorna som identifierats har under aret integrerats i koncernens hallbarhetsramverk och kommu-
nicerats och implementerats i koncernens affarsenheter. De identifierade &mnena har inte lett till nagon évergri-
pande omarbetning av den radande hallbarhetsstrategin.

En fullstdndig rapportering pa dessa vasentliga fragor finns i koncernens hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsramverk

SOCIAL HALLBARHET STYRNING
000

!

MILJOMASSIG HALLBARHET

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g nlw
il

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

2

Ependions bidrag
till FN:s globala mal
for hallbar utveckling

FORANDRINGARNA

» Den egna arbetskraften » Ansvarsfullt
féretag

Ependions mest » Klimatféréndringar

vésentliga » Cirkular Ekonomi
hallbarhetsfragor

» Arbetstagare i vardekedjan
» Fororeningar

» Vatten*

*Vasentligt endast kopplat till vardekedjan,
baserat pa elektronikbranschens férutséttningar.
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VART HALLBARHETSARBETE

®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimat

Klimatférandringar och dess féljdeffekter &r en av var tids stérsta utmaningar.
Ependion vill bidra genom att minska sina utslépp av véxthusgaser i linje
med Parisavtalet. Samtidigt hjélper koncernens klimatarbete till att minimera
klimatrelaterade risker f6r en mer motstandskraftig verksamhet.

Under 2024 etablerades koncernens férsta gemensamma mal om
utslappsminskning fér Scope 1 och 2, med absoluta mal till 2030
och 2050. Koncernmal fér Scope 3 faststalldes i januari 2025 (se s.
80).

For att minska Ependions utslépp av véxthusgaser har flertalet
initiativ bade pabodrjats och genomforts under 2025. Initiativ och
aktiviteter delas in strategiskt efter var i koncernens vardekedja en
paverkan uppstar - hos leverantdrer, i egen verksamhet eller hos
kunder och slutanvéndare.

Ependion arbetar néra koncernens leverantérer for att forbattra
klimatavtrycket p& de material och komponenter som kdps in.
Exempelvis kan Ependions affarsenheter stotta leverantérerna i
sin energiomstallning av produktionen, eller utvérdera materialval
som har samma prestanda men mindre klimatpaverkan. Bland
annat har Beijer Electronics avtalat om 60 % fossilfri elleverans till

sin anldggning i Taiwan, vilket kommer ha betydande effekt pa
produktionens klimatutslédpp vid start i januari 2026. Dessutom
har man genomfort flertalet lokala miljinitiativ.

| koncernens egen verksamhet har det skett mycket pa klimat-
omradet under 2025, med etableringen av koncerngemen-
samma mal for Scope 3 som ett viktigt framsteg. Dessutom har
Westermos fabrik i Indien under aret blivit certifierad enligt

ISO 14001. Aven det nya férvarvet Welotec tilldelades ISO
14001-certifiering under 2025. Pa Beijer Electronics har arbetet
med att minska klimatpaverkan fran transporter fortsatt, med
initiativ som minska transport via flyg, samt férsék med att erbjuda
helt fossilfria transporter fér kunder i Sverige och Danmark.

Ett avgérande instrument for att minska koncernens koldioxid-
avtryck ar att sténdigt forbéattra produkterna. Har arbetar
Ependion néra koncernens kunder fér att analysera och optimera

42

produkternas livscykel och hitta férbattringspotential i form av
materialval, produktion, transporter med mera - utan att tumma
pa kvalitet och prestanda. Genom koncernens arbete med att
kontinuerligt férbattra produkternas klimatprestanda hjélper
Ependion sina kunder att na etablerade klimatmal. Lds mer om hur
Beijer Electronics arbetar gentemot kunder i den marina sektorn
fér att minska deras klimatpaverkan pas. 43.

Koldioxidutslapp i absoluta tal (ton CO,e)

Aktivitet 2022 2023 2024 2025
Scope 1 98 127 149 106
Scope 2 581 645 641 694
Totalt Scope 1 & 2 679 772 789 800
Scope 3 Ej beréknat 166 800 153 560
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Satter kurs mot nya affarer - med
draghjalp av klimatomstallningen

Ungefédr 90 % av all godstransport sker sjévdgen’. Ddrmed finns betydande klimatvinster att géra
genom att minska utsldpp fran fraktfartyg, nagot som mérks i allt starkare internationella krav pa
omradet. Fér Beijer Electronics har utvecklingen blivit en tydlig affarsdrivare.

Klimatomstallningen inom den marina sektorn pagar, drivet av
ambitiosa hallbarhetskrav fran International Maritime Organisation
(IMO) om netto-nollutslépp fran medlemsféretag senast 2050.
Beijer Electronics har idag en stark position i segmentet, en néra
relation till flera globala aktérer och kan hjélpa sina kunder att
méta dessa klimatkrav, men ocksé driva teknikutvecklingen framat.

- Klimatfragan &r central fér vara kunder, och vara kunders

kunder. Rederierna paverkas av internationella regelverk vilket

gor att energieffektivitet, smartare framdrivningslésningar och
driftoptimering star hogt pa agendan, omraden dar vi har - eller
kan utveckla - 16sningar som svarar upp mot kundens behov, sdger
Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing pa Beijer Electronics.

Beijer Electronics typiska kund inom marin-segmentet utgors
av féretag som levererar system fér exempelvis kontroll av
ballastvatten, avgashantering eller bransleoptimering till
internationella fartygsoperatorer.

- Méanga av de stora rederierna ser nu hur klimatmal och ekonomi
gar hand i hand. Effektivare drift ger lagre kostnader, och det

1 https://www.transportstyrelsen.se/sv/Sjofart/Miljo-och-halsa/

skapar en positiv spiral dar hallbarhet blir en affarsméjlighet bade
fér dem och for oss, sdger Ali Rezaei.

Beijer Electronics utvecklar hard- och mjukvara fér styrning,
datavisualisering och automatisering. Detta hjéalper kunderna att
fa battre insikt i driftdata, optimera energianvédndning och 6ka
driftsékerheten.

- Vi &r en viktig del av vérdekedjan. Med teknisk spets och
branschférstaelse kan vi hjélpa vara kunder att na sina
klimatambitioner, samtidigt som vi driver hela industrin framat,
sager Ali Rezaei och tillagger:

- Det finns ett starkt momentum just nu.
Klimatomstallningen &r inte ett hot, den ar
framtidens tillvéxtmotor!

Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing
pa Beijer Electronics
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Cirkular ekonomi

Fér Ependion utgdr cirkuldr ekonomi och frémjande av
resurseffektivitet ett huvudomrade i hallbarhetsarbetet.
Koncernen kan géra stor skillnad med langlivade energi-
effektiva I6sningar stéttat av ett brett serviceerbjudande
som ytterligare férlanger den tekniska livsldngden.

Att arbeta mer cirkulért &r avgérande for att minska utarmning

av naturresurser, minska miljopaverkan och skapa ekonomiska
mojligheter genom ateranvandning och &tervinning. Overgéngen
till en helt cirkulér ekonomi tar tid men ar nédvandig for att
begransa klimatférandringarna och minska éverutnyttjandet av
jordens resurser. Huvuddragen i koncernens arbete med cirkular
ekonomi beskrivs till héger.

Ependion arbetar néra leverantérer och kunder fér att utforska och
sékerstélla gemensamma mojligheter i den cirkulara ekonomin i
allt fran design och materialval till reparationer och aterbruk. Hur
Ependion ser pa vardeskapande ur ett livscykelperspektiv berattar
Westermo Irland mer om péa s. 45. Pa Beijer Electronics har arbetet
med att nyttja mer dtervunnet material fortsatt, och under hésten
2025 lanserades en ny produktfamilj - X3 - med 6kad andel
atervunnet material (plast och aluminium). Dessa produkter har
ocksa en mindre andel plastdetaljer.
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Vid utveckling av nya produkter
sakerstélls att de haller sa lange som
mojligt - bade hard- och mjukvara.
Produkten designas for att kunna
ateranvandas och atervinnas.

Koncernens inképsavdel-
ningar arbetar med att
vélja ratt leverantérer och
6ka andelen atervunnet

Forskning och material i bade produkter
utveckling

For att maximera ateranvénd-
ning och atervinning finns
etablerade processer for
atertagande och atervinning i
Ependions affarsenheter.

och férpackningar, sa
langt det &r mojligt.

Slut pa (forsta)
anvandningsfas

Anvéndnings- .
och driftfas Produktion

Pa koncernens produktions-
anlaggningar prioriteras
resurseffektivitet, bdde
genom att minimera spill av
material i produktionen och
minskad energianvandning.

Har sékerstalls en lang
produktlivslangd hos
kund fér bade hard- och
mjukvara tack vare robusta
komponenter, uppgra-
deringsmojligheter och
servicekontrakt.

Transport
och logistik

For att minska utslépp utvérderas
|6pande olika transportslag i hela
vardekedjan. Idag anvands bade flyg,
bat, tag och lastbil.
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Byggd for att besta - livscykeltank

som skapar varde

l'en vérld préglad av férénderlig geopolitik och 6kade regulatoriska krav har langsiktig
motstandskraft och hallbarhet blivit strategiskt n6dvéndigt for alla féretag. Westermo spelar en
nyckelroll i att hjalpa féretag méta férandring genom hela produktens livscykel.

Declan Carew, Managing Director fér Westermo Irland, leder
strategiska initiativ for att utveckla robusta, sdkra och hallbara
industriella uppkopplade produkter och |8sningar, med fokus pa
lang livslangd och minskad milj- och klimatpaverkan. Med &ver
30 ars erfarenhet i branschen ser Declan Carew en stor férandring
de senaste aren dér kunder vérderar hallbarhet allt hégre. Han
forklarar:

- Vara nyckelkunder hanterar kritisk infrastruktur, inklusive
elsystem och vattenférsorjning, som &r avgdrande fér nationell
sakerhet, ekonomi och folkhélsa. Dessa kunder genomgar stora
forandringar for att kraftigt minska sin klimat- och miljépaverkan
och digitalisera sina verksamheter. De har insett den viktiga roll
leverantorer som Westermo har, dar vi kan leverera robusta,
cybersékra produkter med lang livslangd, producerade i en
transparent vérdekedja.

Dessa kunder forstar ocksa vikten av cyberséakerhet, digital
innovation och hallbarhet i leverantérskedjor. | detta sammanhang
passar Westermos helt integrerade leverantdrskedja och livscykel-
perspektiv pa produkter och tjanster perfekt for branschens
behov.
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-l artionden har Westermo forkastat branschens slit-och-slang-
mentalitet - cirkularitet finns i vart DNA. Vi &r med kunden i
varje steg av livscykeln: utveckling, implementering, drift och
avveckling. Vara kunder vet att de kan lita pa oss i detlanga
loppet, séger Declan Carew.

Branschens krav pa hallbarhet och cirkularitet har gatt fran att vara
en vaxande trend till att mogna fram som en marknadsdrivare med
betydande afférsvérde - om man &r rétt positionerad.

- Nér leverantdrskedjor blir mer digitalt integrerade och
dmsesidigt beroende 6kar ocksa riskerna. Men en valfungerande
cirkular affarsmodell kan skapa mervarde. Féretag vill ha en
partner som kan erbjuda teknologi i framkant, hallbara
leverantdrskedjor och tillférlitlig bolagsstyrning.
Né&r kunder blir mer medvetna om den
strategiska vikten av sina investeringsbeslut
ar Westermo den langsiktiga partnern for
dem - redan idag och i manga ar framover,
sager Declan Carew.

Declan Carew, Managing Director for

Westermo Irland . o
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SOCIAL HALLBARHET

Egen verksamhet

Arbetet med social hallbarhet i den egna verksamheten &r viktigt f6r Ependion. Genom att
investera i medarbetarnas utveckling, sékerstélla en trygg arbetsmiljé och frdmja mangfald och
inkludering, skapar koncernen férutséttningar for langsiktig framgang.

Arbetsmiljo

En trygg arbetsmiljé &r avgérande for medarbetares vdlmaende.
Dérfor arbetar Ependion och koncernens affarsenheter standigt
med dessa fragor. Koncernens engagemangs-KPI visar pa
fortsatt god arbetsmiljé och medarbetare som trivs pa jobbet.
Engagemanget har féljts upp pa Westermo under nagra ar

och 2025 inférdes system for det &ven pa Beijer Electronics.

Vid utgangen av 2025 var engagemangs-KPl:et 79 pa Beijer
Electronics och 81 pa Westermo. 80 anses vara ett mycket bra
resultat och dver branschsnittet.

Arbetet med |6pande kunskapshdéjande insatser kring hélsa

och sakerhet har fortgatt i bada affarsenheterna. Under aret har
Westermos samtliga saljkontor genomgatt Business Reviews,
med fokus pa hélsa och sékerhet. Ytterligare en viktig hdndelse
for att sékerstélla god arbetsmiljé ar certifiering enligt ISO 45001.
Westermos nya anldggning i Indien certifierades med detta under
2025. Westermo har implementerat férbattrade sékerhetsrutiner
féor medarbetare, inklusive manatlig rapportering fran samtliga
chefer, samt skapat stort engagemang genom flertalet

aktiviteter globalt, sa som nytt onboarding-program, ménadens
arbetsmiljotema och sékerhetskonceptet Take 5.

P& Beijer Electronics har man fortsatt erbjuda aktiviteter fér
attfrdmja medarbetares vdlmaende. Valmaendet méts genom
affédrsenhetens nya, globala engagemangsverktyg, som
implementerats under aret. Dessutom har affarsenhetens nya
riktlinjer for hybridarbete etablerats globalt.

Mangfald och inkludering

Béattre forutsattningar fér mangfald och inkludering ar en
férutsattning fér innovation och tillvéxt fér Ependion. Under
aret har koncernen tagit flera initiativ pa omradet. Beijer
Electronics har under 2025 implementerat en ny policy fér
mangfald och inkludering och lanserat en ny plattform fér
medarbetarengagemang.

P& Westermo var kultur som affdrsaccelerator ett bérande tema
pa afférsenhetens arliga ledarskapskonferens, och en andra
omgang for intern talangutveckling - Executive Trainee Program
- genomférdes. Westermo har ocksa fortsatt sitt engagemang i
initiativet Introduce a Girl to Engineering Day fér att uppmuntra
fler flickor att intressera sig fér ingenjors- och teknikfokuserade
yrken.

Arbetet med att skapa en mer inkluderande och representativ
organisation ska ocksé avspeglas i koncernens ledande
positioner. Har uppnar Ependion en férdelning pa 75 %

kvinnor och 25 % mén i koncernledningsgruppen. | styrelsen &r
motsvarande férdelning en kvinna (17 %) och fem (83 %) man.

| koncernen som helhet ser Ependion fortsatt en évervagande
andel manliga medarbetare, nagot som &r signifikanti den
bransch dér koncernen verkar. Detta ar nagot Ependion arbetar
med att féréandra, bland annat genom olika initiativ for att skapa
intresse for teknik och programmering hos unga kvinnor.
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Tre snabba fragor om:
Westermo Wellness Week

| ar arrangerades Westermo Wellness Week for forsta
gangen, kan du beratta kort om initiativet?

Wellness Week &r ett initiativ som ska starka traditionen av
halsa, traning och gemenskap pa Westermo. Vi har provat
nytt, reflekterat och haft kul tillsammans. Det erbjéds massor
av olika aktiviteter pa véara anldggningar och kontor runt om i
varlden och mer tillgéngliga alternativ pa vart intranat.

Vilka aktiviteter var mest uppskattade bland medarbetarna?
| Sverige, bade i Vésteras och Stora Sundby, var det fantastisk
uppslutning bade pa padelbanan och vara forelésningar

om psykologisk flexibilitet, ACT. | Tyskland hade man
populéra hélsoluncher och pa Irland var det ett stort géng
som tog lunchpromenad, lyssnade pa foreldsning och kérde
gemensam kontors-stretch. Just promenader, rérelse och
stretch har varit engagerande pa manga hall och pa olika sétt.
F&r mig var dock veckans héjdpunkt pannlampslépning i ett
nattsvart naturreservat!

Hur har veckan mottagits av alla kollegor?

Engagemanget fran kollegor 6éver hela
vérlden har varit 6vervaldigande
positivt. Initiativet har inspirerat till
goda vanor och medarbetarna har
verkligen uppskattat mojligheten att
dela idéer och stdtta varandra fér en
halsosam livsstil, bdde pa och utanfér
jobbet.

Elin Sandell
HR-specialist pd Westermo
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Arbetstagare i
vardekedjan

Ependion ska vara en ansvarsfull verksamhet. Verksamheten styrs i linje med internationella
riktlinjer, sésom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréttigheter och OECD:s

riktlinjer f6r multinationella féretag.

Som en internationell koncern med global vardekedja har
Ependion ett ansvar att se till att manniskor som paverkas av
koncernens verksamhet har det bra. Sedan 2018 &r koncernen
ansluten till FN:s Global Compact och stédjer darigenom FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna. En global policy fér
manskliga rattigheter introducerades 2023 och under 2025 har
arbetet med implementeringen fortgatt. Bland annat har ett
koncerngemensamt ramverk for ménskliga rattigheter etablerats.
Under 2025 deltog Ependion ocksa i Global Compacts program
fér manskliga rattigheter.

For att sakerstalla att koncernens férvantningar och krav

pa manskliga rattigheter efterlevs i vardekedjan finns eta-

blerade processer fér sa kallad tillbérlig aktsamhet (Due
Diligence) i koncernens affarsenheter. Processerna kan inne-

fatta en bedémning av affarspartners och leverantérers efter-
levnadspolicyer, procedurer, paverkan och engagemang fér
hallbarhet och affarsetik. Att angreppssattet for efterlevnad kan se
olika ut beror pa Ependions decentraliserade styrningssatt och de
olika férutsattningar som finns i afférsenheternas vardekedjor.
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Tre snabba fragor om:
Ependions ramverk for
manskliga rattigheter

Kan du kort beskriva Ependions ramverk f6r

maénskliga rattigheter?

Vart nya ramverk fér méanskliga rattigheter - eller Human
Rights Due Diligence - bygger pa internationella ramverk for
manskliga rattigheter, sa som FN:s vdgledande principer for
ménskliga rattigheter, ILO:s karnkonvention fér arbetstagar-
rattigheter och OECD:s riktlinjer féor multinationella

féretag. Syftet ar att synliggéra risker kopplade till ménsk-
liga réttigheter och begrénsa var paverkan pa demivara
verksamheter.

Hur anvédnder/kommer det anvéndas i verksamheten?

Det nya ramverket ger tydliga direktiv kring roller och
ansvarsomraden i hantering av fragor som berér manskliga
rattigheter. Det hjalper oss att fokusera pa de mest betydande
riskerna fér manskliga rattigheter i var vardekedja, sa kallade
Salient Human Rights Issues.

Pa vilket satt hjalper ramverket Ependion att varna

om manniskorna i er virdekedja?

Genom att vi nu identifierat de mest betydande riskerna for
méanskliga réattigheter i vér vérdekedja
har handlingsplaner uppréttats for att
hantera dessa risker pa béasta satt.
Dessutom kommer ramverket hjalpa
oss att uppréatthalla medvetenhet

om fragan. Vi far nu med detta i vara
processer pa ett tydligare satt och
kan fatta klokare beslut.

Lena Westerholm
Hallbarhetschef pa Ependion
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STYRNING

Ett ansvarsfullt Ependion

Ependion ska vara en ansvarsfull verksamhet. Koncernen styrs i linje med internationella riktlinjer,
sasom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréattigheter och OECD:s riktlinjer fér

multinationella féretag.

Ependion har ett decentraliserat synséatt pa hallbarhetsstyrning.
Det viktigaste styrdokumentet f6r koncernen ar Ependions
uppforandekod. Denna kod &r en grund for affarsenheterna

att arbeta efter i sina respektive verksamheter. Alla koncernens
medarbetare ska signera uppférandekoden for att sékerstélla
deras kdnnedom om ansvarsfullt och etiskt féretagande.
Uppférandekoden har under aret uppdaterats pa koncernniva.

Dessutom etablerades ett koncerngemensamt mal om
nolltolerans mot korruption och mutor, som framgent ska
implementeras i respektive affdrsenhet. Fran koncernen har ocksa
ett uppdaterat riskramverk etablerats under 2025. Det innebaér att
bland annat tydligare roller och ansvar kopplat till riskhantering.
Dessutom har en ny hallbarhetspolicy etablerats pa koncernniva,
vilket ytterligare etablerar en fortsatt ambition inom hallbarhet,
och cementerar Ependions beslutsamhet att fortsatta bidra till
omstallningen mot ett mer hallbart samhélle.

Det decentraliserade synsattet pa hallbarhetstyrning resulterar
ocksa i att koncernens afférsenheter sétter egna hallbarhetsmal
och etablerar lampliga angreppsatt fér att né dessa, beroende
pa verksamhetens och vardekedjans férutséttningar. Gemensamt
ar dock att bada affarsenheter stéller krav pa att alla strategiska

leverantorer signerar respektive affdrsenhets Supplier Social
Compliance-policy eller uppférandekod fér leverantérer.
Westermo har som mal att samtliga strategiska leverantérer
ska signera koden, vilket uppnatts under 2025. Likasa har Beijer
Electronics uppdaterat sin uppférandekod fér leverantérer,

och samtliga leverantérer av direkta material har delgivits
uppdateringen under 2025.

Négra viktiga handelser fran afférsenheterna pa detta omrade
inkluderar att de bada uppdaterat sina uppférandekoder fér den
egna verksamheten under 2025. Dessa konkretiserar koncernens
dvergripande uppférandekod, men ar mer anpassade efter
respektive affarsenhets verksamhet. | Westermo har flertalet
medarbetare gattigenom den uppdaterade koden och signerat
den pa nytt vid arets utgang. Inom Beijer Electronics ska samtliga
anstéllda genomféra en digital kurs i den uppdaterade koden,
som ett led i implementeringen. Kursen &r under utveckling.

Beijer Electronics har dessutom fortsatt att utveckla policyer

och styrdokument pa en rad omraden, bland annat kopplat till
informationssékerhet. Utbildning i policyer gar att ta del av via
affarsenhetens nya e-learningplattform som lanserades under aret.
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Konfliktmineraler

Ependion arbetar for att sékerstélla att koncernens
produkter inte innehaller konfliktmineraler. 2023 tog
koncernen fram en policy fér konfliktmineraler, som
bygger pa rekommendationer fréan Responsible Minerals
Initiative. Policyn uppdaterades under 2025. Enligt
policyn ska leverantérer félja Ependions uppférandekod,
beskriva hur de motverkar férekomst av konfliktmineraler
och I6pande genomféra undersdkningar av sin
leverantdrskedja. 2025 hade 96 % av Westermos

och 75 % av Beijer Electronics berérda leverantérer
genomfort arlig CMRT (Conflict Minerals Reporting
Template)-redovisning.

Westermos anléggning i Indien har certifierats enligt ISO 14001,
45001 och 9001. Westermo har ocksa forbattrat systematiseringen
i hur man féljer upp affarsenhetens leverantdrer. Affarsenheten har
aterigen latit verksamhetens hallbarhetsarbete bedémas av den
oberoende organisationen EcoVadis, dér man tilldelades nivan
silver, vilket placerar affarsenheten bland de till 15 procent bast
presterande féretagen globalt, bland de som [atit sig granskas.
Dock ligger man enligt bedémningen bland topp 6 procent. Aven
Beijer Electronics har erhallit EcoVadis silver f6r 2025.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férdndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse
Granskningsberéttelse
Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

Finansiell information

Ependion ar en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala I6sningar for sdker
kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i
kravande miljoer dar tillforlitlighet och hog kvalitet &r kritiska faktorer.

Ependion har stark narvaro pa vaxande marknader och segment som kdnnetecknas
av digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter,
vilket bidrar till goda framtidsutsikter och stor potential till h6g och 16nsam tillvaxt.

Produkter och I6sningar séljs genom en egna séljenheter i 21 |ander och via ett natverk
av oberoende distributérer i cirka 60 lander. Koncernen utgors av tva affarsenheter

- Westermo och Beijer Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt férsaljningsansvar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ependion AB, organisa-
tionsnummer 556025-1851, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar. Koncernen benédmns nedan
Ependion.

Koncernens verksamhet

Ependions 6vergripande strategi &r att skapa I6nsam tillvéxt genom
att utveckla och forvérva verksamheter med hégt teknikinnehall och
starka positioner pa tillvaxtmarknader. Ependion har tre finansiella
mal: att na en organisk tillvéxt pa minst tio procent per ar exklusive
férvary, att prestera en rérelsemarginal pa minst 15 procent, samt att
vara ett utdelande bolag.

Ependion erbjuder marknaden digitala [&sningar fér saker
kontroll, visualisering och datakommunikation fér industriella
tillampningar i miljéer dar tillforlitlighet och hég kvalitet ar kritiska
faktorer. Erbjudandet bestar av mjukvara, hardvara, tjanster och
service dar olika system kopplas ihop i saval fasta som tradlésa
digitala natverk och knyts till olika applikationer. Genom férvérvet
av Welotec 2025 har Ependion adderat ny spetsteknologi inom
Edge Computing, en teknik som anvénds bade inom energisystem
och vid industriell automation.

Ependions I6sningar ar robusta med betoning pa effektivitet,
driftsékerhet och it-sdkerhet. Marknadssegment i fokus ar tag,
jarnvagsinfrastruktur, energi, tillverkande industri och marin.
| december 2025 tog styrelsen beslut att addera férsvarsindu-
stri som ett nytt fokussegment for affarsenheten Westermo.
Produkterna kannetecknas av hogt teknikinnehall, kvalitet och
anvandarvanlighet. Egen teknik- och produktutveckling ar en
viktig férutsattning for koncernens konkurrenskraft. Ependion har
utvecklingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.

Intaktsmodellen bygger pa néra samarbete med kunderna i
langsiktiga relationer. Den fardiga produkten, dar hard- och mjuk-
vara kombineras, inkluderas ofta i kundernas helhetslésningar
med livscykler pa uppemot tio ar. Det ger repetitiva och stabila
intakter under lang tid. Darutdver ger framtida uppdateringar av
mjukvara mojlighet till fler affarer.

Produkter och |8sningar fran Ependion séljs genom egna sélj-
enheteri 21 lander och via ett ndtverk av oberoende distributérer

i ytterligare cirka 60 lander. Se dven not 14 f6r mer information om
koncernens dotterbolag. Moderbolaget Ependion AB é&r ett holding-
bolag med centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi
och finans, IT, kvalitet och miljo, hallbarhet och kommunikation.

Koncernen &rindelad i tva affarsenheter: Westermo och Beijer
Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt férsaljningsansvar.

Verksamheten under aret
Ependion har stark nérvaro pa véaxande marknader och segment
som kannetecknas av digitalisering. Med digitaliseringen och
elektrifieringen som viktigaste underliggande drivkrafter vaxer
koncernen organiskt i takt med att investeringar sker till exempel
inom infrastruktur, transporter och energi. Behov av mer resurs-
snal styrning och optimering av processer f6r 6kad hallbarhet
bidrar ocksa till affaren. Langsiktigt véaxer marknaderna mer &n
ekonomin i stort.

2025 kannetecknades av geopolitisk osékerhet och svagare
konjunktur, vilket resulterade i avvaktande kunder och svagare
efterfragan pa affarsenheternas produkter och I6sningar.

Flerarsoversikt koncernen
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Negativa valutaeffekter hade stor paverkan pa koncernens
resultat. For bade Westermo och Beijer Electronics 6kade
orderingangen medan férsaljningen minskade jamfért 2024.

Orderingang, omsittning och resultat
Koncernens orderingang 6kade med 11 procent till 2 253 mkr
(2 039) under 2025. Justerat for valutaeffekter och forvarv okade
den med 7 procent. Omséttningen blev 2 232 mkr (2 258), varav
Norden stod fér 19 procent (18), dvriga Europa fér 49 procent (48),
Asien fér 20 procent (20) och Nordamerika for 12 procent (14). Av
koncernens totala omséattning svarade egenutvecklade produkter
for cirka 91 procent (90).

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till
432,5 mkr (427,5). Avskrivningarna 6kade till 200,5 mkr (176,6).
Rorelseresultatet minskade till 232,1 mkr (250,9). Det motsvarade
en rérelsemarginal pa 10,4 procent (11,1). Finansnettot blev
-38,2 mkr (-44,5). Resultatet fore skatt uppgick till 193,8 mkr
(206,4). Resultatet efter beraknad skatt uppgick till 146,7 mkr
(157,0). Resultatet per aktie efter berdknad skatt var 4,73 kronor
(5,45).

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 2253351 2038885 2306 956 2551984 2030594
Nettoomsattning 2231753 2258125 2470 647 2128 386 1618797
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 432549 427 473 473 955 354810 217 981
Avskrivningar -200 477 -176 565 -152 271 -153 683 -149 709
Rorelseresultat 232073 250 907 321684 201127 68272
Rérelsemarginal % 10,4 111 13,0 9.4 4,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 180570 224 217 173 663 121432 75726

varav balanserade utvecklingskostnader 154918 183 656 141 936 105 336 67 181
Produktutvecklingsutgifter % 13,7 13,9 11,4 10,5 12,6
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Viktiga héndelser

Koncernen

Under varen 2025 genomférde Ependion en riktad nyemission for
att delfinansiera férvarvet av det tyska teknologiféretaget Welotec.
Fér mer information, se under stycket Aktier och dgarférhallanden.

Westermo
I mars 2025 invigde Westermo den nya enheten i Indien och tog en
forsta lokal order om 11 mkr inom tdgsegmentet, och vid arets slut
hade verksamheten etablerat ett 20-tal lokala kunder.

| juni genomférde Westermo forvérv av samtliga aktier i Welotec
GmbH, vilket stérkte positionen inom det snabbvéxande energi-
segmentet och tillférde kompletterande teknologiinom Edge
Computing, se not 35.

| november férvarvade Westermo en minoritetspost i det
brittiska mjukvarubolaget RazorSecure Limited, en ledande aktor
inom cybersékerhet for tagindustrin. Parterna ingick dven ett sam-
arbetsavtal och avtalade om en option att férvérva hela bolaget
efter rakenskapsaret 2027 till en i forvéag faststélld prismekanism.

| december fattades beslut om att ldgga till férsvarsindustrin
som nytt fokussegment for afféarsenheten Westermo.

Beijer Electronics
I mars 2025 genomférde Beijer Electronics en omstrukturering som
sanker kostnaderna med 22 mkr pa arsbasis, samtidigt som kvartalet
belastades med 3,4 mkr i omstruktureringskostnader.

| september fardigstalldes den nya generationens operatdrs-
paneler, X3-serien, och flera kunder fattade beslut om att lagga
bestallningar.

Affirsenhet Westermo
Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar fér
kravande miljoer med framsta fokus pa tagnatverk dar affarsenheten
ar global marknadsledare inom sin nisch, fér jarnvagsinfrastruktur
och fér energiomradet, dér Welotec kompletterar inom elnét.
Westermo paverkades fortsatt under 2025 av en periodvis
avvaktande hallning fran kundernas sida, men summerade véx-
ande orderingang fér helaret. Aven justerat fér negativa valuta-
effekter och férvarv 6kade orderingangen. Westermos forsaljning
okade likasa, men justerat for valutaeffekter och férvarv minskade
den nagot medan rérelseresultatet dkade. Affarsenheten iakttog
fortsatt stor aterhallsamhet med alla kostnader som inte avsag
viktiga framtidssatsningar. Westermo har fortsatt att satsa pa
produktutveckling med fokus pa &nnu battre cybersakerhetsfunk-
tionalitet, samt pa att komplettera erbjudandet inom elnat och
energi.

Orderingang, omséttning och resultat
Westermos orderingang 6kade med 14 procent till 1 414 mkr
(1 237). Exklusive valutaeffekter och férvarv 6kade orderingangen
med 4 procent. Omsattningen kade med 5 procent till

1 378 mkr (1 317). Exklusive valutaeffekter och forvarv minskade
omséattningen med 5 procent. Rorelseresultatet fére avskrivningar
Skade till 309,0 mkr (288,7). Avskrivningarna var 104,5 mkr (89,9).
Rorelseresultatet okade till 204,4 mkr (198,9). Det motsvarade en
rérelsemarginal pa 14,8 procent (15,1)

Affirsenhet Beijer Electronics

Beijer Electronics hjalper kunder att driva effektivitet och hallbarhet
genom att omvandla data till vardefulla insikter. Beijer Electronics
erbjuder innovativa |&sningar fér visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer f6r den marina sektorn, fér
industriella maskinbyggare och for tillampningar i sarskilt krdvande
miljGer.

Beijer Electronics orderingang ékade fér helaret, dar fokus-
segmenten marin och applikationer fér krdvande miljéer bidrog
mest medan segmentet tillverkande industri var fortsatt svagt.
Affarsenhetens forséljning minskade, vilket dels beror pa en fort-
satt svag konjunktur, dels pa att numera utfasade produkter ingick
i siffrorna for 2024. Rérelseresultatet minskade bland annat pa
grund av hégre avskrivningar pa aktiverade kostnader f6r utveck-
ling. Affarsenheten genomférde ett besparingsprogram under
varen och utvecklingskostnaderna taktade ned.

Beijer Electronics slutférde utvecklingen av nasta generation
operatorspaneler och i september 2025 fanns den kompletta nya
X3-serien pa marknaden med versioner fér samtliga prioriterade
fokussegment. Vid utgangen av 2025 hade cirka 120 kunder
bestallt Beijer Electronics nya generation operatdrspaneler X3,
varav ett tjugotal utgor helt nya kunder.

Orderingang, omsittning och resultat
Beijer Electronics orderingang 6kade med 5 procent till 844
mkr (807). Justerat for valutaeffekter 6kade den med 10 pro-
cent. Omsattningen minskade med 9 procent till 858 mkr (946),
medan den justerat fér valutaeffekter minskade med 5 procent.
Rorelseresultatet fére avskrivningar minskade till 164,8 mkr (182,9).
Avskrivningarna dkade till 86,3 mkr (76,9).

Rérelseresultatet minskade till 78,6 mkr (106,0) med marginalen
9,2 procent (11,2).
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Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskost-
nader uppgick till 614 mkr (276) under 2025, varav 382 mkr avser
forvary av Welotec GmbH, 14 mkr en tillaggskopeskilling avseende
Smart HMI och 38 mkr férvarv av en minoritetspost i RazorSecure
Limited. | beloppet fér 2024 ingar investeringen i Blu Wireless pa
46 mkr. Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 375 mkr
(460). Det egna kapitalet uppgick till 1 627 mkr (1 332) den siste
december férstérkt av den under aret genomférda nyemissionen.
Soliditeten var 50,4 procent (48,3). Likvida medel uppgick till

160 mkr (178). Nettoskulden var 692 mkr (682).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 9,9 procent (12,6).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 10,1 procent
(12,1) respektive 13,0 procent (16,2).

Personal
Medeltalet anstallda var 846 medarbetare (861).

Produktutveckling

Ependions produktutveckling sker inom de bada affarsenheterna
Westermo och Beijer Electronics. Det bedrivs I6pande utvecklings-
projekt for att bredda utbudet med nya produkter och |8sningar
samt for att forbéattra det befintliga erbjudandet. Utvecklingen
bestar av hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Malmg,
Stora Sundby och Vasteras i Sverige, Dublin i Irland, Laer, Mainz,
Nirtingen och Disseldorf i Tyskland, Bubikon i Schweiz och i Taipei
i Taiwan. De totala utgifterna for produktutveckling uppgick till
306,7 mkr (313,4). Det motsvarade 13,7 procent (13,9) av koncer-
nens forséljning.

Valutor

Ependion har forsaljning globalt i olika valutor. Férséljningen i euro
svarade for 1 162 mkr (1 134) vilket utgjorde 52,1 procent (50,2) av
den totala férséljningen. Férséljningen i svenska kronor var 194 mkr
(191), i amerikanska dollar 375 mkr (438), i norska kronor 64 mkr
(57), i danska kronor 22 mkr (19), i brittiska pund 128 mkr (143), i
kinesiska yuan148 mkr (132) och 138 mkr (144) i évriga valutor.
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Riskhantering

Ependions formaga att uppna sina strategiska mal bygger pa

en systematisk och effektiv riskhantering. Genom att identifiera,
analysera och hantera risker skapas férutsattningar for valgrundade
beslut som bade minskar negativa effekter och skapar méjligheter
i linje med bolagets strategi.

Under 2025 har Ependion utarbetat en ny riskhanteringspolicy.
Den administreras av koncernens CFO och hallbarhetschef, bereds
av revisionsutskottet och faststalls av styrelsen.

Bolagets ramverk for riskhantering &r en integrerad del av
styrningen och &r néra kopplat till planering, projektstyrning
och verksamhetsuppféljning. Arbetet utgar fran riktlinjerna i
ISO 31000:2018 och ska omfatta samtliga bolag i alla léander dar
Ependion ar verksamt. Ramverket tydliggér roller och ansvar samt
stodjer organisationen i att proaktivt identifiera, bedéma och
hantera osakerheter som kan paverka bolagets mal.

Malet med riskhanteringen ar att férebygga och begrénsa
negativa risker till en acceptabel niva, sakerstélla affarskontinui-
tet samt skapa fértroende hos investerare genom en robust och
transparent process. Riskhantering ska vara en integrerad del av
den operativa verksamheten och bidra till att saval skydda som
skapa varde.

Risker dokumenteras i ett koncerngemensamt riskregister
med faststéllda bedémningskriterier fér sannolikhet, paverkan
och hantering. Om en risk 6verstiger bolagets riskaptit beslutas
om ytterligare atgarder. Varje affarsenhet upprattar ett eget
riskregister som konsolideras pa koncernniva. Uppféljning av
riskhanteringen sker I6pande pa saval koncern- som bolagsniva.
Istallet for dvergripande koncern-KPl:er faststélls specifika indika-
torer och milstolpar kopplade till respektive risk och atgardsplan,
vilket sékerstéller en &ndamalsenlig och flexibel uppféljning.

Riskkategorier och identifierade risker

Ependions huvudsakliga risker delas in i nedanstaende kategorier,
en struktur som sékerstéller att samtliga vésentliga riskomraden
identifieras, analyseras och hanteras pa ett systematiskt och
transparent satt:

&———— Paverkan 5 Myckethdg

Mycket lag

Strategiska risker: risker kopplade till bolagets langsiktiga
mal och externa faktorer, saésom geopolitiska hédndelser och
marknadsutveckling.

Operativa risker: risker relaterade till den I6pande
verksamheten, exempelvis stérningar i leveranskedjan eller
produktionsprocesser.

Regelefterlevnadsrisker (compliance): risker kopplade till
lagar, regler och andra krav, sasom férandringar i redovisnings-
eller rapporteringsregelverk.

Finansiella risker: risker som paverkar bolagets finansiella
stabilitet, exempelvis likviditets- och finansieringsrisker.

0000 0o

Mycket lag S likhet Mycket hég

Riskmatrisen innehaller vasentliga identifierade risker inom de sex riskkategorierna.
Den inbérdes férdelningen i respektive ruta saknar betydelse.
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Informationssakerhetsrisker: risker kopplade till sarbarheter

i system, processer eller organisation som kan dventyra
informationens konfidentialitet, riktighet eller tillganglighet.
Hallbarhetsrisker: risker relaterade till miljdméssiga och
sociala faktorer, exempelvis bristande efterlevnad av ménskliga
rattigheter eller andra héllbarhetskrav.

Strategiska risker Regelefterlevnadsrisker

© Geopolitik Rapportering
2} Forandringar i Produktansvarsrisker
kundbeteende

Export-/importkontroll
o Férandringar i
marknadskrav

Nationella regelverk

Operativa risker Informationssékerhetsrisker

© skador pa egendom

© Stérningari leveranskedjan

Informationsutlamnande
Sékerhetsmedvetande

©® Organisationsmodell Nya regelverk

@ Halsa och sakerhet

Hallbarhetsrisker

Finansiella risker Klimatrelaterade

Valutarisk omstéllningsrisker

Kreditrisk Klimatrelaterade fysiska

Immateriella tillgangar risker

Produktanvandning
i segment med hog
klimatpaverkan

Lagervardering

Forlust pa grund av
ranteférandringar

. . Slutkundsinformation
Kapitalstruktur inkl.
likviditet
Skatt

Ekonomisk nedgang

0 0 0060000
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Innehall Nedan foljer ett fortydligande urval av de risker som finns listade
i matrisen pa féregaende sida.
Verksamhet For Finansiella risker, se not 25.

Vara afférsenheter Strategiska risker

Vart hallbarhetsarbete

Risk Riskexponering Riskhantering
Finansiell information
. . . Geopolitik - kan medféra forsérjningsutmaningar Global verksamhet medfér bred exponering. Diversifierad global férséljning, med undvikande av instabila marknader.
Forvaltningsberattelse = 2 s A—— o . :
eller géra det svart, eller moraliskt olampligt, att Redundans i kritiska férsérjningskedjor.

bedriva verksamhet i vissa lander.
Risker

Férandringar i marknadskrav Brett fokus pa segment, val accepterat. Tva huvudsakliga affarsenheter - Lépande dialoger och lyhdrdhet fér marknadssignaler.
Vinstdisposition diversifierad verksamhet.

Hallbarhetsrapport

Taxonomiférordningen Operativa risker

Ekonomisk information

. A . Risk Riskexponering Riskhantering
Investerar- och aktiedgarinformation

Skador pa egendom Flera produktionsenheter. BCP (Business Continuity Plan) pa verksamhetsniva.
Exponeringen ar koncentrerad till férsérjningskedjan. Forsakringar inklusive avbrottsférsakring.

Stérningar i leveranskedjan - vilket kan medféra Single-sourcing eller stérningar till f5ljd av leverantdrskonkurs, geopolitiska Fora kontinuerlig dialog med leverantérer och genomféra kvalitetsrevisioner

leveranssvarigheter, hégre kostnader och langre spanningar, handelshinder, naturkatastrofer eller férandrade tullar kan snabbt hos nyckelleverantérer.

ledtider. paverka var férmaga att leverera produkter. Den pagéende globala handels- BCP pa affarsenhetsnivad. Omvérldsbevakning avseende t. ex. regulatoriska
volatiliteten, inklusive tullkrig och regulatoriska férandringar. férandringar.

Organisationsmodell Decentraliserad struktur - begransade resurser pa koncernniva. Regelbundna strategiska granskningar med styrelsen. Oversyn av den

operativa modellen pé affarsenhetsniva.

Halsa och sékerhet Fa incidenter, men datan &r inte komplett. TIA anvands som rapporteringsverktyg, men omfattar &nnu inte hela
Fragan blir allt viktigare fér intressenter. organisationen.
OHS-planer (Occupational Health and Safety) finns pa affarsenhetsniva.
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Informationssikerhetsrisker

Risk Riskexponering

Informationsutlamnande Omfattningen av klassificerad data, bade konfidentiell och hégt konfidentiell,
ar omfattande. Felaktigt trédnade och anvanda Al-modeller kan medféra risk fér

obehérigt réjande av information.

Sékerhetsmedvetande Ependions bransch &r sarskilt utsatt och tekniskt svar att skydda. E-post ar
fortsatt det mest anvanda kommunikationssattet bade externt och internt,
vilket innebar exponering for natfiskeattacker.

Nyckelpersoner kan utsattas for patryckningar.

Nya regelverk - vilket medfér risk for bristande GDPR, CRA, NIS 2, Al-relaterade regelverk.

efterlevnad. Juridiska utvérderingar kréver extern expertis. Resurskravande att utdka
aktiviteterna bortom den initiala analysen. GDPR-kunskap och processer finns
etablerade p& évergripande niva, men System Owner och Information Owner
maste hantera riskerna kontinuerligt.
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Riskhantering

Utbildning och kunskapshdjande aktiviteter.

Al-governance tillampas i affarsenheterna.

Rollerna System Owner och Information Owner &r implementerade och i regel
definierade i affarsenheterna.

Genomférs av centralt IT och av affarsenheterna, inklusive utbildningar,
kunskapshoéjande aktiviteter samt policyer och processer fér bakgrunds-
kontroller vid nyrekryteringar.

Beddémningar genomfors internt.
Strukturer &r pa plats for regelverk med stor paverkan.

Hallbarhetsrisker

Risk Riskexponering

Klimatrelaterade omstallningsrisker (t.ex. kostnader Anvéndningen av fossilfria energikéllor kan innebéra hégre energikostnader

relaterade till skarpta klimatregleringar) pa grund av potentiella obalanser mellan utbud och efterfragan. Okad kundef-
terfragan péa teknik med laga koldioxidutsldpp och hég energieffektivitet kan
medféra 6kade utvecklingskostnader.

Klimatrelaterade fysiska risker (egendomsskador,
driftavbrott, stérningar i arbetsstyrkan m.m.)

En av Ependions huvudsakliga produktionsanlaggningar ligger i en klimat-
sensitiv riskregion: Taiwan. Produktionen i Stora Sundby &r inte fullt skyddad
mot extrema vaderhéndelser. Vissa leverantérer finns i klimatsensitiva regioner,
framst i Asien.

Produktanvéndning i segment med hég
klimatpaverkan

Ependions produkter anvénds av kunder i applikationer med potentiellt
stor miljopaverkan.

Slutkundsinformation Ependions produkter kan hamna i fel hdnder via primér- eller sekundar-
marknaden/kunder och anvéndas i aktiviteter som inte stammer 6verens

med koncernens vérderingar.

Riskhantering

Ecodesign ar en del av koncernens kontinuerliga férbattringsarbete inom FoU
och méjliggér fér Ependion att arbeta proaktivt med att implementera nya
standarder fran lagstiftning och intressenter. Etablerade mél och handlings-
planer finns fér scope 1-3.

BCP-planer &r pa plats. Malmoé-produktionen ar férberedd for uppskalning. |
Stora Sundby-produktionen implementerades forstarkta forebyggande atgar-
deriaugusti 2025. Processer finns pa plats fér onboarding och utvardering av
leverantorer, dven ur ett klimatperspektiv.

Afférsstrategin utesluter fossilbrénslebaserade segment som karnverksamhet.
Sakerstall att séljprocesserna dven omfattar processer som reglerar anvand-

ningen av produkterna. Identifiering av slutkunder (kontroller pa féretags- och
landsniva, inklusive DD). Nara samarbete med distributorer.
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Aktier och dgarférhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 10 770 278,74 kronor
fordelat pa 32 152 255 stamaktier med ett réstvéarde om 1 motsva-
rande 32 152 255 réster och 158 581 C-aktier med ett rostvarde om
1/10 motsvarande 15 858,1 roster per den sista december 2025.
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst

20 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,33 krona.
Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Stamaktier har en rést och C-aktier har en tiondels rost.

Storsta dgare i Ependion vid arsskiftet 2025/26 var Stena
Adactum AB med 29,5 procent av résterna. Svolder innehade
15,2 procent och Nordea Fonder 14,3 procent av résterna.

I maj 2025 beslutade Ependions styrelse, med stdd av bemyn-
digande fran arsstdmman 2025, om en riktad nyemission av
2 912 622 stamaktier till en teckningskurs om 103,00 kr per aktie.
Emissionen tillférde bolaget cirka 300 mkr fére transaktions-
kostnader och riktades till ett antal svenska och internationella
institutionella investerare samt befintliga aktiedgare, déribland
Stena Adactum AB, Svolder AB och Nordea Funds AB. Syftet med
nyemissionen var att delfinansiera férvarvet av Welotec GmbH.
Teckningskursen motsvarade stdngningskursen for bolagets aktie
den 15 maj 2025 och faststalldes genom ett accelererat book-
building-férfarande lett av Danske Bank. Emissionen medférde en
o6kning av antalet aktier i bolaget motsvarande cirka 10 procent.

I enlighet med beslut pa arsstdmman 2024 har ett aktiebaserat
incitamentsprogram implementerats, LTI 2024/2027. Med stod av
emissionsbemyndigandetinom ramen fér programmet beslutade
styrelsen i april 2025 att emittera 54 000 C-aktier baserat pa
estimerat utfall under programmet. Emissionen riktades till
ett finansiellt institut och aterkdptes omedelbart av bolaget.

De aterkdpta C-aktierna avses vid leverans till deltagarna ar
2027 omvandlas till stamaktier, i enlighet med villkoren fér
incitamentsprogrammet.

Styrelsen beslutade dven i april 2025 att omvandla 189 608
egna C-aktier till motsvarande antal stamaktier for att verkstalla
Sverlatelse av stamaktier till deltagarna i LTI 2022/2025 och
Sverlatelse av stamaktier pa Nasdaq Stockholm fér kassaflédes-
massig sékring av sociala avgifter kopplat till LTI 2022/2025.

I enlighet med arsstdmman 2025 har ett aktiebaserat incita-
mentsprogram genomférts, LTI 2025/2028. Estimerat utfall
innebar att moderbolaget i linje med beslutat program avser
att emittera cirka 59 000 C-aktier under forsta halvaret 2026.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersattning till verkstallande direktor
samt tar beslut om erséttning till den 6vriga féretagsledningen.
Ersattningsutskottet bereder dven forslag till incitamentsprogram.
Principerna for ersattningsutskottets arbete beskrivs mer utférligt

i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 164.

Till foretagsledningen utgar fast [6n och géngse anstall-
ningsférmaner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer for
bestammande av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2025 faststalldes
av arsstamman i maj 2024. Ersattning under 2025 till styrelse och
féretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 6 pa sidorna 135-137.

Utsikter for 2026

Ependion verkar pa attraktiva marknader med god underliggande
tillvéxt och har pa medellang sikt goda forutsattningar att na bade
tillvéxt- och I6nsamhetsmalen. Investeringarna i samhallsviktig infra-
struktur som jérnvag, sjofart och energi 6kar. Koncernen balanserar
kostnadsdisciplin med strategiska framtidssatsningar som har fokus
pa att skapa vérde. | det korta perspektivet bestar den geopolitiska
och ekonomiska osékerheten, men koncernen &r férsiktigt positiv till
2026.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr

Overkursfond 290 440
Balanserade vinstmedel 316 009
Arets resultat 59782
Summa 666 231

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 48 228
Overfores i ny rakning 618 003
Summa 666 231

Resultat- och balansrékning kommer att féreldggas arsstamman den
12 maj 2026 for faststallelse.
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HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2 Alimanna upplysningar

BP-1: Allman grund fér utarbetandet av
hallbarhetsrapportrarna

Hallbarhetsrapporten speglar i huvudsak samma organisatoriska
omfattning som koncernens finansiella redovisning. Den har
utarbetats pa konsoliderad grund. Hallbarhetsrapporten omfattar
samtliga av koncernens affarsenheter med undantag fér Westermos
famanskontor i Danmark, Finland och Nederlanderna. Bedémningen
ar att dessa undantag endast har en marginell betydelse. Statistiken
Sver totala antalet anstallda omfattar samtliga medarbetare per
31/12 2025 och inkluderar dven medarbetare vid ovan namnda
undantag. Samtliga delar av Beijer Electronics omfattas, men for
deras minsta enheter, som utgérs av saljkontor, har data fran 2024
anvants for att uppskatta matt vad avser el och energi i syfte att
begrédnsa rapporteringsbordan.

Sedan 1 juni 2025 ar Welotec helagt av Westermo och omfattas
av redovisningen, matten fér Welotec avser 7 manader, juni-
december 2025. Under 2024 férvérvade Westermo en mindre
andel av foretaget Blu Wireless och under hésten 2025 kommuni-
cerades ocksa att Westermo férvarvat en mindre andel av
RazorSecure. Dessa verksamheter omfattas inte av hallbarhets-
rapporten. Utelamnande av information pa grund avimmateriella
rattigheter eller sekretessbelagd och kanslig information har inte
beddmts behdvas. Inga fragor ar under férhandling.

Hallbarhetsrapporten omfattar information uppstréms och
nedstroms samt Ependions egen verksamhet. Vid identifiering
och bedémning av paverkan, risker och mojligheter i vardeked-
jan har fokus centrerats till de delar i véardekedjan dér paverkan
beddms vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms inkluderar
detta transporter, inkép av metaller samt elektriska och elektro-
niska komponenter. Nedstroms ligger fokus pa anvéndning av
produkter (Scope 3). Avseende effekter i samband med arbets-
tagare i vardekedjan (ESRS S2) har fokus i férsta hand varit pa

Tier 1-leverantdrer dér Ependion har mest underlag fran genom-
férda leverantdrsrevisioner. Cirkulara principer sdsom ateran-
vandning och atervinning integreras i I6pande processer for att
kartlagga vardekedjan och dess paverkan.

De atgarder och mal som specificeras i rapporten relaterar
oftast till Ependions egen verksamhet, med indirekt paverkan pa
ytterligare intressenter i foretagets vardekedja.

BP-2: Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Gallande tidshorisonter fér rapportering &r utgangspunkten, om inte
annat anges, for kort sikt 1 ar (samma som for bokslut), medellang
sikt 1-5 &r och lang sikt 5 ar eller langre. Dessa tidshorisonter har
ocksa anvants i utarbetandet av Ependions dubbla vasentlighets-
analys (DMA).

Uppgifter om vérdekedjan, bade uppstréms och nedstroms,
baseras ofta pa uppskattningar. Det krdvs noggranna verifie-
rings- och valideringsprocesser for att sékerstélla att utslappsdata
artillforlitliga och kompletta, vilket kan vara mycket tids- och
resurskrédvande. Sedan 2024 rapporterar Ependion all information
i ett externt system anpassat fér European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Nar det saknas exakta siffror anvands framst de
emissionsfaktorer som finns i systemet.

Enligt ESRS 1 redovisar Ependion de antaganden, uppskatt-
ningar och bedémningar som anvénds for varje relevant matt eller
belopp. Detta inkluderar beskrivningar av metoder, datakallor
och eventuella justeringar. Koncernen anger ocksa kallorna for att
ge intressenter mojlighet att férsta osékerheter i informationen.
Information om dessa antaganden, rapporteringsprinciper och
vilka nyckeltal som bygger pa uppskattningar samt grunderna for
dessa redovisas i respektive kapitels rapporteringsprinciper.
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Da 2025 &r forsta aret koncernen redovisar i enlighet med CSRD
och ESRS kan det inte rekommenderas att jamféra data med
féregaende ar. Grunden for berakning och presentation av hall-
barhetsmatt beskrivs i noterna till respektive omrade. Matvardena
samlas in i Ependions operativa enheter som utgar fran lokala
ledningssystem och processdatasystem, matningar, berékningar
och inképsdata. Internt hdmtas data ocksa fran affarssystemen IFS
och Aaro (finansiella data). Pa grund av tidsaspekter fér rappor-
teringen och fér att méjliggéra konsolidering och granskning,

har vissa miljérelaterade data uppskattats baserat pa data for
motsvarande period féregaende ar. Uppskattningarna bygger
huvudsakligen pa maximalt ett kvartals data fran féregaende ar.
Né&r det galler kvantitativa matt rader en hég grad av osékerhet
kring miljorelaterade data, da Ependion ar beroende av externa
parter. Data kopplat till monetara varden bedéms vara av tillférlit-
lig kvalitet dar inget annat anges. Matt relaterade till vardekedjan
kan innefatta betydande osékerhetsfaktorer, framst vad galler
rapportering av vaxthusgasutslapp. Koncernen féljer utvecklingen
inom detta omrade och far stéd fér uppdatering av emissions-
faktorer fran systemleverantéren av rapporteringsplattformen.
Osékerheter i respektive omrade redovisas tillsammans med
aktuell datapunkt. Inga vasentliga fel i hallbarhetsdata har identi-
fierats i féregaende arsredovisning.

Framatriktad information har uppréttats baserat pa antaganden.
De faktiska resultaten kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom férvéntade handelser ofta inte intraffar enligt givna
antaganden.
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GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Ependions férvaltnings-, styrnings- och tillsynsorgan &r bolagets
ledningsgrupp, styrelse och revisionskommitté. Dessa grupper har
gemensamt det dvergripande ansvaret for Ependions hallbarhets-
styrning, inklusive att sékerstélla att affarsetiska principer efterlevs
inom hela koncernen, i enlighet med Ependions policy fér bolags-
styrning. Strukturen och kommunikationsvégarna fér koncernens
beslutsfattande beskrivs i nedan strukturkarta.

Arsstamma —_ Valberedning
1

Revisionsutskott ~—— Styrelse
1

VD och

koncernledning
1

Revisorer —

—— Ersattningsutskott

Verksamheten

Ependions styrelse bestar av sex ledaméter. Av dessa ar en (1)
ledamot kvinna (17 %). Inga av ledamd&terna ar arbetstagarrepresen-
tanter. Alla ledaméter férutom en (1), det vill séga 83 %, ar att anses
som oberoende i forhallande till koncernen eller storre aktiedgare.
| Ependions styrelse ar samtliga ledamoter ickeverkstéllande.

Den verkstallande funktionen ligger hos koncernchef och lednings-
grupp. Samtliga ledaméter har omfattande erfarenhet fran svensk
och internationell industri och bidrar med relevanta perspektiv

och kunskaper kring hallbarhetsfragor och affarsetik utifran sina
respektive uppdrag inom bolagsstyrning. Alla styrelseledamaoter
har nuvarande eller tidigare arbetslivserfarenhet fran branscher
med likartad paverkan, méjligheter och risker som Ependion.
Styrelseledaméterna erhaller ocksa [6pande information och

utbildning i hallbarhetsfragor fran Ependion. Hallbarhetsaspekter
tas dven i beaktande av den valberedning som féreslar [ampliga
ledamoter for inval i styrelsen, for att sékerstalla ratt kompetens hos
styrelseledaméterna. Att vara palast och besitta ratt kompetens pa
omradet ar dock varje styrelseledamots eget ansvar.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens organisation och
férvaltning och for att fatta beslut avseende Ependions éver-
gripande mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa
attidentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar koncernens
risker och affarsmojligheter liksom Ependions paverkan ur
hallbarhetsperspektiv.

Roller och ansvar géllande riskhantering, som ocksa omfattar
hallbarhetsrisker, finns beskrivet i Ependions ramverk for
riskhantering.

Ependions ledningsgrupp ar sammansatt av fyra (4) personer
- CFO, hallbarhetschef och tva affarsenhetschefer (varav en ocksa
ar koncernchef). Av dessa fyra personer ar tre (3) kvinnor (75 %).
Samtliga personeriledningsgruppen har lang erfarenhet
inom branschen. Ledningsgruppen ar det verkstallande orga-
net som s&kerstaller att Ependion genomfér och lever upp till
koncernens strategi och malsattningar pa hallbarhetsomradet.
Ledningsgruppen ar ocksa ansvarig fér att hantera det dagliga
hallbarhetsarbetet, hantera inkommande fragor fran interna och
externa intressenter, samt att halla styrelsen informerad om arbe-
tets framdrifti linje med koncernens strategi och hallbarhetsmal.
Skulle ett drende krava speciell kompetens fran funktioner sdsom
HR, inkép eller motsvarande, kan nyckelpersoner i dessa funktio-
ner kopplas in fér hantering av drendet.

Ledningsgruppens ansvar for paverkan, risker och mojligheter
arintegrerat i koncernens direktiv och policyer. Dessa dokument
faststéller ramar, roller och ansvar fér hur hallbarhetsfragor ska
hanteras och sakerstaller att ledningsgruppen har mandat att
agera proaktivt i risk- och méjlighetsbedémningar samt att prio-
ritera hallbarhetsaspekter i strategiska beslut.

Ledningsgruppen pa Ependion har bred erfarenhet och kun-
skaper inom afférsetiska fragor sdsom hallbarhetsstyrning, risk-
hantering, affarsutveckling och finansiell styrning. Dessutom finns
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god insikt i operativa processer och personalrelaterade fragor.
Kompetensen bygger bland annat pa medlemmarnas bakgrund
fran branscher dar etik och integritet &r centrala aspekter i afférs-
verksamheten. Den samlade erfarenheten bidrar till att skapa
férutsattningar for att férebygga och hantera etiska utmaningar

i foretagets l6pande arbete.

Utbildning fér ledningsgruppen sker dels genom l6pande
omvarldsbevakning, men framfér allt genom utbildnings- och
kompetenshdjande insatser som arrangeras inom affarsenheterna,
dar huvuddelen av ledningsgruppen aven ar anstallda och darmed
kontinuerligt deltar i relevanta program och aktiviteter. Hallbarhet
ar dessutom en stdende punkt pa ledningsgruppens agenda,
vilket mojliggér regelbundna férdjupningar inom olika hallbar-
hetsfragor beroende pa aktuella behov, fragor och utmaningar.

Ytterst ansvarig for koordineringen av koncernens hallbarhets-
arbete och hallbarhetsrapportering ar Ependions hallbarhets-
chef, som ocksa tillhér koncernledningen och vars kompetens
sékerstélls genom intern och extern utbildning samt i potentiella
rekryteringsprocesser.

Koncernens revisionskommitté anses som ett specialistorgan
i relevanta operativa och rapporteringsfragor. Tre styrelsele-
daméter ingar i revisionsutskottet, varav en (1) ar kvinna (33 %).
Denna grupp har aven tillsynsansvar for hallbarhetsfragor inom
koncernen. Kommitténs ansvarsomrade &r att agera specialiserat
tillsynsorgan, till stod for styrelse och ledning. De ansvarar for att
sékerstalla att de saker som gérs linjerar med radande lagar och
regler, samt med koncernens évergripande strategi. D& kommit-
tén bestar av invalda styrelseledaméter dar hallbarhetskompetens
ingatt som en parameter for inval i styrelsen, éverférs denna kom-
petens till revisionskommittén. Samtliga styrande och tillsynsorgan
har mojlighet att ta in extern expertis och radgivning vid behov.
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GOV-2: Styrelsens, ledningens
och tillsynsorganens arbete med
hallbarhetsfragor

Ependions koncernchef &r ytterst ansvarig for att halla styrelsen
informerad om hallbarhetsarbetet. Ependions styrelse, revisions-
utskott och ledningsgrupp blir regelbundet informerade om
vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade till
hallbarhetsarbetet. Informationen till styrelsen [dmnas frémst av
koncernchef och héllbarhetschef, och hallbarhet ar en stdende
punkt pa dagordningen vid varje ordinarie styrelsemote samt vid
behov vid extra méten. Utdver detta informeras styrelsen arligen
under strategidagar om nyckelhandelser och strategiska beslut
som kréver deras stéllningstagande. Genomférandet av tillborlig
aktsamhet samt uppféljning av policyer, atgarder, nyckeltal och

mal rapporteras minst arligen, och vid stérre férandringar eller
héndelser sker extra rapportering till styrelse. Genom sin involvering
i Ependions process for vasentlighetsanalys férankras ocksa koncer-
nens mest vasentliga fragor hos styrelsen.

Styrelse, revisionskommitté och ledningsgrupp beaktar
konsekvenser, risker och méjligheter vid éversyn av koncernens
strategi, storre investeringar, transaktioner och férvarv samtiden
|6pande riskhanteringsprocessen. Bedémningen av dessa fragor
sker integrerat i beslutsprocesserna, dar potentiella avvagningar

mellan olika risker, mojligheter och paverkan analyseras och disku-

teras. Detta innebar att hallbarhetsaspekter végs in vid beslut om
strategiska inriktningar, storre affarshandelser och i koncernens
arbete med riskhantering. Eventuella kompromisser och priori-
teringar dokumenteras och f6ljs upp i enlighet med koncernens
ramverk fér riskhantering som uppdaterats under 2025. Detta sker
vid styrelsens och ledningsgruppens méten for att sakerstélla en
holistisk bedémning av Ependions langsiktiga vardeskapande och
riskexponering.

Under 2025 har Ependions styrelse, ledningsgrupp och
revisionskommitté fortlépande behandlat de vasentliga konse-
kvenserna, riskerna och méjligheterna f6r koncernens hallbarhets-
arbete. Sarskilt fokus har lagts pa dubbel vasentlighetsanalys,
analys av risker och konsekvenser i samband med stérre inves-
teringar och férvary, klimatpaverkan med sarskild betoning pa

Scope 3-utslapp samt tillhérande malbeslut. Vidare har ett nytt
ramverk for manskliga rattigheter inforts liksom en uppdaterad
struktur for riskhantering.

GOV-3: Integration av hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

Ependion tillhandahaller ett sa kallat langsiktigt incitamentsprogram
(Long-term incentive program, LTI) till ledningsgrupp och utvalda
nyckelpersoner i koncernen. Detta ar knutet till ett innehav av aktier,
dar hallbarhetsrelaterade mal ar en del av de parametrar som beho-
ver uppfyllas fér att fa ta del av utdelning i incitamentsprogrammet.
Programmet verkar med 10 % rérlig ersattning kopplat till hallbarhet.
LTl-programmets mal och nivaer fér respektive nyckeltal godkanns
arligen av erséattningsutskottet och beslut om programmet tas pa
den arliga aktiedgarstamman. For 2025 har ett kvalitativt hallbarhets-
relaterat mal faststallts som avser implementering av ett nytt ramverk
for manskliga réttigheter.

Koncernen har under perioden inte haft nagon klimatrelaterad
ersattning for ledamoterna i forvaltnings-, lednings- eller tillsyns-
organen. Med klimatrelaterad avses héar att ersattning skulle baseras
pa ledaméternas bidrag till féretagets klimatmal, exempelvis
minskning av véxthusgasutslapp.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

Processer for tillborlig aktsamhet (Due Diligence) &r integrerade

i Ependions olika funktionsomraden. Processerna kan innefatta

en beddmning av affarspartners och leverantérers efterlevnad av
policyer, processer, paverkan och engagemang for hallbarhet och
afférsetik. Ependion agerar pa eventuella varningssignaler som
framkommer under dessa bedémningar. Nér risker identifieras tas
dessa omhand enligt en fall-till-fall-princip. Respektive funktions-
chef ansvarar for att etablera och integrera tillbérlig aktsamhet

fér hallbarhet i verksamhetens processer. Vid utvardering av nya
partnerskap och strategiska investeringsmojligheter utférs noggrann
tillborlig aktsamhet med hjalp av intern expertis samt tredjeparts-
expertis inom juridik, finans, skatt, férsékring och riskhantering, efter
behov.
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Var informationen beskrivs
i hallbarhetsrapporten

GOV-2, GOV-3, SBM-3

Centrala delar av tillborlig

aktsamhet

a) Integrering av tillborlig
aktsamhet [S1.1] i styrning, strategi
och afféarsmodell

b) Engagemang med berérda GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2,
intressenter S2-2

IRO-1, SBM-3

c) Identifiering och bedémning
av negativa konsekvenser for
manniskor och miljé

d)Atgérderfér att hantera SBM-3, E1, E2, E3, E5, G1,
negativa konsekvenser S1,52

E1,E2,E3, E5, G1,S1,S2

e) Uppféljning av effektiviteten i
dessa atgarder

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Ependions system for riskhantering och intern kontroll av hallbar-
hetsrapportering syftar till att sakerstélla korrekt, tillforlitlig och trans-
parent rapportering av hallbarhetsdata samt att identifiera, vardera
och hantera risker som kan paverka koncernens férmaga att uppna
sina hallbarhetsmal. Systemet utgor en integrerad del av Ependions
overgripande styrnings- och ledningsstruktur.

Systemet omfattar samtliga afférsenheter inom koncernen och
técker hela héllbarhetsrapporteringens vardekedja, fran datain-
samling och bearbetning till konsolidering, granskning och extern
rapportering. Huvudinslagen utgors av decentraliserade lednings-
system, standardiserade processer fér datainsamling och kvali-
tetssakring, samt centrala riktlinjer och kontroller pa koncernniva.
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Riskhantering och interna kontroller &r en naturlig del av koncer-
nens dagliga processer, till exempel i affarssystem, inkép, samt
miljé- och kvalitetssystem. Dessutom finns det inbyggda rutiner

i rapporteringssystemet for hallbarhet. Detta gér att avvikelser
snabbt kan upptackas och atgardas, och bidrar aven till att proces-
serna standigt forbattras. Digitala verktyg och processdatasystem
anvands for att sékerstélla sparbarhet och effektiviteti hela
rapporteringskedjan. Koncernen genomfor inte en separat, spe-
cifik riskbedémning med avseende pa héllbarhetsrapporteringen
men daremot utgdr rapporteringen en del av den dvergripande
riskhanteringen och koncernens riskramverk. Det innebar att det
omfattas av en metodik som bygger pa kvantifiering av sanno-
likhet och konsekvens och att eventuella betydande risker tas upp
i koncernens riskregister. Det finns etablerade processer for intern
kontroll som omfattar hela arsredovisningsprocessen, inklusive
hallbarhetsdata. Efter arsredovisningscykeln genomférs en arlig
utvardering dér lardomar dras och férbattringsomraden identifie-
ras for att sékerstélla att processerna kontinuerligt utvecklas och
effektiviseras.

Inga betydande risker har identifierats fér rapporteringen under
2025. Risker som lag datakvalitet och brist pa information hos
leverantdérer hanteras genom uppdaterade processer, erfarenhets-
utbyte och intern spridning av beprévade arbetssatt. Riktlinjer for
rapportering utvecklas kontinuerligt for att begransa riskerna och
utbildning ges bade internt och via rapporteringsplattformens
leverantor.

Riskbedémning och intern kontroll rapporteras vid behov till
ledning, styrelse och revisionskommitté for att ge underlag for
beslut och férbattringar.

SBM-1: Strategi, affirsmodell och
vardekedja

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa decentraliserat
beslutsfattande och gemensamma synergier. Ependion &r koncern-
moder till tva affarsenheter, Beijer Electronics och Westermo. Bada
affarsenheterna producerar tekniska komponenter och applikationer
till sektorerna el- och energi, infrastruktur samt transport. For att
bedriva hallbarhetsarbetet applicerar Ependion en decentraliserad
styrningsmodell, dar respektive affarsenhet satter sin egen strategi
fér att na sina egna och de koncerngemensamma hallbarhetsmalen.
Ependion och dess afférsenheter har global nérvaro genom bade
inkdp, produktion och férséljning. Koncernens priméra geografier
fér vardekedjan &ar Europa, Asien och Nordamerika.

Ependions strategi for hallbarhet &r tatt sammanflatad med
koncernens decentraliserade styrningsmodell. Bland de framsta
utmaningarna framover marks 6kade krav pa cirkulédra materialval
och resurseffektivitet i hela vardekedjan. Kritiska 16sningar inklu-
derar fortsatt utveckling av energieffektiva och atervinningsbara
produkter, integrering av cirkularitet i produktutvecklingen samt
férstarkt kontroll och dialog med leverantérer kring miljéfragor
och arbetsvillkor. Sérskilda projekt, sasom utékad anvandning
av atervunna material, minskad klimatpaverkan i transportledet
och digitala I&sningar for datainsamling och kvalitetssakring av
hallbarhetsdata, r centrala inslag for att méta saval interna mal
som externa rapporteringskrav. Genom dessa insatser adresserar
Ependion bade dagens och morgondagens hallbarhetsutma-
ningar och stérker sin position inom hallbar industriell utveckling.

Koncernens vardekedja

Ependion har ett globalt leverantérsnatverk. Det &r av storsta vikt
att leverantérerna uppfyller de krav pa miljdansvar och etiska
arbetsmetoder som definieras i koncernens uppférandekoder och
policyer. Affarsenheterna ansvarar sjalvstandigt fér sina leveran-
torsrelationer. De centrala insatsvarorna till koncernens produktion
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bestar av metaller, elektriska och elektroniska komponenter, trans-
porter, energi, férpackningar och kemikalier. Arbetet med leveran-
toérer sker i nara dialog och hallbarhetskriterier ar val integrerade
i processer fér saval introduktion av nya leverantérer som i den
|6pande relationen. Koncernens leverantérer aterfinns framst i Asien
och Europa. | kapitlet E5 Cirkulér ekonomi finns information vad
betraffar koncerns arbete fér dvergang till exempelvis koldioxidsnala
och atervunna metaller.

| de senare delarna av vardekedjan ligger tyngdpunkten pa
distributionskanaler och slutanvéndare inom tag- och jarnvags-
sektorn, marinindustrin, energiomradet samt tillverknings-
industrin. Ependions nedstréms vardekedja bygger pa en global
narvaro med egna saljresurser och kundsupporti ett 20-tal lander,
kompletterat av ett natverk av distributérer som hanterar lokal
férséljning, service och support i éver 60 lander. Denna kombina-
tion av direkt marknadsnéarvaro och etablerade partnerskap goér
det mojligt att mota kundernas specifika behov inom industriell
datakommunikation, visualisering och kontroll i krévande miljéer.
Ependions mest betydande marknader &r Europa, Asien och
Nordamerika.

Koncernens anstéllda finns pa manga olika platser i varlden.
Fordelningen per region ser ut som féljer avseende tillsvidare-
anstéllda vid utgangen av 2025:

Geografi Antal Procent
Asien 181 20,4 %
Europa 659 74,4 %
Nordamerika 36 41 %
Oceanien 10 1,1 %
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Vardeskapande genom Ependions verksamhet

Ependion och dess affarsenheter skapar varde genom att utveckla,
tillverka och sélja produkter och tjanster med hégt teknikinnehall
inom omraden dar hard- och mjukvara for krdvande miljéer ar den
gemensamma namnaren. Affarsenheterna riktar sig framfér allt till
fyra huvudsakliga segment: tag och jarnvég, marin, energi och
elektrifiering samt tillverkningsindustrin.

Beijer Electronics viktigaste produktomrade utgérs av
operatorspaneler (HMl:er) som kombinerar hég prestanda och
robusthet med smart och anvéndarvanlig design. Inom digitali-
sering erbjuder Beijer Electronics |&sningar fér industriell
datakommunikation, fjarratkomst samt Edge, som ger snabbare
atkomst till data och hogre sékerhetsniva. Edge-teknologi och
sékra anslutningar gér det majligt for kunderna att hantera data
frén olika enheter i falt och géra den tillgénglig dar den behdvs
i verksamheten.

Westermos erbjudande omfattar primért Ethernet-switchar och
routrar, celluléra routrar och WLAN-enheter. Koncernens produk-
ter kombinerar hard- och mjukvara, dér mjukvarans roll blir alltmer
central for att na konkurrenskraft och erbjuda exempelvis cyber-
sakerhetsfunktioner. Genom férvarvet av Welotec 2025 stérkte
Westermo sitt erbjudande inom industriell datakommunikation
och Edge Computing, sarskilt for energisektorn och tillverknings-
industrin. Welotecs expertis kompletterar Westermos portfélj och
mojliggdr utveckling av mer energieffektiva och sakra |6sningar
for kritisk infrastruktur. Detta bidrar till minskad miljopaverkan
och starker koncernens arbete for hallbar industriell utveckling,

i linje med Ependions hallbarhetsstrategi. Affarsenheterna
tillhandahaller &ven utbildning, service och teknisk support.

Utover forvarvet av Welotec har inga betydande férandringar
skett i Westermos kunderbjudande, marknader eller kundsegment
under rapporteringsperioden. Snarare sker en kontinuerlig
utveckling av affarsenhetens produkter - hardvara och mjukvara
samt serviceerbjudande. Detsamma géller fér Beijer Electronics,
bortsett fran att bolaget under aret avslutat férséljningen av

Display Solutions, en enkel display med lagt mjukvaruinnehall.
Geografiskt har Westermos nyetablerade verksamhet i Indien
pabdrjat en begransad produktion under slutet av 2025, vilken
kommer att skalas upp under 2026. | bérjan av 2026 etablerar
Westermo ocksa ett nytt férsaljningskontor i Nederléanderna.

Koncernens 6vergripande hallbarhetsmal

Ependions langsiktiga ambition &r att erbjuda |&sningar och produk-
ter som aktivt bidrar till en mer hallbar och cirkular ekonomi éver
samtliga marknader, produkter och kundkategorier. Det innebar

att utveckla och leverera tekniska [&sningar som mojliggor elektri-
fiering, energieffektivisering och digitalisering samt minskar klimat-
avtrycket och stédjer 6vergangen till fossilfria och resurseffektiva
samhéllen. Cirkularitet ar inbyggt i produktutvecklingsmodellen

och Ependions produkter &r i stor utstrackning anpassade for ater-
anvandning och atervinning efter sin livscykel.

Kundgrupperna utgérs framfér allt av aktérer inom tag- och
jarnvagssektorn, marinindustrin, energiomradet och tillverk-
ningsindustrin, vilka alla har hdga ambitioner géllande minskad
klimatpaverkan och resurseffektivitet. De stérsta marknaderna
- Europa, Asien och Nordamerika - praglas av 6kande behov av
klimatanpassning och hallbara [&sningar. Genom att tillhandahalla
produkter och tjanster som moter dessa behov, starker Ependion
sin position som en partner for hallbar utveckling och bidrar
samtidigt till att koncernens egna hallbarhetsmal uppnas.

Mer information om koncernens hallbarhetsmal aterfinns i
respektive kapitel fér de tematiska standarderna.

Ependion och dess affarsenheter samlar in data om hallbarhets-
aspekter genom lokala ledningssystem, revisioner, processdata-
system, matningar, berdkningar och inképsdata. Data hamtas dven
fran affarssystemen IFS och Aaro. For att sdkerstélla datakvalitet
anvands bade interna rutiner och kontroller samt externa system.
Dér exakta data saknas gors uppskattningar. Kvalitetssakring sker
genom konsolidering, granskning och verifiering av data innan
rapportering.
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SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter

Ependion och affarsenheterna Westermo och Beijer Electronics fér
|6pande dialog med relevanta intressenter for att standigt utveckla
och férbéttra arbetet inom flera aspekter, déribland hallbarhet.
Intressenternas synpunkter spelar roll f6r hur Ependion sétter sin
strategi, policyer och ramverk, hur man utvecklar affarsenheternas
produkterbjudande och hur koncernen arbetar med medarbetare,
kunder och leverantérer. Intressenternas synpunkter tas ocksa i
beaktande i utvecklandet av koncernens dubbla vésentlighetsanalys,
vilken &r styrande fér vilka hallbarhetsfragor koncernen fokuserar pa.
Vid behov lyfts sarskilt viktiga eller nya insikter fran intressentdia-
loger till koncernledningen eller styrelsen for vidare diskussion

och beslut, vilket sakerstaller att hallbarhetsrelaterade konsekven-
ser beaktas i strategiska vagval och styrning. Pa sa satt integreras
intressenternas perspektiv i bade den |6pande verksamheten och i
Ependions 6vergripande hallbarhetsarbete.

Under 2025 har koncernen inte genomfért nagra betydande
férandringar av sin hallbarhetsstrategi. Fokus pa klimatmal,
produktrelaterade miljéfragor samt integrering av manskliga
rattigheter och hallbarhet i leverantérskedjan kvarstar oférandrat
inom affarsmodellen. Ddrmed fortsétter koncernen att arbeta
enligt befintliga rutiner och strategier, och relationen till intressen-
terna forblir stabil med nuvarande former fér samarbete och
transparens.

Viktiga @mnen som lyftes fram i dialoger med intressenter under
2025 var bland annat klimatpaverkan och -mal, produktrelaterade
miljéfragor, ménskliga réttigheter och fragor rérande hallbarhet i
leverantorskedjan.

En sammanstélining av Ependions viktigaste intressenter, hur
dialoger genomfors och vilket utfall synpunkterna har pa olika
projekt och initiativ féljer nedan:
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Intressent

Hur engagemanget organiseras

Syftet med engagemanget

Exempel pa resultat fran engagemanget

Anstéllda Arbetsmiljokommittéer, personal- | Beakta anstalldas uppfattningar Forbattrings- och handlingsplaner
moten, medarbetarundersok- och férvantningar. Bygga en for hallbarhet, arbetsmiljé och hélsa,
ningar, personliga utvecklings- hallbar och sund féretagskultur, kommunikationsinitiativ, interna
dialoger. arbetsplats och arbetsliv. policyuppdateringar, personliga

utvecklingsplaner.

Kunder Fortlépande dialoger och perio- Stédja kunder i att uppna sina Produkt- och serviceférbéttringar,
diska granskningar, enkater/ hallbarhetsambitioner. Tillhanda- | policy- och riktlinjedversyner, férbattrings-
begéran om information, Due halla hallbara I6sningar, bygga och atgardsplaner fér hallbarhet,
Diligence for affarspartners. relationer och dela kunskap marknadsstrategijusteringar.

och erfarenheter.
Leverantorer Fortlépande dialoger och perio- Insamling av produkt-/kompo- Urval av leverantérer med Due Diligence.

diska granskningar, Due Diligence
for leverantorer, introduktion och
platsbaserade bedémningar.

nentinformation och data.
Identifiera hallbara inkdpsalterna-
tiv. Sakerstalla skyddet av mansk-
liga rattigheter och arbetsrétt.
Deklarera leveranskedjan och
félja Ependions uppférandekod.

Utveckling av forbattringsplaner. Underlag
fér koncernens interna anbuds- och
prismekanismer. Produktens koldioxid-
avtryck pa komponentniva.

Investerare och
finansiella aktorer

ESG-betyg och enkéter, investerar-

dialoger, periodiska investerar-
rapporter, kapitalmarknadsdagar.

Forstaelse for férvantningar pa
hallbarhet. Attrahera ansvarsfulla
investerare. Starka transparens.

Forbattrings- och handlingsplaner
fér hallbarhet, policyuppdateringar,
ESG-betygsforbattringar.

Lokalsamhallen,
civilsamhéllet
och icke statliga
organisationer
(NGO)

Samarbete kring samhallsprojekt,
partnerskap/sponsring.

Vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Bygga fortroende
och samhallsstod.

Stod till samhallsprojekt, starkt varumarke.

Offentlig
verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad,
universitetssamarbeten, forsk-
ningsprojekt.

Ge industriellt perspektiv pa till
exempel regelverk och samhélls-
utveckling. Starka relationer med
akademin.

Forstarkt dialog med lokala myndigheter
kring till exempel miljéfragor. Forsknings-
projekt, olika initiativ med studenter.

Industrin
och bransch-
organisationer

Workshops och kunskapsdelning,
inspel i strategiska riktningar.

Lara av branschkollegor. Saker-
stélla efterlevnad av regler. Bidra
till utformning av kommande
regleringar som paverkar fére-
tagets verksamhet.

Konvergens i hallbarhetspraxis. Jamfor-
bara metoder fér matning och uppféljning.

61

SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affirsmodell

Ependions vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter, som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen, aterfinns
huvudsakligen inom den egna verksamheten och uppstréms i
vardekedjan. En dversikt av varje vasentligt amne presenteras
nedan. Nar en paverkan redan har intraffat markeras det som “faktisk
paverkan” i kolumnen som visar tidshorisonter. Samtliga paverkan,
risker och mojligheter anges efter vilken tidshorisont de tillhor.

De dmnesspecifika kraven for SBM-3 fordjupas under respektive
amnesstandard. Kolumnen Direkt eller Indirekt paverkan svarar pa
huruvida konsekvenserna harstammar fran (Direkt) eller ar kopplade
till (Indirekt) koncernens strategi och affarsmodell. Da det anges
Direkt &r paverkan enbart kopplat till koncernens egen verksamhet.
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Vésentlig paverkan,
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Plats i vardekedjan Tidshorisont

Direkt eller
Kort Medel- Lang indirekt

Upp- Egenverk- Ned-

Underdmne risk eller méjlighet  Paverkan pa Beskrivning Begransning/atgard stroms  samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan
E1 KLIMATFORANDRINGAR
Anpassning till | Negativ paverkan: Ménniskor, Extrema vaderhandelser kan stora Kontinuerlig riskhantering, X X X X Direkt
klimatférand- Operativa storningar | Miljo anlaggningar, produktion och kontinuitetsplaner (BCP).
ringar till f6ljd av klimat- infrastruktur. Det har en paverkan
férandringar och pa medarbetare och kan leda till
extrema vaderhan- produktionsférseningar och
delser. ekonomiska forluster.
Anpassning till | Risk: Omlokalisering Framst kopplat till leverantérer Ependion utvecklar beredskaps X X X X Direkt och
klimatférand- av produktion pa lokaliserade i omraden med extrema | planer och backup-l6sningar indirekt
ringar grund av extrema vader vilket kan innebéra att alterna- | for produktion som tacker bade
vaderhandelser. tiva leverantorer behovs, vilket kan den egna verksamheten och
oka kostnaderna. Den egna verksam- | leverantérskedjan. Process pa
heten hanteras med kontinuitetspla- | plats fér kunskapsoverféring och
ner och produktionsplanering som uppskalning.
aven inkluderar geografisk planering.
Begrédnsning av | Negativ paverkan: Miljé Ependions verksamhet och produk- Riskhanteringsprocesser X X X Faktisk paverkan Direkt och
klimatférand- Utslapp av véxthus- tionsprocesser, inklusive transporter, | och kontinuitetsplanering. indirekt
ringar gaser fran egen ar beroende av energi- och material- | Klimatomstéallningsplan.
verksamhet och insatser som ar forknippade med Processer for introduktion for
vardekedjan. utslapp av vaxthusgaser (GHG) som nya leverantorer som omfattar
bidrar till klimatférandringarna. hallbarhets- och klimataspekter.
Begransning av | Mgjlighet: Fortsatt Okad efterfragan pa produkter och Ependions affarsstrategi X X X Direkt
klimatférand- att stérka befintliga tjanster med hog energieffektivitet fokuserar i stor utstrackning pa
ringar affarsrelationer och lag klimatpaverkan. segment som ar avgorande for
och leverera till omstallningen till ett mer hallbart
marknadssegment samhalle; tag, energi, marina
som &r viktiga ur segmentet och industri.
klimatsynpunkt.
Energi Negativ paverkan: Miljé Anvandningen av fossila energikéllor | Klimatomstallningsplan med X X X Direkt
Fossila brénslen i for den egna verksamheten ar be- mal och handlingsplaner.
energimix . grénsad men kvarstar i vissa enheter. | Energikartlaggningar.
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Tidshorisont Direkt eller

Egenverk- Ned- Kort Medel- Lang indirekt

Underdmne risk eller méjlighet  Paverkan pa Beskrivning Begransning/atgard samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan
E2 FORORENINGAR
Foérorening av Negativ paverkan: Miljo Beddmt som vasentligt endast Uppfdljning och kontroll av X X Indirekt
luft Fororening av lufti kopplat till vardekedjan. leverantorernas efterlevnad av
véardekedjan. milj6- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i dotterbolagens
inkdpsprocesser.
Férorening av Negativ paverkan: Miljo Beddmt som vasentligt endast Uppféljning och kontroll av X X X Indirekt
vatten Férorening av vatten kopplat till vardekedjan. leverantérernas efterlevnad av
i vardekedjan. miljé- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i dotterbolagens
inkdpsprocesser.
Amnen Negativ paverkan: Miljo, Ependions produkter innehaller Uppfdljning och kontroll av X X Indirekt
som inger Bristande kemika- Ménniskor ett antal &mnen som inger leverantorernas efterlevnad av
betankligheter | liehantering och betankligheter och/eller mycket stora | miljé- och kemikalielagstiftning
och mycket incidenter som beténkligheter (SVHC - Substances ar integrerat i dotterbolagens
stora betank- resulterar i spill och of Very High Concern) och inkdpsprocesser.
ligheter (SVHC) | lackage. hanteringen sker till storsta del
i leverantorskedjan.
E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER
Vatten Negativ paverkan: Miljé Vattenforbrukning hos leverantérer Koncernen stéller krav pa X X X Indirekt
Vattenanvandning i beddms som vasentligt mot leverantorer att arbeta for att
vardekedjan. bakgrund av att elektronikbranschen | minska sin miljopaverkan vilken
generellt innefattar processer med &ven omfattar vattenrelaterade
hog vattenintensitet. fragor.Uppfdljning sker I6pande.
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Verksamhet

Underdmne Begransning/atgard stroms  samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan

risk eller méjlighet Paverkan pa
E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Beskrivning
Vara affirsenheter

Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
© Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

Avfall frén
produktion.

koncernens olika produktions-
processer, exempelvis i form av
metaller, plaster och férpackningar.

dvre delarna i avfallshierarkin,
samarbete med leverantérer
av system for avfallshantering.

Resursinfléden | Negativ paverkan: Miljé Icke-férnybara resurser utgér en Mal och planer for 6kad X Faktisk paverkan Direkt och
Anvéndning av del av Ependions vardekedja och anvandning av sekundara och indirekt
jungfruliga metaller metaller som zink och aluminium férnybara resurser med fokus
och plast. utgor viktiga delar av koncernens pa metaller och plaster.

produkter och resursinfléden.
Anvandningen av metaller kan

leda till betydande miljépaverkan i
utvinning och bearbetningsfas, bland
annat i form av vaxthusgasutslapp.

Resursutfloden | Negativ paverkan: Miljo Produkter som Ependion satter ut Ependions produktportfélj bestar X X Faktisk paverkan Direkt och
Produkter som sétts pa marknaden kan innehalla av robusta produkter designade indirekt
pa marknaden och komponenter som idag inte kan fér en lang teknisk livslangd, vilka
ej kan ateranvéndas atervinnas eller ateranvandas fullt ut. | kompletteras av ett omfattande
och atervinnas bidrar Forutsattningarna for atervinning serviceerbjudande for att ytter-
till avfall. och ateranvéndning ser ocksa olika ligare férbattra resurseffektivi-

ut i Ependions olika marknader. teten och férlanga produkternas
livslangd.
Avfall Negativ paverkan: Miljo Ependion ger upphouv till avfall i Strategi for att fokusera pa de X Faktisk paverkan Direkt
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Vésentlig paverkan,
risk eller méjlighet

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Underamne

Paverkan pa

Beskrivning

Begransning/atgard

Plats i vardekedjan

Kort Medel-
sikt lang sikt  sikt

Tidshorisont

Lang

Direkt eller
indirekt
paverkan
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Arbetsvillkor Negativ paverkan: Ménniskor Arbete i Ependions produktion Arbetsmiljoutbildningar, Faktisk paverkan Direkt
Olyckor och ohélsa innebér specifika risker, sarskilt vid riskbedémningar, revisioner,
pa arbetsplatsen. férandringar och ombyggnationer sakerhetsronder, incident-
dar flera aktorer kan vara engag- rapportering och analys, samt
erade och dar mer riskfyllda arbets- uppféljning av LTI. Systematiskt
uppgifter kopplat till t.ex. elarbeten arbetsmiljéarbete, medarbetar-
utférs. Aven medarbetare som utfér | undersékningar, utvecklings-
reparationer, service och felsékning samtal och ledarskapsutbild-
hos kund bedéms arbeta under ningar.
forhojda riskférhallanden, eftersom
flera olika parter ofta &r involverade
och uppgifterna utférs i miljder som
inte ar lika valkdnda. Hog arbets-
belastning kan leda till stressrelaterad
ohalsa.
Likabehandling | Negativ paverkan: Ménniskor Den kénsobalans som finns kan Utbildningsinsatser, systematiskt X X Direkt
och lika Brister i jamn leda till negativa mangfaldseffekter, | arbetsmiljoarbete, inkluderande
rattigheter koénsfordelning. hogre personalomsattning och ett rekryteringsprocesser, |6ne-
okat antal fall av diskriminering och kartlaggning, medarbetar-
trakasserier. undersokningar, utvecklings-
samtal.
Likabehandling | Postitiv paverkan: Manniskor Ependion ar ett globalt foretag med | Ependion bedriver ett aktivt Faktisk paverkan Direkt
och lika Mangfald och medarbetare av olika nationaliteter, arbete med utveckling av
rattigheter inkludering. bakgrunder och aldrar. Medarbetar- | foretagskulturen, inkludering,

undersdkningar, som bland annat
mater engagemang och upplev-
elsen av att kunna vara sig sjalv pa
arbetsplatsen, visar genomgaende
goda resultat.

mangfald och goda arbetsvillkor,
genom bl.a. olika utbildnings-
initativ och systematiskt arbets-
miljdarbete.
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor Negativ paverkan: Manniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantdrer X X X Indirekt
Bristande arbets- vardekedja och det finns risk for att i respektive dotterbolag som
villkor. kritiska ramaterial och komponenter | f6ljs upp genom regelbundna

kan kopplas till bristande villkor leverantérsrevisioner. Ramverk
i framstallan och produktion. for Due Dilligence kopplat till
Oitillracklig hantering av dessa fragor | ménskliga rattigheter. Vissel-
kan innebara brott mot manskliga blasarsystem finns pa plats for att
rattigheter och osakra, olycksdrab- anonymt rapportera misstankar
bade arbetsplatser i leverantérsledet. | om oegentligheter eller brister
i Ependions eller underleveran-
torers arbete med arbetsvillkor.
Likabehandling | Paverkan: Brister Ménniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantorer X X X | Indirekt
och lika kopplat till lika- vardekedja och tillracklig hantering i respektive dotterbolag som
rattigheter behandling och lika av dessa fragor kan innebara risker féljs upp genom regelbundna
mojligheter. sasom att manniskor utséatts leverantérsrevisioner. Ramverk
for diskriminering, krankande fér Due Dilligence kopplat till
behandling eller oréttvisa l6ner. ménskliga rattigheter. Vissel-
blasarsystem finns pa plats for att
anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter eller brister
i Ependions eller underleveran-
torers arbete med arbetsvillkor.

Andra arbets- Paverkan: Risk for Ménniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantérer X X X Indirekt

relaterade férekomst av barn- véardekedja dér kritiska ramaterial i respektive dotterbolag som

rattigheter och tvangsarbete och komponenter kan kopplas till foljs upp genom regelbundna

i vardekedjan. bristande villkor vid framstéllan och leverantérsrevisioner. Ramverk

produktion, &ven om Ependion hittills | fér Due Dilligence kopplat till
inte sett nagra bekraftade fall inom manskliga rattigheter. Vissel-
ramen for koncernens vérdekedja. blasarsystem finns pa plats for att
Otillracklig hantering av dessa fragor | anonymt rapportera misstankar
kan innebara risker sasom brott om oegenetligheter eller brister.
mot ménskliga rattigheter i form
av tvangsarbete elller barnarbete.
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Vésentlig paverkan,
Underdmne risk eller méjlighet

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Paverkan pa

Beskrivning

Begrinsning/atgard

Plats i vardekedjan

Kort Medel-
sikt lang sikt  sikt

Tidshorisont

Lang

Direkt eller
indirekt
paverkan

Féretagskultur | Positiv paverkan: Manniskor Medarbetarundersékningar indikerar | Ett flertal aktiviteter genomférs Faktisk paverkan Direkt
Stark positiv och starka positiva resultat, och arbets- [6pande for att starka foretags-
inkluderande fére- kulturen framjar bade hélsa och kulturen med bl.a. olika initativ
tagskultur bidrar till valmaende hos de anstallda. fér hélsa, arbetsmiljo och
medarbetares halsa, inkludering.
vélmaende och
féretagets konkur-
renskraft.

Foretagskultur | Negativ paverkan: Manniskor Att skydda visselblasare ska férhindra | Koncernen har etablerat rappor- X X X Direkt och
Riskera att bidra till negativa konsekvenser fér den som teringskanaler och rutiner for indirekt
bristande skydd fér rapporterar och sakerstalla att att sékerstalla att anstallda och
visselblasare. viktiga problem och missférhallan- andra intressenter tryggt kan

den faktiskt rapporteras och kan rapportera misstankar om

atgardas. Mycket lag sannolikhet allvarliga missférhallanden, i

men en narvarande risk. enlighet med géllande regelverk.
Ependions visselblasarsystem
hanteras av en tredje part dar
rapportorens anonymitet garan-
teras.

Korruption och | Negativ paverkan: Ménniskor Ependion ar en del i en global Utbildningsinitiativ, interna X X Direkt och

mutor Riskera att bidra till véardekedja. Det ar sannolikt att kontroller, ett systematiskt indirekt
en affarslogik dar manniskor far illa vid férekomst av riskhanteringsarbete och
korruption och mutor och korruption, eftersom processer for visselblasning.
mutor kan existera. sadana oegentligheter bl.a. kan leda

till orattvisa beslut, diskriminering
och férsédmrade arbetsvillkor.

Korruption och | Risk: Juridiska, Bristande hantering kopplat till Utbildningsinitiativ, interna X X Direkt

mutor finansiella och korruption och mutor kan leda till kontroller, ett systematiskt
varumarkeskost- juridiska och finansiella konsekvenser | riskhanteringsarbete och
nader vid bristande fér Ependion, skada fértroendet processer for visselblasning.
hantering av bland koncernens investerare och
affarsetiska fragor. kunder samt paverka affarskontinui-

teten.
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IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststédlla och bedéma vasentliga

konsekvenser, risker och méjligheter
Ependion har under 2025 uppdaterat koncernens férsta dubbla
vasentlighetsanalys som genomférdes 2024, i linje med kraven i
CSRD och inspirerad av den av EFRAG rekommenderade metoden
fér genomférande (ESRS Drafts: Double Materiality Assessment
Guidance). Analysen féljde ett antal delsteg, vilka beskrivs mer
detaljerat nedan.

Den férsta dubbla vasentlighetsanalysen, som genomférdes
under 2024, har lett till ett okat fokus pa ménskliga rattigheter
inom Ependion. Aven om analysen &nnu inte har medfért nagra
formella férandringar av arbetssattet, forvéntas detta starka
koncernens strategi och integreringen av manskliga rattigheter
under kommande rapporteringsperioder. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen uppdateras arligen och koncernens styrelse informe-
ras kontinuerligt om arbetet. Det har inte skett nagra betydande
andringar i processen for arbetet med dubbel vasentlighetsanalys
ar 2025 jamfort med ar 2024.

Metod fér genomférande av dubbel vasentlighetsanalys
Identifiering av relevanta omraden

| uppstarten av arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen

togs beslut i arbetsgruppen for finans- och hallbarhetsrapporte-
ring om att genomfdra vasentlighetsanalysen pa underémnesniva.
Identifieringen av relevanta omraden omfattade bade faktisk och
potentiell paverkan och utgick fran en situation innan nagra begréan-
sande atgérder har vidtagits. Efter en genomlysning av féreslagna
sektorsspecifika standarder gjordes bedémningen att ingen for
tidpunkten var relevant for koncernen. De ingdende omradena
bedémdes vara i linje med det som tas upp i Ependions ERM-
processer och inga gap kunde konstateras gentemot de fragestall-
ningar som ses i enkéter fran till exempel investerare, kunder och
inte heller gentemot koncernens tidigare genomférda intressentana-
lys. Géllande leverantdrskedjan gjordes en gemensam bedémning
av affédrsenheternas inkdpsorganisationer att det inte finns nagra

betydande skillnader och att dessa hanteras genom att representan-
ter fran bada affarsenheterna deltar i analysarbetet. Vid identifiering
och bedémning av effekter i samband med arbetstagare i varde-
kedjan (ESRS S2) var fokus i férsta hand pa Tier 1-leverantérer dar
Ependion har mest underlag fran genomférda leverantorsrevisioner.

Analys, bedémning och prioritering

Sammankallande fér bedéomningsarbetet var koncernens hallbar-
hetschef och i respektive méte deltog representanter for Beijer
Electronics, Westermo och Ependion. Flera olika funktioner var
involverade beroende pa vilket omrade som analyserades, sasom
HR, inkdp och informationssékerhet, med anstéllning i koncernens
bada afférsenheter. Representanter fran finans och hallbarhet
medverkade i samtliga genomgangar. Som stéd i bedémningarna
anvandes underlag som:

» Tidigare vasentlighetsanalys

» Intern statistik

» Dialoger och fragestéllningar fran kunder, investerare
och andra intressenter

» Resultat fran medarbetarundersdékningar

» Riskbedémningar, inkluderat ERM

» Lépande omvarldsbevakning

» Fragestéllningar och underlag fran branschorganisation

» Afférsenheternas strategier

» Resultat fran leverantérsbedémningar

» Koncernens férdjupade arbete med ménskliga rattigheter

» Data och information fran externa organ, sasom IEA och IPCC

Tillborlig aktsamhet &r en del av verksamhetsstyrningen som bland
annat avspeglas i processer for leverantérsutvardering, M&A och
utvardering av risker kopplat till marknader och kundsegment.
Koncernens leverantérskedja och geografiska spridning &r exempel
pa faktorer som paverkar bedémningen av Ependions paverkan,
risker och méjligheter. Utvérderingarna av vardekedjan baserades
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till stor del pa intern kunskap. Bedémningen av paverkan var i
tillagg till den egna verksamheten, framst centrerad kring de delar i
vardekedjan dar paverkan bedémdes vara mest sannolik att intraffa.
Uppstroms inkluderade detta transporter, inkdp av metaller samt
elektriska och elektroniska komponenter. Nedstréms lag fokus pa
anvandning av produkter.

Kunskap om kundernas direkta paverkan fran sin verksamhet
i form av till exempel utslapp till luft och vatten har konstaterats
vara begransade. Géllande framtida planer och mgjlig paverkan
har detta inkluderats och det omfattar konkret bland annat upp-
start av produktion i Indien f6r Westermo dér paverkan i huvudsak
beddms motsvara nuvarande; det vill sdga en tyngd i leverantérs-
kedjan med avseende pa miljépaverkan. Koncernens forvarv av
Welotec savél som de stérkta samarbetena med féretagen Blu och
Razor Secure har inte bedémts utgéra nagon féréndring i paver-
kan av betydelse. Framtida planer beaktas ocksa utifran bland
annat koncernens strategier kopplade till marknadssegment vilket
aterspeglas i bedémningen av hur tillvaxt paverkas av 6vergangen
till ett mer fossilfritt och cirkulart samhélle.

Ependion bedémer hur paverkan och beroenden hér ihop med
risker och méjligheter, och detta ingar i vasentlighetsanalysen och
riskhanteringsarbetet. Risker kopplade till hallbarhet utvarderas
och prioriteras tillsammans med andra risker inom koncernens
ramverk for riskhantering. Detta ramverk omfattar dven roller och
ansvar avseende riskhantering.

Konsekventiell vasentlighetsanalys

For att bedéma de utvalda @mnenas vasentlighet anvandes nedan
angivna gransvarden. For respektive omrade angavs om det &r en
positiv eller negativ paverkan. Om ett omrade inte bedoms relevant
att utvardera motiveras detta for att mojliggora resonemang och
sparbarhet. Dér inget annat anges gors en samlad bedémning
omfattande samtliga tidsaspekter om det anses finnas en paverkan
pa saval kort, medellang och lang sikt. | de fall en paverkan bara
beddms finnas alternativt har analyserats i ett begransat tidsspann
anges det separat i analysen.
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Konsekventiell vasentlighetsanalys
Allvarlighetsgrad Sannolikhet

Skala - hur allvarlig (negativ)
eller hur fordelaktig (positiv)
ar paverkan?

Mycket lag
Lag
Medelhdg
Hog
Mycket hég

o1k W=

Omfattning - hur utbredd ar paverkan? Aterstallbarhet - hur

Egen arbetsstyrka: Fran nagra individer till | effekten av paverkan?
global arbetsstyrka
1. Lattreversibel

Leveranskedja/kunder: Fran specifika 2. Reversibel med materiell
leverantérer till global skala insats/kostnad

3. Hog
Natur och miljo: Fran isolerad plats till 4. Permanent

global miljopaverkan

Sannolikhet - vad &r

utmanande ar det att aterstélla | sannolikheten att paverkan

kommer att intraffa?

Faktisk: 100 %
Potentiell: 1-99 %

Finansiell vasentlighetsanalys

Identifiering (risk/mé&jlighet)

kort, medellang och lang sikt.

Hallbarhetsamnen som genererar risk

eller mojligheter som kan anses ha, eller
skulle kunna ha, en vasentlig paverkan pa
féretagets utveckling, finansiella stéllning,
finansiellt resultat, kassafléde, tillgang till
eller kostnad for kapital och finansiering, pa

Bedémning

Allvarlighet - vad ar den férvantade omfattningen
av den finansiella effekten (i monetara termer)

Referensvarde: % av EBIT*
Omfattande 50-100 %
Valdigt stor: 20-50 %
Stor: 10-20 %

Medel: 3-10 %

Liten: 1-3 %

= I L9 g5 O

Sannolikhet - hur sannolikt det &r att
en finansiell effekt intraffar

Ovanlig (<10 %)

Lag (10-25 %)

Méijlig (25-50 %)
Sannolik (50-75 %)
Nastan saker (>75 %)

G S @[ =

*Motivering: EBIT &r den huvudsakliga matparametern som Ependions ledning anvander for att folja upp bade koncernen och afférsenheterna.
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Bedémningen av allvarlighetsgrad f6r respektive paverkansomrade
utgick till stor del fran forskningen om planetens granser vad avser
miljorelaterad paverkan. | bedémningen av Ependions paverkan
anvéndes olika interna underlag fran bland annat afférsenheternas
ledningssystem, inklusive resultatdokument sdsom revisionsresultat,
leverantérsbedémningar, riskbedémningar och sékerhetsdatablad.
Fér omraden dar det finns en vetenskaplig konsensus om allvaret

i en viss typ av miljdpaverkan har slutsats om vasentlighet kunnat
godras utan en djupgaende analys av omfattning och allvarlighets-
grad. Nar bedémningen fardigstélls, berdknas ett kvantitativt varde
pa en hallbarhetsfraga. Ependion har valt att férhalla sig till de
inbyggda tréskelvardena i systemet som har anvants for vésentlig-
hetsanalysen, vilket ar designat for ESRS.

Finansiell vdsentlighetsanalys

Analysen genomférdes pa motsvarande satt som den konsekven-
tiella vasentlighetsanalysen for respektive omrade dér det bedém-
des vara relevant och med samma tidsspann fér kort, medellang och
lang sikt. For merparten av de identifierade paverkansomradena
gjordes ocksa en finansiell bedémning. For respektive omrade
anges om det &r en risk eller majlighet. Skalan fér allvarlighetsgrad
och sannolikhet aterfinns i tabellen nedan. Referensvardena fér all-
varlighetsbedémningen utgick fran koncernens EBIT-resultat 2024.
For varje risk eller mojlighet anges ocksa de priméra finansiella
effekterna (till exempel 6kade intakter, 6kade kostnader, nya eller
férlorade affarsméjligheter). Géllande scenarier som anvénts for
bedémning av finansiell paverkan har koncernen framfér allt utgatt
fran radande affarsstrategier. Ependion har reflekterat dver mark-
nadsféréandringar, klimatrelaterade risker, regulatoriska féréndringar
(bland annat EU Green Deal och Clean Industrial Deal som omfattar
en bredd av regelverk), leverantérskedjerisker och varumarkesrisker.
Gallande klimatscenarier utgér IEA:s World Energy Outlook samt
IPCC Sixth Assessment Report (AR6) grundldggande utgangspunk-
ter fér bedémningarna som har gjorts kopplat till finansiella risker
och mojligheter.
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Validering och férankring av resultat

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har férankrats hos
styrelsen, forst det preliminara resultatet och senare det slutliga
resultatet. Resultatet har ocksa validerats av Ependion-koncernens
samt Beijer Electronics och Westermos ledningsgrupp, samt med ett
antal medarbetarrepresentanter. | samband med presentationerna
har det ocksa tydliggjorts att ny kunskap och inkommande syn-
punkter kan innebéra justeringar i resultat. For att sékerstélla kvalitet
och sparbarhet i processen dokumenteras arbetet I6pande, dels i
systemet som anvéands for vasentlighetsbedémningen, dels i interna
dokument som en del av Ependions internkontroll.

Identifiering av rapporteringspunkter enligt ESRS

Utifran resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har
rapporteringskrav sammanstallts. Representanter fran Ependion,
Beijer Electronics och Westermo har tillsammans allokerat vilka
rapporteringskrav som ska hanteras av vem, i vilken funktion och
pa vilken niva rapportering ska géras inom koncernen. Utbildning
av rapportorer har genomforts. Utgangspunkten &r att endast
obligatoriska rapporteringsdelar tas med inledningsvis och i de fall
de finns en infasning (Phase-in Disclosure) som berér koncernen
kommer denna tidplan att féljas.

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsrapport

| tabellen nedan presenteras en lista 6ver de informationskrav

som sammanstéllts i hallbarhetsredovisningen. Informationen har
faststallts utifran de vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
som féljer av koncernens vasentlighetsbedémning. Paverkan, risker
och mojligheter som inte bedémdes vara vasentliga har inte
integrerats i denna rapport. Vasentlighetsbedémningsprocessen
och anvéndningen av tréskelvarden beskrivs i IRO-1.
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren férordningen Klimatlag
ESRS 2 - Allmanna upplysningar
ESRS 2 BP-1 56
ESRS 2 BP-2 56
ESRS 2 GOV-1 57
ESRS 2 GOV-1: Jamnare kénsfordel- 57 X X
ning i styrelsen (21d)
ESRS 2 GOV-1: Procentandel ober- 57 X
oende styrelseledamaéter (21e)
ESRS 2 GOV-2 58
ESRS 2 GOV-3 58
ESRS 2 GOV-4 58
ESRS 2 GOV-4: Redogbérelse for 58 X
Due Diligence (30)
ESRS 2 GOV-5 58
ESRS 2 SBM-1 59
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i Ej materiellt X X X
verksamheter kopplade till fossila
branslen (40d i)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X X
samheter kopplade till kemikalie-
produktion (40d ii)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X X
samheter kopplade till kontrover-
siella vapen (40d iii)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X
samheter kopplade till odling och
produktion av tobak (40d vi)
ESRS 2 SBM-2 60
ESRS 2 SBM-3 61-67
ESRS 2 IRO-1 68-70
ESRS 2 IRO-2 70-74
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sidaii Referens- Sida i Referens-

Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten Pelaren férordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
ESRS E1 - Klimatfériandringar ESRS E1-6: Brutto och totala 82 X X X
ESRS E1 IRO-1 75 Eljzghusgasutslépp, scope 1,2, 3
ESRS ET SBM-3 sl ESRS E1-6: Bruttoutslédppsintensitet 82-83 x X x
ESRS E1-1 77-78 for véxthusgasutslapp (53-55)
ESRS E1-1: Omstallningsplan for 77-78 X ESRS E1-7: Upptag av véxthusgaser 84 X
att uppna klimatneutralitet senast och koldioxidkrediter (56)
2050(14) ESRS E1-8 84
ESRS,, E1-1: Foretag som ar Ut.?SIUt_ 7 x x ESRS E1-9: Referensportféljens Overgangs- X
na fran EU-referensvardena for . : -

o . exponering mot klimatrelaterade bestammelser
anpassning till Parisavtalet (16g) fysiska risker (66)
SRS E12 Al ESRS E1-9: Uppdelning av mone- Overgéngs- X
ESRS E1-3 79-80 tara belopp efter akut och kronisk bestammelser
ESRS E1-4 80-81 fysisk risk (66a) )

. ; o ESRS E1-9: Plats for betydande Overgangs- X

ESR,,S il Mlnsknmgsmal for 80 x X tillgangar utsatta for vasentlig fysisk | bestammelser
utslapp av véxthusgaser (34) Ak aee)
ESRS E1-5 81-82 ESRS E1-9: Uppdelning av det re- Overgangs- X
ESRS E1-5: Energiférbrukning frén 81 dovisade vardet pa sina fastighets- | bestammelser
fossila kéllor, uppdelad efter kallor tillgangar efter energieffektivitets-
och endast fér sektorer med hog klasser (67¢)
klimatpéverkan (38) ESRS E1-9: Portféljens grad av Overgéngs- X
ESRS E1-5: Energiférbrukning och 81 exponering mot klimatrelaterade bestdmmelser
ez (27 mojligheter (69)
ESRS E1-5: Energiintensitet férknip- 81-82 Upplysningar enligt EU:s Taxonomi 111-117
pad med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan (40-43)
ESRS E1-6 82-84
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Referens till annan EU-lagstiftning

Referens-
Tredje vérdes- EU:s

SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag

ESRS E2 IRO-1 85 ESRS2-I1RO 1 (16ai) Ej materiellt
ESRS E2 SBM-3 63 ESRS 2 - IRO 1 (16b) Ej materiellt
ESRS E2-1 85 ESRS 2 -IRO 1 (16c¢) Ej materiellt
ESRS E2-2 85-86 ESRS E4-2 Hallbara mark-/jord- Ej materiellt
ESRS E2-3 86 bruksmetoder/-policyer (24 b)

ESRS E2-4 86 ESRS E4-2 Hallbara metoder/ Ej materiellt

ESRS E2-4: Mangden av varje
férorening som fértecknas i
bilaga Il till férordningen om ett
europeiskt register dver utsléapp
och &verféringar som slépps ut
i luft, vatten och mark (28)

Ej materiellt

policyer for hallbarhet i haven (24 c)

ESRS E4-2 Policyer for att behandla Ej materiellt
avskogning (24 d)

ESRS E5

ESRS E5 IRO-1 90
ESRS E5 SBM-3 64
ESRS E5-1 90
ESRS E5-2 91
ESRS E5-3 91-92
ESRS E5-4 92
ESRS E5-5 93
ESRS E5-5: Icke-atervunnet avfall 93
(37d)

ESRS E5-5: Farligt avfall och radio- 93

aktivt avfall (39)

ESRS E2-5 87-88

ESRS E3 - Vatten och marina resurser

ESRS E3 IRO-1 89

ESRS E3 SBM-3 63

ESRS E3-1 89 X
ESRS E3-1 Vattenresurser och 89 X
marina resurser (9)

ESRS E3-1 Sérskild strategi (13) Ej materiellt X
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och Ej materiellt X
hav (14)

ESRS E3-2 89

ESRS E3-3 89

ESRS E3-4 Ej materiellt

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och Ej materiellt X

ateranvant vatten (28 c)

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning
i m3 per nettoinkomst av egen
verksamhet (29)

Ej materiellt
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sida i Referens- Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vardes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
ESRS S1 - Egna arbetskraften ESRS S1-7 Overgangs-
ESRS S1 SBM-2 60-61 S ]
ESRS S1SBM-3 65,94 ESRS 518 79
ESRS 2, SBM-3 S1: Risk att utsittas 94 2 ESRS S1-9 99-100
fér tvangsarbete (14f) ESRS S1-10 100
ESRS 2, SBM-3 S1: Risk att utsattas 94 X ESRS S1-11 Overgangs-
fér barnarbete (14g) bestammelser
ESRS S1-1 94-95 ESRS S$1-12 Overgangs-
ESRS S1-1: Ataganden i policy for 95 X cesilule ey
ménskliga rattigheter (20) ESRS S1-13 100
ESRS S1-1: Strategier for tillbérlig 95 X ESRS S1-14 101
aktsamhet i fragor som behandlas | ESRS S1-14: Antal dédsfall och antal 101 x
Internationella arbetsorganisation-
. och andel arbetsrelaterade olyckor
ens (ILO) grundlaggande konven- (88b, )
tioner 1- 8 (21) A
ESRS S1-1: Processer och atgarder 95 X E§RS S g dagarforlor?de 101
. e . pa grund av skador, olyckor, déds-
for att forhindra manniskohandel fall eller siukd
(22) all eller sjukdom (88e)
ESRS S1-1: Strategi for férebyggan- 95 X RO 0o
de av arbetsplatsolyckor eller ett ESRS S1-16 102
system fGr att hantera sadana (23) ESRS S1-16: Ojusterad |16neklyfta 102 X
ESRS S1-2 95-96 mellan kénen (97a)
ESRS S1-3 96 ESRS S1-16: Overdrivet hog VD-16n 102
ESRS S1-3: Mekanismer for 96 X rs)
klagomalshantering i samband ESRS S1-17 102
mice| perEeralitieer ($2e) ESRS $1-17: Fall av diskriminering 102
ESRS S1-4 96-97 (103a)
ESRS S1-5 97-98
ESRS S1-6 98-99
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Innehall Referens till annan EU-lagstiftning Referens till annan EU-lagstiftning
Verksamhet Sida i Referens- Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
Vara affirsenheter relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
L ESRS S1-17: Underlatenhet att iaktta 102 ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta Ej materiellt X
Vart hallbarhetsarbete FN:s vagledande principer for fére- FN:s vagledande principer for fére-
. — . tag och méanskliga rattigheter och tag och ménskliga rattigheter, ILO:s
Finansiell information OECD:s riktlinjer (104a) principer eller OECD:s riktlinjer (17)
Forvaltningsberattelse ESRS S2 - Arbetstagare i virdekedjan ESRS S3-4 Manniskoréttsfragor och Ej materiellt
ESRS 2. SBM-2 60-61 manniskorattsincidenter (36)
Risk i -
isker ESRS 2, SBM-3 66,103 ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare
Vinstdisposition ESRS 2, SBM-3 52: Betydande risk 103 ESRS S4-1 P"ollcyer for konsumenter Ej materiellt
- g . och slutanvandare (16)
fér barnarbete eller tvangsarbete i
© Hallbarhetsrapport vardekedjan (11b) ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta Ej materiellt X
FN:s vagledande principer for fore-
Taxonomiférordningen SRE e e tag och ménskliga rattigheter och
ESRS S2-1: Ataganden i policy for 103-104 OECD:s riktlinjer (17)
Ekonomisk information manskliga réttigheter (17) ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och Ej materiellt
e . . ESRS S2-1: Policyer for arbetstagare 103-104 manniskorattsincidenter (35)
Investerar- och aktiedgarinformation B ked=mn (A8
) ESRS G1 - Styrning
ESRS S2-1: L|nJer.|.ng av pohue; 103-104 ESRS G1, IRO-1 107
gentemot FN:s végledande prin-
ciper for féretag och manskliga rat- ESRS G1, GOV-1 57
tigheter och OECD:s riktlinjer (19) ESRS G1, SBM-3 67
ESRS S2-1: Strategier for tillbérlig 103-104
aktsamhet i fragor som behandlas i SR G L0
Internationella arbetsorganisation- ESRS G1-1: FN:s konvention mot 107-108
ens (ILO) grundldaggande konven- korruption (10b)
om0 ESRS G1-1: Skydd for visselblasare 110
ESRS S2-2 104 (10d)
ESRS S2-3 104 ESRS G1-3 110
ESRS S2-4 105 ESRS G1-4 110
ESRS S2-4: Ménniskorattsfragor 105 ESRS G1-4: Béter for brott mot lagar 110 X
och ménniskorattsfall kopplade till mot korruption och mutor (24a)
foretaglet(sj vggdekedja Ldelighie @l ESRS G1-4: Standarder for bekamp- 110
senareleci(96) ning av korruption och mutor (24b)
ESRS S2-5 106
ESRS S3 - Berérda samhillen
ESRS S3-1 Manniskoréattsataganden Ej materiellt

£ ependion

(16)
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ESRS E1 Klimat

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

Begransningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
vasentligt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
(negativt) saval som finansiellt perspektiv, bade kopplat till risker
och mojligheter. Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasent-
liga konsekvenser, risker och méjligheter beskrivs 6évergripande i
kapitlet ESRS 2 IRO-1.

Ependion anvénder scenarioanalyser for att komplettera
koncernens riskhanteringsprocesser. Klimatrelaterade risker
och mojligheter &r nagra av de mest betydelsefulla fragorna for
koncernen. De klimatscenarier som anvands for att utvardera
koncernens risker och méjligheter bygger till stor del pa IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport (AR6) och IEA:s World Energy Outlook.
Utvarderingen bygger pa generella och inte platsspecifika
geodata fér koncernen samt pa information fran interna data pa
utsldpp och annan intern information relevant fér utvarderingen.
Ependions utvardering baseras pa tva huvudscenarier:

Parisavtalsanpassat scenario (1,5 grader)

Ett scenario som innebar en snabb omstallning med risker framst
pa kort- och medellang sikt, med malet att begransa den genom-
snittliga globala temperaturékningen till 1,5 °C genom omfattande
atgarder, som lagstiftning och globala koldioxidskatter. Det férutser
en betydande 6kning av andelen férnybar energi i den totala
energimixen och en dkad tillgang pa lagutslappsteknologier och

atervunnet material. Betydande investeringar i modernisering av
elnatet kravs. En hégre innovationstakt och snabbare implemente-
ring av nyckelteknologier, sasom koldioxidinfangning och lagring,
avancerad energilagring och digitala I6sningar f6r energihantering.
EU:s Grona Giv och Clean Industrial Deal kommer att ha stor paver-
kan, inklusive en omfattande utveckling av regelverk.

Hégt utslappsscenario ("business as usual”):
Ett scenario dér utslappen av vaxthusgaser fortsatter att dka,
vilket leder till en global temperaturékning pa 3-4 °C till ar 2100.
Detta leder till mer frekventa och allvarliga extrema vaderhandelser,
stigande havsnivaer och annan klimatpaverkan, tillsammans med
hégre ekonomiska kostnader och sociala utmaningar. Begransad
innovation och langsam anpassning till ny teknik kan bromsa
utslappsminskningarna Det regulatoriska landskapet kommer att
vara mindre omfattande &n i Parisavtalets scenario.

Det finns osédkerheter kopplade till bdda dessa scenarier.
Antaganden om framtida samhélls- och ekonomisk utveck-
ling, sasom utvecklingen av regelverk, ekonomisk aktivitet och
energianvandning, introducerar osékerheter i klimatprognoser.
Klimatmodeller har ocksa inneboende osakerheter pa grund av
komplexiteten i jordens system och samspelet mellan dess olika
delar. Takten och framgangen fér nya teknologier fér att minska
utslépp eller anpassa sig till klimatpaverkan ar oséker, inklusive
utveckling och implementering av férnybara energikallor, kol-
dioxidinfangning och energibesparingsteknologier. Féréndringar
i marknadsefterfragan pa lagutslappsprodukter och tjanster, samt
férandrade kostnader pa ravaror och energi, skapar ocksa oséker-
heter. Antaganden om klimatscenarions tas inte med i bokslutet.
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ESRS 2 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter och deras forhallande till

strategi och affirsmodell

Beskrivning av klimatrelaterad paverkan

Begransningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
vasentligt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
(negativt). Detta da utslapp av véxthusgaser &r ett globalt pro-
blem med stora direkta och indirekt effekter pa bade manniskor
och milj¢, bade i och utanfér Ependions verksamhet och vérde-
kedja. Ependions verksamhet och produktionsprocesser, inklusive
transporter, &r beroende av energi- och materialinsatser som &r
férknippade med utslépp av vaxthusgaser (GHG), vilka bidrar till
klimatférandringarna. Utslappen &r koncentrerade till Scope 3, dar
utslapp sker genom inkdpta material och relaterad produktion och
processer hos Ependions leverantérer, i primart Asien och Europa,
samt i anvandningsfasen hos koncernens kunder.

Koncernens utslapp inom Scope 1 och 2 bedéms vara av
begransad omfattning. Livscykelanalyser av koncernens karn-
produkter visar att anvandningsfasen (Scope 3) &r den viktigaste
ur ett klimatpaverkansperspektiv. Storleken pa dessa utslapp
beror, férutom produkters energieffektivitetsprestanda och
tekniska livslangd, aven pa vilken energikalla som anvands.
Produkterna innehaller metaller som zink och aluminium som &r
férknippade med utsléapp av vaxthusgaser (Scope 3).
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Att arbeta med klimatféréandringar &r en viktig strategisk fraga

fér Ependion. Radande affarsstrategier i affarsenheterna Beijer
Electronics och Westermo riktar sig framst mot de segment som

ar viktiga i omstallningen till ett mer hallbart samhélle: tag, energi,
sjofart och industri. Genom att fortsatta starka erbjudandet inom
dessa segment siktar Ependion pa att na ett starkare finansiellt
resultat. Dessutom hjélper dessa fokusomraden koncernen att férbli
en attraktiv arbetsgivare och stodjer Ependions arbete med att
behalla och attrahera ratt kompetens. Medvetenheten om klimat-
férandringar kommer sannolikt att paverka kundernas preferenser,
vilket leder till en 6kad efterfragan pa produkter och tjanster med
hog energieffektivitet och lag klimatpaverkan. Det finns ett sam-
band mellan hallbarhet, cirkularitet, klimat och service. Att forbattra
koncernens affarsmodell med nya tjansteerbjudanden kan minska
Ependions klimatpaverkan och skapa ytterligare intédktsstrommar
som kompletterar den traditionella affarsmodellen.

Klimatrelaterade omstallningsrisker

Om en redovisad risk enbart &r kopplad till ett visst scenario sa
anges det explicit, annars beddms riskerna vara nérvarande i bada

de scenarier som riskbedémningen har utgatt ifran, men i olika grad.

Okade energikostnader

Anvandningen av fossilfria energikallor kan leda till 6kade energi-
kostnader pa grund av potentiella glapp mellan efterfragan och
utbud (prisékningar).

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Uppstréms och egen verksamhet

Nya lagutsldppsteknologier

Okad kundefterfragan pa teknik med laga koldioxidutslapp och
energieffektivitet kan innebara 6kade utvecklingskostnader. Det kan
bli svarare att fa tag pa metaller med laga koldioxidutslépp eller ater-
vunna metaller eftersom efterfragan pa dessa kan 6ka, och darmed
aven kostnaderna. Dessutom, nar marknaden fér gron transport (flyg,
sjofart, vag) utvecklas och Ependion har ambitionen att géra hallbara
val, kommer kostnaderna sannolikt ocksa att ka.

Tidshorisont: Kort-, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Inférande av globala eller regionala koldioxidskatter

Skatter pa utslapp av véxthusgaser (GHG) eller importtullar pa
material eller komponenter som produceras i en region men expor-
teras till en annan kan paverka de totala produktionskostnaderna.
Detta kan fa varierande effekter beroende pa hur snabbt utfas-
ningen av fossila branslen sker i leverantorskedjan.

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstroms

Inférande av ett brett spektrum av lagar och andra krav

Den administrativa bérdan kan bli resurskravande vid till exempel
nya omfattande rapporteringskrav. Om olika lander utvecklar olika
lagkrav och standardiseringen &r svag, kan kostnaderna for att
hantera kraven bli betydande.

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Implementering av permanenta koldioxidkompensationer

For de utslapp Ependion inte sjalva kan minska kommer koncernen
att behéva genomféra koldioxidkompensationer. Prisutvecklingen
fér dessa ar osaker men kan innebéra betydande kostnader for
Scope 3 beroende pa hur snabbt utvecklingen av leverantdrskedjan
samt 6vergangen till fossilfria energikallor gar.

Tidshorisont: Medel- och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Omlokalisering av produktion

Om koncernens leverantérer befinner sig i omraden som ar mer
utsatta for extrema vaderhandelser kan det bli nédvéandigt att valja
alternativa leverantérer, vilket potentiellt kan leda till 6kade kostna-
der. Denna risk ar framst kopplad till ett scenario med héga utslapp.
Tidshorisont: Medel- och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstréoms
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Klimatrelaterade fysiska risker

Om en redovisad risk enbart ar kopplad till ett visst scenario sa
anges det explicit, annars beddms riskerna vara narvarande i bada
scenariona som riskbedémningen har utgatt ifrdn, men i olika grad.

Extrema vdderhdndelser som paverkar produktion (egen och
leverantérers) samt logistik

Foréandringar i nederbdrd, dversvamningar, vattenbrist, variationer

i havsniva, stormar och temperaturskiftningar. Dessa risker kan stora
anldggningar, produktion och infrastruktur samt orsaka olyckor -
vilket leder till produktionsférseningar och ekonomiska férluster. Det
kan aven innebara minskad tillgang pa ravaror och komponenter.

| vérsta fall kan det leda till produktionsbortfall och intaktsférluster.
Ependion har en stérre produktionsanldggning i ett klimatriskom-
rade: Taiwan (inga allvarliga incidenter hittills). Koncernen har ocksa
leverantérer i klimatkansliga omraden, framst i Asien. De klimatrela-
terade fysiska riskerna finns ocksa i Parisavtalets scenario, men for-
véntas bli mer allvarliga pa lang sikt i ett scenario med héga utslapp.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstroms

Riskreducering

Ependion utvecklar beredskapsplaner och backup-lésningar fér
produktion som tacker bade den egna verksamheten och leve-
rantorskedjan. Koncernen har en produktionsanléggning i Taiwan
som beddms vara ett hégriskomrade for klimatférandringar. Det
har startats upp produktion i Malmé vilket innebar att Ependion har
en process pa plats for kunskapséverféring och férberedelser for
uppskalning. Koncernen bygger motstandskraft och kunskap genom
etableringen av en ny produktionsanléggning i Indien. De andra
produktionsanldggningarna ar beldgna i Europa; Tyskland, Sverige,
Irland och Schweiz.
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Ependions riskhanteringsprocesser och kontinuitetsplanering
inkluderar klimatrelaterade risker. Det finns mal och planer pa plats
fér omstallningen till fossilfri elférsérining och elektrifierad bilflotta.
Ependion féljer upp framstegen arligen. Koncernen har processer
pa plats for introduktion for nya leverantérer som omfattar hallbar-
hets- och klimataspekter, och revisioner &r en del av affarsenheter-
nas uppféljningsprocesser.

Ett internt ramverk for koldioxidprissattning omfattar upp-
handling av vissa koldioxidintensiva material samt transporter.
Ekodesign och energieffektivitet &r en del av koncernens kontinu-
erliga férbattringsarbete inom forskning och utveckling (FoU) och
gor det mojligt att arbeta proaktivt med implementeringen av nya
lag- och intressentkrav. Ependion stérker tjansteutbudet, kon-
cernens affarsmodell for service, for att ytterligare forléanga den
tekniska livslangden pa produkter, vilket stédjer 6vergangen till
en cirkulér ekonomi och férberedelser f6r kommande regleringar.

Klimatrelaterade méjligheter

Fortsatt att bygga vidare pa koncernens fokussegment
Koncernens affarsstrategi riktar sig framst mot segment som ar
viktiga fér omstéllningen till ett mer hallbart samhalle: tag, energi,
marin och industri. Genom att fortsatta utveckla koncernens erbju-
dande inom dessa segment strévar Ependion efter att uppna ett
starkare finansiellt resultat. Dessutom bidrar dessa fokusomraden
till att koncernen forblir en attraktiv arbetsgivare och starker mojlig-
heterna att behalla och attrahera talanger.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.
Placering i véardekedjan: Egen verksamhet
Fortsétt att starka befintliga afférsrelationer

och attrahera nya kunder

Medvetenheten om klimatférandringar paverkar kundernas
preferenser och kan leda till 6kad efterfragan pa produkter och
tjanster med hég energieffektivitet och lag klimatpaverkan.
Miljévarudeklarationer (EPD) och livscykelanalyser (LCA) hjalper
Ependion att redovisa prestanda och jamférbara data.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Stédrka koncernens tjansteutbud ytterligare

Det finns ett samband mellan héllbarhet, cirkularitet, klimat och
service. Genom att utveckla nya tjansteerbjudanden kan koncernen
minska klimatpaverkan och skapa ytterligare intaktsstrommar som
kompletterar den traditionella affarsmodellen.

Tidshorisont: Medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Klimatresiliensanalys - bedémning av paverkan och
risker for strategisk planering
Ependion har identifierat och hanterar bade omstallningsrisker (som
dkade energikostnader och nya regelverk) och fysiska risker (sasom
extremvader och resursbrist). Detta gérs genom beredskapsplaner,
effektiviseringar i verksamheten samt samarbeten med leverantor-
skedjan och investeringar i anpassningsatgarder. Koncernen har
ocksa prioriterat flexibilitet och férmaga att skala upp eller ned
produktionen mellan olika anldggningar vid behov, vilket kar
beredskapen fér stérningar och férandrad marknadsefterfragan.
Utbver riskhantering satsar Ependion pa hallbara marknadssegment
sasom energi, jarnvég, marin och industriella [&sningar. Detta 6kar
koncernens férmaga att méta kundernas klimatkrav, dra nytta av
incitament och ny teknik samt skapar langsiktigt varde genom att
diversifiera affarsportféljen. Investeringarna i dessa segment stérker
motstandskraften mot ekonomiska och regulatoriska férandringar.
Analysen bygger pa klimatscenarioplanering enligt Parisavtalets
1,5-gradersmal och ett hégutsléppsscenario och omfattar kort,
medel och lang sikt. Bade finansiella och hallbarhetsaspekter ingar
och riskerna utvarderas arligen, senast i november 2025. Arbetet
leds av koncernens CFO och hallbarhetschef. Analysen omfattar hela
koncernens organisation och vardekedja, och inga exkluderingar
har gjorts.

Sammanfattningsvis visar klimatanalysen att Ependion har goda
férutséttningar att hantera klimatrelaterade risker och dra nytta
av nya mojligheter genom fokus pa effektivitet och innovation i
hallbara marknadssegment. Dock kvarstar osakerheter kring fram-
tida regelverk, teknikutveckling och marknadsférandringar, vilket
innebar att analysen behdver uppdateras |[6pande for att snabbt
kunna hantera nya risker och méjligheter.
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E1-1: Omstéllningsplan for begransning
av klimatférandringarna

Ependions plan for klimatomstéllning konsoliderar alla koncernens
klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk hand-
lingsplan fér organisationen. Den illustrerar koncernens engage-
mang for att adressera klimatférandringarna och 6ka transparensen
kring detta arbete. Ambitionen med planen &r att driva pa utslapps-
minskningar som &r férenliga med Parisavtalets temperaturmal pa
1,5 °C och att na nettonollutslépp i hela koncernens vardekedja
senast 2050. Koncernens mal &r satta i enlighet med Science Basad
Targets metodik men &r inte validerade och godkénda av SBTi (se
aven kapitel E1-4). Planen &r i linje med Ependions évergripande
affarsstrategi och finansiella planering. Denna integration saker-
staller att koncernens héllbarhetsmal ar ambitidsa, realistiska och
finansiellt sunda. Denna anpassning hjélper ocksa till att minska de
risker som &r férknippade med klimatférandringar samtidigt som
Ependion drar nytta av befintliga och nya marknadsméjligheter.
Omstéllningsplanen &r dérmed inbdddad i och anpassad till koncer-
nens 6vergripande affarsstrategi och finansiella planering genom
att de klimatrelaterade malen och atgérderna beaktas i strategiska
prioriteringar, investeringar och riskhanteringsprocesser. Det inne-
bar att koncernen prioriterar investeringar i energieffektivitet, forny-
bar energi och utveckling av produkter med lagre klimatpaverkan.
Dessa atgarder &r integrerade i bade strategiska och operativa mal
i affarsenheterna for att sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt
hallbar och konkurrenskraftig under de férutsattningar som beskrivs
i koncernens klimatrelaterade scenarier.
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Ependion samarbetar aktivt med koncernens intressenter, inklu-
sive kunder, anstallda och investerare, for att sdkerstalla att arbetet
aterspeglar deras férvantningar och bidrar till den dvergripande
affarsstrategin. Omstallningsplanen antogs i december 2023 och
har darefter kompletterats under 2024. Planen har godkants av
Ependions koncernchef och varit féremal for styrelsens behandling
under 2025. Eftersom planen ar nyligen implementerad, finns dannu
ingen sammanstélld utvardering av dess genomférandegrad.
Ependions afféarsverksamhet faller inom definitonen sektorer med
hog klimatpaverkan. Enligt ESRS sektorsklassificering (SEC1) tillhor
koncernen sektorn Tillverkning av elektronik och elektriska kompo-
nenter och utrustning (MEL). De relevanta NACE-koderna &r 26.11
Elektroniska komponenter (t.ex. switchar, kretskort), 26.20 Datorer
och kringutrustning och 26.30 Kommunikationsutrustning.

Ependion ar inte uteslutet fran EU Paris-aligned Benchmarks
enligt de uteslutningskriterier som anges i Kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2020/1818.

Potentiella inlasta vaxthusgasutslapp

De potentiella inlasta utsléppen fran Ependions anlaggningar,
berdknade under deras livslangd fram till 2050, anses inte utgéra
ett hinder fér koncernens utslappsminskningsmal. Dessa utsléapp
ar begrénsade, och Ependion har redan gjort betydande framsteg
nar det géller att minska dessa utslépp. Produktionen beddms inte
vara sérskilt energikravande och koncernen arbetar med energi-
effektiviseringar baserat pa energikartlaggningar. Pa de flesta
platser har Ependion och dess affarsenheter gatt dver till fossilfri
el. Klimatpaverkan fran koncernens produkter under deras livstid
utgdr huvuddelen av Ependions Scope 3-utslapp. Ependion har
gjort CO2 -berékningar som en del av livscykelanalyser fér ett antal
karnprodukter. Den EPD (Environmental Product Declaration) som
genomfordes 2024 f6r switchen Viper-112A baseras pa en forvantad
livslangd pa 20 ar och energikéllan spelar en stor roll f6r paverkan
under dessa ar. Produkternas energieffektivitet ar ett viktigt fokus-
omrade i koncernens produktutveckling. Detta arbete bidrar till

att minska riskerna for att inte na uppsatta mal och hjalper affars-
enheternas kunder att na sina klimatambitioner.

Investeringar och finansiella resurser f6r klimatomstéallning
Ependions strategi for att stodja koncernens plan fér klimatomstall-
ning innebéar att klimat- och andra hallbarhetsfragor ska integreras

i affarsenheternas funktionsomraden med tillhérande processer,
snarare an att ha omfattande separata hallbarhets- och klimatbud-
getar. Detta tillvdgagangssatt integrerar hallbarhet i organisationen
och anpassar den finansiella planeringen till koncernens klimat-
ambitioner. Stdrre investeringar omfattas av Ependions ramverk fér
internpris pa koldioxid. Det gors betydande investeringar i forskning
och utveckling, dar kontinuerliga forbattringar av produkters energi-
prestanda ar en mycket viktig del av arbetet. Att utforska nya mate-
rial, processer och tekniker som kan minska utsléppen och forbéttra
hallbarheten &r en integrerad del av Ependions verksamhet.

| dagsléget kan Ependion inte ange nagra exakta siffror for
de finansiella resurser som éronméarkts for klimatomstallning,
eftersom investeringarna ar integrerade i den I6pande verksam-
heten och inte sérredovisas. Koncernens metodik fér att identifiera
och félja upp dessa belopp &r under utveckling.

Ependion kopplar inte uttryckligen och systematiskt sina
investeringar till EU-taxonomin, men genomfdr investeringar och
finansiering som stédjer koncernens klimatomstéliningsplan.
Investeringarna omfattar bland annat produktutveckling for 6kad
energieffektivitet. Andelen taxonomianpassade CapEx, relevanta
nyckeltal och CapEx-planer offentliggérs enligt férordning (EU)
2021/2178 i héllbarhetsredovisningen. Effekten féljs upp via
nyckeltal sasom minskad koldioxidintensitet, forbattrad energi-
effektivitet och 6kad andel férnybar energi, vilket sakerstéller att
resurserna bidrar till klimatomstallningen.

E1-2: Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Ependions klimatpolicy &r en central del av koncernens plan for
klimatomstallning och innebar att Ependion aktivt stravar efter

att reducera sin klimatpaverkan i linje med Parisavtalets mal om

att halla den globala temperaturékningen under 1,5 grader, med
delmal for 2030 samt en malsattning om nettonollutsldpp senast ar
2050. Med insikt om de fysiska och omstallningsrelaterade riskerna
kopplade till ett forandrat klimat, bedémer koncernen potentiella
effekter och genomfér atgarder for att starka motstandskraft och
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anpassningsformaga i hela verksamheten. Ependion integrerar
dessa bedémningar i affarsplaneringen och finansiellt besluts-
fattande och uppdaterar omstallningsplanen i takt med att nya risker
och mojligheter uppstar. Koncernen prioriterar energieffektivitet i
processer, anldggningar och produkter, samtidigt som Ependion
arbetar for att 6ka andelen férnybar och fossilfri energi i verksam-
heten. Aven om det huvudsakliga fokuset ligger p& att minska
utslappen, beaktas ocksa méjligheter till borttagning och kompen-
sation av vaxthusgaser dér utsldppsminskningar inte &r méjliga.
Detta innefattar att underséka partnerskap och investeringar i
projekt som stédjer koldioxidbindning eller tekniker for att avldgsna
koldioxid, sarskilt for de kvarvarande utslapp som inte kan elimine-
ras genom férandringar i verksamheten.

Ependion tar ett helhetsperspektiv och inkluderar hela var-
dekedjan i reduktionsprogrammen. Koncernen strévar efter att
vaxa pa ett satt som skiljer ekonomisk tillvaxt och I6nsamhet
fran anvéndningen av dndliga naturresurser och utslapp av
véaxthusgaser.

Koncernens hallbarhetspolicy utgér en grund for styrningen
av klimatarbetet. Policyn omfattar dtagande om att minska koncer-
nens miljdpaverkan med fokus pa klimat, féroreningar, resurs-
hantering och tillampning av principer for cirkuldr ekonomi.

Den hégsta nivan som &r ansvarig féor genomférandet av
hallbarhetspolicyn &r respektive affarsenhets VD. Det finns
kontrollmekanismer pa plats fér att méta efterlevnaden av denna
policy, till exempel genom revisioner och ledningsgenomgangar
inom ramen fér koncernens ledningssystem. Det finns ocksa en
koncernpolicy som fértydligar Ependions syn pa koldioxidkom-
pensation. Denna policy &r godkand av Koncernchef. Koncernens
hallbarhetsrelaterade policyer tillampas koncernévergripande och
omfattar dven samarbetet med externa intressenter.
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Miljopolicyer etableras dven pa respektive affarsenhet och hér ar
policyerna mer detaljerade &n pa koncernniva. Klimatataganden
aterfinns ocksa i Code of Conducts som ar beslutade av respek-
tive affarsenhet med utgangspunkti den koncerngemensamma
policyn och omfattar samtliga delar av afféarsenheterna.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid |6pande uppdateringar
av policyer och rutiner. Inga explicita dialoger eller strukturerade
samrad med intressenter har genomférts kring klimatfragan.

Dock har synpunkter och férvéntningar fran vasentliga intressent-
grupper vagts in i arbetet genom befintliga kanaler fér informa-
tionsinsamling, samt genom analys av aktuella marknads-, regel-
verks- och hallbarhetstrender.

Policyer inom omradet finns tillgdngliga pa koncernens hem-
sidor och &ven via interna kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och staller sig
bakom Parisavtalet och internationella dtaganden som syftar till att
frédmja hallbara afféarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.

En &versiktbild av koncernens policyer ges ocksa i G1-1:
Afféarsetiska policyer och foretagskultur.

E1-3: Atgarder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

Ependions arbete fér att minska klimatpaverkan sker I6pande och
det kan i dagslaget inte specificeras hur mycket utsléppsminskning
som harrér fran respektive atgard under 2025 dar fokus ligger pa
Scope 3. Inom Scope 1 och 2 har utsldppen sedan tidigare begran-
sats betydligt genom ett [6pande arbete med 6vergang till fossilfri
elférsorjning och en elektrifierad bilflotta.

Under rapporteringsperioden har Ependion inte implemen-
terat nagra naturbaserade |6sningar (Nature-based Solutions)
som en del av sitt arbete med att motverka eller anpassa sig till
klimatforandringar.

De samlade insatsernas effekt kommer att féljas upp och
utvérderas I6pande i relation till de évergripande klimatmalen.

Atgsrder fér att minska utsldppen i Scope 1 och 2
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 1 och 2 och
na uppsatta mal utgors av tre huvuddelar:

» Overgang till fossilfri el
» Elektrifiering av bilflottan

» Energieffektivisering

Aktiviteterna sker I6pande och koncernen arbetar fér en dvergang
till 100 procent fossilfri el. Nagra enheter har elférsérjning som en
del av hyran och dar har mojligheterna att paverka leverantorer varit
mer begransade. Planerna fér dvergangen till fossilfri el fortsatter
under 2026, dér bland annat en omstallning mot en huvudsakligen
fossilfri elférsérining for Beijer Electronics i Taiwan ingar som en
viktig del av arbetet. Westermo har under 2025 bland annat fortsatt
arbeta med atgérder fran den senaste energikartlaggningen, och
i samrad med leverantérer har matningar genomforts infér beslut
om nya energisparprojekt under 2026.

Ett antal beroenden har identifierats kopplat till koncernens mal
for att minska utslappen i Scope 1 och 2:

» Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el.

» Tillgang till laddinfrastruktur som drivs av fossilfri el ar avgé-
rande. Ependion ar beroende av att regeringarna pa koncernens
operativa marknader stédjer ett snabbt inférande och en snabb
uppskalning av ren teknik.

Fortsatt giltighet for marknadsbaserade mekanismer for férny-
bar energi. Detta inkluderar giltigheten av certifikat for fornybar
energi globalt.

» Effektiva l6sningar for att 6vervaka och kontrollera energianvéand-
ningen pa ett effektivt satt (till exempel Al och automation).

Atgarder fér att minska utslappen i Scope 3

Ependions aktiviteter for att minska utslappen i Scope 3 sker
|[6pande och &r i férsta hand en del av affarsenheternas processer
och ledningssystem. Hur affarsenheterna arbetar med de olika
fragorna kan darfor skilja sig at. Exempel pa atgarder ar:
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Forts&tta arbetet med att kontinuerligt forbattra energieffektivi-
teten hos produkter och |6sningar.

Integrera principer fér cirkuldr ekonomi i hela verksamheten
- fran forskning och utveckling till service.

Inforliva klimat- och hallbarhetskrav i anbudsprocesser och ha
en aktiv dialog med koncernens leverantérer.

Regelbundet se 6ver Ependions affarsmodell och starka koncer-
nens erbjudanden (till exempel inom service) ur ett klimat- och
cirkularitetsperspektiv.

» Kommunicera med aktorer i vardekedjan om vikten av éver-
gangen till férnybara energikallor.

Aktivt inforliva klimataspekter i planeringen for transporter.

Applicera intern koldioxidprisséttning.

Under 2026 kommer bland annat arbetet med att dverga till metaller
som orsakar mindre koldioxidutslapp att forstarkas i affarsenheterna.
Det har redan gjorts framsteg i delar av verksamheten. Inom svenska
Westermo &r koldioxidavtrycket for zink 1,87 kg CO,e/kg salda pro-
dukter vid utgangen av 2025, vilket motsvarar en reduktion pa 48 %
jamfért med 2023.

Inom Beijer Electronics finns ett flertal aktiviteter som 2026
kommer att bidra positivt till koncernens klimatarbete. Genom lan-
seringen av den nya produktfamiljen "X3" 6kar andelen atervunnet
material (plast och aluminium) som anvénds i produkterna och i
denna produktfamilj minskar ocksa andelen plastdetaljer. Under
2026 kommer det ocksa genomféras pilotprojekt kopplat till mer
klimatsmarta transportsatt, bade relaterat till kund och till interna
transporter.
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Exempel pa beroenden som har identifierats kopplat till
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 3:

Tillgéng till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el som
paverkar utslappen fran anvandningen av salda produkter
(kunders utsléapp) samt utslappen fran koncernens leveranskedja
(inkdpta varor och tjanster).

Standardkrav och -metoder fér data om produkters koldioxid-
avtryck. Detta minskar det administrativa arbetet och gor det
mojligt att jamféra produkter och organisationer.

Tillgéng till kostnadseffektiva digitala verktyg och tekniker for
att dvervaka och hantera utslapp i hela vardekedjan.

Leverantorer behdver vidta klimatatgarder och vara 6ppna med
sina data. Fér Ependion &r det avgdrande att samarbeta med leve-
rantorer som kan leverera material, produkter och komponenter
med laga koldioxidutslapp samt erbjuda tillgang till klimatrelate-
rad information.

Snabbare utfasning av fossila brénslen i transportsektorn.

Kundernas medvetenhet och klimatambitioner paverkar deras
val. Hur mycket kunden vérdesatter klimat- och energieffektivitet
i sin utvardering ar avgérande for Ependions framgang med att
introducera koldioxidsnal teknik pa marknaden.

Klimatanpassning

De viktigaste insatserna avseende Ependions arbete fér klimat-
anpassning omfattar:

»

Forbattring av resurseffektiviteten, sérskilt vad galler material-
floden, for att minska miljépaverkan och starka cirkulariteten i
koncernen.

Integrering av klimatanpassningsperspektiv i affarsprocesser och
leverantérskedjan, bland annat genom dialog och samarbete
med leverantérer.

Geografisk spridning vilket ger resiliens mot stérningar i leverans-
kedjan och lokala klimatrelaterade risker.

Sakerstéllande av mojlighet att skala upp produktionen pa olika
anldggningar vid behoy, vilket stérker koncernens flexibilitet och
motstandskraft vid féréndrade forutsattningar.

Genom dessa aktiviteter, som sker |6pande, arbetar Ependion
proaktivt for att méta de utmaningar som klimatférandringarna
innebéar och bidrar till en mer motstandskraftig verksamhet 6ver tid.

Resurser

Investeringar och finansiella resurser fér klimatomstéllningen
beskrivs dven i kapitlet E1-1. Koncernen kan i nuldget inte ange
nagra exakta siffror fér de finansiella resurser som specifikt har ron-
maérkts for klimatomstéllning. Klimatomstéllning &r en integrerad del
av Ependions affarsstrategi, och de atgérder som beskrivs i denna
plan har, dar det bedémts finnas behov, inforlivats i koncernens
befintliga affarsplaner. Huvuddelen av koncernens omstéliningsplan

fokuserar pa Scope 3. Dar finns den stdrsta potentialen for paverkan.

Det bedrivs ett I6pande arbete kopplat till bland annat produkt-
utveckling och leverantérsutveckling. Nuvarande resurstilldelning
beddms vara tillréacklig for att genomféra planerade atgarder. Det
finns inga identifierade betydande risker kopplade till resursbrist.
Det finns dédremot ett antal beroenden som kan paverka genom-
férandet, vilka anges ovan.

Om ytterligare investeringar eller resurser skulle behévas fér
att genomféra koncernens initiativ, kommer detta att inkluderas i
den ekonomiska planeringen framéver. Skulle det uppsta nagon
véasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter, kommer
dessa att identifieras och redovisas i enlighet med koncerners
géllande rutiner och standarder fér finansiell rapportering.

E1-4: Mal for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Koncernens strategi med en decentraliserad organisation dar
hallbarhetsfragorna integreras i respektive affarsenhet innebar att
hallbarhetsrelaterade mal framst satts i affarsenheten. For klimat-
omradet finns fyra koncernévergripande mal som &r godkanda av
styrelsen:

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 1 & 2 med 50 %
till 2030 jamfort med basaret 2023.

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 1 & 2 med 90 %
till 2050 jamfért med basaret 2023

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 3 med 25 % till
2030 jamfort med basaret 2024

» Ependion atar sig att minska utslappen i Scope 3 med 90 % till
2050 jamfért med basaret 2024
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Malen faststéalldes 2024 och 2025, och en forsta utvérdering kommer
att goras under 2026 nar mer data finns. Malen &r faststallda som
absoluta och omfattar marknadsbaserade koldioxidutslapp, vilka
maéts i ton koldioxidekvivalenter (CO2e). De grundar sig inte pa att ta
bort vaxthusgaser, anvénda koldioxidkrediter eller undvika utslépp
for att nas.

99,5 % av Ependions utslépp aterfinns i Scope 3. Fér Scope 1
innebar malet till 2030 en minskning fran 127 ton till 25 ton och f
6r Scope 2 innebar malet till 2030 en minskning fran 645 till
365 ton. For Scope 3 innebér malet till 2030 en minskning fran
166 795 ton till 125 096 ton. Detaljer kring férdelning mellan Scope
1 och Scope 2 i malen f6r 2050 har inte etablerats, utan presente-
ras har som en samlad minskning pa 90 % fran basaret.

Malen utgér en central del av Ependions klimatomstallningsplan
och har formulerats med hénsyn till de antaganden som legat till
grund for planen. Samtliga koncernmal &r framtagna med stéd
av Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik fér en absolut
minskningsmetod men de ar inte validerade och godkénda av
SBTi. Ambitionen med malen &r att stotta omstéllningen till en
hallbar ekonomi samt begrénsa den globala uppvarmningen till
1,5 °Cilinje med Parisavtalet och koncernens klimatpolicy. Inga
sarskilda intressenter har tillfragats direkt i processen for att satta
hallbarhetsmalen. Malen har utarbetats av intern expertis, men
de utgar fran l6pande dialoger och erfarenhetsutbyten med saval
interna som externa intressenter.

Malen omfattar hela koncernen men &r satta fore forvarvet
av Welotec som gjordes 2025. De tacker in savél egen verksam-
het som vardekedjan uppstroms och nedstréms. Malen har inte
andrats sedan de faststélldes och det planeras att ses éver under
2026 nar koncernen har fatt mer insikt fran insamlad data och kan
sakerstélla att de forblir relevanta och méjliga att uppna. De base-
ras pa antaganden om tillgang till data, marknadsférhallanden
och teknik. Datainsamling sker huvudsakligen via affarssystem,
leverantdrsfakturor och uppskattningar dar primardata saknas.
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Ependions klimatmal har huvudsakligen formulerats utifran kon-
cernens egna strategiska prioriteringar och afférsplaner snarare
an att direkt folja en sarskild sektorsspecifik utvecklingsbana for
utfasning av fossila brénslen. Detta innebér att malen har tagit
hansyn till koncernens affarsmodell, teknikniva och de mojligheter
och utmaningar som identifierats inom Ependions afférsenheter.

Anvandningen av salda produkter &r den dominerande kate-
gorin fér Scope 3-utslapp, foljt av inkdpta varor och tjanster.
Mélen omfattar hela Scope 1-3 (samtliga utslappskategorier
som redovisas i E1-6 och utgar fran marknadsbaserade utslapp).
Den nuvarande modellen fér malséttning visar att, férutom
energieffektiviteten hos koncernens produkter, har deras tekniska
livslangd stor paverkan pa utsléppen. Marknadsforhallanden
och kundernas efterfragan paverkas av olika regulatoriska krav
samt tillgangen pa energikéllor med laga CO2-utslapp, vilket har
betydande inverkan pa den genomsnittliga CO2-intensiteten
fér produkter som séljs och anvandsii olika lander och regioner.
Dessutom, eftersom Ependion verkar inom cykliska branscher
kopplade till ekonomisk aktivitet och BNP-utveckling, kan forsalj-
ningsvolymer och produktmix variera fran ar till ar. Tillsammans
kan dessa faktorer ha stor paverkan pa koncernens férmaga att
na de planerade malen. Ependion kan i dagslaget inte specificera
exakt hur mycket utslappsminskning som kommer att harréra fran
respektive atgard eller delomrade som beskrivs i E1-3, utan de
samlade insatsernas effekt kommer att féljas upp och utvarderas
|[6pande i relation till de 6vergripande klimatmalen. Klimatmalen
kommer att ses dver 2026-2027.

Koncernen har fér ndrvarande inga specifika mal eller hand-
lingsplaner direkt kopplade till EU-taxonomins kriterier enligt
Kommissionens delegerade férordning 2021/2139. Daremot finns
Svergripande klimatmal och investeringsplaner som indirekt
bidrar till att 6ka andelen av koncernens verksamhet som &r
Srenlig med taxonomin, till exempel genom satsningar pa
energieffektivisering och minskade utslépp.

E1-5: Energianvandning och energimix
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Produktion av icke-férnybar och férnybar energi

Producerad energi [MWh] 2025

Energianvindning och energimix 2025
1) | Brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 Férnybar energi 0
(MWh) Icke-férnybar energi 3
2) | Bransleférbrukning fran raolja och 402 Totalt 3
petroleumprodukter (MWh)
3) | Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 0 | Energiintensitet per nettointakt
4) | Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 0 Energiintensitet per nettointakt
5) F?rbrukomng av;nli(c;p't ellfe:fo;varfllacli(.felllektr,:/lc:/t\;eﬁ, 1007 Total energianvéandning fran verksamheter i sektorer med 2,0
VRIS Gl ©ar | yiinlig) it sl L Eller | ) hog klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i
6) | Total anvéndning av fossil energi (MWh) beréknad 1404 sektorer med hég klimatpaverkan (MWh/MSEK)
som summan av raderna 1-5 (MWh)
Beloppet pa nettointakter, 2 232 miljoner svenska kronor, aterfinns i bokslutet
Andel fossila energikéllor av total 32| pasidan 118
energianvandning (%)
7) | Anvandning fran karnenergikéllor (karnkraft) 542 Redovisningsprinciper
(MWh) Energianvéandningen fér koncernens stérre affarsenheter bygger
Andel fran kirnenergikallor i total 12 | paegeninsamlad data fér 2025 och fér kontorslokaler bygger
energianvandning (%) informationen for nagra affarsenheter pa uppskattningar, da exakt
N . B 3= N . . data saknas eftersom afférsenheten kan utgéra en hyresgast bland
8) Brénsleanvéndning fran férnybara kallor, inklusive 0 . - oo ; .
) . . flera. Vid de affarsenheter som saknar primar information tas hénsyn
biomassa (aven industri- och kommunalt avfall av . ) . o o
. . . . . till lokala faktorer och information om energimix nér energikalla
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) .. R I . .
bestams. Ependion tilldmpar ett konservativt tillvdgagangssatt i
(MWh) . . . .. .
= . — — — uppdelningen mellan férnybara och icke-férnybara energikéllor, och
9) F?rbrukmng av inképt eller”forvarvad elekt'n?tet, 2507 | Klassificerar endast energi som férnybar eller karnkraftsbaserad om
varme, anga och kyla fran férnybara energikallor ursprunget for den inkdpta energin ar kant eller tydligt definierat i
(MWh) avtal med dess leverantér. En del affarsenheter har uppskattat sin
10) | Foérbrukning av egenproducerad férnybar icke- 0| energianvdndning, eftersom fakturor fran energileverantéren inte
brénsleenergi (MWh) fanns tillgéangliga vid arets slut. For ett par mindre affarsenheter
11) | Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 2507 | (mycketsma kontor) har energianvéndning rapporterats baserat
(bersknad som summanav raderna 8-10) pa tidigare ars redovisning for att minska rapporteringsbérdan fér
n . famanskontor. Dessa uppskattningar har ingen vésentlig inverkan pa
Andel férnybara energikéllor av total 56 A,
e - koncernens totala energianvandning.
energianvandning (%)
Total energianvandning (MWh) (berdknad som 4 453

summan av raderna 6,7 och 11)
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Energiintensiteten per nettointdkt fér verksamheter inom sektorer
med hég klimatpaverkan (HCIS) &r densamma som for hela koncer-
nen. Detta beror pa att Ependions primara verksamhet (ca 95 %)
omfattar tillverkning av elektriska och elektroniska produkter. Den
del av koncernen som avser tjanster, sdsom service och mjukvara,
beddms vara sa pass liten (ca 5 %) att det inte &r motiverat att
sarredovisa energiintensiteten for dessa verksamheter som da inte
klassas som HCIS. Darfér redovisas energiintensitet per netto-
intakt samlat for hela koncernen i Ependions héllbarhetsrapport.

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3 och totala vaxthusgasutslapp
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Vaxthusgasut-

slapp 2025 och .
retroaktivt Ar for delmal och mal
Mal 2030

2030 2050 i%/Basar
Scope 1-véaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO,e) 127 106 25 13 -80
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCOe) 640
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 645 694 365 65 -43
Betydande véaxthusgasutsldpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO,e) 166 795 | 153560 | 125096 | 16 680 -25
1) Inképta varor och tjanster 30138
2) Kapitalvaror 513
3) Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope eller Scope 2) 211
4) Transport och distribution i tidigare led 1820
5) Avfall genererat i egna verksamheter 1
6) Tjansteresor 909
7) Anstalldas pendling 648
8) Tillgangar som leasas i tidigare led -
9) Transport i senare led 352
10) Bearbetning av salda produkter -
11) Anvandning av salda produkter 118 880
12) Slutbehandling av salda produkter 87
13) Tillgdngar som leasas i senare led =
14) Franchiseavtal -
15) Investeringar -
Totala utslapp av véxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 154 306
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 154 360
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Andel av energianvandning som técks av avtalsbaserade
instrument

Andel av energianvandningen som técks av 54
avtalsbaserade instrument [%]

Andel av energianvandningen som técks av bundlade 53
avtalsbaserade instrument [%]

Andel av energianvandningen som tacks av obundlade 1
avtalsbaserade instrument [%]

Typer av avtalsbaserade instrument

Andel av energianvandningen som técks av Renewable 0
Energy Certificates (RECs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av Guarantees 36
of Origin (GOs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av International 1

Renewable Energy Certificates (I-RECs) [%]

Andel av energianvandningen som tacks av Renewable 1
Energy Guarantees of Origin (REGOs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av annat/ 16
ospecificerade certifikat [%]

Véxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster

Véxthusgasintensitet per nettointékt 2025
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per 69
nettointakt (ton CO2e/MSEK)
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per 69
nettointakt (ton CO2e/MSEK)

Beloppet pa nettointakter, 2 232 miljoner svenska kronor, aterfinns i bokslutet
pa sidan118.

Rapporteringsprinciper
Vaxthusgasutslappen omfattar hela koncernen. Utslappen kate-
goriseras i Scope 1-3 i enlighet med GHG-protokollets Corporate
Standard. Koldioxid ar den enda betydande klimatgasen fér direkta
utslépp fran Ependions verksamhet. Aktivitetsdata baseras pa
primérdata dér det &r mojligt. Om priméra aktivitetsdata inte &r
tillgénglig anvénds uppskattningar. For Scope 3, som har basar
2024, har samtliga kategorier tagits med som omfattar koncernens
verksamhet (kategori 1-7, 9, 11, 12) férutom investeringar som inte
bedéms innehalla materiella data (endast en mindre andel alloke-
rat till koncernens mindre dgandeposter i Blu och RazorSecure).
Ovriga poster som inte dr med utesluts for att koncernen inte
omfattar sddan verksamhet (8, 10, 13, 14). Utslépp i Scope 1 utgors
till betydande del av koncernens tjanste- och férmansbilar och data
inhdmtas fran koncernens affarssystem. | vissa fall saknas data pa
kérda mil och i dessa fall har uppskattningar gjorts. Matt pa Scope 1
omfattar inte de tre eltruckar som koncernen anvander i sina svenska
verksamheter, vilket inte bedéms paverka de totala vérdena da
deras elanvandning kommer fran fossilfria kallor vilken inkluderas
i Scope 2, elanvandning.

Data pa Scope 2 inhdmtas fran underlag fran leverantérer
och de totala utslappen bygger dels pa specifika data om
emissionsfaktorer, dels pa uppskattningar utifran lokalisering,
dér emissionsfaktorerna arinbyggda i de rapporteringssystem
som koncernen anvander, utformat specifikt fér hallbarhetsrap-
portering. Kéllan till de emissionsfaktorer som anvands utgors till
stor del av DEFRA samt nationella miljdmyndigheter. Koncernen
anvander bade lokaliseringsbaserad metod och kostnadsbaserad
metod.

For Scope 3 anvéands kostnadsbaserad metod framst for kate-
gori 1, inkdpta material och tjanster och kategori 2, kapitalvaror.

Data fér Scope 3 baseras bland annat pa livscykelanalyser
av koncernens karnprodukter som utgér grunden fér radande
berdkningar och uppskattningar. Det ar en betydande utmaning
fér koncernen att sékerstélla att de data som rapporteras for
Scope 3-utslépp ar korrekta, eftersom dessa utslapp omfattar hela
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vardekedjan. Koncernen ar beroende av data fran tredje part och
méter variationer i rapporteringspraxis, vilket gor det svart att fa
tillgang till tillforlitlig och exakt information. For att férbattra kvali-
teten pa insamlade data framéver arbetar Ependion kontinuerligt
med att utveckla processer och system fér datainsamling och rap-
portering, bland annat genom system for leverantérsuppféljning
och stérkt dialog med leverantérer.

Det hoga utfallet fér posten Scope 3, kategori 11, som avser
anvandning av salda produkter, férklaras av att produkterna har
en lang livslangd. For Westermos produkter har livslangden berak-
nats till cirka 20 ar, medan Beijer Electronics produkter har berak-
nats med en livslangd pa 5-10 ar. Detta innebér att produkternas
utslépp ackumuleras under en langre tidsperiod, vilket leder till att
den totala klimatpaverkan fran anvandningsfasen blir betydande
jamfért med produkter med kortare livscykel. Utsldppen bygger
till stor del pa en global elmix vilket innebér stora osakerheter i
det redovisade mattet. Nar det géller kategori 1, inképta varor och
tjdnster, som ar den nést storsta posten inom Scope 3, omfattar
detta matt material och tjanster som koncernen har képt fér dver
en miljon kronor under aret. Information om hur stor procent-
andel av utslapp som berdknats med hjélp av primardata som
erhallits fran leverantorer eller andra vardekedjepartner finns inte
tillganglig.

Malen fér utslappsminskning ar faststéllda som absoluta mal
och omfattar marknadsbaserade koldioxidutslépp, vilka redovisas
i ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Férdelningen mellan Scope 1
och Scope 2 fér ar 2050 har dnnu inte specificerats, utan malsatt-
ningen presenteras har som en minskning med 90 % fran respek-
tive basar fér varje Scope. Det 6vergripande malet innebér saledes
en total minskning med 90 % for bade Scope 1 och Scope 2. For
2030 &r malet fér Scope 1 och 2 gemensamt en minskning pa 50 %
jamfort med basaret 2023. Malen kommer att ses dver under 2026-
2027 for att sakerstélla att de ar fortsatt relevanta och rimliga.
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De rapporterade talen fér avtalsbaserade instrument, sésom
International Renewable Energy Certificates (I-RECs) och
Renewable Energy Guarantees of Origin (REGOs), har tagits
fram genom att sammanstélla uppgifter fran koncernens energi-
leverantérer. Gallande posten ospecificerade certifikat bygger
dessa matt pa information fran aktuell hyresvard.
Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster ar beradknad
utifran de totala marknads- respektive platsbaserade utsléppen
dividerat med nettointakten pa 2232 miljoner svenska kronor.

E1-7: Vaxthusgasupptag och
begrinsningsprojekt for vixthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Ependion har under rapporteringsperioden inte genomfért eller
finansierat nagra projekt for permanent borttagning av véxthus-
gaser inom den egna verksamheten eller vardekedjan, och har inte
kopt eller annullerat koldioxidkrediter fran externa klimatrelaterade
projekt. Darmed finns inga kvantitativa uppgifter att redovisa enligt
denna standard.

Redovisningsprinciper

Ependion har bedémt att det inte forekommer nagon vasentlig
finansiering av klimatrelaterade projekt eller aktiviteter fér perma-
nent borttagning av vaxthusgaser (GHG-removal) under rapporte-
ringsperioden. Bedémningen baseras pa genomgang av interna
investeringar, projektportfélj och inkdp av externa klimatkrediter.
Eventuella mindre lokala initiativ som syftar till klimatkompensation
fér exempelvis en viss aktivitet omfattas inte av ESRS E1-7, da de inte
utgdr finansiering av externa klimatprojekt eller borttagning

av véxthusgaser enligt standardens definition.

E1-8: Intern koldioxidprissittning

Ependion tog 2024 beslut om ett globalt ramverk fér ICP (Internal
Carbon Pricing) for koncernens verksamheter. Syftet med ramverket
ar att 6ka medvetenheten om klimatfragan och dess konsekvenser
bland medarbetarna samt att ge incitament for utslappsminskningar
i linje med koncernens klimatambitioner och Parisavtalets mal.
Ependion tillampar ett skuggpris pa koldioxid, vilket innebér att ett
teoretiskt monetart vérde tilldelas CO,-utslapp for att kunna utvar-
dera kostnaden eller nyttan av olika strategier och investeringar.
Skuggpriset omfattar utvalda delar av:

» Processer for planering av kapitalutgifter

» Processer for val av leverantérer

Ramverket har under 2025 omfattat hela koncernen, men tillamp-
ningen har varit pilotméassig och framst berért processer kopplade

till transporter och 6vergang till mer hallbara material.
Priset pa koldioxid &r satt till 100 euro per ton, vilket ari linje

med branschpraxis och EU:s system fér handel med utsléppsratter.

Priset har valts for att skapa incitament fér utslappsminskningar
och stédja Ependions klimatambitioner. Priset kommer att justeras
vid stdrre férandringar i marknad eller vetenskaplig végledning.
Styrgruppen fér ICP, ledd av koncernens CFO, utvérderar ramver-
ket regelbundet.

Eftersom ICP tillampats som pilot under 2025 och &nnu inte &r
fulltintegrerat i verksamheten, finns det inga tillgéngliga siffror
pa omfattningen eller de bruttovolymer av véxthusgasutsléapp
som omfattats av systemet, eller deras andel av koncernens totala
utslapp. Detta kommer att utvecklas i takt med att ramverket
implementeras och datainsamlingen forbattras.
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ESRS E2 Fororeningar

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Omradena utslapp till luft och vatten har bedémts vasentliga
utifran ett paverkansperspektiv men enbart kopplat till leverantérs-
kedjan. Har saknas darfér data pa utslapp. Bedomningen att utslapp
till luft och vatten ar véasentligt kopplat till leverantérer baseras pa
generella antaganden om leverantérernas verksamhet och proces-
ser, inte pa nagon faktisk kartlaggning av deras utslapp.

Bristande kemikaliehantering och incidenter som resulterar i
spill, lackage eller annan bristande efterlevnad av kemikalieregel-
verk kan potentiellt leda till féroreningar. Tillverkningsprocesserna
i Ependions verksamheter utgérs till stor del av monteringen och
innebar begrénsade risker fér utslapp till luft, mark och vatten fran
egen verksamhet.

Ependions produkter innehaller ett antal &mnen som inger
betankligheter och/eller mycket stora betankligheter (Substances
of Very High Concern, SVHC). Omradet har darfér bedémts
som vasentligt fér koncernen utifran ett paverkansperspektiv.

Ett SVHC-amne som ingar i vissa produkter ar bly, vilket kan ha
negativa effekter pa miljé och hélsa. Blyet finns i [6dmetallen inne i
vissa komponenter som hégtemperaturlod, sa att komponenterna
klarar att [6das pa kretskort utan att ga sonder. Den egna hante-
ringen av kemikalier &r begransad, men dessa @mnen ingar oftast

i fardiga komponenter vilket innebar att paverkan och riskerna
framst aterfinns i leverantérskedjan. Aven om nuvarande paverkan
beddms som finansiellt icke-vasentlig, kan framtida kostnader

uppsta i form av 6kade utvecklingskostnader, inképspriser och
ytterligare investeringar i systemstod. Dessa effekter bedéms

frémst uppsta pa medellang sikt och hanteras inom ramen for

affarsenheternas budgetprocesser.

E2-1: Policyer relaterade till férorening

Pa koncernniva finns en héllbarhetspolicy som omfattar dtagande
om att minska Ependions miljépaverkan med fokus pa klimat,
féroreningar, resurshantering och tillampning av principer for cirku-
l&r ekonomi. Den hdgsta nivan som &r ansvarig fér genomférandet
av hallbarhetspolicyn ar respektive VD i Ependions affarsenheter.
Det finns kontrollmekanismer pa plats for att méta efterlevnaden

av denna policy, till exempel genom revisioner och ledningsgenom-
gangar inom ramen for koncernens ledningssystem. Ependions
hallbarhetspolicy tillampas koncerndvergripande och omfattar dven
samarbetet med externa intressenter.

Ependions policyer pa koncernniva specificerar inte enskilda
amnen, utan detta hanteras i stallet av respektive affarsenhet.
Affarsenheterna publicerar produktdeklarationer (product state-
ments) pa sina hemsidor fér olika @mnesgrupper, exempelvis PFAS
eller &mnen som omfattas av sarskilda regelverk, som SVHC enligt
REACH. Pa sa satt sékerstélls att information om relevanta &mnen
artillgénglig och anpassad efter verksamheternas respektive
produktportféljer och marknadskrav.

Ependions policyer for féroreningar ar ocksa integrerade i
miljépolicyer som ar etablerade pa affarsenhetsniva och utgor
viktiga delar i koncernens ledningssystem. Dessa policyer omfat-
tar bland annat dtaganden om att férebygga och begrénsa utslapp
till luft och vatten och undvika samt fasa ut anvéndningen av farliga
amnen med fokus pa SVHC, bade kopplat till egen verksamhet
och leverantdrskedjan.
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Ependion ser utfasning av farliga &mnen som mycket betydelse-
fullti arbetet med att bidra till en cirkular ekonomi. Atgarder

for att begrénsa paverkan fran féroreningar ingar i koncernens
uppférandekoder i respektive affarsenhet och omfattar samtliga
verksamheter.

Rutiner for att férebygga och hantera incidenter samt néd-
situationer &r integrerade i affdrsenheternas ledningssystem
och behandlas inte direkt i koncernens policyer fér féroreningar.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid I6pande uppdate-
ringar av policyer och rutiner. Policyer inom omradet finns
tillgéngliga pa koncernens hemsidor och aven via interna
kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och star
bakom internationella dtaganden som syftar till att framja
hallbara affarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.

E2-2: Atgarder och resurser
relaterade till férorening

Eftersom utslépp till luft och vatten bedémts som vasentliga enbart
kopplat till leverantérskedjan, saknas tillforlitliga data och métetal
fér dessa utsléapp. Uppféljning och kontroll av leverantdrernas efter-
levnad av milj6- och kemikalielagstiftning &r integrerat i verksam-
heternas inkdpsprocesser.

Nya och dndrade regler fér farliga @mnen kan stélla nya krav
pa koncernens produkter och arbetet med substitution kan vara
resurskrévande. Regelverken ar inte globalt harmoniserade och
marknadskraven kan skilja sig at i olika lander. Substitution av
SVHC-dmnen kan medféra 6kade kostnader fér produktutveck-
ling, inkdp och krav pa ny teknisk validering.
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Ependions affarsmodell &r motstandskraftig mot férandringar
i kemikalielagstiftning genom att substitution &r integrerat i
produktutvecklingsprocessen, och genom att digitala systemstéd
anvands for att félja upp komponentinnehall. Kemikaliehantering
paverkar strategiska beslutinom produktdesign, leverantdrsval
och kunddialog. Ependion samarbetar med externa experter vid
behov for att sékerstalla efterlevnad och flexibilitet vid féréndrade
marknadskrav.

Ependions strategi bygger pa att hantera féroreningsrisker
genom affarsenheternas miljépolicyer och ledningssystem.
Mal och handlingsplaner fér hantering och utfasning av farliga
amnen satts pa affarsenhetsniva, vilket mojliggor skraddarsydda
|&sningar utifran respektive verksamhets tekniska férutséttningar.
Ependion ser utfasning av farliga @mnen som mycket betydelse-
fullti arbetet med att bidra till en cirkular ekonomi, vilket ar ett av
koncernens fokusomraden inom hallbarhet. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att utvardera och minska kemikalieanvand-
ningen bade inom den egna verksamheten och genom att ersatta
farliga @mnen i inkdpta komponenter, vilket innebér att arbetet
omfattar saval den egna verksamheten som leverantérskedjan.

For ndrvarande har Ependion inte méjlighet att specificera
exakta belopp for de aktuella eller framtida finansiella resurser
som avsatts for att férebygga och hantera kemikalierelaterade
effekter och féroreningsrisker. Kostnaderna fér dessa insatser
utgors framst av personalkostnader och kostnader fér digitala
system, men nagon sarskild uppféljning eller sarredovisning
av dessa belopp sker inte idag. Bedémningen ar att framtida
resursbehov kan komma att féréndras i takt med nya lagkrav
och affarsenheternas handlingsplaner, men det saknas i nulédget
tillférlitliga data for att kvantifiera dessa belopp. Hanteringen av
produktrelaterad miljo- och kemikalielagstiftning och kemikalie-
substitution omfattar flera funktioner inom koncernens verk-
samheter och bygger pa samarbete mellan framfér allt Product

Management, R&D, Inkép och Operations. Eftersom regelverken
kring farliga @mnen kontinuerligt férandras och uppdateras,
bedrivs arbetet med substitution och utfasning fortlépande som
en integrerad del av produktutvecklingsarbetet. | nulaget finns
inga nya specifika nyckelatgérder planerade, utan fokus ligger pa
att systematiskt utvérdera och genomféra férbattringar i takt med
att behov identifieras, vilket sékerstaller flexibilitet i processen.

Westermo har bland annat implementerat ett digitalt system for
den egna kemikaliehanteringen vilket mojliggér dokumentation
av riskbedémningar och uppfylinad av regelverk som REACH
och RoHS. Under 2025 har en ny roll tillsatts i Westermo for att
férstarka arbetet med substitution, rapportering och utfasning
av farliga @mnen och verksamheten har tagit fram utfasnings-
planer fér de SVHC som ingér i komponenterna. Beijer Electronics
har begrénsad kemikalieanvéndning och inga SVHC-a8mnen har
identifierats i den egna produktionen. Komponentdatabaser och
externa verktyg anvands for att sékerstélla att komponenter &ar
godkanda redan i designfasen.

Ependion har ocksa processer for substitution till mindre
farliga alternativ i samarbete med leverantérer. Regelbundna
platsbesdk och dialoger med komponentleverantérer ar en del
av arbetet for att sdkerstélla efterlevnad av produktlagstiftning
inom miljdomradet.

Huvudmaterialet till affarsenheternas verksamheter képs in
och bestar av elektriska komponenter fran komplexa leverantérs-
kedjor. Detta innebér att det bade ar svart att fa information om
innehallet i varje komponent, och att fa en fullstandig bild av hela
vardekedjans karaktéar. Det finns svarigheter att erhalla information
om SVHC och andra @mnen som kan utgéra risker i komponen-
terna och produkterna. En [6pande dialog syftar till att successivt
Oka forstaelsen for dessa fragor hos leverantérerna.
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E2-3: Mal relaterade till fororening

Det finns inga mal kopplat till féroreningar pa koncernniva och det
finns idag inga planer pa att sétta koncerngemensamma mal fér
omradet. Ependions affarsenheter har olika produktportféljer och
tekniska forutsattningar. Mal och handlingsplaner samt uppféljning
fér féroreningar samt hantering och utfasning av farliga @mnen
etableras darfér av respektive affarsenhet dar det bedéms vara
elevant. Lokala |6sningar som &r skraddarsydda for respektive
affarsenhets specifika behov, kapacitet och teknologier leder till
mer effektiva och praktiska atgarder for att fasa ut farliga &mnen.

E2-4: Fororening av luft, vatten och mark
Eftersom utslapp till luft och vatten bedémts som vasentligt enbart
kopplat till leverantdrskedjan, saknas data och matetal for dessa
utslapp inom den egna verksamheten. Uppféljning och kontroll

av leverantérernas efterlevnad av miljé- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i affarsenheternas inkdpsprocesser. For att hantera
paverkan och risker kopplat till féroreningar i leverantérskedjan har
affarsenheterna infort en systematisk uppféljning av sina respektive
leverantérer. Denna uppféljning fokuserar pa de stérsta och mest
strategiskt viktiga leverantérerna.
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E2-5: Amnen som inger betinkligheter
och @mnen som inger mycket stora
betankligheter

Ependions egen anvéndning av kemikalier ar till stérsta delen
koncentrerad till Westermos verksamhet. Har finns en digital 16sning
och processer pa plats fér kemikaliehantering. Systemet anvands
exempelvis for att dokumentera riskbedémningar, vilket gér det
mojligt att kontrollera farliga kemikalier och uppfylla produktlagstift-
ning sasom exempelvis REACH och RoHS. Utbildning av personal
genomférs [6pande.

Né&r det galler hantering av féroreningsrisker fran oavsiktliga
utslépp, lackage eller andra oplanerade héandelser ska respektive
verksamhet ha utfort riskbedémningar och ha processer pa plats
fér att hantera dessa risker, till exempel i form av absorbenter eller
annan saneringsutrustning. Géllande hantering av farliga &mnen i
komponenter hanteras detta olika inom koncernens affarsenheter.
Det finns system och processer pa plats som bland annat omfattar
loggning i en komponentdatabas. Komponentdatabasen &ri sin
tur kopplad till andra digitala verktyg fér systematisk uppfylinad
av olika regelverk sa som exempelvis REACH. Arbetssattet innebéar
att Ependion redan i designfasen vid ett nytt utvecklingsprojekt
alltid kan géra en kontroll av att komponenterna ér godkédnda.
Processerna for detta omfattar savél nya som befintliga kompo-
nenter. Dar Ependion sjalva inte har kompetensen tillkallas externa
parter. Inom Westermo har arbetet med dessa fragor forstarkts
genom att en ny roll tillsatts under aret: Sustainability Product
Compliance Engineer. Inom verksamheten har man regelbundet
distributérer och komponentleverantérer pa plats fér en néra
dialog som &ven omfattar produktlagstiftningsfragor inom miljo-
omradet i syfte att utvardera majligheterna till substitution till
mindre farliga alternativ. Ependion har processer pa plats i koncer-
nens inképsfunktioner for att stélla krav pa och félja upp koncer-
nens leverantérer avseende produktrelaterad miljélagstiftning.

Amnen som inger mycket stora betankligheter

Mangd som

anviands under

Faroklass produktion (kg)

Reproduktionstoxisk

6,31

Mangd som lam-
nat koncernens
enheter som
utslapp (kg)
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Méangd som lam- Mangd som lam-
nat koncernens nat koncernens nat koncernens
enheter genom  enhetersomdel enheter som som

produkter (kg) av produkter (kg) del av tjanster (kg)

6,31

Mangd som lam-

Misstankt reproduktionstoxisk

Persistent, bioackumulerande och
toxiskt

Under utvardering som langlivad
organisk férorening

0,30

Reproduktionstoxisk

Hudirriterande/sensibiliserande

0,07

0,07

Reproduktionstoxisk
Hudsensibiliserande

Hormonstérande

5,65

5,65

Reproduktionstoxisk
Misstankt cancerframkallande

(Ingen harmoniserad
klassificering)

9,57

9,57

Total médngd av &mnen som inger mycket stora betankligheter och som anvénds vid produktionen eller som anskaffas: 21,9 kg. Huvudsakliga faroklassen fér
dessa ar reproduktionstoxicitet. Total mdngd av &mnen som inger mycket stora beténkligheter och som l&dmnar koncernens anléggningar som utslépp, som
produkter eller som delar av produkter eller tjanster: 21,6 kg. Huvudsakliga faroklassen fér dessa &r reproduktionstoxicitet. Amnen som understiger 10 gram

omfattas inte av redovisningen.
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Rapporteringsprinciper

Data kommer antingen fran en extern komponentdatabas som
bygger pa leverantdrernas materialdatablad eller hdmtas direkt fran
leverantdrerna. | enstaka fall gér Ependion ocksa egna végningar
och métningar. Information om RoHS och REACH pa komponentniva
kommer fran samma komponentdatabas eller fran leverantérerna.
For Westermos del 6verférs sedan denna information till verksam-
hetens PLM-system (Product Lifecycle Management) som utgér
basen for Westermos produktrelaterade rapportering i huvuddelen
av verksamheten (Westermo Sverige). | vissa fall képs komponenter
lokalt, och dessa inkluderas inte alltid i rapporteringen.

Rapporteringen ar till stor del avgrénsad till att omfatta &mnen
som féorekommer i koncentrationer éver 0,1 viktprocent, vilket
motsvarar notifikationsnivan enligt REACH.

Data fran Welotec som férvéarvades i juni 2025 omfattas inte
av redovisningen. Processer kommer att inféras under aret fér
att mojliggodra redovisning 2026. Detta beddms inte ha nagon
betydande paverkan pa matten.

Inom Beijer Electronics anvands inte ett externt system utan har
kommer informationen om SVHC direkt fran respektive leverantér.
Utifran koncentrationen av respektive &mne i en komponent har
totala omfattningen av SVHC beraknats genom antal salda enheter
och antal komponenter med SVHC i respektive produkt.

Data avseende SVHC fér kemikalier som anvénds i tillverknings-
processen kommer fran Westermos kemikaliehanteringssystem
som omfattar en sarskild modul f6r detta och avser den svenska
delen av verksamheten. | andra lander finns en mer manuell upp-
féljning och dar ar kemikalieanvandningen mindre omfattande.

Inom Beijer Electronics &r kemikalieanvandningen mycket begrén-
sad och det finns inga SVHC i de kemikalier som anvénds i den
egna produktionen. Denna slutsats bygger pa en genomgang av
sakerhetsdatablad fér kemikalier dar respektive CAS-nummer har
matchats mot den senaste listan pa SVHC.

Rapporteringen av farliga @mnen omfattar endast &mnen som
inger mycket stora betankligheter (SVHC) och Ependion &r bero-
ende av data fran tredje part vilket innebér att det finns betydande
utmaningar i att redovisa exakt data. For att sékerstalla fullstandig
och korrekt redovisning krévs det en omfattande sparning genom
hela leverantérskedjan, vilket kan vara komplicerat och tidskra-
vande. Dessutom kan det vara svart att fa detaljinformation fran
leverantorer om SVHC-innehallet i deras produkter. Kemikalier kan
forandras eller forbrukas under tillverkningsprocessen, vilket ytter-
ligare férsvarar sparbarheten och noggrannheten i redovisningen.
Pa samma satt ar det utmanande att redovisa exakt data pa hur
mycket SVHC som finns i de kemikalier som Ependion anvander
i olika tillverkningsprocesser. Darfér finns det en osékerhet i den
data som redovisas. Nar det géller &mnen som anvéands i produk-
tion omfattar data dels rena kemikalier som anvands i produktio-
nen, dels dmnen som ingar i komponenter som kdps in.

Information om data avseende SOC (Substances of Concern)
saknas och darfér redovisas inte detta. Bedémningen ar att
det kommer att ta tid att fa tillforlitliga data sa har ar Ependion
till stérsta delen beroende av information fran tredje part och
omfattningen av amnen som klassas som SOC ar betydande.
Problematiken kring detta ar till stor del grundad i samma faktorer
som fér SVHC.
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ESRS E3 Vatten och marina resurser

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser och marina
resurser

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Vatten har identifierats som ett vasentligt omrade relaterat
till leverantdrskedjans vattenanvéndning, inte kopplat till egen verk-
samhet. Det innebar en betydande begransning av vad koncernen
rapporterar pa inom omradet. Bedémningen bygger pa ett forsiktigt
antagande eftersom leverantérsspecifika data kring vattenpaver-
kan saknas. Vattenférbrukning hos leverantérer bedéms som en
betydande faktor, framst mot bakgrund av att elektronikbranschen
generellt innefattar processer med hdg vattenintensitet. Denna
slutsats grundar sig dock pa branschstruktur snarare an pa verifie-
rade observationer eller specifika uppgifter om vattenanvandning
hos aktuella leverantorer. Fér egen del har Ependion genomfort
mé&tningar av sin vattenférbrukning, vilka visar att anvandningen

ar begrénsad. Koncernens verksamhet utgérs huvudsakligen av
monteringsarbete och omfattar inga egna produktionssteg med
hég vattenintensitet.

E3-1: Policyer for vattenresurser och
marina resurser

Vattenrelaterad paverkan adresseras framfor allt i affarsenheternas
respektive Code of Conduct som galler fér samtlig verksamhet,
samt i respektive affarsenhets Supplier Code of Conduct som fram-
for allt riktar sig till leverantérer av direkt material. Dér anges bland
annat att Ependions affarspartners férvantas arbeta ansvarsfullt vad
géller vattenférbrukning, vattenutslapp och férorening av grund-
vatten. Koncernens hallbarhetspolicy som galler all verksamhet,
adresserar ocksa resursférbrukning och miljopaverkan i ett bredare
perspektiv. Den omfattar hela vardekedjan. Respektive afférsenhets
VD ansvarar for att dessa policyer efterlevs. Efterlevnaden f6ljs upp
genom leverantdrsrevisioner.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid I6pande uppdate-
ringar av policyer och rutiner. Policyer som adresserar vatten
finns tillgéngliga pa koncernens hemsidor och &ven via interna
kommunikationskanaler.

E3-2: Atgirder och resurser for

vattenresurser och marina resurser

Ependion staller krav pa koncernens leverantérer att arbeta for att
minska sin miljdpaverkan, vilken dven omfattar vattenrelaterade
fragor. Detta arbete sker |I6pande och inga specifika aktiviteter
har genomférts under 2025. Ependion sarskiljer inte olika under-
omraden inom vattenfragan, utan vatten omfattas som en delfraga
bland flera i koncernens leverantorsrevisioner, vilket ar ett av
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Ependions verktyg for att f6lja upp leverantérernas vattenanvand-
ning. Ependion avsatter fér nérvarande inga specifika finansiella
eller andra resurser fér vattenfragan. Implementeringen av atgar-
der inom vattenomradet ar ddrmed inte beroende av sérskilda
férutsattningar som finansiellt stéd eller utveckling av policyer och
marknadsvillkor.

E3-3: Mal for vattenresurser och
marina resurser

Koncernen har fér nérvarande inga sarskilda mal avseende vatten
och det finns heller inga planer pa att introducera sadana. Med
nuvarande kunskapsbas bedéms det varken genomférbart

eller relevant att etablera specifika mal for vattenanvandning

hos leverantérer. | stéllet sakerstalls en [6pande uppféljning av
vattenrelaterade fragor inom ramen fér ordinarie leverantorsrevi-
sioner. Vattenaspekter hos leverantdrer behandlas integrerat
med &vriga miljéfragor, huvudsakligen genom affarsenheternas
ledningssystem samt rutiner for leverantérsuppféljning. Koncern-
gemensamma metoder fér matning eller rapportering har &nnu inte
implementerats.
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ESRS E5 Cirkular ekonomi

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS

2 IRO-1. Nagon koncerngemensam screening har inte genom-

férts utan analysen bygger pa data inom respektive affars-enhet.
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar vasentliga omraden for
Ependion utifran ett negativt paverkansperspektiv. Icke-férnybara
resurser utgor en del av Ependions vérdekedja och metaller som
zink och aluminium utgér viktiga delar av koncernens produkter och
resursinfléden. Anvandningen av metaller kan leda till betydande
miljépaverkan i utvinning och bearbetningsfas, bland annat i form
av véxthusgasutslapp. Ependion ger upphov till avfall i koncernens
olika produktionsprocesser, exempelvis i form av metaller, plaster
och férpackningar. Produkterna kan innehalla komponenter som
idag inte kan atervinnas eller ateranvandas fullt ut. Férutsattningarna
for atervinning och ateranvéndning ser ocksa olika ut i Ependions
olika marknader. Avfall kan, om det inte hanteras korrekt, bidra till
féroreningar och resursférluster.

Att ha produkter som haller lange och kan hallas uppdaterade
Sver tid ar en avgorande pusselbit fér cirkular ekonomi. Ependions
produktportfélj bestar av robusta produkter designade fér en lang
teknisk livslangd, vilka kompletteras av ett omfattande service-
erbjudande for att ytterligare férbattra resurseffektiviteten och
férlanga produkternas livslangd. Detta positionerar koncernen val
fér dvergangen till en cirkular ekonomi.

E5-1: Policyer for resursanvdandning
och cirkuldr ekonomi

Ependion har flera policyer och processer for att hantera sin
paverkan pa resursanvandning och den cirkuldra ekonomin. Vissa
av dem &r dvergripande dokument som géller f6r mer &n ett omrade
i denna hallbarhetsrapport. En éversiktbild av koncernens hallbar-
hetsrelaterade policyer ges ocksa i G1-1.

Pa koncernniva finns en hallbarhetspolicy som omfattar
atagande om att minska koncernens miljépaverkan med fokus
pa klimat, féroreningar, resurshantering och tillampning av princi-
per for cirkular ekonomi. Okad anvéndning av sekundéra resurser
och hallbar anskaffning och anvéandning av férnybara resurser
omfattas indirekt av koncernens hallbarhetspolicy. Detsamma
géller for ambitionen att fokusera pa de dvre delarna i avfalls-
hierarkin, da dessa omraden anses utgdra viktiga principer inom
den cirkuléra ekonomin.

Hallbarhetspolicyn kompletteras av Ependions ramverk for
cirkular ekonomi som innebar ett helhetstank och att koncernen
integrerar cirkuléra principer i hela produktens livscykel, fran
produktdesign (R&D) till produktens slutliga omhandertagande.
Detta finns beskrivet pa koncernens hemsida.

Den hégsta nivan som &r ansvarig for genomférandet av hall-
barhetspolicyn ar respektive affarsenhets VD. Det finns kontroll-
mekanismer pa plats for att méta efterlevnaden av denna policy,
till exempel genom revisioner och ledningsgenomgangar inom
ramen for Ependions ledningssystem. Ependions hallbarhets-
policy tillampas koncernévergripande och omfattar &ven vérde-
kedjan och samarbetet med externa intressenter.

Hallbarhetspolicyn har tagits fram med interna resurser, dar
synpunkter fran medarbetare, kunder och investerare har vagts
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in indirekt, bland annat genom dialog samt hansyn till lagstift-
ning och externa krav. Synpunkter fran intressenter tas dven i
beaktande vid uppdatering av policyer och rutiner. Atagande om
cirkular ekonomi aterfinns ocksa i Ependions uppférandekoder
(Code of Conducts) som etablerats i respektive affarsenhet utifran
koncernens uppférandekod och som omfattar samtliga delar av
affarsenheternas verksamheter.

Miljépolicyer faststalls dven av respektive affarsenhet. Pa
denna niva &r policyerna mer utférliga &n pa koncernniva. Bland
annat anges att verksamheten efterstravar ckad anvandning av
férnybara resurser. Vidare finns malsattningar om att eliminera
avfall och féroreningar genom férebyggande atgarder samt att
sakerstélla att restprodukter styrs in i cirkuléra floden for ater-
anvandning och materialatervinning.

Policyer inom omradet finns tillgéngliga pa koncernens hem-
sidor och dven via interna kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och stéller
sig bakom internationella dtaganden som syftar till att fréamja
hallbara affarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.
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E5-2: Atgirder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Ependions affarsmodell &r centrerad kring produktion dar metaller
utgor en vasentlig del av vardekedjan. For att integrera cirkular
ekonomi arbetar koncernen bland annat med design for cirkularitet,
samt strategiskt med leverantorer for att sakerstélla tillgangen till
atervunna och fornybara ravaror. Tjanster och |6sningar erbjuds

for att férlanga produktens livscykel, sésom reparation och upp-
gradering. Koncernen fokuserar dven pa att félja och anpassa sig

till regulatoriska féréandringar inom EU och pa andra relevanta
marknader. Arbetet med att uppfylla koncernens mal och ambitioner
inom cirkularitet sker [6pande och integrerat i verksamheten.

Ependion arbetar aktivt med att integrera cirkulara principer
i hela vérdekedjan - fran design och inkép till anvéndning och
sluthantering av produkter. Koncernens strategi bygger pa att
utveckla robusta och energieffektiva produkter med lang teknisk
livslangd, kompletterade med ett omfattande serviceerbjudande
som férlanger livslangden ytterligare.

Designfasen ar central for att sakerstalla produkternas cirku-
lara egenskaper. Fokus ligger pa materialval, energieffektivitet
och teknisk livslangd vilket dven omfattar méjligheten till upp-
gradering och reparation. Produkterna konstrueras fér att klara
kravande miljéer och fér att kunna ateranvéndas eller atervinnas
efter anvandning. | bérjan av 2025 samlades medarbetarna inom
koncernens storsta avdelning fér forskning och utveckling for att
genomféra en workshop pa tema cirkular design som ocksa gene-
rerade ett antal férbattringsprojekt, bland annat inom simulering
och energieffektivitet, som koncernen arbetat vidare med under
aret.

Elektronik, metaller, plaster och férpackningar &r exempel
pa storre avfallskategorier. | enlighet med avfallshierarkin gérs
planerade inkép for att minska avfall genom att exempelvis und-
vika att material blir fér gammalt fér att kunna nyttjas. Ependion tar
vid behov kontakt med externa parter for att utvardera forbattrade

metoder for hantering av koncernens avfall. Ependion omfattas
av producentansvar for férpackningar, elektroniska och elektriska
produkter samt batterier vilket delvis hanteras genom externa
partners sasom Naringslivets producentansvar och Pronexa AG.

For att hantera fragor kopplade till cirkular ekonomi har
Ependion mobiliserat resurser inom flera funktioner. Arbetet
bedrivs inom forskning och utveckling, inkép, produktion, logistik
och service, och ansvaret for att implementera cirkuléra principer
ligger hos respektive funktion. Exempelvis samarbetar afférs-
enheterna med leverantérer for att 6ka andelen koldioxidsnala
och atervunna metaller och cirkularitetsaspekter ar integrerade i
produktutvecklingsprocessen. Koncernens arbete sker [6pande
och inte med tidsspecifika dtgarder férutom de som ar kopplade
till malen vilka anges i E5-3.

Materiella resurser omfattar investeringar i testutrustning,
komponentdatabaser och digitala verktyg fér att spara material-
fléden. Personella resurser inkluderar bland annat dedikerade
hallbarhetsfunktioner och inkdpsteam med kompetens inom
djlighet att redovisa specifika belopp avseende de finansiella
resurser som allokeras direkt till arbetet med cirkular ekonomi,
eller [dmna uppgifter om framtida resursallokering, eftersom
dessa insatser i stor utstrackning ar integrerade i den [6pande
verksamheten och sddana beslut beror pa verksamhetens fortsatta
utveckling och prioriteringar éver tid.

E5-3: Mal for resursanvandning och

cirkuldr ekonomi

Ependion har faststallt mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi inom respektive affarsenhet, i syfte att félja deras policyer
och hantera vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter kopp-
lade till resursfloden och cirkularitet. Det innebér att det finns en
avgransning vad géller den organisatoriska omfattningen av malen,
men bedémningen ar att den avgransningen inte ar av vasentlig
betydelse.
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Det finns inga koncernmal kopplat till cirkulédr ekonomi men
koncernen har ett gemensamt ramverk for cirkulér ekonomi som
omfattar samtliga steg, fran produktdesign till inkép, produktion,
transporter, anvandningsfas och slutligt omhandertagande.
Aktiviteter pagar for samtliga dessa delomraden men koncernen
har inte satt nagra gemensamma mal utan eventuella mal och akti-
viteter beslutas lokalt i affarsenheterna inom ramen f6r deras led-
ningssystem. Koncernens affarsenheter har olika férutsattningar
och paverkan, och ofta integreras arbetet med cirkular ekonomi
direkti den I6pande verksamheten utan att sarskilda
mal satts, eftersom insatserna behover vara flexibla och kunna
anpassas efter verksamhetens utveckling och lokala prioriteringar.

Malen har satts inom affarsenheterna pa eget initiativ i linje med
koncernens policy for att minska miljépaverkan. De &r alltsa inte
ett resultat av nagra lagstadgade krav utan bygger pa frivilliga
ataganden kring klimat, féroreningar, resurshantering och cirkular
ekonomi. Dessa mal &r i linje med EU:s handlingsplan fér cirkular
ekonomi, och avfallshierarkin utgér en grundléggande princip
inom omradet, men ingen systematisk granskning av den veten-
skapliga evidensen har genomférts i samband med faststéallandet
av malen.

Malen ar kopplade till koncernens huvudsakliga paverkan
och omfattar 6kad anvédndning av atervunnet material, minsk-
ning av klimatpaverkan fran inképta metaller och férbattrad
atervinningsgrad i férpackningar. Nagra overgripande mal for
att minska miljopaverkan fran koncernens eget avfall har inte
faststéllts. | stéllet hanteras denna paverkan framst genom lokala
rutiner pa Ependions produktionsenheter i linje med kraven i
ISO 14001. Ependion har inte gjort nagon analys av hur malen fér
dkad anvandning av atervunnet material kan paverka biologisk
mangfald, utan fokus har framst varit pa cirkulér ekonomi och
klimatpaverkan.
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Beijer Electronics har som mal att anvénda 50 procent atervunnet
material i sina produkter ar 2026. En undersékning har gjorts for
att ta reda pa vilka nya material som kan ersattas med atervun-
net, och med hjalp av vikten pa olika delar samt expertkunskap
fran forsknings- och utvecklingsavdelningen har malet faststallts.
Arbetet fokuserar pa att éverga till atervunnen plast och alumi-
nium och effekten kommer framfor allt att realiseras genom den
nya produktplattformen X3.

Westermo har satt mal pa lokal affarsenhetsniva med sarskilt
fokus pa metaller och férpackningslésningar. Verksamheten
arbetar aktivt tillsammans med de storsta leverantérerna av
metaller fér att minska klimatpaverkan och 6ka anvéndningen
av atervunnet material. Arbetet omfattar bade insatser kring
koldioxidsnala metaller och atervunna metaller, och ambitionen
ar att kontinuerligt utveckla och stérka dessa omraden. Westermo
har ocksa satt upp lokala mal fér sina férpackningsmaterial till
2026. Malet fér den stérsta affarsenheten &r att produktférpack-
ningar ska besta av minst 50 procent atervunnen plast och 70 pro-
cent atervunnet papper till utgangen av 2026. Fér 2025 &r siffrorna
40 procent atervunnen plast och 52 procent atervunnet papper.
For att na dessa ambitioner samarbetar Westermo tétt med ett
fatal utvalda leverantdrer, dér den centrala inképsorganisationen
samordnar arbetet inom affarsenheten.

Malen &r integrerade i respektive affarsenhets ledningssystem
f6r 1ISO 14001 och féljs upp minst arsvis inom ramen fér ledning-
ens genomgang. Malen ar kopplade till det 6vre lagret i avfalls-
hierarkin och ar utformade for att framja hallbar produktdesign
och minska beroendet av primara ravaror. Malen har utformats av
interna resurser inom organisationen och det har inte fdrekommit
nagon direkt involvering av externa intressenter i processen.

E5-4: Resursinfloden

Det mest betydande resursinflédet kopplat till koncernens
produkter utgors av metaller och HMl:er (operatorspaneler) men
ocksa av produkter som industridatorer samt férpackningsmaterial.
Ependions affarsenheter har satt mal och handlingsplaner fér

att minska klimatpaverkan och 6ka andelen &tervunnet material
kopplat till metaller och férpackningar.

Resursinfléden 2025
Totala vikten av produkter och material [ton] 332
Procentandelen biologiskt material som anvands for 0

att tillverka koncernens produkter och som har hallbart
ursprung [%]

Total vikt pa ateranvanda eller atervunna komponenter 81
[ton]
Total andel ateranvanda eller atervunna komponenter [%] 24

Total vikt pa sekundéra mellanprodukter [ton]

Total andel sekundéra mellanprodukter [%]

Total vikt pa sekundéra material [ton]

oO|lo|Oo | o

Total andel sekundara material [%]
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Rapporteringsprinciper
Information och data avseende resursinfléden omfattar de mest
betydande materialen, komponenterna och produkterna; zink,
aluminium, HMl:er, antenner, industridatorer, kretskort samt
pappers- och plastférpackningar. Metaller utgér en huvuddel av
koncernens resursinfléden sett i vikt. Sett till produkter i antal s&
utgor kretskort (PCBA) en stor volym. Underlag for beslut om vad
som beddms vara mest betydande &r bland annat inhamtat fran
livscykelanalyser av Ependions kérnprodukter. Information om
mangder &r inhdmtat fran koncernens inképssystem och underlaget
pa hur stor andel som utgdrs av atervunnet material ar inhamtat
fran koncernens leverantérer. | de fall information saknas pa andel
atervunnet material har det rapporterats som noll.

| koncernens redovisning definieras tekniskt material som
samtliga material som utnyttjas i produktionsprocessen baserat
pa deras tekniska egenskaper. Det inkluderar samtliga kemikalier
(bade syntetiska och bio-baserade) samt icke-férnybara energi-
kallor. Koncernen har exempelvis klassat kartong som ett tekniskt
material, eftersom det i verksamheten anvands just for sina tek-
niska egenskaper, snarare an for sitt biologiska ursprung. Denna
redovisning och definitioner ses éver infér 2026 ars rapportering.

De redovisade méatten bedéms innehalla stora osdkerheter, och
innebéar en underrapportering pa inképt material, bland annat
eftersom exakta siffror fér den totala vikten av inképta material
under aret inte kan anges. Samtliga material och komponenter
arinte inkluderade i rapporteringen. Uppgifterna baseras ocksa
till stor del pa uppskattningar och information fran leverantérer,
vilket innebér att variationer och avvikelser kan férekomma mellan
rapporterade och faktiska volymer. Koncernen arbetar fér att suc-
cessivt 6ka omfattningen och precisionen pa rapporteringen. Det
innebar att fler omradden och detaljer gradvis inkluderas i redo-
visningen. Denna utveckling sker i takt med att tillgéngliga data
forbattras och interna processer fér insamling och kvalitetssakring
starks.
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E5-5: Resursutfloden

Nar det géller betydande resursutfléden ar dessa liknande
koncernens infléden. Den miljévarudeklaration som genomférdes
pa switchen Viper-112A under 2024 visar pa att rena metaller utgor
mer an 80 % av produktens vikt. Metallerna kan atervinnas och
detsamma géller fér merparten av Ependions produktférpackningar,
som till stor del utgérs av kartong och plast av delvis atervunnet
material.

Designfasen har en betydande paverkan pa produkternas
cirkuldra egenskaper och resurshanteringen. Ependion arbetar
for att kontinuerligt stérka integreringen av cirkulara design-
principer i produktutvecklingen, dar produkternas tekniska
livslangd och energieffektivitet utgor viktiga delar.

Koncernens produkter bedéms ha en medel till hog reparer-
barhet, vilket innebar att de ar konstruerade sa att det ar relativt
enkelt att identifiera, byta ut och laga enskilda komponenter vid
behov. Det kan exempelvis handla om att anvénda standardise-
rade skruvar och fasten, modulara konstruktioner och ha tillgang-
liga reservdelar. Processer for service, underhall, uppgradering
och uppdatering ar val etablerade och det finns reparationscenter
runt om i varlden. Bedémningen av reparerbarheten som hog,
har fér delar av koncernen inte har gjorts utifrén en standardiserad
metod, utan ar en uppskattning baserad pa erfarenheter och
praktisk kunskap fran verksamheten, medan andra delar anvéander
en speciell metodik fér denna reparerbarhetsbeddmning.

Nér det galler den férvantade hallbarheten hos de produkter
som koncernen satter ut pa marknaden i férhallande till bransch-
genomesnittet, har Ependion for 2025 inte identifierat [amplig kalla
for ett sadant branschgenomsnitt fér koncernens karnprodukter.
Koncernen féljer utvecklingen och kommer att inkludera sadan
information nér den blir tillganglig.

Andelen
atervinningsbart
material i koncernens
produkter

97 %

Avfall fran egen verksamhet

Andelen

atervinningsbart
material i koncernens
férpackningar

Total méngd genererat avfall [ton] 104
Den totala mangd avfall som avletts fran bortskaffande 96
[ton]

- Férberedelse for ateranvandning [ton] 0
- Materialatervinning [ton] 92
- Annat atervinningsférfarande [ton] 3
- Farligt avfall [ton] 11
- Icke-farligt avfall [ton] 85
Total méngd avfall fér bortskaffande [ton] 8
- Forbrénning [ton] 6
- Deponi [ton] 2
- Annat bortskaffningsférfarande [ton] 0
- Farligt avfall [ton] 0
- Icke-farligt avfall [ton] 8
Andel icke-atervunnet avfall [%] 8
Total méangd farligt avfall [ton] 11
Total méngd radioaktivt avfall [ton] 0
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Rapporteringsprinciper

Matt avseende produkter och material f6r koncernens resurs-
utflédden utgar fran Ependions produktions- och séljvolymer under
aret och bygger pa information fran leverantérer avseende exempel-
vis andel atervunnet material. Matten omfattar de mest betydande
materialen och komponenterna och matten bedéms innehalla
stora osdkerheter da exakt data saknas pa bl.a. atervinningsbarhet.
Uppgifter om produkters atervinningsbarhet grundar sig huvud-
sakligen pa uppskattningar fran avfallsbolag och erkand bransch-
praxis. Det &r allmant accepterat att vissa material, sasom metaller,
har mycket goda férutséttningar for atervinning. Denna kunskap

ar vél etablerad inom industrin saval som i samhallet.

Koncernens férpackningar utgérs av papper, kartong och
plaster som ar mojliga att atervinna.

Matt avseende avfall fran den egna verksamheten kommer
frémst fran kontrakterade parter f6r hantering av avfall dér
avfallsslag och méngderna i vikt anges pa fakturan. Avfallet
utgors av bland annat metaller, kartong, férpackningar, plaster
och glas. Farligt avfall utgérs framst av elektronikavfall och
kemikalier. Bristen pa globalt standardiserade metoder for att
hantera, klassificera, mata och rapportera avfall innebar en kalla
till matosakerhet och utmaningar i att jamféra konsoliderade data
over tid och mellan verksamheter. | de fall behandlingsmetod inte
ar kand for ett visst avfallsslag har en klassificering gjorts baserat
pa branschpraxis. Fér nagra av verksamheterna har hushallsavfall
inte rapporterats vilket bedéms innebé&ra en underrapportering
avseende avfall till férbrénning med och utan energiatervinning.
Anledningen till detta &r att den avfallshanteringen ingar i hyran
och statistik pa allokerad omfattning till Ependions verksamheter
saknas. Bedémningen &r att detta inte har en betydande inverkan
pa koncernens totala resultat.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Arbetsvillkor har identifierats som ett vasentligt omrade ur ett
paverkanperspektiv. Trots att Ependion bedriver ett forebyggande
arbete foreligger potentiella risker for negativ paverkan pa halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Aven om de intraffade olyckorna hittills
varit av lindrigare karaktar kvarstar bedémningen att produktionen
innebér specifika risker, sérskilt vid férandringar och ombyggna-
tioner dar flera aktorer kan vara engagerade och dér mer riskfyllda
arbetsuppgifter kopplat till exempelvis elarbeten utférs. Aven med-
arbetare som utfér reparationer, service och felsékning hos kund
bedéms arbeta under férhéjda riskférhallanden, eftersom flera olika
parter ofta ar involverade och uppgifterna utfors i miljoer som inte ar
lika valkanda.

Ependion verkar pa en global marknad och det kan inte ute-
slutas att arbete i olika tidszoner paverkar medarbetares hélsa och
valbefinnande negativt, dven om koncernens samlade bedémning
ar att sjukfranvaron generellt sett ar lag.

I'tillagg till arbetsvillkor har aven omradet likabehandling och
lika mojligheter for alla beddms som vasentligt, bade utifran ett
potentiellt positivt och ett potentiellt negativt paverkansperspek-
tiv. Ependion ar ett globalt féretag med medarbetare av olika
nationaliteter, bakgrunder och aldrar. Medarbetarundersékningar,
som bland annat méter engagemang och upplevelsen av att kunna
vara sig sjalv pa arbetsplatsen, visar genomgaende goda resultat.
Beddmningen &r att koncernens aktiva och langsiktiga arbete med
att utveckla foretagskulturen samt frémja inkludering och mang-
fald har gett tydliga positiva effekter. Detta skapar en arbetsmiljo
med férutsattningar for varje individ att komma till sin ratt, dar var
och en ges maojlighet att utvecklas och ma bra pa jobbet.

Trots ett aktivt och malmedvetet arbete for att 6ka kdnsbalansen
inom koncernen ar férdelningen fortfarande otillfredsstéllande,
vilket har bedémts vara potentiellt negativt ur ett paverkan-
perspektiv, eftersom brist pa mangfald kan leda till ett sémre
arbetsklimat men ocksa begrénsade perspektiv och minskad
innovationsférmaga. Dessutom riskerar en ojamn representation
att forsvara rekrytering och kompetensforsérjning pa langre sikt.
De omraden som identifierats som vésentliga - arbetsvillkor
samt likabehandling och lika méjligheter - &r centrala for att kunna
attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare, vilket i
sin tur 8r avgdrande for att mojliggéra och genomféra Ependions
affarsstrategi samt skapa langsiktig kommersiell framgang. Ett
aktivt arbete med utveckling av féretagskulturen, inkludering,
mangfald och goda arbetsvillkor bedéms ha en positiv inverkan
pa engagemang, innovationsférméaga och férmagan att behalla
talanger. Denna positiva inverkan pa féretagskulturen bedéms
paverka saval egna anstallda som inhyrda konsulter. Samtidigt
innebar dessa omraden dven potentiella negativa konsekven-
ser exempelvis kopplat till arbetsmiljo, halsa och sdkerhet eller
bristande mangfald, vilka kan paverka bade verksamhetens
resultat och férmaga att rekrytera och behalla nyckelkompetens.
Déarfér har Ependion integrerat dessa fragor i koncernens strategi
och affarsmodell genom tydliga mal och atgérder, i framfér allt
affarsenheterna, kopplat till den egna arbetskraften. Koncernen
ser inga storre betydande skillnader vad géller vasentliga negativa
effekter i de sammanhang dér koncernen ar verksam, utdver att
risk fér olyckor bedéms vara hégre i produktionsmiljo.
Upplysningar enligt ESRS S1 galler for alla i Ependions egna
arbetsstyrka, direkt anstallda av koncernen. Nar det géller bedém-
ningen av paverkan, risker och méjligheter har dven konsulter och
andra som arbetar inom verksamheten, men som klassas som
icke-anstéallda enligt ESRS, inkluderats eftersom dessa grupper
kan paverkas vasentligt av Ependions verksamhet.
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Ependions vasentliga effekter harror inte fran 6vergangsplaner
fér att minska negativ miljdpaverkan eller stravan efter en mer
hallbar och klimatneutral verksamhet. Koncernen har inte iden-
tifierat nagra lander eller geografiska omraden inom den egna
verksamheten dér det féreligger en férhojd risk fér tvangsarbete
eller barnarbete.

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften
For att forebygga och hantera diskriminering tilldmpar Ependion
tydliga processer dar bade férebyggande och reaktiva insatser
ingar. Bland annat genomférs regelbundna utbildningar fér samtliga
medarbetare och chefer kring diskriminering, trakasserier och lika-
behandling, samt informationsinsatser om vilka rutiner och kontakt-
vagar som finns om nagon upplever eller misstéanker diskriminering.
Det finns dven etablerade rutiner fér att snabbt utreda och hantera
missténkta fall av diskriminering, dar anonymitet och opartiskhet
sakerstalls genom exempelvis visselblasarfunktion och extern hante-
ring vid behov.

Dessa processer bidrar ocksa till att framja mangfald och
inkludering, dels genom att skapa en arbetsmiljo dar olikheter
respekteras och vardesatts, dels genom att aktivt arbeta for att
bredda rekryteringsbasen och motverka omedvetna férdomar i
rekryterings- och befordringsprocesser. Regelbundna uppfélj-
ningar av arbetsmiljon och medarbetarnas upplevelser genomférs
for att identifiera eventuella hinder for inkludering, och resultaten
ligger till grund for fortsatta férbattringsatgarder. Pa sa satt skapas
en inkluderande arbetsplats dar alla ges mojlighet att utvecklas
och bidra utifran sina unika férutsattningar.
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Koncerngemensamma policyer

Det finns flera policyer inom koncernen som omfattar fragor kring
den egna arbetskraften. Uppférandekoden och koncernévergri-
pande policyer som géller all verksamhet, det vill s&dga samtliga
medarbetare, sasom Hallbarhetspolicy och Policy fér méanskliga
rattigheter, beskrivs dven i kapitlet G1-1: Affarsetiska policyer och
féretagskultur.

Manskliga rattigheter

Policyn for ménskliga rattigheter tar avstamp i FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga réttigheter, ILO:s deklaration
om grundlédggande principer och réttigheter i arbetet samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Den syftar till att adressera
koncernens vésentliga paverkan och omfattar omraden som
diskriminering, féreningsfrihet, ménniskohandel, tvangsarbete,
barnarbete, arbetsforhallanden, halsa och sakerhet, 16n och ersatt-
ning. For att sékerstalla efterlevnad av dessa internationella riktlinjer
har Ependion infort etablerade processer sédsom riskbedémningar,
inforande av nya leverantorer, revisioner samt uppfdljning av leve-
rantorers arbete, delvis med stéd av externa verktyg.

Policyn fér manskliga rattigheter omfattar ataganden om att
frédmja en kultur av social dialog, dér 6ppen, inkluderande och
konstruktiv kommunikation mellan alla intressenter uppmunt-
ras for att sékerstélla att olika perspektiv beaktas i koncernens
aktiviteter och initiativ. Policyn omfattar &ven tillhandahallande
av oberoende visselblasarkanal och en férbindelse till att erbjuda
gottgorelse i de fall dar koncernens verksamhet direkt har orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa manskliga rattigheter.
Ependion hari dagslaget inga sérskilda policyataganden som ror
inkludering eller positiv sérbehandling fér grupper med sarskild
sarbarhetinom den egna arbetsstyrkan. Policyn for manskliga rat-
tigheter har tagits fram med interna resurser, dar synpunkter fran
medarbetare, kunder och investerare har vagts in indirekt, bland
annat genom dialog. Hansyn har ocksa tagits till lagstiftning och
externa krav. Synpunkter fran intressenter tas dven i beaktande vid
uppdatering av policyer och rutiner. Uppférandekod och policyer
inom omradet finns tillgéngliga pa koncernens hemsidor och &ven
via interna kommunikationskanaler.

Arbetsmiljé, mangfald och inkludering

Koncernens globala hallbarhetspolicy, som omfattar samtliga
medarbetare, innefattar en Zero Harm Principle. Principen innebar
att Ependion stravar efter att ingen medarbetare, entreprenér eller
besdkare ska komma till skada i koncernens verksamhet. Detta
understryker koncernens atagande om att skapa en séker och
hélsosam arbetsmiljé genom att aktivt identifiera och minimera
risker, framja en kultur praglad av sdkerhet, halsa och vélmaende
samt standigt utveckla rutiner for att férebygga olyckor, ohalsa och
negativ miljopaverkan.

Koncerngemensamma policyer kompletteras av policyer satta
pa arsenhetsniva om bland annat arbetsmiljé, mangfald och
inkludering. Gemensamt syftar dessa specifika policyer till att
bland annat eliminera diskriminering och trakasserier, frémja lika
mojligheter och skapa en inkluderande, trygg och sdker arbets-
platskultur dar olyckor och ohélsa férebyggs. Mangfald omfattar
hela bredden av ménskliga olikheter. Det kan réra sig om exem-
pelvis kon, kénsidentitet, alder, etnicitet, fysiska forutsattningar
eller egenskaper, nationalitet, religion, social bakgrund, politiska
och etiska dvertygelser och mycket mer. Begrepp och ordval,
liksom lagar och regler, kan skilja sig at mellan olika sprak, lander
och kulturer. Policyerna implementeras genom processer for
att tidigt identifiera och atgérda risker for diskriminering, bland
annat genom riskbedémningar, medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal. Utbildningar om méangfald och likabehand-
ling, tillsammans med strukturerade rekryteringsprocesser, bidrar
till att motverka férdomar. Regelbundna uppféljningar ser till
att arbetsmiljon lever upp till koncernens mal f6r mangfald och
inkludering.

Det dvergripande ansvaret fér implementeringen av dessa
affarsenhetsspecifika policyer, som omfattar samtliga av affars-
enheternas medarbetare, ligger hos respektive affarsenhets VD.
Policyer inom omradet finns tillgangliga fér samtliga medarbe-
tare pa koncernens intranat. Ependion férebygger och hanterar
vasentliga konsekvenser fér arbetskraften genom utbildningar,
tydliga mal, handlingsplaner och ledningssystem. Uppféljning
av efterlevnad sker genom bland annat skyddsronder, revisioner,
arbetsmiljokommittéméten och ledningens genomgang. Dessa
aktiviteter ligger till grund fér ytterligare dtgarder som mojliggor
bade férebyggande och korrigerande insatser.
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$1-2: Rutiner for kontakter med med-
arbetare och deras foretradare angaende
konsekvenser

Ependion fér en aktiv dialog med savél medarbetare som deras
representanter kring hur koncernens verksamhet paverkar per-
sonalen, dar olika kommunikationskanaler anvands under hela
anstéllningsperioden. Bada affarsenheterna genomfér kvartalsvisa
medarbetarundersékningar for samtliga anstéllda - ett betydelsefullt
verktyg for att samla in synpunkter och fa insikter som hjélper arbets-
lagen och hela koncernen att utvecklas. Medarbetarundersékningen
ar det priméra sattet att mata medarbetarnas engagemang och fa
insikter i medarbetarnas uppfattning om sin kénsla av tillhérighet,
varde och rattvisa mojligheter. Anstéllda har i medarbetarunder-
s6kningen ocksa mojlighet att lamna 6ppen feedback och forslag.
Efter varje kvartalsvis medarbetarundersdkning halls ett arbetslags-
mo&te med narmaste chef dér arbetslagets resultat diskuteras. Det
dvergripande ansvaret fér medarbetarundersékningen ligger hos
respektive affarsenhets HR-chef medan respektive linjechef har det
operativa ansvaret for genomférande av eventuella atgarder.

| Sverige, dar majoriteten av medarbetarna finns, traffar
affarsenheternas HR-direktérer fackliga representanter varannan
manad for att féra en 6ppen dialog kring koncernens utveckling,
arbetsvillkor samt fragor om hélsa och sékerhet.

| de stérre affarsenheterna finns arbetsmiljokommittéer som
oftast halls samman av HR-cheferna. | dessa deltar bade féretags-
och medarbetarrepresentanter. Har ar fokus framfor allt pa fragor
om hélsa och sdkerhet. Det kan handla om riskbedémningar,
utredningar av incidenter och uppféljning av skyddsronder,
som ocksa ar ett viktigt verktyg fér dialog med medarbetare.
Utifran dessa olika aktiviteter tar kommittén beslut om eventuella
atgarder.
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Koncernen har ocksa vél etablerade processer for arliga utveck-
lingssamtal med varje medarbetare, vilket respektive chef ansvarar
fér. Detta ger en strukturerad och kontinuerlig dialog med med-
arbetarna kring fragor som rér utveckling, trivsel och arbetsmiljo.
Det bidrar till att medarbetarnas perspektiv tas tillvara samtidigt
som konkreta forbattringsatgérder kan identifieras gemensamt
och genomféras.

Ependion utvarderar andamalsenligheten i koncernens kontak-
ter med den egna arbetskraften genom kvartalsvisa medarbetar-
undersdkningar men ocksa genom konkreta resultat vad avser sta-
tistik pa till exempel olyckor och sjukfranvaro. Detta méjliggér att
identifiera omraden for forbattring och mata effekten av vidtagna
atgarder over tid. Information om dvergripande férbattringsatgar-
der, mal och aktiviteter sker framfér allt pa Ependions intranat. Pa
sa satt sakerstélls att medarbetarna far aterkoppling pa hur deras
synpunkter har paverkat évergripande beslut och verksamhetens
utveckling. Koncernen har inte funnit behov av att féra sarskilda
dialoger med specifika grupper inom den egna arbetsstyrkan,
eftersom inga grupper har identifierats som sarskilt utsatta eller
marginaliserade.

De resurser som avsatts for medarbetarengagemang ar framst
personella resurser for att driva och organisera dialog med per-
sonalen och resurser for planering och genomférande av utbild-
ningar. Dessutom har koncernen avsatt finansiella resurser for det
digitala verktyg som anvénds vid medarbetarundersokningar.
Under 2025 genomférde Westermo sin forsta globala Wellness
Week, dér ett sérskilt anslag 6ronmaérktes for féreldsningar och
andra hélsofréamjande aktiviteter.

Information om lokala aktiviteter hanteras av respektive affars-
enhets HR-chef, som bland annat sammanstaller resultat frd&n med-
arbetarundersékningar och arbetsmiljokommittéer. Om ett lokalt
arende behdver hanteras pa koncernniva, lyfts det av respektive
affarsenhets VD till koncernledningen for vidare atgard.

S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem

Ependion vidtar atgarder nar koncernens verksamhet har orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa medarbetare, och samarbetar
med berdrda parter for att hitta den bésta |6sningen fran fall till fall.
Hur effektiva atgarderna &r bedéms ocksa fran fall till fall och enligt
géllande lagar. Medarbetare uppmuntras att kénna sig trygga med
att sdga ifran, och i enlighet med uppférandekoden accepterar
Ependion aldrig repressalier mot den som i god tro rapporterar
dvertradelser mot uppférandekoden.

Rapportering av missténkta dvertrédelser kan goras via kon-
cernens olika kanaler fér klagomal, till exempel genom personlig
kontakt med narmaste chef eller HR, e-post, brev, telefon eller
anonymt via den externa visselblasartjansten. Processen for
uppféljning och hantering av rapporterade drenden beskrivs i
G1-1: Affarsetiska policyer och féretagskultur. Dér beskrivs dven
information och utbildningsinsatser kopplat till uppférandekoden.

Som en del av de kvartalsvisa medarbetarundersékningarna fol-
jer affarsenheterna upp hur trygga medarbetare kdnner sig kring
att séga ifran eller rapportera oro om de misstanker eller upplever
nagon form av oegentlighet. Verktyget for arbetsmiljérapporte-
ring anvands for att rapportera faror, vilket bidrar till att identifiera
och atgarda osékra situationer. Arbetsmiljéincidenter utreds och
resultaten delas i relevanta forum fér att mojliggéra implemen-
tering av férebyggande atgarder for att férhindra att liknande
handelser upprepas. HR-chefer och medarbetarrepresentanters
|6pande samarbete omfattar &ven processer for rapportering
och uppfdljning, vilket sékerstéller att kanalerna &r anpassade till
anvandarnas behov och att eventuella brister atgardas. Statistik
fran incidentrapportering och medarbetarundersékningar
anvands for att méata effekten av vidtagna atgarder 6ver tid och
identifiera behov av ytterligare insatser.

En stor del av Ependions anstallda omfattas av kollektivavtal,
och vid organisationsférandringar genomférs samradsprocesser
med aktuella fackférbund enligt géllande lagstiftning och rele-
vanta kollektivavtal.

96

S1-4: Atgarder avseende visentliga
konsekvenser for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna vad giller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Enligt koncernens decentraliserade verksamhetsmodell har affars-
enheterna det priméra ansvaret for saval planering som genom-
férande av atgarder for att uppna koncernens dvergripande mal.
Ependions mal, som &ven faststalls i hallbarhetspolicyn, innebar
en tydlig ambition om att ingen ska behéva drabbas av skador
eller ohélsa pa arbetsplatsen inom koncernen. | hallbarhetspolicyn
saval som i koncernens policyer fér mangfald och inkludering
betonas ocksa vikten av att sékerstélla en inkluderande och varierad
arbetsstyrka.

Ependion sékerstéller att koncernens afférspraxis inte orsakar
eller bidrar till negativa konsekvenser fér den egna personalen,
bland annat genom att det vid féréndringar som kan paverka
arbetsbelastning eller arbetsmiljé, genomférs riskbedémningar.
Dessa insatser syftar till att balansera affarsmassiga krav med
medarbetarnas valbefinnande och sakerstélla en trygg och saker
arbetsmiljo. Risker och mojligheter kopplat till den egna arbets-
kraften omfattas aven av koncernens évergripande ramverk fér
riskhantering.

Faststallandet av atgarder styrs framst av resultaten fran
medarbetarundersékningarna, arbetsmiljérapportering, risk-
beddémningar, incidentutredningar samt branschtrender.
Processen innebar oftast att HR analyserar data och foreslar
ldmpliga atgarder som vid storre aktiviteter beslutas i respektive
ledningsgrupp.
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Atgérderna genomférs inom koncernens egna verksamheter och
aktiviteterna for att sékerstélla en trygg och séker samt inklude-
rande arbetsmiljé omfattar dven entreprendrer och andra som
arbetar pa koncernens anldaggningar. Arbetet sker [6pande och har
inget bestamt slutdatum, savida inget annat anges i detta kapitel.

De forvantade utfallen av de beskrivna dtgarderna nedan ar en
starkt arbetsmiljo, 6kad trygghet och delaktighet bland medar-
betarna samt minskad risk for olyckor, ohélsa och oegentligheter.
Genom att kontinuerligt félja upp och anpassa atgarder utifran
data fran medarbetarundersdkningar, incidentrapportering och
riskbedémningar, sékerstalls att policyer och mal implementeras
i praktiken. Sammantaget skapar dessa insatser en arbetsmiljo
dar bade halsa, sdkerhet, mangfald och inkludering star i cen-
trum, vilket bidrar till [angsiktig trivsel och engagemang hos
medarbetarna.

Inga koncerngemensamma nyckelatgarder ar beslutade for
2026 annat an utbildning av samtliga medarbetare i riskhantering
kopplat till halsa och sdkerhet. Mal satts kopplat till den véasentliga
paverkan och dessa beskrivs i kapitel S1-5.

Halsa och sakerhet

Ependions afférsenheter arbetar kontinuerligt och strukturerat med
arbetsmiljofragor for att férebygga ohalsa och minimera risken

for olyckor. De har implementerat rapporteringssystem for arbets-
miljohandelser, riskbedémningar och utbildningar genomférs
regelbundet. Medarbetare erbjuds flexibla arbetsformer och ergo-
nomiska férbattringar. Vid faktiska konsekvenser, sdsom arbetsrela-
terade skador eller sjukdomar, finns etablerade rutiner fér utredning,
rehabilitering och atergang i arbete. Medarbetare erbjuds kompe-
tensstdd vid organisatoriska forandringar for att sékerstélla trygghet
och kontinuitet.

Utdver detta drivs olika initiativ for att bidra till en positiv arbets-
miljokultur. Westermo har under 2025 bland annat genomfért en
global hdlsovecka och pabdrjade i slutet av aretimplementeringen
av ett koncept som bendmns Take 5 och handlar om att genom-
féra en riskkontroll innan en ny arbetsuppgift paborjas. Beijer
Electronics har under 2025 infért kvartalsvisa medarbetarunder-
sokningar for att félja upp engagemang och arbetsmiljdaspekter
och identifiera eventuella behov av nya atgarder.

Arbetsmiljon f6ljs upp med tydliga nyckeltal avseende till exempel
farorapportering, sjukfranvaro och olycksfall. Affarsenheterna
genomfor medarbetarundersékningar och revisioner for att séker-
stélla att atgarder ger dnskad effekt och en kontinuerlig férbatt-
ring i enlighet med ledningssystemen. Under 2025 har Westermo
haft genomgangar med samtliga séljbolag avseende deras
arbetsmiljoarbete, pa ett liknande satt som affarsgenomgangar
genomfors, i syfte att starka arbetsmiljéarbetet och sprida lardo-
mar och goda exempel. Motsvarande kommer dven genomféras
under 2026. Inom Beijer Electronics har ett nytt system fér arbets-
miljérapportering implementerats under aret och utrullningen
fortsatter under 2026. Nagra av verksamheterna har dven externt
certifierade ledningssystem for arbetsmiljé enligt ISO 45001
(Westermo i Indien och Beijer Electronics verksamhet i Taiwan).

Mangfald och inkludering

Ependion arbetar systematiskt for att framja lika mojligheter,
mangfald och inkludering. Affarsenheterna investerar i kompetens-
utveckling genom utbildningsprogram och digitala laroplattformar,
samt erbjuder ledarskapsutbildningar och mentorskap fér att framja
karridrutveckling. Arbetet med mangfald och inkludering &r inte-
grerat i bade rekryteringsprocesser och interna utvecklingsinsatser.
For att forebygga diskriminering och aktivt arbeta med lika
mojligheter utbildas medarbetare och chefer regelbundetinom
omraden som omedvetna férdomar och inkluderande ledarskap.
Affarsenheterna foljer upp méangfald och inkludering genom
medarbetarundersékningar och tydliga nyckeltal, vilket m&jliggor
attinsatser kan utvarderas och utvecklas I6pande. Om koncernen
skulle misslyckas med att sakerstélla lika behandling, finns tydliga
rutiner for att utreda och hantera sadana situationer. Incidenter
eller klagomal om diskriminering utreds av afférsenheternas
HR-funktioner tillsammans med berdrda chefer, och vid behov
involveras externa experter for att sékerstalla en opartisk process.
Atgarder vidtas direkt for att stétta berérda medarbetare och

férebygga upprepning.
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Pa respektive affarsenhet satts dvergripande mal, exempelvis
kring kénsbalans och nolltolerans mot diskriminering. Resultat och
framsteg foljs upp genom nyckeltal och rapportering av incidenter
eller klagomal, vilket sdkerstaller en kontinuerlig férbattring och
att positiva resultat inom mangfald och inkludering uppnas och

bibehalls.

Resurser for den egna arbetskraften

For att hantera dessa fragor avsétts framfor allt personella resurser.
Det ar inte bara koncernens HR-avdelning som arbetar dedikerat
med arbetsmiljo, mangfald, inkludering och kompetensutveckling.
Aven lokala chefer har ett stort ansvar och ar aktivt involverade

i dessa omraden. Affarsenheterna sétter arliga budgetar som
innefattar satsningar pa utbildning, halsoprogram och arbetsmiljo-
férbattringar. Dessutom anvéands tekniska resurser, sasom system
fér incidenthantering, for att stédja och félja upp att insatserna

ar andamalsenliga och bidrar till en hallbar utveckling fér bade
medarbetare och verksamhet. Resurser som avsatts for att hantera
vasentliga konsekvenser omfattar ekonomiska medel under troskel-
véardena for betydande drift- och investeringskostnader.

$1-5: Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker
och maéjligheter hanteras

Ependion har en dvergripande malsattning om noll arbetsrelaterade
olyckor och noll brott mot manskliga réttigheter, bade pa kort och
lang sikt. Malbilden &r medvetet bred och langsiktig for att passa
koncernens decentraliserade struktur. Den fungerar som en gemen-
sam riktning och stéd for de policyer och riktlinjer som styr arbetet
med arbetsmiljo, manskliga rattigheter och mangfald. Mer konkreta
och métbara mal behéver anpassas till varje affarsenhets unika
férutsattningar och utmaningar och darfér satts mer specifika mal pa
respektive affarsenhet, med eget ansvar for verksamhet och resultat.
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Ependion hari 6vrigtinga koncerngemensamma mal for att han-
tera potentiell paverkan kopplat till arbetsmiljo, hélsa och sékerhet
eller mangfald och inkludering hos den egna arbetsstyrkan. Hur
effektiva koncernens policyer och atgarder ar i férhallande till
potentiell paverkan pa medarbetarna f6ljs framst upp inom ramen
fér affarsenheternas ledningssystem samt genom granskning av
eventuella klagomal och incidenter rapporterade genom koncer-
nens visselblasarkanal. Ependion utvarderar kontinuerligt risker
och mojligheter kopplat till arbetsvillkor och manskliga rattigheter
inom ramen fér koncernens riskhanteringsarbete. Bada affars-
enheterna har ocksa handlingsplaner kopplade till de fragor som
identifierats som véasentliga manskliga rattigheter (Salient Human
Rights).

Genom att satta mal pa respektive affarsenhet sakerstéller
koncernen att malen ar relevanta, realistiska och motiverande,
vilket &ven ligger i linje med koncernens ledningssystem som
baseras pa ISO-standarder. Nar nya mal och aktiviteter formuleras
vags lardomar och erfarenheter fran tidigare insatser in, dér de
viktigaste insikterna om arbetsmiljé och mangfald hamtas fran
incidentutredningar, riskbedémningar och det dagliga arbetet.

Detta mojliggdr ocksa snabbare beslutsfattande och 6kat
medarbetarengagemang, eftersom medarbetare ges mojlighet
att paverka sina egna mal utifran lokala férutsattningar. Pa sa satt
kan Ependion dra nytta av styrkan i en gemensam hallbarhets-
ambition, samtidigt som flexibiliteten bibehalls for att lata varje del
av organisationen fokusera pa det som ar mest relevant fér dem.

Processen for att faststélla och félja upp lokala mal och aktivi-
teter sker inom ramen fér affarsenheternas ledningssystem. Det
finns ingen koncerngemensam rutin fér samrad med medarbetare
i vardekedjan eller deras féretradare i syfte att formulera eller
félja upp mal. Westermo har mal f6r 2025 och 2026 som innebar
noll olyckor som leder till franvaro samt att resultatet i medarbe-
tarundersokningen, som méater engagemang, ska vara éver 80.
Westermo hade totalt en olycka som ledde till franvaro under
2025. Engagemanget mattes till ver 80. Westermo har ocksa mal

kopplat till mangfald i form av kénsbalans i arbetsstyrkan totalt
savél som bland chefer. Mélbilden var 25 % kvinnor fér 2025 och
resultatet blev 25 % fér den totala arbetsstyrkan och 22 % fér che-
fer. Ett viktigt verktyg for att na malen kopplat till den egna arbets-
kraften &r utbildning och informationsinsatser vilket gérs 16pande
avseende till exempel omedvetna férdomar, riskbedémningar och
riskfyllda arbetsuppgifter sdésom arbeten relaterade

till el.

Beijer Electronics implementerade ett verktyg for medarbetar-
undersdkningar under 2025 och har som mal att uppna minst 80 i
resultati engagemang. 2025 uppnadde man 79. Motsvarande mal
ar aven satt fér 2026. Inom mangfald &r malet att ha samma kons-
férdelning inom ledande positioner som for totalt antal anstallda.
For 2025 var siffran 39 % kvinnliga anstéallda och 32 % kvinnor med
personalansvar.

S$1-6: Uppgifter om féretagets anstillda
Antal anstallda per kén (S1-6 AR 55: Tabell 1)

Kén Antal anstéllda
Man 614
Kvinna 272
Annat* eller ej angivet 0
Totalt antal anstallda 886

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Antal anstéllda per land (S1-6 AR 55: Tabell 2)

Sverige 366
Tyskland 133
Taiwan 121
Ovriga lander 266
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Anstéllda per anstallningsform, uppdelat pa kon (S1-6 AR 55:
Tabell 3)

. Uppgift

Kvinnor Mé&n Ovriga* saknas Totalt
Antal anstéallda 289 | 631 0 0 920
Antal 272 | 614 0 0 886
tillsvidareanstallda
Antal 10 14 0 0 24
visstidsanstallda
Antal 7 3 0 0 10
behovsanstéallda

*Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Anstéllda per anstéllningsform, uppdelat per region (S1-6 AR 55:
Tabell 4)

Antal Antal Antal

Antal tillsvidare- visstids- behovs-

anstidllda anstidllda anstillda anstillda

Nordamerika 36 36 0 0
Oceanien 10 10 0 0
Asien 181 181 0 0
Europa 693 659 24 10

Personalomsattning (S1-6 50.c och AR 59)

Matt 2025 2024
Personalomsattning [%] 8,4 8,9
Antal anstéllda som slutade under 74 77
rapporteringsperioden
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Rapporteringsprinciper

Antalet anstéllda har sammanstallts utifran |6nedata samt med

hjalp av information fran lokala HR- representanter och koncernens
affarssystem. De angivna siffrorna for antal anstéllda avser faktiska
personer och inte omraknat till heltidsekvivalenter (FTE). Konsulter,
visstidsanstéllda och bemanningspersonal ingar inte i siffrorna pa
totalt antal anstallda utan endast egna tillsvidareanstéllda omfattas
om inte annat anges explicit i matten, sdsom fér matt relaterat till
anstéllda per anstéllningsform. De rapporterade siffrorna for antal
anstéllda avser slutet av rapporteringsperioden och utgér inte ett
genomsnitt for hela aret. Uppgifterna anses tillférlitliga trots att de
utgar fran antalet anstéllda i slutet av perioden i stallet for arsmedel-
vérde. Eftersom Welotec har varit en del av koncernen i mer an sex
manader av rapporteringsaret bedéms deras inkludering inte ha
nagon vasentlig paverkan pa helarsstatistiken. Utan férvarvet hade
siffrorna fér antalet anstéllda varit i linje med tidigare ar och eventu-
ella skillnader ligger inom normal verksamhetsvariation.

| den ekonomiska redovisningen anges antal anstallda baserat
pa medeltalet per land under aret och inte vid slutet av perioden.
Definitionen av land &r samma i den ekonomiska redovisningen
som i hallbarhetsredovisningen. | enlighet med ESRS definieras ett
land som en nation. | redovisningen omfattar évriga lander som
har farre an 50 stycken anstéllda och som har mindre &n 10 % av
det totala antalet anstallda (S1-6 50.f).

Matten avseende anstéllda per anstallningsform och region
omfattar samtliga anstéllda som técks av detta rapporterings-
krav och som arbetar fér ndagon av koncernens affarsenheter.
Behovsanstéllda &r anstéllda som har en tjanstgéringsgrad
registrerad som maximalt 0,2 av en FTE i affarssystemet.
Géllande antal anstéllda per land &r de lander som har farre an
50 anstéllda och som har mindre &n 10 % av det totala antalet
anstéllda inkluderats i gruppen évriga lander.

Gallande personalomséttning redovisas den endast fér egna
tillsvidareanstallda och Welotecs personalomsattning ingar inte
i matten fér 2025. De kommer att inkluderas fran och med 2026.
Mattet pa antal anstallda som slutade under rapporteringsperio-
den omfattar tillsvidareanstallda som har avslutat sin anstallning
frivilligt, som har sagts upp, gatti pension eller avlidit.

$1-8: Kollektivavtalstackning och
social dialog

Kollektivavtalstackning Social dialog

Tacknings- | Anstéllda i EES (f6r linder | Foretradare pa arbets-
andel med > 50 anstéllda som platsen (endast EES) (for
representerar > 10 % av det | |inder med > 50 anstéllda
totala antalet anstéllda) som representerar > 10 % av
det totala antalet anstéllda)

0-19 % Tyskland Tyskland
20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % | Sverige Sverige

| slutet av 2025 omfattades 41 % av den totala arbetsstyrkan av
kollektivavtal.

Koncernen haringet avtal med sina anstéllda om representation
via Europeiska foretagsrad (EWC), Societas Europaea (SE) fére-
tagsrad eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) foretagsrad.

Rapporteringsprinciper

Ependions rapportering om kollektivavtalstackning och social

dialog (S1-8 AR 70) omfattar de tillsvidareanstéllda inom europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES). Procentsatsen for antalet som
omfattas av kollektivavtal utgar fran andelen anstallda i Sverige av
totala antalet anstéllda. Data fér Westermo har rapporterats av lands-
cheferna i respektive land och sammanstallts av HR-chef centralt.
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| Beijer Electronics hanteras detta centralt av HR-avdelningen, som
har den 6vergripande 6versynen och kontrollen éver informationen
i ett samlat system. Koncernen bedémer att den insamlade informa-
tionen anses vara palitlig utifran de tillgangliga underlagen och att
metoderna fér insamling och rapportering &r andamalsenliga och
tillréckliga for syftet.

$1-9: Mangfaldsindikatorer
Konsférdelningen i antal och andel pa féretagsledningsniva
(S1-9 66.a)

Matt 2025 2024
Antal kvinnor i hégsta ledningen 7 7
Antal mén i hégsta ledningen 10 10
Antal 6vriga* anstallda i hogsta 0 0
ledningen

Antal anstallda med okéant kén i hégsta 0 0
ledningen

Andel kvinnor i hégsta ledningen [%] 41 41
Andel man i hégsta ledningen [%] 59 59
Andel 6vriga* anstéllda i hégsta led- 0 0
ningen [%]

Andel anstéllda med okant kon i hégsta 0 0
ledningen [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva

Férdelningen av de anstéllda efter aldersgrupp (S1-9 66.b)

Matt 2025 2024
Antal anstallda under 30 ar 90 103
Antal anstallda 30-50 ar 520 503
Antal anstéllda 6ver 50 ar 276 263
Andel anstéllda under 30 ar [%] 10 12
Andel anstéllda 30-50 ar [%] 59 58
Andel anstallda dver 50 ar [%] 31 30
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Rapporteringsprinciper

Statistiken for kénsférdelning i antal och procent pa koncernled-
ningsniva omfattar koncernledningen samt ledningsgrupperna

for affarsenheterna Beijer Electronics och Westermo. Av totalt fyra
personer i koncernledningen &r tre kvinnor. Dessa tre ingar aven i
ledningsgrupperna for affarsenheterna, men varje individ har endast
réknats en gang for att undvika dubbelrédkning.

Antalet anstallda har tagits fram baserat pa I6nedata fran
koncernens affarssystem och avser endast koncernens egna
tillsvidareanstallda. Detta innebér att tillfalligt anstallda, konsulter,
bemanningspersonal samt examensarbetare inte omfattas av
statistiken. Data som rapporteras géller antalet anstéllda vid slutet
av rapporteringsperioden, och utgdr inte ett arsgenomsnitt.
Samma urval anvands for att félja upp lokala mal och handlings-
planer fér mangfald och inkludering.

$1-10: Tillrackliga I6ner

Alla Ependions egna anstéllda far en tillracklig I6n. Utéver de
kollektivavtal som faststéller minimiléner tillampar Ependion interna
|6dnespann baserade pa externa marknadsjamférelser och nivaer.
Aven lokal lagstiftning kopplat till minimiléner beaktas i de lander
dar koncernen ar verksam.

$1-13: Matt for utbildning och

kompetensutveckling

Medarbetarsamtal, anstillda (S1-13 83.a & AR 77)
Matt 2025 2024
Total andel som deltagit i prestations- 92 93
och utvecklingssamtal [%]
Andel kvinnor som deltagit i prestations- 93 95
och utvecklingssamtal [%]
Andel man som deltagit i prestations- 92 92
och utvecklingssamtal [%]
Andel 6vriga* som deltagit i prestations- 0 0
och utvecklingssamtal [%]
Andel anstéllda med ej angiven konstill- 0 0

hérighet som deltagit i prestations- och
utvecklingssamtal [%]

Overenskommet totalt antal prestations- 886 870
och karridrutvecklingssamtal

Overenskommet antal prestations- och 1 1
karriarutvecklingssamtal per anstalld och

ar

Andel genomférda samtal i férhallande 92 93

till dverenskommet antal samtal enligt
ledningens beslut [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Utbildningstimmar, anstallda (S1-13 83.b och AR 78)

Matt 2025 2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 30 32
per kvinnlig anstalld

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 39 40
per manlig anstalld

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 0 0
per anstélld med annat eller icke angivet

kon*

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 36 37
per anstalld

*Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjalva
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Rapporteringsprinciper

Statistiken omfattar endast koncernens egna tillsvidareanstallda.
Detta innebar att tillfalligt anstallda, konsulter, bemanningspersonal
samt examensarbetare inte omfattas av statistiken.

Uppgifter om utbildningstimmar baseras delvis pa uppskatt-
ningar som lokal HR eller chef |amnat vidare till affarsenheternas
HR-chefer f6r sammanstélining. Fér Beijer Electronics hémtas
merparten av informationen fran ett utbildningssystem (Learning
Management System). Nar seminarier har varit 6ppna for alla
medarbetare, eller riktade till specifika grupper, har verksam-
heten berdknat deltagande utifran uppskattad narvarofrekvens.
Under 2025 har Beijer Electronics haft ett stort fokus pa utbild-
ning kopplat till teknisk support och férséljning. Merparten av
medarbetarna inom dessa funktioner & man vilket ar en forklaring
till det hégre antalet utbildningstimmar f6r man &n for kvinnor.
Utéver de arrangerade utbildningarna vardesatter koncernen
praktisk traning pa jobbet hégt. Eftersom det saknas en gemen-
sam, systematisk uppfdljning &r det dock svart att faststalla det
exakta antalet timmar, vilket leder till osakerhet kring méattets
tillforlitlighet.

Prestations- och karridrutvecklingséversyner ska genomféras
arligen fér samtliga medarbetare. Med dessa dversyner avses
samtal dar anstéllda beddms enligt kriterier som den anstéllda
och dennes 6verordnade kanner till och dér den anstallda &r
medveten om att en sddan bedémning gérs minst en gang per ar.
Beddmningen gors av medarbetarens direkt dverordnade. Den
data som presenteras baseras pa uppskattningar genomférda av
HR-chefer i afféarsenheterna, vilka har grundats pa intern uppfélj-
ning samt bedémningar fran lokal HR eller ansvarig chef. Siffrorna
paverkas av exempelvis anstallningsdatum, avgangar under aret
samt langvarig franvaro, exempelvis féréldraledighet.
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S$1-14: Matt for arbetsmiljo
Halsa och sakerhet for egna arbetskraften (S1-14 88, 90, AR 80 &
AR 82)

Matt 2025 2024

Andel av egen arbetsstyrka som omfattas 100 100
av féretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkdnda stan-
darder eller riktlinjer [%]

Andel av egen arbetsstyrka som omfattas 15 18
av ett arbetsmiljéledningssystem som ar
baserat pa lagkrav och/eller erkdnda stan-
darder eller riktlinjer och som har blivit
internt reviderat och/eller reviderat eller
certifierat av extern part [%]

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade 0 0
skador
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterad 0 0
ohélsa
Antal arbetsrelaterade olyckor med fran- 1 1

varo (exklusive dodsfall)

Frekvens av arbetsrelaterade olyckor med 0,61 0,63
franvaro (per 1 miljon arbetade timmar)

Antal anmalningspliktiga fall av arbetsrela- 1 3
terad ohalsa

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av 223 164
arbetsrelaterade skador och dédsfall samt
olyckor och dodsfall relaterade till ohalsa

Halsa och sakerhet for icke-anstélld arbetskraft (51-14 88, 89 &
AR 80)

Matt 2025 2024

Andel icke-anstéllda som omfattas av fore- 0 0
tagets arbetsmiljéledningssystem enligt
lagkrav och/eller erkanda standarder eller
riktlinjer [%]

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade 0 0
skador och arbetsrelaterad ohalsa

Antal arbetsrelaterade olyckor med fran- 0 0
varo (exklusive dodsfall)

Frekvens av arbetsrelaterade olyckor med 0 0
franvaro (per 1 miljon arbetade timmar)

Antal fall av rapporterbar arbetsrelaterad 0 0
ohalsa

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av 0 0

arbetsrelaterade skador och dédsfall fran
arbetsrelaterade olyckor samt arbetsrela-
terad ohalsa och dédsfall fran ohélsa

Rapporteringsprinciper

Matt pa antal olyckor bygger det pa en kombination av olika kallor.
| vissa huvuddelar av koncernen, det vill séga Westermo globalt,
exklusive Welotec, samt Beijer Electronics verksamhet i Sverige,
anvands ett globalt rapporteringssystem for halsa och sakerhet

i vilket bade medarbetare och chefer rapporterar in eventuella
handelser. | dvriga enheter bygger rapporteringen pa manuella
processer dar ansvarig chef rapporterar in till affarsenheternas
HR-funktioner fér sammanstallning av data. Gallande olyckor
omfattar matten endast olyckor som har lett till sjukfranvaro.
Frekvensen av olyckor som lett till frédnvaro &r berdknad per en
miljon arbetade timmar. Definitionen av arbetsrelaterad olycka ar
inte kalibrerad mellan de olika enheterna och dérfér redovisas
endast de olyckor som har lett till franvaro, for att sakerstélla en
jamférbar rapportering. Méattet &r under implementering och
kommer att utvecklas under 2026 i takt med att gemensamma
definitioner etableras, da koncernen anvander ett globalt gemen-
samt rapporteringssystem.
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Géllande ledningssystem omfattas samtliga medarbetare av
koncernens arbetssatt som utgar fran principerna i ISO 45001:
plan, do, check, act. Matten avseende andelen anstéllda som
omfattas av ledningssystem bygger pa antal anstéllda (head
count). Beijer Electronics verksamhet i Taiwan och Westermos
verksamhet i Indien &r tredjepartscertifierade enligt ISO 45001
Arbetsmiljoledningssystem. Under 2024 var det endast verksam-
heten i Taiwan som var certifierad och antalet medarbetare dar
minskade under 2025, vilket forklarar varfor andelen av medarbe-
tare som omfattas av ett certifierat ledningssystem har minskat
2025 jamfort med 2024.

S$1-15: Matt for balans mellan

arbete och fritid
Ledighet av familjeskal (S1-15 93)

Matt 2025 2024
Andel anstéllda med rétt till ledighet av 100 100
familjeskal [%]

Andel anstéllda med rétt till ledighet av 10 10
familjeskal som tog ledighet [%]

Andel kvinnor med rétt till ledighet av 11 9
familjeskal som tog ledighet [%]

Andel man med rétt till ledighet av famil- 9 10
jeskal som tog ledighet [%]

Andel dvriga* anstéllda med rétt till ledig- 0 0
het av familjeskal som tog ledighet [%]

Andel anstéllda med okand konstillhérig- 0 0

het som tog ledighet av familjeskal [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjélva
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Rapporteringsprinciper

Statistiken pa andel av de anstéllda som har rétt till ledighet av
familjeskal bygger pa uppgifter fran affarsenheternas HR-chefer,
som vid behov hamtat information fran lokala chefer eller den lokala
HR-avdelningen. Statistiken omfattar endast koncernens egna tills-
vidareanstéllda. Detta innebér att tillfalligt anstallda, konsulter,
bemanningspersonal samt examensarbetare inte omfattas av
statistiken.

$1-16: Ersattningsindikatorer
(Ioneskillnader och total ersattning)

Ersdttningsrelaterade matt 2025

Genomsnittlig [6neskillnad Sverige (%) -5
Genomsnittlig |6neskillnad Taiwan (%) 34
Totala [6ner och ersattningar koncern-VD i relation till 9
anstallda

Den genomsnittliga I6neskillnaden bland koncernens medarbetare
i Sverige uppgar till -5 procent, vilket innebar att kvinnors genom-
snittliga |6n &r fem procent hégre &n mannens. | Taiwan uppgar
den genomsnittliga I6neskillnaden till 34 procent, vilket innebér att
kvinnors genomsnittliga 16n &r 34 procent ldgre an ménnens. Denna
skillnad férklaras huvudsakligen av att majoriteten av kvinnorna i
Taiwan ar sysselsatta inom produktionen, dar marknadslénerna ar
avsevart lagre jamfért med Svriga funktioner inom bolaget.

Rapporteringsprinciper

Matt pa I16neklyfta mellan kénen baseras pa en schablonmassig
manadsarbetstid pa 156 timmar per manad och avser fast brutto-
|6n, omraknat till heltidsléner. Underlaget hamtas fran koncernens
|6nesystem. Den tillgéngliga statistiken om genomsnittliga |6ne-
skillnader i Sverige respektive Taiwan presenteras i tabellen och
tacker cirka 55 procent av koncernens antal tillsvidareanstallda vid
utgangen av 2025. Skillnader i 16n har framst sin grund i att det

rader en obalanserad kénsférdelning bland de mest kvalificerade
befattningarna, snarare &n att personer av olika kén skulle fa olika
[6n for lika eller likvardigt arbete. Ependion beddémer att en mer
rattvisande analys av |6neskillnaderna skulle uppnas genom att
jamféra genomsnittlig [6n inom respektive funktion, men koncernen
saknar fér narvarande tillgang till sadan detaljerad data. | dags-
ldget finns heller inte representativa och heltdckande data for att
redovisa l6neskillnader pa koncernniva. Mattet pa den arliga totala
ersattningsgraden fér den hogst betalda personen i férhallande

till medianvardet for den totala ersattningen fér samtliga anstallda
(exklusive den hogst betalda personen) baseras pa fast bruttoma-
nadslén omraknad till heltidsléner. Under 2026 kommer Ependion
att etablera en koncerngemensam struktur for att anpassa rutinerna
till kraven i Lonetransparensdirektivet.

S1-17: Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter (51-17 102, 103.a-c,
104 och AR 106)

Under den aktuella perioden har inga (0) allvarliga ménniskoratts-
fragor eller incidenter rapporterats genom koncernens visselblasar-
system eller upptackts pa annat satt, vilket innebéar att inga (0) boter,
straffavgifter eller ersattningar har delats ut. Inte heller har ndgot
klagomal rapporterats till Nationella kontaktpunkter fér OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Informationen bygger dels pa interna underlag fran
HR-direktérerna i respektive affarsenhet, dels pa underlag fran
koncernens system for visselblasning. Mer information om koncer-
nens visselblasarsystem finns i GOV 1: Skydd av visselblasare.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell

Arbetstagare i vardekedjan ar ett vasentligt hallbarhetsomrade for
Ependion ur ett paverkansperspektiv. Inga vasentliga finansiella
risker eller mojligheter har identifierats. Processen for identifiering
av paverkan, risker och mojligheter anges i ESRS 2 IRO-1.

Vid identifiering av olika typer av arbetare i vardekedjan som ér,
kan vara eller kan bli paverkade, har Ependion fokuserat sarskilt pa
de omraden dar risknivan bedémts som hég och dér koncernen
har en betydande andel leverantérer. Denna bedémning baseras
pa omvarldsbevakning och intern erfarenhet, snarare én pa speci-
fika, landbaserade utvérderingar.

Koncernens globala leverantdrsnétverk bedéms innebéra en
potentiellt negativ paverkan pa omradena barn- och tvangsarbete,
likabehandling, féreningsfrihet, hélsa och sékerhet, [6n och
ers&ttning samt arbetstid. Inga av de vasentliga konsekvenserna
ansags vara kopplade till ndgon specifik grupp av arbetstagare
i vardekedjan. Koncernen har inte identifierat nagra specifika
lander dar riskerna for till exempel barnarbete och tvangsarbete
ar sarskilt framtraddande, utan ser snarare att de ar kopplade till
globala utmaningar inom vissa sektorer och regioner. Paverkan
kan férekomma i hela leverantérskedjan, men riskerna bedéms
vara mest betydande hos leverantérer utanfér Tier 1, dér mojlig-
heterna till insyn och uppféljning 4r mer begransade. Det géller
bland annat verksamheter inom utvinning av metaller och andra
ravaror, samt tillverkning av elektronikkomponenter, omraden som
ofta ar koncentrerade till Asien.

Né&r det galler koncernens egen verksamhet och de entrepre-
nérer som anlitas, finns generellt sett battre kontroll &n langre ut

i leverantdrsleden. Aven har kan dock viss paverkan férekomma,
framfor allt relaterat till hélsa och sékerhet vid mer riskfyllda
arbetsuppgifter, snarare &n i den dagliga verksamheten. Géllande
arbetstagare i senare led av vardekedjan, sasom logistik och tran-
sporter, har inte heller ndgon specifik potentiell paverkan identi-
fierats. For att hantera och félja upp dessa omraden anvénder
koncernen ett system, det vill séga en plattform som tillhanda-
halls av en extern leverantor, vilket ger 6kad transparens och
sparbarhet.

De identifierade riskerna och potentiella paverkan har lett till
att Ependion regelbundet ser 6ver och vid behov anpassar sin
strategi och affarsmodell. Koncernen integrerar héllbarhetskrav i
inképsprocesserna och etablerar néra samarbete med strategiskt
viktiga leverantérer. Detta innebér att Ependion prioriterar leve-
rantdrer som kan uppvisa transparens och efterlevnad gentemot
koncernens krav pa arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, vilket
i sin tur paverkar hur leverantdrsnatverket byggs upp. Darigenom
styrs resurser och investeringar mot leverantdrer som delar kon-
cernens varderingar och hallbarhetsambitioner.

De risker som ar forknippade med bristande arbetsvillkor,
sarskilt langre uti leverantdrsledet, har paverkat Ependions
strategiska beslut kring uppféljning och kontroll. Under 2025 har
koncernens storsta affarsenhet tagit ytterligare steg genom att
infora ett externt digitalt verktyg - en plattform for leverantors-
uppfoljning med séarskilt fokus pa hallbarhetsfragor. Detta har
starkt mojligheterna till insyn och systematisk uppféljning av
leverantdrernas arbetsvillkor och héllbarhetsarbete. Ependion
har inte identifierat nagon vasentlig faktisk negativ paverkan
inom de omraden dar koncernen verkar, goér inkdp eller har
affarsforbindelser.

103

S$2-1: Policyer for arbetstagare
i virdekedjan

Ependion har en global, koncerngemensam uppférandekod (Code
of Conduct) som omfattar hela vardekedjan och samtliga afféarsom-
raden, inklusive affarsenheterna Westermo och Beijer Electronics. |
uppforandekoden anges att Ependion férvantar sig att leverantérer
agerar i enlighet med de principer som beskrivs dari.

Affarsenheterna tillampar dessutom egna globala uppférande-
koder for leverantérer (Supplier Code of Conduct), vilka staller
tydliga krav pa respekt fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
miljo. Dessa koder utgér stod och vagledning for leverantorer i
deras arbete med att uppfylla koncernens standarder.

Koncernen har dven en global, koncerngemensam policy for
manskliga rattigheter som omfattar samtliga arbetstagare i varde-
kedjan. Den &r utformad fér att férebygga och motverka risker och
identifiera och hantera eventuella negativa konsekvenserinom
vardekedjan. Ependions policy omfattar omraden som diskrimine-
ring, féreningsfrihet, méanniskohandel, tvangsarbete, barnarbete,
arbetsforhallanden, halsa och sédkerhet, [6n och ersattning. Den
tar avstamp i FN:s végledande principer fér féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundléggande principer och
rattigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag. For att sékerstalla efterlevnad av dessa internationella
riktlinjer har Ependion infért etablerade processer sasom risk-
beddmningar, rutiner vid inférande av nya leverantorer, revisioner
samt uppfdljning av leverantérers arbete, delvis med stéd av
externa verktyg. Dialog och samarbete med arbetstagare och
intressenter i véardekedjan frémjas genom regelbundna méten,
dialoger och leverantérsuppféljning. Detta mojliggor tidig iden-
tifiering av risker och starker relationerna samt forstaelsen for
manskliga rattigheter i vardekedjan.
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Om negativa konsekvenser fér ménskliga rattigheter upptacks har
koncernen mekanismer for att rapportera och hantera dessa, till
exempel genom Ependions visselblasarkanal. Vid behov initieras
atgarder for att gottgéra drabbade parter. Koncernens processer
for skydd av visselblasare beskrivs ocksa i G1-1.

Under rapporteringsperioden har Ependion inte haft nagra
rapporterade fall av bristande efterlevnad av FN:s végledande
principer, ILO:s deklaration eller OECD:s riktlinjer i vardekedjan.
Det finns darfér ingen ytterligare information om sadana fall att
redovisa.

For att hantera sarskilda risker inom utvinning av ravaror och
tillverkning av elektronikkomponenter har koncernen &ven en
specifik policy for konfliktmineraler. Ependions policy syftar till att
sakerstalla att inkép av mineraler sker pa ett ansvarsfullt satt och
att leverantorer foljer internationella riktlinjer, vilket bidrar till 6kad
transparens och minskad risk for att koncernen indirekt bidrar till
konflikter eller brott mot méanskliga rattigheter.

Koncernens policyer beskrivs dven i kapitel G1. Genom dessa
styrdokument sakerstéller Ependion att hela vardekedjan genom-
syras av koncernens varderingar och hallbarhetsambitioner,
samt att risker och konsekvenser kopplade till arbetsvillkor och
manskliga rattigheter hanteras pa ett systematiskt och proaktivt
satt. Koncernens policy fér manskliga rattigheter och for konflikt-
mineraler har tagits fram med interna resurser, dar synpunkter fran
medarbetare, kunder och investerare har vagts in indirekt, bland
annat genom dialog samt hansyn till lagstiftning och externa krav.
Synpunkter fran intressenter tas dven i beaktande vid uppdatering
av policyer och rutiner. Uppférandekod och policyer inom omra-
detfinns tillgéngliga pa Ependions och afféarsenheternas hemsidor
och &ven i interna kommunikationskanaler.

S$2-2: Rutiner fér kontakter med
arbetstagare i vardekedjan angaende
konsekvenser

Dialog med leverantérer sker I6pande samt vid sarskilda projekt.
Det finns etablerade processer fér detta i koncernens affarsenheter.
Dialogen sker direkt med leverantérerna och inleds med riskmini-
merande atgarder, sdsom leverantdrsgranskning och prekvalifice-
ring. De omfattar dven att definiera atgarder for att ratta till eventu-
ella brister. Revisioner genomférs av strategiskt viktiga leverantérer
av direkt material. Dessa genomfdrs ocksa i form av fysiska besdk
med rundvandring och dialog med representanter fér leverants-
rerna liksom ad-hoc med deras medarbetare. Det operativa ansvaret
for att sakerstalla att dialogen dger rum och att resultaten fran dessa
dialoger integreras i koncernens arbetssatt ligger hos ansvarig chef
for inkdpsfunktionen inom respektive affarsenhet. Effektiviteten av
dessa dialoger i syfte att férebygga risker och negativa konsekven-
ser, kopplade till arbetsvillkor och méanskliga réattigheter i vardeked-
jan, bedéms bland annat genom uppféljning av revisionsresultat
samt av klagomal och incidenter rapporterade genom koncernens
visselblasarkanal. Metoden fér att inkludera sarskilt sarbara gruppers
synpunkter anpassas vid behov, utifran de specifika omstandig-
heterna i varje enskilt fall. Ependion har inga globala ramavtal

eller avtal med globala fackférbund som avser manskliga rattig-
heter for arbetstagare i vardekedjan, inklusive ratten till kollektiva
férhandlingar.
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S$2-3: Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom

vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Ependions visselblasarsystem gor det majligt for arbetstagare inom
hela vérdekedjan att anonymt anméla misstankar om oegentlig-
heter utan risk fér repressalier eller vedergallning. Kanalen &r central
bade for att mojliggoéra en objektiv och saklig utredning samt for att
hantera eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter.
Rapporter och deras status kan féljas kontinuerligt i systemet, vilket
bidrar till processens effektivitet. Vid behov vidtas atgarder for att
kompensera berérda parter, sasom dialog, korrigerande insatser
och uppféljning, for att sékerstalla att avvikelser atgérdas rattvist och
transparent.

Ependion genomfér fér narvarande ingen uppféljning av
huruvida arbetstagare i vardekedjan &r medvetna om eller har
fértroende fér de befintliga strukturerna och rutinerna for att
uppmarksamma problem eller behov, samt fa dessa utredda. Det
finns inte heller nagra beslutade processer framat for att folja upp
detta. Vidare har Ependion i dagsldget inga koncerngemensamma
rutiner eller krav pa att sékerstélla att arbetstagare hos leveranto-
rer eller andra aktorer i vardekedjan har tillgang till motsvarande
rapporteringskanaler via sina egna arbetsplatser, eller att dessa
kanaler uppfyller sarskilda krav pa tillganglighet och funktion.

Eftersom Ependion inte har haft nagra allvarliga handelser
kopplade till negativa konsekvenser under de senaste aren har det
inte heller funnits anledning att utvardera atgarder fér gottgo-
relse, och nagon uppféljning har darfér inte varit relevant. Fér mer
information om visselblasarsystemet hanvisas till G1-1.
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S2-4: Atgirder avseende visentliga
konsekvenser och sétt att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna vad giller
arbetstagare i vardekedjan och dessa
atgarders och strategiers andamals-
enlighet

Ependion arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att koncernens
affarspraxis inte orsakar eller bidrar till negativa effekter pa mansk-
liga rattigheter och arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan. De
flesta atgarder sker som en integrerad del av det |6pande arbetet
med standiga forbéttringar, som utgar fran koncernens lednings-
system. Identifieringen av vilka insatser som behévs gérs genom
bland annat leverantérsutvarderingar, tillbérlig aktsamhet for
manskliga rattigheter, riskbedémningar, revisioner samt med hansyn
till foréndringar i regelverk. De resurser som avsétts for att hantera
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan utgérs framst av personal
inom inkdépsfunktionerna samt systemstod for uppfdljning och
utvardering av leverantérer.

Verksamheten praglas alltsa av ett kontinuerligt férbattrings-
arbete utan betydande drift- eller investeringskostnader (Opex/
Capex), da dessa aktiviteter i huvudsak &r en del av det dagliga
arbetet. Ependion har darfor inte mojlighet att redovisa speci-
fika belopp avseende de finansiella resurser som allokeras
direkt till arbetet med att férebygga negativ paverkan pa arbets-
tagare i leverantorskedjan, eller [amna uppgifter om framtida
resursallokering.

Samtidigt har koncernen under 2025 genomfért vissa sérskilda
initiativ som kompletterar det I6pande arbetet. Koncernen har,
med representanter for affarsenheterna, under 2025 deltagit i
Global Compacts program fér manskliga rattigheter. Westermo
har under 2025 investerat i ett nytt externt systemstéd - en extern
plattform sarskilt framtagen fér att mojliggora uppfoljning av
leverantérernas hallbarhetsarbete. Implementeringen har pabér-
jats med fokus pa leverantérer av direkt material och kommer att
fortsatta rullas ut under 2026. Under 2026 planeras ocksa fér en
uppdatering och senare utrullning av Westermos uppférandekod
fér leverantérer. Dessutom har Westermo Irland under 2025
deltagiti Global Compacts utbildningsprogram for hallbarhet

i leverantérskedjan.

Inom Beijer Electronics har det under 2025 tagits fram en
uppdaterad global uppférandekod for affarsenheten samt en ny
uppférandekod for leverantérer. Utrullningen av dessa pabérjades
under aret och implementeringsarbetet fortsatter under 2026.
Arbetet koncentrerar sig pa leverantérer av direkt material. Beijer
Electronics planerar dven att under 2026 inféra en ny plattform
for uppféljning av leverantérernas hallbarhetsarbete.

Utmaningar kvarstar i att félja upp arbetsvillkor hos framfér allt
leverantoreri Tier 2-4, dar insynen ar begransad. For att minska
dessa risker arbetar koncernen med kravstéllning som starker
leverantdrsrelationer och framjar férbattrade arbetsvillkor.

Atgarderna syftar sammantaget till att férebygga, identifiera
och hantera risker och negativa konsekvenser fér miljépaverkan
samt manskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan.
Koncernen har under 2025 inte vidtagit nagra ytterligare sarskilda
insatser utdver det |6pande arbetet for att aktivt starka den posi-
tiva paverkan.

105

De planerade initiativen fér 2026 forvantas leda till 6kad trans-
parens och férbattrad efterlevnad av Ependions policyer, sarskilt
genom implementering av nya systemstéd och uppdaterade
uppférandekoder. Dessa satsningar bidrar till att starka kontrollen
over leverantérernas hallbarhetsarbete och sékerstalla att kon-
cernens varderingar och krav pa manskliga rattigheter efterlevs i
praktiken. Dessutom mojliggér de en mer systematisk uppféljning
och snabbare atgarder vid eventuella brister, vilket ytterligare
starker genomférandet av Ependions riktlinjer. Det langsiktiga
malet &r att skapa en robust och flexibel struktur som sékerstéller
att koncernen kan agera proaktivt och langsiktigt i arbetet for
goda arbetsvillkor och ansvarstagande i hela vérdekedjan.

Effektiviteten i atgérderna féljs upp genom interna revisioner,
klagomalshantering och incidentrapportering via visselblasar-
kanalen, samt genom kontinuerlig dialog med leverantérer och
uppfdljning avimplementerade férbattringsatgarder.

Koncernen har inga sérskilda kvantitativa KPl:er kopplade till
uppfoljning av arbetsvillkor och héllbarhetsarbete i leverantérs-
ledet, utan forlitar sig pa de processer och verktyg som beskrivs
ovan for att sékerstélla efterlevnad och kontinuerlig forbattring.
Uppfdljningen bygger huvudsakligen pa kvalitativa indikatorer
som revisioner, riskbedémningar och systematisk leverantérsupp-
féljning via digital plattform.

Under 2025 har Ependion inte mottagit nagra rapporter om
allvarliga manniskoréattsfragor eller incidenter relaterade till
koncernens vardekedja uppstréms eller nedstréms.

Eventuella drenden hanteras fran fall till fall, i enlighet med det
tillvdgagangssatt som beskrivs i $2-3.
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S$2-5: Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva

konsekvenser stirkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Ependion har inga koncerngemensamma mal fér att hantera poten-
tiell paverkan kopplat till arbetstagare i vardekedjan. Det innebar
att det inte heller finns en gemensam process fér att formulera, folja
upp eller utvardera sadana mal. Hur effektiva koncernens policyer
och atgarder ar i forhallande till potentiell paverkan pa arbetstagare
i vardekedjan foljs framst upp genom affarsenheternas leverantérs-
revisioner samt genom granskning av eventuella klagomal och
incidenter rapporterade genom koncernens visselblasarkanal. For
Ependion finns ett tydligt stallningstagande att inga krankningar
av manskliga réttigheter ska forekomma och det omfattar dven
koncernens vardekedja.

Orsaken till att koncernen inte satter eller planerar att satta
gemensamma mal pa koncernniva ar att verksamheten bedrivs
i en decentraliserad struktur. Ependions affarsenheter har olika
typer av affarsmodeller, geografiska marknader och operativa
férutsattningar. En centraliserad malsattning riskerar darfér att
bli alltfor generell och déarmed mindre relevant och effektiv for
de konkreta situationer som respektive affarsenhet hanterar.

Ependion utvarderar dock kontinuerligt risker och mojligheter
kopplat till arbetsvillkor och ménskliga rattigheter inom ramen for
koncernens riskhanteringsarbete. Bada affarsenheterna har ocksa
handlingsplaner kopplade till de fragor som identifierats som
véasentliga manskliga rattigheter (Salient Human Rights).

Processen for att faststélla eventuella lokala mal och aktiviteter
sker inom ramen fér afférsenheternas ledningssystem och det
finns ingen koncerngemensam rutin fér samrad med arbetstagare
i vardekedjan eller deras féretradare i syfte att formulera eller
félja upp mal. Beijer Electronics har uppdaterat sin Supplier Code
of Conduct under 2025 och kommunicerat ut den till samtliga
leverantorer av direkt material. Westermo har satt mal for 2026
som innebér att uppdatera den befintliga Supplier Code of
Conduct och sedan kommunicera ut denna till samtliga leveran-
térer av direkt material.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for
att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter

Arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och méjligheter beskrivs 6vergripande i kapitlet ESRS 2 IRO-1.
Bedémningen utgar fran sannolikhet och omfattning av paverkan,
och kriterier har inte faststéllts genom nagon strikt eller systematisk
metod, utan bygger pa etablerade branschpraxis och erfarenheter
fran liknande verksamheter. Inom Ependion &r bedémningen av
affarsetiska risker en integrerad del av koncernen kontinuerliga
arbete med Enterprise Risk Management (ERM). Risker utvarderas
|6pande utifran faktorer som branschspecifika utmaningar, i vilka
lander koncernen verkar och har transaktioner, sektorspecifika
risker samt hur komplexa Ependions affarsrelationer &r. Genom
att inkludera dessa aspekter i koncernens riskhanteringsprocesser
anpassas och prioriteras atgarder fér Due Diligence, utbildning och
uppféljning. Pa sa satt sékerstalls att koncernen proaktivt kan hantera
potentiella risker kopplade till mutor, korruption och andra etiska
utmaningar.

Att bedriva en ansvarsfull affarsverksamhet &r vasentligt ur
ett dubbelt perspektiv fér Ependion. Koncernens affarsenheter
aren delien global vardekedja och de vasentliga riskerna och
potentiellt negativa paverkan kopplat till affarsetik ar relaterat till
omradet mutor och korruption. Otillrécklig hantering av dessa

fragor kan innebéra risker sasom brott mot manskliga réattigheter
i leverantorsledet, bristande efterlevnad av miljéstandarder samt
exponering for korruption och mutor. Sddana risker kan leda till
juridiska och finansiella konsekvenser fér Ependion, skada for-
troendet bland koncernens investerare och kunder samt paverka
affarskontinuiteten. Sannolikheten att méanniskor far illa vid fore-
komst av mutor och korruption &r betydande, eftersom sadana
oegentligheter bland annat kan leda till orattvisa beslut, diskri-
minering och férsamrade arbetsvillkor. Att skydda visselblasare
ar ocksa vasentligt utifran ett paverkansperspektiv, bade for att
férhindra negativa konsekvenser f6r den som rapporterar och for
att sékerstélla att viktiga problem och missférhallanden faktiskt
rapporteras och kan atgardas.

En stark och positiv féretagskultur 6kar Ependions konkurrens-
kraft. Koncernen har i sin vasentlighetsanalys konstaterat att det
finns en positiv paverkan kopplat till féretagskulturen. Med-
arbetarundersdkningar visar hégt engagemang och motivation
hos personalen. En positiv och robust féretagskultur bidrar inte
bara till att attrahera och behalla kompetenta medarbetare, utan
stérker dven koncernens affarsetik genom att framja ansvarsfullt
agerande och 6ppenhet.
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G1-1: Affarsetiska policyer och
féretagskultur

Ependion har flera styrande policyer som syftar till att hantera
affarsetik och foretagskulturens paverkan, risker och méjligheter.
Uppférandekoden (Code of Conduct) &r koncernens évergripande
styrande dokument och den géller for alla som arbetar med eller fér
Ependion. Det innebar darmed inte bara anstéllda utan dven koncer-
nens styrelse, konsulter och leverantérer. Ependions uppférandekod
ladgger grunden fér hur medarbetare och leverantérer ska bete sig
mot varandra och mot koncernens intressenter. Uppférandekoden
sammanfattar de vérderingar, normer och regler som styr hur
Ependions medarbetare ska beméta varandra, koncernens sam-
arbetspartners och samhallet i stort. | koncernens uppférandekod
anges ocksa att Ependion inte accepterar nagon diskriminering
eller repressalier mot anstéllda fér att de i god tro har rapporterat
pastadda overtradelser.

Foretagskulturen framjas och utvecklas genom att aktivt
uppmuntra ansvarsfullt agerande och dppenhet, och koncernens
affarsenheter inkorporerar grundvérderingarna i utbildningar och
processer fér utvecklingssamtal.

Uppféljning av koncernens policyer sker genom flera integre-
rade processer sasom intern- och externrevisioner, riskhantering,
internkontroll och kontinuerliga medarbetarundersékningar for att
mata engagemang och félja upp féretagskulturen.
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Uppférandekoden utgér den hogsta nivan i koncernens ramverk
fér styrdokument och ar utgangspunkten fér Ependions policyer
och regler fér uppférande. Den adresserar koncernens mest
betydande risker och mojligheter sdsom afféarsetik, manskliga
rattigheter, hélsa och sékerhet och miljépaverkan. Vid utform-
ningen av den ursprungliga uppférandekoden radfragades
medarbetare och investerare, men de har inte engagerats i
efterféljande revideringar av koden. Koncernens affarsenheter
har ocksa sina egna uppférandekoder som tar utgangspunkti
koncernens policy och tydliggdr varderingar och férvantningar
pa beteenden kopplat till omraden sdsom mutor, korruption,

visselblasning men ocksa miljépaverkan och manskliga rattigheter.

Affarsenheterna har dven sarskilda uppférandekoder fér leveran-
torer, vilka utgér viktiga styrdokument i inkdpsprocesserna. Dessa
omfattar huvudsakligen leverantérer av direkt material.

Ependion haringen separat eller aterkommande utbildning om
affarsuppférande for medarbetare. | stéllet ingar information om
koncernens uppférandekod som en naturlig del i introduktionen
fér nyanstallda. Darigenom sakerstalls att alla nya medarbetare far
grundldggande kunskap om Ependions varderingar, riktlinjer och
férvéntat beteende fran start.

De storsta riskerna fér mutor och korruption inom koncernen
beddms finnas i inképs- och séljfunktionerna. Nagon detaljerad
intern analys av riskexponering har inte genomforts utan bedém-
ningen baseras pa allmén erfarenhet, vilket innebar den samlade
kunskapen fran koncernens generella insikter om var sddana risker
typiskt uppstar. Det handlar framst om roller med manga externa
kontakter och avtalsférhandlingar, dér befogenheterna &r sarskilt
kénsliga ur ett korruptionsperspektiv.

Inga specifika utbildningsinsatser riktat mot riskutsatta roller
eller gentemot forvaltnings-, lednings-, eller styrelseorgan
har genomférts under 2025. Mer information om ledande och
styrande organs kompetens och roll i fragor som rér affarsetik
aterfinns i kapitlet ESRS 2 GOV 1.

Ependions perspektiv pa vardekedjan genomsyrar koncer-
nens policyer och ligger till grund for hallbarhetsarbetet. Alla
Ependions koncernpolicyer godkénns av koncernchef och géller
for Ependion, dess affarsenheter och gemensamma verksamheter
(Joint Ventures). Uppférandekoden godkanns &ven av styrelsen.
Respektive affarsenhets VD ansvarar for att sékerstalla att alla
enheter inom organisationen har implementerat koncernens
policyer. Utéver koncernévergripande policyer faststélls dven
policyer pa affarsenhetsniva, dar det bedéms vara relevant.

Dessa redovisas i respektive kapitel i denna hallbarhetsrapport.
Koncernens Hallbarhetspolicy, Policyer fér ménskliga rattigheter,
Visselblasning och Konfliktmineraler samt Uppférandekoden finns
publicerade pa koncernens hemsida. Ependions Klimatpolicy
utgor en del av koncernens klimatomstallningsplan. Ependion
vélkomnar och vardesétter feedback fran koncernens intressenter,
och deras synpunkter tas i beaktande nar Ependion uppdaterar
koncernens policyer och arbetssatt.

En sammanstéllning av koncernens policyer aterfinns pa fol-
jande sida:

108

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE

109

Innehall Referens till standarder/véagledningar
Verksamhet Code of conduct Anger koncernens grundlaggande varderingar och férvéntningar pa beteenden. Syftet - The United Nations Global Compact CEO E1
ar att sakerstalla att all verksamhet bedrivs med integritet, etik och respekt for manskliga | - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises E2
Vara affirsenheter rattigheter, lagar och internationella riktlinjer. Koden fungerar som en vagledning fér - The Universal Declaration of Human Rights E3
hur Ependion bygger langsiktigt fértroende med kunder, medarbetare, leverantérer och E5
Vart hallbarhetsarbete samhélle, samt hur koncernen tar ansvar fér miljé och hallbar utveckling. S1
S2
Finansiell information G1
Hallbarhetspolicy Anger koncernens atagande att minska miljépaverkan och framja ett ansvarsfullt foreta- - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises Group Head of E1
Forvaltningsberattelse gande. Den integrerar hallbarhetsfragor i hela vardekedjan. Denna policy ska vagleda, - UN Sustainable Development Goals Sustainability E2
sakerstélla efterlevnad av internationella ataganden och skapa langsiktigt varde for - The Paris Agreement E3
Risker samhalle och intressenter. - The Universal Declaration of Human Rights ES
- The eight ILO Core Conventions on Labor Standards S1
Vinstdisposition - The UN Guiding Principles on Business and Human Rights S2
G1
Hallbarhetsrapport Klimatpolicy Anger Ependions riktlinjer fér at minska koncernens klimatpaverkan i linje med - 1,5 °C-ambitionen uttryckt i Parisavtalet Group Head of E1
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Sakerstélla att tillvaxt och I16nsamhet kan ske utan 6kade Sustainability
Taxonomiférordningen utslapp av véxthusgaser. Genom att integrera klimatfragor i affarsplanering och besluts-
fattande, samt inkludera hela vardekedjan i atgérdsprogram, starks Ependions motstands-
Ekonomisk information kraft och bidrag till en hallbar utveckling.
Policy for manskliga | Sékerstéller respekt fér ménskliga rattigheter i hela vardekedjan genom att férebygga, - The United Nations Global Compact Group Head of S1
Investerar- och aktiedgarinformation rattigheter hantera och félja upp risker och paverkan, med nolltolerans mot diskriminering och - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises Sustainability S2
tvangsarbete. - The Universal Declaration of Human Rights G1
- The eight ILO Core Conventions on Labor Standards
- The UN Guiding Principles on Business and Human Rights
Policy for Sakerstaller att medarbetare och externa intressenter enkelt och tryggt kan rapportera CEO G1
visselblasning misstankar om oegentligheter som strider mot lagar eller koncernens styrdokument.
Policy for Frémjar ansvarsfull och konfliktfri utvinning av mineraler genom transparens, leverantéor- - EU Conflict minerals regulation Group Head of S2
konfliktmineraler skrav och kontinuerlig kontroll av leveranskedjan, i linje med internationella regelverk och | - OECD 5 steps Due Diligence Framework (Due Diligence Sustainability
initiativ som Dodd-Frank Act och EU:s Conflict Minerals Regulation. Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from
Conflict Affected and High-Risk Areas
Policy och ramverk Stédjer koncernen i att forutse, bedéma och hantera risker sa att det kan fattas valgrun- Group CFO och E1
for riskhantering dade och riskmedvetna beslut. Definierar Ependions dvergripande ramverk fér riskhante- Group Head of S1
ring genom att klargéra roller och ansvar. Sustainability S2
G1
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Skydd av visselblasare

Ependion féljer svensk lag som har anpassats efter EU:s vissel-
blasardirektiv. Detta innebar att koncernen har etablerat rappor-
teringskanaler och rutiner for att sakerstélla att anstéllda och andra
intressenter tryggt kan rapportera misstankar om allvarliga miss-
férhallanden, i enlighet med gallande regelverk.

Ependions visselblasarsystem hanteras av en tredje part dar
rapportérens anonymitet garanteras. Sedan 2023 &r Ependions
visselblasarpolicy separat fran koncernens uppférandekod.
Genom att ha en sérskild policy blir det tydligare beskrivet hur
misstankar om aktiviteter som strider mot lagar och koncernens
styrdokument kan rapporteras. Visselblasarfunktionen ar kopplad
till fragor om affarsetik, korruption och mutor, ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo, hélsa och sékerhet.

Vid misstanke om brott mot Ependions uppférandekod,
gallande lagar eller motsvarande, ska en anmalan upprattas.
Ependion uppmanar anstéllda att i férsta hand kontakta ndrmaste
chef eller HR-avdelningen, men det &r dven maojligt att anonymt
rapportera oegentligheter via koncernens visselblasarsystem,
som ar tillgangligt for bade interna och externa parter. Inkomna
fall dokumenteras och utreds av lamplig person, som utses utifran
arendets art och var i organisationen oegentligheten misstanks
ha intréffat. Information om visselblasarsystemet ingar i introduk-
tionen for nyanstallda, men i évrigt erbjuds inga sérskilda utbild-
ningsinsatser. Eventuella atgérder diskuteras och beslutas utifran
det aktuella fallet.

Koncernen dokumenterar antalet inkomna anmalningar samt
bekraftade fall av korruption och mutor. Under 2025 inkom noll
anmaélningar om misstankt korruption eller muta.

G1-3: Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Ependion har som dvergripande mal att uppratthalla nolltolerans
mot mutor, korruption och dvertradelser av manskliga rattigheter.
Koncernen har implementerat flera atgarder och processer for att
férebygga, identifiera och hantera potentiellt olagligt beteende,
sasom korruption och mutor. Dessa omfattar bland annat interna
kontroller, ett systematiskt riskhanteringsarbete (ERM - Enterprise
Risk Management) samt mojligheter for visselblasning. Dessa
koncerngemensamma atgarder sker |6pande och omfattar hela
vardekedjan, vilket bidrar till att uppratthalla en kultur dar affarsetik
och respekt fér lagar och interna riktlinjer star i centrum. Samtidigt
starker den skyddet for dem som rapporterar missférhallanden

i linje med principerna om transparens och rattvisa i koncernens
uppférandekod.

Anstéllda férvantas vara medvetna om relevanta styrdokument
och interna regler och rutiner, och uppférandekoden utgor
en del av introduktionen fér nyanstéllda. Under 2025 har inga
koncerngemensamma utbildningar kopplat till korruption och
mutor genomfdrts. Uppférandekoder i respektive affarsenhet har
uppdaterats under 2025 och utbildning och information kopplat
till dessa hanteras av respektive affarsenhet. Under slutet av 2025
har Westermo inlett en process dar samtliga medarbetare kommer
att signera den nya uppférandekoden. Detta arbete beraknas vara
slutforti borjan av 2026. Férutom utbildningsinsatser planeras for
narvarande inga specifika nyckelatgarder. | stéllet integreras frage-
stallningarna kontinuerligt i koncernens olika processer.

Uppférandekoden, liksom andra relevanta policyer pa omradet,
finns tillgéngliga for alla medarbetare pa koncernens intranét. De
ar ocksa publicerade pa koncernens externa hemsida.

Som beskrivs i G1-1 har Ependion ett globalt system for vissel-
blasning som hanteras av en tredje part, dar rapportdrens anony-
mitet garanteras. Rapportering pa detta omrade gors till koncern-
ledning och styrelsen genom koncernens revisionskommitté.
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For narvarande har Ependion inte méjlighet att specificera exakta
belopp fér de aktuella eller framtida finansiella resurser som
avsatts for att forebygga och hantera fragor rérande affarsetik,
mutor och korruption. Kostnaderna fér dessa insatser utgors
framst av personalkostnader och kostnader for digitala system,
men nagon sarskild uppféljning eller sérredovisning av dessa
belopp sker inte idag. Koncernen planerar att starka upp arbetet
med utbildningar men bedémningen ar att framtida resursbehov
inte kommer att 6ka betydande.

G1-4: Bekraftade fall av korruption
och mutor

Inga (0) 6vertradelser av antikorruptions- och antimutlagar identifie-
rades i Ependions egna verksamhet eller i vardekedjan under 2025,
och inga béter (0 SEK) relaterade till dessa omraden utfardades.

Rapporteringsprinciper
Upplysningarna géller endast fall i Ependions vardekedja dér kon-
cernen eller dess medarbetare varit direkt inblandade.

Overtradelser av antikorruptions- och antimutlagar uppmérk-
sammas av Ependion genom rapporter till koncernens vissel-
blasarkanal, men sadana 6vertradelser kan dven upptéckas via
intern rapportering eller genom de interna kontroller som finns
pa plats inom organisationen.

Det &r finansfunktionen tillsammans med personalfunktionerna
i affarsenheterna som ansvarar for att samla in, dokumentera och
ha 6versikt dver data och antaletinkomna drenden kopplade till
korruption och mutor. Fér att minska risken att handelser inte
upptécks eller rapporteras arbetar Ependion aktivt med att starka
féretagskulturen och uppmuntra till 5ppenhet sa att medarbetare
kadnner sig trygga att rapportera.
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Taxonomiforordningen - hallbarhetsrapportering

Ependions EU-taxonomirapportering uppréttas i enlighet med EU:s
taxonomiférordning. Taxonomiférordningen staller krav pa koncer-
ner som Ependion att upplysa om i vilken utstréckning féretagets
ekonomiska verksamheter &r hallbara baserat pa taxonomiregel-
verket genom tre nyckeltal: andel av omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter.

EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen fér taxonomin (“omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljéméssigt
hallbara (“taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”). For
att koncernens produkter ska anses férenliga med gransknings-
kriterierna maste verksamheterna félja vissa EU-specifika standar-
der (EU-férordning 2017/1369).

For 2025 redovisas verksamheter som omfattas av taxonomin
uppdelat pa vad som &r taxonomiférenligt och vad som &r ej
taxonomiférenligt baserat pa:

a) att verksamheten vasentligen bidrar till ett eller flera miljomal
b) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljomal

¢) att verksamheten utfors enligt minimiskyddsatgéarder.

En mappning har ocksa skett av kriterierna for miljomalen 1-6.

En betydande andel av Ependions produkter och I6sningar
anvands i applikationer och segment som ar att betrakta som hall-
bara och dar koncernen bidrar till en mer hallbar varld. Ependion
valkomnar ambitionen med EU:s klassificeringsregelverk fér hall-
bara ekonomiska aktiviteter, den sk Taxonomiférordningen men
konstaterar samtidigt att koncernens ekonomiska verksamheter
enbart i begrdnsad omfattning kvalificerar sig som miljomassigt
hallbara enligt dagens versioner av taxonomiférordningen.

Utfallet for 2025 innebar att Ependions omséttning, kapital-
och driftsutgifter inte kan betraktas som taxonomiférenligt for
samtliga aktiviteter férutom &.15 Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik. Anledningen till
detta &r att Ependion i dagsléget inte kan styrka fullstdndig
dokumentation som técker samtliga @mneskategorier och "andra

amnen” avseende miljdmalet féroreningar. Darfor kan principen
om att inte orsaka betydande skada fér miljomalet féroreningar
inte bekraftas trots att inga avvikelser har identifierats. Ett
strukturerat arbete pagar for att stdinga dokumentationsgapet.

| 6vrigt uppfyller Ependion samtliga dvriga kriterier for princi-
pen om att inte orsaka betydande skada samt kraven avseende
minimiskyddsatgarder.

Vad géller aktiviteten 6.15 Infrastruktur som méjliggér kol-
dioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik omfattas den endast
av delar av miljdmalet féroreningar, vilket i Ependions fall
inte anses vara relevant och aktiviteten anses dérmed vara
taxonomiférenligt.

Redovisningsprinciper

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 och &ndrings-
akten per 27.6.2023 inkluderande Annex 1 och 2, har Ependions
verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats som hallbara
enligt taxonomiregelverket:

3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jarnvdgsmateriel
3.20 Tillverkning av elektrisk utrustning fér elektrisk Sverféring och
distribution

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och kommersiella fordon
6.14 Infrastruktur for jarnvégstransport

6.15 Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal végtransport och
kollektivtrafik

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker f6r férnybar
energi

Da det finns visst dverlapp mellan de olika dokumenten har det
sakerstéllts att inga verksamheter dubbelrédknats.

Verksamheter som &r Taxonomiférenliga

De identifierade verksamheterna som omfattas av taxonomin har
var och en noga utvérderas enligt kriterierna i férordningsdoku-
menten och andelen som beddms vara miljomassigt hallbar har
bestamts enligt:

i) att verksamheten vésentligen bidrar till ett eller flera miljémal
ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljiémal
iii) att verksamheten utférs enligt minimiskyddsatgérder
Icke-bedémda verksamheter som anses vara icke-vésentliga

Aktiviteterna 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
kommersiella fordon (ingar i kapitalutgifterna) och 7.6 Installation,
underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi (ingar i
alla tre tabeller) ar icke-bedomda verksamheter som anses vara
icke-vasentliga. Dessa aktiviteter uppgar till 0,05 % av ndmnaren
fér omsattning, 5,05 % av ndmnaren till kapitalutgifter samt 0,02 %
av driftsutgifter.

A.Omséttning

Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av Ependions verk-
samheter som ska inkluderas &r Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 tekniska granskningskriterier specifice-
rade i dokumenten Annex | och Annex Il i likhet med tidigare ar.
Den nya akten for 2025 med andringar och ytterligare kriterier har
ocksa beaktats.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga och
sedan mappats mot Ependions olika afférsenheters forséljning
under 2025, se not 2. Taxonomiférordningens ansats ar binar, dvs
verksamheter betraktas som antingen miljémassigt hallbara eller
inte och basen for detta &r den beskrivande text som aterfinns i
dessa dokument. Redovisningen anger saledes inte hur miljémas-
sigt hallbar verksamheterna i Ependion &r utan snarare hur stor
del av verksamheten som omfattas av taxonomin. Ependion har
en central férséljningsdatabas innehallande detaljer pa orderniva
fran samtliga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i
flera dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.
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B. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsforvarv har
anvants som bas, se not 11-13. Det inkluderar saledes kapitaliserad
forskning och utveckling, évriga immateriella investeringar och
materiella investeringar samt leasade investeringar enligt IFRS16.
En genomgang och bedémning av andelen som ar hanforlig till
verksamheter som ar miljomassigt hallbara enligt taxonomiregel-
verket ar sedan gjord, se vidare under punkt D.

C.Driftsutgifter

Regelverket beskriver dvergripande vilka driftsutgifter som skall
redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande inklude-
rats; Forskning och utvecklingskostnader, kostnader f6r underhall
och reparation samt andra direkta kostnader som krévs for en effek-
tiv daglig drift av materiella anlaggningstillgangar. En genomgang
och bedémning av andelen som &r hanférlig till verksamheter som
ar miljomassigt hallbara enligt taxonomiregelverket ar sedan gjord,
se vidare under punkt D.

D. Férdelning av kapitalutgifter och driftsutgifter

Ependion har valt att fordela kapitalutgifter och driftsutgifter i

linje med omséattningen eftersom verksamheten inte bestar av
specifika produkter eller projekt som direkt uppfyller kriterierna i
EU-taxonomin, utan snarare av generella produkter och |6sningar
som kan tillampas inom taxonomiférenliga aktiviteter. Detta innebar
att Ependion inte har en tydlig koppling mellan enskilda investe-
ringar eller kostnader och de taxonomiférenliga punkterna, utan

att produkter anvands brett i olika kundsegment och applikationer,
varav vissa ar taxonomiférenliga.

Eftersom det inte finns en direkt relation mellan enskilda kapi-
talutgifter och driftsutgifter och taxonomiférenliga aktiviteter,
har Ependion valt en proportionell férdelningsmetod baserad
pa omsattning. Denna metod, som tillampas per segment, anses
mest rattvisande och konsekvent, eftersom omsattningen speglar
den faktiska anvéndningen av vara produkter i taxonomiférenliga
sammanhang. Ju stdrre andel av omsattningen som ar kopplad
till taxonomiférenliga aktiviteter i respektive segment, desto
storre andel av vara resurser kan anses stédja dessa aktiviteter.
Kapital- och driftsutgifter ar generella och inte produktunika,
vilket innebar att investeringar i exempelvis produktionsanlédgg-
ningar, forskning och utveckling eller IT-system gynnar hela

produktportféljen snarare an specifika produkter. Det &r heller
ingen signifikant skillnad i resursférbrukning mellan produkter
som anvénds i taxonomiférenliga aktiviteter och 6vriga produkter.
Déarfér &r en proportionell férdelning i linje med omsé&ttningen en
rimlig och transparent metod.

Att Ependion i hég grad har gjort férdelningen baserat pa
omsattningen innebar saledes att den anses vara den mest repre-
sentativa indikatorn fér hur resurser stédjer taxonomiférenliga
aktiviteter.

Kriterier for vésentligt bidrag
3.19 - Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel

De tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat tillverkning,
installation och retroaktiv anpassning av utrustning, som ror de
jarnvagskomponenter som beskrivs i punkt 2.7 i bilaga Il till direktiv
(EU) 2016/797, vilken bland annat inkluderar styr- och kontroll-
system fér all tagutrustning. Dessa komponenter &r vasentliga for
miljéprestanda, drift och funktion for tag och personvagnar som har
noll direkta koldioxidutslapp.

Ependion levererar natverkslésningar for styr- och kontroll-
system till tdgindustrin for tillverkning, installation och retroaktiv
anpassning av utrustningen till tdg och personvagnar som har noll
direkta koldioxidutslapp, i enlighet med punkten a).

3.20 - Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning
med hég, medelhég och lag spédnning for elektrisk 6verféring och
distribution som resulterar i eller méjliggér ett vasentligt bidrag till
klimatféréandringsbegrénsningen

De tekniska granskningskriterierna for vésentliga bidrag till
begransning av klimatférandringar avser bland annat tillverkning,
installation eller underhall av elektriska produkter, utrustning och
system med &g spénning, som férbattrar kontrollen av elsystemet
och bidrar till att 6ka andelen férnybar energi eller férbattra ener-
gieffektiviteten, via bland annat paneltavlor eller kontrollcentraler
som ar anslutningsbara.

Ependion levererar natverkslésningar for digitaliseringen av
nya och befintliga elndt. Denna digitalisering méjliggér kontroll,
férbattring av energieffektivitet och mojlighet att 6ka andel férny-
bar energi i elnaten, i enlighet med punkten c).

112

6.14 - Infrastruktur fér jarnvégstransport

De tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat all mark- och
fordonsbaserad utrustning som ar nédvandig for att sékerstalla
sékerhet for, och styrning och kontroll av trafiken med tag som &r
godkénda for att trafikera jarnvagsnétet.

Ependion levererar utrustning for infrastruktur, trafikstyrning
och signalering fér méjliggérande av tagtrafik som har noll
direkta koldioxidutslapp, i enlighet med punkten a).

6.15 - Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och

kollektivtrafik

De tekniska granskningskriterierna for vésentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat infrastruktur
avseende platser for elektrisk laddning av fordon med noll koldiox-
idutslapp i form av avgaser.

Ependion levererar komponenter till utrustning och 16sningar
forinstallation och drift av infrastruktur som mojliggor elektrisk
laddning av elbilar, i enlighet med punkten a) i de tekniska gransk-
ningskriterierna for aktiviteten.

Bed6mning av principen om att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Ependion beddémer att koncernen uppfyller DNSH-kraven for
féljande miljomal:

i) begrénsning av klimatféréndringar och klimatanpassning
ii) 6vergang till cirkuldr ekonomi

iii) skydd av biologisk mangfald och ekosystem, samt

iv) hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser.

Beddmningen baseras pa koncerndvergripande styrning, risk-
processer och teknik-/produktfakta fran LCA/EPD dér sadana finns,
kompletterat med kvalitativ analys dar kvantitativ LCA inte ar
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tillamplig. For fororeningar aterstar dokumentationskompletteringar
kopplat till “andra @mnen”; till dess kan full DNSH-efterlevnad inte
bekréftas. Metod och datapreciseringar for de olika omradena
redovisas i anslutning till respektive ESRS-kapitel.

Avseende Welotec, som férvarvades i juni 2025, omfattas
bolaget inte av den aktuella bedémningen om koncernens upp-
fyllande av DNSH-kraven. Detta beror pa att analysen av Welotecs
processer och dokumentation dnnu inte &r slutford, vilket innebar
attvii nuldgetinte kan styrka att bolaget uppfyller DNSH och
minimiskyddskraven.

Klimat (begransning och anpassning)

Klimatomstallning: Ependion driver ett koncernévergripande
klimatarbete i linje med 1,5-gradersmalsattningen. Klimatomstall-
ningsplanen (antagen 2024, uppdaterad 2025) integrerar mal,
atgardsplaner och ansvar i dotterbolagen. Fokus ligger pa att
minska utslépp i scope 3, med tyngdpunkt pa anvéndningsfasens
energiprestanda.

Livscykelperspektiv: Fér kdarnprodukter inom jarnvégssegmen-
tet finns LCA/EPD som tacker samtliga livscykelsteg och visar var
huvudpaverkan uppstar; insikterna anvénds i bl.a. produktdesign
och inkép. Fér elnatsdigitalisering och férnybarhetsnéra |6sningar
anvands LCA-insikter dar de finns och i 6vrigt teknisk kvalitativ
bedémning.

Klimatanpassning: Klimatrisker identifieras och hanteras inom
ramen for koncernens riskprocesser, dar sarskilt fokus ligger pa
att anpassa verksamhetens strategier och arbetssatt for att séker-
stélla motstandskraft mot forandrade klimatférhallanden.

Cirkular ekonomi

Design och materialval: Koncernen tillampar cirkuldra design-
principer och policyer fér hallbart materialval. Produkterna har

lang teknisk livslangd (t.ex. ca 20 ar fér Viper och 7-10 ar fér HMI-
produkter) och kan servas/uppgraderas for att férlanga livslangden.

Regelefterlevnad och producentansvar: Efterlevnad av produkt-
lagstiftning sakerstélls genom att bolagen anvénder databaser och
andra system for att kontrollera och dokumentera kemikalieinnehall
och materialdata. Relevant teknisk dokumentation finns tillganglig
via bolagens webbplatser. Producentansvar for elektronik upp-
fylls via etablerade system (t.ex. Elkretsen och Pronexa). Avfall
sorteras enligt lag, och anvisningar fér omhéndertagande finns i
produktdokumentation.

Féroreningar
Beddmning: Den operativa anvéandningen av egna kemikalier
beddms som mycket begransad och féorekomsten av farliga 8mnen
i komponenter som lag. Processer for regelefterlevnad tacker rele-
vanta kemikalieférordningar, inklusive RoHS och REACH.
Dokumentationslage: Ependion kan i dagslaget inte styrka
fullstdndig dokumentation som tacker samtliga @mneskategorier
och "andra amnen”; darfor kan full DNSH-efterlevnad for forore-
ningar inte bekraftas trots attinga avvikelser har identifierats. Ett
strukturerat arbete pagar for att stdinga dokumentationsgapet.

Biologisk mangfald och ekosystem

Ependion har inte verksamhet i skyddade eller ekologiskt kansliga
omraden. Direkt paverkan bedéms som mycket begransad; indirekt
paverkan kopplad till biologisk mangfald hanteras via klimatarbetet.
Vid behov genomférs MKB enligt géllande lag.

Hallbar anvéandning och skydd av vatten och marina resurser
Produktionen bedrivs med ISO 14001-baserade system, iden-
tifierade miljdaspekter och rutiner for lagefterlevnadskontroll.
Beddmningen &r att aktiviteterna inte pa ett betydande satt bidrar
till férsdmrad vattenkvalitet eller negativa effekter pa marina ekosys-
tem.Vid planering av verksamheten inkl. nyetablering féljs befintliga
lagar och férordningar inkl. krav pa miljokonsekvensbeskrivning,
MKB. Var stérsta produktionsenhet &r forlagd i Stora Sundby,
Eskilstuna kommun och omfattas inte av tillstandsplikt.
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Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgarderna bedéms vara uppfyllda fér Ependion-
koncernen, dock med undantag fér Welotec. Da analysen av
Welotecs rutiner och dokumentation &nnu inte &r fardigstalld i
samtliga delar, kan vi i dagslaget inte intyga att Welotec lever upp
till minimiskyddskraven i sin helhet. Det finns dock inga indikationer
pa att Welotec inte uppfyller minimiskyddsatgéarderna.

Ependion bedriver verksamhet i linje med OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga réattigheter, ILO:s atta karnkonventioner samt FN:s
Global Compact. Dessa principer ar integrerade i koncernens
styrning via Code of Conduct, policy fér manskliga rattigheter
och kompletterande policyer.

Riskhantering och due diligence (DD) ingar i koncernens
styrmodell och ERM-processer. Ependion har visselblasarkanal
som hanteras av tredje part fér anonymitet. Under 2024-2025 har
inga overtradelser mot OECD:s riktlinjer konstaterats och inga
incidenter rapporterats.

Under 2025 har dokumentation och processer starkts
genom ett ramverk for manskliga rattigheter, identifiering
av "salientissues” och handlingsplaner i dotterbolagen.
Antikorruptionsprocesser och efterlevnad av konkurrens och
skatteregler ar etablerade.
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Innehall
Rékenskapsar 2025

Verksamhet

Uppdelning efter miljémal fér verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven
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. . L. Central resultatindikator Totalt > = 2
Vinstdisposition
kSEK % kSEK % % % % % % % % % % kSEK %
Hallbarhetsrapport Omsittning 2231753 49,4 42 480 1,9 1,9 100,0 0,0 0,05 814 866 36,1
ra . Kapitalutgifter 196787 43,4 4413 2,2 2,2 100,0 0,0 5,05 91792 28,9
© Taxonomiférordningen
Driftsutgifter 176708 63,6 1635 0,9 0,9 100,0 0,0 0,02 71272 48,0

Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation
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Rapporterade indikatorer omsitti
Rékenskapsar 2025

Ekonomiska verksamheter

Centrala resultatindikatorer som

omfattas av taxonomikraven
(andelen av omséttning som

omfattas av taxonomin)

Centrala resultatindikatorer som ar
forenliga med taxonomikraven
(monetért virde av omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven

(andel av taxonomiférenlig
omséttning)

Miljémal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Begrénsning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Cirkulér ekonomi

Féroreningar

Biologisk mangfald

Magjliggorande verksamheter

Omstallningsverksamhet
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Andel som é&r férenlig med

taxonomikraven av den andel
som omfattas av taxonomikraven

% kSEK % % % % % % % (Eitillampligafall) | (Titillampliga fall) %
Tillverkning av komponenter till rullande
jarnvagsmateriel CCM 3.19 19,5 0 0,0
Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring
och distribution CCM 3.20 21,3 0 0,0
Infrastruktur fér jarnvéagstransport CCM 6.14 6,7 0 0,0
Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15 1,9 42 480 1,9 1,9 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt omsattning 49,4 42 480 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 3,9
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Innehall Rapporterade indikatorer kapitalutgifter

Rékenskapsar 2025
Verksamhet

Vara affirsenheter Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

©

del

=
9

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information

kapitalutgifter)

Forvaltningsberattelse

omfattas av taxonomin)
Omstallningsverksamhet

Begrénsning av
klimat-forandringar
Féroreningar

Anpassning till
klimat-forandringar

Risker

Magjliggorande verksamheter
Andel som é&r férenlig med
taxonomikraven av den andel
som omfattas av taxonomikraven

Cirkulér ekonomi
Biologisk mangfald

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av taxonom!

forenliga med taxonomikraven
(monetért varde av kapitalutgifter)
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(andelen av kapitalutgifter som
Centrala resultatindikatorer som ar

Vinstdisposition Ekonomiska verksamheter

% kSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) | (Titillampliga fall) %

Hallbarhetsrapport
Tillverkning av komponenter till rullande

@ Taxonomiférordningen jarnvégsmateriel CCM 3.19 16,9 0 0,0 0,0

Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring
Ekonomisk information och distribution CCM 3.20 18,5 0 0,0 0,0

Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 58 0 0,0 0,0

Investerar- och aktleaga"nformatlon Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal véagtransport

och kollektivtrafik CCM 6.15 2,2 4413 2,2 2,2 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt kapitalutgifter 43,4 4413 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 5.2
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Innehall

Rékenskapsar 2025

Verksamhet

Vara affirsenheter Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

S £58 ES 5 5 8
B§E_ EEd g3 3 5 3E¢
53 2% o 52 E 2 2 £5
Vart hallbarhetsarbete cx 2 E =2 G EY [ S o€ E
s5E5¢ SE& 588¢ 8 g =38
5239 255 mgEd 5 5 - = % B
Finansiell information Eog3 5 x 2 £E8 9T - =0 £ - K] 2 g ©°s
s XE & £E8° =Rl 0 ©E =] o 5 ) ° @ SRCRS
28353 o5 I 25 oF 5 o < T = ® > 3
. . . 5350 282 Sgsd £ £2 £ £ 2 = i ELu
Forvaltningsberattelse 20m o 2 ES BosE G ® c g © < 2 = oX 8
858 §ox - R 5 5 5 : 3 3 2 *E 8§
o g 08 = o.g o2y Eh0 ok 2 o 2 o (7] T oE
. EE%E L= [ ] = c s i~ Hd o = £ oRcE
Risker 2E2° g ERl o £ < £ S ) o) © g%2
G 08 =] ge = = @ = 8 E
5 Kha 05 g
Vinstdisposition Ekonomiska verksamheter
R % kSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) | (Titillampliga fall) %
Hallbarhetsrapport
Tillverkning av komponenter till rullande
® Taxonomiférordningen jérnvégsmateriel CCM 3.19 25,7 0 0,0 0,0
Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring och
Ekonomisk information distribution CCM 3.20 28,1 0 0,0 0,0
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 8,8 0 0,0 0,0
Investerar- och aktiedgarinformation N I
Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15 0,9 1635 0,9 0,9 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt driftsutgifter 63,6 1635 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 1,5
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultatet

118

Tkr 2025 2024 Not
Nettoomsattning 2231753 2258125 2
Kostnad salda varor -1038727 -1110418 3
Bruttoresultat 1193 026 1147 707
Ovriga rérelseintakter 36828 35 684 4
Forsaljningsomkostnader -346 426 -341 299 3
Administrationsomkostnader -345 282 -341 181 3,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -259 899 -219514 3
Ovriga rorelsekostnader -46 174 -30 490 4
Roérelseresultat 232073 250 907 6,7
Finansiella intakter 1737 1573
Finansiella kostnader -39 975 -46 038
Finansnetto -38 238 -44 465 8
Resultat fore skatt 193 835 206 442
Skatt -47 094 -49 439 10
Arets resultat 146 741 157 003
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 146 741 158 009
Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -1 006
Resultat per aktie fére utspadning, kr 4,73 5,45 31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,70 5,38 31

Tkr 2025 2024
Arets resultat 146 741 157 003
Ovrigt totaltresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 13 987 -21720
Inkomstskatt hanforlig posterna ovan -2 879 4490
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -136 928 63 430
Omrakningsdifferenser 6verforda till arets resultat - 203
Forandringar i verkligt varde av aktieinnehav -9 751 -3176
Effekter fran sékring av nettoinvestering 15975 -9748
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 2357 509
Summa o6vrigt totalresultat -117 239 33987
Totalresultat for aret 29502 190 990
hénférligt till moderbolagets aktiedgare 29502 191 996
hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -1006
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

119

Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Not Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Not
TILLGANGAR Langfristiga skulder

Anlaggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 415 984 430476 20
Immateriella anldaggningstillgangar 1901477 1374111 11 Leasingskulder 68 803 97 497 13
Materiella anlaggningstillgangar 102 038 105 150 12 Avséttningar till pensioner 153530 156 974 21
Nyttjanderéttstillgangar 112 601 144 502 13 Uppskjutna skatteskulder 173032 106 902 22
Langfristiga fordringar 4071 5531 15 Ovriga avsattningar 183328 38 689 23
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 74830 46 365 25 Summa langfristiga skulder 994 677 830538
Overskott i pensionsplan 7532 7 936 21 Kortfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 18846 4783 22 Skulder till kreditinstitut 167 547 126 697 20
Summa anléggningstillgangar 2251395 1731430 Leasingskulder 45595 48 212 13
Omsittningstillgangar Forskott fran kunder 3279 4175
Varulager 371540 396 301 17 Leverantérsskulder 164 155 154 411
Kundfordringar 376 800 381599 18 Skatteskulder 24130 24 480
Skattefordringar 19 626 27763 Ovriga skulder 33519 49264 29
Ovriga fordringar 11527 9901 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 166214 187 059 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35397 31684 18 Summa kortfristiga skulder 604 439 594 298

Likvida medel 159 563 178 053 Summa skulder 1599116 1424 836

Summa omsittningstillgangar 974 453 1025 301 Summa eget kapital och skulder 3225848 2756731

Summa tillgangar 3225848 2756731 Se not 26 for information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10770 9781

Ovrigt tillskjutet kapital 560577 264 767

Reserver 102 652 230999 19

Balanserat resultat 952733 826 348

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1626732 1331895

Summa eget kapital 1626732 1331895
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Koncernens forandring i eget kapital

Hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan
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Ovrigt tillskjutet Omréknings- Verkligt- Balanserat bestammande

Aktiekapital kapital reserv vérdereserv resultat * inflytande  Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 9746 258098 179783 - 711455 1159 082 4611 1163693
Arets resultat - - - - 158 009 158 009 -1 006 157 003
Arets 6vriga totalresultat - - 54232 -3 015 -17 230 33987 - 33987
Totalresultat 9746 258 098 234014 -3015 852234 1351078 3605 1354 683
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 34 -311 - - - -276 - -276
Aterkép egna aktier = = = = -34 -34 - -34
Forséljning av egna aktier = = = = 3089 3089 - 3089
Utdelning = - - - -28 941 -28 941 - -28 941
Aktierelaterade ersattningar = 6979 - - - 6979 - 6979
Avyttring av delégt dotterbolag = = = = = = -3 605 -3 605
Utgaende eget kapital 2024-12-31 9781 264767 234014 -3015 826 348 1331895 - 1331895
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrékningsreserv Verkligtviardereserv Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingédende eget kapital 2025-01-01 9781 264767 234014 -3015 826 348 1331895
Avrets resultat - - - - 146 741 146 741
Arets 6vriga totalresultat - - -119 654 -8 693 11108 -117 239
Totalresultat 9781 264767 114 360 -11 708 984 197 1361397
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 989 290 222 - - - 291211
Aterkép egna aktier = = - - -18 -18
Forsaljning av egna aktier = = - - 4 866 4866
Utdelning = = - - -36 312 -36 312
Aktierelaterade ersattningar - 5588 - - - 5588
Utgaende eget kapital 2025-12-31 10770 560577 114 360 -11 708 952733 1626732
Antal aktier 2024-01-01 29 241296
Emitterade C-aktier i nyemission 102918
Antal aktier 2024-12-31 29344214
Emitterade C-aktier i nyemission 54 000
Emitterade aktier i riktad nyemission 2912 622
Antal aktier 2025-12-31 32310836
Stamaktier 32152 255
C-aktier, réstvarde 1/10 158 581
Summa 32310836

a) Inklusive arets resultat
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 193 835 206 442
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 206 682 214 476
Betald skatt -38 175 -40 952
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére 362 342 379 966
férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 32767 84 484
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 971 31463
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -13590 -36 407
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 374548 459 506
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -155 458 -184 285
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 25111 -39 932
Forvarv av dotterféretag -396 200 -
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 501 -
Investeringar i andra féretag -38 183 -49 565
Avyttring av dotterféretag - -2 550
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 772 715
Kassafléde fran investeringsverksamheten -613 679 -275 617

Not

28

Tkr 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 300018 34
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -8 807 -311
Koép av egna aktier -18 -34
Forséljning av egna aktier 4866 3089
Foréandring av checkrakningskredit 43 441 -39 328
Upptagna lan 103 629 3285
Amortering av lan -101 227 -49 025
Amortering av leasingskuld -47 161 -48 632
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -36312 -28 941
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 258 428 -159 863
Arets kassaflode 19297 24026
Likvida medel vid arets bérjan 178 053 142 486
Kursdifferens i likvida medel -37 787 11541
Likvida medel vid arets slut 159 563 178 053
Fritt kassaflode 148 090 187 372
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2 ependion

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatriakning

Tkr 2025 2024 Not
Nettoomsattning 40314 40 189 27
40314 40 189
Roérelsens kostnader
Administrationsomkostnader -87 090 -92 637 5,6,7
Rorelseresultat -46 776 -52 448
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 57 305 47 401 8
Finansiella intakter 31614 37563 8
Finansiella kostnader -50 825 -47 798 8
Resultat efter finansiella poster -8 683 -15 282
Bokslutsdispositioner 70576 54 931 9
Resultat fére skatt 61894 39 649
Skatt pa arets resultat 2111 -2 008 10
Arets resultat, tillika arets totalresultat 59782 37 641
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Innehall Moderbolagets balansrikning
Verksamhet
Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Not Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Not
Vara afférsenheter TILLGANGAR Fritt eget kapital
Vart hallbarhetsarbete Anliggningstillgadngar Overkursfond 290 440 -
Fi iellinf ti Immateriella anlaggningstillgangar 5267 6597 11 Balanserad vinst 316 009 302018
inansiell information
Materiella anléggningstillgangar 4752 3168 12 Arets resultat 59782 37 641
Forvaltningsberattelse Andelar i koncernféretag 578 305 573 854 14 Summa fritt eget kapital 666 231 339 659 32
Koncernens resultatrékning Fordringar hos koncernféretag 985037 627 147 16 Summa eget kapital 681 699 355 666
Uppskjutna skattefordringar 3976 4977 22
; ppskj g P
Rapport 6ver totalresultatet 5 - —_ 1577 337 1215743 Langfristiga skulder
. ek Summa anlaggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 415984 430476 | 20
oncernens balansrakning
Omséttningstillgangar Avséttningar for pensioner 23049 23 647 21
Koncernens féréndring i eget kapital Fordringar hos koncernféretag 129 084 113375 Skulder till koncernféretag 452 032 409 674
Koncernens kassaflddesanalys Skattefordringar 2932 3335 Summa langfristiga skulder 891 065 863 797
Ovriga fordringar 552 1345 o uld
Moderbolaget ltatrakni ortfristiga skulder
caerbolagets resuftatrakning Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 495 16 091 18 R 135024 o | 0
Moderbolagets balansrékning Kassa och bank - 66 L N 3649 AT
everantorsskulaer
e . S attningstillga 150 063 134212
Moderbolagets férandring i eget kapital i e Skatteskulder 25 290
illga 1727 400 1349 955 .
) Summa tillgangar Ovriga skulder 425 509
Moderbolagets kassaflédesanalys
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15513 20792 24
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Noter Summa kortfristiga skulder 154 636 130 492
Bundet eget kapital
Bolagsstyrningsrapport e, gl P 10770 9781 Summa skulder 1045701 994 289
Akti it
R cept Summa eget kapital och skulder 1727 400 1349 955
Styrelsens férsékran Reservfond 1244 1244
Styrelse och revisor Fond for utvecklingsutgifter 3454 4982 Se not 26 for information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
Summa bundet eget kapital 15468 16 007

Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation
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2 (13 oo L] o L]
Innehall Moderbolagets forandring i eget kapital
Verksamhet Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. . Aktiekapital Reservfond Fond for utvecklingsutgifter ~ Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Vara affdrsenheter
Ingaende eget kapital 2024-01-01 9746 1244 6510 - 219 022 99 641 336163
Vart hallbarhetsarbete Omforing féregaende ars resultat - - - - 99 641 -99 641 -
Finansiell information Forandring av fond fér utvecklingsutgifter - - -1528 - 1528 - -
Avrets resultat - - - - - 37 641 37 641
Férvaltningsberéttelse Summa férmégenhetsférindringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9746 1244 4982 . 320191 37 641 373804
Koncernens resultatrékning Tillskjutet kapital med avdrag for transaktionskostnader 34 - - - =311 - 277
Aterkép av egna aktier - - - - -34 - -34
Rapport 6ver totalresultatet . .
Avyttring av egna aktier - - - - 3089 - 3089
Koncernens balansrékning Utdelning - - - - -28 941 - -28 941
o o ) Aktierelaterade ersattningar - - - - 8024 - 8024
Koncernens férandring i eget kapital
Utgaende eget kapital 2024-12-31 9781 1244 4982 - 302018 37 641 355 666
Koncernens kassaflédesanalys
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderbolagets resultatrékning Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Moderbolagets balansrakning Ingaende eget kapital 2025-01-01 9781 1244 4982 = 302018 37 641 355 666
- . . . Omféring féregaende a [tat - - - - 37 641 -37 641 -
Moderbolagets férandring i eget kapital NS TlEEREels el Estite
Forandring av fond fér utvecklingsutgifter - - -1529 - 1529 - -
Moderbolagets kassaflédesanalys Arais resultat _ _ _ _ _ 59 782 59 782
Noter Summa férmégenhetsférandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9781 1244 3453 - 341187 59 782 415 448
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader 989 - - 290 440 -218 - 291211
Bolagsstyrningsrapport Aterkép av egna aktier - - - - -18 - -18
Styrelsens forsakran Avyttring av egna aktier - - - - 4865 - 4865
Utdelning - - - - -36 312 - -36 312
Styrelse och revisor Aktierelaterade ersattningar - - - - 6504 - 6504
Revisionsberattelse Utgaende eget kapital 2025-12-31 10770 1244 3453 290 440 316 009 59 782 681 699
Granskningsberattelse a) 2025 2028
Antal stamaktier 32152 255 29050 025
. Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Ledande befattningshavare f—y . .
Antal C-aktier 158 581 294 189
Investerar- och aktiedgarinformation Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 0,10 0,10
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

G 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 683 -15 282
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m 21062 -1771
Betald skatt -973 -3898
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 11406 -20 951
férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 54 251 77 743
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -17 921 10 547
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47 736 67 339
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar - -593
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2758 -2 693
Investeringar / amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar -399 185 -46 922
Kassafléde fran investeringsverksamheten -401 943 -50 208

Not

28
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Tkr 2025 2024 Not
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 300018 34
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -8 807 =311

Koép av egna aktier -18 -34
Forséljning egna aktier 4866 3089
Férandring av checkrékningskredit 43 441 -39 328
Upptagna lan 97 205 -
Okning/minskning av finansiella skulder 52201 90777
Amortering av lan -98 453 42417
Utbetald utdelning -36312 -28 941
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 354141 -17 131

Arets kassaflode -66 -

Likvida medel vid arets bérjan 66 66

Likvida medel vid arets slut - 66 28
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NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

(A) Allmén information

Ependion AB och dess dotterféretag ar en internationell koncern
som erbjuder avancerade digitala |6sningar for séker kontroll,
styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-
maskin i krdvande miljéer dar tillforlitlighet och hog kvalitet ar kri-
tiska faktorer. Ependion AB &r registrerat i Sverige och har sitt sate
i Malma. Adressen till huvudkontoret ar: Box 426, Stora Varvsgatan
13 A, 201 24 Malmé Sverige. Foretaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm Main Markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
koncernredovisningen fér rakenskapsaret 2025 uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner och IFRS® Redovisningsstandarder och tolkningar fran
IFRIC sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvéardemetoden férutom finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Inférande av nya och @ndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft fér
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(ii) Nya och dndrade standarder som dnnu inte tillimpats av
koncernen

Ett antal nya och dndrade IFRS®-standarder och tolkningar har
publicerats som &nnu inte tratt i kraft och som darfér inte har
tillampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.

Den mest betydelsefulla nya standarden &r IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements, som ersatter IAS 1 och
tréder i kraft for rédkenskapsar som bérjar den 1 januari 2027
eller senare. Tidigare tillampning &r tilldten men har inte valts av
koncernen.

IFRS 18 syftar till att forbattra jamforbarheten och transparensen i
finansiella rapporter, framst genom nya krav pa resultatrakningens
struktur, tydligare definitioner av delresultat samt utékade upplys-
ningskrav kring féretagsledningens prestationsmatt (Management
Performance Measures).

Koncernen har annu inte slutfort analysen av effekterna av info-
randet av IFRS 18, men beddmer i nuldget att standarden framst
kommer att paverka presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna och inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning eller resultat.

Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningar som annu
inte trétt i kraft beddms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

(B) Férutsattningar vid uppréittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
ndrmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 25 mars 2026. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 12 maj 2026.

(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder kraver att féretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
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erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &@ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk fér vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

(i) Pensionsférpliktelse

Pensionsférpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden.
| de antaganden som anvénts vid faststallande av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingar diskonteringsréntan. Varje féréndring i
dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje
rapportperiod. Detta ar den rédnta som anvands for att faststélla
nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som férvéantas
krévas for att reglera pensionsférpliktelserna. Vid faststallande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad
pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdag samt duration pa
forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststaller koncernen diskonteringsrantan. For de férmansbestamda
planerna i Taiwan har réntan pa en férstklassig féretagsobligation
anvants. For vidare information och kanslighetsanalys hanvisas till
not 21 Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser.
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NOTER

(D) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningsgrupp.

(E) Klassificering m m

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat
fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

(F) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Ependion AB. Koncernen har bestimmande inflytande
Sver ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser.

Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en
férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde.

Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
rérelsen utgors av de verkliga vérdena per dverlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som [&mnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader redovisas i
resultatrékningen. Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden

dverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Koncernen tillampar sa kallad full goodwill-vérdering vid
redovisning av goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrdkningen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader

och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(G) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av verksamhetsrelaterade tillgangar och skulder,
sasom kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas inom
rérelseresultatet. Ovriga valutakursdifferenser redovisas som en
finansiell intakt eller som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

(ii) Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga dver- och undervérden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot dvrigt totalresultat som
en omrékningsreserv.

128

(iii) Dotterforetag i héginflationsldnder

Dotterféretaget Beijer Elektronik ve Tic. A.S i Turkiet har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta. Inflationsjustering har
av vasentlighetsskal endast tillampats pa goodwill i de finansiella
rapporterna.

(H) Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag
Koncernens intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor
samt en liten andel tjanster. Fér mer information om intékternas
férdelning hanvisas till not 2. Intékterna vérderas till det verkliga
vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar
de belopp som erhalls for salda varor och tjanster efter avdrag

for rabatter, returer och mervardesskatt. Intakterna redovisas i
resultatrékningen nar kontrollen av varorna och tjansterna har
Sverforts till kdparen. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osédkerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett
engagemang i den |6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas
med &gandet sker ingen intaktsforing.

(1) Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, rantekostnader pa lan, krediter och leasingskulder samt
realiserade och orealiserade valutakursdifferenser pa finansiering
eller placering i utlandsk valuta.

(J) Finansiella instrument

(i) Innehav av onoterade aktier

Koncernen férvarvade under 2024 aktier i det onoterade brittiska
foretaget Blu Wireless Technology Ltd och under 2025 i det
onoterade brittiska foretaget RazorSecure Limited. Innehaven
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

(ii) Andra finansiella tillgangar

Andra finansiella tillgangar &n de som beskrivits ovan varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall

Verksamhet

Vara affdrsenheter

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrdkning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets férandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

NOTER

(iii) Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras antingen som vérderade till upplu-
pet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatrékningen.
Finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde utgérs enbart av
skulder for villkorade képeskillingar. Samtliga 6vriga skulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvéarde.

(iv) Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditférlusterna rela-
terade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen
valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
dkning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven for férvantade kreditforluster berdknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran
redovisas férsta gangen.

(K) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hénférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hédnférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen.

(i) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter [&ggs till anskaffningsvéardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande fér bedémningen nér en tillkommande utgift laggs
till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
féres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres I6pande.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5 och 60 ar pa
dessa komponenter.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
byggnadsdekorationer 5ar
dvriga fastighetskomponenter 25-60 ar
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod goérs
arligen.

(L) Nyttjanderattstillgangar och Leasingavtal

Majoriteten av koncernens leasingtillgangar avser séljkontor och
bilar med kortare avtalstid. Utéver det finns det ett fatal viktiga
leasingavtal inom koncernen avseende produktionssiter och
huvudkontor.
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Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 2-7 ar men

mdjligheter till férlangning kan finnas, detta beskrivs nedan.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal

redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

e |6senpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt saker
pa att utnyttja en sadan majlighet

e straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
laneranta anvéndas, vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvéndiga medlen for att kdpa en
tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekono-
misk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestdammer den marginella lanerantan genom att
tillampa koncernens aktuella lanerénta, enligt géllande kreditavtal,
for den valuta i vilket leasingavtalet ar uppréttat.

Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden férrén de tréader i kraft. N&r justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i
kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten.
Risken for ej redovisade framtida kassafloden i koncernen anses
vara begrénsad.
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NOTER

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réntan redovisas i resultatrédkningen dver leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:
e detbelopp leasingskulden ursprungligen vérderats till
¢ |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag fér eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet
¢ initiala direkta utgifter
® utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjan-
deperioden och leasingperioden. Om koncernen &ar rimligt saker
pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal
med en leasingtid pa tolv manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmaébler samt
korttidshyra av ett antal lokaler.

(M) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jamférs redovisat varde med beréknat atervin-
ningsvérde. Om det redovisade vardet Sverstiger atervinningsvar-
det g6rs en nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterfores ej.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas som

en tillgang i balansrakningen, om produkten ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrdckliga resurser
att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den

immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
fér material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan
hanforas till tillgadngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrakningen &r redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da de ckar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

(iv) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nytt-
jandeperioder &r obestambara. Goodwill provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att den har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga for
anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

varumarken 5-20 ar

patent 3-5ar

kundkontrakt 10-13 ar

utvecklingsutgifter 3-5ar

[T-utgifter 5ar

teknikplattform 10 ar
(N) Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls enligt FIFO-metoden.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag foér uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forséljning.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.
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(O) Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Undantag gérs for varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns beréknas
tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och immateriella tillgangar som &nnu ej ar fardiga
fér anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

(i) Berdkning av atervinningsvérdet
Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
varde berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
férsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgangar ar det hégsta av verkligt
vérde minus férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som
inte genererar kassafléden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgangar sa beréknas atervinningsvérdet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en héndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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NOTER

(P) Aktiekapital

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sadana
instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en ékning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godként
utdelningen.

(Q) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nar de uppstar.

(ii) Formansbestamda planer
En férmansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestamd. Utméarkande for formansbestamda planer &r att
de anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n. | koncernen finns férmansbestamda
planer i moderbolaget, ett dotterbolag i Sverige och ett dotterbo-
lag i Taiwan.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestéamda
planer berédknas separat fér varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vid faststallande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad

pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdaqg samt duration pa
férpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststaller koncernen diskonteringsrantan. For de férmansbestamda
planerna i Taiwan har réntan pa en férstklassig féretagsobligation
anvants. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sé& kallade »projected unit credit method«.

Nér ersattningarna i en plan férbéattras, redovisas den andel av
den dkade erséttningen som hanfér sig till de anstélldas tjanstgo-
ring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen lin-
jart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna
helt &r intjanade. Om ersé&ttningen &r fullt ut intjdnad redovisas en
kostnad i resultatrakningen direkt. Aktuariella vinster och forluster
till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktu-
ariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovi-
sas direkt i resultatrakningen.

(iii) Rérlig erséttning

| koncernen finns det rorlig ersattning. Rorliga ersattningar baseras
pa operativa och finansiella mal och utgar om ett férutbestamt mal
uppnas eller dvertraffas. Kostnaderna fér den rérliga ersattningen
belastar det ar det finns en legal férpliktelse.

(iv) Aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas fordelat
over perioden da de anstallda utfor tjansterna. | de pagaende
aktierelaterade incitamentsprogrammen skall deltagarna inom
ramen for programmen kunna erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmal. Detta forutsatter att deltagaren vid tidpunkten fér
utbetalningen kvarstar i sin anstallning inom koncernen och inte
har sagt upp sin anstallning, samt atagit sig att sjalv inneha aktier
i bolaget. Kostnaden fér detta inklusive sociala avgifter férdelas
jamnt dver perioden fram till tidpunkten da aktierna erhalls.
Kostnaden, som faststélls baserat pa marknadsvérdet pa aktier i
bolaget den 15 september for respektive ars incitamentsprogram,

redovisas direkt i eget kapital. Sociala avgifter, som faststélls baserat

pa det verkliga marknadsvardet pa aktier i bolaget, redovisas som
en skuld.
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(R) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvéntade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot dvrigt totalresultat
respektive eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot
Svrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvary och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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NOTER

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
déar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

(T) Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart

tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

(U) Sékringsredovisning

(i) Sakring av nettoinvestering

Koncernen sakrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksamhe-
ter. Den andel av vinst eller férlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig
till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen som
Svriga intakter eller 6vriga kostnader.

(V) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS® Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta

ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS® Redovisningsstandarder.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar som
erhalls fran dotterforetag redovisas som intakt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej vérderingsreglerna i IFRS 9. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvéardet och
verkligt varde.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16 utan redovisar leasingavgifter
fran leasingavtal som en kostnad linjart dver leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestimda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berékning av
férmansbestamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 &r hur diskonteringsréntan faststélls, att berékning av den
férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande [6neniva
utan antagande om framtida I&nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
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Koncernbidrag for juridiska personer

| enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas savél erhéllna
som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt
av erhallna och l[dmnade och koncernbidrag redovisas i
resultatrékningen enligt IAS 12.

Not 2

Rapportering av rérelsesegment

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten som anvénds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksam-
heten utifran ett produktperspektiv dar rorelsesegmenten &r forde-
lade pa affarsenheterna Beijer Electronics och Westermo.

Beijer Electronics erbjuder innovativa |6sningar for visualisering,
automatisering och digitalisering av industriella applikationer fér
den marina sektorn, f6r maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
och fér tillampningar i sérskilt krédvande miljcer.

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar
for kravande miljder med framsta fokus pa tagnatverk dar
affarsenheten ar global marknadsledare inom sin nisch, fér
jarnvégsinfrastruktur och fér energiomradet.

Foretagsledningen bedémer rérelsesegementen baserat pa ett
matt som bendmns rérelseresultat.

Foretagsledningen bedémer dven forsaljningen fran ett
geografiskt perspektiv fordelat pa Norden, dvriga Europa,
Nordamerika, Asien och &vriga varlden. Den information som
presenteras avseende rérelsesegmentens intékter avser de
geografiska omraden dar kunderna &r lokaliserade.
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NOTER

Nettoomsattning*

Rorelseresultat exkl. avskrivningar

Avskrivningar
Rérelseresultat
Rérelsemarginal %
Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
varav balanserade utvecklingskostnader

Produktutvecklingsutgifter %

2025, Tkr

Nettoomsattning™*

Rérelseresultat exkl. avskrivningar

Avskrivningar
Rérelseresultat
Rérelsemarginal %
Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
varav balanserade utvecklingskostnader

Produktutvecklingsutgifter %

Segmentens redovisningsprinciper féljer koncernens redovisningsprinciper.

Westermo

1316635
288734
-89 860
198 874

15,1

108 200
82 944
14,3

Westermo

1378039
308 989
-104 540
204 448

14,8

95415
79481
14,7

Beijer Electronics

946 320
182 861
-76 850
106 010

11,2

112731
100712
12,9

Beijer Electronics

857 993
164 804
-86 252
78 552
9,2

82 396
75437
11,8

Moderbolag

-41 372
-9 855
-51227

Moderbolag

-36 162
-9 684
-45 846

*Moderbolagets nettoomsattning avser koncerngemensamma tjanster och har exkluderats fran denna tabell.

Koncernelimineringar

-4 830
-2 750

-2 750

Koncernelimineringar

-4279
-5082

-5082

2258125
427 473
176 565
250907

11,1
-44 465
206 442
-49 439
157 003
224217
183 656

13,9

2231753
432 549
200477
232073

10,4
-38238
193 835
-47 094
146 741
180 570
154918

13,7
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Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armléngds avstand”, dvs mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av transaktionerna.

Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster,
sasom hallbarhet, IT-infrastruktur och finansiering samt bérsrela-
terade tjanster sasom investerarrelationer, forvarvsprocesser och
rapportering.

Affarsenhet Westermo har forsaljning till en koncern som utgér
ca 18 % (19) av affarsenhetens och 11 % (11) av Ependions net-
tomséttning. Kunden bidrar framst till segment Tag, men har
aven betydande volymer i Jarnvégsinfrastruktur, bada i kategori
Nétverksutrustning. Forsaljningen till kunden finns framst i den
geografiska marknaden Ovriga Europa men &ven stora volymer i
Norden.

Affarsenheten Beijer Electronics har inte nagon kund som enskilt
utgdr mer an 10 % av affdrsenhetens nettoomséttning.

Tidpunkt fér koncernens och segmentens redovisning av intékter
sammanfaller i allt vasentligt med forsaljningstillfallet. Det finns inte
nagra vasentliga avtalstillgdngar att redovisa. Se not 24 f6r koncer-
nens avtalsskulder.

Intékter per geografisk marknad

Tkr 2025 2024
Norden 431139 416 245
Ovriga Europa 1086898 1077 199
Nordamerika 273416 313 480
Asien 426 344 446 676
Ovriga varlden 13 956 4525
Total 2231753 2258125

Av koncernens nettoomséttning avser 233 mkr (240) kunder pa den
svenska marknaden, 273 mkr (212) kunder pa den tyska marknaden
och 244 mkr (279) kunder i USA.
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Intékter per kategori Intékter per kundsegment
Verksamhet Westermo, Tkr 2025 2024 2024, Tkr Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar
Vara affirsenheter Nétverksutrustning 1129 456 1124123 Tag 449 428 - - 449 428
Industridatorer 63065 - Jarnvagsinfrastruktur 190019 - - 190019
Vart hallbarhetsarbete
Mjukvara 9670 9 145 Energi 225195 222 315 - 447 510
Finansiell information Service och 8vriga tjanster 47588 50970 Tillverkning 38986 331539 - 370525
. . . Tredjepartsprodukter 127 883 131722 Marin 65 034 210102 - 275136
Forvaltningsberattelse
Internférséljning 377 675 Infrastruktur/vatten 95120 135477 - 230597
Koncernens resultatrakning Totalt 1378039 1316635  Owrigt 252853 46 887 4830 294910
Rapport dver totalresultatet Totalt 1316 635 946 320 -4 830 2258125
Beijer Electronics, Tkr 2025 2024
Koncernens balansrékning
Operatorspaneler och tillbehor 687 446 746 551 .. . . .
o o ) Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar
Koncernens férandring i eget kapital Natverksutrustning 52912 68 544
Mjuk 22 691 26554 19 437086 - : 437086
. jukvara
Koncernens kassaflédesanalys Jarnvagsinfrastruktur 148333 = = 148333
Service och 6vriga tjanster 6610 7034
M | ltatrikni Energi 269 491 211194 - 480 685
oderbolagets resultatrakning Tredjepartsprodukter 84 432 93482 9
L L Tillverkande industri 104 097 297 467 - 401 564
Moderbolagets balansrékning Internférsaljning 3902 4155
Marina sektorn 82731 221874 - 304 605
- - . Totalt 857 993 946 320
Moderbolagets férandring i eget kapital Infrastruktur/vatten 106 169 102015 - 208 184
Moderbolagets kassaflédesanalys Koncernen, Tkr 2025 2024 O 2 Zians W2 251296
Totalt 1378 039 857 993 -4 279 2231753
Noter Natverksutrustning 1182368 1192 667
Operatorspaneler och tillbehér 687 446 746 551 . . . . . .
Bolagsstyrningsrapport Anlaggningstillgangar, geografisk férdelning
Industridatorer 63 065 =
o Tkr 2025 2024
Styrelsens férsékran Mjukvara 32361 35699
Sveri 632 395 574 436
Stvrelse och revisor Service och Gvriga jinster 54198 58 004 verige
y Tyskland 794 369 244912
Tredjepartsprodukter 212 315 225204
isi 3 Irland 184 693 204 463
Revisionsberdttelse Totalt 2231753 2258125
. . Ovriga Europa 129 618 127 124
Granskningsberattelse
USA 140 607 172476
Ledande befattningshavare Taiwan 219 645 283275
o . . Ovriga vérlden 14789 17077
Investerar- och aktiedgarinformation
Totalt 2116116 1623763
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NOTER

Not 3

Information om kostnadsslag

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per
funktion. Nedan lamnas upplysningar om vasentliga kostnadsslag.

Tkr 2025 2024

Varukostnad 794912 830 659

Loner, ersattningar och sociala
kostnader 765914 765707

Avskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar samt

Not 5

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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Not 6

Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

varav varav
2025 man, % 2024 man, %

Moderbolaget

nyttjanderéttstillgangar 200477 176 565
Ovriga kostnader 229032 239 480

1990335 2012411
Not 4

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

Tkr 2025 2024

Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 33629 34 688

Ovrigt 3199 996
36 828 35684

Ovriga rérelsekostnader

Tkr 2025 2024

Kursférlust pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -46 174 -30 490
-46 174 -30 490

Koncernen, Tkr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdrag 4294 3480
Revisionsverksamhet utover revisions- 1000 225
uppdraget

Skatteradgivning 199 478
Totalt 5493 4183
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1039 969
Skatteradgivning 973 1347
Ovriga tjanster 1329 1003
Totalt 6vriga revisorer 3340 3318
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdrag 1776 1075
Revisionsverksamhet utéver revisions- 1000 295
uppdraget

Skatteradgivning 35 -
Totalt 2811 1300

Sverige 11 57 13 59
Totalt i moderbolaget 1 57 13 59
Dotterbolag

Australien 10 80 10 79
Danmark 4 71 4 75
Frankrike 11 75 13 70
Irland 51 82 51 82
Indien 12 67 3 84
Kina 33 64 34 65
Norge 10 100 10 100
Nederlanderna 3 100 3 100
Schweiz 25 89 27 87
Singapore 8 38 8 35
Spanien 3 86 3 85
Storbritannien 20 81 21 83
Sverige 339 77 338 76
Sydkorea 4 73 4 67
Taiwan 131 37 198 42
Turkiet 16 61 18 61
Tyskland 119 73 65 80
USA 36 81 38 80
Totalt i dotterbolag 835 70 848 69
Koncernen totalt 846 70 861 68
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NOTER

Kénsférdelning i féretagsledningen

2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor %  Andel kvinnor %

Moderbolaget
Styrelsen 17 20

Ovriga ledande befattningshavare 50 33

Koncernen totalt
Styrelsen 17 20

Ovriga ledande befattningshavare 75 60

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Tkr 2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersittningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 19067 12769 20220 16 245
(varav pensionskostnad) (2 920) (4436)
Dotterbolag 568 742 165 336 560401 168 841
(varav pensionskostnad) (46 665) (42 098)
Koncernen totalt 587 809 178 105 580 621 185086
(varav pensionskostnad) (49 585) (46 534)

Moderféretaget bar samtliga sociala kostnader fér koncernens LTl-program.

Ersdttning och 6vriga formaner till VD, vVD och évriga ledande befattningshavare under aret
Kostnader for ersattning och férmaner till VD, vWD och ledande befattningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan:

Tkr 2025 2024
Andra ledande Andra ledande
VD vWD befattningshavare VD vwD befattningshavare
Grundlén 4887 2596 3791 4587 2483 6607
Rorlig ersattning 908 482 1037 1254 675 915
Langsiktiga aktieprogram 936 500 437 887 592 1321
Ovriga formaner 214 24 221 209 22 323
Pensionskostnad 1464 647 1161 1350 618 1835
Loner och erséttningar totalt 8409 4249 6 647 8 287 4390 11 001*

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 2 st (3) och avser de personer som ingér i Ependion AB:s koncernledning.

*)Varav 2,1 mkr avser avgangsvederlag till en ledande befattningshavare.
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Erséttning till styrelsen under aret
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 2 020 tkr (2 070) vilket
férdelar sig enligt féljande:

Styrelsen, Tkr 2025 2024
Peter Nilsson, styrelsens ordférande 700 -
%oéErhsson, styrelsens ordférande ~ 650
Johan Wester 355 330
Karin Gunnarsson 370 340
Lars Eklof 270 250
Jonas Hard 325 250
Charlott Samuelsson - 250
Totalt 2020 2070

Peter Nilsson har erhallit 50 tkr och Johan Wester har erhallit 85 tkr
for utskottsarbete, inkluderat i tabellen ovan. Karin Gunnarsson har
erhallit 100 tkr och Jonas Hard har erhéllit 55 tkr for utskottsarbete,
inkluderat i tabellen ovan. Bo Elisson lamnade styrelsen samt sin
position som ordférande i samband med arsstamman 2024 och
ersattes av Peter Nilsson. Charlotte Samuelsson lamnade styrelsen i
samband med arsstamman 2024. Per Allmér valdes under arsstam-
man 2025 och har ej fatt arvode utbetalt under aret.

Kostnaden fér styrelsearvoden uppgick till 2 133 tkr (2 037) exklu-
sive sociala avgifter.
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NOTER

Verkstillande direktéren

Verkstéllande direktéren har utéver fast 16n enligt avtal méjlighet till
rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen baseras pa koncernens
operationella och finansiella utveckling och ar maximerad till sex
manadsléner. Darutéver tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga
férmaner. Till pensionsférsakring at VD avsétts varje ar 30 procent
av bruttolénen exklusive bonus. Pensionen &r avgiftsbestdmd och
utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid fran
bolagets sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen
uppsagning. Uppsagningstiden fran verkstéllande direktérens sida
ar sex manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte
avtalats.

Vice verkstillande direktéren

Vice verkstéllande direktéren har utéver fast 16n enligt avtal moj-
lighet till rorlig erséttning. Den rorliga ersattningen baseras pa
koncernens operationella och finansiella utveckling och &r maxime-
rad till sex manadsléner. Darutéver tillkommer pension samt Gvriga
sedvanliga férmaner. Till pensionsférsakring at vVD avsétts varje ar
25 procent av bruttolénen exklusive bonus. Pensionen ar férmans-
och avgiftsbestdmd och utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har vWD
en uppsagningstid fran bolagets sida om tolv manader, som inte
kan pakallas vid egen uppsagning. Uppsagningstiden fran verkstal-
lande direktorens sida ar sex manader. Nagon annan ersattning vid
uppsagning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rorlig
del. Den rérliga erséttningen baseras dels pa koncernens

och dels pa respektive affarsenhets volyms-, [6nsamhets- och
kassaflodesutveckling. Den arliga rérliga erséttningen ar maximerad
till sex manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare
féreligger marknadsmaéssiga avgiftsbestamda pensionsavtal.
Dérutdver tillkommer évriga sedvanliga férmaner. Med 6vriga
ledande befattningshavare har avtalats om uppségningstid
pa maximalt tolv manader vid uppségning fran bolagets sida.
Uppsagning fran ledande befattningshavarens sida &r sex
manader.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade om inférande av ett aktiebaserat
incitamentsprogram, “LTl 2025/2028", f6r VD, vwWD, évriga ledande
befattningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i

koncernen. Fér att ingd i programmet har deltagarna atagit sig att
sjélva &ga aktier i bolaget. Programmet méter prestation under
perioden januari till december 2025 och férutsatt fortsatt anstallning
kommer deltagarna att 2028 erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmalen 2025. Prestationsmalen definierades i januari
2025 som féljer (i) orderingang 30 procent, (ii) rorelseresultat 30
procent, (iii) fritt kassaflode 30 procent samt (iv) implementering av
due diligence-ramverk fér manskliga rattigheter 10 procent. Enligt
beraknat utfall fér 2025 kommer tilldelning uppga till cirka 51 364
aktier, motsvarande 51,3 procent av maximalt utfall.

Styrelsens férslag pa riktlinjer 2026

Styrelsen féreslar att arsstimman antar riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernledningen inklusive VD och vVD.

Den totala ersattningen omfattar fast 16n samt rorlig [6n, besta-
ende av en arlig och en langsiktig del. Darutover tillkommer pension
samt 6vriga sedvanliga férmaner. Den rérliga delen baseras pa upp-
fyllelsen av i férvéag faststallda mal. Malen &r relaterade till féretagets
resultatutveckling och andra viktiga férandringsmal. Fér VD, vWD och
fér 6vriga ledande befattningshavare kan den arliga rorliga delen
uppga till maximalt sex manadsléner.

Sker uppsagning av VD eller vWD fran Ependion ABs sida, har de
tolv manaders uppsagningstid. Nagon annan erséttning vid uppsag-
ning har inte avtalats. Sker uppségning av 6vriga ledande befatt-
ningshavare fran bolagets sida, och uppségning ej beror av grov
misskétsamhet, har det avtalats om uppsagningstid pa maximalt tolv
manader.

Styrelsen foreslar inférande av ett aktiebaserat incitamentspro-
gram fér VD, vwD, évriga ledande befattningshavare och ytterli-
gare ett antal nyckelpersoner i koncernen. Programmet skall méata
prestation under rakenskapsar 2026 men har en I6ptid pa tre ar dar
deltagarna i programmet atar sig att sjalva inneha aktier i bolaget,
for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier ar 2029 vid uppfyllande
eller 6vertraffande av prestationsmalen.

Beslutsprocess

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersattning till
verkstallande direktéren samt beslutar om erséattning till vice
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.
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Not 7

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anliaggningstillgangar

Koncernen, Tkr 2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 107 882 90258
Balanserade utgifter for dataprogram 1844 1958
Kundkontrakt, varumarken samt liknande
rattigheter 20 065 14 895
Byggnader och mark 2846 1841
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6905 7 566
Inventarier, verktyg och installationer 13177 11124
Nyttjanderattstillgangar 47758 48923
200477 176 565
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Balanserade utgifter for dataprogram 1330 1437
Inventarier, verktyg och installationer 1174 352
2504 1789
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Not 8

Finansnetto
Koncernen, Tkr 2025 2024
Ranteintakter 1024 634
Kursdifferens 637 932
Ovriga finansiella intakter 76 7
Finansiella intdkter 1737 1573
Rantekostnader -32185 -41 826
Ovriga finansiella kostnader -7 790 -4212
Finansiella kostnader -39 975 -46 038
Finansnetto -38 238 -44 465
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Utdelning 57 305 47 401
Resultat fran andelar i koncernféretag 57 305 47 401
Kursdifferens - 5861
Ranteintakter, koncernforetag 31614 31702
Finansiella intdkter 31614 37563
Kursdifferens -16 817 -
Réntekostnader, koncernféretag -8 939 -12 919
Rantekostnader, 6vriga -21 068 -31 400
Ovriga finansiella kostnader -4 001 -3 479
Finansiella kostnader -50 825 -47 798

Not 9

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Koncernbidrag, mottaget 70576 54 931

70576 54 931

Not 10

Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
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Koncernen, Tkr 2025 2024
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -41757 -32 858
Kallskatt -5 362 -6 203
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 392 -576
-46 727 -39 637
Uppskjuten skatt (Not 22)
Uppkomst och aterféring av temporara
skillnader -7 937 -16 920
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevarde i underskottsavdrag 7570 7118
-367 -9 802
Totalt redovisad skattekostnad i -47 094 -49 439
koncernen
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -24 -
Kallskatt -1 086 -2 342
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - 139
-1110 -2203
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra -1001 195
skillnader
-1 001 195
Totalt redovisad skattekostnad i moder- -2111 -2008

foretaget

Koncernen, Tkr 2025 % 2024 %
Resultat fére skatt 193 835 - 206442 -
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,6%) -39930 -20,6 -42527  -20,6
Skatteeffekt av:
- Andra skattesatser for utlandska

dotterféretag -3138 -1,6 -539 -0,3
- Ej avdragsgilla kostnader 3173 -1,6 2909  -14
- Ej skattepliktiga intakter 1303 0,7 2734 1,3
- Okning av kvarstdende negativt

réantenetto utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt - - -4761 -2,3
- Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -477 -0,2 -1 361 -0,7
- Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade negativa rantenetto 2022 1,0 - -
- Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag 1718 0,9 3803 1,8
- Aktivering av tidigare ars under-

skott 204 0,1 2956 1,4
- Skatt hanférlig till tidigare ar 392 0,2 -526 -0,3
- Kallskatt -5362 -2,8 -6 203 -3,0
- Ovrigt 653 -0,3 -107  -0,1
Redovisad effektiv skatt -47094 -243 -49439 -23,9
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Innehall Not 11
Verksamhet Immateriella anlaggningstillgangar
Vara affdrsenheter derbol K 202 9 202 o . .
Moderbolaget, Tkr 025 % 024 % Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-
Vart hallbarhetsarbete Resullai B dai 61894 _ 39 649 _ Goodwill utgifter IT-utgifter Patent marken kontrakt plattform Totalt
Skatt enligt gallande skattesats Anskaffninaar
Finansiell information (20,6%} 12750 -20,6 8168 206 ’
Ingaende balans 2024-01-01 930072 756 511 99830 3248 84 358 202 500 39 901 2116420
Skatteeffekt av:
Forvaltningsberattelse - Ej avdragsgilla kostnader 180 -03 1324 33 Internt utvecklade tillgdngar - 183 656 - - - - - 183 656
Koncernens resultatrékning - Ej skattepliktiga intakter 228 04 2250 57 Forvamvadedtillgingar - - e - - - - 630
E e . a Arets valutakursdifferenser 37183 2006 1450 82 3029 7135 1858 52743
. - Ej skattepliktig utdelning fran
Rapport éver totalresultatet dotterbolag 11805 19,1 9765 246  ytgaende balans 2024-12-31 967 255 942173 101910 3330 87 387 209 635 41759 2353449
K bal skni - Okning av kvarstdende negativt
oncernens balansrakning rantenetto utan motsvarande Ackumulerade av- och nedskrivningar
aktivering av uppskjuten skatt - - -2 428 -6,1
Koncernens féréndring i eget kapital Ingaende balans 2024-01-01 -96 755 -436 376 -90 027 -2795 -70 475 -138 046 -24742 -859 216
- Utnyttjande av tidigare ej aktive- 130 0,2 533 1,3 .
. rade underskottsavdrag Arets avskrivningar - -90 258 -1 958 -438 -3026 -9 551 -1880 -107 111
Koncernens kassaflédesanalys .
- Ldmnat negativt rantenetto -258 -0,4 -434 11 Arets valutakursdifferenser - -1872 -1703 -77 -2 877 -5148 -1334 -13011
Moderbolagets resultatrakning - Skatt hanfarlig till tidigare &r - - 139 04  Utgaende balans 2024-12-31 -96755  -528506 -93 688 -3310 -76378  -152745 -27956  -979338
Moderbolagets balansrakning Seled 1086 | S18 2HZ 8P Redovisade virden
i i 2111 -3,4 -2008 -5,1
Moderbolagets forandring i eget kapital Redovisad effektiv skatt Per 2024-01-01 833317 320135 9803 453 13883 64454 15159 1257202
Per 2024-12-31 870 500 413 666 8222 20 11009 56 890 13803 1374111

Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
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Styrelsens férsékran

Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse
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Investerar- och aktiedgarinformation
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| koncernen har skatt om -2 879 tkr (4 490) hanférligt till aktuariella
omvarderingar av pensionsforpliktelser samt skatt om 2 357 tkr

(509) hanforlig till dvriga avsattningar redovisats i dvrigt totalresultat.

Vidare har skatt om -917 tkr (-1 043) hanférlig till langsiktigt
incitamentsprogram redovisats i eget kapital.
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NOTER

Goodwill

Anskaffningar

Utvecklings-
utgifter

IT-utgifter

Kund-
kontrakt

Varu-

Patent mérken

Teknik-
plattform

Totalt
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Moderbolaget 2024 Tkr

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende balans 2024-01-01

Ovriga investeringar 593

80 749

Utgaende balans 2024-12-31 81 342
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2024-01-01 -73 308
Arets avskrivningar -1437
Utgaende balans 2024-12-31 -74 745

Redovisade virden
Per 2024-01-01 7 441

Ingdende balans 2025-01-01 967 255 942173 101 910 3330 87 387 209 635 41759 2353449
Internt utvecklade tillgangar = 154 918 - - - - - 154918
Forvarvat via rérelseforvary 355158 - - - 14 399 150 625 51478 571660
Forvarvade tillgangar = = 506 - 34 - - 540
Avyttringar och utrangeringar - - -947 - - - - -947
Arets valutakursdifferenser -62 991 -4784 -4 971 -197 -6 880 -17172 -4179 -101 174
Utgaende balans 2025-12-31 1259422 1092307 96 498 3133 94 940 343088 89 058 2978446
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2025-01-01 -96 755 -528 506 -93 688 -3310 -76 378 -152 745 -27 956 -979 338
Arets avskrivningar - -107 882 -1 844 -16 -4 433 -12 479 -3 137 -129 791
Forvarvat via rérelseférvary = = = - -3 265 - - -3 265
Avyttringar och utrangeringar - - 947 - - - - 947
Arets valutakursdifferenser - 4926 6026 194 6281 13773 3279 34479
Utgaende balans 2025-12-31 -96 755 -631 463 -88 559 -3132 -77 795 -151 451 -27 814  -1076 969
Redovisade virden

Per 2025-01-01 870500 413 666 8222 20 11009 56 890 13803 1374111
Per 2025-12-31 1162 667 460 844 7939 1 17 145 191 637 61244 1901477

Koncernen redovisar féljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag

Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

Funktioner dar avskrivning ar redovisad

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivningsmetod Forsknings- och utvecklingskostnader
[T-utgifter 5ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader

Patent 3-5ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Varumarken 5-20 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Kundkontrakt 10-13 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader
Teknikplattform 10 ar Linjar avskrivningsmetod Administrationsomkostnader

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag

Nyttjandeperiod
IT-utgifter 5ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod

Funktioner dar avskrivning ar redovisad

Administrationsomkostnader

Per 2024-12-31 6597
Moderbolaget 2025 Tkr
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 2025-01-01 81342
Utgaende balans 2025-12-31 81342
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2025-01-01 -74 745
Arets avskrivningar -1330
Utgaende balans 2025-12-31 -76 075
Redovisade varden

Per 2025-01-01 6597
Per 2025-12-31 5267
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NOTER

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter - som utgor affarsenheterna
Beijer Electronics respektive Westermo - utgér totala redovisade
goodwillvérden i koncernen:

Tkr {1y 2024
Westermo 807 326 467 431
Beijer Electronics 355 341 403 069
Totala goodwillvérden i koncernen 1162667 870 500

Berdkning av atervinningsvéarden

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov av goodwill, i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i not 1. Grunden fér analyserna &r finansiella
budgetar, prognoser och affarsplaner som presenterats for styrelsen
och godkants av koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar
och berakningar.

Ependion utférde sin senaste analys av eventuellt nedskriv-
ningsbehov avseende goodwill per den 30 november 2025.
Atervinningsbart belopp fér de tva kassagenererande enheterna
baserades pa berdkningar av bedémt nyttjandevarde. Dessa
beradkningar utgick fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser, med grund i
afféarsenheternas tillvaxtstrategier, samt adderande bedémningar, for
respektive segment, fér tiden fram till ar 2030. Vasentliga antagan-
den som anvants i berdkningarna fér nyttjandevérde var férvantad
férsaljningstillvéxt, bruttomarginaler, diskonteringsranta samt anta-
ganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut.

For att prognostisera forsaljningstillvéxten och bruttomarginalen
har vasentliga antaganden om forsaljningsvolym, allméan mark-
nadstillvaxt och i vissa fall 6kad marknadsandel som majliggérs
av affdrsenheternas planerade lansering av nya produkter och
|6sningar samt effektiviseringar i produktion och logistik éver tidpe-
rioden gjorts.

Gallande Beijer Electronics &r forséljningstillvéxten under prognos-
perioden ca sju procent hégre an genomsnittet av historiska utfall
fem ar tillbaka i tiden. Den hdgre férséljningstillvéxten under prog-
nosperioden motiveras framforallt av att férsaljningen under 2025
minskade som en effekt av utfasning av lagmarginalsprodukter,
vilket paverkade den genomsnittliga historiska forséljningstillvaxten
negativt. Forséljningstillvaxten under prognosperioden férvéantas
paverkas positivt av den nya strategin som implementerats under
2025 samt lanseringen av en ny produktplattform som skedde i
slutet av 2025. Vidare &r bruttomarginal ca fem procent hégre under
prognosperioden &n genomsnittet av historiska utfall fem ar tillbaka
i tiden. Den under prognosperioden anvanda bruttomarginalen ar
dock endast en procent hogre én den faktiska bruttomarginalen
under 2025. Den hogre bruttomarginalen under 2025 samt under
prognosperioden &r framforallt en effekt av utfasning av lagmargi-
nalsprodukter, implementering av ny strategi under ny ledning samt
lansering av ny produktplattform.

For Westermo grundar sig de véasentliga antagandena pa histo-
riska erfarenheter samt pa den adderade volym som férvarvet av
Welotec GmbH under 2025 férvéntas bidra med.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkost-
nad fore skatt till 13,1 procent (11,9). Férandringen i diskonterings-
rénta i jamforelse med ar 2024 &r primart relaterat till den riskfria
rantekomponentens utveckling.

Vad galler férvantat framtida kassafléde bortom &r 2030 har detta
extrapolerats med hjalp av en bedémd genomsnittlig langsiktig
tillvéxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (2,0).

Resultatet av genomfort nedskrivningstest har medfort att
féretagsledningen inte identifierade nagot nedskrivningsbehov
avseende nagon kassagenererande enhet.

Kéanslighetsanalys

For att stodja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom
koncernen har en analys gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants i modellen. Féretagsledningen har gjort bedémningen

att inga rimligt méjliga férandringar i nedskrivningsprévningens
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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Nedskrivningsprovningar fér kassagenererande enheter

innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Foljande rorelsesegment och kassagenererande enheter har bety-

dande redovisade véarden for balanserade utvecklingsutgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter har en bestémbar nyttjandepe-

riod. Dessa utgifter skrivs av 6ver en period om 3 - 5 ar. Det bok-

férda vardet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

G 2025 2024
Westermo 256 611 223753
Beijer Electronics 204 233 189913
Totala véarden for balanserade 460 844 413 666

utvecklingsutgifter i koncernen

Typ av tillgang

Hard- och mjukvarulésningar for ro-
bust och sdker datakommunikation i
kravande miljcer.

Westermo

Beijer Electronics Hard- och mjukvarulésningar for
digitaliserad styrning, uppkoppling

och presentation av data.

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader
Bolaget genomfor I6pande analys av nedskrivningsbehov av
balanserade utvecklingskostnader via kanslighetsanalys avseende
férvantad forsaljningstillvéxt och bruttomarginal fér underliggande
produkter.

Kénslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov
foéreligger vid dessa justeringar av berékningsvariablerna.
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NOTER

Not 12

Materiella anldggningstillgangar

2024, Tkr

Anskaffningsvéarde

Byggnader
och mark

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,

verktyg och
installationer

Totalt

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

2025, Tkr

Anskaffningsvérde

Byggnader
och mark

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Totalt
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Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Ingédende balans 2024-01-01 69773 91850 165373 326 996 3087
Omklassificeringar -2108 -2363 4471 - -
Anskaffningar 10762 11098 18072 39932 2693
Avyttringar / Utrangeringar - -11 500 -3 821 -15 321 -
Valutakursdifferenser 1141 350 3618 5109 -
Utgaende balans 2024-12-31 79568 89435 187713 356716 5780
Avskrivningar

Ingédende balans 2024-01-01 -29 996 -70767 -140 436 -241199 -2 260
Arets avskrivningar -1 841 -7 566 -11124 -20 531 -352
Avyttringar / Utrangeringar - 10 060 3727 13787 -
Valutakursdifferenser -432 -276 -2916 -3624 -
Utgaende balans 2024-12-31 -32 269 -68 549 -150749 -251566 -2612
Redovisade virden

Per 2024-01-01 39777 21083 24 937 85797 827
Per 2024-12-31 47 299 20886 36 964 105 150 3168

Ingédende balans 2025-01-01 79 568 89435 187713 356716 5780
Omklassificeringar = -248 248 - -
Forvarvat via rorelseférvary = 69 1392 1461 -
Anskaffningar 4332 5764 15016 25112 2758
Avyttringar / Utrangeringar - - -2 577 -2577 -
Valutakursdifferenser -4 922 -931 -9 949 -15803 -
Utgaende balans 2025-12-31 78 978 94 089 191843 364 909 8538
Avskrivningar

Ingédende balans 2025-01-01 -32 269 -68 549 -150 749 -251 566 -2612
Arets avskrivningar -2 846 -6 905 -13176 -22 928 -1174
Avyttringar / Utrangeringar - - 1843 1843 -
Valutakursdifferenser 1664 730 7 385 9780 -
Utgaende balans 2025-12-31 -33 451 -74724 -154 697 -262 871 -3786
Redovisade virden

Per 2025-01-01 47 299 20886 36964 105150 3168
Per 2025-12-31 45527 19 365 37 146 102038 4752

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



NOTER 143

Moderbolagets resultatrékning

Innehall Not 13
Verksamhet Leasingavtal
Vara afférsenheter 2024, Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt 2025, Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Vart hallbarhetsarbete Nyttjanderétter Nyttjanderitter
. o . Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde
Finansiell information
Ingédende balans 2024-01-01 214273 3915 20958 239145 Ingadende balans 2025-01-01 284 654 4080 26 405 315139
Férvaltningsberattelse Anskaffningar & férandringar 80 285 504 12102 92 891 Anskaffningar & forandringar 14 668 716 9817 25201
Koncernens resultatrakning Avyttringar -14 387 -370 -7 003 -21760 Avyttringar -10 580 31319 -5/193 -19 092
Valutakursdifferenser 4483 31 348 4862 Valutakursdifferenser -10 952 -59 -2121 -13132
Rapport 6ver totalresultatet
Utgédende balans 2024-12-31 284 654 4080 26 405 315139 Utgaende balans 2025-12-31 277 789 1419 28 908 308116
Koncernens balansrékning
Avskrivningar Avskrivningar
Koncernens féréndring i eget kapital Ingdende balans 2024-01-01 127 999 -2 859 9168 -140 026 Ingéende balans 2025-01-01 -155 871 3219 -11547 -170 637
Koncernens kassaflédesanalys Arets avskrivningar -39 489 -720 -8714 -48 923 Arets avskrivningar -37 786 =517 -9 455 -47 758
Avyttringar 13 943 369 6450 20762 Avyttringar 9484 2815 4959 17 258

Valutakursdifferenser Valutakursdifferenser 5623
Moderbolagets balansrékning Utgéende balans 2024-12-31 Utgaende balans 2025-12-31 -195515
Moderbolagets forandring i eget kapital Redovisade virden Redovisade virden
Moderbolagets kassaflédesanalys Per 2024-01-01 Per 2025-01-01 144 502
Per 2024-12-31 128783 861 14 858 144 502 Per 2025-12-31 98 290 539 13772 112 601

Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation
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NOTER 144
Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Tkr 2025 2024
Leasingskulder Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 47758 48 923
Langfristiga 68803 97 497 Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och leasar av &gt vérde 4291 2044
Kortfristiga 45595 48212 Rantekostnader 5672 5116
Totalt 114398 145709 Summa leasingavgifter i resultatrikningen 57721 56 083

Nedanstaende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga

|6ptider. Kassaflode

2024, Tkr Avtalsenliga Ioptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5ar 5ar Summa
Betalningar 48803 39883 63 652 5864 158 202

2025, Tkr Avtalsenliga I6ptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5 ar 5ar Summa
Betalningar 47 771 34 322 41 857 2253 126 203

Se dven not 1, Redovisningsprinciper, fér mer information om kon-
cernens redovisning av leasingaktiviteter

Amortering av leasingskulder redovisas under finansierings-
verksamheten i kassaflddet och rantekostnader, korttidsleasar
samt leasar av mindre vérde redovisas under den |6pande

verksamheten.
Tkr 2025 2024
Amortering av leasingskulder 47 161 48 632
Réantekostnader 5672 5116
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och leasar av lagt vérde 4291 2044
Summa kassafléde 57124 55792
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NOTER

Not 14

Andelar i koncernféretag

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 573 854 568793
Okning via aktierelaterade

ersattningar 4451 5061
Redovisat virde vid periodens slut 578 305 573 854
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Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 266 525
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10000 100,0
Westermo Data Communications A/S, 44591278, Kége 4000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 53461, Mainz 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4 250 000 100,0
Westermo Ireland Limited, 253172, Dublin 1 000 000 100,0
Virtual Access Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Westermo Eltec GmbH, HRB 7038, Mainz 850853 100,0
Westermo India Private Ltd, 29AADCW8566B1Z0, Bangalore 158 400 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 157 229
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Nirtingen 1 100,0
Smart-HMI GmbH, HRB 71278, Meerbusch 570 000 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, Nottingham 50 000 100,0
Beijer Electronics B.V., 91073030 0000, Amsterdam 100 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei ® 18 467 000 100,0 0
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Elgin 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
573854

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Sverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

b) Av koncernens totala andel &gs 52,5 procent av Ependion AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat vérde

Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Vasteras 100 000 100,0 269 689
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications A/S, 44591278, Koge 4 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 53461, Mainz 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Westermo Data Communications B.V., 98924850, Amersfoort 1000 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo India Private Ltd, 29AADCW8566B1Z0, Bangalore 158 400 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4 250 000 100,0
Westermo Ireland Limited, 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Access Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Westermo Eltec GmbH, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Westermo Germany Holding GmbH, HRB 137424, Mainz 25000 100,0
Welotec GmbH, HRB 3363, Laer 5 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 158 516
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkdping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Smart-HMI GmbH, HRB 71278, Meerbusch 570000 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, Nottingham 50 000 100,0
Beijer Electronics B.V., 91073030 0000, Amsterdam 100 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei * 18 467 000 100,0 0
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Elgin 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
578 305

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Ependion AB.
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NOTER

Not 15

Langfristiga fordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 5531 6 045
Tillkommande fordringar 76 2050
Arets omklassificeringar 5 5
Arets amorteringar -1046 -2762
Arets valutakursdifferenser -495 203
Redovisat vérde vid periodens slut 4071 5531

Rantebarande langfristiga fordringar har rérliga réntor och effekten

av en diskontering ar marginell. Det verkliga vardet bedéms i

huvudsak dverensstamma med det bokférda vardet.

147
Not 16 Not 17
Langfristiga fordringar hos koncernféretag Varulager
Moderbolaget, Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ravaror och férnédenheter 238 997 287 960
Vid arets boérjan 627 147 561497 Fardiga varor och handelsvaror 65 955 46 367
Tillkommande fordringar 399185 46 922 Pagaende arbete 43586 9 513
Arets amorteringar - - Forskott till leverant&rer 2518 4903
Arets valutakursdifferenser -41 295 18728 Varor pa vag 20 484 17 558
Redovisat virde vid periodens slut 985037 627 147 371 540 396 301

Lan till narstaende vérderas till upplupet anskaffningsvarde. | de
fall [an till nérstaende &r utstallda i utlandsk valuta varderas de till
balansdagens kurs.

Den effektiva rantan pa langfristiga fordringar till narstdende ar
1,70-5,96 procent (2,82-6,66).

| kostnaden for Fardiga varor och handelsvaror f6r koncernen ingar
nedskrivning av varulager med 10,2 mkr (25,8).
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NOTER

Not 18

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 381406 389 990
Reserv for osakra kundfordringar -4 606 -8 391
Kundfordringar - netto 376 800 381599
Ovriga fordringar 11527 9901
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 35397 31684
423724 423 185

Det verkliga vérdet pa kundfordringar och andra fordringar
Sverensstammer med bokfért varde.

Férandring av reserv osakra kundfordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans -8 391 -5317
Redovisat i resultatrakningen:

- tillkommande reserver -1144 -5 829
- dterférda outnyttjade reserver 2140 2211
Utnyttjat under aret 2035 777
Valutakursdifferenser 754 -233
Utgaende balans -4 606 -8 391

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfélle. De
individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov férelig-
ger avser i huvudsak kunder som ovantat hamnat i en svar ekono-
misk situation.

Kostnaden fér befarade och konstaterade kundférluster ingar i
posten Forsaljningsomkostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vardet
foér varje kategori fordringar som néamns ovan. Koncernen har ingen
pant som sadkerhet. Se not 25 for ytterligare information om koncer-
nens kreditrisk.

Koncernen ar inte beroende av stérre kunder. Koncernen har en
enskild kund som under 2025 utg6r mer an tio procent av koncer-
nens totala férséljning. For vidare information, se not 2.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
och andra fordringar ar féljande:

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
SEK 59377 51482
EUR 192 346 197 139
usD 68 550 79 705
TWD 23259 21630
GBP 17 620 20 894
CNY 19 952 25334
NOK 10338 4 487
DKK 4301 2677
TRY 895 333
Ovriga valutor 27 086 19 504

423724 423185
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Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen, Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Hyror 2342 1915
Forsakringar 3543 3359
Leasingavgifter 3297 499
Licenser 13 449 14231
Ovriga poster 12766 11680

35397 31684
Moderbolaget, Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Hyror 2477 2433
Forsékringar 1915 1794
Licenser 11648 10 848
Ovriga poster 1455 1016

17 495 16 091
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NOTER

Not 19

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Koncernen Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Sakringsinstrument

Redovisat varde for
sakringsinstrument som &r skulder 297 649 294372

Foérandring i verkligt varde som
anvands som grund for att mata
ineffektivitet for aret 12 684 -7 740

Forandring i verkligt varde
rapporterad i dvrigt totalresultat for
aret 12 684 -7 740

Nominella belopp efter skatt* 236 333 233731

Sékrade poster

Férandring i verkligt varde som
anvénds som grund for att mata
ineffektivitet for aret -12 684 7740

Balans i valutakursreserven fér

pagaende sékringar -12 539 -25223
*Ependion har valt att mata sakringseffektiviteten efter skatt.
Sakringsinstrumenten ingar i kort- och langfristiga skulder till

kreditinstitut i balansrakningen och avser Virtual Access Holdings
Ltd. och Welotec GmbH (EUR) samt Nera Management AG (CHF).

Not 20

Skulder till kreditinstitut

Noten innehaller information om koncernen och moderbolagets
avtalsmassiga villkor avseende skulder till kreditinstitut. For mer

information om koncernens exponering for rénterisk och risk for
valutakursforéndringar hanvisas till not 25.

Ependion AB:s befintliga finansieringsavtal med Danske Bank och
Svensk Exportkredit tradde i kraft i november 2022. Avtalet omfattar
banklan om totalt 1 200 mkr och |6per till och med den 22 oktober
2027. Efter rakenskapsarets utgang har en férlangning genomférts
i avtalet, vilken innebaér att finansieringen har forlangts med ett ar
samt inkluderar dven en option om ytterligare ett ars forlangning.
| samband med denna férlangning har bolaget ocksa erhallit en
option att uppta ytterligare lan om 300 mkr.

Bokfort varde bedéms vara en god approximation av verkligt
varde. Banklanen omsitts var tredje manad med nya rantesatser
enligt marknadsmassiga villkor.

Checkrékningskrediten uppgar till 250 mkr.

Koncernen, Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 415984 430476
415 984 430476

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 73 207 75797

Checkrékningskredit 94 340 50 900
167 547 126 697
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Lanevillkor
Koncernens banklan i Sverige ar reglerade via lanevillkor i form av
tva finansiella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgrad enligt lanevillkor definieras som réntebérande
skulder, exklusive avsattning fér pensionsférpliktelser med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar, i relation till rullande
12 manaders rorelseresultat exkl. avskrivningar och amorteringar
justerat for omstruktureringskostnader och férvarvad rérelseresultat
exkl. avskrivningar och amorteringar.

Skuldsattningsgraden far ej dverstiga 3,50 (3,50).

Réntetackningsgrad
Réntetackningsgrad definieras som rullande 12 manaders rérelsere-
sultat exkl. avskrivningar och amorteringar justerat fér omstrukture-
ringskostnader och férvarvad rérelseresultat exkl. avskrivningar och
amorteringar, i relation till réantenetto (rantekostnader med avdrag
for ranteintakter).

Rantetackningsgraden far ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevande av lanevillkor

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bada
lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella information
som rapporterats via kvartalsrapporter. Féretaget uppfyller samtliga
lanevillkor under 2025 och 2024 ars rapportperioder med god
marginal.

Moderbolaget, Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 415984 430476
415984 430476

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut

Banklan 40 684 41 961

Checkrakningskredit 94 340 50 900
135024 92 861
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NOTER

Not 21

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser
Tkr 2025 2024

Férméansbestidmda férpliktelser

Nuvardet av fonderade forpliktelser 22760 23 969
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -30292 -31 905
Underskott i fonderade planer -7 532 -7 936
Nuvérdet pa ofonderade planer 153530 156 974
Nettoskuld for 145 998 149 038
pensionsforpliktelser

varav redovisad som tillgang -7532 -7 936
varav redovisad som avséttning 153530 156 974
Nettobeloppet férdelar sig pa

planer i féljande lénder:

Sverige 152 670 156 974
Korea 860 -
Taiwan -7 532 -7 936
Nettobelopp i balansrikningen 145 998 149 038
% 2025 2024
Férvaltningstillgangar férdelar sig

pa féljande komponenter:

Aktier 51 46
Obligationer och rantefonder 22 23
Bankmedel 16 21
Ovrigt 11 10
Summa férvaltningstillgdngar 100 100

Forvaltningstillgangarna avser till 100 % (100) fonderade
forpliktelser i Taiwan. Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan
hanterar enligt lag all férvaltning av dessa tillgangar.

Pensionskostnad
Tkr 2025 2024

Férméansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade 3478 2 860
under aret

Avkastning pa férvaltningstillgangar -451 -356
Réntekostnad 5984 5616
Loneskatt 2165 1971
Kostnad férmansbestimda planer 11176 10 091
Kostnad avgiftsbestamda planer 46 107 43 612
Léneskatt och avkastningsskatt 7 498 6522
Total kostnad avgiftsbestimda 53 605 50134
planer

Total kostnad fér erséttningar efter 64 781 60 225

avslutad anstéllning

Avstamning av nettobelopp fér pensioner i balansridkningen
Foljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrékningen har
férandrats under perioden:

Tkr 2025 2024
Belopp vid arets ingang 149 038 125777
Kostnad férmansbestamda planer 9462 8476
Avkastning pa forvaltningstillgangar -451 -356
Avgifter fran anstallda -144 -150
Utbetalning av ersattningar -2324 -2072
Aktuariella omvarderingar, -11 341 16 978
finansiella antaganden

Avvecklad verksamhet - 592
Justering av ingaende balans 720 -
Omrakningsdifferens 1038 -207

Belopp vid arets utgang 145 998 149 038
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Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berdkning av forpliktelserna (vdgda genomsnittsvarden):

Diskonteringsranta, % 3,56 3,28
Framtida I6nedkningar, % 2,80 2,89
Inflation, % 1,93 2,03
Personalomséttning, % 5,22 5,21
Forvantad aterstaende livslangd efter 24,12 23,32

pension vid 65 ars alder

Fér mer information kring metod for faststéllande av diskonterings-
ranta, hanvisas till not 1, sektion (Q) Ersattningar till anstéllda, avsnitt
(i) Formansbestamda planer. En kanslighetsanalys av diskonte-
ringsréntans effekt pa den formansbestamda forpliktelsens storlek
redovisas nedan i avsnitt Kanslighetsanalys.

Bokfért varde bedéms vara en god approximation av verkligt
varde. Avséttning fér pensioner ar diskonterade med en for [6ptiden
adekvat marknadsrénta.
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D ependion

NOTER

Kanslighetsanalys
Den férmansbestamda forpliktelsens varde utgoérs av nuvérdet av
de forvantade framtida pensionsutbetalningarna. Varderingen av
den férmansbestamda forpliktelsen &r darfor vasentligt beroende
av tilldmpad diskonteringsranta i berdkningen av nuvardet.
Justeringar av diskonteringsrantan &ar en férandring av de aktuariella
antagandena och effekterna av dessa justeringar redovisas darfor i
det aktuariella resultatet.

Nedan redogérs for effekten pa forpliktelsens nuvérde vid
justering av valda antaganden per 2025-12-31.

Justerad diskonteringsranta (%-enhet) -0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) 14 489 -12 959
Justerad 16nedkningstakt (%-enhet) -0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -3344 3757
Justerad inflationsférvantan (%-enhet) -0,5 +0,5
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -11 283 12412
Justerad livslangd (ar) 1 +1

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) -4 748 4 666

Prognos for det kommande réakenskapsaret
Tkr

Férméansbestamda forpliktelser

Kostnad fér pensioner intjanade under &ret 3608
Avkastning pa forvaltningstillgangar -408
Réantekostnad 6344
Summa 9544

Avseende det kommande rakenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill koncernen inte lamna nagon kvantifierad
prognos, da detta belopp ar vasentligt beroende av vardet pa
diskonteringsréntan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska
faktorer. Koncernen hanvisar lasaren till avsnittet for kanslighets-
analys samt utvecklingen av diskonteringsrénta i avsnittet fér de
aktuariella antagandena for att lasaren skall fa en uppfattning om
mdjlig utveckling.

Avgiftsbestimda planer
Koncernen bedémer att kostnaden for de avgiftsbestamda planerna
kommer att ligga pa en niva jamférlig med de senaste aren.

Moderbolaget
Anstallda i Ependion AB omfattas av en av tva tjanstepensionspla-
nerna ITP1 eller ITP2.

ITP2 &r en formansbaserad tjanstepensionsplan vilket betyder att
individen &r garanterad pensionsbelopp beréknad som en procent-
sats baserad pa 16n.

Samtliga anstéllda fédda 1979 eller senare omfattas av ITP1.

Féljande tabell férklarar hur pensionsavsattningen i moderbola-
gets balansrékning har féréndrats under perioden:
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Tkr 2025 2024

Belopp vid arets ingang 23 647 22 335
varav férmansbestdmda planer 20881 19463

Kostnad formansbestamda planer -121 1418

Avséttning till langfristig I6neskatt pa -477 -106

direktpensioner

Belopp vid arets utgang 23 049 23 647

Pensionskostnad
Tkr 2025 2024

Férméansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under aret -746 813
Rantekostnad 625 605
Loneskatt -29 344
Kostnad férmansbestimda planer -150 1762
Kostnad avgiftsbestamda planer 3666 3561
Loneskatt 889 864
Total kostnad avgiftsbestimda 4555 4425
planer

Total kostnad fér erséttningar efter 4 405 6187

avslutad anstillning
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NOTER 152

Innehall Not 22

Verksamhet Uppskjuten skatt

o " Koncernen Moderbolag
Vara affarsenheter

Uppskjuten

. . Redovisat Redovisat Redovisat Avveck- Belopp
Vart hallbarhetsarbete Uppskjuten  Uppskjuten skatte-

2024-12-31, Tkr skattefordran  skatteskuld fordran

Koncernen, Tkr Belopp vid  6ver resultat- mot Svrigt ieget ladverk- Omklassi- Valutakurs- vid arets
2024-12-31 arets ingang rdkningen totalresultat kapital samhet ficering differenser utgang

Finansiell information

Materiella tillgangar 2634 2457 177 - Materiella tillgdngar 114 93 - - - - -31 177
Forvaltningsberattelse Nyttjanderattstillgangar 829 = 829 = Nyttjanderattstillgangar 590 116 - - = = 123 829
Koncernens resultatrikning Immateriella tillgangar 3782 101 602 -97 820 - Immateriella tillgangar 79951 217 326 _ _ B ~ 544 .97 821
Finansiella tillgdngar 1205 34 mn - Finansiella tillgangar 339 821 - - - -34 45 1171
Rapport 6ver totalresultatet Lager 2035 . 7035 . Lager e o ) ) ) ) - 7035
Koncernens balansrékning Pensionsavséttningar 9446 1587 7 859 2918 Pensionsavsattningar 4826 1672 4 490 - 257 - 44 7 859
Koncernens férandring i eget kapital Obeskattade reserver ) 397 =97 ) Olesliaiieks s e B B B B B B =597
Ovriga avséttningar 4030 625 3405 - Ovriga avsattningar 3141 685 509 -1043 - 34 79 3405
Koncernens kassaflédesanalys Underskottsavdrag 18 874 - 18 874 - Underskottsavdrag 11758 7118 = = -357 - 356 18 875
Moderbolagets resultatrdkning Ovrigt - - - 2059 -53 180 -9 802 4999 -1043 -101 - 59  -59067
Utgaende balans 47 835 106 902 -59 067 4977
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets férandring i eget kapital Koncernen Moderbolag
Redovisat Redovisat
Moderbolagets kassaflédesanalys Uppskjuten Koncernen, Tkr Belopp vid  &ver resultat- mot dvrigt Redovis?t i Férvarvad Ve.llutakurs- . Beloppovid
Uppskjuten  Uppskjuten skatte- 2025-12-31 arets ingang rdkningen totalresultat eget kapital verksamhet differenser arets utgang
Noter 2025-12-31, Tkr skattefordran  skatteskuld fordran Materiella tillgangar . 343 : _ } 255 779
Bolagsstyrningsrapport e AR AP 79 - Nyttjanderattstillgangar 829 316 = - - -36 1109
o Nyttjanderéttstiligangar [ - 1109 - Immateriella tillgangar 97 821 6698 - - -60 901 414 165834
Styrelsens f6rsakran Immateriella tillgdngar 3055 168889  -165834 - Finansiella tillgangar 1171 1491 1058 - - -153 585
Styrelse och revisor Finansiella tillgangar 646 61 585 - Lager 7035 387 _ _ _ 293 7129
Revisionsberittelse Leger 7129 B 7129 B Pensionsavsattningar 7 859 -169 -2 879 - - 208 5019
Pensionsavsattningar 6525 1506 5019 2416 Obeskattade reserver 597 _ _ _ _ _ 597
Granskningsberattelse Ceslsiiizele reeemer - = 597 Ovriga avsittningar 3405 -630 1299 917 - 190 2965
Ledande befattningshavare Ovriga avsittningar 2846 -120 2966 - Underskottsavdrag 18875 7570 - - - -1787 24 658
Underskottsavdrag ZRERE jll 24658 - -59 067 -367 -522 917 -60 901 -2410 124186
Investerar- och aktiedgarinformation Ovrigt _ _ _ 1560
Utgaende balans 48 846 173032 -124186 3976
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2 ependion

NOTER

Belopp

Moderbolaget, Tkr Belopp vid Redovisat 6ver vid arets
2024-12-31 aretsingang resultatrékningen utgang
Pensionsavsattningar 3030 -112 2918
Ovrigt 1752 307 2059
4782 195 4977

Belopp

Moderbolaget, Tkr Belopp vid Redovisat 6ver vid arets
2025-12-31 aretsingang resultatrdkningen utgang
Pensionsavsattningar 2918 -502 2416
Ovrigt 2059 -499 1560
4977 -1001 3976

Underskottsavdrag

Majoriteten av koncernens aktiverade underskottsavdrag har
ingen forfallodag. De som har forfallodag anses kunna utnyttjas
dessférinnan.

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten
skattefordran uppgar till 97,4 mkr (114,8), varav 0 (0) mkr tillkommit
via rorelseférvarv.

Tkr

Forfalloar

2030 11353
efter 2030 17 095
ingen forfallotidpunkt 68943
Totalt 97 391

Not 23

Ovriga avsittningar
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Not 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 38 689 41577
Redovisat i resultatrékningen:

- tillkommande avséttningar 5876 13479
- aterférda outnyttjade avsattningar -7 574 -13
Tillkommande tillaggsképeskilling 152 696 -
Omklassificering till kortfristig skuld - -13 870
Utnyttjat under aret -5936 -2707
Valutakursdifferenser -423 223
Utgaende balans 183 328 38 689

Av arets utgaende balans avser 27 475 tkr (34 671) avséattningar for
garantier och 152 696 tkr avser tillaggsképeskilling for forvarvet av
Welotec GmbH.

Koncernen, Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 86 289 100 532
Upplupna sociala avgifter 43 675 53 265
Upplupna konsultkostnader 11124 11438
Forutbetalda intakter 5863 4662
Ovriga poster 19263 17 162
166 214 187 059

Moderbolaget, Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och semesterloner 5903 7 389
Upplupna sociala avgifter 5728 8188
Ovriga poster 3882 5215
15513 20792
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NOTER 154

Innehall NOt 25 Avsittningar Leasing- Leasing-
Laneskulder  Laneskulder till pensioner  skuldersom  skulder som
Verksamhet Finansiella risker och finanspolicy Likvida som forfaller som forfaller somforfaller forfallerinom forfaller efter
medel inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar 1ar 1ar
Vara affdrsenheter N kuld
ettosku Nettoskuld per 1 jan. 2024 142 486 167 668 462 631 125777 39319 59766 712 675
2 N Koncernens nettoskuld per 31 december 2025 respektive 2024 var
Vart hallbarhetsarbete i P P Tillkommande skulder till kreditinstitut - 3283 - - - - 3283
som féljer:
. s . Tillkommande leasingskulder - = - - 30736 62 155 92 891
Finansiell information = eI v .
! < Amortering av skulder till kreditinstitut - -88 353 - - - - -88 353
Forvaltningsberattelse Likvida medel 159563 178 053 Amortering av leasingskulder - - - - -48 631 - -48 631
Koncernens resultatrakning iSnk(;Jr!:ZLttglrkreditinstitut-férfaller 167 547 126 697 Nettokassafléde 24026 _ _ _ _ ~ 224026
Valutakursdifferenser 11541 1782 10162 - 911 1843 3157
Rapport éver totalresultatet Skulder till kreditinstitut - forfaller 415984 430476 .
efter ett ar Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 42 317 -42 317 31197 25877 -26 267 30808
Koncernens balansrakning Avsittningar till pensioner - forfaller 153530 156 974 Nettoskuld per 31 dec. 2024 178 053 126 697 430476 156 974 48212 97 497 681803
efter ett ar
Koncernens férandring i eget kapital Leasinaskulder - farfaller i 3 45 595 48 212
easingskuider - fortafier inom ett ar Nettoskuld per 1 jan. 2025 178 053 126 697 430 476 156 974 48212 97 497 681803
Koncernens kassaflodesanalys eesingshulsier = iteler eiter @it dp 68 803 97497 Tillkommande skulder till kreditinstitut - 49 865 97 205 - - - 147070
. Nettoskuld 691896 681803 Tillkommande leasingskulder - - - - 10 044 15157 25201
Moderbolagets resultatrékning
= e T Amortering av skulder till kreditinstitut - -38912 -62 315 - - - -101 227
. r -12- -12-
Moderbolagets balansrakning Amortering av leasingskulder - - - - -47 162 - -47 162
Likvida medel 159563 178 053 .
Moderbolagets férandring i eget kapital 5 el 852 440 861790 Nettokassaflode 19297 - - - - - 19297
tt - t
Lo prene Valutakursdifferenser -37787 -5740 -13745 - 3112 4696 10494
Moderbolagets kassaflédesanalys "
9 y e 692877 itk ) Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - 35636 -35 636 -3444 37613 -39 155 -4 985
Noter Bruttoskuld exkluderar aktiverade finansieringskostnader p& Nettoskuld per 31 dec. 2025 159563 167 546 415984 153 530 45595 68 803 691896

laneskulder.

Bolagsstyrningsrapport Ovriga ej kassaflddespaverkande poster avseende skulder till kreditinstitut och leasingskulder avser omklassificering mellan skulder som forfaller

L efter 1 ar till skulder som férfaller inom 1 ar. Raden inkluderar dven ej kassaflédespaverkande rérelse avseende avsattning till pensioner samt under
Styrelsens forsdkran 2024 en omklassificeringen av underskott i fonderade planer som redovisas som en tillgang, se not 21.

Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse
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2 ependion

NOTER

Lane-, rinte- och férfallostruktur
Nedanstaende tabell redovisar upplaningens férdelning per origin
omférhandlingstidpunkter pa balansdagen.

alvaluta samt rantevillkorens forfallostruktur och

Rénte- Aterstaende 15ptid Nominellt beloppi Nominellt belopp i
Réntesats % bindningstid rantebindning Valuta originalvaluta redovisningsvaluta

Banklan:
Banklan 3,35 92 dagar 90 dagar SEK 160 000 160 000
Banklan 3,52 92 dagar 90 dagar EUR 24 286 262726
Banklan 1,50 92 dagar 90 dagar CHF 3000 34923
Banklan 2,14 30 dagar 30 dagar TWD 111 000 32523

SEK/EUR/USD/NOK/DKK/

Checkkredit 2,85 92 dagar 90 dagar GBP/SGD/CHF/AUD 94 340
584 512

Banklanens slutforfallodag ar 2027-10-22. Efter rakenskapsarets utgang har en férldngning genomférts i avtalet, vilken innebar att finansieringen

har férlangts med ett ar samt inkluderar &ven en option om ytterligare

ett ars férlangning.

Revolverande kredit facilitet I6per med en kontraktsrénta pa 35 procent av géllande marginal pa ej utnyttjad kredit och uppgar till 0,525 procent

fér innevarande rantebindningstid.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Koncernen har féljande finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernens kundbas bestar till stor del av stora féretag dar Beijer
Electronics och Westermos produkter ofta &r inspecificerade i
kundernas produktspecifikationer. Dérmed behover kunderna képa
produkter repetitivt och risken fér utebliven betalning av kundford-

Tkr 2025-12-31 2024-12-31 ring minskar. Historiskt har koncernen haft insignifikanta konstate-
Fi iella tilla srderade il rade kundférluster. Vidare finns det en kreditpolicy och det utfors
uESIr:Js;eetaa:sl?;frf]rﬁirg\sljé;rj;a et kreditkontroller [6pande. Kunder som inte klarar kreditkontrollen
eller dar ingen kreditkontroll utférs betalar i forskott. Se vidare under
- Kundfordringar 376 800 381599 .
Kreditrisker nedan.
- Likvida medel 159 563 178 053
536 363 559 652 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat
Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda Tkr 2025-12-31 2024-12-31
varor eller tjdnster som utférs i den I6pande verksamheten. IngEende kelens 26 389
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar | } 38182 29380
och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsétt- nvesteringar
ningstillgadngar. Det verkliga vardet pa kundfordringar motsvarar Redovisat i dvrigt totalresultat 9751 -2 991
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte anses Utgaende balans 74 820 46 389

vara vasentlig.

Av koncernens kundfordringar pa balansdagen ar 3 procent (5)
férfallna mer @n 61 dagar och av dessa ar 41 procent (35) reserve-
rade. Vidare ar 22 procent (17) férfallna mellan 1-60 dagar.

Koncernens finansiella tillgangar, i form av langfristiga véardepapper-
sinnehav for onoterade andelar, redovisas till verkligt varde under
niva 3, dvs. bestams utifran indata som inte &r observerbara pa
marknaden.

155

| tabellen ovan presenteras en avstamning mellan ingdende och
utgaende balans pa de tillgangar som ingar i niva 3.

Verkligt varde varderingen gérs genom diskontering av framtida
kassafléden med diskonteringsrénta baserad pa jamférbara avkast-
ningskrav pa jamférbara féretag och finansiella instrument.

Finansiella skulder

2025-12-31

2024-12-31

Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvéarde

- Upplaning 583531 557173
- Leverantdrsskulder 164 155 154 411
747 686 711584

Det verkliga vérdet pa upplaningen motsvarar det redovisade vardet
eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med aktuella mark-
nadsréntor eller pa grund av att upplaningen ar kortfristig.

Leverantdrsskulder ar utan sédkerhet och betalas normalt inom 30
dagar. Det verkliga vardet pa leverantdrsskulderna anses motsvara
deras redovisade véarden, da de av naturen ar kortfristiga.

Nedanstaende tabell redovisar de finansiella skuldernas avtalsen-
liga loptider.

Avtalsenliga I6ptider

Upplaning 167 546 35636 380348 583531
Leverantdrsskulder 164 155 164 155
331701 35 636 380 348 747 686

Avtalsenliga [6ptider for leasingskulder finns i not 13.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall

Verksamhet

Vara affdrsenheter

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrdkning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets férandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

NOTER

G 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella skulder vérderade till

verkligt varde via resultatrékningen

Ingédende balans 14 358 13870

Avrets forvary 149 865 -

Utbetalda képeskillingar -14 358 -

Rantekostnader 3398 -

Valutakursdifferenser -567 488
152 696 14 358

Koncernens finansiella skulder, i form av langfristiga villkorade
képeskillingar, redovisas till verkligt véarde under niva 3, dvs. bestams
utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

| tabellen ovan presenteras en avstdmning mellan ingaende och
utgaende balans pa skulder som ingar i niva 3.

Villkorade képeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rante-
sats som beddmts marknadsmassig.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering for 2025 fordelar sig pa
féljande valutor:

Tkr Omsittning Rorelseresultat
Valuta % %
EUR 1162 425 52,1 73788 31,8
usbD 374 829 16,8 360 0,2
TWD 53 621 2,4 45511 19,6
NOK 64 280 2,9 7371 3,2
DKK 21918 1,0 -618 -0,3
GBP 127 705 5,7 10121 4,4
CHF 6235 0,3 12410 53
TRY 6734 0,3 -1110 -0,5
CNY 148 131 6,6 390 0,2
SGD 12133 0,5 -3 330 -1,4
AUD 27 421 1,2 -414 -0,2
INR 9617 0,4 -8193 -3,5
SEK 194 008 8,7 119913 51,7
Ovriga valutor 22 696 1,0 -24 126 -10,4
2231753 100 232073 100

Omrékningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande

valutor:
Utlandsk Svensk
Valuta / Belopp i tusental valuta valuta %
EUR 55398 599291 46,4
usb 23526 216473 16,8
TWD 888 329 260 280 20,2
NOK 5854 5355 0.4
DKK 10 568 15307 1,2
GBP 1171 14 537 1.1
CHF 4 404 51272 4,0
TRY 101 180 21693 1.7
CNY 37270 49 040 3,8
SGD 1249 8 948 0,7
AUD 1869 11525 0,9
INR 298 548 30601 2,4
OTH - 5951 0,4
1290 273 100,0
Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féreta-
gets resultat och kassafléde till f6ljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasékring och
tillkommande ny langfristig upplaning fattas av styrelsen.

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Koncernens genomsnittliga rantebindningsperiod
ar cirka 90 dagar. Rantenivaerna vid arsskiftet varierar mellan 1,5
procent till 3,5 procent (2,2 - 5,2 procent). Genomsnittlig rantesats
under aret uppgick till cirka 3,5 (5,0) procent. En ranteférandring
med en procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka
5,8 (6,1) mkr, givet laneexponering vid rékenskapsarets slut.
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Kreditrisker

Koncernens likvida medel ar utférdelade pa dotterbolagen, dar
inget bolag enskilt innehar mer &n 16 procent (18) av koncer-
nens totala likvida medel. Koncernens policy ar att placera likvida
medel i regionalt védlrenommerade och ledande banker med hog
kreditrating.

Koncernen ar exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information
om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy
for hur kundkrediterna ska hanteras dar kundernas utveckling och
betalningsférmaga féljs I6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sékerhet kréavs fér
kunder med lag kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik. |
koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfallna
mer an 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn skall
dock tas till forekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dessutom
ska aven individuella bedémningar géras vid behov. Arets resultat
har belastats med 1,1 mkr (5,8) avseende kreditforluster som
uppkommit i koncernens fordringar, vilket motsvarar 0,05 procent
(0,26) av koncernens omsattning. Slutsatsen ar att koncernen har en
vél fungerande kreditbevakning som hittills inneburit att koncernen
inte drabbats av kundférluster av nagon betydelse.

Moderbolaget finansierar majoriteten av dotterbolagen genom
internlan. Moderbolaget véarderar forlustreserven for utlaningen
till sina dotterbolag genom att berékna férvantande kreditférluster
som kan ske inom 12 manader. Eventuella nedskrivningsbehov kan
justeras av ledningen om den har information som kvalificerar fér
sadan justering. En sadan justering tar hansyn till framatblickande
information. Det finns inga vasentliga kreditforluster i moderbolaget
i 2025 och 2024.
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NOTER

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts for olika typer av
valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkép och férséljning
i utlandska valutor, dar risken kan besta av fluktuationer i valutan

pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan,
dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsfléden
bendmnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns
ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och skul-
der till moderbolagets funktionella valuta (omrakningsexponering).
Koncernen har under rékenskapsaret inte valutasakrat betalnings-
floden eller exponeringen i utlandska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De stdrsta inkdpsvalutorna fér koncernen &r USD, EUR och SEK.
De storsta faktureringsvalutorna &r EUR, USD, SEK, CNY och GBP.
Koncernen har en viss grad av s.k. flddesmatchning av valutaexpo-
neringarna, innebéarande ett relativt lagt value-at-risk (teoretiskt risk-
varde). Policyn for koncernens dotterbolag &r att dessa skall hantera
sin valutarisk genom att styra intakter och kostnader mot funktionell
valuta och 6verlata &t moderbolaget att hantera nettningen av de
olika valutorna.

Moderbolaget utvarderar I6pande nettoexponeringen i respek-
tive inkdps- och forséljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna
pa koncernens resultat. En 10-procentig férsvagning/férstarkning
av vardet pa den svenska kronan mot samtliga transaktionsvalutor
skulle férbattra/forsdmra omsattningen med cirka 193 mkr och
rorelseresultatet med cirka 22 mkr givet 2025 ars nivaer och mix for
férsaljning och intjaning. 91 procent (92) av koncernens forsaljning
sker i utldndsk valuta.

Koncernen har betydande nettotillgadngar denominerade i EUR,
TWD och USD. En 10% férsvagning/férstarkning av vardet pa den
svenska kronan mot EUR, TWD respektive USD bedéms 6ka/minska
eget kapital med 60 mkr, 26 mkr respektive 22 mkr.

Likviditetsrisker

Ependion AB har lan som forfaller till betalning vid olika tidpunkter.
En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren |6per
dver ett ar och som efter férnyad prévning férlangs tolv manader vid
|6ptidens slut. Koncernens 6vriga finansiering |[6per med rorlig ranta
och med rak amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen fér de
kreditvillkor som langivarna har stéllt pa féretaget som sékerhet for
kreditgivningen.

Ependion AB:s nuvarande bankavtal I6per ut 22 oktober 2027.
Efter rékenskapsarets utgang har en férldangning genomforts i avta-
let, vilken innebar att finansieringen har férlangts med ett ar samt
inkluderar &ven en option om ytterligare ett ars férlangning.

Kapitalrisk

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernens mal
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att uppréatthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bedoémer |6pande risken pa basis av soliditeten berak-
nad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Malet ar att soliditeten inte ska understiga 30 procent. Under den
senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 43,8
procent.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.
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Innehall Not 26

Verksamhet Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Vara affarsenheter Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Vart hallbarhetsarbete
Stéllda séakerheter 12132 13 383 Inga Inga
Finansiell information

Eventualférpliktelser
Forvaltningsberattelse

Garantiataganden, FPG/PRI 2766 2 661 415 418
Koncernens resultatrakning Garantiférbindelser till forman for dotterféretag:
.. hyresgarantier - - 2287 1997
Rapport 6ver totalresultatet
tullgarantier - - 722 722
Koncernens balansrékning Ovriga garantidtaganden 1465 3751 - -
Koncernens fo réndring i eget ka pital Summa eventualf&rpliktelser 4231 6412 3424 3137
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrakning Not 27

Moderbolagets férandring i eget kapital Nérstaenderelationer

Moderbolagets kassaflédesanalys Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner
not 14. Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt Forséljning av tjanster Ink&p av tjanster Fordran pa narstaende Skuld till ndrstaende
Noter affarsmassiga principer och till marknadspriser. Interna resultat som till nérstdende fran nirstadende per 31 december per 31 december

uppkommer vid férséljning mellan koncernbolag har eliminerats.

Bolagsstyrningsrapport Moderbolagets omséttning avser i sin helhet forséljning till koncern- Dotterbolag 2024 40189 3062 740522 409 674
Styrelsens forsdkran bolag, se tabell till héger fér mer information om moderbolagets Dotterbolag 2025 40314 2436 1114121 452032
transaktioner med sina dotterforetag.
Styrelse och revisor Ersattning till VD, styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare presenteras i not 6. Utdver transaktioner som presenteras i not
Revisionsberattelse 6 har koncernen inte haft transaktioner med VD, styrelseledaméter

och ledande befattningshavare eller bolag dér dessa individer eller
deras narstaende har ett betydande inflytande i.

Stena Adactum AB kontrollerar cirka 30 % av rosterna i Ependion
AB. Under rékenskapsaret har koncernen salt varor till ett varde
av 11 tkr (76) till bolag dar Stena Adactum AB har ett betydande
dgarinflytande i. Samtliga transaktioner har skett enligt affarsméassiga
principer och till marknadspriser.
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NOTER

Not 28
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Kassaflode Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
Koncernen, Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Tkr 2025 2024 2025 2024
Likvida medel Avskrivningar och nedskrivningar 200477 176 565 2504 1789
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Resultat avyttring materiella anldggningstillgangar 231 38 - -
Kassa 39 30 Avséttning till pensioner 7 358 5287 -122 1418
Checkar 438 513 Ovriga avsattningar -14 361 28 652 - -
Bankmedel 159 086 177 510 Ej realiserade valutakursvinster /-férluster 6491 -1 263 15358 -8 584
Summa enligt balansrakningen 159 563 178 053 Ovrigt 6486 5197 3322 3606
Summa enligt kassaflédesanalysen 159 563 178 053 206 682 214476 21062 1771
Moderbolaget, Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel Ej utnyttjade krediter
K Moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: oncernen ocernoage
Tkr 2025 2024 2025 2024
Bankmedel - 66
- . Ej utnyttjade krediter uppgar till 540 296 424 651 523375 402 273
Summa enligt balansrakningen - 66
Summa enligt kassaflédesanalysen - 66

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Erhallen utdelning - = 57 305 47 401
Erhallen ranta 3118 3876 33480 28 586
Erlagd rénta -33219 -45 357 -32101 -47 547
-30 101 -41 481 58 684 28 440
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NOTER

Not 29

Not 31

Resultat per aktie

Ovriga skulder
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld 19 605 21438
Tillaggsképeskilling - 14 358*
Ovriga kortfristiga skulder 13914 13468
33519 49 264

*Avser omklassificering frén évriga avséttningar.

Not 30
Handelser efter balansdagen

Det finns inga vésentliga hédndelser efter utgangen av aret till och
med undertecknandet av denna arsredovisning att rapportera.

Tkr 2025 2024
Periodens resultat 146 741 158 009
Vagt antal aktier 31008 29 005
Resultat per aktie fére utspadning 4,73 5,45
Vagt antal utestaende aktier efter

utspadning 31221 29 345
Resultat per aktie efter utspadning 4,70 5,38
Utbetald utdelning per aktie, kr 1,50 1,25

a) Féreslagen utdelning till arsstimma 2026 &r 1,50 kr per aktie

Not 32

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Overkursfond 290 440 -
Balanserade vinstmedel 316 009 302018
Arets resultat 59782 37 641
summa 666 231 339 659
Summa utdelning 48 228 36313
Overfores i ny rakning 618003 303 346
summa 666 231 339 659
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Not 33

Uppgifter om moderbolaget

Ependion AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med s&te i Malma.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm Main
Markets Mid Caplista under symbolen EPEN. Adressen till huvud-
kontoret ar Box 426, 201 24 Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 34

Alternativa nyckeltal

Ependion presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS® Redovisningsstandarder men
som Gverensstammer med hur investerare och bolagets ledning
méter bolagets finansiella utveckling. Ependion anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender

och bolagets prestation. Alternativa nyckeltal skall ej ses som ett
substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS® Redovisningsstandarder utan som ett komplement. De
kompletterande nyckeltal som redovisas i denna rapport kan skilja
sig till berdkningssattet fran liknande matt som anvénds av andra
bolag. Avstdmningarna av alternativa nyckeltal finns pa Ependions
hemsida: ependion.com/sv/investerare/alternativa-nyckeltal

For definitioner, se sidan 180-181.
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Not 35

Rorelseférvarv

Welotec GmbH

Den 2 juni 2025 férvarvade Ependion, genom affarsenheten
Westermo, 100 procent av aktierna och résterna i det tyska bolaget
Welotec GmbH. Genom férvarvet starker Westermo sin position
inom det snabbvéxande energisegmentet och far tillgang till kom-
pletterande teknologi inom Edge Computing. Welotec kommer att
fungera som Westermos teknologicenter fér Edge Computing, vilket
m&jliggdr synergier inom férsaljning och produktutveckling.

Welotec har cirka 70 medarbetare och rapporterade en omsatt-
ning om cirka 24 miljoner euro under 2024, med en rérelsemarginal
pa 13,4 procent. Ependion bedémer att bolaget har kapacitet att
bidra i linje med koncernens finansiella mal.

Den kontant erlagda képeskillingen uppgick till 382 mkr. Utéver
detta tillkom en kontant reglering av rérelsekapital om 5,4 mkr samt
en valutaeffekt fran sakringsinstrument (termin) om 1,8 mkr. Den
totala kontantbetalningen uppgick déarmed till 389,2 mkr. Kopplat
till forvarvet finns en villkorad képeskilling om hogst 161 mkr, som
ar beroende av framtida resultatutfall. | férvarvsanalysen har den
villkorade képeskillingen varderats till det maximala beloppet och
diskonterats till 150 mkr.

Képeskillingen har finansierats med medel fran den riktade
nyemission som slutférdes den 15 maj 2025 samt genom ett for-
varvslan om 9 miljoner euro.

Transaktionskostnader redovisas |[6pande i koncernens resulta-
trékning under posten Administrationskostnader och uppgar till 5,5
mkr.

Welotec ingar i koncernens och Westermos rakenskaper fran och
med den 2 juni 2025.

Om Welotec hade konsoliderats i koncernen fran rakenskapsarets
borjan, uppskattas forvarvet ha bidragit med en omsattning om
cirka 270 mkr och resultat efter skatt om cirka 36 mkr fér perioden
januari-december 2025. Sedan férvarvstidpunkten har Welotec
bidragit med en omsattning om 159 mkr och resultat efter skatt om
cirka 14 mkr, efter transaktionskostnader och avskrivningar fran iden-
tifierbara tillgdngar. Det finns ingen skillnad mellan brutto och netto
férvarvade kundfordringar i bolaget.

G 2025
Kopeskillingen bestar av:

Kontant képeskilling for aktier 382043
Kontant reglering av rérelsekapital (netto) 5374
Valutaeffekter fran termin 1784
Villkorad képeskilling 149 865
Summa képeskilling 539 066
Forvarvsrelaterade kostnader 5469
Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde:

Kontant del av képeskilling -389 201
Forvarvsrelaterade kostnader 5469
Kassa (férvarvad) 12819
Kassafléde investeringsverksamheten -381 851
Upptagande av lan for finansiering av forvarvet 97 205
Nyemission (efter avdrag for transaktionskostnader) 291 411
Kassafléde finansieringsverksamheten 388616
Nettokassainflode 6765
Redovisat belopp pé identifierbara tillgdngar och

overtagna skulder

Varumarken 10770
Teknisk plattform 51478
Kundrelationer 150 625
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 271
Materiella anldggningstillgangar 1433
Finansiella anlaggningstillgangar 349
Omséttningstillgangar 64 502
Likvida medel 12819
Kortfristiga skulder _44 133
Langfristiga skulder -1 671
Uppskjutna skatteskulder -62 536
Summa identifierbara nettotillgangar 183 908
Goodwill 355158
Summa 539 066

Av tabellen framgar det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar

och 6vertagna skulder per férvarvsdagen.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Ependion AB &r ett svenskt, publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm Main markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.
Ependion tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden i sin
helhet finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2025 &r
upprattad i enlighet med kodens rekommendationer. Ependion har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad
genomgang av Ependions revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 4 957 (4 641). Stena
Adactum AB var storsta aktiedgare med 29,6 procent av résterna. Av
det totala aktiekapitalet vid arets slut agdes drygt 18 procent (17)
av utlandska investerare. Ependion har tva aktieslag, stamaktier och
C-aktier vilka kan utges till ett antal av hégst fem procent av samtliga
aktier i Ependion och har 1/10 av rostvardet. Aktiekapitalet uppgar
till 10 770 279 kronor férdelat pa 32 310 836 aktier varav 32 152 255
stamaktier med ett réstvérde om 1 motsvarande 32 152 255 réster
och 158 581 C-aktier med ett réstvéarde om 1/10 motsvarande

15 858, 1 rster. Varje stamaktie har ett kvotvarde pa ca 0,33
kronor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare se
sidorna 13-14. Information om aktiedgare uppdateras kvartalsvis och
finns &ven tillganglig pa koncernens hemsida, www.ependion.com.

Ependions bolagsordning innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. For sddana beslut pa bolagsstamma
géller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2025

Arsstamma dgde rum den 13 maj 2025. Aktiedgarna hade maj-
lighet att delta pa plats i Malmé eller genom postréstning och
stdmman som filmades gick att folja via lank. Vid stdmman deltog
78 aktiedgare vilka representerade cirka 73 procent av résterna i
Ependion. Styrelsens ordférande Peter Nilsson valdes till stammans
ordférande.

Ependions VD och koncernchef Jenny Sjodahl redogjorde for
koncernens verksamhet under aret som gatt samt forsta kvartalet
2025, om verksamheten i de tva affarsenheterna genom exem-
pel pa kundbehov och I8sningar, samt om forvarvet av Welotec.

Revisorerna rapporterade till stamman om sin granskning av
Ependions rékenskaper och férvaltning samt redogjorde for sitt
arbete under det gangna aret.

Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt hos Ependion samt
ar publicerat pa ependion.com. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var féljande:
¢ utdelning om 1,25 kronor per stamaktie,

e att styrelsen ska besta av sex ledaméter, utan suppleanter,

e attienlighet med valberedningens forslag omvalja
styrelseledamdterna Peter Nilsson, Johan Wester, Karin
Gunnarsson, Lars Eklof och Jonas Hard,

e att nyvélja Per Allmér till ny styrelseledamot,

¢ att omvalja Peter Nilsson till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor i
Ependion for tiden intill slutet av arsstdmman 2026,

e att arvoden utgar med 695 000 kronor till styrelsens ordférande
samt med 290 000 kronor till envar av dvriga styrelseledamoter.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgar
med 125 000 kronor till utskottets ordférande och med 65 000
kronor till vriga.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott utgar
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och med 30 000
kronor till Gvriga.

e att arvode till revisorerna utgar enligt godkénd rakning,

e att godkanna ersattningsrapporten fér 2025,

* att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma 2026, vid ett
eller flera tillféllen, besluta om nyemission av stamaktier, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, motsvarande en
emissionslikvid om ca 300 000 000 kronor i syfte att finansiera
férvarvet av Welotec GmbH.

® att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma 2026, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, besluta om nyemission av sammanlagt sa
manga stamaktier som motsvarar hégst 10 procent av bolagets
aktiekapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen, i syfte att finansiera foretagsférvarv eller férvérv av andra
tillgangar som bedéms vara av varde for bolagets verksamhet.

e att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
2025 (LTI 2025/2028) som omfattar upp till 25 anstallda inom
Ependion-koncernen. Beslutet innefattade &ven beslut om
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bemyndigande fér styrelsen att besluta om riktad emission av
C-aktier, bemyndigande fér styrelsen att aterkdpa emitterade
C-aktier samt 6verlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI
2025/2028,

e att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om &verlatelse av egna
stamaktier, hogst 45 333 stamaktier, pa Nasdaqg Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Valberedningen infér arsstimma 2026

Valberedningen presenterades den 2 oktober 2025 och bestar av
fyra ledamaoter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2025). Styrelseordféranden &r adjung-
erad i valberedningen. Anders Wassberg, representant for Stena
Adactum AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens upp-
gift &r att arbeta fram férslag till styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande
vid nasta arsstdamma. Valberedningen bestar fram till dess att ny
valberedning &r utsedd. Valberedningen har haft tre protokollférda
moten samt ett antal informella avstédmningar via telefon och mejl.
Samtliga styrelseledamé&ter har intervjuats av valberedningen och
ocksa fatt besvara en enkat avseende styrelsens arbete.

Réster, %

Valberedningen

Namn 31 aug. 2025
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,56
Fredrik Carlsson Svolder AB 15,44
Katarina Hammar Nordea Fonder 13,25
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 6,34

Peter Nilsson, styrelsens ordférande, adjungerad

Totalt 64,59
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Valberedningen har i sitt arbete med att foresla styrelse fér
kommande mandatperiod gjort en utvardering av styrelsens arbete.
Utvérderingen utvisade bl.a. att ledamé&ternas engagemang har
varit stort och att narvarofrekvensen ar hdg. Valberedningen har
generellt kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val samt

att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savél gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sarskilt beaktat de krav som stalls i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hansyn till Ependions verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsférdelning ska efterstravas. Valberedningen har tillampat
namnda regel i bolagsstyrningskoden som mangfaldspolicy vid
framtagande av sitt férslag och valberedningen fortsétter att stréva
efter att forbattra kdnsfordelningen i styrelsen dver tid.

Valberedningens forslag till styrelse till stamman presenterades
den 2 februari 2026.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter.
Valberedningen féreslar omval av samtliga styrelseledaméter,
Peter Nilsson, Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Eklof, Jonas

Styrelsens arbete under 2025

Hard och Per Allmér. Vidare féreslas att Peter Nilsson omvaljs till
styrelsens ordférande.

Den foreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med saval gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella férhallanden och marknader.

Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende férslag
till styrelse redogjort for att styrelsen har en andamalsenlig
sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund
och tid som de innehaft uppdraget. Jamn kénsférdelning ar fortsatt
en av valberedningens frémsta prioriteringar och valberedningen
fortsatter att stréva efter att forbattra konsférdelningen i styrelsen
Sver tid.

De regler som galler for styrelseledaméters oberoende enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ar samtliga féreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan
Wester, oberoende i férhallande till Ependions storre aktiedgare.
Samtliga styrelseledam&ter ar oberoende i férhallande till
Ependion.

Styrelsen
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ependions organisation och
férvaltning och att fatta beslut avseende Ependions évergripande

Narvaro Beroende

Styrelseledamot Invald Befattning Rev::;z;: Ersét:r:isT(g:; Stymrgltseer; Arvode*, kr Ependion ahies;it;;::
Peter Nilsson " 2024 Ordférande 2/2 15/15 700 000 nej nej
Johan Wester 2 2015 Ledamot 3/3 2/2 14/15 355000 nej ja
Karin Gunnarsson® 2018 Ledamot 3/3 15/15 370000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 14/15 270 000 nej nej
Jonas Hard # 2022 Ledamot 3/3 15/15 325000 nej nej
Per Allmér 2025 Ledamot 9/15 nej nej
Totalt 2020000

1) Arvode inkluderar erséttning for arbete i erséttningsutskottet om 50 000 kr.

2) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i revisionsutskottet om 55 000 kr och i erséttningsutskottet om 30 000.

3) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i erséattningsutskottet om 100 000 kr.

4) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i revisionsutskottet om 55 000 kr.

*Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pa arsstamman 2024.
Per Allmér invaldes vid stimman 2025 (och har saledes ej erhallit nagon erséttning).
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mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar Ependions risker och affarsméjligheter.
Ependions styrelse bestod under verksamhetsaret 2025 av sex
ledamoter som utsetts av arsstamman.

Ependion har inte faststéllt nagon specifik aldersgréans for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgréns for hur lange
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information
om styrelseledaméterna, se ependion.com samt sidorna 167-168.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden |6pande
utvecklingen genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande
direktor i strategiska fragor. Styrelsens ordférande féretrader
koncernen i &garrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter
en 6ppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens
sekreterare fungerar Ependions CFO, tillika Compliance Officer

for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantradet, som
halls i anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen normalt
fem ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantréade
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemotet antas
arligen styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillsands styrelseledamoterna i god
tid fére varje styrelsemote

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelsemote
behandlas arsbokslut, férslag till vinstdisposition och
bokslutskommuniké. | samband harmed lamnar Ependions revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar fran den genomférda revisionen.

Vid ordinarie sammantrade senare under verksamhetsaret uppdras
at verkstallande direktéren att avlamna av styrelsen faststallda
delarsrapporter. Varje ordinarie sammantréde omfattar dessutom ett
flertal andra féredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt och verkstallande direktérens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvérdering under ledning
av styrelsens ordférande. Utvérderingen har under 2025 genomférts
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genom enkét till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna

har skickat sina svar till en extern person utanfor styrelsen och
Ependion som i sin tur sammanstallt svaren. Sammanstéllningen av
utvarderingen har sedan delgetts styrelseordféranden och déarefter
redovisats for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemétet i
december 2025

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 hallit 15 (12) styrelse-
méten inklusive det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena
har ett stort antal kontakter agt rum mellan Ependion, styrelsens
ordférande och évriga ledamater. Vid arets forsta styrelseméte
deltog Ependions revisorer och rapporterade sina iakttagelser fran
koncernens interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna
vid ytterligare tva tillféllen tréffat styrelsens revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om erséattning till verkstéllande direktor,
beslutar om erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

samt bereder forslag till eventuella incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran
de andra styrelseledaméterna, VD samt CFO. Utskottet inhamtar
&ven jamférande beslutsunderlag externt. Under 2025 bestod
ersattningsutskottet av Peter Nilsson och Johan Wester, med

Peter Nilsson som utskottets ordférande. Ersattningsutskottet

har under verksamhetsaret 2025 hallit 2 (3) méten. Ersattning for
utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2025.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Karin Gunnarsson, Johan Wester och Jonas
Hard, med Karin Gunnarsson som utskottets ordforande. Utskottet
har som uppgift att analysera, diskutera och 6vervaka Ependions
riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med Ependions revisorer for
att bland annat hélla sig informerat om rékenskapsrevisionen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet samt for att

diskutera inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet har faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster

&n revision som Ependion far upphandla av Ependions revisorer.

Riktlinjerna finns att lasa i sin helhet pa ependion.com. Ersattning
for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2025.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2025

Under 2025 har verkstéllande direktéren i Ependion, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast
|6n samt andra ersattningar som redovisas i not 6 pa sidorna 135-
137. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fyra individer,
inklusive verkstéllande direktéren, som utgjort koncernledningen
under 2025. For ytterligare information om erséattning enligt de

av arsstamman faststallda riktlinjerna, se styrelsens beskrivning i
ersattningsrapporten.

Ersattning till verkstillande direktéren

Utover den fasta |6nen, har verkstallande direktoren for
verksamhetsaret 2025 maéjlighet till rorlig 16n. Den rérliga [6nen
baseras pa koncernens rérelseresultat, orderingang och fritt
kassaflode och &r maximerad till sex manadsléner. Darutéver
tillkommer pension samt évriga sedvanliga férmaner. Till pensions-
férsakring at VD avsatts varje ar 30 procent av bruttolénen
exklusive bonus. Pensionen ar avgiftsbestdmd och utfaller vid 65
ars alder. Enligt avtal har VD en uppsagningstid fran Ependions
sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen uppségning.
Uppsagningstiden fran verkstallande direktérens sida &r sex
manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte avtalats.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig del.
Den rorliga ersattningen baseras dels pa koncernens, dels pa

respektive affdrsenhets rérelseresultat, orderingang och kassafléde.

Den arliga rorliga ersattningen ar maximerad till sex manadsléner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmassiga
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Darutéver tillkommer dvriga
sedvanliga formaner. Med 6vriga ledande befattningshavare

har avtalats om uppsagningstid pa maximalt tolv manader vid
uppsagning fran Ependions sida.
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Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att framja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och darmed 6ka vérdet

for koncernens aktieagare. Arsstamman 2025 beslét, i linje med
arsstammobeslut 2024, att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2025/2028 for ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet méter presta-
tion under 2025 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar upp till

25 anstéllda inom koncernen. Deltagarna i programmet atar sig att
sjélva inneha aktier i Ependion, fér att sedan erhalla s.k. prestations-
aktier vid uppfyllande eller 6vertraffande av prestationsmalen under
2025.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enligt

beslut fattat pa arsstamman 2024 uppgick till 2 020 (2 070) tkr och

utbetalades under 2025 samt férdelas enligt tabellen ovan.
Arsstamman i maj 2025 har fattat beslut om styrelsearvoden,

inkluderande arvoden fér utskottsarbete, om 2 480 tkr fér 2025,

vilka kommer att betalas ut under 2026.

Ledning och féretagsstruktur

Verkstéllande direktéren ansvarar for Ependions I6pande
foérvaltning, vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehalls
styrelsen och som administreras av Ependions ledningsgrupp. For
verkstallande direktdrens beslutsratt betraffande investeringar,
bolagsforvary och bolagsférséljningar samt finansieringsfragor
géller av styrelsen faststéllda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgérs i dagslaget av verkstéllande
direktor och tillika chef for affarsenheten Westermo, vice
verkstallande direktor/CFO, hallbarhetschef samt chef for
affarsenheten Beijer Electronics. Koncernledningsméten halls
regelbundet for att diskutera koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning. For ytterligare information om
medlemmarna i koncernledningen, se Ependions hemsida samt
sidan 176.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Affarsenheter

Koncernens verksamhet ar organiserad i tva affarsenheter. Cheferna
for respektive affarsenhet ar medlemmar i koncernledningen och
har ansvar for resultatrékning och operativ balansrékning fér sina
respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

| samband med faststéllandet av delarsrapporten for det tredje
kvartalet samt arsbokslutet rapporterar Ependions revisorer sina
iakttagelser fran granskning och bedémning av Ependions interna
kontroll. Genom att Ependions revisorer deltar vid sammantrade
med styrelsen och vid sarskilt méte med revisionsutskottet,

far styrelsens ledaméter mojlighet att félja upp att den interna
kontrollen &r tillfredsstéllande och att rapporteringen till styrelsen
fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utfarda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och stéller krav
pa dess innehall och utformning fér att sakerstalla kvaliteten. Detta
for att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen erhaller fran koncernchefen, minst en gang per manad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i férvag faststallt.
Detta innebar att styrelsen kan félja upp eventuella avvikelser i
rapporteringen eller i innehallet.

Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstrukturer
Ependion bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt fran ett decentraliserat Idnsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en vél férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet.

Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner, reglementen och
av styrelsen faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella

styrdokument omfattar redovisningsprinciper, finanspolicy och en
rapporterings-manual vari ingar instruktioner infér varje bokslut.
Ependion har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara vésentlig fér den
interna kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljo
som krévs for att uppna en transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r vidare
den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna
rapporteringssystemet, och som analyseras och kommenteras i
rapporter till styrelsen. Resultatuppféljningen omfattar avstamning
mot tidigare satta mal, senaste prognos samt uppféljning av
faststéllda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestdmmelser tagit stallning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att
detinuldget inte finns behov av att skapa en sadan organisation
inom koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvardering
av namnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de
kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen i
vilka ingar aterkommande internrevisioner drivna av den centrala
finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Ependions rutiner for informationsgivning syftar till att férse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stéllning. Finansiell
information ldamnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer,
delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden

om viktiga nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker,
investerare och media halls samma dag som helars- och
kvartalsrapporter publiceras. Alla rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pa koncernens hemsida samt
intranat.
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Insiderpolicy

Ependions styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogér for regler kring
insynsregister, innehav och rapportering, samt flaggning

och férbud géllande handel med finansiella instrument. Den
fullstdndiga insiderpolicyn finns att tillgé pa ependion.com.

Uppfoérandekod

Ependions verksamhet ska bedrivas med héga krav pa integritet
och etik. Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstéllda och frémja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Ependions styrelse faststaller
arligen en s k uppférandekod »Code of Conduct« fér koncernens
verksamhet vilken &ven inkluderar riktlinjer for koncernens
upptrédande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande férmaga. Dokumentet finns att ldsa i sin helhet pa
ependion.com.

Medarbetarna har mojlighet att anonymt rapportera
missférhallanden som diskriminering och trakasserier till ndrmaste
chef, direkt till HR eller via en "whistleblower”-funktion som
aven kan anvandas av externa intressenter. Koncernen arbetar
systematiskt med omradet genom en “whistleblower”-policy. Denna
ar kommunicerad som en del av uppférandekoden. Under 2025 har
inga situationer av diskriminering och trakasserier rapporterats.

Vérderingar

For koncernen och alla bolag inom koncernen géller 6vergripande
varderingar och principer enligt den Code of Conduct som antogs
i maj 2025. Koncernens verksamhet bygger pa sjélvstandiga
affarsenheter med egna vérderingar, dér Ependions roll &r att
stotta verksamheterna och investera i manniskor, teknologier och
produkter for en sdker och uppkopplad varld.
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Innehall Styrelsens forsakran
Verksamhet
Styrelsen och verkstallande direktSren forsakrar att arsredovisningen Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
Vara affiarsenheter har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att kommer att faststallas pa arsstdamman den 12 maj 2026.
koncernredovisningen har upprattats i enlighet IFRS® redovisnings-
Vart héllbarhetsarbete standarder antagna av EU samt att arsredovisningen och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med antagna standarder

Finansiell information (ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som Vil dlen 25 mars 2026,

har antagits med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852.

Forvaltningsberattelse q . ) 2 o
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvi-

Koncernens resultatrakning sande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Rapport dver totalresultatet Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen Peter Nilsson Johan Wester Karin Gunnarsson
ger en réattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och Ordférande

Koncernens balansrékning koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésent-

liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

Koncernens férandring i eget kapital B .
som ingar i koncernen star infor.

Koncernens kassaflédesanalys . Lars Eklof Jonas Hard Per Allmér
Arsredovisningen godkéndes av styrelsen den 25 mars 2026.

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets férandring i eget kapital
Jenny Sjédahl
Moderbolagets kassaflédesanalys Verkstéllande direktor

Noter

Bolagsstyrningsrapport
Vér revisionsberéttelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberéttelse

Styrelsens férsékran over hallbarhetsrapporten har ldmnats den 27 mars 2026.
. KPMG AB
Styrelse och revisor

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse Jonas Nihlberg

Ledande befattningshavare Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Investerar- och aktiedgarinformation
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Peter Nilsson
Fodd 1966.
Styrelsens ordférande sedan 2024.

Huvudsaklig sysselsattning: Koncernchef i
Trelleborg AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Cibes Holding AB samt styrelseledamot i
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren och
Svenska Handbollslandslaget AB.

Utbildning: Civilingenjor vid Linkdpings
Tekniska Hogskola samt hedersdoktor vid Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sedan 2005 koncern-
chef i det noterade bolaget Trelleborg AB.
Dessférinnan affarsomradeschef inom Trelleborg
och andra positioner inom Trelleborgkoncernen
samt organisationskonsult pa BSI.

Innehav i Ependion AB:
100 000 képoptioner.

Fortséttning nésta sida.

Johan Wester

Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselséttning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i SR Energy AB och Stiftelsen Torslandaldrott.
Styrelseledamot i Midsona AB och NGC AB.

Utbildning: Civilingenjér i Industriell Ekonomi
vid Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet fran
Arthur D. Little, Accenture och Flexlink, i huvud-
sak inom verksamhetsomradena Supply Chain
Management, Strategi och Affarsutveckling.

Innehav i Ependion AB:
30 976 aktier

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB och Cibes Holding AB m fl.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter fran
olika befattningar inom Finans och Controlling
hos bl a Telelogic och Trelleborg-koncernen
samt Hexpol. Senast CFO och IR Manager for
Hexpol AB.

Innehav i Ependion AB:
11 000 aktier.
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STYRELSE OCH REVISOR

Lars Eklof
Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: President for Atlas
Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjér vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm, Bachelor of Engineering
Dartmouth College i USA.

Arbetslivserfarenhet: Internationell
industribakgrund frén Atlas Copco med
erfarenhet fran olika befattningar inom Sales/
Marketing, Product Management och General
Management baserad i Sverige och tidigare

i Frankrike. Sedan 2015 Divisionschef Motor
Vehicle Industry, tidigare Divisions-chef
Industrial Technique Service Division.

Innehav i Ependion AB:
6 593 aktier.

Jonas Hard
Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2022.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB samt i ett par start-up-bolag.

Utbildning: MBA vid Henley Business School
i England samt General Management Program
vid Harvard Business School i USA.

Arbetslivserfarenhet: Senast Chief Digital
Officer fér Autoliv Group. Darutéver industriell
erfarenhet fran bland annat Electrolux och Nobia
Group.

Innehav i Ependion AB:
4 000 aktier.

Per Allmér
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2025.

Huvudsaklig sysselsattning: VD for PerMa-Way
GmbH.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Trifilon AB.

Utbildning: B.Sc. vid Stockholms Universitet
samt Executive MBA vid Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Internationell
industribakgrund frén ABB, Daimler Chrysler,
Bombardier och Alstom, med erfarenhet

fran olika befattningar inom Engineering/
Manufacturing, Project Management, Sales/
Marketing, Product Management och General
Management, baserad i Sverige, Australien, UK
och Schweiz.

Innehav i Ependion AB:
2 000 aktier.
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Revisor
KPMG AB

Jonas Nihlberg, f6dd 1973.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
Revisor i Ependion AB sedan 2024.

Information om styrelseledamé&ternas oberoende/beroende
i férhallande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan
163 i bolagsstyrningsrapporten.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ependion AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Ependion AB (publ) for ar 2025 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 162-165 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 56-117. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 50-166 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 162-165 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 56-117. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Vérdering av goodwill

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 130 i arsredovisningen och koncernredovisningen

fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2025 goodwill
om 1,163 MSEK, vilket motsvarar 36 procent av balansomslut-
ningen. IFRS stéller krav pa att immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod arligen ska prévas fér nedskriv-
ningsbehov. Sadana tester innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar fran koncernledningen.
Nedskrivningsprévningen utférs med hjélp av en metod dar
ledningen gér antaganden om framtida interna och externa
faktorer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida in-
och utbetalningar (framtida kassafléden), vilket ocksa kraver
antaganden om bland annat framtida marknadsférhallanden.
Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrénta som
ska anvéndas for att justera for det faktum att framtida intékter
ar férenade med risk och dérmed varda mindre an de likvida
medel som &r direkt tillgédngliga fér koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de har utférts i enlighet med den teknik som
féreskrivs. Vi har ocksa bedémt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna samt de antagna diskonteringsréntorna genom
att ta del av och utvérdera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har konsulterat vara egna varderingsspecialis-

ter for att sékerstélla erfarenhet och kompetens inom detta
omrade.

En annan viktig del i vart arbete har varit att utvardera
ledningens kanslighetsanalys, det vill sdga hur férandringar i
antaganden kan paverka varderingen.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen
och bedémt huruvida upplysningarna éverenstdmmer med de
antaganden som ledningen tillampar i sina nedskrivningsprov-
ningar och om upplysningarna ér tillrackligt omfattande for att
férsta de bedémningar som ledningen har gjort.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49,
167-168 samt 176-183. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet f6r denna
revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
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REVISIONSBERATTELSE

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma

granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhédmta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér féretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Ependion AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och 6vertréadelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Ependion AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Ependion AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings—at-
gérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
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och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstémmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 162-165 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 227,201 22 , Malm®, utsags till Ependion ABs
revisor av bolagsstimman den 13 maj 2025. KPMG AB eller reviso-
rer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Malmé den 27 mars 2026.

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Granskningsberattelse

Till bolagsstamman i Ependion AB (publ), org.nr 556025-1851

Revisorns granskningsberéattelse 6ver Ependion
AB (publ):s hallbarhetsrapport

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten

fér Ependion AB (publ) (“bolaget”) fér réakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingérpa sidorna 56-117 i detta dokument.
Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper:

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som bolaget har genomfért for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregdende rakenskapsar har inte varit
féremal for granskning tidigare och nagon granskning av jamfo-
rande information i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte
utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-55, 118-168 samt 176-183.
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den Sversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §8§ arsredovisningslagen, och fér att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §8§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebér
att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att revisionsforetaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Ependion AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som

ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen
och verkstéllande direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var éversiktliga granskning avseende den
process som genomforts for att identifiera hallarhetsinformation att
rapportera har vi:

e Erhallit en forstaelse for processen genom att:

e genomféra férfragningar for att forsta kallorna till den

information som anvands av féretagsledningen; och

e granska bolagets interna dokumentation av sin process; och
e Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder

om den process som implementerats av bolaget 6verensstam-

mer med beskrivningen av processen i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade, till f6ljande:

e Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse for bolagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive bolagets
interna kontrollmiljé och informationssystem, som &r relevanta
fér uppréattandet av information i hallbarhetsrapporten.

¢ Utvarderat om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfért for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS.

e Genomfért férfragningar till relevant personal avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.
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o Utfért begrénsade substansgranskningsatgarder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

e Genom forfragningar erhallit en forstaelse fér metoderna for
att ta fram vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder
tillampats.

e Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse for processen
for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av-
och ar férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
grona taxonomi.

Inneboende begransningar i upprittandet av
hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren fér Ependion
AB (publ) férbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om héndelser som kan intréffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Ependion AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade héndelser ofta inte
intréffar som forvéntat.

Malmé den 27 mars 2026.

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Koncernledning

Fran vénster till héger.
Kristine Lindberg

VD for affarsenheten Beijer Electronics.
Fodd 1974.
Anstalld sedan april 2023.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
GARO AB.

Innehav i Ependion AB: 4 875 aktier.
Darutdver villkorad rétt till 4 125 aktier
inom ramen fér aktieprogram.

Jenny Sjodahl

VD och koncernchef fér Ependion AB.
VD fér affarsenheten Westermo.

Fodd 1973.

Anstalld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Piab
Group AB.

Innehav i Ependion AB: 24 452 aktier
och 100 000 képoptioner. Darutdver
villkorad réatt till 16 500 aktier inom ramen
for aktieprogram.
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Joakim Laurén

Vice VD/CFO fér Ependion AB.
Fodd 1963.
Anstélld sedan 2016.

Innehav i Ependion AB: 50 534 aktier.
Dérutover villkorad ratt till 8 250 aktier
inom ramen for aktieprogram.

Lena Westerholm

Group Head of Sustainability.
Fodd 1973.
Anstalld sedan 2023.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i IVL
Svenska Miljoinstitutet AB.

Innehav i Ependion AB: 3 750 aktier.
Dérutover villkorad ratt till 4 125 aktier
inom ramen fér aktieprogram.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Affarsenhet Westermo

Ovre raden fr. v:
Jenny Sjédahl, CEO
Andreas Eriksson, VP Strategy & Services

Erik Danielsson, VP Sales

Mittersta raden fr. v:

Henrik Jerregard, VP Products & Marketing
Linda Karreby, VP HR

Johan Inestam, CFO

Understa raden fr. v:

Patrik Wall, VP Operations

Mikaela Néaslund, VP R&D

Lena Westerholm, Group Head of Sustainability
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Affarsenhet Beijer Electronics

Ovre raden fr. v: Understa raden:

Kristine Lindberg, CEO Michael Henriksson, VP Product Management
Sven Knutsson, SVP Supply Chain

Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing

Mittersta raden fr. v:
Patricia Hagel Radh, CFO
Tobias Kjerrman, Head of R&D

Johanna Jonsson, VP Human Resources
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Koncernens balansridkning i sammandrag
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Tkr 2025 2024 2023 2022 2021 Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2231753 2258125 2470647 2128386 1618797 Tillgangar
Kostnad sald vara 1038727 -1110418 -1247715 -1118633  -852168 Anléggsningstillgangar
Bruttoresultat 1193026 1147 707 1222932 1009 753 766 629 Immateriella anléggningstillgéngar 1901477 1374111 1257 203 1132029 1058725
Materiella anlaggningstillgangar 102 038 105 150 85797 80 395 85251
Forsaljni kostnad -346 426 -341 299 -341 063 -302 406 -249 738
R Nyttjanderéttstillgangar 112 601 144 502 99119 82326 96 208
Administrationsomkostnader -326 294 -326 221 -329101 -305 156 -248 900 . . . . o
Finansiella anlaggningstillgangar 135279 107 667 41 695 61989 65 186
Forsknings- och utvecklingskostnad -259 899 -219 514 -213 366 -191 129 -202 412
SRR S B E AR Rty Summa anliggningstillgangar 2251395 1731430 1483815 1356739 1305370
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader -9 346 5194 -4 358 2851 12 869
EBITA* 251061 265867 335043 213913 78443  Omséttningstiligingar
Varulager 371540 396 301 486 627 435 695 327 645
Amorteringar och avskrivningar
p3 6vervér%en g -18 988 -14.961 -13 360 12786 -10175 Kundfordringar 376 800 381599 407 004 417 393 296 992
Rorelseresultat 232073 250 907 321 684 201 127 68 272 Cvriga kor‘tfristiga fordringar 66 549 69 348 52478 63102 62 483
Likvida medel och kortfristiga placeringar 159 563 178 053 142 486 159 864 146 585
Finansnetto -38 238 -44 465 -46 389 -15026 -18 580
S omséttningstillgangar 974453 1025301 1088596 1076054 833705
Resultat fore skatt 193 835 206 442 275 295 186 101 49 692
Summa tillgangar 3225848 2756731 2572410 2432793 2139075
Skatt -47 094 -49 439 -74918 -39 656 -13 688
Periodens resultat 146 741 157 003 200377 146 445 36 005
héanférligt till moderbolagets aktiedgare 146 741 158 009 200 508 146 080 35760
hénfb'rligt till innehav utan bestimmande ~ -1 006 131 366 245
inflytande
Motsvarar resultat per aktie fére utspadning, kr 4,73 5,45 6,93 5,07 1,24
Motsvarar resultat per aktie efter utspédning, kr 4,70 5,38 6,86 5,03 1,24

*Rérelseresultat exklusive amortering och avskrivningar pa évervarden
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FEM AR | SAMMANDRAG

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedagare 1626732 1331895 1159082 989 241 729 196
Innehav utan bestdmmande inflytande - - 4611 4872 4289
Summa eget kapital 1626732 1331895 1163693 994113 733485
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 415984 430476 462 631 443775 383 666
Leasingskuld 68 803 97 497 59766 45784 59 105
Ovriga langfristiga skulder/avsattningar 336 858 195 663 167 354 142 656 189 300
Uppskjutna skatteskulder 173032 106 902 88830 72139 65 204
Summa langfristiga skulder 994 677 830538 778 581 704 354 697 275
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 167 547 126 697 167 668 241 590 298 596
Leasingskuld 45 595 48212 39319 35877 36396
Leverantérsskulder 164 155 154 411 194 650 215053 159912
Ovriga kortfristiga skulder 227142 264 978 228 499 241 807 213411
Summa kortfristiga skulder 604 439 594 298 630136 734 327 708 315

Summa eget kapital och skulder 3225848 2756731 2572410 2432793 2139075

Koncernens nyckeltal
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Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Bruttomarginal, % 53,5 50,8 49,5 47,4 47,4
EBITA, % 11,2 11,8 13,6 10,1 4,8
Rérelsemarginal, % 10,4 111 13,0 9.4 4,2
Vinstmarginal, % 6,6 7,0 8,1 6,9 2,2
Soliditet, % 50,4 48,3 45,2 40,9 34,3
Eget kapital per aktie, kr 52,5 45,8 40,0 34,4 25,4
Resultat per aktie fére utspadning, kr 4,73 5,45 6,93 5,07 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,70 5,38 6,86 5,03 1,24
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 9,9 12,6 18,6 17,0 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 12,1 16,6 11,8 4,6
Avkastning pa operativt kapital, % 13,0 16,2 23,1 15,7 5,8
Finansiell nettoskuld i forhallande till rorelse- 1,2 1,2 1,2 1,7 2,9
resultat exkl. avskrivningar

Medelantal anstallda 846 861 869 827 802
a) Bergknat utifrén eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 362 342 379 966 428 751 312 301 192532
Férandringar i rérelsekapital 12 206 79 540 -94 133 -111 362 -107 927
Kassafldde frin den I3pande 374548 459506 334618 200939 84605
Kassafléde fran investeringar -179 296 -223 502 -173 641 -124 609 -66 421
:Eif;iﬁig‘;rj:cjfgvfirr‘;;"gdO“eﬁéretag och 434383 49565 .58 560 - 111532
Kassafléde fran avyttring av dotterféretag - -2 550 - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten * 294740 -130 922 -96 969 -64 745 113572
Utbetald utdelning -36 312 -28 941 -14 419 -14 384 -
Periodens kassaflode 19 297 24 026 -8 971 -2799 20 224
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid periodens borjan 178 053 142 486 159 864 146 585 120719
Kursférandingar likvida medel -37787 11541 -8 407 16078 5642
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid periodens slut 159 563 178 053 142 486 159 864 146 585
Fritt kassaflode 148 090 187 372 117 573 34997 -25 329
*varav amortering leasingskuld -47 162 -48 632 -43 404 -41 333 -43513
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DEFINITIONER

Definitioner

Hallbarhetsdefinitioner

BP

Basis of Preparation. Hur hallbarhetsrapporten
har uppréttats och vilka metoder, antaganden och
ramar som anvants.

ESRS

European Sustainability Reporting

Standards. EU:s gemensamma standarder

for hallbarhetsrapportering som féretag
maste f6lja inom ramen fér CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Directive).
Syftet ar att skapa enhetlig, jamférbar och
transparent rapportering av miljé-, sociala och
styrningsrelaterade fragor (ESG).

Gov
Governance.
Foretagets styrning av hallbarhetsfragor

IRO

Impacts, Risks and Opportunities. Identifiering
och bedémning av héllbarhetspaverkan, risker
och mojligheter.

SBM
Strategy and Business Model. Féretagets strategi
och affarsmodell i relation till hallbarhet.

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas produkter
och |6sningar som erséatter manuellt arbete och
syftar till att driva, styra och optimera olika typer
av industriella processer.

Edge Computing

Innebér att data bearbetas néara den plats dar
den genereras - till exempel i sensorer, maskiner
eller lokala enheter - i stéllet for att skickas till

ett centralt datacenter eller moln. Detta minskar
fordrajningar, sparar bandbredd och majliggor
snabbare och mer effektiv databehandling.

Ethernet switch
Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-
baserat natverk.

HMI

Human Machine Interface, se dven operators-
panel. Samlingsnamn pa produkter eller system,
utvecklade for att férenkla operatérens arbete

med att avldsa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation

Industriell datakommunikation anvénds dar det
finns stora krav pa séker datadverféring inom t ex
infrastrukturprojekt.

Operatérspanel

Panel, se dven HMI, med pekskarm eller
tangentbord med vilken operatdren kan avlasa
och paverka maskinens eller processens status.
Panelen &r oftast monterad ute i anldaggningen
dar operatoren arbetar.

Finansiella definitioner

Ependion presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS® Redovisningsstandarder men som
Sverensstammer med hur investerare och
bolagets ledning mater bolagets finansiella
utveckling. Ependion anser att dessa matt

ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de méjliggor
utvérdering av trender och bolagets prestation.
Alternativa nyckeltal skall ej ses som ett substitut
for finansiell information som presenteras i
enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder
utan som ett komplement. De kompletterande
nyckeltal som redovisas i denna rapport kan
skilja sig till berdkningsséttet fran liknande matt
som anvands av andra bolag. Avstdmningarna
av alternativa nyckeltal finns pa Ependions
hemsida: ependion.com/sv/investerare/
alternativa-nyckeltal

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt for de senaste 12 manaderna
i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat for de senaste 12 manaderna i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
for de senaste 12 manaderna i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier.
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Finansiell nettoskuld i relation till rérelseresul-
tat exkl. avskrivningar och amorteringar
Rantebarande skulder, exklusive nettoavsattningar
fér pensioner, med avdrag for likvida medel

och kortfristiga placeringar, dividerat med
rullande 12 manaders rérelseresultat exkl.
avskrivningar och amorteringar, justerat for
omstrukteringskostnader och férvéarvad rorelse-
resultat exkl. avskrivningaroch amorteringar.

Fritt kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
kassafléde fran investeringsverksamheten
exklusive kassafléde fran férvary av dotterféretag
och investering i andra féretag samt amortering
av leasingskuld.

Genomsnittligt

Genomsnittliga varden &r berdknade som
medelvardet av innevarande rapportperiod och
motsvarande post i jamférelseperiod 12 manader
tidigare.

Medelantalet anstillda
Genomsnittligt antal anstéllda under aret baserat
pa arbetad tid. Exklusive inhyrd personal.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag fér likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
finansiella tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Orderingang
Nettoomsattning minus skillnaden mellan
ingdende och utgaende orderstock.
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Orderstock
Totala vardet av kundbestallningar som
koncernen har mottagit och inte &nnu levererat.

Produktutvecklingsutgifter

Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom
personalkostnader, externa konsultkostnader och
ovriga externa kostnader. Hari ingér dven utgifter
som balanseras som tillgang i balansrakningen.

Produktutvecklingsutgifter %
Produktutvecklingsutgifter i férhallande till
nettoomsattning.

Resultat per aktie fére utspdadning

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, i forhallande till vagt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning &r beréknat
genom att justera vagt antal aktier med
uppskattat antal aktier fran aktieprogrammen.
Aktieprogram inkluderas i berékningen av
utspadningen fran och med slutet av varje
program.

Rérelsekapital
Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat
Nettoomsattning minus rérelsekostnader.

Rérelseresultat exkl. avskrivningar

och amorteringar

Rorelseresultat exklusive avskrivningar

och amorteringar pa materiella (inklusive
nyttjanderattstillgangar) och immateriella
anldggningstillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i férhallande till
nettoomsattning.
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Arsstamma

Arsstamman halls tisdagen den 12 maj 2026 kl 15.00 pa Malmé Borshus, Skeppsbron 2 i Malmé.

For mer information angaende anmélan till stimman, se kallelsen till drsstamman.

Kallelse till arsstéamman kommer att ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida ependion.se. Att kallelse har skett kommer ocksa att annonseras i Dagens Industri

och i Sydsvenskan den 10 april 2026.

Ekonomisk information 2026

28 april 2026 Tremanadersrapport
12 maj 2026 Arsstimma
15 juli 2026 Sexmanadersrapport
23 oktober 2026 Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Ependions hemsida ependion.com. Har finns dven en
e-postlista fér prenumeration av t ex pressmeddelanden och finansiell information.

Har du fragor om Ependion &r du valkommen att kontakta koncernledningsassistent Annika
Johnsson pa telefon 040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@ependion.com.

vy

Trycksak
3041 0091

Produktion: Aspekta/Trademark Malmo
Text: Ependion AB och Aspekta

Foto: Ependion AB, Apeléga m fl.
Tryck: Exakta
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AUSTRALIEN
Sydney

BELGIEN
Hellebecq

DANMARK
Roskilde

FINLAND
Helsingfors

FRANKRIKE
Champlan

INDIEN
Bangalore

IRLAND
Dublin

KINA
Shanghai

KOREA
Seoul

NEDERLANDERNA
Amersfoort
Badhoevedorp

\\[e]:{c]5
Drammen

SCHWEIZ
Bubikon
Dietlikon

SINGAPORE
Singapore

SPANIEN
Malaga

STORBRITANNIEN
Nottingham
Southampton

SVERIGE
Géteborg
Malmo
Stockholm
Stora Sundby
Vasteras

TAIWAN
Taipei

TURKIET
Istanbul

TYSKLAND
Dusseldorf
Laer

Mainz
Nirtingen

USA
Chicago
Salt Lake City

OSTERRIKE
Wien

Ependion AB

Ependion AB &r en véaxande global teknikkoncern som erbjuder digitala I&sningar fér séker kontroll, styrning,
visualisering och datakommunikation fér industriella tillampningar i miljéer dar tillforlitlighet och hég kvalitet
ar kritiska faktorer. Bland kunderna finns nagra av varldens ledande féretag. Ependion bestar av sjalvstandiga
affarsenheter och har en omsattning pa 2,2 miljarder kronor 2025 samt cirka 1 000 medarbetare. Bolaget ar
noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.

Mer information om bolaget
Via Ependions e-postlista ar det méjligt att prenumerera pa finansiell information.
Du ansluter dig enkelt via var hemsida ependion.com.

Har du fragor om Ependion ar du véalkommen att kontakta oss pa telefon 040-35 84 00
eller via e-post pa adressen info@ependion.com.

AN

> ependion

Huvudkontor

Ependion AB

Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malmg, Sverige

Org nr 556025-1851

ependion.com | +46 40 35 84 00
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