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2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 146,6 156,9 113,5 173,6 181,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 3,6 19,0 -5,0 22,2 4,2
Resultatmarginal fére avskrivningar 2,4 % 12,1% -4,4 % 12,8 % 22,7 %
Rérelseresultat (EBIT), Mkr -2,1 13,2 -312,6 16,0 40,9
Rérelseresultatmarginal -1,4 % 8,4 % -275,3 % 9.2 % 22,5 %
Resultat per aktie, kr -0,15 0,13 -8,31 0,60 1,81
Kassaflsde, Mkr -23,5 21,4 -3,7 -6,2 46,4
NETTOOMSATTNING MKR
Arets nettoomsattning per region: Arets nettoomsattning per kategori:
[ | Sports & Outdoor, 31 %
. EMEA 45 % M Distributors & other, 23 %
W industry, 18 %
. APAC 31 % [ | Paper & Packaging, 6 %
Fashion & Lifestyle, 6 %
W Home & Pets, 6 %
AMERICAS 16 % es e
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LANSERING AV POLYGIENE STAYCOOL PA
PERFORMANCE DAYS

I mars lanserade Polygiene den nya teknologin Poly-
giene StayCool p& Performance Days i Minchen. Mé&ssan
genererade mycket positiv respons fran bade nya leads
och befintliga kunder, vilket resulterade i flera pédgéende
partnertester.

ISO-CERTIFIERINGAR

Addmaster dr redan certifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001 och initierade certifieringsprocessen fér ISO 45001
- ledningssystem f3r arbetsmiljé under &ret. Under fjdarde
kvartalet implementerades certifiering enligt ISO 9001 och
ISO 14001 f6r hela Polygiene Group, vilket férstarkte
koncernens engagemang fér kvalitetsledningssystem och
miljéansvar. Under samma period uppnédde Addmaster
aven ISO 45001-certifiering, vilket visar det fortsatta
fokuset p& arbetsmiljé och sakerhetsstandarder i verksam-
heten.

ARSSTAMMA 2025

Polygiene Group AB héll &rsstdmma den 8 maj 2025.
Arsstémman beslutade, i enlighet med valberedningens
férslag, att omvalja Jonas Wollin, Paul Morris, Bengt Eng-
strédm och Sofia Svensson till ordinarie styrelseledaméter.
Jonas Wollin omvaldes aven till styrelsens ordférande.

UTDELNING

Arsstamman beslutade att faststalla resultat- och ba-
lansrékningen. Arsstdmman beslutade dven att disponera
bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag, vilket
innebar beslut om utdelning om 0,27 kronor per aktie och
att &terstéende fria medel balanserades i ny rakning.

MARKNADSUNDERSOKNINGSPROJEKT | KINA

En omfattande konsumentinsiktsstudie i Kina slutférdes i
slutet av maj efter en tre ménader lang process. Studien
genomfdrdes av lpsos och omfattade 1800 konsumenter i
fyra Tier 1-stader. Resultaten visade viktiga beteendetren-
der, preferenser och kdpfaktorer och gav vardefull végled-
ning kring hur freshness-teknologier kan skapa mervarde
for kladvarumérken p& denna snabbt véxande marknad.

SALJKONFERENS FOR AGENTER OCH
DISTRIBUTORER

| september hélls tvé sdljkonferenser i Malmd och Man-
chester. Syftet var att samla samtliga externa agenter och
distributdrer for att utbilda, inspirera och informera om
nya produkter och nya sdljverktyg. Att stérka samarbetet
med denna utdkade saljorganisationen ar en del av Poly-
giene Groups tillvaxtstrategi.

PATENT

Polygiene Group léamnade in en patentansckan f3r en ny
teknologi som gér bararen betydligt mindre attraktiv fér
myggor och andra insekter. | kontrollerade tester uppvisa-
de behandlade tyger mer an 90 % farre insektslandningar
jamfért med obehandlade tyger.

POLYGIENE INLEDER PARTNERSKAP MED
LEDANDE E-HANDELSAKTOREN GO OUTDOORS
Polygiene inledde ett nytt partnerskap med den brittiska
aterforsaljaren Go Outdoors. Partnerskapet syftade till att
8ka konsumentmedvetenheten och utbilda slutkonsumenter
om férdelarna med Polygiene.

NY VD

Styrelsen utsag Dr Sandrine Garnier till ny VD f&r Polygiene
Group. Hon tilltradde tjansten den 18 december 2025 och
eftertréddde Ulrika Bjork, som avgick efter tta éar som VD
fér Polygiene Group. Samtidigt utsags Niklas Blomstedt,
CFO, till vice VD for Polygiene Group.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Polygiene lanserade Polygiene OdorCrunch2.0, en ndsta
generations teknologi fér att fanga upp luktmolekyler,
utformad fr att starka Polygiene Groups portfélj inom
luktkontroll och utdka adresserbar marknad inom funktio-

nella textilier.
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VD HAR ORDET

INNOVATION MED SYFTE,

Under det géngna d&ret har Polygiene Group verkat pé en
marknad préglad av global osékerhet, valutavolatilitet och
férandrat kundbeteende. Trots dessa motvindar har

vi visat motstandskraft, anpassningsférméga och strate-
gisk disciplin. Nettoomsattningen for heléret uppgick till
146,6 Mkr, i stort sett i linje med féregéende ar vad galler
underliggande volymer, &ven om rapporterad nettoférsalj-
ning péverkades negativt av valutakursrérelser om sex till
sju procent.

Gruppens resultat speglar styrkan i vér afférsmodell och
relevansen i vara teknologier. Det speglar ocksé enga-
gemanget hos véra team i alla regioner, som har behallit
fokus p& kunder, kostnadskontroll och langsiktigt varde-
skapande.

Under éret fortsatte vi att driva vér innovationsagenda
framét. Vi lanserade Polygiene StayCool, var nya kyltek-
nologi, som redan har genererat ett starkt kommersiellt
intresse och de férsta orderna. Vi férde
ShedGuard vidare till avancerade test-
faser och lamnade in en patentansckan
fér en myggavvisande textilteknologi
som Sppnar nya anvéndningsomréden.
Addmaster uppnadde ISO 45001-certi-
fiering och Polygiene Group sékrade ISO
9001- och ISO 14001-certifieringar, vilket
forstarker vart engagemang for kvalitet, miljéansvar och
operativ excellens.

Dessa milstolpar ér inte isolerade framgangar. De &r bevis
p& var fdrmaga att innovera, genomféra och utvecklas
dven under kravande férhéllanden.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara kollegor inom Polygiene
och Addmaster. Er professionalism, tekniska kompetens
och beslutsamhet har gjort det majligt fér oss att hantera
komplexitet samtidigt som vi fortsatt investera i framti-
den. Jag vill ocksé tacka vara distributdrer, leverantérer
och varumarkespartners fdr ert samarbete och fértroende.
Till véra aktiedgare vill jag understryka att vi stér fast

vid vart dtagande om transparens, ansvarstagande och
disciplinerad leverans av héllbar avkastning.

Vart syfte ar tydligt. Vi finns for att majliggéra Mindful
Living genom att géra produkter fraschare, mer héllba-

ra och mer hygieniska. Genom att férldnga produkters
livsldngd och minska behovet av frekvent tvatt bidrar vi till
lagre miljgpéverkan samtidigt som vi starker konsumenters
komfort och trygghet. Denna balans mellan prestanda och
ansvar definierar Polygiene Group.

Tillsammans kommer vi att
omvandla dagens utmaning-
ar till'morgondagens tillvéxt.

Var langsiktiga ambition &r att vara den globala ledaren
inom fréschhets- och antimikrobiella teknologier, erkdnd
fér innovation, vetenskaplig trovérdighet och kommersiell
excellens. Med fler an 500 partners varlden dver inom
Sport & Outdoor, Fashion & Lifestyle, Workwear, Healt-
hcare, Industrial och andra segment har vi en stark och
diversifierad plattform for fortsatt tillvaxt. Framat ar véra
strategiska prioriteringar fokuserade och tydliga.

For det forsta ska vi skarpa den kommersiella genomfér-
andekraften. Det innebdr att férdjupa relationerna med
nyckelkunder, accelerera omvandlingen av innovation

till intakter samt starka vart nétverk av distributérer och
agenter. Under éret samlade vi var utékade saljorgani-
sation i tvé separata konferenser for att skapa samsyn
kring nya produkter, verktyg och tillvaxtméjligheter. Detta
samarbetsinriktade arbetssétt fortsatter nér vi sakerstéller
att vart globala natverk ar rustat att leverera matbara
resultat.

For det andra ska vi fortsatta driva
innovation med tydligt syfte. Polygiene
StayCool integreras redan i komman-
de kollektioner, vilket bekraftar dess
marknadsrelevans. Var myggavvisande
teknologi breddar portféljen till attrak-
tiva narliggande applikationsomréden. Inom béde
Polygiene och Addmaster dr innovationen néra kopplad till
kundernas behov och l8ngsiktigt vardeskapande.

For det tredje ska vi uppratthalla strikt operativ disci-

plin. Under 2025 paverkades ldnsamhet och kassafldde
av valutakursrérelser, férsaljningsmix och kostnader av
engdngskaraktér, med ett EBITDA 3r heldret om 3,5 Mkr.
Vi har hallit kostnadsbasen under kontroll och kommer
fortsatt att hantera kostnader noggrant samtidigt som

vi skyddar strategiska investeringar. Vi arbetar ocks&
proaktivt med att hantera dkade insatskostnader, inklusive
stigande silverpriser, for att sakerstélla framtida margina-
ler.

For det fjarde ska vi ompositionera och stdrka Addmaster
som en hagteknologisk, innovationsdriven leverantsr av
I6sningar med en bred och differentierad portfslj. Aven
om Biomaster, var antimikrobiella teknologi, fortsatt ar
en hdrnsten i verksamheten och en erkénd referens inom
mikrobiell kontroll, representerar Addmaster i dag betyd-
ligt mer an en enskild produktlinje.
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Portfsljen omfattar dven Verimaster fér varumdarkesskydd
och [8sningar mot férfalskning, Scentmaster och Odour-
master fér doft- och luktkontrollapplikationer samt Master-
piece, genom vilket vi utvecklar skréddarsydda teknologier
anpassade efter specifika kundkrav. Denna bredd ger
Addmaster fdrmégan att méta olika tekniska utmaningar
inom flera branscher.

Vér ambition &r att Addmaster ska uppfattas inte enbart
som en tillsatsleverantdr utan som en strategisk teknisk
partner. Vi ska komma narmare véra kunder, férdjupa

var férstéelse for deras operativa verklighet och noggrant
lyssna p& deras utmaningar. Oavsett om utmaningen ror
hygienkrav, autentisering, h&llbarhet, regelefterlevnad,
materialintegration eller anvandarupplevelse ar var roll att
identifiera hur vér expertis kan skapa konkret och méatbart
varde.

Marknadsmadssig differentiering ar fortsatt viktig, men
den stérre mojligheten ligger i att bli involverade tidigare
i kundernas utvecklingsprocesser. Genom att kombinera
|8sningar och skrdddarsy teknologier via Masterpiece och
var bredare portfélj kan vi 18sa komplexa problem som
stracker sig langt bortom ytliga péstéenden. Detta starker
l&ngsiktiga partnerskap, sénker bytesbendgenheten och
férdjupar vér strategiska relevans.

Trots ett &r préglat av volatilitet finns tydliga signaler om
mojligheter. Det kommersiella efterfrégan fér nya teknolo-
gier 8kar. Initiativ fér att starka konsumentmedvetenheten
p& nyckelmarknader har 8kat varumarkets synlighet. Den
underliggande efterfrédgan pd hygien, prestanda och hall-
barhet fortsatter att vaxa. Dessa ar strukturella drivkrafter
som ligger helt i linje med var kompetens.

Nar jag nu tilltréder rollen som verkstdllande direktdr gor
jag det med stor respekt fér det arbete som har genom-
férts och med beslutsamhet att frigéra nésta fas av till-
vaxt. Jag har tagit mig tid att lyssna pé kollegor, partners
och kunder i hela Polygiene Group. Budskapet ar tydligt:
vi har starka fundament, valkanda varumdarken och en
betydande outnyttjad potential.

Att realisera denna potential krdver gemensamma
insatser. Jag uppmanar véra medarbetare att fortsat-
ta vara nyfikna, ansvarstagande och kundfokuserade.
Jag uppmanar véra partners att arbeta néra oss fér att
accelerera innovation och tydligt kommunicera vardet till
slutkonsumenter. Och jag uppmanar véra aktieGgare att
ha ett langsiktigt perspektiv nér vi starker I6nsamheten
och bygger héllbara konkurrensférdelar.

Vi ska férena ambition med disciplin. Vi ska kombinera
innovation med skarpare genomférande. Vi ska balansera
prestation med syfte. Framfér allt ska vi fortsatta bygga
ett bolag som skapar 18ngsiktigt varde fér medarbetare,
kunder, partners och investerare.

Polygiene Group gér in i det kommande éret med tydlig
riktning, stark teknologisk kompetens och férnyad beslut-
samhet. Marknadsférutséttningarna kan féréndras, men
vart &tagande stér fast. Tillsammans ska vi omvandla
dagens utmaningar till morgondagens tillvaxt och forma
en framtid préglad av innovation, motsténdskraft och
gemensam framgéng.

Dr Sandrine Garnier CEO Polygiene Group
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DETTA AR POLYGIENE GROUP

Polygiene Group dr en global verksam-
het med mer an 500 partners inom olika
kategorier som Sport & Outdoor, Fashion
& Lifestyle, Workwear, Hospitality, Home
& Pets, Healthcare, Water, Industrial och
Paper & Packaging. De verksamma en-
heterna i Polygiene Group ar framférallt
Polygiene och Addmaster.

Med huvudkontor i Malmé préaglas Polygiene Group av

en stark skandinavisk bolagskultur. Denna kultur utgér
grunden f3r var vision, var produktutveckling och hur vi vill
utvecklas som bolag. Véra svenska rétter sakerstaller en
enkel, inkluderande och trivsam arbetsmiljé dér hallbarhet
stts i fokus.

Polygiene &r ett ledande, globalt och konsumentinriktat
ingredient brand inom Freshness och Product Protection.
Polygiene har etablerat en stark varumarkes kdnnedom
med ett betydande varumarkes kapital inom branschen.
Genom ett ndra samarbete integreras vara behandlingar
i vaéra partners produktionsprocesser. Polygiene stéttar
under implementeringen av véra I8sningar genom hela
vérdekedjan.
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Addmaster grundades med ett tydligt fokus p& att adres-
sera utmaningarna som mikrober och patogener utgdr
inom olika branscher. Specialiserade antimikrobiella tekno-
logier &r noggrant utformade fér att hamma tillvéxten av
mikrober p& hérda ytor, vilket bidrar till en mer hygienisk
miljs. Var flaggskeppsprodukt, Biomaster, vittnar om vart
engagemang att sétta branschstandarder. Sedan &r 2000
har vi konsekvent arbetat for att stédja véra partners och
framja antimikrobiell teknologi. Detta har stérkt Add-
masters position som en palitlig och effektiv aktér inom
branschen.

Polygiene Groups behandlingar ger lukt-, bakterie- och vi-
ruskontroll och kan Gven erbjuda skydd mot piratkopiering.
Polygiene Group strévar efter att gdra det enkelt och smi-

digt f6r alla att ta del av véra [3sningar. Produkterna som

vi erbjuder ar enkla, effektiva, sékra och tillférlitliga for sitt
andamal.

Polygiene Group tar ansvar fér hela vardekedjan, frén
utveckling och tillverkning till marknadsféring, distribution
och kundsupport. Tillverkning sker i Europa som féljer
stranga miljdregler dver hela varlden. Véra teknologier in-
tegreras i tillverkarens befintliga processer, vilket minime-
rar energiférbrukning och vattenanvandning vid applice-
ringen. Vi &r mycket stolta éver vart stora miljéfokus.
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VISION OCH MISSION

VAR VISION INNEBAR

Mindful Living innebdr essensen av en medveten nérvaro,
medkdnsla fér andra, ansvarstagande fér miljén och ett
aktivt engagemang i att skapa en mer hallbar vérld.

MISSION

Grundstenen i var mission ligger i vér skandinaviska
bolagskultur som hjdlper oss att ge férutsattningar fér
ett hallbart liv och en héllbar omvarld, tillsammans med
strategisk tillémpning av relevanta teknologier och tjans-
ter. Vi ar dedikerade att férbéttra textilier och produkter
via varumdérken som mdjliggér en relevant paverkan pé
manniskors liv och den globala gemenskapen ur ett hall-
barhetsperspektiv.

POLYGIENE

Polygiene ar ett globalt ledande ingredient brand och
pionjar fér hallbara 18sningar inom textil- och &vriga kon-
sumentprodukter.

Vision
Att uppmuntra, inspirera
och skapa férutsattningar

for Mindful Living.

De innovativa behandlingarna som Polygiene erbjuder stér
fér hdg prestanda och stort miljsansvar dér miljévanliga
metoder prioriteras. Samarbetet med kunder och partners
sdkerstéller skraddarsydda 18sningar som stracker sig frén
forskning till kontinuerlig innovation. Polygiene ger férut-
sattningar fér en framtid dér teknologier och hallbarhet
sammanfl&tas och omdefinierar branschstandarder genom
sin excellens.

ADDMASTER

Addmaster fokuserar pé& att leverera tekniska additiv med
breda tillampningsmajligheter, utformade fér att stédja
véra kunders framgéng. Vi strdvar efter att kombinera
teknisk expertis med hég kvalitet och ett personligt sam-
arbete med véra kunder. Med fokus pd precisa 18sningar
stravar Addmaster efter att starka varje kunds utvecklings-
resa genom ett orubbligt engagemang som dels ger ett
unikt mervéarde och dels en framgang i form av férbéttrad
produktfunktionalitet.
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POLYGIENE GROUP TIDSLINJE

@ 2006

Polygienes verksamhet startar
med initialt fokus p& harda

ytor och material fér anvénd-
ning inom sjukhus och offentlig
miljo. Bolaget lagger sarskild
tonvikt p& att effektivt férhindra
tillvéxten av bakterier och virus,
sarskilt i kélvattnet av Sars-pan-
demin.

2007/08 2009

Sport & Outdoor-
varumérken vénder
sig till Polygiene fér
att f& en 8sning p&
oddrproblem.
drivkrafter.

Konsumentstudier genomférs
och baserat pé& insikterna
anpassar Polygiene sin afférs-
modell fér att béattre tillgodose
konsumenternas behov och

2012

Polygiene gér ett betydande
genombrott pd den ameri-
kanska Sport & Outdoor- och
Lifestyle-marknaden, vilket
markerar en milstolpe i bola-

gets expansionsarbete.

O—=oO

—O

2017
Home Textile segmentet Bol
vdxer genom samarbeten No

med kinesiska e-tailers.

O

2016

aget noteras pd Nasdagq First
rth Growth Market. Samtidigt

sker inbrytningar p& skomark-
naden i Japan och inom Home
Textile i Sydkorea.

O

2015

Ytterligare konsumentstudier
genomférs inom kategorin Lifestyle.
Bolaget tar initiativ fér att erévra
ledarskapet inom kategorin Stay
Fresh.

O

2018

Med en reviderad férséljnings-
och marknadsstrategi utékar Po-
lygiene sina mdjligheter till global
tillvaxt. Polygiene OdorCrunch
lanseras som en kompletterande
[Bsning.

O

2019

Hag tillvaxt observeras
inom Fashion och Home
Textile, parallellt med
etablering av dotterbolag
i Kina. Polygiene Odor-
Crunch beldnas med ett
hallbarhetspris.

O

2020

Som svar p& pandemin
orsakad av Corona-
viruset lanserar
Polygiene den prisbelon-

ta antivirala produkten
Polygiene ViralOff.

O

O

2024

®
2025

O

2023

Polygiene Groups brittiska dotterbolag ~ Polygiene Group lanserar

inleder ett samarbete med University

En ny vd utségs i slutet av

of Manchester fér att vidareutveckla

en ny biobaserad teknologi

&ret. Polygiene lanserade Po-
lygiene StayCool, en kylande
textilteknologi och lamnade in
en patentansdkan fér mygg-
avvisande funktionalitet.

ShedGuard-teknologin. Polygiene

Group uppdaterar sin utdelningspo-
licy och féreslér for férsta géngen en

utdelning.

10

inom Freshness segmentet.
Addmaster 8ppnar upp en ny
kategori inom geotextilier.

2013/14

Genombrott pd den
globala Sport &
Outdoor-markna-
den.

2021

Polygiene annon-
serar férvérvet av
Addmaster Holdings
Ltd, vilket slutfors i
januari 2021.

2022

Polygiene Group for-
varvar SteriTouch och
Biomaster US med fokus
pé& Product Protection och
hérda ytor.
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TEAM POLYGIENE GROUP

Polygiene Group har huvudkontoret i
Malmd, men var verksamhet strécker

sig langt bortom Sveriges grénser. Med
medarbetare i Nord-, Central- och Syd-
amerika, Europa, Kina, Indien och Japan,
representerar vi en global organisation.
Vi har dven ett brett natverk av agenter
och distributérer som agerar p& uppdrag
av bolaget, vilket ger oss en stark ndrvaro
pé& den globala marknaden.

Méangfald och inkludering ar grundldggande principer i var
organisation. Precis som de miljontals slutanvéndare vi
ndr, representerar véra medarbetare en rik variation av
kulturer, sprék och bakgrunder. Vi talar 6ver 15 sprak och
har var bakgrund i en méngd olika kulturer. Varje med-
arbetare bidrar med unika idéer, fardigheter och erfaren-
heter som tillsammans skapar en dynamisk och innovativ
milj&.

Company meeting, Stafford, maj 2025

Vi ser véra olikheter som en kdlla till styrka. Genom att
frémja samarbete och dialog mellan véra medarbetare
skapar vi en grogrund fér innovation och smartare besluts-
fattande. Detta mangfasetterade perspektiv driver oss
framat mot att n& nya hojder och leverera exceptionella
resultat fér véra kunder. Polygiene Group stravar efter en
jamstalld organisation dér alla medarbetare ges lika mgj-
ligheter att né sin fulla potential. Vi har nolltolerans mot all
form av diskriminering och trakasserier.

Vi tror pd att skapa en inkluderande arbetsmiljé dar alla
kanner sig valkomna och uppskattade. Genom att vérde-
satta och omfamna vara olikheter stérker vi organisationen
och bidrar samtidigt till ett mer rattvist och jamlikt sam-
halle. Vi ar évertygade om att var unika kultur och vért
engagemang fér innovation kommer att leda oss till nya
framgangar i framtiden.
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VARA VARDERINGAR

COURAGE ACCOUNTABILITY TEAMWORK PASSION

For att vardesdatta vart 16fte till kunderna och driva fort- Var vision och vért uppdrag beskriver den vérld vi stravar
satt tillvéxt ér det avgérande att vi alla arbetar tillsam- efter att skapa, medan véra varderingar och grundpelare
mans mot vart gemensamma mél. Detta innebdr att félja vagleder oss i hur vi bedriver vér verksamhet och bygger
de riktlinjer som formar den kultur vi stravar efter att relationer. Eftersom varje handling vi vidtar i slutdndan
upprdatthalla pa Polygiene Group. paverkar vara kunder dr det viktigt att vi agerar som

professionella och engagerade ambassadsrer f6r Polygiene
For att sdkerstdlla tydlighet har vi faststallt var kultur och Group i alla situationer.

véra varderingar som végledande principer, vilket gor

det majligt for oss att ta beslut och agera i enlighet med Vi &r stolta dver var unika kultur och att
Polygiene Groups sanna vérderingar. .
vara en del av Polygiene Group.

VARA STRATEGISKA HORNSTENAR

Sell Deliver
e Added Value

Work
@® smarter
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VERKSAMHETSPROCESSER

Var framgéng vilar p& en stark dmsesi-
dighet: genom att skapa varde for véra
kunder bygger vi samtidigt varde for
oss sjdlva.

Detta dr inte enbart ett resultat av
vara innovativa teknologier och vart
starka varumarke, utan dven av vart
affarsmassiga och dedikerade engage-
mang fér vara kunder.

FORSALINING

Vart kommersiella team samarbetar tatt med véra varu-
markespartners for att skrédddarsy 18sningar som méter
unika behov. Vi tar hansyn till frsaljningskanal, geografisk
placering och specifika marknadsféringsplaner for att ska-
pa optimala resultat. Inledningsvis @r fokus pé& att identi-
fiera mojligheter, definiera projektplaner samt samordna
applikationsprocessen. Nar behandlingen av produkter ar
gjord, fdljer ndsta steg dar det kommersiella teamet kopp-
lar in marknadsteamet fér att sékra effektiv co-branding
och kommunikation. Uppféljningar och utvérderingar av
gemensamma insatser sker tillsammans med véra partner
for att kontinuerligt férbattra och utdka samarbetet. Tea-
mets omfattande support sdkerstéller att vi stéttar véra
kunder genom hela processen, frén det inledande avtal
tecknandet till slutkonsumentens kép.

TEKNISK SUPPORT

Vart tekniska team utgér en ovarderlig resurs for véra kun-
der och har ett ndra samarbete med dem for att sdkerstal-
la en korrekt och effektiv behandlingsprocess. Vi garante-
rar att alla kvalitets- och miljckrav uppfylls och erbjuder
|3pande rédgivning kring uppdaterade regelverk och krav
p& de olika marknaderna. Polygiene Groups engagemang
stracker sig langt dver normalt stéllda férvantningar.
Kunden bistés med certifieringsprogram, genomférande
tester p& oberoende laboratorier och ges praktiskt stéd
vid behov. Teamet finns tillgéngliga fér att besvara fragor
och 18sa problem, och stravar efter att skapa en trygg och
produktiv relation med varje kund. Som marknadsledande
tar vi stort ansvar och investerar kontinuerligt i l&ngsiktig
produktutveckling och innovation. Genom att ligga i fram-
kant av den teknologiska utvecklingen erbjuds kunderna de
b&sta och mest effektiva I6sningarna pé& marknaden.

MARKNADSFORING

Vart dynamiska marknadsteam samarbetar néra koncernens
varumdrkespartners f3r att maximera vardet av Polygiene
Group. Genom kraftfull co-branding och tydlig kommunika-
tion férmedlas de unika fdrdelarna med vér teknologi till en
bred publik. Polygiene Group skapar engagerande budskap
och kommunikationsmaterial, organiserar framgdangsrika
PR-aktiviteter och producerar effektivt férsdljningsmaterial.
Teamet deltar aktivt i relevanta evenemang, driver fram-
gangsrika digitala kampanjer och hanterar sociala medier
pd& ett strategiskt satt.

Utbildning av detaljhandel och saljkar @r en central del av
strategin. Genom att férmedla djupgéende produktkun-
skap och sdljarargument skapas en solid, enhetlig front mot
slutkonsumenten.

Vi genomfér regelbundet marknadsundersskningar i olika
geografiska omrédden och konsumentkategorier fér att iden-
tifiera de faktorer som driver konsumenters val. Polygiene
Groups fradmsta malsdttning ar att skapa en stark efterfra-
gan pd& behandlade produkter hos slutkonsument.
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POLYGIENE

FOR MINDFUL LIVING

SEGMENT - POLYGIENE

Vara innovativa teknologier erbjuder effektiva och léng-
variga |3sningar for att skydda ytor och material mot
mikroorganismer. Pandemin har utan tvekan ckat med-
vetenheten och efterfrdgan p& mer hygieniska ytor och
material. Denna trend férstarker det véxande intresset for
segmenten Polygiene och Addmaster, dar Polygiene Group
ar en ledande aktor.

POLYGIENE®

En strukturell férskjutning mot mer ansvarsfull konsumtion
fortsatter att omforma textil- och kladindustrin. Konsu-
menter, varumdrken och regulatoriska aktérer férvantar
sig i allt hégre grad produkter som kombinerar prestanda,
hallbarhet och ett minskat miljgavtryck. Polygiene Fresh-
ness méter denna efterfrdgan genom att géra det majligt
for produkter att halla sig frascha langre och genom att
stédja ett beteende dar man anvénder mer och tvattar
mindre.

Polygiene Freshness-teknologier integreras i textilier och
mjuka ytor under tillverkningen. L3sningar som Polygiene
StayFresh, OdorCrunch och ViralOff &r utformade fér att
minska lukt, hdmma tillvéxten av luktorsakande bakte-
rier samt férbéattra produkters hygien och funktionalitet.
Genom att kontrollera lukt vid kallan behdver plagg och
utrustning tvattas mer séllan, vilket i sin tur minskar vat-
ten- och energiférbrukningen och férlanger produkternas
livsléngd.

Att forlénga livslangden pé textilprodukter ar ett av de
mest effektiva satten att minska miljdpéverkan genom hela
vardekedjan. Betydelsefulla framsteg kraver forbattringar i
produktionsprocesser, férandringar i konsumentbeteenden
samt ett starkt hallbarhetsledarskap fran varumarken.

VARDE- OCH LEVERANTORSKEDJA

POLYGIENE LOSER ETT PROBLEM

Produktion: Polygiene samarbetar ndra med fabri-
ker, kemipartners och varumarken for att sdkerstélla
effektiva appliceringsprocesser och optimerade
materialval. Behandlingarna appliceras vid kallan och
ar utformade fér att vara hallbara, vilket stddjer lang-
varig prestanda under hela produktens livslangd.

Konsumentbeteende: Att uppmuntra konsumenter
att tvatta mindre och anvanda produkter langre kan
avsevart minska koldioxidutslépp och resursanvénd-
ning. Genom att integrera freshness direkt i plagg
majliggér Polygiene ett férandrat beteende utan att
kompromissa med komfort, prestanda eller design.

Hallbara konsumentvarumérken: Varumérken mas-
te visa trovardiga och métbara hallbarhetsinitiativ for
att férbli konkurrenskraftiga. Polygiene stédjer sina
partners inte bara med beprévade teknologier, utan
ocks& med ingredient branding, hangtags och verktyg
for konsumentkommunikation, som tydligt férklarar
férdelarna med fréschdr och minskad miljgpéaverkan.

Med ett globalt nétverk av varumérkespartners och en
stark ndrvaro inom sportklader, outdoor, lifestyle och
hemtextilier fortsatter Polygiene Freshness att starka
sin position som en ledande leverantdr av inbyggda
teknologier for luktkontroll och freshness. Genom
innovation och samarbete bidrar segmentet till en mer
cirkular och resurseffektiv textilindustri.

©-0-0-0-0

Avtal med kunder Skréddarsydd .
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Polygenes lésningar i Additiv distri- liceras varoktigtpﬁos

deras textilier

T

bueras genom
Polygenes globala
natverk

Q

Lépande insikter
om prestanda
och innovation

textilproducenter

Marknadsfeed-
back och appli-
kationsdata

& -

Partners siiljer till
marknaden
Distributdrer och
varumérkespartners
sdljer produkter till
slutkonsument

_1

Kundintékt
erhalls

Betalning tas emot
i samband med
att produktionen
slutférs

Kontinuerlig
forbéttring och
utveckling av nya
produkter



POLYGIENE GROUP AB (PUBL.) | ARSREDOVISNING 2025

TEKNOLOGIER FRAN POLYGIENE

POLYGIENE’
FRESHNESS

POLYGIENE STAYFRESH

FRESHNESS SOM HALLER

Polygiene StayFresh vavs in i textilierna och kan ge de
flesta produkter en freshness under hela deras livslangd.
Det betyder att det mer sdllan behdver tvéttas och byta
ut plagg. Polygiene StayFresh, som anvdnds av sport- och
friluftsmarken, alla méjliga mode- och kladtillampningar,
livsstils- och hemprodukter och dven fér husdjur, mini-
merar bakterietillvaxt och haller plaggen fréascha, vilket i
slutdndan Gven goér dem mer héllbara.

POLYGIENE STAYFRESHO

METALLFRI LUKTKONTROLL

Polygiene StayFreshQ &r en metallfri, osynlig och mark-
nadsledande teknologi for luktkontroll som haéller textilier
frascha langre. Den férbattrar anvandarupplevelsen och
minskar behovet av frekvent tvatt, vilket bidrar till Iégre
vatten- och energiférbrukning under produktens livslangd.

POLYGIENE’

POLYGIENE ODORCRUNCH

EN NATURLIG LOSNING FOR ATT ELIMINERA DALIG
LUKT

Polygiene OdorCrunch &r en praktisk och miljévanlig
|3sning p& problemet med kvardrdjande lukter i klader

och tyger. Rok, mat och kroppslukter fastnar i textiliernas
fibrer. Polygiene OdorCrunch fungerar som en naturlig
anti-luktbehandling genom att fanga upp, “cruncha”, och
permanent ta bort délig lukt med hjdlp av naturliga kiseldi-
oxidpartiklar, den priméra komponenten i helt vanlig sand.

POLYGIENE STAYFRESHBIO

NATURLIGT ANTIMIKROBIELLT SKYDD FOR TEXTILIER
Polygiene StayFreshBio &r en banbrytande, 100 % vaxt-
baserad antimikrobiell behandling fér textilier som bevisat
hédmmar tillvaxten av mikrober med upp till 99,99 %.
Utdver att effektivt minska lukt i textilier och plagg, bidrar
Polygiene StayFreshBio till en minskad miljdpaverkan
genom att majliggdra farre tvattar och léngre anvéndning
av klader.

SMART

POLYGIENE STAYCOOL

GER SVALKANDE KOMFORT

Under éret lanserade Polygiene framgéngsrikt Polygiene
StayCool, en innovativ, fuktaktiverad kylteknologi som
breddar var portfslj av funktionella textilbehandlingar.
Utvecklad som svar pé en vaxande efterfrédgan pé skad
komfort anvander Polygiene StayCool en termoreaktiv
polymerteknologi som fé&ster i textilfibrerna och aktiveras
av kroppsfukt — dven i sm& mangder. Nar teknologin
aktiveras ger den en kylande effekt p& 2-3 °C, vilket
hjalper tyget att reglera temperaturen och skapar en
uppfriskande och behaglig kansla.

Till skillnad frén traditionella, beréringsbaserade
kylldsningar fungerar Polygiene StayCool genom en
fuktaktiverad mekanism, vilket gér den idealisk for
anvandningsomréden som sportkléder, vardagsplagg,
arbetsklader och séngtextilier. Den bidrar ocksé till en
mjukare och mer behaglig upplevelse och férbattrar
darmed tygets totala komfort.

POLYGIENE VIRALOFF

REDUCERAR VIRUS SNABBT

Polygiene ViralOff anvénder en aktiv ingrediens som

har en bevisad antimikrobiell effekt pé textilier och har
klarat upprepade tester. Den har visat sig reducera
testade virus, inklusive SARS-CoV-2 (Covid-19), influensa
A, fagelinfluensa och norovirus. | samtliga tester har
Polygiene ViralOff uppnétt en virusreduktion p& 99,99%.
Effekten uppnéds inom tv& timmar, i enlighet med den
internationella standarden 1SO 18184:2019.

POLYGIENE SHEDGUARD

REDUCERAR UTSLAPP AV MIKROFIBRER

SHEDGUARD AR ETT INNOVATIONSPROJEKT.
Polygiene Shedguard dr en textil efterbehandling utvecklad
for att minska férlusten av mikrofibrer fran textilier vid
tvétt samt forbattra motstandskraften mot slitage. P&
vissa stickade material har det observerats férbattringar
p& upp till 70 %.
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<> Addmaster

A POLYGIENE GROUP COMPANY

SEGMENT - ADDMASTER

Addmaster ar Polygiene Groups kompetenscenter for antimikrobiella och funk-
tionella additivteknologier fér harda ytor och icke-textila material. Med bas |
Storbritannien och global verksamhet utvecklar och tillverkar Addmaster hég-
presterande masterbatch- och additivlésningar som integreras direkt i plaster,
beldggningar, silikoner och andra material under produktionen.

Karnan i portféljen &r Biomaster, en beprévad antimikro-
biell teknologi som ar utformad fér att hamma tillvaxten
av bakterier p& behandlade ytor under produktens hela
livsléngd. Genom att integrera skyddet direkt i materialet
bidrar Biomaster till férbattrad hygien i miljder med hég
beréringsfrekvens inom transport, sjukvérd, offentlig infra-
struktur och konsumentprodukter. Efterfradgan pé& antimik-
robiella additiv fortsatter att dka, drivet av ett ihallande
fokus pé& hygien, héllbarhet och l&ngsiktigt ytskydd.

Addmasters portfélj stracker sig langt bortom antimikro-
biella teknologier och visar féretagets bredare expertis
inom avancerade additivsystem. En dversikt dver de fyra

centrala produktkategorierna presenteras pé féljande sida.

VARDE- OCH LEVERANTORSKEDJA

Addmaster kombinerar egen forskning och utveckling med
hdg regulatorisk kompetens och teknisk support. Produkter-
nas prestanda och effektivitet verifieras genom oberoende
tredjepartslaboratorier, vilket ger en objektiv bekraftelse
som stdrker kundernas fértroende och trovardigheten i
produktpdéstéenden.

Addmaster har en stark narvaro inom transport, hygieniska
golv, offentliga miljéer, vattensystem, husdjursproduk-

ter och andra sektorer dar inbyggd funktionalitet skapar
métbart varde. Har spelar Addmaster en central roll i att
stérka Polygiene Groups position som global ledare inom
teknologier f6r produktskydd och prestanda.

ADDMASTER LEVERERAR DIFFERENTIERAD FUNKTIONALITET

©-0-0-6-6-0
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TEKNOLOGIER &% Addmaster

A POLYGIENE GROUP COMPANY

_ &
Biomaster

Antimicrobial Technology

Biomaster kan enkelt integreras i alla polymerer, plast,
textilier, papper, farger eller belaggningar. Biomaster
erbjuder effektivt antimikrobiellt skydd fér produkten under
dess effektiva livstid, vilket hjalper till att hélla ytor rena
och hygieniska samt minskar méjligheterna f6r mikrobiell

tillvaxt.

Verimaster

rity Technology

Blomaster

Verlmaster teknologin erbjuder en sdker [8sning f6r
varumdrkesskydds- och produktverifieringsbehov. Osynliga

for blotta 6gat och varande under hela produktens livs-
Verl ma,Ster langd, ar Verimaster-tillsatser endast upptackbara av véara
sensoriska eller optiska detektorer.

Scentmaster

e Technology

Scentmoster Mcsterbotches presenterar ett brett utbud av
dofter fér inférande i olika produktmaterial. P& grund av dess
héga doftkoncentration &r dosering fér Scentmaster vanligtvis
1% eller lagre - vilket gor det till ett kostnadseffektivt saval
som tilltalande tillskott till produkter.

Scentmgs;wer

Masterpiece

Masterpiece dr tillgénglig for alla kunder vars produktspecifi-
kation kraver skapandet av en specialtillverkad additiviésning.
MaSter iece Masterpiece kommer att forska, utveckla och implementera din

F,),w,s = additiv - och erbjuder Gven kontinuerligt tekniskt stéd under
hela produktframstaliningen.
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NAGRA AV VARA PARTNERS

@ POLYGIENE

ronmvanircn A malojd@ @MONTANE T
Bt lF55 ROYAL ENFIELD arfrg_ & uﬁ's A BLACKYAK
‘.cotopaxi N%%C?E g g SATHLETA
{3 Addmaster
M-S OpPr0 @@«  RPM  ZIMOKI

amtic_o A \ dDycem @
flooring AXALTA Dulux
speidr O TESCO [IH  wanzr
aliaxis
eumgw' é SHERWIN-WILLIAMS. Q N |o MASISA.

Ett urval av véra partners. Fér en fullsténdig partnerlista - besék polygiene.com/partners eller addmaster.co.uk/case-studies
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INSIKTER FRAN ORGANISATIONEN

Paul Willocks,
Global Marketing Director

MARKNADSFORING | LINJE MED TILLVAXT
2025 var ett &r av konsolidering och framsteg
fér Polygiene Group ur ett marknadsféringsper-
spektiv. Fokus lag pé att starka positioneringen,
férbéttra den digitala prestandan och béttre
anpassa marknadsaktiviteterna till de kommer-
siella prioriteringarna fér b&de Polygiene och
Addmaster.

Under éret bidrog ett tydligare och mer konse-
kvent budskap, i kombination med ett stérre fokus
pé& utbildning och branschrelevans, till 6kat enga-
gemang och stéarkt teknisk trovardighet. | slutet
av dret visades effekten av detta arbetssétt, med
fortsatt tillvéxt i digital synlighet och webbplatser
som i allt hégre grad fungerade som plattformar
fér leadgenerering och insikter.

Nér vi nu gérin i 2026 utgdr marknadsféringen
fran en starkare strategisk grund, med tydligt
fokus p& att dka tillvéxten i nya kategorier, ut-
veckla co-branding-méjligheter och stédja héllbar
kommersiell tillvéxt i hela Polygiene Group.

19

India Hanspal,
Global Commercial Head of Product Protection

STARK START, UTMANANDE AVSLUTNING

Aret inleddes med ett starkt forsta kvartal, drivet
av fortsatt efterfrégan inom hdalso- och sjukvard,
férpackningar och industrisegmentet. Det andra
kvartalet blev mer utmanande, dé& effekterna av
globala tullar skapade omfattande oscikerhet i flera
branscher. Denna osdkerhet kvarstod under andra
halvéret, vilket ledde till ett forsiktigt képbeteende
och ett fortsatt fokus p& att h&lla minimala lager-
nivéer.

Nedgéngen i férsaljningen till pappers- och fér-
packningssektorn under drets senare del speglade
en bredare minskning av den globala konsumentef-
terfrégan. Samtidigt utvecklades b&de halso- och
industrisegmenten starkt, med férsaljning som
dversteg niv&erna fér 2024. Distributérskonferen-
sen i september 2025 starkte dessutom relationer-
na med véra partners och befdste det l18ngsiktiga
samarbetet.

Infér 2026 kvarstér utmanande marknadsférhal-
landen. Samtidigt &r verksamheten val positio-
nerad fér att hantera den fortsatta osékerheten
genom starka partnerskap, diversifierad katego-
riexponering och ett fortsatt fokus p& kdrnomraden
for tillvaxt.
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Haymo Strubel,
VP Commercial Operations EMEA

NYA MOJLIGHETER | EN OSAKER OMVARLD
2025 var ett utmanande &r fér EMEA-regionen till
féljd av 6kad marknadsosdkerhet.

Ett skifte i afférsfokus mot workwear- och
sdkerhetssegmentet skapade nya afférsmajligheter
och ledde till en mer diversifierad partnerportfdlj.
Inom denna kategori ség vi en tillvaxt pé& 184 %
j@mfort med 2024.

| vér stérsta kategori, Sports & Outdoor,

liksom inom Workwear, har den framgdéngsrika
lanseringen av Polygiene StayCool-teknologin i
mars bidragit till att bygga en stabil grund fér
tillvaxt under 2026. Flera av véara befintliga
partners och nya kunder har bérjat anvénda denna
produkt som ett komplement till véra befintliga
Freshness-16sningar.

20

Bobby Howell,
VP of Commercial Operations, Americas

RESILIENTA FRAMSTEG OVER SEGMENTEN
Under 2025 satte amerikanska tullar

tillfalligt stopp fér ménga nya och pégéende
kundutvecklingsprojekt. | stallet fokuserade
kunderna pé leverantdrsdiversifiering och
kostnadskontroll fér att minimera ékade kostnader.
Detta motverkades delvis av var nya kylande
teknologi, Polygiene StayCool, som togs emot
mycket val och skapade ett férnyat intresse bland
b&de prospekts och befintliga kunder.

Framat drivs vi av det starka kundengagemanget
kring nya produkter, dar aterkopplingen tydligt visar
en stor efterfrdgan pd innovation. Vi férvantar oss
att denna drivkraft ska ge resultat under 2026 i
takt med att dessa nya projekt realiseras och var
produktpipeline fortsatter att véxa.
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Peter Sjosten
VP Commercial Operations APAC

POSITIVT MOMENTUM | APAC

APAC-regionen upplevde en volatil marknadsmiljo
under 2025, inledningsvis drivet av tullrelaterad
osdkerhet som fick flera varumarken att skjuta upp
sina bestdliningsbeslut. Marknadsférhallandena
forbattrades under andra halvéret, vilket gjorde
det mgjligt for regionen att dterhamta det

tidiga tappet. Som ett resultat 1&g den totala
forsaljningen i APAC for 2025 i stort sett i linje
med féregdende &r.

Japan stod for en stark dterhdmtning och
avslutade aret 23 % Sver nivaerna fér 2024.
Under éaret lanserades Polygiene Cooling
framgangsrikt och flera varumérken planerar
produktlanseringar infér var-/sommarsdsongen

2026.

Infor 2026 ar utsikterna positiva, med stéd av
nya kundetableringar, nya produktlanseringar och
férvantad forsdljningstillvaxt i regionen.
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Daniel Rome,
Chief Technical Innovation Officer

UTOKAR PORTFOLJEN OCH ACCELERERAR
PIPELINEN

Med utgdngspunkt i fjoldrets starka framsteg inom
innovation och tillvéxt fortsatte Polygiene Group

sin utvecklingspipeline och bredda sitt erbjudande
under 2025.

Vi lanserade framgangsrikt Polygiene StayCool,
var nya kylande teknologi fér textilier, vilket
breddade och stérkte var produktportfslj.
Cooling &r en kompletterande funktion till
freshness som skapar nytt konsumentvérde och
férstarker var position som en vardeskapande
innovationspartner.

Samtidigt genomférde vi intensiva
utvecklingsinsatser fér att méjliggéra ndsta
generations luktkontroll, planerad fér lansering i
borjan av 2026. Med en robust pipeline och ett
fortsatt fokus p& kund- och konsumentvérdedriven
utveckling é&r vi val positionerade for ytterligare
genombrott under 2026 och framét.
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TILLVAXTSTRATEGI

Polygiene Groups tillvaxtstrategi bygger pé& de starka grunderna i var befintliga verk-
samhet, med en tydlig prioritering pd& att driva organisk tillvéxt inom vér nuvarande
kundbas. Genom att férdjupa relationer, bredda samarbetet och 6ka vérdet vi levere-
rar till varje partner kan vi frigéra ytterligare potential i var etablerade portfal;.

Var ambition &r att stérka vér position som det ledande globala ingredient brand for
h&rda och mjuka ytor, erként inte bara for vara teknologier utan dven fér var tekniska
expertis, regulatoriska kompetens och véart l&ngsiktiga partnerskapsfokus.

BEFINTLIG VERKSAMHET

Organisk tillvaxt inom vér befintliga kundbas ar fortsatt
vart primdra fokus. Vi arbetar systematiskt fér att cka pe-
netrationen hos varumérken, inom produktkategorier och
geografier genom att expandera anvéndningen av véra
teknologier till nya applikationer och produktlinjer.

Vart mal ar att starka langsiktiga partnerskap genom att
integrera var expertis tidigare i kundernas utvecklings-
processer och 6ka vart bidrag till deras produktportfsljer.
Genom strukturerad kundbearbetning och riktade kom-
mersiella initiativ driver vi hallbar tillvéxt inom etablerade
relationer.

Vi fortsatter att investera i teknisk support och regulatorisk
vagledning for att sdkerstdlla att vi positioneras som en
betrodd l&sningspartner snarare @n en enskild produktle-
verantor.

SAMARBETE MELLAN SEGMENT

Ett ndrmare samarbete mellan vara affdrsenheter starker
vér férméga att leverera sammanhdngande och skalbara
I3sningar till globala varumarken. Genom att samordna
expertis, dela marknadsinsikter och koordinera kunddi-
alogen mellan segmenten dkar vi konsekvensen och det
strategiska genomslaget.

Detta koordinerade arbetssétt gor det majligt for oss att
fénga en stérre andel av véra partners innovationspro-
gram och att kombinera kompletterande teknologier pé ett
strukturerat och effektivt satt.
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NY TEKNOLOGI

Som ett innovationsdrivet féretag identifierar vi aktivt
féranderliga marknadsbehov dar nya och kompletteran-
de teknologier kan skapa ytterligare varde. Diversifiering
genom nya tekniska plattformar gér det majligt for oss att
bredda vért erbjudande samtidigt som vi férblir i linje med
véra kérnkompetenser.

En djup forstaelse for regelverk, hallbarhetskrav och
kundernas utvecklingsplaner &@r avgérande fér att kunna
leverera relevanta och framtidssdkra [3sningar. Genom
kontinuerlig innovation stérker vi b&de vér differentiering
och var motstandskraft.

NYA MARKNADER OCH ANGRANSANDE SEGMENT
Vi fortsatter att expandera geografiskt och in i narliggan-
de sektorer dar vara teknologier kan méta tydliga behov
av prestanda och héllbarhet. Etablering p& nya marknader
stéds av lokal expertis, starka distributérspartners och en
dkad lokal nérvaro.

Genom att 6ka den personliga kontakten med kunder och
distributérer starker vi var position som en kunnig och pé&-
litlig teknisk partner. Denna starkare fysiska nérvaro bidrar
till relationsbyggande, snabbare projektutveckling och ett
starkare varumarke.

FORVARV

Aven om forvary fortsatt ar ett strategiskt alternativ drivs
var tillvéxtmodell i férsta hand av organisk expansion.
Eventuella férvary utvarderas noggrant for att sdkerstdlla
en tydlig strategisk passform, teknologisk komplementa-
ritet och vardeskapande i linje med var vision om Mindful
Living.

Vart arbetssatt ar disciplinerat och selektivt, med fokus pé&
hallbar tillvéxt och langsiktigt aktiedgarvarde.
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HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

VAR GUIDING SUSTAINABILITY STAR
Polygiene Group &r den transparenta och ansvarstagande
globala ledaren inom att férlénga livslangden pd befint-
liga produkter och minska resursanvandningen fér nya.
Genom att skapa hygieniska ytor, stddja hallbar dteran-
vandning och minska resursférbrukningen bidrar vi till en
mer héllbar anvéndning av produkter.

VART HALLBARHETSFOKUS

Vart uppdrag strdcker sig langt bortom den direkta effek-
ten av véra teknologier och omfattar en resa mot ett mer
Mindful Living. P& Polygiene ar vi unikt positionerade for
att bidra till meningsfull férandring i varlden genom att
sdkerstdlla att produkter haller s& ldnge som majligt innan
de behdver ersattas. P& sa& satt kan vi hjdlpa féretag och
konsumenter att g& frén en konsumtion av férbruknings-
varor till mer héllbara och l&nglivade produkter.

Vi kopplar véra héllbarhetsprioriteringar till utvalda mal
inom FN:s globala hallbarhetsmal (SDG:er) som vi beds-
mer dr mest relevanta fér var affdrsmodell och vardeked-
ja. Denna koppling syftar till att ge vagledning och innebér
i sig inte en kvantifierad p&verkan.

e Mal 3: god hdlsa och valbefinnande genom att
minska behovet av starka kemikalier, antibiotika och
medicinska insatser.

e Mail 6: rent vatten och sanitet genom minskad
vattenanvandning, minskad férorening samt minskat
efterkonsument-, livsmedels- och kemikalieavfall.

e Mal 12: hallbar konsumtion och produktion genom att
minska behovet av nya produkter och resurser.

e Mal 13.3: 8ka medvetenhet, utbildning och kapacitet

fér att motverka klimatférandringar.

GRUND FOR RAPPORTENS
FRAMTAGANDE

Polygiene Group omfattas fér nérvarande inte av kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), men
har proaktivt valt att anpassa sig till regelverket. Detta
beslut speglar var évertygelse om att anpassning till CSRD
kommer att stddja Polygiene Groups fortsatta tillvaxt
samtidigt som hallbarhet integreras som en central princip
i hela verksamheten.
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Denna rapport &r darfér annu inte en fullstdndig
CSRD-rapport, men det arbete som har genomférts, de
steg som har tagits och de krav som redan har implemen-
terats kommer att géra det mojligt for oss att ta fram en
mer utvecklad och transparent rapport under de komman-
de aren.

Hallbarhetsinformationen i denna rapport baseras pé& den
Double Materiality Assessment (DMA) som genomfdrdes
samt de uppfdljande aktiviteter som utférts inom ramen
fér Polygiene Groups arbete mot CSRD-rapportering.

OVERSIKT OVER CSRD-FORBEREDELSER

2024
CSRD-utbildning fér koncernledningen
CSRD-enkat skickades till leverantérer, investerare och
nyckelkunder
Workshop om sjalvutvérdering av efterlevnad av
CSRD
Kartléggning av vardekedjan
Identifiering av positiva och negativa effekter, risker
och mgjligheter
Workshop om dubbel vésentlighetsanalys genomfér-
des
En gap-analys genomférdes fér att styra arbetet
under 2025

2025
Prioritering av hé&llbarhetsomraden som identifierats
som vdsentliga
Handlingsplan och arbetsplan fér att hantera identi-
fierade gap faststalldes, med manatliga uppféljnings-
moten
Workshop om scope 3-utslépp av véxthusgaser
(GHG) genomférdes
Struktur och innehall fér vér férsta hallbarhetsrapport
faststalldes
Workshop om att granska och uppdatera DMA samt
planera arbetet f6r 2026

Efter den DMA som genomférdes 2024 identifierades sex
vasentliga omréden. Dessa omréden styr Polygiene Groups
hallbarhetsprioriteringar och arbetet fér CSRD-férberedel-
ser. Resultaten frédn DMA speglar miljémdssiga, sociala och
styrningsrelaterade effekter samt tillhérande finansiella
risker och majligheter i relation till intressenternas forvant-
ningar.
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OMRADEN IDENTIFIERADE | DEN DUBBLA VASENTLIGHETSANALYSEN

OMRADE  AMNE DELAMNE VASENTLIG PAVERKAN RISK/MOJLIGHET
E1 Klimatforéndringar - Begransning av klimatférand- Negativ paverkan frén utslépp av véxthus- Finansiell majlighet till f&ljd
ringar gaser (GHG) och hag férbrukning av av produkters livslédngd
- Energi icke-férnybar energi
E2 Féroreningar - Férorening av vatten Negativ paverkan frén dmnen av sdrskilt Finansiell risk p& grund av
- Férorening av mark intresse potentiell férorening och
- Amnen av sarskilt intresse regulatoriska féréndringar
E Ovrigt miljsomréde - Produktlivsléngd Positiv paverkan genom férléngd livslangd p&  Finansiell majlighet till f&ljd
produkter av produkters livslangd
S1 Egen arbetsstyrka - Arbetsférhallanden Positiv paverkan genom sdkra och hélsosam-
- Lika behandling och méjligheter  ma arbetsférhéllanden samt lika behandling -
for alla for alla
S2 Arbetstagare i - Arbetsférhéllanden Negativ péverkan p& grund av halsorisker -
vardekedjan - Andra arbetsrelaterade rattig- samt barn- och tvangsarbete i vardekedjan
heter
Gl Afférsetik - Foretagskultur Positiv paverkan genom en stark och positiv -

féretagskultur

Det arbete som hittills genomférts inom CSRD, de vésent-
liga frégor som har identifierats samt den prioriterade
handlingsplanen fér att stérka resultatet inom miljs, socia-
la fraégor och bolagsstyrning beskrivs ndrmare nedan.

POLYGIENE GROUP VARDEKEDJA

For att férbattra férstaelsen fér var hallbarhetsfragor
péverkar var verksamhet och var véra aktiviteter p&verkar

Insatsfa ktore’

&) G

Inkép och Transport Forskning och utveckling, teknisk service, férséljning
sourcing verksamhetsdrift, stédfunktioner, marknadsféring,
regelefterlevnad

Viktiga aktiviteter som identifierats i uppstréms-delen av

vardekedjan inkluderar:

+  Inkdp och sourcing (papper, plast och kemikalier)

«  Logistik (tredjepartsagda lager i Sverige och Storbri-
tannien)

« Transport
De kemikalier som kdps in framstdalls av jungfruliga
rématerial och genomgdr kvalitetstester hos tredje-
partsleverantdrer innan de distribueras till Polygiene
Groups egna anldggningar. Insatsmaterial transpor-
teras dérefter fran leverantérer till tredjepartségda
lager, frémst via sj6-, flyg- och végtransporter.

R

| EGEN VERKSAMHET
®) @

milj&, mé&nniskor eller bolagsstyrning har hela vardekedjan
kartlagts med aktivt deltagande fran koncernledningen.

Polygiene Groups vardekedja kan delas in i tre segment:
uppstréms, egen verksamhet och nedstréms. Denna
kartldggning stédjer identifieringen av potentiella effekter
samt finansiella risker och méjligheter.

——

esultat

00800

Konsumentan- Atervinning Avfall

véndning

Distributérer
och tillverkare

Transport

EGEN VERKSAMHET

Viktiga aktiviteter i den egna verksamheten inkluderar:

+ Forskning och utveckling (antimikrobiella teknologier)

+ Marknadsféring och férséljning (luktkontrollprodukter
och stay fresh-produkter frémst inom textilomradet
samt produkter som hammar tillvéxten av mikrober
pé& harda ytor)

+ Teknisk service som hjélper kunder att anvénda véra
teknologier i sina tillverkningsprocesser

+ Operativ verksamhet (frén order till leverans)

+  Regelefterlevnad och stédfunktioner

DOWNSTREAM

Viktiga aktiviteter i den nedstrdms delen av vérdekedjan

inkluderar:

+ Transport (till B2B-kunder)

+  Distributérer och tillverkare (som producerar kléder
med Polygiene-teknologi)

+ Konsumenter

«  Avfallshantering.
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Polygiene Groups huvudsakliga kunder ar vélkénda va-
rumdrken inom textilindustrin, sarskilt inom outdoor- och
sportsegmenten. Addmaster-segmentet riktar sig framst
till kunder inom industri- och tillverkningssektorerna med
behov av behandling av harda ytor.

Baserat pd insikterna frén vérdekedjeanalysen identifie-
rades paverkan, risker och majligheter och kopplades till
amnen och delomré&den inom ESRS (European Sustainabili-
ty Reporting Standards).

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Koncernledningen genomférde en workshop om dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) fér att ytterligare identifiera
och f3rstd hur héllbarhetsfragor paverkar vér verksam-
het och hur véra aktiviteter paverkar miljé och samhdlle.
Under workshopen etablerades en podngsattningsmodell
(“scoring model”) fér att battre férstéd och dokumentera
effekterna, oavsett om de &r positiva eller negativa samt
om de bedéms vara vasentliga eller inte.

Effekterna bedémdes utifran skala, omfattning, odterkal-
lelighet och sannolikhet. Tréskelvérden for vésentlighet
faststdlldes for bade paverkan samt risker och méjlighe-
ter. Aven finansiella effekter analyserades utifran storlek
och sannolikhet samt genom definierade tréskelvarden i
podngsdattningsmodellen.

Sex omréden identifierades som vésentliga fér Polygiene

Group (se tabell pa sida 24). Dessa omfattar omrédena:

«  Miljs: E1 - klimatféréndringar och energi, E2 - férore-
ningar, E - produktlivslangd

«  Socialt: S1- egen arbetsstyrka, S2 - arbetstagare i
vardekedjan

«  Styrning: G1 - afférsetik

Insikterna frén denna process har bidragit till utveckling-

en av var hallbarhetsvision och vagledt prioriteringen av

centrala hallbarhetsomré&den fér Polygiene Group.

Den pé&verkan samt de risker och majligheter som kopplas
till de sex vasentliga omradena analyserades vidare fér
att férbattra héllbarhetsprestandan i hela vardekedjan.
Analysen syftade dven till att faststalla vilken ha&llbarhets-
data och information Polygiene Group bér rapportera till
intressenter och aktiedgare.

Som nésta steg efter DMA-workshopen genomférdes dar-
fér en 6vergripande analys av vilka informationskriterier
som betraktas som véasentliga samt en gap-analys.

GAP-ANALYS

Fér samtliga vdsentliga omraden genomférdes en
gap-analys som visade behov av férbattringar enligt
féljande:

25

Dokumentation av policyer och processer
Insamling av data och information
Kommunikations- och rapporteringsrutiner
Faststallande, uppféljning och dokumentation av méil
och handlingsplaner

Slutsatser frén gap-analysen 1&g till grund fr prioritering-

arna fér 2025.

PRIORITERING AV

HALLBARHETSOMRADEN UNDER 2025
Under 2025 hélls tolv méten och workshops fér att félja
upp status fér beslutade aktiviteter och fér att stddja
férbattringar i rapporteringsberedskapen.

Under hasten 2025 publicerade EU memorandumet “stop
the clock™, som &r en &versyn av omfattningen av framtida
CSRD-rapportering. Detta p&verkade prioriteringarna och
innebar att flera planerade aktiviteter skéts upp.

PRIORITERADE OMRADEN - GENOMFORDA
Inlett dialog med branschkollegor och relevanta intres-
sentforum kring héllbarhetsrelaterade fragor
Granskat och uppdaterat policyer och processer for

- klimatféréndringar
Granskat och uppdaterat policyer och processer for
S1- egen arbetsstyrka
Granskat och uppdaterat policyer och processer for
- afférsetik
Uppdaterat information om Polygiene Groups en-
ergiférbrukning och initierat analys av behovet av
datainsamling fér Scope 3-utsldpp
Pabdrjat arbete med att identifiera datapunkter
som kan stédja de hygieniska férdelarna med véra
produkter
Pabdrjat forberedelserna fér FY25 rapportering om
hallbarhet och socialt ansvar

PAGAENDE ARBETE
Underséka och utvardera méjliga datapunkter for att
stédja resultat kopplade till produktlivslangd (E)
Granska befintliga datapunkter och prioritera ytterli-
gare datainsamling fér E1 - begrdnsning av klimatfér-
dndringar
Ta fram kommunikationsmaterial som beskriver
Polygiene Groups héllbarhetsprogram och arbete med
rapporteringsberedskap
Granska och uppdatera policyer och processer fér S2
- arbetstagare i vardekedjan

EJ PABORJAT / UPPSKJUTET
Initiera strukturerade férfrégningar till leverantérer
och kunder om data relevant f6r deras och vér haill-
barhetsrapportering
Atgérda identifierade gap kopplade till E2 - férore-
ningar, inklusive dmnen av sarskilt intresse
Atgérda identifierade gap kopplade till E2 - férore-
ningar, inklusive vattenféroreningar
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KOPPLING TILL AFFARSMODELL OCH
STRATEGI

MILJOPERSPEKTIV

Polygiene Groups affarsmodell bygger pd att leverera
teknologier som syftar till att minska resursanvéandningen
Sver produkters livscykel. Vi vet att vi kan gdra en bety-
dande skillnad fér véra kunder och partners, liksom fér den
globala miljén, genom att arbeta med cirkuldrt tadnkande i
vara arbetsprocesser.

Inom textilier kan luktkontroll bidra till minskad tvattfrek-
vens och fdrlangd anvandningstid. | applikationer f6r har-
da ytor kan hygienrelaterad funktionalitet stddja avsedd
anvandning, beroende pé& kundens implementering och
gdllande regelverk.

Produktlivslangd innebér en produkts férméga att hélla
lénge, vilket &@r en viktig faktor bé&de fér héllbarhet och
ekonomisk livskraft. Den kan férlangas genom design,
reparation och &teranvandning, vilket leder till farre
nyproducerade produkter, minskad miljdpaverkan och po-
tentiella besparingar fér konsumenter. Att anvanda mindre
vatten och mindre tvéttmedel starker vart hallbarhetsfokus
och tillsammans med langre produktlivslangd understryker
detta hallbarhetsinriktningen i var verksamhet och var
ambition att bidra till ett mer hallbart samhdille.

Var miljdpolicy och policy fér begrénsning av klimatférénd-
ringar utgdr en central del av vér héllbarhetsagenda. De
betonar véart &tagande fér resurseffektivitet, klimatarbete
och principer fér cirkular ekonomi, med fokus pé& att minska
koldioxidutslapp, energi- och vattenanvandning samt
avfall. Var uppférandekod och Polygiene Groups uppfs-
randekod fér leverantérer innehdller dven férvantningar
kopplade till miljdansvar och ansvarsfull anvandning av
naturresurser.

SOCIALT PERSPEKTIV

Vi anser att en halsosam och séker arbetsmiljé ar avgs-
rande f3r att skapa och upprétthélla en engagerad och
produktiv arbetsstyrka. Arbetsmiljdaspekter integreras i
varje beslut och aktivitet inom organisationen. Vi tolererar
inte nagon form av mobbning eller trakasserier och arbe-
tar fér en arbetsmiljd praglad av ppenhet, lika méjlighe-
ter och respekt.

Polygiene Groups ansvar omfattar Gven att identifiera och
hantera relevanta risker fér arbetstagare i vardekedjan.
Samarbete och partnerskap med tredjepartsorganisationer
och partners dr avgérande fér att sakerstélla individers
fysiska och psykiska valbefinnande i hela vér vardekedja.

Var arbetsmiljdpolicy, policy fér hélsa och sdkerhet, policy
for mangfald, jamlikhet och inkludering, uppférandekoden,
leverantdrernas uppférandekod samt medarbetarhand-
boken beskriver grundldggande principer fér att skapa en
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trygg och stédjande arbetsplats som frémjar fysisk hélsa,
psykiskt vélbefinnande och dvergripande sékerhet.

Var visselblasarpolicy stédjer en sdker, etisk och trans-
parent kultur genom att tillhandahélla en kanal fér att
rapportera allvarliga missférhallanden s&som korruption,
diskriminering eller sckerhetsbrister.

AFFARSETISKT PERSPEKTIV

Risker kopplade till afférsetik - sarskilt korruption och
mutor — hanteras genom policyer, utbildning och inter-

na kontrollsystem. Vi dr engagerade i att utveckla vér
verksamhet genom att framja etiskt beteende. Féretags-
kulturen végleds av fyra varderingar: teamwork, passion,
ansvarstagande och mod, samt av férvantningar pd etiskt
och transparent agerande i relationer med kunder, leve-
rantdrer och andra intressenter.

Policyn mot korruption géller fér alla afférsrelationer och
transaktioner, oavsett geografisk plats eller verksamhet.
Gavor, representation och andra férmaner ska bedémas
i enlighet med interna riktlinjer och vid behov hanteras
enligt etablerade eskaleringsrutiner.

Som en del av arbetet med CSRD-beredskap har Polygiene
Group fért dialog med leverantérer, investerare, lokalsam-
hallen och kunder fér att identifiera héllbarhetsrelaterade
risker och méjligheter. Enkéter har skickats ut fér att iden-
tifiera vasentliga hallbarhetsfragor i vardekedjan - upp-
stréms, i den egna verksamheten och nedstréms.

Var uppférandekod faststdller férvantningar pd& lagligt och
etiskt beteende, inklusive férbud mot att erbjuda eller ta
emot otillatna eller otillbdrliga forméner. Medarbetare ska
vara val fértrogna med innehéllet i uppférandekoden och
genomgdr regelbunden utbildning.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
Styrelsen samt vd och koncernchef ansvarar fér héllbar-
hetsrapporteringen fér 2025 och fér att félja upp framste-
gen i Polygiene Groups héllbarhetsstrategi och mal.

Koncernledningen ansvarar fér implementering samt fér
att identifiera, beddma och hantera relevanta riskfaktorer.
De ansvarar &ven fér att vidta proaktiva &tgérder for att
minska negativa effekter i verksamheten. Riskhantering-
en styrs av uppférandekoden, olika policyer och interna
kontrollprocesser inom Polygiene Group.

Styrelsen har det 8vergripande ansvaret fér riskéversyn.
Koncernledningen bistér styrelsen i dess tillsynsansvar av-
seende riskhantering samt tillhérande ramverk, kontroller,
policyer och processer kopplade till miljdmdassiga, sociala
och styrningsrelaterade faktorer, och driver arbetet med
tilldelade héllbarhetsfragor i den dagliga verksamheten.
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ATT INVESTERA |
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FRAMGANGSFAKTORER NYCKELFAKTA

* VAR VISION &r mer relevant &n n&gonsin * HUVUDAGARE - Starka och l&ingsiktiga

® DRIVKRAFTER dr starka och tydligt definierade * SKALBAR AFFARSMODELL - Fasta kostnader kar inte
. . proportionellt med férséljningen

¢ INNOVATION driver véar breda produktportfsl]

* VART VARUMARKE och varumérkeskénnedom sérskiljer oss fréin

konkurrenterna

® ASSET LIGHT-MODELL - Ingen egen produktion eller
tekniska inl&sningar

" * HOGA MARGINALER - Mgjliggér en lénsam verksamhet
° DET MERVARDE VI SKAPAR demonstreras genom vért

omfattande natverk av varumérkespartners ® UTDELNINGSPOLICY - 40 % av érets resultat efter skatt
* HALLBARHET ér kérnan i allt vi gér ® SKULDFRITT - Ger en stark finansiell stallning

* STARK FORETAGSKULTUR och tydliga vérderingar végleder oss ® NETTOKASSA - En kassa som ger méjligheter

* VAR HISTORIA gér oss till en trygg och pélitlig partner, med
19 respektive 25 é&rs erfarenhet

POLYGIENE

GROUP

FOR MINDFUL LIVING
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AKTIEKAPITAL, AKTIEN OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Vid utgéngen av 2025 uppgick Polygiene Groups aktieka-
pital till 3 652 699 kr, fordelat p& 36 526 989 utestdende
aktier. Enligt Polygiene Groups bolagsordning ska aktieka-
pitalet uppgéd till Iagst 3 600 000 kr och hégst 14 400 000
kr, och antalet aktier ska uppgé till Idgst 36 000 000 och
hagst 144 000 000. Aktiernas kvotvéarde ar 0,10 kr.

Polygiene Group har endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika rétt till utdelning och dverskott vid likvi-
dation samt berattigar till en rést per aktie. Aktierna i
Polygiene Group dr inte och har aldrig varit, féremal fér
erbjudande till féljd av budplikt, inldsenratt eller 16s-
ningsskyldighet. De har heller inte varit féremal for négot
offentligt uppképserbjudande.

Aktierna har emitterats i enlighet med svensk lagstiftning
och &r denominerade i svenska kronor. Det finns inga
begransningar i ratten att fritt dverl&ta aktier.

AKTIEN

Aktierna i Polygiene Group AB (publ.) noterades p& Nas-
dagq First North Growth Market i Stockholm den 14 mars
2016 till en teckningskurs om 7,50 kr.

Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekursen till 9,22 kr.
Det totala marknadsvérdet vid periodens slut uppgick till

337 Mkr, med hadgsta och lagsta kurs under perioden om
14,25 kr respektive 7,40 kr.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Faljande teckningsoptionsprogram har moderbolaget
utest&ende och ér riktade till personal samt kontrakterade
konsulter.

. PERIOD FOR LOSEN-
PROGRAM AR ANTAL INLOSEN KURS
6 2023 300 000 1-30 juni 2026 1,52
7 2024 265 000 1-30 juni 2027 18,00
8 2025 300 000 1-30 juni 2028 24,66

Samtliga teckningsoptioner ar féremal fér sedvanliga
omrdkningsvillkor i samband med emissioner med mera.
Under perioden 1-30 juni 2025 férféll program 5 utan
nagon inlésen.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet i Polygiene Group har férandrats sedan
bolaget grundades i november 2005, vilket framgér av
tabellen pd& nésta sida. Sedan starten och fram till 2025
har Polygiene Group genomfért flera nyemissioner om
totalt cirka 515 Mkr.

For att majliggéra ckade investeringar i marknadsféring
och férsdljning samt for att dka antalet aktiedgare infér
noteringen i mars 2016 genomférdes i december 2015 en
nyemission riktad till omkring hundra utvalda affarsénglar
och privatpersoner. Denna riktade nyemission uppgick till
22,5 Mkr och genomférdes till en kurs om 7,50 kr per aktie,
motsvarande en pre money-vardering om cirka 122 Mkr
motsvarande en post money-vérdering om cirka 145 Mkr.

AKTIEAGARE | POLYGIENE GROUP

Per den 31 december 2025 hade Polygiene Group 1779
(1931) aktiedgare. Tabellen nedan visar de tio stérsta
aktiedgarna per den 31 december.

AKTIEAGARE AKTIER PROCENT
Peter Gyllenhammar* 10 891779 29,8%
Paul Morris med familj* 4477 056 12,3%
Familjen Eklund 3750 000 10,3%
Hékan Lagerberg™ 2 465 030 6,7%
Familjen Girell 1534928 4,2%
Carnegie Fonder 1418 822 3,9%
Nordnet 908 902 2,5%
Jonas Wollin* 899 000 2,5%
Avanza Pension 570704 1,6%
Staffan Olsson 445 000 1,2%
Ovriga 9165 768 25,0%
TOTALT 36 526 989 100,0%

* Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
Kalla: Uppgifter frén Euroclear samt uppgifter kéinda fér bolaget.
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UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman efter
forslag fran styrelsen och utbetalning administreras av
Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som pé& av-
stémningsdagen fér utdelningen, sésom den faststdlls av
bolagsstdmman, ar registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear férda aktieboken. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear men kan
dven ske i annan form, exempelvis genom sakutdelning.

Om en aktiedgare inte kan n&s fér mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pé& bolaget och
begransas endast av allménna preskriptionsregler. Vid
preskription tillfaller hela beloppet bolaget.

Polygiene Group tillampar inga restriktioner eller sarskilda
férfaranden avseende kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Med undantag fér eventuella
begransningar till féljd av bank- och clearingsystem sker
utbetalning p& samma sétt som fér aktiedgare bosatta i
Sverige. Aktiedgare som inte dr skattemdssigt hemma-
hérande i Sverige &r dock i allmanhet féremal fér svensk
kupongskatt.

Malsattningen &r att dela ut 40 % av drets resultat efter
skatt, under férutséttning att detta inte dventyrar koncer-
nens finansiella stéllning eller framtida investeringsbehov.
For 2025 foresldr styrelsen ingen utdelning.

. L FORANDRING ACKUMULERAT FORANDRING ACKUMULERAT KVOTVARDE
AR ATGARD AKTIEKAPITAL (KR) AKTIEKAPITAL (KR) (ANTAL AKTIER) ANTAL AKTIER (KR)
2005 Nybildning 100 000 100 000 1000 1000 100
2006 Nyemission 200 000 300 000 2 000 3000 100
2006 Nyemission 842 500 1142 500 8 425 11425 100
2007 Nyemission 476 200 1618 700 4762 16187 100
2010 Nyemission 1060 700 2 679 400 10 607 26 794 100
201 Nyemission 753 900 3433300 7 539 34333 100
201 Nyemission 1512 900 4946 200 15129 49 462 100
201 Nyemission 1206 500 6152 700 12 065 61527 100
2012 Nyemission 468 000 6 620 700 4680 66 207 100
2012 Minskning aktiekapital -3575178 3045522 - 66 207 46
2012 Minskning aktiekapital -1721382 1324140 - 66 207 20
2012 Nyemission 287 460 1611600 14 373 80 580 20
2013 Nyemission 20 000 1631600 1000 81580 20
2015 Aktieuppdelning 200:1 - 1631600 16 234 420 16 316 000 0,10
2015 Nyemission 300 000 1931600 3000 000 19 316 000 0,10
2016 Nyemission 120 000 2 051600 1200 000 20 516 000 0,10
2021 Nyemission 1025 640 3077 240 10 256 400 30772 400 0,10
2021 Apportemission 456 418 3533658 4564185 35336 585 0,10
2021 Teckningsoptioner 21300 3554 959 213 000 35549 585 0,10
2022 Nyemission 88125 3643084 881251 36430 836 0,10
2022 Apportemission 9 616 3652 699 96153 36 526 989 0,10




AKTIEKURS
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AKTIENS UTVECKLING

POLYGIENE GROUP AB MARS 2016 - DECEMBER 2025
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Polygiene Groups styrelse bestar fér ndrvarande av fyra

ledaméter, valda for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma.

Enligt Polygiene Groups bolagsordning ska styrelsen besté
av lagst tre och hdgst tio ledaméter, med hdgst tio supp-
leanter. Nuvarande styrelse dr utsedd for tiden intill slutet
av drsstamman som hélls den 7 maj 2026.

Jonas Wollin, Bengt Engstrém och Sofia Svensson &r enligt
styrelsens bedémning oberoende i férhéllande till stdrre
aktiedgare (definierade som aktiedigare som direkt eller
indirekt dger 10 % eller mer av aktierna eller résterna i
koncernen). Paul Morris, som innehar 4 447 056 aktier
(12,3 %) tillsammans med familj, anses inte vara

oberoende i férhallande till stérre aktiedgare. Samtliga
styrelseledaméter ar enligt styrelsens bedémning oberoen-
de i férhallande till koncernen.

Jonas Wollin ar, genom sitt helédgda bolag Rudholm &
Haak (HK) Ltd, leverantér till koncernen. Rudholm & Haak
(HK) Ltd levererar produkter till koncernen till ett arligt
vérde om cirka 2,4 Mkr exklusive moms. Vérdet av dessa
leveranser beddms dock vara relativt begrénsat i férhal-
lande till Rudholm & Haak (HK) Ltd:s totala omsattning.
Trots denna afférsrelation bedéms Jonas Wollin dérfor
fortsatt vara oberoende i frhallande till koncernen.

STYRELSE
NAMN POSITION FODELSEAR INVALD INNEHAV
Jonas Wollin Styrelseordférande 1964 201 899 000
Paul Morris Styrelseledamot 1969 2021 4 477 056
Bengt Engstrém Styrelseledamot 1953 2023 0
Sofia Svensson Styrelseledamot 1978 2024 0
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STYRELSE

JONAS WOLLIN

STYRELSEORDFORANDE

Styrelseordférande sedan 2018, styrelseledamot sedan 2011. Fédd 1964 -
har léng erfarenhet som entreprendr inom textilindustrin.

UTBILDNING:

Studlier | ekonomi vid Hvitfeldtska gymnasiet.

AKTUELLA UPPDRAG:

Styrelseordférande och VD fér Rudholm Group Holding AB, styrelseord-
férande | Rudholm & H.K. AB, Bamatex AB, Simplicity AB, Svensk Knalle
Handel AB och Marketplace Bords Ekonomiska férening, styrelseledamot i
Rudholm Group Property AB, Etikettgruppen Svenska AB, MUJ Invest AB, R.
Scandinavia AB, Inkubatorn i Bords AB, Kaponjciren 1 AB, Kaponjéiren 2 AB,
Fine Brands Sweden AB, Rudholm Group Technology AB, Inkinvest AB, RH
och Byggrédet AB.

TIDIGARE UPPDRAG:

Styrelseordférande i MU.J Invest AB, Portas AB, R. Scandinavia AB, sty-
relseledamot | Bords Neiringsliv AB, MySoul | Borés AB, Simplicity Holding
AB, Scandinavian Safety Restaurang AB, Mickson Fastighets AB och Bords
Neéringslivs Ekonomisk férening.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:

899 000 aktier.

BENGT ENGSTROM

STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2023. F6dd 1953 - har sedan 1980-talet arbetat i
ledande betfattningar i olika bolag.

UTBILDNING:

Civilingenjérsexamen frén KTH

AKTUELLA UPPDRAG:

Styrelseordférande | Nordic Flanges AB, Qleanair AB, Qlosr AB, BEngstrém
AB, BEngstrém Férvaltning AB och IFG Duroc. Styrelseledamot i Scanfil Oy,
Real Holding AB, Scandinavian Chemotech AB och KTH Executive School
AB.

TIDIGARE UPPDRAG:

Global VP Microwave Ovens, Europa VP Manufacturing & Technology, EVP
Whirlpool Corporation och President Whirlpool Europe, VD fér Duni AB och
Nordisk CEO fér Fujitsu.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:

O aktier.
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PAUL MORRIS

STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2021. Fédd 1969 - grundade Addmaster Holding
Limited &r 2000 och har en stark entreprendriell bakgrund.
UTBILDNING:

Studier vid Aelfgar Secondary School.

AKTUELLA UPPDRAG:

Styrelseordférande i Humanoid Productions Ltd, ledamot i Business Inno-
vation Staffordshire, Champion of Export fér den brittiska regeringen samt
medlem av MBE (Member of the British Empire).

TIDIGARE UPPDRAG:

CEO for Addmaster

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:

4477 056 aktier.

SOFIA SVENSSON

STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2024 och &r fédd 1978.

UTBILDNING:

Civilingenjérsexamen frén Lunds Tekniska Hégskola.

AKTUELLA UPPDRAG:

VD f&r Tornum Group

TIDIGARE UPPDRAG:

VD f6r Lammhults Design Group och Hévding Sverige AB samt vice VD och
CFO pé& Midway Holding AB. Hon har ¢ven varit Investment Manager pd
Fosielund Holding AB.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:

O aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SANDRINE GARNIER

CEO

Fédd 1974. Sandrine har en doktorsexamen

| polymerteknik frén University of Nancy i
Frankrike och har omfattande internationell
erfarenhet frén specialkemikalie- och avance-
rade materialsektorn. Hon inledde sin karriér
pd Bostik och arbetade dérefter étta ér pé
OMNOVA Solutions, ddr hon avancerade till
Global Business Manager. Hon gick senare
vidare till Addmaster som Sales Director och
déirefter Managing Director, dir hon ledde
bolagets portfélj av funktionella additiv och
bidrog till bolagets férsdljning till Polygiene
Group.

Hennes erfarenhet omfattar éven strategisk
rédgivning inom The ChemQuest Group, en
roll som vd fér Floreon Technology samt ar-
bete med kommersiell utveckling av Moleaers
nanobubbelteknologi.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:
223 386 aktier.

DANIEL ROME

CTIO

Fédd 1976, styrelseledamot maj 2018 till maj
2020 och operativ i bolaget sedan januari
2019. Daniel har en civilingenjérsexamen i
kemiteknik och en doktorsexamen i organisk
kemi frén Lunds Tekniska Hégskola. Han har
erfarenhet av arbete I ledande befattningar
inom innovation samt afférs- och produktut-
veckling. Daniel har tidigare varit pd Perstorp
AB och Nexam Chemical AB och fér nérva-
rande d&r han konsult i sitt eget féretag Rome
Consulting med uppdrag fér olika bolag.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:
233 661 aktier och 13 700 teckningsoptio-
ner 2023/2026, 40 000 teckningsoptioner
2024/2027 och 35 000 teckningsoptioner
2025/2028.

NIKLAS BLOMSTEDT

CFO

Fédd 1968, anstélld sedan september 2022.
Niklas har en civilekonomexamen frén Orebro
universitet och har haft en Iéng karriér inom
ekonomi med ledande befattningar pé bland
annat Ericsson, Sony Ericsson, Haldex och
Getinge. Han kommer nérmast frén Arjo, dér
han var VP and Head of Finance.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:

2 695 aktier och 30 000 teckningsoptioner
2023/2026, 40 000 teckningsoptioner
2024/2027 och 40 000 teckningsoptioner
2025/2028.

i
LESLEY TAYLOR

CRO

Fédd 1976, anstélld sedan 2011. Lesley har en
kandlidatexamen i biokemi och mikrobiologi
frén University of Wales, Aberystwyth. Hon
har mer &n 24 érs erfarenhet av antimikro-
biella medel och idag ger hon support béde
internt och externt inom det globala regel-
verket. Lesley har tidigare arbetat pd Law
Laboratories och som Technical & Regulatory
Manager hos BioCote Ltd.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:
O aktier.
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MATT FISHER

coo

Fédd 1972, anstélld sedan april 2022. Matt
har en civilingenjérsexamen frén University
of Wolverhampton. Matts erfarenhet under
de senaste 25 Gren har frémst varit inom
fordonsindustrin déir han har arbetat | féretag
som Kongsberg Automotive, Magnetti Marelli
och BMW. Han har framfér allt arbetat inom
produktion och med kontinuerlig férbéttring.

INNEHAV | POLYGIENE GROUP:
5 000 teckningsoptioner 2024/2027 och 5
000 teckningsoptioner 2025/2028.

“

CAMILLA NILSSON

AUKTORISERAD REVISOR

Revisor i Polygiene Group dr Grant Thornton
Sweden AB, med Camilla Nilsson som huvud-
ansvarig revisor.

Camilla Nilsson ¢ir auktoriserad revisor och
medlem i FAR - branschorganisationen fér
revisorer och rédgivare - och dr vald fér tiden
intill slutet av &rsstémman den 7 maj 2026.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2025

Styrelsen och verkstallande direktéren for Polygiene Group
AB (publ), 5566692-4287, med sdte i Malma, Sverige,
avger hdrmed érs- och koncernredovisning for verksam-

hetsaret 2025.

VERKSAMHETEN

Polygiene Group &r den globala ledaren inom antimik-
robiella teknologier. Bolaget behandlar hérda ytor och
textilier fér att garantera att produkter ar battre skydda-
de, mer hygieniska och férblir frascha och luktfria. Bolaget
samarbetar med dver 500 globala premiumvarumarken
genom Polygiene och dotterbolaget Addmaster. Polygiene
Group bygger sitt varumdarke genom att aktivt arbeta med
hela vardekedjan frén utveckling och tillverkning hos un-
derleverantérer till marknadsfsring, distribution och aktiv
kundsupport. Polygiene Group AB &r noterat pa Nasdag
First North Growth Market.

Moderbolaget, Polygiene Group AB, bedriver verksamhet
genom férsaljning av [8sningar fér textilier och hérda ytor.

Addmaster (UK) Limited och BiomasterUSA LLC bedriver
verksamhet genom frsaljning av 16sningar for icke-textila
ytor och material.

Polygiene Shanghai Ltd bedriver verksamhet genom fér-
sdljning av Polygiene Groups varor och tjdnster.

Polygiene Services AB bedriver verksamhet inom teckning,
férvarv och dverlatelse av optioner och andra vérdepap-

per.

Polygiene Germany GmbH tillhandahaller férsaljnings- och
marknadsféringstjénster till moderbolaget.

Addmaster Holding Ltd, Biomaster Ltd och Biomaster
Ireland Ltd &r vilande bolag.

FLERARSOVERSIKT

KOMMENTARER TILL 2025 ARS FINANSIELLA

UTVECKLING
INTAKTER

Polygiene Groups nettoomsattning uppgick 2025 till 146,6
(156,9) Mkr. Valutaeffekten var -6 till -7 % jamfért med
féregaende ar. Aret resulterade i en omséttningsminskning
om -6,6 (38,2) %. Exklusive valutaeffekten var den totala
férsaljningen i huvudsak oférandrad jémfért med féregd-
ende é&r. Ovriga rérelseintdkter i Polygiene Group uppgick
till 3,7 (7,3) Mkr och bestod av valutakursdifferenser.

KOSTNADER

Rérelsekostnaderna uppgick 2025 till -152,4 (-151,0) Mkr,
en dkning om -1,4 Mkr. Kostnaden inkluderar en reservering
om -4,1 Mkr relaterad till den tidigare VD:ns avgang.

Kostnad fér sald varor uppgick till -51,3 (-53,2) Mkr,

vilket resulterade i en bruttomarginal om 67,6 (70,8) %.
Minskningen drivs frémst av valutakursdifferenser. Ovriga
externa kostnader fér é&ret uppgick till -48,0 (-48,0) Mkr.
Dessa kostnader bestér av:

+  Rérliga férsaljningskostnader -14,1 (-15.2), Mkr, frémst
kommissioner till agenter och distributérer. Den mins-
kade kostnaden beror p& minskad férsaljning.

+  Marknadsféringskostnader -5,5 (-5.3) Mkr.

+  Administrativa kostnader -17,9 (-17.2). Mkr.

+  Kontrakterade konsulter -10,4 (-10.3). Mkr.

Kostnader fér erséttning till anstallda uppgick till -41,4
(-37,1) Mkr, varav -4,1 Mkr avser en kostnad relaterad till
uppsdgningen av den tidigare VD:n.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -6,2 Mkr (-6,9) och
bestar av valutakursdifferenser.

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till -5,6 (-5,9) Mkr.

KONCERNEN (TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 146 649 156 948 13 542 173 564 181610
Rérelseresultat EBIT -2 093 13154 -312 589 15 992 40 858
Balansomslutning 304 736 350 840 313780 621898 550 694
Soliditet 90,6% N1 % 92,8 % 95,3 % 94,3 %
MODERBOLAGET (TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 87 823 82283 56148 80 021 93724
Rorelseresultat EBIT -9 625 -8 972 -29 652 -15 672 3764
Balansomslutning 340 468 366 664 340 403 532 528 528 678
Soliditet 88,5% 90,9 % 89,3 % 92,3 % 85,6 %
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RESULTAT

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,1(13,2) Mkr, motsva-
rande en rérelsemarginal om -1,4 (8,4) %. Resultatférand-
ringen ar huvudsakligen driven av valutaeffekter.

Resultat efter skatt och totalresultat uppgick till -33,7
(16,8) Mkr, drivet av en negativ valutakurseffekt p& good-
will och eget kapital i dotterbolag.

FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2025 uppgick Polygiene Groups tota-
la tillgaingar till 304,7 (350,8) Mkr. Anléggningstillgéngar-
na bestar huvudsakligen av goodwill om 181 (201) Mkr frén
féretagsférvarv. Kundfordringar uppgick till 34,5 (28,7)
Mkr och likvida medel uppgick till 38,8 (68,7) Mkr.

Vid @rets slut hade Polygiene Group en soliditet om 90,6
(91,1) %. Koncernen hade ocksé ett ackumulerat skatte-
massigt underskottsavdrag om 103,6 (92,5) Mkr, varav
36,3 Mkr bedéms kunna utnyttjas under kommande ér. En
uppskjuten skattefordran om 7,5 (7,5) Mkr har redovisats.
Uppskjuten skatt hanfarlig till moderbolagets negativa
resultat fér éret har inte redovisats.

KASSAFLODE

Kassaflddet fréin den 18pande verksamheten uppgick till
-9,8 (24,3) Mkr, drivet av resultatet, periodisering av
kundinbetalningar, en stdrre minskning av lagret och en
stérre 8kning av leverantdrsskulder under 2024 jamfsrt
med 2025.

Kassaflddet fréin investeringsverksamheten p&verkade med

-4,2 (-1,6) Mkr.
Utdelning som betalades under éret uppgick till -9,9 Mkr.

Totalt kassafldde uppgick till -23,5 (21,4) Mkr och -30,0
(24,6) Mkr inklusive valutaeffekter.

ORGANISATION

Vid @rets slut bestod Polygiene Groups operativa organi-
sation av 46 (44) personer, oavsett sysselsattningsgrad.
Av dessa var 38 (36) anstdllda och 8 (8) kontrakterade
konsulter.

Medarbetarna var geografiskt férdelade enligt féljande:
Sverige 14, Storbritannien 15, Chile 1, Kanada 1, USA 3,
Tyskland 4, Indien 2, Kina 5 och Colombia 1.

KONSFORDELNING, % 2025 2024
Organisationen, kvinnor/man 61/39 61/39
Ledande befattningshavare, kvinnor/mén 40/60 40/60
Styrelse, kvinnor/man 25/75 25/75

AKTIEN

Polygiene Groups aktie dr noterad p& Nasdagq First North
Growth Market i Stockholm sedan den 14 mars 2016 under
kortnamnet POLYG.
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Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 3
652 699 kr, fordelat p& 36 526 989 utest&ende aktier av
samma slag. Fér mer information om aktien, se Aktiekapi-
tal och agarstruktur pé sidorna 28-30.

Kommentarerna till 2025 é&rs finansiella utveckling fér
gruppen galler i stort &ven fér Polygiene Group AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

| slutet av @ret utsdg styrelsen Dr Sandrine Garnier till ny
verkstdllande direktsr fér Polygiene Group. Inga évriga
vasentliga héndelser ar identifierade under rdkenskapsér-
et.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS SLUT

Inga vésentliga handelser &r identifierade efter rdken-
skapséret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
BEFINTLIG VERKSAMHET

En identifierad risk i den befintliga verksamheten &r att
partners av olika skal kan valja att inte anvénda Polygiene
Groups teknologi i sina produkter. Det kan exempelvis bero
pé& kunders policys eller pé situationer dar stigande pro-
duktionskostnader leder till att Polygiene Groups behand-
ling tillfalligt tas bort av kostnadsskal. Sédana scenarier
kan paverka Polygiene Groups verksamhet, finansiella
resultat och marknadsposition negativt.

Fér att minimera risken att uppfattas enbart som en
tillaggskostnad &r det avgérande att Polygiene Group
fortsatter att tydliggéra mervardet av sina antimikrobiella
teknologier och 6vriga teknologier. Med kompetens inom
regelverk, teknologi och marknadsféring hanterar koncer-
nen marknadskonkurrensen pd ett effektivt sétt.

Vi féljer prisutvecklingen p& vara materialinkép, dar vi

har noterat betydande prisékningar pé& vissa komponenter
som anvénds i nadgra av véra produkter. Historiskt har
Polygiene Group kompenserat fér skade kostnader genom
prisjusteringar eller genom att erbjuda alternativa produk-
ter i portféljen som inte p&verkas av dessa prisdkningar.

Polygiene Group &r framst exponerat mot USD och GBP
men har fér ndrvarande valt att inte valutasdkra dessa
fléden p& grund av svérigheten att prognostisera dem, da
kunder lagger order med korta ledtider.

NY TEKNOLOGI

Polygiene Groups p&géende och planerade utvecklings-
projekt omfattar nya relevanta teknologier som kommer
att skapa mervarde fér bade befintliga och potentiella
partners. Det finns en risk att juridiska och regulatoriska
férandringar kan péverka pagéende utvecklingsprojekt
samt befintliga produkter negativt.
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Inom Polygiene Group finns omfattande kunskap och léng
erfarenhet inom det regulatoriska omré&det. Koncernen har
en stark férmaga att proaktivt férutse, hantera och anpas-
sa sig till regulatoriska féréndringar genom att exempelvis
addera nya produkter, vilket minskar denna risk.

FORVARV

Forvarv dr ett strategiskt alternativ i Polygiene Groups
tillvaxtstrategi. Det finns en risk att Polygiene Group inte
hittar lémpliga férvérvsobjekt, vilket kan pé&verka bolagets
tillvéxttakt. En annan risk ar att integrationsprocessen
efter ett férvarv kan ta léngre tid &én férvantat, vilket kan
p&verka de férvantade synergierna negativt.

Tillvéxtstrategin kan dven paverkas av finansieringsrisk,
vilket vid en given tidpunkt kan innebdra att finansiering
blir mer utmanande, kostsam eller i vissa fall inte ge-
nomfaérbar utifrén Polygiene Groups férutsattningar. |
samband med férvérvsprocessen genomférs en noggrann
analys av malbolaget fér att sdkerstdlla att potentiella
risker identifieras och hanteras omsorgsfullt innan beslut
om férvarv fattas.

UKRAINA OCH MELLANOSTERN

Den geopolitiska situationen i Ukraina och Mellandstern
p&verkar marknadsférutsattningarna och dkar osdkerheten
p& den globala marknaden. Koncernen har ingen
verksamhet i Ryssland, Ukraina eller Mellandstern och
bedémer darfér att dessa héndelser inte har nédgon direkt
p&verkan pd& koncernens verksamhet, finansiella resultat
eller stallning.

Vi féljer éven utvecklingen av handelstullar mellan USA
och 8vriga vérlden. Koncernen har begransad direkt
forsaljning till USA men pé&verkas indirekt genom véra kun-
ders férsdljning i regionen samt av den generella osdkerhet
som situationen medfér.

36

RESULTATDISPOSITION
Forslag till disposition av moderbolagets vinst:

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR (TKR)

Overkursfond 517 838
Balanserad férlust -202 876
Arets resultat -22 18
TOTALT 292844
STYRELSEN FORESLAR ATT

i ny rékning balanseras 292 844
TOTALT 292 844

Vad betréffar Polygiene Groups resultat och stéllning i
dvrigt, hanvisas till efterféljande rapport dver totalresulta-
tet samt rapport dver finansiell stallnings med tillhdrande

tillaggsupplysningar.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 2,3 146 649 156 948 87 823 82 283
Ovriga rérelseintdkter 3702 7267 2152 6 607
SUMMA RORELSENS INTAKTER 150 351 164 215 89975 88 890
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -51273 -53 166 -25793 -27 529
Ovriga externa kostnader 4,5 -47 962 -48 038 -44 332 -43 508
Kostnader fér ersattning till anstéllda 6,7,8 -41449 -37 062 -21311 -17 804
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 5,14,15 -5 603 -5 866 -2914 -2870
Ovriga rérelsekostnader -6157 -6 929 -5 250 -6 151
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -152 444 -151061 -99 600 -97 862
RORELSERESULTAT -2093 13154 -9 625 -8 972
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén andelar i koncernbolag 10 - - -10 435 41 644
Ranteintdkter och liknande resultatposter il 4026 3769 2 450 1217
Réntekostnader och liknande resultatposter n -5 247 -4 042 -3048 -2878
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3314 12 881 -20 658 3101m
Skatt pé& érets resultat 12,16 -2263 -8 041 -1460 -1573
ARETS RESULTAT -5577 4840 -22 118 29 438
POSTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS |
RESULTATRAKNINGEN
Ovrigt totalresultat - valutakursdifferenser -28162 1990 - -
SUMMA TOTALRESULTAT -33739 16 830 -22118 29438
RESULTAT PER AKTIE (SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie - fére och efter utspadning 13
Fore -0,15 0,13
Efter -0,15 0,13
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR (TKR)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

NOT 2025-12-31 2024-12-31

MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

14

Utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4903 4735 4 851 4 656
Programvara och licenser 2510 2 846 2168 2477
Goodwill 180 946 201042 - -
Varumarke 909 1980 - -
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 189 268 210 603 7019 7133
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 15 379 980 44 127
Nyttjanderéttstillgangar 5 2 940 2769 - -
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3319 3749 44 127
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 18 - - 283 064 296 628
Uppskjuten skattefordran 19 7 478 7478 7478 7478
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7478 7478 290 542 304106
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 200 065 221830 297 605 31366
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Handelsvaror 23 466 28 014 4336 3363
SUMMA VARULAGER 23466 28 014 4336 3363
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17, 20, 32 34499 28707 23291 20 740
Fordringar hos koncernbolag - - 444 1557
Ovriga fordringar 17,21 5553 1656 780 909
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20, 21 2 374 1895 2155 1781
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 42426 32258 26 670 24987
LIKVIDA MEDEL/ KASSA BANK 17,22,25 38779 68738 1857 26 948
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 104 671 129 010 42 863 55298
SUMMA TILLGANGAR 304 736 350 840 340 468 366 664
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR) NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 23
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 3653 3653 3653 3653
Utvecklingsfond - - 4 851 4 655
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL - - 8 504 8308
FRITT EGET KAPITAL 34
Ovrigt tillskjutet kapital 528 957 528 596 517 838 517 838
Balanserat resultat -222 699 -229 472 -202 876 -222 256
Arets resultat -33739 16 830 -2218 29 438
SUMMA FRITT EGET KAPITAL - - 292 844 325020
SUMMA EGET KAPITAL 276172 319 607 301348 333328
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 19 69 202 - -
SUMMA AVSATTNINGAR 69 202 - -
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernbolag - - 17 394 18 496
Leasingskulder 5 1742 1482 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1742 1482 17 394 18 496
KORTFRISTIGA SKULDER
Férskott frén kunder - 1543 - 20
Leverantérsskulder 17,24, 32 13173 1870 7 046 5285
Skulder till koncernbolag - - 4517 24
Leasingskulder 5 1083 1153 - -
Ovriga skulder 17 2233 3888 336 339
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 264 11095 9827 9172
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 26753 29 549 21726 14 840
TOTALA SKULDER 28 495 31031 39120 33336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304736 350 840 340 468 366 664
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KONCERNENS FORANDRING AV
EGET KAPITAL

2025
OVRIGT ) BALANSERAT

. TILLLSKJUTET OMRAKNINGS- OCH ARETS TOTALT EGET
INGAENDE BALANS (TKR) KAPITAL RESERV RESULTAT KAPITAL
2025-01-01 528 596 91952 -304 594 319 607
TRANSAKTIONER MED AGARNA
Utdelningar - - -9 862 -9 862
Nyemission (teckningsoptioner) 165 - 165
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARNA 165 - -9 862 -9 697
Omféring 196 - -196 -
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - -5577 -5577
Ovrigt totalresultat - valutakursdifferens - -28 161 - -28 161
ARETS TOTALRESULTAT - -28 161 -5577 -33738
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 528 957 63791 -320 229 276172
2024

OVRIGT B BALANSERAT

. TILLLSKJUTET OMRAKNINGS- OCH ARETS TOTALT EGET
INGAENDE BALANS (TKR) KAPITAL RESERV RESULTAT KAPITAL
2024-01-01 528 878 68 548 -309 833 291246
TRANSAKTIONER MED AGARNA
Nyemission (teckningsoptioner) 17 - - 17
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARNA n7 - - 17
Omféring -399 - 399 -
Valutakursdifferens - 11414 - 11414
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 4840 4840
Ovrigt totalresultat - valutakursdifferens - 11990 - 1990
ARETS TOTALRESULTAT - 11990 4840 16 830
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 528 596 91952 -304 594 319 607
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET
KAPITAL

2025
. UTVECKLINGS- FRIOVERKURS- BALANSERAT ARETS  TOTALT EGET
INGAENDE BALANS (TKR) NOT  AKTIEKAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
2025-01-01 3653 4 655 517 838 -222 256 29438 333328
Tillkommande utvecklingsutgifter - 196 - -196 - -
Utdelning - - - -9 862 - -9 862
Omféringar av féregéende érs
resultat - - - 29438 -29 438 -
Arets resultat - - - - -22 18 -22118
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 23 3653 4 851 517 838 -202 876 -22118 301348
2024
UTVECKLINGS- FRIOVERKURS- BALANSERAT ARETS  TOTALT EGET
INGAENDE BALANS (TKR) NOT  AKTIEKAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
2024-01-01 3653 5054 517 838 -35177 -187 478 303 890
Tillkommande utvecklingsutgifter - -399 - 399 - -
Omféringar av féreg&ende ars
resultat - - - -187 478 187 478 -
Arets resultat - - - - 29438 29438
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 23 3653 4 655 517 838 -222 256 29438 333328

1
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

B 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN (TKR) NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat -2093 13154 -9 625 -8 972
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 28 4965 2079 2259 2 353
Erhallen ranta 591 967 165 125
Betald rénta -155 - -1 -368
Betald inkomstskatt -4 530 -4 409 -419 -415
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET -1222 n79N -7 621 -7 277
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET
Féréndring av varulager 2120 4389 -973 167
Féréndring av kundfordringar och andra fordringar -11608 -1221 -1683 -4799
Féréndring av leverantérsskulder och andra skulder 916 9378 5845 -10 359
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -9 794 24337 -4432 -22268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade 18n till dotterbolag - - - 716
Lamnade kapitaltillskott dotterbolag - - - -50
Erhallen utdelning - - 3129 41644
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar 14 -2 816 -1540 -2 691 -1435
Férvary av materiella anldggningstillgangar 5,15 -1391 -48 -25 -21
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4204 -1588 413 40 854
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 165 17 - -
Utbetald utdelning -9862 - -9 862 -
Upptagna l&n fran dotterbolag - - - 5122
Upptagna lén leasing 1320 - - -
Amortering lé&n leasing -1153 -1496 - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -9530 -1379 -9 862 5122
ARETS KASSAFLODE -23531 21370 -13 881 23708
Likvida medel vid drets bérjan 68738 44146 26 948 3240
Valutakursdifferens i likvida medel -6 428 3222 -1210 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 38779 68738 1857 26948
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NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

VERKSAMHETENS KARAKTAR

Polygiene Group &r den globala ledaren inom antimik-
robiella teknologier. Bolaget behandlar hérda ytor och
textilier fér att garantera att produkter ar battre skydda-
de, mer hygieniska och forblir fréscha och luktfria. Som
varumdrkenas ingrediensval arbetar bolaget med éver
500 globala premiumvarumarken via segmenten Polygiene
och Addmaster. Polygiene Group tillhandahaller en bredd
av teknologier som 8kar vérdet av véra kunders produkter
med teknologier som OdorCrunch, StayFresh, StayCool
Scentmaster, Biomaster och Verimaster.

Polygiene Groups varumdrken &r en betydande tillgaing
och det sténdigt padgdende arbetet med att stérka varu-
markena och dess kénnedom &r viktigt fér att uppné de
framtida malen.

ALLMAN INFORMATION OCH OVERENSSTAMMEL -
SE MED IFRS OCH FORTLEVNADSPRINCIPEN
Polygiene Group AB (publ), koncernens moderbolag, &r ett
publikt aktiebolag som &r bildat och har sitt séte i Sveri-
ge. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhets ort ligger
p& Styrmansgatan 2, 21118 Malmé. Polygiene Group ABs
aktier ar noterade p& Nasdaq First North Growth Market.

Polygiene Groups finansiella rapporter har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen, Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande re-
dovisningsregler fér koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.
De finansiella rapporterna har upprattats under férutsétt-
ning att Polygiene Group bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det &r som slutade den 31 de-
cember 2025 godkandes fér utfardande av styrelsen den
1 april 2026.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS |
FORTID AV POLYGIENE GROUP

Per dagen fér godkénnandet av dessa finansiella rapporter
har vissa nya standarder, éndringar och tolkningar av be-
fintliga standarder som dnnu inte tratt i kraft publicerats.
Ledningen utgér ifrén att alla relevanta uttalanden kom-
mer att inféras i Polygiene Groups redovisningsprinciper
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ndr uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar
och fartydliganden som varken tillampas eller anges nedan
férvéntas inte ha ndgon vasentlig inverkan pé& Polygiene
Groups finansiella rapporter.

Den nya standarden IFRS 18 ”Presentation och upplysning-
ar i finansiella rapporter” ska tillampas f6r rakenskapsar
som barjar den 1 januari 2027 eller senare, inklusive jam-
férelseinformation. Standarden innebér vissa férandringar
avseende presentation av den finansiella rapporten.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Polygiene Groups finansiella rapporter har uppréttats
genom tilldmpning av periodiseringsprincipen och utifrén
anskaffningsvarden (SEK). Monetdra poster uttrycks i SEK
och avrundas till ndrmast tusental, férutom resultat per
aktie.

GRUND FOR KONSOLIDERING

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och
dotterbolagens verksamheter fram till och med den 31
december 2025. Alla dotterbolag har balansdag den 31
december. Alla koncerninterna transaktioner och balans-
poster elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och férluster p& transaktioner mellan koncernbolag.

| de fall orealiserade férluster p& koncerninterna forsdlj-
ningar av tillgéngar aterférs vid konsolidering, prévas
dven den underliggande tillg&ngens nedskrivningsbehov
utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dot-
terbolags &rsredovisningar har justerats dar sé& kravs for
att sékerstalla dverensstammelse med Polygiene Groups
redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och évrigt totalresultat fér dotterbolag som fér-
vérvats eller avyttrats under éret redovisas frén det datum
forvarvet alternativt avyttringen tréder i kraft, enligt vad
som ar tillampligt.

RORELSEFORVARV

Polygiene Group tillampar férvarvsmetoden vid redovis-
ning av rérelseférvarv. Den ersdttning som dverférs av
Polygiene Group for att erhélla ett bestémmande inflytan-
de 3ver ett dotterbolag beréknas som summan av verkliga
vérden pd férvérvsdagen pé de dverldtna tillgéngarna, de
dvertagna skulderna och de eget kapital instrument som
emitterats av Polygiene Group, vilket innefattar det verkli-
ga vardet for en tillgéng eller skuld som uppkommit vid en
3verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvskost-
nader kostnadsférs nar de uppkommer.



POLYGIENE GROUP AB (PUBL.) | ARSREDOVISNING 2025

Forvarvade tillgéngar och évertagna skulder véarderas till
det verkliga vardet per férvarvstidpunkten. Fér forvary dar
Bverfort belopp dverstiger verkligt varde pé férvérvade
tillgéngar och antagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
REDOVISNINGS- OCH PRESENTATIONSVALUTA

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksé
ar moderbolagets redovisningsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Monetédra fordringar och skulder i utléndsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara
poster redovisas i resultatet det rékenskapsér de uppkom-
mer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell
post utifrén den underliggande affarshéndelsen.

UTLANDSVERKSAMHETER

| koncernredovisningen rdknas alla tillgéngar, skulder och
transaktioner i koncernbolag som har en annan funktio-
nell valuta an SEK om till SEK vid konsolideringen. Vid
konsolideringen har tillgéngar och skulder rdknats om till
balansdagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt
vérde som uppstdr vid férvarv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgéngar och skulder i utlandsverk-
samheten och omré&knats till SEK till balansdagens kurs.
Intdkter och kostnader har omrdknats till SEK enligt en ge-
nomsnittlig kurs under rapportperioden. Omré&kningsdiffe-
renser bokférs direkt mot 8vrigt totalresultat och redovisas
separat under férandring i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet om klassificeras de hanférliga ack-
umulerade omrékningsdifferenserna som ar redovisade i
eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten
eller férlusten vid avyttringen.

SEGMENTRAPPORTERING

Inom Polygiene Group finns tvé segment, Polygiene och
Addmaster. Basen fér dessa segment ar den underlig-
gande teknologin. Fokuset i dessa &r marknad férsdljning
och teknik, varfér enbart férséljning och bruttovinst méts
per segment. Ovriga delar mats fér Polygiene Group som

helhet.

INTAKTER

Intékterna avser intékter frén férsaljning av kemikalier
samt royalty. Royalty baseras p& kundernas anvandning
av kemikalier. Vid beddmningen av om en intékt ska redo-
visas féljer Polygiene Group en femstegsprocess:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestations&taganden

Faststdllande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset p& prestationsétagandena
Redovisa intékten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av
prestations&tagandet

RN
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Intakter frén férsaljning av kemikalier till ett faststallt pris
redovisas vid det tillfallet d& Polygiene Group &verfsr
kontrollen &ver tillgdngarna till kunden. Transaktionspriset
faststdlls normalt per mangden kemikalier. Intékter frén
royalty intdktsredovisas vid det tillfallet d& slutkunden
mottagit och fatt kontroll dver kemikalien infér tillverkning
av exempelvis plagg.

Transaktionspriset kan berdknas p& mangden fardigt tyg
eller antalet producerade plagg eller pé& ett annat mot-
svarande satt. Samtidigt redovisas kostnaden fér denna
kemikalie i rapporten dver totalresultatet. Fakturor for
dverférda varor eller tjénster ska betalas nér kunden mot-
tager varorna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgéngar redovisas initialt till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar sker linjart dver den férvantade nyttjondeperioden.
Immateriella tillgéngar har béde bestémbar och obestam-
bar nyttjandeperiod. Den immateriella tillgéngen goodwill
har en obestémd nyttjande period varfér den prévas minst
arligen fér nedskrivning eller vid indikation av behov.
Programvara, licenser, varumarken och utvecklingsutgifter
med bestédmbar nyttjande period skrivs av under fem ér.

GOODWILL

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rérelseférvéry, men som inte &r enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minskat med de eventuella acku-
mulerade nedskrivningar, som dr ett resultat av nedskriv-
ningsprévningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéingar redovisas initialt till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar sker linjart dver den férvantade nyttjondeperioden.
Inventarier skrivs av under tre ér. Nyttjanderdattstillgéngar
skrivs av éver leasingperioden vilket normalt &r tre till fem
ar.

LEASING
POLYGIENE GROUP SOM LEASETAGARE

For alla avtal bedémer Polygiene Group om avtalet ar ett
leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett lea-
singavtal definieras som “ett avtal, eller del av avtal, som
dverlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande
tillg&ngen) fr en viss tid i utbyte mot ersattning”. Fér att
tilldmpa denna definition bedémer Polygiene Group huru-
vida avtalet uppfyller f8ljande krav:
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+ Avtalet innehdller en identifierad tillgéng som anting-
en ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit speci-
ficerad genom att vara identifierad vid det tillfallet d&
tillg&ngen har gjorts tillganglig fér Polygiene Group

«  Polygiene Group har ratt till vasentligen alla de eko-
nomiska férdelar som uppkommer genom anvéndning
av den identifierade tillgdngen under hela upplatelse-
tiden med beaktande av Polygiene Groups rattigheter
inom avtalets definierade tilldmpningsomréde

«  Polygiene Group har ratt att styra anvandningen av
den identifierade tillg&ngen under hela upplételseti-
den. Polygiene Group bedémer huruvida den innehar
ratten att styra "hur och fér vilket andamal” tillgéing-
en ska anvdndas under hela upplételsetiden

Polygiene Groups nyttjanderdttstillgéngar bestar av kon-
torslokaler.

VARDERING OCH REDOVISNING AV LEASINGAVTAL SOM
LEASETAGARE

Vid leasingavtalets bérjan redovisar Polygiene Group en
nyttjanderdttstillgéng och en leasingskuld i rapporten
dver finansiell stéllning. Nyttjanderdattstillgéngen vér-
deras till anskaffningsvérde vilket omfattar den summa
som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella
initiala direkta utgifter som Polygiene Group &samkats
samt leasingavgifter som betalats fére leasingavtalets
bérjan (minskat med eventuella férm&ner som mottagits).
Polygiene Group skriver av nyttjanderattstillgéngen linjart
fran och med leasingavtalets barjan till och med den tidi-
gaste tidpunkten av nyttjanderdttens nyttjandeperiod och
leasingavtalet slut.

Polygiene Group gor ocksé en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderdattstillgéngen nér indi-
kation p& vérdenedgdng finns. Vid leasingavtalets bérjan
varderar Polygiene Group leasingskulden till nuvérdet av
de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med Polygiene Groups
marginella l&nerdnta. Leasingavgifter som inkluderas i
vadrderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgif-

ter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna) samt
variabla leasingavgifter som baseras pd ett index. Efter
inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och
8kas med rantan. Skulden omvérderas fér att &terspeg-
la en eventuell ny bedémning eller dndring eller om det
blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar
leasingskulden omvarderas gérs motsvarande justering
avseende nyttjanderdtten eller i resultatet om nyttjande-
ratten redan har &satts vérde noll.

Polygiene Group har valt att redovisa korttidsleaseavtal
och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéngen har
ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I16sningen
som &terfinns i IFRS 16. | stallet fér att redovisa en nytt-
janderdtt och en leasingskuld kostnadsférs leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.
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Nyttjanderdattstillgéngar sarredovisas i rapporten dver
finansiell stélining under Materiella anléggningstillgdngar
medan leasingskulden sarredovisas under kort- respektive
langfristiga skulder.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Polygiene Group genomfdr nedskrivningsprévning av sina
immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och dess goodwill minst érligen eller vid indikation av
behov. De férvarvade verksamheterna genom Addmaster
inklusive Steritouch och Biomaster US har faststallts som
Polygiene Groups kassagenererande enhet. En kassagene-
rerande enhet dr en tillgéngsgrupp som ger upphov till
inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgéngar. Alla évriga enskilda tillgéingars eller kassagene-
rerande enheters nedskrivningsbehov prévas nar handel-
ser eller andrade omstdndigheter tyder p& att det redovi-
sade vérdet inte kan &tervinnas.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket
tillgéingens eller den kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det
hagre av verkligt vérde minskat med kostnad fér avyttring
och nyttjandevérde. Fér att faststalla nyttjandevérdet
uppskattar ledningen férvéntade framtida kassafléden
fran varje kassagenererande enhet och faststaller en
ladmplig diskonteringssats fér att kunna berdkna nuvardet
av dessa kassafldden. Per 31 december 2025 var den-

na diskonteringssats 13,2 %. Den data som anvdnds vid
prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till
Polygiene Groups senast godkdnda budget, justerad efter
behov fér att undanta effekterna av framtida omorganisa-
tioner och férbattringar av tillgéngar. Diskonteringssatser
faststdlls enskilt fér varje kassagenererande enhet och
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengarnas
tidsvarde och tillgéngsspecifika riskfaktorer.

FINANSIELLA INSTRUMENT
REDOVISNING OCH VARDERING VID FORSTA
REDOVISNINGSTILLFALLET

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nér
Polygiene Group blir avtalspart i fréga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
VID FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Alla finansiella tillgéngar varderas initialt till verkligt varde
justerat f8r transaktionskostnader (i férekommande fall).
Samtliga finansiella tillgangar klassificeras i kategorin
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av finansiel-
la tillg&ngar andras inte i efterféljande perioder om inte
Polygiene Group dndrar sin afférsmodell f6r férvaltning av
finansiella tillgéngar varvid alla finansiella tillgéngar som
p&verkas av denna &ndring om klassificeras den férsta
dagen av det férsta rékenskapséret som féljer p& dndring-
en av affarsmodellen.
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En finansiell tillgéng kommer att vérderas till upplupet
anskaffningsvérde om b&da féljande villkor ar uppfyllda:

« Tillg&ngen innehas enligt en affdrsmodell vars mal &r att
inneha tillg&ngar fér att erhdlla de avtalsenliga kassafls-
dena, och

- Tillg&ngens avtalsenliga villkor ger upphov till kassafls-
den som enbart utgérs av kapitalbelopp och ranta pé det
utestéende kapitalbeloppet

EFTERFOLJANDE VARDERING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Finansiella tillgéngar vérderas efter férsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning av
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvardet
minskas med nedskrivningar. Rénteintékter, valutakursdif-
ferenser och nedskrivningar redovisas i resultatet. Even-
tuella vinster eller férluster nér tillgéngen tas bort fran
rapporten éver finansiell stallning redovisas i resultatet.

Polygiene Group tar bort en finansiell tillgang frén rap-
porten dver finansiell stéllning nér den avtalade rétten till
kassafléde frén den finansiella tillgéngen upphér. Poly-
giene Group tar bort en finansiell skuld frén rapporten
dver finansiell stéllning nér skuldens avtalade férpliktelser
ar betalda eller har farfallit.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT
AVTALSTILLGANGAR

Polygiene Group anvénder sig av en férenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och 8vriga fordringar samt
avtalstillgdngar och redovisar férvéntade kreditférluster
for aterstéende 6ptid. Det &r har de férvantade bristerna
i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pé risken fér
utebliven betalning vid nagot tillfalle under det finansiella
instrumentets livstid. Vid bergkningen anvdnder Polygiene
Group sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och
framétblickande information fér att berdkna de férvanta-
de kreditférlusterna med hjélp av en reserveringsmatris.
Polygiene Group bedémer nedskrivning av kundfordringar
kollektivt dér fordringarna grupperats utifrén antal férfall-
na dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegen-
skaper. Samtidigt med ovanstdende metod bevakar Gven
bolaget de individuella krediterna vid behov. Nedskrivning
av kundfordringar presenteras i posten Ovriga externa
kostnader.

VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Polygiene Groups finansiella skulder innefattar l&n, le-
verantérsskulder och 8vriga skulder. Samtliga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder varderas initialt till verkligt vérde juste-
rat for transaktionskostnader, s&vida Polygiene Group inte
klassificerat den finansiella skulden till verkligt vérde via
resultatet.
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VARULAGER

Varulagret ar varderat till det légsta anskaffningsvérdet,
beréknat enligt forst-in-férst-ut och nettofdrsdljnings-
vardet. Nettoférsdljningsvardet har berdknats till f6rsalj-
ningsvardet efter avdrag fér berdknad férsaljningskostnad
varmed hdnsyn har tagits till inkurans.

INKOMSTSKATTER

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsér
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidi-
gare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som gdller p& balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt f6r skattepliktiga resul-
tat avseende framtida rékenskapsar till f8ljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas
p& tempordra skillnader. En tempordar skillnad finns nar det
redovisade vérdet pd en tillgéng eller skuld skiljer sig fran
det skattemdssiga vardet. Tempordra skillnader beaktas €]
i skillnader hanfsrliga till investeringar i dotterbolag, fili-
aler, intressebolag eller joint venture om bolaget kan styra
tidpunkten fér &terféringen av de tempordra skillnaderna
och det inte @r uppenbart att den tempordra skillnaden
kommer att &terféras inom en dverskadlig framtid.

Skillnader som hérrér fran den férsta redovisningen av
goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld, savida inte den hanférliga transaktionen ar ett
rorelseférvary eller p&verkar skatt eller redovisat resultat,
utgor inte heller temporara skillnader.

En uppskjuten skattefordran som hanfsr sig till under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemdassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen
kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos

bank.

EGET KAPITAL, RESERVER OCH UTDELNINGAR

Aktiekapitalet representerar kvotvardet for emitterade
aktier. Overkursfonden innehéller premie som erhallits vid
nyemission av aktier. Transaktionskostnader som samman-
hanger med nyemission av aktier har minskat éverkursfon-
den med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffek-
ter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade erséttningar till anstallda fér inneva-
rande och tidigare rdkenskapsér. Alla transaktioner med
moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

OCH UTGIVNA TECKNINGSOPTIONER
AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Polygiene Group betalar faststéllda avgifter till oberoende
bolag avseende flera statliga pensionsplaner och férsak-
ringar fér enskilda anstdllda. Polygiene Group har inga
legala eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningen av den faststéllda avgiften
som redovisas som en kostnad i den period som de tillhs-
rande personaltjansterna erhdlls.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséttningar till anstallda, inklusive semes-
terersattningar, ar kortfristiga skulder vérderade till det
odiskonterade belopp som Polygiene Group véntas betala
till f8ljd av den outnyttjade réttigheten.

TECKNINGSOPTIONER

Anstdllda eller av Polygiene Group kontrakterade konsulter
har méjlighet att ta del av ett teckningsoptionsprogram
som beslutas pé& bolagsstémman innevarande ar. Op-
tionernas premie och véarde berdknas till marknadsvérde
utifrén Black&Scholes-modellen och utférs av en extern,
oberoende part. Férdelningen av optionerna beslutas av
styrelse och VD. Deltagande i programmet &r inte knuten
till anstdlliningen i Polygiene Group.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt
&tagande som harrdr frén intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida héindelser eller nar det finns ett eller flera &taganden
som inte redovisar som en skuld eller avsattning p& grund
av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING
AV REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
SAMT OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas méste styrelsen och
den verkstdllande direktéren i enlighet med tillampade
redovisnings- och vérderingsprinciper géra vissa upp-
skattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vdrdering av tillgéngar, avsattningar,
skulder, intakter och kostnader. Utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar och uppgér séllan
till samma belopp som det berdknade utfallet.

BETYDANDE BEDOMNINGAR AV LEDNINGEN

Fljande ar betydande bedémningar som ledningen gor
vid tillampning av de redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten p& Polygiene Groups finansiella
rapporter.
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REDOVISNING AV UTLANDSK KUPONGSKATT

Utlandsk kupongskatt @r en typ av kéllskatt som Polygiene
Group kan atervinna nér tidigare skattemdssiga under-
skott &r férbrukade. Styrelsen bedémer om kupongskatt
fortsattningsvis redovisas som en finansiell anléggnings-
tillgéing. Ingen kupongskatt ar aktiverad i Polygiene Group.

REDOVISNING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Bedémningen av i vilken omfattning uppskjutna skatte-
fordringar kan redovisas baseras p& en bedémning av
sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intgkter
kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordra
skillnader och ackumulerade skattemdssiga underskott.

Det kravs vasentliga 6vervéganden vid bedémning av
effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska begransningar
eller osdkerheter i olika skattemdssiga jurisdiktioner. Kon-
cernledningen har utformat en plan f&r hur moderbolaget
och Polygiene Group ska uppné beskattningsbara resultat
inom en &verskadlig framtid. Polygiene Groups och moder-
bolagets faktiska utveckling féljer denna plan.

DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérde
ingér képeskillingen som erlagts fér aktierna samt for-
varvskostnader.

NEDSKRIVNING AV GOODWILL OCH OVRIGA TILLGANGAR

For att bedéma nedskrivningsbehov av goodwill utfér
koncernledningen minst en gé&ng per ér en nedskrivnings-
prévning baserat pd férvéntade framtida kassafléden och
anvander d& en ldmplig ranta fér att diskontera kassafls-
det.

Alla dvriga enskilda tillgangars eller kassagenererande
enheters nedskrivningsbehov prévas ndr handelser eller
dndrade omstdandigheter tyder pd& att det redovisade var-
det inte kan &tervinnas.

FASTSTALLANDE AV SEGMENT

Styrelsen och den verkstdllande direktdren bedémer att
verksamheten i Polygiene Group har tvé rérelsesegment,
Polygiene och Addmaster. Dessa dr ocks& grunden fér
Polygiene Groups interna rapportering. Basen fér dessa
segment &r den underliggande teknologin.

Fokuset i dessa &r marknad och férsaljning (det vill séga
kunder och produkter), varfér enbart férséljning och brut-
tovinst mdts per segment. Ovriga delar mdts for Polygiene
Group som helhet d& fokus &r att konsolidera funktioner
fér att f& fram synergier mellan alla enheter.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolagets &rsredovisning fér 2025 har uppréttats
enligt ARL och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper
Bverensstémmer med Polygiene Groups férutom vad som
anges nedan. Nar moderbolaget tillémpar andra redovis-
nings- och varderingsprinciper s& framgér detta av mo-
derbolagets redovisnings- och varderingsprinciper nedan.

Moderbolaget tillémpar inte IFRS 9 Finansiella instrument
och inte heller eller IFRS 16 Leasing. Moderbolagets samt-
liga instrument varderas utifran anskaffningsvérdet enligt
ARL. Samtliga leasingavtal i moderbolaget redovisas
linjart som kostnad &ver leasingperioden.

UPPSTALLNINGSFORMER

Rapporter dver totalresultatet och finansiell stallning
féljer uppstaliningsformerna i arsredovisningslagen (ARL).
Det finns skillnader i benamningar framfér allt vad galler
finansiella poster i rapporten &ver totalresultat och eget
kapital. Rapporten dver férandring i eget kapital har
anpassats till de poster som ska finnas i rapporten éver
finansiell stéllning enligt ARL.

DOTTERBOLAG

Innehav i dotterbolag varderas enligt anskaffningsvérde-
metoden. N&gon omklassificering av innehav till férsalj-
ning gors inte.

Nedskrivningsbehovet fér de finansiella tillgdngarna
prévas dtminstone en géng per &r fér att faststalla om det
finns dndrade omsténdigheter som tyder p& ett nedskriv-
ningsbehov.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
En del kundfordringar och leverantérsskulder kvittas ef-
tersom de avser samma motpart och kommer att regleras

netto.

NOT 2: NETTOOMSATTNING

Den geografiska marknaden Global innebdar framst férsalj-
ning till distributdrer. Férst nar férsaljningen ndr slut-
kunden allokeras intdkten till Gvriga geografiska markna-
der. Detta ar anledningen till att marknaden Global ibland
uppvisar negativ férsaljning.

PRIMARA GEOGRAFISKA

MARKNADER 2025

KONCERNEN VAROR ROYALTY TOTALT
APAC 33944 11431 45375
EMEA* 59 221 6180 65 401
AMERICAS 18 769 4623 23392
GLOBAL 12 450 31 12 481
TOTALT 124 384 22 265 146 649
* | Sverige - - -
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PRIMARA GEOGRAFISKA

MARKNADER 2024

KONCERNEN VAROR  ROYALTY TOTALT
APAC 37 641 10 266 47 907
EMEA* 74 476 5983 80 459
AMERICAS 18 453 6398 24 851
GLOBAL 3709 22 3731
TOTALT 134279 22669 156 948
*| Sverige - - -

Polygiene Groups intdkter frén avtal med kunder kan delas
upp | segment enligt féljande:

2025
SEGMENT VAROR ROYALTY TOTALT
Polygiene 62143 22265 84408
Addmaster 62 241 - 62 241
TOTALT 124 384 22265 146 649
2024
SEGMENT VAROR ROYALTY TOTALT
Polygiene 59199 22 670 81869
Addmaster 75079 - 75079
TOTALT 134 278 22670 156 948

Polygiene Groups intdkter uppdelade p& hur intdkter redo-
visas ar enligt féljande:

VAROR OVERFORDA VID EN VISS TIDPUNKT: 2025 2024
Varor 124384 134278
Royalty 22265 22670
TOTALT 146 649 156 948

NOT 3: SEGMENTRAPPORTERING
Koncernledningen definierar gruppens rérelsesegment

till Polygiene och Addmaster. Bruttoresultatet fran dessa
segment 6vervakas av Polygiene Groups verkstdllande
beslutsfattare och ar underlag fér strategiska beslut. Ingen
annan uppfdljning per segment sker f3r narvarande. Vér
afférsmodell som ingrediensvarumarke innebdr att vi &ér en
integrerad del av kundernas vardekedja, vilket medfér att
forsaljningen inte kan redovisas per enskilt land. Rapporte-
ring per segment sker enligt féljande:

KONCERNEN 2025

INTAKTER POLYGIENE ~ ADDMASTER  ELIMINERING TOTALT
Nettoomséttning 102 819 75773 -31943 146 649
Ovriga intdkter 2 405 1297 - 3702
SEGMENTS-

INTAKTER 105 224 77 070 -31943 150 351
Kostnad séld vara -26 595 -39182 14504 -51273
SEGMENTETS

BRUTTORESULTAT 78 629 37 888 -17439 99078
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2024

INTAKTER POLYGIENE ~ ADDMASTER  ELIMINERING TOTALT
Nettoomséttning 98 672 92 969 -34 693 156 948
Ovriga intakter 6623 644 - 7267
SEGMENTS

INTAKTER 105 295 93613 -34693 164 215
Kostnad séld vara -27 598 -43 751 18183  -53166
SEGMENTETS

BRUTTORESULTAT 77 697 49 862 -16 510 11049

2025

SEGMENTSTILLGANGAR POLYGIENE ADDMASTER TOTALT
Immateriella

anléggningstillgangar 7 019 182 249 189 268
Materiella

anldggningstillgéngar 1698 1621 3319
TOTALT 8717 183 870 192 587

2024

SEGMENTSTILLGANGAR POLYGIENE ADDMASTER TOTALT
Immateriella

anldggningstillgéngar 7133 203470 210 603
Materiella

anldggningstillgéingar 2734 1015 3749
TOTALT 9 867 204 485 214 352
NOT 4: ERSATTNING TILL REVISOR

KONCERNEN MODERBOLAG

GRANT THORNTON

SWEDEN AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 601 615 589 603
Ovriga tjénster 4 47 4 47
TOTALT 605 662 593 650
NOT 5: LEASINGAVTAL

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Kortfristiga 1083 1153
Langfristiga 1742 1482
TOTALT 2825 2635

Koncernen hade tre hyresavtal gdllande kontors- och
boendeanldggningar. Kontorslokalerna finns i Malmé och
Stafford (UK) och I6per pé tre respektive fem ér. Boen-
delokalen i Malmé 16pte pé ett &r, men blev uppsagt per
den 30 november 2025.

Med undantag fér korttidsleaseavtal (leasingavtal med

en férvantad leasingperiod pé& tolv mé&nader eller kortare)
och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéngen har
ett lagt varde, redovisas en nyttjanderattstillgéng och en
leasingskuld i rapporten &ver finansiell stélining.

Koncernen klassificerar sina nyttjanderatter i kategorin
materiella anléggningstillgéngar. Upplaningsrantan har
bedomts till 3,5-4,5 % under rdkenskapséaret.

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avse-
ende korttidsleaseavtal. Betalningar fér s&dana leasingav-
tal kostnadsférs linjért. Vissa variabla leasingavgifter ar
inte till&tna att redovisas som leasingskuld, varfér dessa
ocksé kostnadsférs Ispande.

Det totala kassaflddet avseende leasing fér det rdken-
skapsar som avslutades den 31 december 2025 uppgick till
1250 (1546) Tkr. Ranta fér aret uppgick till 97 (49) Tkr.
Se |8ptidsanalys not 32.

Framtida minimileaseavgifter uppgér till féljande:

KONCERNEN MINIMILEASEAVGIFTER
INOM1AR  1-5AR EFTER5AR TOTALT
2025-12-31 1154 2746 - 3900
2024-12-31 1153 1482 - 2635
MINIMILEASEAVGIFTER
MODERBOLAG INOM1AR  1-5AR EFTERS5AR TOTALT
2025-12-31 885 1549 - 2434
2024-12-31 930 1482 - 2412

Kostnader fér leasingavgifter som inte inkluderas i berdk-
ningen av leasingskulden uppgér till fdljande:

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
Korttidsleaseavtal 152 32
TOTALT 152 32

NYTTJANDERATTSTILLGANG
Férandringar i de redovisade vérdena fér nyttjanderdtts-
tillgangar ar enligt féljande:

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 719 6750
Ingé&ngna leasingavtal 1343 221
Indexjustering - 148
Omklassificering -69 -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDE 8393 719
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -4 350 -2965
Arets avskrivning -1173 -1385
Omklassificering 70 -
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR -5453 4350
REDOVISAT VARDE 2940 2769
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NOT 6: KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Léner - styrelse och VD 6 559 33M 6376 33m
Léner - évriga anstdllda 24008 24207 7 894 8 586
Pensioner, premiebestam-
da - styrelse och VD 1096 716 1096 716
Pensioner, premiebestam-
da - dvriga anstéllda 1780 1369 867 755
Ovriga sociala avgifter 6570 5978 4482 3899
TOTALT 40 013 35581 20715 17267
2025 2024
LONER OCH LONER OCH

ERSATTNINGAR PENSIONER ERSATTNINGAR PENSIONER
Jonas Wollin,
Styrelseordférande 350 - 350 -
Paul Morris,
Styrelseledamot 200 - 200 -
Bengt Engstrom,
Styrelseledamot 200 - 200 -
Sofia Svensson,
Styrelseledamot 200 - - -
Hakan Lagerberg,
Styrelseledamot,
avgick maj-24 - - 200 -
Pamela Ravasio,
Styrelseledamot,
avgick maj-24 - - 200 -
Ulrika Bjork, VD, avgick
november -25 2652 1096 2161 716
Ovriga ledande befat-
tningsinnehavare 3752 442 3326 405
TOTALT 7 354 1538 6 637 1121

Vid rékenskapsérets slut utsags en ny verkstéllande direk-
tér (VD) och den tidigare VD:n avgick per den 25 novem-
ber. Kostnader relaterade till VD:ns avgéng om 4,1 Mkr har
i sin helhet reserverats fér i de finansiella rapporterna. Den
nytilltradde VD:n erhdll 183 Tkr i ersattning under 2025.

Fér information om tecknade optioner av ledande befatt-
ningshavare, se sidan 33.

NOT 7: MEDELANTALET ANSTALLDA

2025 2024

MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
KONCERNEN ANSTALLDA’ MAN ANSTALLDA MAN
Sverige 14 5 14 4
EU 3 1 5 2
Ovriga
vérlden 26 12 24 12
TOTALT 43 18 43 18
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2025 2024

MODER- MEDELANTAL VARAV ~ MEDELANTAL VARAV
BOLAGET ANSTALLDA* MAN ANSTALLDA* MAN
Sverige 14 5 14 4
EU - - 1 -
Ovriga

varlden 5 4 5 4
TOTALT 19 9 20 8

* inkluderar 8 (9) konsulter

NOT 8: KONSFORDELNING STYRELSE

Av styrelsens ledaméterna ér 1 (1) kvinna.

NOT 9: AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

Teckningsoptionsprogram erbjuds till alla anstallda och
kontrakterade konsulter inom Polygiene Group. Program-
met baseras pd utvecklingen av moderbolagets aktie inom
en tredrs-period. Varje option ger innehavaren ratt att
kdpa en aktie i moderbolaget till ett férutbestamt pris. Ut-
rékningen av optionspremie samt I8senkurs &r framtagen
av extern varderingsman som &r oberoende till Polygiene
Group. Optionsprogrammen ar inte knutna till deltagarens
anstdllning eller engagemang i Polygiene Group.

Program 5 frfsll under aret utan inldsen.

Aktieoptioner och vagda genomsnittspriser vid inlésen ser
ut enligt féljande fér innevarande rapportperioder:

ANTAL OPTIONER
KONCERNEN PROGRAM6 PROGRAM7 PROGRAM 8
Tilldelade 300 000 265 000 300 000
UTESTAENDE
31DEC 2025 300 000 265 000 300 000

Verkligt varde for tilldelade optioner bestémdes med hjalp
av Black&Scholes-modellen som beaktar faktorer som
sarskilt gdller incitamentsprogram. Villkoret avseende to-
talavkastning ifréga om program 6, 7 och 8, &r ett mark-
nadsvillkor som har inférlivats i varderingen med hjalp av
aktuariella modeller. Féljande huvudantaganden anvéndes
vid vérderingen:
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KONCERNEN PROGRAM 6 PROGRAM7 PROGRAM 8

TILLDELNINGS-

TIDPUNKT 2023-06-01  2024-06-01  2025-06-01

Aktiepris vid tilldelning-

stidpunkten (kr) 5,76 9,00 12,33

Optionens livsléngd 3ar 3ér 3ar

Verkligt varde per

option vid tilldelnings-

tidpunkten (kr) 0,31 0,44 0,55

Lésenpris vid tilldeln-

ingstidpunkten (kr) 1,52 18,00 24.66

Inldsningsbar frén 2026-06-01 2027-06-01  2028-06-01
till 2026-06-30 2027-06-30 2028-06-30

Aterstaende avtalstid 6 mén 18 mén 30 mén

NOT 10: RESULTAT FRAN ANDELAR |

KONCERNBOLAG
2025 2024
Utdelning 3129 41644
Nedskrivning -13 564 -
TOTALT 10435 41644

NOT 11: OVRIGA RANTEINTAKTER
SAMT OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Rénteintakter 592 957 165 122
Koncerninterna rénteintékter - - - 6
Valutakursdifferens 3434 2812 2285 1089
TOTALT 4026 3769 2450 1217
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Réntekostnader -155 -48 -1 -1
Koncerninterna réntekostnader - - -840 -973
Valutakursdifferens 5092 -3994 -2207 -1904
TOTALT -5247 -4042 -3048 -2878
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NOT 12: SKATT PA ARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden fér réken-
skapséret och férhallandet mellan férvantad skattekostnad
baserat p& svensk effektiv skattesats fér koncernen pé
20,6 (20,6) % och redovisad skattekostnad i resultatet ér

enligt féljande:

KONCERNEN 2025 2024
Resultat fére skatt -3314 12 881
Géllande skattesats fér moderbolaget 20.6% 20.6%
Férvantad skattekostnad 683 -2 653
Ej avdragsgilla kostnader -1077 -1003
Ej skattepliktiga intdkter 645 -
Justering av tidigare é&rs skatt 138 -149
Koncernjusteringar 681 1024
Reverserad kupongskatt -1460 -1573
Justering utléndska dotterbolag, skattesats 424 -115
Forandring uppskjuten skatt 16 -161
Underskottsavdrag - ej bokad uppskjuten

skatt -2413 -2.41
EE?S&E&%AKTUELL SKATT | 2263 8041
SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV

FOLJANDE KOMPONENTER:

P& &rets resultat -1057 -6158
Kupongskatt -1460 -1573
Forandring uppskjuten skatt 16 -161
Justering av tidigare érs skatt 138 -149
REDOVISAD SKATT | RESULTATET -2263 -8 041
MODERBOLAGET 2025 2024
Resultat fére skatt -2218 3101
Gdllande skatt fér moderbolaget 20,6% 20,6%
Férvantad skattekostnad 4556 -6 388
Ej avdragsgilla kostnader -132 -72
Ej skattepliktiga intgkter 645 8 579
Ej avdragsgill nedskrivning -2794 -
Kupongskatt -1460 -1573
Underskottsavdrag - ej bokad uppskjuten skatt -2 275 -2 119
REDOVISAD AKTUELL SKATT | RESULTATET -1460 -1573
SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV

FOLJANDE KOMPONENTER:

Kupongskatt -1460 -1573
REDOVISAD SKATT | RESULTATET -1460 -1573
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NOT 13: RESULTAT PER AKTIE

LICENSER OCH PROGRAMVARA

Ba&de resultat per aktie fére och efter utspadning har KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
bgrdknots genom att anvénda regultotet hdnférligt till ak- Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirde 7880 7762
tl?ogorno i mod.erl:?ologet som tolJore. Avstorﬁnlng av det Inksp 660 23
vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvands fér att
.. . o .. Omrékningsdifferens -58 -5
berékna resultatet per aktie efter utspddning kan stémmas
q sad i | kti UTGAENPE ACKUMULERADE ANSKAFF-
av mot det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som NINGSVARDE 8491 7880
anvdndes i berdkningen av resultat per aktie fére utspad-
ning enligt féljande:
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -5 034 -4.045
ANTAL AKTIER 2025 2024 Arets avskrivning -966 -983
Vgt genomsnittligt antal aktier 36526989 36 526 989 Omrdkningsdifferens 19 -6
UTGAENDE ACKUMULERADE
Tilldelade aktieoptioner program 6, 7, 8 865 000 865 000 AVSKRIVNINGAR -5 981 -5034
SUMMA VAGT GENOMSNITTLIGT
ANTAL AKTIER SOM ANVANTS VID
BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE REDOVISAT VARDE 2510 2846
EFTER UTSPADNING 37 391989 37 391989
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
NOT 14: IMMATERIELLA Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérde 7 307 7289
ANLAGGNINGSTILLGANGAR . i s
UTGAENPE ACKUMULERADE ANSKAFF-
UTVECKLINGSARBETEN NINGSVARDE 7 851 7 306
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérde 10 859 9434 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -4 829 -3971
Inkép 2147 1417 Arets avskrivning -854 -858
- . ~ UTGAENDE ACKUMULERADE
chlut?omqunlngsdlfferens n 8 AVSKRIVNINGAR 5683 4829
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFF-
NINGSVARDE 12 995 10 859
REDOVISAT VARDE 2168 2477
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -6124 -4287
Valutaomrékningsdifferens 2 - GOODWILL
Arets avskrivning -1970 -1837 KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
UTGAENDE ACKUMULERADE Ing&ende ackumulerade anskaff-
AVSKRIVNINGAR -8 092 -6 124 ningsvérden 201042 185 897
Omrdkningsdifferens -20 096 15145
i UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFF-
REDOVISAT VARDE 4903 4735 NINGSVARDEN 180 946 201042
MODERBOLAGET 2025-12-31  2024-12-31 REDOVISAT VARDE 180946 201042
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérde 10 755 9337
. UTVARDERING AV NEDSKRIVNING AV GOODWILL
Inkép 2147 1417 Den k d het fatt tet
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFF- en kassagenererande enheten som omfattar segmente
NINGSVARDE 12902 10 754 Addmaster ar den enda enheten med redovisade good-
willvarden, uppgéende till 180 946 kr. Nedskrivningsprév-
Ingéende ackumulerade avskrivningar 6099 4283  Mingen for ?lemo enhet ?Oser(’f paen E’emkmng av dess
nyttjandevarde. Detta vérde harleds fran kassaflédesprog-
Arets avskrivning -1951 -1816 .. N .. .. o N
noser dver totalt fem ar, dar det férsta aret baseras pé
UTGAENDE ACKUMULERADE . . o
AVSKRIVNINGAR 8051 -6 099 enhetens budget f6r kommande rakenskapséar.
REDOVISAT VARDE 4851 4 655
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De prognostiserade kassaflédena fér de fem aren efter
2025 baseras pd en genomsnittlig érlig tillvéxt om 14,6
(11) %, en 8kning av bruttovinsten om 16 (11) % samt en &k-

ning av rérelsekostnaderna om 3 (7) %. Efter fem &r har en

langsiktig tillvéxttakt om 2 % antagits. De prognostiserade
kassaflédena har diskonterats med en diskonteringsranta
efter skatt om 13,2 %. Viktiga antaganden i prognoserna
beskrivs nedan.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Omséttningstillvaxten baseras p& enhetens affarsplan.
Detta inkluderar generell marknadstillvaxt avseende be-
fintliga kunder, enhetens planerade lansering av befint-
liga produkter p& nya marknader, nya kunder samt nya
produkter och I8sningar.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH BRUTTOVINST
Kassaflddesprognosen baseras pd en bibehd&llen marginal-
procent. Antagandet grundar sig p& att Polygiene Group
historiskt har kunnat kompensera f8r kostnadsskningar.
Synergier och volymtillvaxt férvéntas ocksé ha en positiv
paverkan.

KANSLIGHETSANALYS

Polygiene Group har genomfért en kénslighetsanalys som
en del av nedskrivningsprévningen. Prognosen baseras pé
omsattningstillvaxt, framst driven av &terhdmtning hos
befintliga kunder.

En avvikelse om 1,5 procentenheter i WACC medfor ett
nedskrivningsbehov, medan en avvikelse om 3 procenten-
heter i EBITDA-marginalen leder till ett nedskrivningsbehov
om -1,9 Mkr. En minskning av omséttningen med 15 %
under prognosperioden skulle resultera i ett nedskrivnings-
behov om cirka -19 Mkr.

NOT 15: MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaff-

ningsvérden 2577 2 350
Inkép 48 48
Omrdkningsdifferens -234 179
UTGAENDE ACKUMULERADE AN-

SKAFFNINGSVARDEN 2391 2577
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1597 -791
Arets avskrivningar -566 -716
Omréakningsdifferens 151 -90
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR -2012 -1597
REDOVISAT VARDE 379 980
MODERBOLAGET 2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaff-

ningsvérden 657 636
Inkép 25 21
UTGAENDE ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN 682 657
Ingé&ende ackumulerade avskrivningar -530 -334
Arets avskrivningar -108 -196
UTGAENDE ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR -638 -530
REDOVISAT VARDE 44 127

NOT 16: UTLANDSK KUPONGSKATT

VARUMARKE
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaff-
ningsvérden 4836 4468
Omrdkningsdifferens -496 368
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 4340 4836
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2 856 -1745
Arets avskrivning -928 -945
Omrdkningsdifferens 353 -166
UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR -3431 -2 856
REDOVISAT VARDE 909 1980

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 20241231 20251231 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade
anskaffningsvarden - - -
Balanserad kupongskatt
under dret 1460 1,673 1460 1,673
Reverserad kupongskatt
under aret -1460 -1,573 -1460 -1,573
UTGAENDE ACKU-
MULERADE ANSKAFF-

NINGSVARDEN -

REDOVISAT VARDE -
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NOT 17: FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

SKULDER

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN

FINANSIELLA TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Kundfordringar 34 499 28 707
Ovriga fordringar 5553 1656
Likvida medel 38779 68738
SUMMA KORTFRISTIGA

FINANSIELLA TILLGANGAR 78 831 99101
FINANSIELLA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Leasingskulder 1742 1482
SUMMA LANGFRISTIGA

FINANSIELLA SKULDER 1742 1482
FINANSIELLA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Férskott frén kunder - 1543
Leverantdrsskulder 13173 1870
Ovriga skulder 3316 5041
SUMMA KORTFRISTIGA

FINANSIELLA SKULDER 16 489 18 454
MODERBOLAGET

FINANSIELLA TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Aktier i dotterbolag 283 064 296 628
SUMMA LANGFRIST!GA

FINANSIELLA TILLGANGAR 283 064 296 628
Kundfordringar* 23735 22297
Ovriga fordringar 780 909
Kassa & bank 1857 26 948
SUMMA KORTFRISTIGA

FINANSIELLA TILLGANGAR 36 372 50154
FINANSIELLA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Skulder till koncernbolag 17 394 18 496
SUMMA LANGFRISTIGA

FINANSIELLA SKULDER 17 394 18 496
Leverantérsskulder * 1563 5309
Ovriga skulder 336 359
SUMMA KORTFRISTIGA

FINANSIELLA SKULDER 1899 5668

* Inklusive koncerninterna transaktioner.

Redovisade belopp fér finansiella tillgéingar och skulder
bedéms vara en rimlig approximation av verkligt vérde.
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NOT 18: ANDELAR | KONCERNBOLAG

KONCERNENS SAMMANSATTNING

ANDEL , %
NAMN ORG.NR 2025 2024
Polygiene Services AB 559129-0936 100 100
Polygiene Shanghai Ltd n/a 100 100
Addmaster (UK) Ltd 5024738 100 100
BiomasterUSA LLC 27-0806326 100 100
Polygiene Germany GmbH DE361237475 100 100

Addmaster Holdings Ltd, Biomaster Ltd och Biomaster

Ireland Ltd &r vilande.

FORANDRING UNDER ARET

MODERBOLAGET 2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende ackumulerade

anskaffningsvérden 296 628 296 578
Kapitaltillskott/anskaffning - 50
Nedskrivning -13 564 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AN-

SKAFFNINGSVARDEN 283 064 296 628

Aktierna i Addmaster (UK) Ltd skrevs ner 2025 som en féljd
av nedskrivningsprévningen av aktier i dotterbolag.

NOT 19: UPPSKJUTNA SKATTE-
FORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

KONCERNEN
REDOVISAT
| RESULTAT-
2025-01-01 RAKNINGEN 2025-12-31
Uppskjuten skattefodran -
outnyttjode underskott 7 478 - 7478
Uppskjuten skatteskuld -
avskrivningar inventarier -202 né -86
Omrdkningsdifferens
uppskjuten skatteskuld - 17 17
TOTALT 7276 133 7 409
REDOVISAT
| RESULTAT-
2024-01-01 RAKNINGEN 2024-12-31
Uppskjuten skatt -
outnyttjade underskott 7478 - 7478
Uppskjuten skatteskuld -
avskrivningar inventarier - -202 -202
TOTALT 7478 -202 7276
MODERBOLAGET
REDOVISAT
| RESULTAT-
2025-01-01 RAKNINGEN 2025-12-31
Uppskjuten skatt -
outnyttjade underskott 7 478 - 7478
TOTALT 7478 - 7478
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REDOVISAT
| RESULTAT-
2024-01-01 RAKNINGEN 2024-12-31
Uppskjuten skatt -
outnyttjade underskott 7478 - 7 478
TOTALT 7478 - 7478

Totala ackumulerade underskott utgsr -103,6 Mkr. Ingen
forfallotid finns for underskotten. Uppskjuten skatt pd

&rets underskott har inte aktiverats. Samtliga ackumulera-

de underskott hérrér fran Polygiene Group AB.

NOT 20: KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar brutto 35 469 31972 24 625 25467
Osékra fordringar -80 -95 - -
KUNDFORDRINGAR 35389 31877 24625 25467
FINANSIELLA TILLGAN-
GAR 35389 31877 24625 25467
Kvittning mot
leverantdrsskulder -890 -3170 -890 -3170
ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR -890 -3170 -890 -3170
TOTALT 34499 28707 23735 22297

Maximal kreditexponering uppgér till 34 (24) Mkr.

NOT 21: OVRIGA FORDRINGAR/
UPPLUPNA INTAKTER OCH
FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

OVRIGA FORDRINGAR 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Ovriga fordringar 2712 850 766 850
Kvittning mot leverantdrs-

skulder 109 806 14 59
Omklassificering frén

leverantdrsskulder 2732 - - -
TOTALT 5553 1656 780 909
UPPLUPNA INTAKTER

OCH FORUTBETALDA

KOSTNADER 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Férutbetalda hyrespre-

mier 260 256 260 256
Férutbetalda férsakringar 253 218 253 767
Férubetalda systemkost-

nader 801 767 802 181
Férubetalda pension-

spremier 197 181 197 197
Ovriga upplupna intdkter

och férutbetalda kost-

nader 863 473 643 380
TOTALT 2374 1895 2155 1781
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NOT 22: LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

KASSA- OCH
BANKBEHALLNINGAR 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
- SEK (Tkr 150 spérrade) 10 827 2 465 9 636 1437
- EUR 4630 5982 519 1276
- Usb 10067 22 649 1226 12 494
- GBP 6535 29 516 476 174
-CNY 6693 8101 - -
-JPY 27 25 - -

38779 68738 1857 26948

NOT 23: EGET KAPITAL

MODERBOLAG
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i moderbolaget bestér enbart av till fullo
betalda stamaktier med ett kvotvérde om 0,10 kr/aktie.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning
av insatt kapital samt motsvarar en rést p&d moderbolagets
bolagsstamma.

TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2025-12-31

36 526 989 36 526 989

2024-12-31

Vid érets bérjan

SUMMA TECKNADE OCH BETALDA

AKTIER 36526989 36 526 989

SUMMA BESLUTAD VID ARETS SLUT 36526989 36 526 989

NOT 24: LEVERANTORSSKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Leverantérsskulder brutto 16795 15040 12 453 8479
Kvittat mot kundford-
ringar -890 - -890 -
Omklassificering till Gvri-
ga fordringar -2732 -3170 - -3170
TOTALT 13173 1870 1563 5309

NOT 25: STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
FOR EGNA
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER: 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Féretagsinteckningar 5000 5000 5000 5000
Spdarrade bankmedel 150 150 150 150

Sparrade medel hénfsrs till hyresavtal fér moderbolagets
huvudkontor.
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NOT 26: TRANSAKTIONER MED

NARSTAENDE
KONCERNEN 2025 2024
INKOP
Rudholm & Haak (HK) Ltd - varor 2 350 3080
Rudholm & Haak AB - varor 121 120
Rudholm tekstil aksesuarlari sanayi ve tic
Ltd - varor 16 27
Rudholm & Haak India - varor 5 -
RHG USA LCC (Rudholm Group) -varor 137 -
MODERBOLAGET 2025 2024
FORSALINING
Addmaster (UK) Ltd - tjanster 12 031 11459
Addmaster (UK) Ltd - varor 660 199
BiomasterUSA LLC - tjanster 252 244
BiomasterUSA LLC - varor 351 70
Polygiene Shanghai Ltd - tjénster 829 880
2025 2024
INKOP
Addmaster (UK) Ltd - varor 12124 16 188
Polygiene Germany GmbH - tjanster 4406 3937
Rudholm & Haak (HK) Ltd - varor 2 350 3080
Rudholm & Haak AB - varor 121 120
Rudholm tekstil aksesuarlari sanayi ve tic
Ltd - varor 16 27
Rudholm & Haak India - varor 5 -
RHG USA LCC (Rudholm Group) -varor 137 -

Rudholm & Haak &r Polygiene Groups stdrsta leveran-

tér fér hangtags och labels. Bolaget ar nérstéende dé
Polygiene Groups styrelseordférande dven har inflytande i
detta bolag. Se not 6 och sida 31. Det finns inga mellanha-
vanden eller avsattningar. Transaktionerna dr prissatta pd
armslangds avstand.

NOT 27: HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga véasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 28: ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE
JUSTERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Av- och nedskrivningar
pé& icke-finansiella poster 5603 5866 2914 2870
Orealiserade valutakurs-
vinster/-forluster -938 -3989 -655 -517
Ovriga justeringar 300 202 - -
SUMMA JUSTERINGAR 4965 2079 2259 2353

NOT 29: EVENTUALFORPLIKTELSER
Styrelsen har inte identidierat n&gra eventualférpliktelser
i Polygiene Group eller moderbolaget vid utgéngen av
rakenskapsdret.

NOT 30: EVENTUALTILLGANGAR

Styrelsen har inte identidierat négra eventualtillgéngar i
Polygiene Group eller moderbolaget under rakenskapséret.

NOT 31: DEFINITON AV NYCKELTAL
Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till total
balansomslutning.

Bruttomarginal - resultat efter kostnad séld vara divide-
rat med rérelsens nettoomséttning.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) - resultat
fére avskrivning, amorteringar, rdntor och skatt.
Resultatmarginal fére avskrivningar - resultat fére
avskrivningar, amorteringar, rdntor och skatt i procent av
periodens nettoomsdttning.

Rérelseresultat (EBIT) - Resultat fére rantor och skatt.

NOT 32: RISK AVSEENDE FINANSIELLA
|NSTRUMEN'|:

RISKHANTERINGSMAL OCH PRINCIPER

Koncernen exponeras fér olika risker nar det galler fi-
nansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgéngar och finansiella skulder
uppdelade i kategorier finns i not 17.

De huvudsakliga risktyperna ér marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens riskhantering samordnas pé& dess
huvudkontor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar
aktivt p& att sékra koncernens kassafléden genom att mi-
nimera exponeringen fér de volatila finansiella marknader-
na. Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillg&ingar i spekulationssyfte.
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MARKNADSRISKANALYS

Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom sin anvénd-

ning av finansiella instrument och sarskilt fér valutarisk,
rdnterisk och vissa andra prisrisker, till féljd av bade den
|8pande verksamheten och investeringsverksamheten.

VALUTARISK

Exponeringar fér valutakursadndringar uppkommer vid
koncernens férséljning till och kép frén andra lénder.
Forsaljning och kép gérs framst i USD och GBP och mer-
parten av de fasta kostnaderna sker i GBP och i SEK.

I enlighet med tidigare bedémningar anvander koncer-
nen inga instrument fér att valutasdkra exponeringarna.
Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta som
exponerar koncernen fér valutarisk beskrivs nedan. De
belopp som visas ar de som rapporterats till koncernled-

FORSALINING- OCH

INKOPSTRANSAKTIONER: usb GBP TOTALT
Koncernen 2025 601 -68 5943
Moderbolaget 2025 4445 566 50N
Koncernen 2024 6 944 -167 6777
Moderbolaget 2024 4807 -271 4536
GOODWILL

OMVARDERING,

KONCERN: UsD GBP TOTALT
2025-12-31 89 994 1083
2024-12-31 37 751 788

Om SEK hade férsvagats mot USD med 10 % (10 %) och
mot GBP med 5 % (5 %) skulle detta ha haft féljande effekt
p& drets resultat:

ningen omraknade till SEK till balansdagens kurs: KONCERNEN usb GBP TOTALT

2025-12-31 -3292 -282 -3574
KONCERNEN KORTFRISTIG EXPONERING 2024-12-31 4371 1365 5736
2025-12-31 usb GBP OVRIGA
Finansiella tillgéngar 33977 10 495 22 751 MODERBOLAGET usD GBP TOTALT
Finansiella skulder -1053 -4 863 -7185 2025-12-31 -2 358 207 -2151
TOTAL EXPONERING 32924 5632 15 566 2024-12-31 -3252 -584 -3836
2024-12-31 USD GBP  OVRIGA FORSALINING- OCH

INKOPSTRANSAKTIONER: usD GBP TOTALT
Finansiella tillgéngar 43754 35388 16 519

Koncernen 2025 -6 0N 68 -5943
Finansiella skulder -49 -8 088 -6 960

Moderbolaget 2025 -4 445 -566 -50M
TOTAL EXPONERING 43 705 27 300 9 559

Koncernen 2024 -6 944 167 -6777
MODERBOLAGET Moderbolcget 2024 -4 807 271 -4 536
2025-12-31 usb GBP OVRIGA
Finansiella tillgéngar 24 554 476 926 ga(\?z‘lliv[l)lélk-lNG,
Finansiella skulder -975 -4 609 -4 061 KONCERN usb GBP TOTALT
TOTAL EXPONERING 23579 -4133 -3135 2025-12-31 -89 994 -1083

2024-12-31 -37 -751 -788
2024-12-31 usbD GBP OVRIGA

K il h ittisk BP -
Finansiella tilgéngar 3190 - 5254 oncernens goodwi har brlt.t.ls a pund (G ‘ ) som under
o liggande valua och rdknas darmed om varje enskilt kvartal

Finansiella skulder -328 wld -3 760 med en p&fsljande valutaeffekt. Da detta inte ér en
TOTAL EXPONERING 31862 1684 -1506

Om SEK hade starkts mot USD med 10 (10) % och mot GBP

med 5 (5) % skulle detta ha haft féljande effekt p& arets
resultat:

KONCERNEN usD GBP TOTALT
2025-12-31 3292 282 3574
2024-12-31 4371 1365 5736
MODERBOLAGET UsD GBP TOTALT
2025-12-31 2 358 -207 2151
2024-12-31 3252 584 3836
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monetdr post har styrelsen inte sett ngon méljlighet att
sdkra sig mot denna valutaeffekt som kommer att péverka
koncernens totalresultat.

ANALYS AV KREDITRISK

Kreditrisk dr risken att en motpart inte uppfyller en farplik-
telse gentemot koncernen. Koncernen exponeras fér denna
risk genom olika finansiella tillgéngar som tex likvida medel
i banker, kundfordringar och évriga fordringar.

KREDITRISKHANTERING
Kreditrisken hanteras p& koncernnivé baserat p& koncer-
nens policys och rutiner fér hanteringen av kreditrisken.

Kreditrisken med avseende pé likvida medel i banker och
bankinsattningar hanteras genom bankinléning hos stora
och valrenommerade finansinstitut.
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Koncernen évervakar kontinuerligt kundens kreditkvalitet
baserat pd& en kreditratingrapport. Koncernens policy ar
att endast acceptera kreditvardiga motparter.

Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 90 dagar. Kredit-
villkoren fér kunder som férhandlas fram specifikt med
kunden ska godkdnnas internt genom en intern process.
Den 3pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden
granskning av &ldersanalysen tillsammans med kreditgrén-
serna per kund.

Merparten av kundfordringarna bestér av ett 10-tal distri-
butérer som &r &terkommande.

SAKERHETER

En del kunder &r lokaliserade i regioner som tillémpar
férskottsbetalning och dé& féljer koncernens gdllande
regelverk.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de férvantade kreditférlusterna ver
&terstédende l6ptid fér samtliga kundfordringar eftersom
dessa poster inte har nédgon betydande finansieringskom-
ponent.

Vid bedémningen av de férvantade kreditférlusterna
har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats
baserat p& antal férfallna dagar och &ven beroende p&
kundernas geografiska lage.

De férvantade férlusterna baseras p& betalningsprofilen
fér forsaljningen under de senaste 48 ménaderna fére den
31 december 2025 respektive den 1 januari, samt motsva-
rande historiska kreditférluster under den perioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort frén redovisningen)
ndr det inte finns ndgon rimlig férvéntan pd att betalning
kommer att erhéllas. Underlatenhet att géra betalningar
inom 180 dagar frén fakturadatum och misslyckandet
med att komma Sverens med koncernen om alternativ
betalningsplan ar betraktas bland annat som indikatorer
pd att det inte finns ndgon sannolik férvéntan att erhélla
betalning.

Grundat pd ovanstéende uppfattas den férvantade kre-
ditférlusten fér kundfordringar vara férsumbar. Koncernen
har historiskt haft mycket laga kundférluster och beddm-
ningen &r att de fordringar som &r férfallna férvantas bli
reglerade.

KONCERNEN REDOVISAT VARDE
KUNDFODRINGARNAS

FORFALLOSTRUKTUR 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 29 066 25 465
Mer én 30 dagar 1260 287
Mer &én 60 dagar 1639 235
Mer &n 90 dagar 2534 2720
TOTALT 34499 28 707
MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
KUNDFODRINGARNAS

FORFALLOSTRUKTUR 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 18 207 17 788
Mer &én 30 dagar 1045 6
Mer &n 60 dagar 1573 160
Mer &n 90 dagar 2 466 2786
TOTALT 23291 20740
LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN REDOVISAT VARDE
LEVERANTORSSKULDER

FORFALLOSTRUKTUR 2025 2024
Ej forfallet 10 394 8 345
Forfallet 1- 30 dagar 2623 3487
Forfallet 30 - 60 dagar 7 38
Forfallet > 60 dagar 149 -
TOTALT 13173 1870
LEASINGSKULDER

FORFALLOSTRUKTUR 2025 2024
Inom 1ar 1083 1153
1-5 é&r 1742 1482
MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
LEVERANTORSSKULDER

FORFALLOSTRUKTUR 2025 2024
Ej forfallet 11003 5309
Forfallet 1- 30 dagar - -
Forfallet 30 - 60 dagar 441 -
Forfallet > 60 dagar 19 -
TOTALT 1563 5309
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NOT 33: PRINCIPER OCH RUTINER FOR
KAPITALFORVALTNING

Polygiene Groups mél med kapitalférvaltningen ar:

+  att sdkerstdlla Polygiene Groups férmaga att fortsétta
verksamheten

«  att ge en ldmplig avkastning till aktiedgarna genom
att prissatta produkter och tjanster motsvarande
risknivén

Polygiene Group bevakar kapitalet p& basis av det redo-

visade vardet fér eget kapital, minskat med likvida medel

s&som de redovisats i rapporten dver finansiell stéllning

och kassaflddessdkringar redovisade i dvrigt totalresultat.

Koncernledningen bedémer Polygiene Groups kapital-
behov i syfte att uppratthdlla en effektiv dvergripande
finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfér stora
havstangseffekter. Detta inkluderar &ven underordnade
nivéer av Polygiene Groups olika skuldklasser. Polygiene
Group hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den
vid &ndrade ekonomiska férhallanden och med avseende
pé& de underliggande tillgéngarnas riskegenskaper. For att
upprdtthalla eller justera kapitalstrukturen kan Polygiene
Group justera beloppet fér utdelning till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sdlja tillg&ngar fér att minska
skulderna.

NOT 34: FORSLAG TILL DISPOSITION AV
MODERBOLAGETS VINST

Foljande vinst ska disponeras av érsstémman:

TKR

Overkursfond 517 838
Balanserad foérlust fran féregdende ar -202 876
Arets resultat -22 118
TOTALT 292844
STYRELSEN FORESLAR ATT DEN ANSAMLADE

VINSTEN BEHANDLAS SA

att i ny rékning balanseras 292 844
TOTALT 292 844
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NOT 35: GODKANNANDE AV
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter f6r det rékenskapsér som
slutade den 31 december 2025 (inklusive jémférelsetal)
godkdndes av styrelsen den 1 april 2026.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | POLYGIENE GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556692-4287

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KON-

CERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Polygiene Group AB (publ) for &r 2025.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pa

sidorna 34-60 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
&rsredovisningslagen.

Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns p&
sidorna 1- 33 samt 64. Det &r styrelsen och verkstdllande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vésentlig feloktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt érs-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér
att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillampligt,
om férhéllanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har n&got
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Véara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om
huruvida érsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pé&verka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och éndamaélsenliga for
att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter ar hdgre an fér en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelémnanden, felaktig information eller &sidosattan-
de av intern kontroll.

+  skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgdrder som &r ldmpliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberattelsen fésta uppmarksam-
heten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackli-
ga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

62

Véra slutsatser baseras pé& de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héandelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pé
ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att in-
hamta tillrackliga och d@ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér féretag
eller afférsenheter inom koncernen som grund fér att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av
det revisionsarbete som utfdrts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mé&ste ocksd informera om betydelsefulla iokttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens férvaltning fér Polygiene Group
AB (publ) fér &r 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och de verkstdllande direktérernas ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposi-
tioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller p& storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortlspande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgérder som ér nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och f6r att medels-
férvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i négot vasentligt avseende:

- féretagit n&dgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, @r att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst p& revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgar-
der som utférs baseras pé var professionella beddmning
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé& sadana &tgdrder, omréden
och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta fr vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm ()l N 2 Gf;ﬁ A6
A

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH FINANSIELL

KALENDER

ARSSTAMMA
Arsstamma i Polygiene kommer att hallas torsdagen
den 7 maj 2026.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstémman ska:
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 28 april 2026,
dels anmaéla sig till bolaget senast torsdagen den
30 april 2026 skriftligen till Polygiene Group AB
enligt anvisningarna i kallelsen till drsstémman

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som har sina aoktier férvaltarregistrerade
genom bank eller annan férvaltare méste hos férvalta-
ren, fér att dga ratt att delta vid drsstémman, begéra
att féras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear
Sweden AB (s.k. réstrattsregistrering). Forvaltaren
mdste ha genomfdrt réstrattsregistreringen senast
torsdagen den 30 april 2026, vilket innebér att aktie-
dgare som &nskar sédan réstrattsregistrering maste
underratta férvaltaren om detta i god tid fére ndmnda
datum.

OMBUD M.M.

Om aktiedgare ska féretradas av ombud méste om-
budet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till &rsstamman. Fullmakten far
inte vara dldre 4n ett ar, sévida inte langre giltighets-
tid (dock langst fem @r) har angivits i fullmakten. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet
ocks& ha med aktuellt registreringsbevis eller motsva-
rande behérighetshandling f6r den juridiska personen.
For att underlatta inpasseringen bér kopia av fullmakt
och andra behdrighetshandlingar bifogas anmalan till
arsstémman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pé
bolagets hemsida (polygienegroup.se) och skickas med
post till aktieGgare som kontaktar bolaget och uppger
sin adress.

FINANSIELL KALENDER 2026
Arsredovisning 2025 16 april

Kvartalsrapport Q1 23 april
Bolagsstamma 7 maj
Kvartalsrapport Q2 23 juli
Kvartalsrapport Q3 22 oktober
Kvartalsrapport Q4 18 februari 2027

FRAGOR GALLANDE ARSREDOVISNINGEN

NIKLAS BLOMSTEDT, CFO
+46 (0) 706 632 126

niklas.blomstedt@polygiene.com

SANDRINE GARNIER, CEO
+44 (0)7949 841 497

sandrine.garnier@polygiene.com
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