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for var klinik och ett enormt arbete for
vardpersonalen som maste kasta om i
schemat eller star med tomma
operationssalar..

Det behdvs sa liten resurs for att dvervaka
systemet. En person kan hantera och ha koll
pa flera hundra patienter och vi kan vara sakra
pa att vi notifieras om nagot avviker sa att vi
behover vidta atgarder. Det innebar att vi med
FRISQ kan leverera mer behovsstyrd vard
istallet for rutinmassig och det kan spara 0ss

tusentals samtal pa ar.

- lda Kindlund, digital
projektledare, Capio Artro Clinic

Vi har 1,3% installda operationer med
patienter som anvander FRISQ Care, vilket ar
signifikant lagre an for de som inte valjer att
anvanda losningen. Detta skulle potentiellt
kunna spara oss upp till 1,7 miljoner SEK bara

k.

i

For oss ar det avgorande att arbeta
med moderna, digitala losningar for
att kunna fortsatta leverera ortopedi |
varldsklass. Med FRISQ Care upplever
vi battre resursutnyttjande och
forbattrat samarbete utifran
kvalitetssakrade processer. Dessutom
mojliggors ett helt nytt satt att
involvera patienten och flera
aktiviteter som idag gors under
motestid kan nu enkelt utforas av
patienten infor ett mote.

- Tobias Wirén,
Affarsomradeschef pa Capio
Ortopedi
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2021 - ett kommersiellt genombrott

Omikrons intag pa marknaden orsakade ett bakslagien
tid da vi hoppades kunna blicka framat. Pandemin har
inneburit enorma utmaningar for samhallet i stort och
sjukvarden i synnerhet — systemet, personalen och
beslutsfattarna har verkligen satts pa prov. Samtidigt har
det varit mycket uppmuntrande att se manga av de
férandringar som har gjorts pa sa kort tid for att méta de
mycket verkliga och akuta behoven. Anvandningen av
digitala losningar har blivit naturlig i vissa delar av
systemet, men tyvarr har effekterna av pandemin ocksa
gjort att integrationen och efterféljande implementering
av verklig innovation har bromsats eller lagts pais i
manga fall pa grund av bristande resurser.

Vi ar darfor extra stolta 6ver vad vi har lyckats
astadkomma under aret, trots dessa externa utmaningar.
Vi har kontinuerligt utdkat vart samarbete med ett
vaxande antal privata vardgivare och fler
verksamhetsomraden inom dessa féretag under aret. Vi
har slutit tva flerariga avtal med Capio, gallande bred
implementering av produkten inom tva affarsomraden:
Capio Ortopedi och Capio Aldre- och Mobilvard. De nya
avtalen har tecknats efter framgangsrika pilotprojekt,
vilket verkligen bevisar att kunderna ar villiga att betala
fér vardet FRISQ Care tillfér dem. FRISQ Care har
mottagits positivt hos Capio och mjukvaran sags gora det
"latt att gora ratt sak” samtidigt som patientsakerheten
Okar, samarbetet i vardteamet forbattras och motet med
patienten blir en battre upplevelse. Jag ar extra stolt éver
de resultat som lyfts fram av Capio Ortopedi som visar att
anvandningen av FRISQ Care hjalper Capio att leverera
behovsbaserad vard baserat pa den information som
patienten tillhandahaller i FRISQ Care. Att ha patienten
delaktig i sin vard innebar inte bara att de kan vara
medproducenter i sin vard och avlasta vardpersonalen,
det innebar ocksa att patienterna ar valinformerade under
hela vardresan vilket i sin tur har minskat behovet av att
stalla in operationer i sista minut.

Vi lyckades ocksa stanga var forsta affar med den privata
vardgivaren Aleris. FRISQ och Aleris ingick tillsammans
med Aleris-agda BB Stockholm och Ultragyn ett
samarbete for att implementera digitala, interaktiva
vardplaner for att starka samarbetet mellan det blivande
féraldraparet och barnmorskemottagningen.

Ambitionen med projektet ar att effektivisera
resursutnyttjandet genom moderniserade arbetssatt och
att férenkla och forbattra vardresan for bade den gravida
och vardpersonalen. Projektet har fatt medial
uppmarksamhet i branschen, vilket understryker bade
relevansen och graden av innovation i projektet.

Samarbetet med lakemedelsforetaget UCB bryter ny
mark fér oss som verksamhet och visar att FRISQ Care
kan tillfora varde inom manga olika affarssegment.

Utvecklingsteamet har fortsatt arbetet med att forbattra

prestandan och skalbarheten i FRISQ Care. | januari
rullade vi ut en ny och annu mer anvandarvanlig och
Lattillganglig patientlésning som har fatt bra feedback fran
vara anvandare. Den webbaserade l6sningen ar byggd
for att uppmuntra och motivera patienter att folja sina
vardplaner, och den ar ocksa utvecklad for att ge en mer
personlig vardupplevelse, anpassad efter individuella
behov. FRISQ-plattformen gor det nu ocksa majligt for
patientrapporterade data att anvandas, med uttryckligt
godkannande, i en klinisk milj6. Hanteringen av data har
forbattrats avsevart for avancerad analys, sarskilt ur ett
tidsatgangsperspektiv. Slutligen har plattformen utdkats
med en tjanst for att ge tredje parter (t ex externa
kvalitetsregister) tillgang till relevant analysdata som
samlats in som en del av behandlingsprocesserna. Detta
ar mycket viktigt for att bidra till ett meningsfullt larande
for lakare, medicinsk personal och forskare.

Vi har aven anstallt nyckelpersoner under aret for att se
till att vi har ratt uppstallning av anstallda som kan stétta
och leda arbetet med att vaxa och skala upp
verksamheten. Den nyligen genomférda emissionen ger
oss en ekonomisk grund att sta pa, vilket gor oss redo att
accelerera foretagets positiva kommersiella utveckling i
en tid da bade offentlig och privat sjukvard aterigen ar
intresserade av att investera i digitala verktyg for att
forbattra patientupplevelsen och effektivisera varden och
pa sa vis skapa battre resultat for alla.

Vi kanner ett positivt momentum och vi ser mycket fram
emot ett spannande 2022!

George Thaw, VD




Kort information om FRISQ

FRISQ ar ett svenskt health-tech bolag specialiserat
pa digitalisering av vardprocesser. Bolaget har
utvecklat mjukvarulosningen FRISQ Care sedan 2017.

FRISQ Care ar en SaaS-plattform som majliggor
effektivt samarbete med och runt patienten utifran
individanpassade vardplaner.

Team med 30 personer, flertalet med lang erfarenhet
inom verksamhets-, IT- och processutveckling inom
halso- och sjukvarden, baserat i Sverige och UK. All
utveckling sker i Sverige.

Borsnoterat pa Nasdaq First North sedan 2016. Stora
agare ar t.ex Swedbank Robur fonder.

Kunder i privat och offentlig vard sasom; Vastra
Gotalandsregionen (KOL-Centrum Sahlgrenska),
Region Stockholm (Karolinska Institutet och
TioHundra), Capio (Ortopedi och Geriatrik) och Aleris
(modravard)



Fordelarna med FRISQ Care

Engagerar och involverar patienter i sin
vard, vilket kan ge battre vardresultat och
avlasta varden.

Okad produktivitet och battre
anvandning av vardefulla resurser.

@ Levererar data som kan bidra till
vardefulla insikter och pa sa vis
mojliggora hogre nationell kvalitet i
varden.




FRISQ samlar vardaktiviteter i
individanpassade, digitala vardplaner som
kan delas mellan vardteam och patient
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Mojliggor effektivt

samarbete i gemensamma
vardplaner

Att arbeta i en gemensam och interaktiv vardplan gor det lattare att
samordna aktiviteter och samarbeta effektivt i realtid med och runt
patienten. FRISQ Care monitorerar varje steg i en vardresa och med vart
stédsystem som automatiskt paminner om aktiviteter som bor utforas,
erbjuder FRISQ Care effektiv progression i vardplanen. Detta mojliggor
ett integrerat och kvalitativt satt att arbeta med flera diagnoser och
inom interdisciplindra vardteam, vilket maximerar utnyttjandet av
vardefulla resurser i varje steg av vardresan. Integration till
Journalsystem gor ocksa att vardpersonal sparar tid och att
dokumentationen gors pa ett enhetligt satt.



ANNUAL REPORT FRISQ HOLDING AB

Vardgivare Patient

FRISQ har identifierats som
den hittills enda tekniska
losningen som moter
behoven for det sa kallade
patientkontraktet.

- Statens Offentliga
Urtedningar '‘God och nara
vard' April 2020

Starker och engagerar
patienter i deras resa mot
basta mojliga halsoresultat

Det ska vara latt att vara patient och de ska kanna sig trygga och ha
kontroll i varje steg pa vardresan. FRISQ for patienter ar ett digitalt
vardstoéd som forbattrar vardupplevelser och resultat under hela
vardresan - for saval patienter som vardgivare. Det ger ett unikt
satt for patienter att vara informerade och involverade i varje steg
av sin vardresa - en resa som ar skraddarsydd efter deras
individuella behov.

Med en dynamisk och interaktiv 6versikt 6éver sin vard kommer patienterna att
ha enkel tillgang till sin personliga vardplan och relevant information som
behodvs i varje steg av vardresan. Genom att involvera och engagera patienter |
sin vard och i de beslut som fattas, uppmuntrar och stoder FRISQ Care
patienter att ta kontroll 6ver och hantera en storre del av sin vard, samtidigt
som de far basta mojliga stod i att gora det.

10



Utrullning av en forbattrad
patientlosning

| januari 2022 startade vi den breda utrullningen av en helt ny patientlosning - en
anvandarvanlig webbappslosning utvecklad under nastan 12 manader - med och for vara
kunder och deras patienters behov. Losningen har fatt mycket positiv feedback fran kunder
som har beromt anvandarvanligheten.

Underlattar for patienten att
vara fullt informerad genom
enkel tillgang till sin vardplan

Gor patienten till en aktiv
medproducent for att anvanda
vardefulla resurser pa basta
mdjliga satt

Levererar en personlig vard-
upplevelse

v Anvandarvanlig éversikt éver
patientens vardaktiviteter
med relevant information i

v" Fragor anpassade efter
individuell patientsituation:
Maéjlighet att anpassa formular

v' Patienten kan ta del av
relevant information infor

varje steg av vardresan

v Oversikt dver uppgifter som
ska utféras

v Atkomst fran vilken enhet
som helst, ingen nedladdning
behovs

v Enkel och saker autentisering:

stoder flera
autentiseringsmetoder
inklusive bank-ID for den
svenska marknaden

v Intuitiv design skraddarsydd
for enheten du anvander
(mobil, lasplatta, dator)

v Pausa och ateruppta
aktiviteter med hjalp av
automatisk sparfunktion

med regler & uttryck.

v Automatisk anpassning av
aktiviteter utifran situation

v Innehall anpassat efter
individuellt vardbehov

v Relevant och engagerande
innehall - integrera videor och
bilder for att skapa en rikare
anvandarupplevelse

moten for att géra dem
informerade och forberedda

v Patienten kan sjalv dela
information och svara pa
frageformular pa egen hand i
en takt som passar dem,
darifran det passar dem

v" Avisering paminner och
uppmarksammar patienten
om aktiviteter som behovs
genomfdras genom notifiering
via 6nskad kanal (SMS, mail
etc

, , "Grattis till den nya patientlosningen! Jag ar imponerad
och jag tror starkt pa att detta kommer att gora det annu

lattare att engagera patienter | deras vard.”
/Anvandare Capio Arto Clinic

& demo? frisgcare.com

% FRISQ |

# demo?2 frisgcare.com

on FRISQU

’ Aterbesok

& demo2.frisgcare.com

# demo? frisgcare.com

[Sammanfattring Forts3tt senare

Markera de sjukdomar eller problem som du

Hiartsjukdom

Hégt blodtryck eller

Oversikt  Genomférda  Forsenade

blodtrycksbehandling

I @ Idag 11 feb. 11:40 - 12:40
I ‘ 1tim

Idag @ Infektionskliniken

Sjukdom i blodkarl

=\ Deltagare
Maria Blom (Patient)
Birgitta Lakare (Specialistlikare]
Anders Sjukskdterska (Sjukskiterska, allmin)

UPPGIFT
Vid hemgang lunginflammation
Forfaller idag 19:40

Lungsjukdom
Hoftoperation - att fa en ny
hoftled

O

O

[J Diabetes
MOTE En héftprotesoperation innebér att [ Njursiukdom

O

O

O

Aterbestk
Idag 11:40« 1 tim

larbenshuvud, larbenshals och ledskal
ersitts med tva konstgjorda delar av Svirt att gapa
metall och plast. De vanligaste

orsakerna till att du behover fa en

Urinkateter, tarmstomi eller annat
dranage

13 Feb.

héftprotes ar artros eller att du brutit
larbenshalsen.

Annan sjukdom
FORMULAR

Uppfélining utskriven patient Tillbaka
Tillg3nglig 13 feb. Du kan bli hjélpt av en

anif Lesuk pa varucenu angrrenkr sjukiuseg

< Previous

D,

Anvandz ation i ratt tid

vardplanen och alla aktivitet: vidanpassade

formular 11

er



Outcome analytics
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Clinical input

« Research
« Best Practices
« Standardized Pathways |

__

Frisq Care planning- & learning engine

Personal, digital care plans supporting the
patient and care team(s) whilst increasing
patient engagement.

|
- Assessment Treatment Follow-up

Kontinuerligt larande som
kan leda till battre resultat
for alla

FRISQ Care mojliggoér insamling av data i alla skeden av vardplanen, vilket kan
ge vardefulla insikter - for patienten, for verksamheten eller fér
forskningsandamal.

FRISQ Care som ett effektivt
stod inom forskning

FRISQ Care ger inte bara insikter till kliniskt arbete -
losningen anvands ocksa som ett stod i olika
forskningsprojekt. Ett exempel ar det pagaende
samarbetet med Karolinska Institutet for att utvardera
hur behandlingsmetoder kan paverka sexuell funktion
efter behandling av andtarmscancer.

FRISQ Care ar ett perfekt stod for oss. Vi kan stalla
samma fraga flera ganger, respondenten kan enkelt svara
och uppgifterna kommer in i vart system automatiskt.
Tidigare skickade vi blanketter via enkater och det var bade
tidskravande att skicka och att lagga in uppgifterna manuellt | .
systemet och det var aven kostsamt med porto. Med FRISQ I

Care ar det mycket lattare att folja upp, vi kan fa mer data

och vi kan skapa unika profiler i var forskning. Att undvika

l6sa papper med kanslig information kanns ocksa tryggt ur

ett informationsdelningsperspektiv. |

- Christian Bucchli, Docent i Kirurgi, Karolinska Institutet | i
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SaaS-losning som kan
integreras med godkand
tredje part

FRISQ Care ar en SaaS-plattform (Software as a Service) utvecklad for
att uppfylla de omfattande regulatoriska standarderna for
patientsakerhet och for att skydda mot obehodrig atkomst till
konfidentiell patientinformation.

* Integrationer for att underlatta ett effektivt utbyte av patientdata
med vara kunders journalsystem.

« Export av data for affars- och processanalys.

« AP for att mojliggora uppladdning av data till tredje parts nationella
och internationella kvalitets- och forskningsregister.

13



Oppenvard

» Vardprocesser inklusive beddémning,

behandling och uppféljning

» Internetbaserad behandling

» Regelmotor som till exempel kan
anvandas fér hemmonitorering

» Webb + vantrumsapplikation

Slutenvard

» Processtod for slutenvardsavdelningar

» Oversikt dver slutenvarden, aktiviteter och
prioriteringar

» \Webb + Team-TV

FRISQ Care - ett stod over
flera diagnoser och typer av
vardleveranser

Med en adaptiv SaaS-plattform kan vi leverera varde till en mangd olika kunder och behov
inom vardsektorn - dver olika diagnoser och typer av vardleveranser: slutenvard, 6ppenvard

och mobil vard.

EXEMPEL PA KUNDER OCH SAMARBETSPARTNERS

Karolinska V€Y visivn sA
v

Institutet GOTALANDSREGIONEN

ISR

£ 3
e £ 3

COPD & Asthma

Aleris == Ca piO @ Capio JJ& Region Stockholm

K RYGG
TSSJUKHUSET KIRURGISKT
CENTRUM

« Cerner

Cardiology Diabetes Geriatrics
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(& eHalsomyndigheten

I Manga ringer till oss om covidbevis. Covidbevis &r endast till fér resor. Lés mer under Nyheter och Frégor och

Nyheter > 2020 > Pandemin har bade accelererat och bromsat utvecklingen inom e-halsa

Pandemin har bade
accelererat och bromsat
utvecklingen inom e-hilsa

Coronapandemin har fungerat bade som gas och broms p4 e-hélsoomrédet. Det
visar E-hilsomyndighetens Arsrapport 2020 som belyser digitaliseringen inom halso-
och sjukvérd och socialtjénst. Av rapporten framgér ocksé att befintliga nationella
kvalitetsregister har anvénts pa delvis nya satt for att flja och planera vard och
omsorg.

https://www.ehalsomyndigheten.se/globalassets/dokument/arsrapporter/arsrapport-
2020---pandemi-och-e-halsa.pdf

— De investeringar som gjorts tidigare i digitala |6sningar har samhallet kunnat dra nytta av
under coronapandemin. Digitala méten och anvédndningen av e-tjanster som 1177.se har okat
markant. Samtidigt har pandemin haft en hammande effekt nar planerade it-projekt har skjutits
pa framtiden, sdger Max Herulf, lakare och utredare pa E-halsomyndigheten.

WORLD
Agenda Events Reports Platforms ECF%';%’A'C { Sign up ]
S

Industry Agenda COVID-19  Healthcare Delivery  Global Health

28 million elective surgeries may be cancelled
worldwide: how non-COVID-19 medical care is
suffering

https://spor.se/wp-content/uploads/2020/11/Pandemin-har-bade-accelererat-och-bromsat-utvecklingen-inom-e-halsa-%E2%80%A2-E-

halsomyndigheten.pdf

Pandemin bade pausade och
paskyndade den digitala

innovationen

Covid 19-pandemin har tvingat svensk vard att koncentrera sig pa akut
krishantering, och som en konsekvens av detta har manga stora digitala
satsningar pausats eller stallts in. Samtidigt har pandemin inneburit att vi har sett
en stor dkning av anvandandet av digitala verktyg - nagot som nu banar vag for

nasta generation av investeringar.

Varden har praglats hart av pandemin de senaste tva
aren och bade ledningsbeslut och resurser har
behovt koncentreras till krishanteringen. En av
manga konsekvenser ar att stora satsningar i digital
innovation i manga fall uteblivit.

Samtidigt innebar de halsoférebyggande atgarderna
under pandemin att anvandningen av redan
befintliga digitala l6sningar 6kade dramatiskt. Digitala
moten och 6kad anvandning av e-tjanster blev en
nddvandighet for att forhindra smittspridning.

Nu narmar sig varden en mer normal situation, dock
med en stor vardskuld att beta av. Det skapar bade
behov och majligheter for nasta steg i digitalisering:
Varden maste hitta satt att effektivisera och
beslutsfattare har nu mer tid att besluta om
investeringar som behovs for att modernisera och
varden i enlighet med Sveriges vision eHalsa 2025.

Dessutom kan man bygga pa lardomarna av att bade
patienter och personal nu i storre utstrackning
anvander sig av de e-tjanster som finns.

Signalerna fran politiken ar tydliga. | februari 2022
beslutade Vastra Gotalandsregionen att 6ka andelen
digitala vardbesok till minst 20 procent senast ar 2024
- en tredubbling fran 6,3 % 2021! Detta och andra
beslutade mal inom sektorn kommer att behéva
utveckling av digitala vardprocesser som formas med
och runt patienterna.

- Hanteringen av den sa kallade vardskulden som

pandemin skapat, kommer krava att arbetet med

innovation och digitalisering fortsatter. Samtidigt kan

lardomar fran covid-19-pandemin tjana som goda

exempel och pa sa satt 6ka hastigheten i det fortsatta
utvecklingsarbetet”, sager Ulrika Kruse, Chief 15
Commercial Officer pa FRISQ.
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Capio aldre- och mobil vard
implementerar FRISQ i stor skala

—Man gor sa stor del av arbetet tillsammans med patienten och jag upplever att
motet med patienten blir battre, sager enhetschefen Arjeta Buginca.

Hur ser digitaliseringen av varden ut i praktiken?
Hur kan den gdra mer an att bara ersatta fysiska
aktiviteter med digitala motsvarigheter, for att
stodja ett battre och effektivare samarbete mellan
vardteam och patienter?

Ett bra exempel ar Capio dar anvandningen av
FRISQ Care som plattform implementeras brett,
bade inom aldrevard och ortopedi. Inom Capios
avdelningar for geriatrik och rehab anvands
lébsningen nu pa 19 enheter i 8 olika
verksamhetsomraden, som involverar bade éppen-
och slutenvard.

Inom omradet SGV (Sammanhallen Geriatrisk Vard)
leder det till ett tryggare atervandande till hemmet
efter slutenvardsrehabilitering. Sjukskéterskor sager
sig aven uppleva dkad tid med patienterna genom
att ta bort mycket av tiden som annars behévs for
journalféra efter patientbesdken - med FRISQ Care
gors det direkt i motet och tillsammans med
patienten.

Plattformen skapar aven effektivare samordning
eftersom alla inom vardteamen har tillgang till vad
som har gjorts och vad som behdver gdéras pa ett
overskadligt och anvandarvanligt satt.

- Vi har férbattrat manga av vara
kvalitetsparametrar och det underlattar att ha
rutiner och digitala checklistor, sager Arjeta

Buginca, enhetschef i Varberg. "FRISQ Care gor det
[attare for alla medarbetare att gora ratt sak vid ratt
tidpunkt fér alla patienter, samtidigt som det
underlattar dokumentation och undviker
dubbelarbete. Arbetssattet kanns ocksa mer
personcentrerat eftersom man gér sa stor del av
arbetet tillsammans med patienten och jag
upplever att métet med patienten blir battre”.

- Att vi haller samma kvalitet och héga
patientsakerhet i alla vara verksamheter ar
avgorande, sager patientomradeschef fér Capio
Geriatrik Petter Nordenhall. Affarsomradeschef
Thorleif Nilsen tillagger: " Det strukturerade
arbetsflodet gor ocksa att all dokumentation gors
pa ett standardiserat satt och paminner oss om de
olika atgarder som vi ska géra med alla vara
patienter. Det kanns ocksa bra att kunna erbjuda
vara medarbetare ett modernt satt att jobba",
kommenterar Thorleif Nilsen,

Implementeringsprocessen har varit snabb. "Det ar
ett tecken pa ett fantastiskt samarbete att
implementera en sadan plattform pa bara 6
manader, fran pilot i 2 enheter till nastan fullskalig
pa 19 enheter inom affarsomradet, inklusive nya
processer och utbildning av all personal. Kudos till
lagen pa bada sidor!". sager Patrik Mattsson, Head
of Customer Success pa FRISQ..

16




FRISQ

Mina aktiviteter

Genomférda \Fiilsenade

Idag

Hélsodeklaration
Forfaller idag 20:00
IFT

Lés om “Tréning under graviditet”

Farfaller idag 20:00

Imorgon

Inskrivningsbesdk 1

Férfaller imargon 11:00

Torsdag

Fragor om dina alkoholvanor
Ferfaller imargon 11:00

[ sammantatring | roranserare | [ FRISQ

Halsodeklaration Las om fysisk tréning

under graviditeten

Markera om du har eller har haft
nagon av féljande sjukdomar

[ Hjart/karlssjukdom

O Blodpropp

O Psykiska besvir
(L deprossion, Engest, ADHD, ADD, Bipoti|

[=] Leversjukdom
I Lex. guisot eller galloesyar]

O Gynekologisk sjukdom
it.2x. genital b m, enc ios, konl

[ urinvagsproblem .
e upprapade urinvagsinfektion sanaste Arel Det ar bra att du tranar och rér pa dig
. ndr du dr gravid. D3 mar du battre. Det
] h'j”;gﬁt'.kdam kan ocksa forebygga och behandla
vissa graviditetsbesvar. Dessutom ar
fysisk aktivitet ett bra sétt att forbereda
, a2 kroppen infér forlossningen. Du kommer
£ TiNbaks ocksd lattare | form efter graviditeten
FrRisQ: & Aleris @ Engish
B All gt Re . Verson 218

Den hér texten handlar om hur du bar
réra pd dig under graviditeten, vad du
bér ténka pa och vad du bér undvika.

FRISQC

Inskrivhingsbesdk 1

Datum Tid
4 november 10:40 - 11:10

Deltagare
Anna Lindman Barnmorska | rédaivning

Jessica Bérjesson Mogern

Mottagning
BB Stockholm Family, S:t Eriksgatan 44
Kungsholmen

Vid vart férsta mate kommer vi att ha
ett inskrivningssamtal dar vi kommer att
gdra en plan for din graviditet. Vi
kommer att ga igenom din hilsohistoria
och ge dig aktuell information. Ofta gdrs
det ocksé en del provtagningar och/eller
planering infér provtagningar vid detta
besidk. Skriv gédrna ner och ta med dig
om du har ndgra frigor infér bestiket.

Infér ditt besdk kommer du &ven fatt ta
del av information och svarat pa fragor.
Allt gbrs enkelt i din telefon och vi
kommer péminna dig om nar du ska
utféra de olika uppgifterna.

Jag har tagit del av informationen

Digitaliserade vardplaner ska

forbattra modravarden

FRISQ och Aleris har tillsammans med Aleris-agda BB Stockholm och Ultragyn
ingatt ett samarbete for att implementera en digitala vardplan i syfte att starka
samarbetet mellan det blivande féraldraparet och barnmorskemottagningen.
Ambitionen med projektet ar att genom moderniserade arbetssatt effektivisera
resursutnyttiandet samt att férenkla och férbattra vardresan fér saval den
gravida kvinnan som for vardpersonalen.

Médra- och férlossningsvarden star infor stora
utmaningar och behoéver hitta nya arbetssatt for
att den gravida ska fa den vard hon behdver och
féorvantar sig. Darfor inleder det svenska
healthtech-bolaget FRISQ och Aleris, en av
Sveriges storsta privata vardgivare, ett samarbete
for att etablera ett mer digitaliserat och
automatiserat vardfléde utifran den gravidas
individuella behov. Ambitionen med
digitaliseringen ar att sakerstalla att den gravida
ar valinformerad och delaktig i sin vard, dels for
att uppna okad kvalitet i den vard som erbjuds,

dels fér att avlasta barnmorskan med uppgifter Ultragyn.
som kvinnan med fordel kan, och ofta vill, ta

ansvar for sjalv.

"Med ett systematiserat och digitaliserat
arbetssatt kan vi skapa battre forutsattningar och
Oka delaktigheten i varden for den gravida och
samtidigt underlatta arbetet fér barnmorskan. Den
digitala vardplanen skapar en gemensam grund
och sakrar upp att basprogram och regionala
riktlinjer efterfoljs pa ett sakert satt utifran varje
enskild individs behov, vilket gar helt i linje med
regionens arbete kring standardiserade
vardforlopp. Att vardtagaren blir en aktiv
medproducent avlastar aven den hart pressade
modravarden.” sager Asa Edberg, VD Aleris
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Ett handelserikt ar for FRISQ

Januari

Publicerade en artikelserie som baserat pa empiriska bevis visar pa en stark
efterfragan pa forbattrade digitala verktyg inom sjukvarden.

Februari

Nominerades till Digital Expertise Partner av Gravitate Health, ett offentligt-
privat partnerskap finansierat av EU-kommissionen som leds av Oslos
Universitetet i samarbete med Pfizer.

Mars

Lanserade en modul som tillater automatisk informationséverféring till de
nationella kvalitetsregistren.
Utsag Ulrika Jones till CFO.

—  April

Rapporterade en Q1-omsattning som éversteg foregaende helar.

Maj

Storre uppgradering av hela infrastrukturen och applikationsplattformen. Med
detta sakerstaller vi att FRISQ Care kan fortsatta levereras med hogsta niva av
sakerhet och skalbarhet.

Juli

Tecknade ett femarigt avtal med Capio Aldre- och Mobil Vard, som ersatter ett
tidigare pilotavtal, efter att FRISQ Care hade utvarderats i konkurrens med andra
system.

September

Lanserade en ny version av formularmotorn som tillater konfiguration av formular
med avancerade villkor och uttryck som maojliggér mer dynamiska och personliga
vardplaner.

i E ; I Oktober
FRISQ har startat upp anvandningen av ca 50 % av Capios Geriatriska enheter i
Stockholm. Implementering och utbildning av vardpersonal fortsatter lopande.

November

Ingick ett avtal med bioteknikféretagen UCB, om att samarbeta med utvalda kliniker
for att utforma heltackande, digitaliserade vardplaner for patienter som lider av
benskorhet.

December

Tecknade en kreditfacilitet pa 15 miljoner kronor samtidigt som alternativ for att
sakra langsiktig finansiering sakrades.

Ingick ett samarbete med Aleris samt Aleris-agda BB Stockholm och Ultragyn fér
att forbattra forlossningsvarden genom implementering av digitala vardplaner.



Bolagsstyrelse

MATS LINDSTRAND

Styrelseordférande

Mats hade en lang karriar som ledningskonsult,
inklusive tio ar som direktor pa McKinsey & Company,
innan han grundade FRISQ 2009. Under de senaste
atta aren har han aven arbetat som entreprendr och
radgivare till flera internationella och statliga
kommittéer. Mats ar ocksa styrelseledamot i Erik
Andersson Gruppen AB and Axolot Solutions AB.

Utbildning: MSC Civilingenjor fran Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm; MBA fran Columbia Business
School i New York.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: 1 971 351

GORAN HAGGLUND

Styrelseledamot

Goran har en gedigen politisk karriar bakom sig. Han
valdes in i riksdagen 1991, har varit partiledare for
Kristdemokraterna (2004-2015) samt socialminister. Pa
senare ar har han engagerat sig brett inom vard och
halsa, som styrelseledamot i Aleris och senior radgivare
pa PR-byran Narva. Goéran ar styrelseordférande for
Systembolaget och styrelseledamot i Ellevio AB och
ForskalSverige.

Utbildning:
forsakringssektorn
finanssektorn.

Branschgemensam
samt foretagsintern

utbildning,
utbildning,

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

PER EGON JOHANSSON

Styrelseledamot

Per Egon har mangarig politisk erfarenhet, blL.a. som
statssekreterare pa Kommunikationsdepartementet
(1991-1994). Han har gedigen erfarenhet som radgivare
och managementkonsult, bland annat inom
apoteksbranschen och ett flertal operativa
chefsbefattningar, bland annat som VD fér
Bilprovningen. | tillagg ar Per Egon styrelseledamot i
Almvik Holding AB, Raoul Wallenbergskolorna AB,
Forarprov, och Trafikverket.

Utbildning: Ekonom, Géteborgs Universitet.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: 18 600

LARS BJORK

Styrelseledamot

Lars har mangarig erfarenhet fran tech-branschen. Han
arbetade pa Qlik i 17 ar, varav de sista tio aren som VD.
Under Lars ledning gjorde foretaget en internationell
expansion som ar bland de mest framgangsrika bland
svenska techbolag. | tillagg ar Lars styrelseledamot i
Allone AB, Shift Technologies, 1337AB och Privitar,

Utbildning: Business administration Master, Lunds
Universitet

Teckningsoptioner: 300 000
Aktieinnehav: 485 788
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Ledande befattningshavare

7

GEORGE THAW ULRIKA JONES PATRIK MATTSSON

VD FRISQ HOLDING & FRISQ AB CHIEF FINANCIAL OFFICER CHEIF CUSTOMER SUCCESS OFFICER
George har dokumenterad erfarenhet av att Erfaren VD/COO med en lang meritlista inom Patrik har lang erfarenhet av
skapa och driva tillvaxt i globala SaaS-féretag - Performance Management, Risk & Compliance,  digitaliseringsfragor och ledarskap i halso- och
inom och utanfor vardssektorn. Han har Intaktsgenerering, Change & Project sjukvarden. Han har tidigare bland annat varit
utvecklat affarsstrategier som framgangsrikt har ~ Management, Finansiell analys & Controlling, enhetschef inom vard och omsorg, e-Halsa,
rullats ut genom tvarfunktionella, globala team Corporate Governance, Team Coaching & digitalisering i Vastra Gétalandsregionen.
Utbildning: master i affarsjuridik och Development, Business & Process Utbildning: IT Management studier vid
marknadsféring fran Strathclyde University, Development och M&A. Goteborgs universitet; kurser i ledarskap och
Storbritannien Utbildning: Ledarskap (IHM), Juridik& Ekonomi projektledning.
Teckningsoptioner: - (Stockholms Universitet), eckningsoptione

Teckningsoptioner: - Aktieinnehav: 1 &

einnehav: -

Aktieinnehav: -

i y
PETER ELLEBY ULRIKA KRUSE CASPER WINSNES

CHIEF TECHNICAL ADVISOR CHIEF REVENUE OFFICER CHIEF INNOVATION OFFICER

Peter var tidigare teknisk chef for Anatwine, 25+ ars erfarenhet av ledande kommersiella Casper har framgangsrikt utvecklat och drivit flera
integrationsplattform fér e-handel som roller. Har framgangsrikt byggt och lett anmarkningsvarda e-halsoinitiativ i Sverige. Hans
forvarvades av Zalando. Han var aven CTO for framgangsrika saljavdelningar i startups och tidigare befattningar inkluderar Chief Innovation
Greenlight, en av de storsta oberoende digitala stora féretag genom att inféra malinriktade, Officer och projektledare inom féretagsarkitektur.
byraerna i UK, VP foér Engineering fér Touch matbara, effektiva och kommersiellt skalbara Han har lang erfarenhet av supportarbete

Clarity (férvarvat av Omniture och Adobe), saljprocesser

styrelseledamot i Qubit, samt CTO och CIO for Utbilding: Féretagsekonomi, Stockholms

Powa Technologies. Education: HR-utbildning pa Stockholms Universitet

Utbildning: Master of Science in Engineering - Universitet

Technical University of Denmark and Brunel Teckningsoptioner

University London. Teckningsoptioner: -

Teckningsoptioner: - Aktieinnehav: - Aktieinnehav

Aktieinnehav.

LOVISA SUNNERHOLM KAREN VENTURA ROGER EVANS

CHIEF MARKETING OFFICER CHIEF PRODUCT OFFICER HEAD OF FRISQ UK

Gedigen erfarenhet av strategi, marknadsféring Bred tvarfunktionell kompetens och en lang 2?;;1?srli:nnﬁttéarpaorlgA;teetri?\agﬁgig offentliga

och kommunikation. Har bedrivit marknadsféring erfarenhet av att utveckla och leda komplexa g

och férandringsarbete pa Electrolux's globalt, multidisciplinara leverans- och gﬁh D”V?tﬁsektodmkftleoll kL)IHEEF SOngASltra

arbetat med B2B & B2C pa Google och har lang produktutvecklingsteam. Har tidigare arbetat A tarn;a @ péo N Pho a9’ th lo et -

erfarenhet fran byravarlden dar hon har arbetat med produktutveckling pa EMIS Health och strazeneca, Bayer Pharmaceuticals etc. Har

med varumarkes- & kommunikationsstrategi, Servelee Healihea varit en \lcke verkstallande direktor i NHS
lanning och aktivering med ett starkt fokus pa ildning: i i [PElEeIEl g LRl

ER h%' - 9 P Utbildning: O levels Math, Science, Sociology Utbildning: Medicin pa University of London,

el Gl at Astrea Academy Trust Vet it 8 e R S
Utbildning: Master | ekonomi, Handelshégskolan | Teckni rom York University, lioronto

opt\?r e Teckningsoptioner. -

Aktieinnehav: - 20

Stockholm Aktiein
NniNgso otioner: -




ANNUAL REPORT FRISQ HOLDING AB

FRISQs aktie

Med "FRISQ" avses, beroende pa sammanhanget, FRISQ Holding AB (publ),
orgnr. 556959-2867, ett svenskt publikt aktiebolag, eller den koncern I vilken
FRISQ ar moderbolag ("Koncernen”). FRISQ ar sedan 12 oktober 2016 noterat pa
Nasdag First  North under kortnamnet "FRISQ" med ISIN-koden
SE0006994539. FRISQs aktieutveckling under 2021 var -41,3% jamfort med
utvecklingen for Nasdag First North ALL som var +9,8%. Vid arets slut var
aktiekursen 2,30 SEK vilket motsvarar ett borsvarde om 110,3 MSEK baserat pa
utestdende aktier och aktier under registrering.

Antalet registrerade aktier 6kade under aret fran 32 204 773 till 47 954 773

vilket var antal aktier vid arets slut .

HANDEL | AKTIEN

Under 2021 uppgick handeln i FRISQ pa Nasdaq First
North till 11 099 391 aktier vilket motsvarar 23% av
genomsnittligt  antal  utestaende  aktier. Den
genomsnittliga handelsvolymen per dag under aret
uppgick till 43 871 aktier.

CERTIFIED ADVISER PA FIRST NORTH

Bolag som handlas pa Nasdaq First North har en
Certified Adviser som guidar och stodjer bolaget.
FNCA Sweden AB, ar FRISQs Certified Adviser.
FNCA innehar inga aktier i FRISQ Holding AB.
info@fhca.se, +46 (0)8 528 00 399

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING UNDER 2021
Aktiekapitalet i FRISQ Holding AB uppgick vid arets
slut till 2 397 738,65 kronor, fordelat pa 47 954 773
aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr.

| oktober 2020 genomfordes en riktad emission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, efter stéd
av bemyndigandet fran den extra bolagsstamman som
hélls den 4 november 2020. Emissionen tillférde FRISQ
cirka 78,7 Mkr fore emissionskostnader.

Nettolikviden skall framst anvandas till att 6ka takten i
férsaljningen och implementering. Emissionen innebar
en utspadningseffekt om 32,84 procent genom att
antalet aktier ékade med 15 750 000 till 47 954 773
vilka registrerades i januari 2021 . Teckningskursen
uppgick till 5.0 kronor per aktie. Aktiekapitalet kade
med 787 500,00 kr fran 1 610 238,65 till 2 397 738.65.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING EFTERARETS UTGANG
Nyemissionen som genomférdes i mars 2021, varvid

antalet aktier 6kade med 15 080 000 fran 47 954 773
till 63 034 773.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade FRISQ totalt 4 254 kanda
aktieagare.  Per balansdagen den 31 dec 2021
kontrollerade Swedbank Robur Fonder, UBS fér
klients rakning samt Nordic Cross Asset Management
tillsammans 19,2% av det totala antalet aktier och
roster.

FORESLAGEN UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

FRISQ:s aktieagare féreslas ingen utdelning. Forst nar
bolaget uppnar stabil lonsamhet kommer forslag om
utdelning till aktieagarna ske. Tillgangliga medel
kommer fortsatt bland annat anvandas till att forstarka
organisationen, kommersialisera FRISQ:s produkter
och till internationell expansion. Storleken pa even-
tuella framtida utdelningar kommer att vara beroende
av flera faktorer daribland resultat, finansiell stallning,
kassaflode, likviditet och rérelsekapitalbehov.
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Agare och aktiedata

AGARE ANTAL AKTIER ANDEL % AV KAPITAL OCH ROSTER
Swedbank Robur Fonder 4 426 156 9,23%

UBS for klients rakning 2 500 000 5,21%

Nordic Cross Asset Management 2 287 550 4,77%

M. Lindstrand Investment AB och privat 1971351 4,11%

Avanza Pension 1721311 3.59%

Loer AB 1255 710 2,62%

Amadra AB 562 297 1,17%

Cloverhill Holdings Ltd 500 000 1,04%

Stephan Clarkson 498 501 1,04%

Lars Bjork 485 788 1,01%

Source: Monitor and Modular Finance AB

VOLUME AND PRICE TRENDS, 2021

—FRISQ — CARA FIRSTNORTHSEK

64%

37%

-18%

-73%

-100%
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Frisq Holding AB (publ), org nr
556959-2867, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

FRISQ utvecklar och saljer mjukvara till sektorn for vard och omsorg. FRISQs mjukvara
effektiviserar vardleveransen och engagerar patienten i sin egen vard samtidigt som den
skapar férutsattningar for interaktiv. kommunikation mellan aktorerna i vardkedjan.
Produkterna ar designade som moduler och saljs som en tjanst som tillhandahalls av
FRISQ och levereras i huvudsak till kund som en sa kallad SaaS-lésning (Eng. Software as
a Service). Produkterna ar anpassningsbara och kan integreras i kundernas existerande IT-
miljoer.

Bolagets férsta kommersiella produkt, FRISQ Care, ar anpassad fér dator, lasplatta
och mobil vilket ger vardgivare och patienter méjlighet att pa ett effektivt och
overskadligt satt arbeta i framatblickande vardprocesser oberoende av diagnos.

Med FRISQ Care ges patienten information om sin behandling och sin vardhistorik
direkt i mobilen samtidigt som vardteamet far ett digitalt verktyg fér patientens
behandlingsplan som mojliggor effektiv kommunikation inom vardteamet samt
med patienten. Detta ger patienten en tydlig 6verblick 6ver sin vardresa och
skapar engagemang.

Darmed automatiserar FRISQ Care stora delar av vardens administrativt tunga
informationshanterings-, och dokumentationsprocesser, vilket frigor tid for
vardpersonalen. FRISQ Care ar i huvudsak ett komplement till redan existerande
system inom varden, till exempel elektroniska journalsystem som finns hos i stort
sett alla vardgivare i vastvarlden. Som SaaS-losning ar FRISQ Care globalt skalbar
och ar designad foér de internationella standarder som styr regelverket for
digitalisering av halso- och sjukvardsinformation.

Foretagets sate ar Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

- FRISQ ingick avtal med bioteknikféretagen UCB och Amgen om att i samarbete med
utvalda kliniker utforma heltackande, digitaliserade vardplaner for patienter som lider av
osteoporos. Ordervardet for FRISQ ar cirka 0,5 miljoner kronor, exklusive eventuella
tillaggsbestallningar for implementering plus licensintakter som kan tillkomma for ytterligare
kliniker som ansluter sig.

+ FRISQ och Aleris kom, tillsammans med Aleris-agda BB Stockholm och Ultragyn, dverens
om ett pilotprojekt for att starka samarbetet mellan det blivande féraldraparet,
barnmorskemottagningen och forlossningsenheten. Ambitionen med projektet ar att
genom moderniserade arbetssatt effektivisera resursutnyttjandet och att forenkla och
forbattra vardresan for bade den gravida kvinnan och vardpersonalen. Vardet pa projektet ar
0,2 MSEK och projektet pagar i 122 manader.

- FRISQ har tecknat ett kommersiellt avtal med Capio Aldre och Mobil Vard. Avtalet
lOper under 5 ar och ordervardet uppgar till 15 miljoner kronor. Avtalet tradde i kraft
den 1juli 2021 och ersatter det tidigare pilotavtalet, efter att FRISQ Care utvarderats i
konkurrens med andra system.
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Flerarsjamférelse, koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 4801 1367 1036 5255 248
Rorelseresultat -80 417 -208 060 -73 457 -46 273 -32 701
Arets resultat -80 386 -229 115 -73763 -42 015 -24 894
Resultat per aktie, Kr -1,7 -7.3 -3.2 -2.2 -15
Balansomslutning 40 823 116 251 203 642 214 597 199 717
Soliditet 53% 87% 92% 93% 96%
Antal anstallda, arsmedeltal 23 31 25 14 14
Antal anstallda, vid periodens slut 25 29 33 17 14

Definition av nyckeltal se not 30.

Resultatutveckling koncernen

Nettoomsattning uppgick till 4 891 Tkr (1 367), vilken har en storre andel aterkommande licensbaserade
intakter an féregaende ar, men den radande pandemin har hammat nyforsaljnings- och utrullningstakten.
Ovriga rérelseintakter uppgick till 1 506 Tkr (442) och avser primart kommersiella innovationsprojekt
finansierade av EU.

Koncernens operativa kostnader exklusive av- och nedskrivningar, som i huvudsak avser personal, utveckling
och drift uppgick till 66 942 Tkr (76 509) och redovisas netto inklusive aktiverat arbete for egen rakning som
uppgick till 3 538 Tkr (4 064). Kostnadsminskningen ar primart relaterad till farre antal anstallda.

Totala av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till 19 962 Tkr (133 360).
Rorelseresultatet uppgick till -80 417 Tkr (-208 060), varav nedskrivning av goodwill ingick i foregaende ars
resultat med ett belopp uppgaende till -104 490 Tkr. Finansnettot uppgick till 31 Tkr (-119) och avser
vasentligen rantekostnader hanfoérliga till nyttjanderattstillgangar.

Totalresultatet uppgick till -80 386 Tkr (-229 115), varav 0 Tkr (-125 426) avser goodwillnedskrivning samt
aterféring av uppskjuten skattefordran.

Likviditet och finansiering

Bolaget ar relativt ungt och har antagit en konservativ policy med lag kapitalisering och hég
avskrivningstakt. Tillganglig likviditet var pa balansdagen 13 072 Tkr (87 811). Efter arets slut har bolaget
genomfort en riktad nyemission samt en féretradesemission dock kommer denna finansiering inte att
tacka den kommande 12 manaders perioden enligt nuvarande prognos.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Efter ett 12 manader langt pilotprojekt tecknade FRISQ ett tredrigt avtal med Capio Ortopedi. Syftet med
avtalet ar att inféra FRISQ Care i Capio Ortopedis samtliga enheter.

- Den extra bolagsstamman réstade fér en andring av bolagsordningen, vilket gav styrelsen
bemyndigande att emittera fler aktier.

- Bolaget har mottagit ett bud pa Bolagets operativa dotterbolag Frisq AB, Frisq UK LTD och Frisq USA
Holding om totalt ca 106 miljoner SEK. Budet, ar inte bindande.

- Bolaget har genomfort en riktad nyemission av 15 080 000 aktier till emissionskursen en SEK. Nyemissionen
tecknades till 80 procent av befintliga agare. Dessa 15 080 000 aktier ger enligt villkoren for den riktade
emissionen inte ratt till deltagande med foretradesratt i Foretradesemissionen. Den riktade nyemissionen och
Foretradesemissionen, inklusive dverteckningsoptionen, avser sammantaget hogst 31 969 848 aktier. Antalet
aktier i FRISQ fore dessa tva nyemissioner uppgar till 47 954 773. Vid full teckning av Foretradesemissionen,
inklusive fullt utnyttjande av éverteckningsoptionen, och inklusive den riktade nyemissionen, kommer antalet
aktier i FRISQ darefter uppga till 79 924 621.



Frisq Holding AB (publ)
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De totala kostnaderna relaterade till den riktade nyemissionen och Féretradesemissionen beddéms
uppga till sammantaget cirka 0,8 MSEK. Vid full teckning av bada emissionerna, inklusive fullt
utnyttiande av &verteckningsoptionen, tillfors FRISQ saledes netto cirka 31 MSEK.

Foretradesemissionen, tillsammans med den riktade nyemissionen, genomfors i syfte att sakra Bolagets
finansiella position och accelerera forsaljningen i Sverige med ett mal om att vara kassaflodespositiva vid
arets slut. Tempest har indikerat att de fortfarande ar intresserade av att inkomma med ett bud pa FRISQ's
dotterbolag. Styrelsen kan idag inte bedéma sannolikheten for att detta kommer att ske.

Koncernstruktur

Per bokslutdagen bestar koncernen av moderbolaget FRISQ Holding AB, org.nr. 556959-2867 och de helagda
dotterbolagen FRISQ AB, org.nr. 556783-5664, FRISQ UK Ltd, org nr. 12745808 och FRISQ USA Holding Inc,
org nr. 30-1211598. Det senare bolaget ager 100% av kapital och roster i FRISQ LLC, org nr. 38-8132515,

De amerikanska dotterbolagen, sa val som det engelska, ar under etablering. Koncernens
operativa verksamhet bedrivs i FRISQ AB. Koncernen driver enbart ett rorelsesegment.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har historikt visat negativa rorelseresultat

FRISQ ar ett ungt utvecklingsbolag som verkar i, och férsoker att forandra, en traditionellt trogrorlig
bransch genom att skapa digitala verktyg for att mojliggoéra interaktiv kommunikation mellan aktérerna i
vardkedjan. Bolaget har sedan starten redovisat negativa resultat. Bolagets kommersialiseringsstrategier
kan visa sig vara resultatlosa eller felriktade, vilket kan medféra att Bolagets intakter blir otillrackliga for att
finansiera ataganden. Aven om Bolaget i framtiden skulle redovisa positiva rérelseresultat, finns det en risk
att detta kommer ske endast efter lang tid.

Likviditetsrisk/finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Bolaget far svarigheter att fullgéra sina ataganden och uppstar da tillgangar
och skulder har olika loptid. Da Bolaget saknar storre l6pande intakter kan likviditetsbrist komma att
uppsta. For att sakerstalla sin fortlevnad kommer Bolaget att vara i behov av ytterligare extern
finansiering.

Styrelsen féljer rullande likviditetsprognoser fér att sakerstalla att tillrackliga medel for att mota
behovet i den lopande verksamheten finns. Bolagets kassa avser att sakra bolagets kapitalbehov de
kommande 12 manaderna. Styrelsen kommer att pa nastkommande arsstdmma féresla att stamman
bemyndigar Styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot vederlag i form av kontant betalning.

Beroende av nyckelmedarbetare

Bolaget bedomer att ett fatal nyckelpersoner ar sarskilt viktiga for verksamheten, men att risken
for att nagon nyckelperson skulle sluta som &g. Skulle det intraffa, skulle den kortsiktiga
paverkan pa verksamheten vara medel till hog.

Beroende av skyddsomfanget for kallkod

FRISQ forlitar sig pa, och havdar upphovsratt till, den kallkod som Bolaget har utvecklat och integrerat i
plattformen, vilket inte ger samma skyddsomfang som registrerbara rattigheter. Det finns risk att tredje
part otillborligt utnyttjar/gor intrang vilket kan medfdra en vasentlig negativ inverkan pa
verksamhetens resultat och finansiella stallning.

Beroende av journalsystemsleverantérer

Vid utgangen av 2021 har FRISQ samarbete med och/eller integration med, fyra journalsystems-
leverantorer som tillsammans tacker cirka 95 procent av den svenska marknaden raknat i antal
vardpersonalsanvandare. Det finns en risk att Bolaget inte kan inga avtal med relevanta
journalsystems- leverantorer samt att befintliga samarbeten avslutas i fortid eller férsenas.
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Exponering for legala/regulatoriska risker

Ett flertal av de kontrakt som Bolaget har som malsattning att inga tilldelas genom offentliga
upphandlingsprocesser. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas leverera i enlighet med tillamplig
kravbild, vilket kan medféra att ingangna avtal havs eller att Bolaget kravs pa skadestand.

Vidare ar Bolaget part till ett antal underleverantorsavtal med aktorer som i sin tur har tilldelats
kontrakt genom offentliga upphandlingsprocesser. Det finns en risk att de avtal som
huvudleverantéren har tilldelats havs, vilket kan innebara att huvudleverantorens avtal med FRISQ

Sags upp.

Covid-19 paverkan

Da FRISQ verkar i vardsektorn ar Bolaget beroende av att kunder/vardpersonal finns tillganglig -
vilket ar svart att férutse under den radande pandemin. Risken beddms framst foreligga i relation till
bolagets intakter i nartid. Bolaget beddmer inte att varderingen av balanserade tillgangar har
paverkats av den radande Covid-19 pandemin.

Bedbmning av osakerhetsfaktorer och risker
Ingen vasentlig férandring av synen pa risker eller osakerhetsfaktorer har skett under 2021.

Férvantad framtida utveckling

Bolaget har under 2021 fokuserat pa att, tillsammans med ett antal strategiskt viktiga kunder, utveckla
standarderbjudandet for att kunna vidareutveckla produktens funktion och effektivitet. Coronapandemin
har dock inneburit en stor provning pa den svenska sjukvarden och kommer sannolikt gora sa under en
lang tid framoéver. FRISQ har gang pa gang bevisat sig vara en viktig del for att klara vardens framtida
utmaningar, dels genom erkannanden fran myndigheter och utredningar men aven sett till de goda
resultat Bolaget kunnat uppvisa hos kunder i bland annat patientengagemangsmatningar. All fokus 2022
kommer darfor att ligga pa att vidareutveckla produktens skalbarhet samt att agilt méta en
sjukvardssektor som behdver nya losningar. Det ar en utveckling som FRISQ avser vara med och driva i
framkant.

Agarforhallanden

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdammans férfogande star foljande vinstmedel (Kr)

overkursfond 491 641 348
balanserat resultat -396 369 355
arets resultat -58 565 285

__ 36706708

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 36 706 708
36706708

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning (rkn Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 5 4 891 1367
Ovriga rorelseintakter 7 1506 442
6487 1809
Rérelsens kostnader
Aktiverat arbete for annans rakning 3538 4064
Ovriga externa kostnader 8.9 -43 461 =45 379
Personalkostnader 10 -27 006 -35 022
Avskrivningar- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar 11 -19 962 -133 360
Ovriga rérelsekostnader -13 -172
-86 904 -209 869
Rérelseresultat -80 417 -208 060
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 94 103
Finansiella kostnader -63 -222
Resultat efter finansiella poster -80 386 -208179
Inkomstskatt 12 0 -20 936
ARETS RESULTAT -80 386 -229115
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 23 -1,7 -7.3
Rapport dver koncernens totalresultat rkn 2021 2020
Arets resultat -80 386 -229 115
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -80 386 -229115

Resultatet hanfors i sin helhet till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens balansrakning (tkn) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 13 14729 20 899
Materiella anlaggningstillgangar 14 578 640
Nyttjanderattstillgangar 15 9 039 3128
Summa anlaggningstillgangar 24346 24667
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 17 1259 1994
Aktuell skattefordran 133 48
Ovriga fordringar 060 414
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1053 1317
Likvida medel 19 13 072 87 811
Summa omsattningstillgdngar 16 477 01584
SUMMATILLGANGAR 40823 116 251
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Aktiekapital 20 23908 1610
Pagaende nyemission o] 788
Ovrigt tillskjutet kapital 21 492 637 492 391
Omrakningsreserv 5 5
Balanserat resultat inklusive arets resultat -473 541 -393 155
Summa eget kapital 21499 101639
Langfristiga skulder

Leasingskuld 25 6172 0]
Summa lngfristiga skulder 6172 0]
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 25 2 867 3281
I:everantérsskulder 4236 5159
Ovriga skulder 1111 092
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 4938 5180
Summa kortfristiga skulder 13152 14 612
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 40823 116 251
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Koncernens férandring i eget  kapital (rkn
§ Balanserat
Ovrigt resultat
Pagaende tillskjutet Omraknings-  inklusive arets Totalteget

Aktiekapital nyemission kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 1196 o] 350 686 5 -164 040 187847
Totalresultat
Arets resultat -229115 -229115
Summa totalresultat (0] -229115 -229115
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 414 788 152127 153329
Emissionskostnader -10 801 -10 801
Aktierelaterade ersattningar 379 379
Summa transaktioner med aktiedgare 414 788 141705 0 0 142907
Utgaende balans 31 december 2020 1610 788 492391 5 -393155 101639
Ingaende balans 1 januari 2021 1610 788 492 391 5 -393155 101639
Totalresultat
Aretsresultat -80386 -80386
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 788 -788
Emissionskostnader -119 -119
Aktierelaterade ersattningar 365 365
Summa transaktioner med aktieagare 788 -788 246 0 (0] 246
Utgaende balans 31 december 2021 2308 (0] 492637 5 -473541 21499

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets

aktieagare.
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Koncernens kassafldédesanalys (k) Not 2021 2020
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -80 417 -208 060
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 11 19 962 133 360
Relisationsresultat materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 0 172
Aktierelaterade ersattningar 365 379
Erhallen ranta m.m. o4 103
Erlagd ranta m.m. -63 -222
Betald inkomstskatt 0] o
Kassafléde fran den l&pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital -60 059 -74 268
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 454 2021
Minskning(-)/dkning(+) av skulder -1132 2290
Kassaflode fran den lépande verksamheten -60737 -69957
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -10 425 -8587
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -177 -601
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 480
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 0] 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 602 -8208
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter transaktionskostnader -119 142 528
Amortering av leasingskuld 24 -3281 -3257
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3400 139271
Arets kassaflode -74739 61106
Likvida medel vid arets borjan 87811 26 705
Likvida medel vid arets slut 19 13072 87811
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Moderbolagets resultatrakning (rkn Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5.6 5854 3867
Ovriga rorelseintakter 7 0 18
5854 3885
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,8 9 -9 701 -11 874
Personalkostnader 10 -2 600 -1325
Ovriga rérelsekostnader -13 0
-12 314 -13199
Rérelseresultat -6 460 -9314
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 16 -52 200 -380 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 95 100
Resultat efter finansiella poster -58 565 -389214
Inkomstskatt 12 0 0
ARETS RESULTAT -58 565 -389214
Rapport dver moderbolagets totalresultat (rsex 2021 2020
Arets resultat -58 565 -389 214
Ovrigt totalresultat 0 (0]
ARETS TOTALRESULTAT -58565 -389214

Sedan bokslutskommunikén publicerades har oroligheter i omvarlden medfort att avyttringen av Frisq AB till Tempest
SPV Ltd gj har genomférts. Som en foljd av detta sa har nedskrivning skett av andelar i koncernforetag, vilken ar en
avvvikelse fran tidigare rapporterade siffror i kommunikén.
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Moderbolagets balansrakning (rkn Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 29 063 29 063
Summa anlaggningstillgangar 20 063 20 063
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 600 712
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 25 62
625 774

Kassa och bank 19 10 397 68 924
Summa omsattningstillgangar 11022 69 698
SUMMA TILLGANGAR 40085 08761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Bundet
eget kapital Aktiekapital

20 2308 1610
Pagaende nyemission 0 788
Summa bundet eget kapital 2308 2398
Fritt eget kapital 22
Overkursfond 491 641 491 761
@alanserat resultat -396 369 -7 521
Arets resultat -58 565 -389 214
Summa fritt eget kapital 36707 05 026
Summa eget kapital 39105 07 424
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 455 1112
Aktuella skatteskulder 49 ¢}
Ovriga skulder 328 02
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 148 133
Summa kortfristiga skulder 980 1337
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 40 085 08761
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Moderbolagets férandring i eget kapital (rkn)

Balanserat
resultat
inklusive
Aktie-  Pagaende Overkurs- arets Totalteget
kapital nyemission fond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 1196 0 350435 -7 900 343731
Totalresultat
Arets resultat -389 214 -389 214
Summa totalresultat -389214 -389214
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 414 788 152127 153 329
Emissionskostnader -10 801 -10 801
Aktierelaterade ersattningar 379 379
Summa transaktioner med aktieagare 414 788 141 326 379 142 Q07
Utgaende balans 31 december 2020 1610 788 491761 -396735 07 424
Ingaende balans 1 januari 2021 1610 788 491761 -396 735 97 424
Totalresultat
Arets resultat -58 565 -58 565
Summa totalresultat -58 565 -58 565
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 788 -788
Emissionskostnader -119 -119
Aktierelaterade ersattningar 366 366
Summa transaktioner med aktiedgare 788 -788 -119 366 247
Utgaende balans 31 december 2021 2308 (o} 491641 -454934 30105

34



Frisq Holding AB (publ)
556959-2867

Moderbolagets kassaflédesanalys (Tkn

2021 2020
Not
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -6 460 -9 314
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Aktierelaterade ersattningar 366 379
Erhallen ranta m.m. 95 100
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -5999 -8835
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av fordringar 148 1866
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -357 08
Kassafldde fran den lépande verksamheten -6208 -6871
Investeringsverksamheten
Arets lamnade lan till koncernféretag -52 200 -87274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 200 -87274
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter transaktionskostnader -119 142 528
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -119 142 528
Arets kassafléde -58527 48383
Likvida medel vid arets borjan 68 924 20 541
Likvida medel vid arets slut 19 10 397 68 924
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NOTER

Not 1 Allmaninformation

FRISQ HoldingAB (publ), ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 556959-2867, med sate i Stockholm, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Lastmakargatan 20, 111 44 Stockholm. Aktien handlas pa Nasdaq First North fran och med den 12 oktober 2016
under kortnamnet FRISQ.

FRISQ utvecklar och saljer mjukvara till sektorn fér vard och omsorg. FRISQs mjukvara effektiviserar vardleveransen och

engagerar patienten i sin egen vard samtidigt som den skapar férutsattningar for interaktiv kommunikation mellan aktérerna i
vardkedjan.

Produkterna ar designade som moduler och saljs som en tjanst som tillhandahalls av FRISQ och levereras i huvudsak till kund som en
sa kallad SaaS-l6sning (Eng. Software as a Service). Produkterna ar anpassningsbara och kan integreras i kundernas existerande IT-
miljer.

Koncernen bestar av moderbolaget FRISQ Holding AB och de helagda dotterbolagen FRISQ AB, FRISQ UK Ltd och FRISQ USA
Holding Inc. Det senare bolaget dger 100% av kapital och roster i FRISQ LLC.

Den 14 april 2022 godkande styrelsen och VD denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och rapporterna
kommer att bli foremal for faststallelse vid arsstamma den 5 maj 2022.

Siffror i tabeller ar uttryckta i tusentals svenska kronor, Tkr, om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 Redovishings- och varderingsprinciper

Forutsattningar vid uppréttande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som till@mpats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tilldmpats.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga med koncernens, med de undantag och tillagg som framgar i Radet for
finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget framgar under
rubriken, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Nya eller &ndrade standarder som tillAmpas av koncernen
Nya och andrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft 2021 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya standarder och tolkningar som é&nnuinte har tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2021 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft férvantas inte att fa nagon
vasentliga paverkan pa koncernenes finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv. manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands for
redovisning av koncernens rérelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgoérs av verkligt varde pa éverlatna
tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och &vertagna skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. | de fall kdpeskillingen dverstiger de identifierade
férvarvade nettotillgangarna redovisas det 6verskjutande beloppet som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
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Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.Tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagskurs. Utlandska dotterbolag upprattar sin
arsredovisning i utlandsk valuta och bokslut omraknas till svenska kronor sa att samtliga tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurs och resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat for koncernen och férs direkt mot koncernens eget kapital vilket redovisas ackumulerat i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv.

Intéktsredovisning
FRISQs affarsmodell bygger i huvudsak pa intakter fran mjukvarulicenser samt implementationstjanster av sagda mjukvara och
dess applikationer. | tillagg erhaller Bolaget ersattning for ett antal kommersiella EU-bidrag.

Redovisnhing av kommersiella kontrakt
Grundprincipen ar att en intakt redovisas pa det satt som bast speglar 6éverféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden
och betalning med sakerhet kommer att erhallas. Intakter fran avtal med kunder redovisas med hjalp av en femstegsmodell;

(1) identifiera kontraktet med kunden, (2) identifiera de olika prestationsataganden, (3) faststall transak-tionspriset, (4)
férdela transaktionspris pa prestationsataganden, (5) redovisa intakt nar prestationsataganden uppfylls.

Om transaktionspriset har rorliga ersattningar (t.ex. prestationsbonusar eller rabatter) uppskattas de och inkluderas i
transaktionspriset.

Intakten fran de levererade tjiansterna redovisas i den period tjansten har tillhandahallits. For fastprisavtal, redovisas intakten baserat
pa hur stor andel av den totala éverenskomna tjiansten som levererats, dvs kommer kunden tillgodo. Intdkten baseras pa faktiskt
nedlagd arbetstid jamfért med den totala férvantade arbetstiden for uppdraget. | de fall avtalen innehaller flera
prestationsataganden, férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende férsaljningspriser.
Konsekvensen av andrade antaganden redovisas som en vinst eller forlust i den period som omvarderingen gjordes. | fastprisavtal
betalar kunden vid 6éverenskomna tidpunkter. Om betalningarna éverstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om
tjiansterna som levererats dverstiger betalningen och betalning med sakerhet kommer att erhallas, redovisas en avtalstillgang.

Om avtalet ar pa lopande rakning baserat pa pris per timme, redovisas intakten i efterskott, vanligtvis manadsvis, i den
utstrackning kunden erhaller kontroll pa den levererade tjansten.

Licenser faktureras vanligtvis i forskott manadsvis, varefter licensintakten redovisas i den manad som licensen avser.

Betalningsvillkoren kan vara férskott sa val som efterskott beroende pa éverenskommelser i kundavtal. Reglering mellan
likvidreglerat belopp och faktiskt utfall, sker enligt avtal vid éverenskommen tidpunkt. Inga garantier, som skulle ge upphov till
sarredovisning av separata prestationsataganden, ges.

Utgifter som direkt relaterar till erhallande av avtal (t.ex. provision) bokas som tillgang nar de uppkommer och kostnadsférs
over avtalsperioden.

Redovisning av offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde sa snart det féreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och darmed att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som erhalls for tackande av kostnader redovisas under
rubriken évriga rorelseintakter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar samt ofakturerade
kundfordringar. Ofakturerade kundfordringar redovisas i balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Fakturerade men annuinte tillhandahallna tjanster redovisas i balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett bolag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av bolagets hégste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristaende
finansiell information. Bolagets rapportering av rérelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om fordelning av resurser. Verkstallande direktéren utgér den hégste verkstallande beslutsfattaren.

Den finansiella informationen som rapporteras till VD som underlag for férdelning av resurser och beddémning av koncernens
resultat, delas inte upp pa olika rérelsesegment. Koncernen utgér darfér ett enda rérelsesegment.

Ersattning till anstallda
Lon och prestationsersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

For de pensionsplaner som FRISQ erbjuder betalar Bolaget en faststalld premie till ett pensionsinstitut. FRISQ har darefter ingen
legal eller annan forpliktelse att betala ytterligare premier fér det fall pensionsinstitutet inte har tillrackliga medel att utbetala
pensioner till de férsakrade.
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Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs. Forutbetalda premier bokférs som en tillgang for det fall att dessa férutbetalda premier innebar en reduktion i
framtida premiebetalningar.

Ersattningar vid avslutad anstallning
Ersattningar vid uppsagning betalas nar en anstallning avslutas genom en éverenskommelse med den anstallde. Koncernen
redovisar kvarvarande kontraktuella ataganden som en skuld i den period dar éverenskommelsen traffas.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for
den period i vilka de uppstar

Leasing
Vid tecknandet av leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. IFRS 16 innebar att i
princip samtliga leasingkontrakt redovisas i balansrakningen, da ingen atskillnad gérs mellan finansiell och operationell leasing.

Vid ingangen av ett leasingkontrakt balanseras anldggningstillgangen till det lagsta av verkligt varde av den leasade tillgangen och
nuvardet av minimileaseavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld och
finansiella kostnader. Leasingskulden, efter rantor, redovisas som évriga lang- och kortfristiga skulder.

Rantekomponenten av finansieringskostnaden belastar resultatrakningen dver leasingperioden pa sa satt att rantesatsen, vid
varje tidpunkt, ar konstant fér den kvarvarande skulden.

Den leasade tillgangen skrivs av till restvardet pa den kortaste av tillgangens nyttjandeperiod och leasingkontraktets langd.
Mojliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker pa att dessa kommer att nyttjas.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgdrs av avtal avseende hyra av kontorslokaler. Vid diskontering anvands Bolagets marginella
laneranta som fér narvarande uppgar till 5%. Om leasingavtalet férandras under leasingperioden gors en omvardering av
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett lagt varde samt korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktioner redovisats i évrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppstar nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer
sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning det finns faktorer som évertygande talar for
att det finns tillrackliga framtida skattemassiga éverskott.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktieagare och pa det
vagda genomsnittliga antal aktier utestaende under perioden.

Immateriellatillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att produkten ar
fardigutvecklad.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov. Balanserade
utvecklingsutgifter innefattar utgifter for underleverantérer samt personalkostnader som uppkommit genom utvecklingsarbetet av
den balanserade tillgangen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgang nar foljande villkor ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt och det finns adekvata resurser att fardigstalla tillgangen;

- bolaget har for avsikt att fardigstalla den;

- bolaget kan visa att den kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar;

- de utgifter som ar hanférliga till den tillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljiande period. Vid fardigstallande av
den immateriellarattigheten gérs en bedémning av férvantad nyttjandeperiod, generellt 2-5 ar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspris samt utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att anvandas.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas manatligen och justeras vid behov. Avskrivningar baseras pa
férvantade nyttjandeperioder:

Forbattringsatgard pa annans fastighet: 5 ar

Servrar och tekniska anlaggningar: 3 ar

Avancerad teknisk utrustning/datorer: 2 ar

Nyttjanderattstillgangar: dver leasingkontraktens langd

Ovriga investeringar sdsom enklare datorer, mobiltelefoner, tillbehér och reparationer/ underhall, kostnadsférs i den period de
uppkommer.

Segmentsinformation anldggningstillgangar
Samtliga anlaggningstillgangar redovisas i det svenska dotterbolaget.

Avyttring av anldggningstillgangar

Det redovisade vardet for materiella och immateriella anlaggningstillgangar tas bort ur balansrakningen vid utrangering, avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar férvantas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde (efter avdrag for direkta forsaljningskostnader). Vinst
eller forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, som t ex immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning, skrivs inte av
utan prévas en gang arligen samt vid indikation avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
avseende vardenedgang nar handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som foérknippas med tillgangen.

Bolaget faststaller vid varje rapporteringstillfalle om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehov av en tillgang, helt eller
delvis, ar motiverad.

En reversering av nedskrivningen gérs endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde inte dverstiger vad bolaget skulle
ha redovisat (efter avskrivningen) om bolaget inte hade gjort nagra nedskrivningar for tillgangen. Aterféringar av nedskrivningar
redovisasi resultatrakningen.

Finansiellainstrument

Finansiellatillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens
kontrakterade kassafloden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande
kategorier:

(1) finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, (2) finansiella tillgangar som varderade till verkligt varde dver
ovrigt totalresultat samt (3) finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde dar syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden. Dessa finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med
férfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas férvantade kreditférluster l6pande under innehavstiden. | det fall kreditrisken
Okat reserveras for de kreditférluster som férvantas intraffa under tillgangens loptid. Utifran historiska data gallande
betalningsmoénster och betalningsférmaga hos nuvarande motparter bedéms de férvantade kreditférlusterna vara begransade.

Finansiella skulder
Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiv- rantemetoden. Redovisning sker inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av framtida férvantade kassafléden dver den férvantade loptiden resulterar i
det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med
kort loptid redovisas till nominellt varde utan diskontering.
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Likvidamedel

Likvida medelinkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte redovisats som skuld eller avsattning
pa grund av att detinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Eget kapital
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas i eget kapital som avdrag
fran emissionslikviden.

Teckningsoptioner
Moderbolaget har teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, se not 23.
Teckningsoptioner férvarvas mot vederlag motsvarande dess verkliga varde beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning
for juridisk person samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt. De andringar i
RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader i kraft fr.o.m. 1 januari 2021 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. Den nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent i perioder i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Andelari koncernféretag

| moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Prévning av
vardet av andelarna goérs nar det finns indikation pa att vardet minskat. Férvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i
anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Bolaget redovisar aktieagartillskott i enlighet med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden. Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 forutom vid berakning av nettoférsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstillgangar och évriga
fordringar dar samma principer fér nedskrivningsprovning och forlustriskreservering tillampas som i koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Leasing
IFRS 16 paverkar inte moderbolaget da standarden undantas fran tillampning i juridisk person, vilket innebar att all leasing redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna gor bolagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Nedskrivningsbehovet av aktiverade utvecklingsutgifter provas minst arligen. Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om
enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har beraknats pa basis av nyttjiandevarde, vilket
utgdér nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden. Bedémningen ar att det, i det som aterstar av aktiverade
utvecklingsutgifter, finns en stor potential for framtida intakter och kassafléden baserat pa koncernens produktutveckling. Det
redovisade vardet pa aktiverade utgifter uppgar till 14 729 Tkr (20 899), se aven not 13.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag endast i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Féretagsledningen har gjort bedémningen att inga uppskjutna
skattefordringar ska redovisas, pa grund av osakerheten i nar i tiden framtida skattemassiga éverskott kommer kunna att intraffa.
For mer information om skattemassiga underskottsavdrag i koncernen och moderbolaget se not 12.



Frisq Holding AB (publ)
556959-2867

Not 4 Finansiella risker och finansiella instrument

FRISQ ar ett ungt utvecklingsbolag som verkar i, och férsoker att forandra, en traditionellt trogrorlig bransch genom att skapa
digitala verktyg for att mojliggéra interaktiv kommunikation mellan de olika aktérerna i vardkedjan. Bolagets
kommersialiseringsstrategier och - insatser kan visa sig vara resultatlosa eller felriktade, vilket kan medféra att FRISQs intakter blir
otillrackliga for att finansiera verksamheten eller ataganden i takt med att de forfaller. Fér det fall att Bolaget inte blir lonsamt kan
Bolaget behdva omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet, revidera sin affarsplan, och/eller inga olika
finansieringsarrangemang.

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhantering aligger styrelsen och verkstalls av VD genom
ekonomichefen. Riskerna utvarderas arligen i ssmband med budgetarbetet samt l6pande under aret vid behov. Koncernen

utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker som kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Malsattningen ar

att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett kostnadseffektivt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att de parter som koncernen har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka
koncernen en finansiell forlust. Kundfordringarna ar begransade per bokslutsdatumet och inget behov av reserv for osakra
kundfordringar finns.

Bolagets kreditrisk bedéms sammantaget som lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen far svarigheter att fullgora sina férpliktelser relaterat till koncernens utgifter och skulder.
Det finns ingen garanti for att Bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nédvandig likviditet aven om utvecklingen i sig ar
positiv. Aven det allmanna marknadslaget fér tillférsel av likviditet &r av stor betydelse.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 13 072 Tkr. Efter arets slut har bolaget genomfért en riktad nyemission

samt en foretradesemission dock kommer denna finansiering inte att tacka den kommande 12 manadersperioden enligt
nuvarande prognos.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2021-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5ar Efter 5ar Totalt
Leasingskulder 805 2414 6439 [9) Q658
Leverantorsskulder 4236 (o} (o} 0 4236
Ovriga skulder 1111 0 0 0 1111
Summa 6152 2414 6439 0 15005
Koncernen 2020-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Leasingskulder 869 2506 0 0 3375
Leverantorsskulder 5159 0 0] 0] 5159
Ovriga skulder 092 0 0 0 092
Summa 7 020 2506 o) [o) 0526

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall aven rantebetalningar vilket innebar att
dessa belopp inte ar maéjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda utifran
de forutsattningar som galler pa balansdagen.

Samtliga finansiella skulder i moderbolaget forfaller inom tre manader. Beloppen redovisas utan diskontering.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras utgér valutarisk.

Transaktionsexponering
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harrér fran behovet att tacka kostnader
relaterade till USA och UK.

Omrakningsexponering

De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intakter i sin respektive redovisningsvaluta. Valutarisker aterfinns darmed i
omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar. Koncernen ar i dagslaget framst exponerad mot fluktuationer i USD och GBP mot
den svenska kronan.

Effekten av kurspaverkan anses i dagslaget vara ringa da verksamheten ar under uppstartsfas och kostnadsbasen inte
kommer att skalas upp innan adekvata framtida intaktsfléden kan forvantas.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att forandring i marknadsrantor paverkar resultat och kassafléde. Koncernen har vid arets utgang inga
utestaende skulder till banker eller andra kreditinstitut férutom redovisad leasingskuld. Verksamheten finansieras genom eget
kapital. En del av de rantebarande tillgangarna léper med ranta. En férandring i rantesatsen med 0,5 procentenhet paverkar
koncernens resultat och skulle ge en effekt pa totalresultatet for koncernen med +/- 92 (192) Tkr. Bolagets ranterisk ar darmed
marginell.
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Kapitalhantering

Styrelseni Bolaget dvervakar koncernens kapitalstruktur och finansférvaltning, beslutar om arenden som rér forvarv, investeringar
och finansiering och évervakar lbpande koncernens exponering mot finansiella risker. Koncernens mal for férvaltning av kapital ar
att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet fér att generera skalig avkastning till aktieagare och nytta till
ovriga intressenter. Koncernen definierar kapital som eget kapital. Férandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens
rapport 6ver forandringar i eget kapital. Varken moderbolaget eller dotterbolaget star under externa kapitalkrav. Koncernens
nuvarande policy ar att inte ldmna nagon utdelning. Férst nar Bolaget nar en langsiktig ldnsamhet kommer férslag om utdelning
till aktieagare kunna ske.

Finansiella instrument per kategori Koncernen Moderforetaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 1259 1994 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0] o] 600 712
Ovriga fordringar 960 414 o o
Upplupna intakter (avtalsintakter) 13 0] 0 0
Likvidamedel 13072 87 811 10 397 68 924
Summa 15304 Q0219 10997 69 636

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder 9039 3281 0 0
I__everantérsskulder 4236 5159 455 1112
Ovriga skulder 1111 092 328 Q2
Upplupna kostnader 3391 2525 48 Q0
Summa 17777 11957 831 1294

Upplyshing om verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till
folid av att loptiden och/eller rantebindningen ar kort vilket innebar att en diskontering baserat pa gallande
marknadsfoérutsattningar inte bedéms leda till nagon vasentlig effekt.
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Not 5 Intakternas fordelning

Koncernen Moderféretaget
Nettoomsattning uppdelad per intaktsslag 2021 2020 2021 2020
Mjukvarulicenser, Implementationstjanster 4801 1367 0 0
Kommissioner 0 0 0 0
Koncerninternt 0o o} 5854 3867
Summa 4801 1367 5854 3867

Tre kunder star fér mer an 10% vardera av omsattningen.

Not 6 Inkop och férsaljning mellan koncernforetag

Transaktioner mellan koncernféretag har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncernen. Moderbolaget har fakturerat
dotterbolagen fér management fee uppgaende till 5 854 (3 867) Tkr. Moderbolaget har haft inkdp fran dotterbolag uppgaende till 28 (1 645)

Tkr, avseende vidarefakturerade kostnader.

Not 7 Ovrig rérelseintakt
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
EU-bidrag 1549 407 [9) [¢)
Valutakursvinster 43 35 0 18
Ovrigt 4 0 0 0
Summa 1506 442 0 18
Not 8 Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, férutom kortidsleasing och leasing av mindre varde. Per bokslutsdatum har koncernen
hyresavtal avseende lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgang. Under delar av 2020 ingick aven bilar under redovisade
leasingavtal.
Koncernen
Resultateffekter av IFRS 16 2021 2020
Belopp redovisade i resultatrakningen
Avskrivhing av nyttjanderattstillgangar 3128 3272
Rantekostnader leasingskulder 60 221
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulden 320 320
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre varde 41 40
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 158 134
Summa 3707 3987
Per bokslutsdagen har koncernen férpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 41 (49) Tkr. Det totala kassaflédet exklusive
rantekostnader for leasingavtal uppgick till 3 341 (3 257) Tkr.
Not 9 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Mazars AB
Revisionsuppdrag 406 662 40 80
Summa 406 662 40 80

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.
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Not 10 Anstéllda och personalkostnad

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
Medeltaletanstallda anstallda antal man anstallda antal man
Moderbolaget 0 0 0 0
(0] (0] (0] (0]
Dotterbolage
n Sverige 23 12 31 20
USA o] 0] 0 o
UK 0 0 0 0
23 12 31 20
Totalti koncemen 23 12 31 20
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Styrelseledamoter 4 4 4 4
Varav kvinnor 0 0 0] 0
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 8 8 8 8
Varav kvinnor 5 1 5 1
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Loéner och styrelsearvode
Styrelsen, VD, ledande befattningshavare 11328 12917 1530 2609
Varav bonus 0 7 0 0
Ovriga anstallda 12 414 18 547 0 0
Varav bonus 0 0 0 0
Summa 23742 31464 1530 2609
Sociala kostnader och pensionskostnader
Avgiftsbestamda pensionskostnader for
styrelsen/VD och ledande befattningshavare 625 362 204 0
Avgiftsbestamda pensionskostnader for évriga anstallda 1349 1334 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5913 6821 510 174
Summa 7887 8517 714 174
Totala léner, ersattningar och sociala avgifter 31629 39981 2244 2783
| de fall ersattning till ledande befattningshavare faktureras ingar sociala kostnader i redovisat lonebelopp, varfér total ersattning som
rapporteras i not 10 dverstiger personalkostnader for anstallda i resultatrakningen. Sadan ersattning redovisas under grundldn. Avtalen
baseras pa vedertagna kommersiella villkor.
Ersattning till styrelsen, VD och Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare - 2021 styrelsearvode ersattning kostnader ersattningar Summa
Styrelsens ordférande
Mats Lindstrand 200 0 0 0 200
Styrelseledaméter
Per Egon Johansson 100 0 0 o] 100
Lars Bjork 100 0 0 0 100
Géran Hagglund 100 0 0 240 340
VD/koncernchef
George Thaw 4287 0 0 0] 4287
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 6541 0 625 7 7173

Summa 11328 (o] 625 247 12200
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Ersattning till styrelsen, VD och Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga

ledande befattningshavare - 2020 styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande

Mats Lindstrand 200 0 0 300 500
Styrelseledaméter

Per Egon Johansson 100 0 0] 0 100
Lars Bjork 100 0 0 0 100
Goéran Hagglund 100 0 0] 240 340
Ake Hallman (avgatt under aret) 135 o) 0] 0] 135
Anna Frick (avgatt under aret) 77 0 o] (0] 77
VD/koncernchef

George Thaw (Augusti-December) 1897 o] 0] 0 1897
Martin Irding (Januari-Juli) 1001 0 35 2 1038
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 9300 7 327 10 9644
Summa 12910 7 362 552 13831

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren, ledande befattningshavare

Styrelsearvoden redovisas som grundlon/styrelsearvode i tabellen och fakturerade konsultarvoden redovisas som évriga ersattningar.
Goran Hagglund har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseledamoter utfort operativa konsulttjanster vilket fakturerats fran eget

bolag.

Lars Bjork har utéver styrelsearvode tilldelats 300 000 optioner utan erlaggande av optionspremier. Optionerna tjanas in under tre ar. Varje
option ger ratt att forvarva en ny aktie i FRISQ till en kurs om 11.44 kr per aktie senast den 15 april 2026. Se aven not 23.

Pensionsforpliktelser

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till nuvarande eller tidigare styrelse, verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en émsesidig uppsagningstid om tre manader utan kontraktsbundet avgangsvederlag.

Not 11 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Balanserade utvecklingsutgifter -16 595 -25353 [¢) [¢)
Goodwill 0 -104 490 0 0
Inventarier -239 -245 0 0
Nyttjanderattstillgangar -3128 -3272 o] 0
Summa -19962 -133360 [9) [9)

Koncernens totala av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till 20,0 Mkr (133,4) for helaret varav 0 Mkr

(104,5) avser nedskrivning av goodwill.
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Not 12 Skatt
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt 0 -20 936 0 0
Redovisad skatt (o) -20936 (o] (o]

Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen

nedan.
Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt -80386 -208179 -58 565 -389 214
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% (21,4%) 16 560 44 550 12 064 83292
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -244 -2237 -10753 -81327
Ej skattepliktiga intakter 378 0 0] 0]
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital 24 2311 24 2311
Férandring uppskjuten skatt 0 -20936 0] 0
Okning av underskottsavdrag innevarande ar utan
motsvarande aktivering -16 750 -22263 -1335 -4 276
Goodwill -22361
Ovrigt 32 0

(o} -20936 0 0

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 392 778 (311 468) Tkr. Fér moderbolaget uppgar
skattemassiga underskottsavdrag per bokslutsdagen till 49 277 (42 793) Tkr. Samtliga underskott loper utan tidsbegransning.

Not 13 Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 77672 69085 [¢) [¢)
Arets balanserade utgifter 10 425 8587 0 o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88097 77 672 (o] (o]
Ingaende ackumulerade avskrivningar -56773 -31420 0 0
Arets avskrivningar -16 595 -253A”3 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73368 -56773 0 0
Utgaende redovisat varde 14729 20899 o] o]

Utgifter for produktutveckling har balanserats med totalt 10 425 (8 587) Tkr for utveckling av FRISQ Care.
Utgifter for produktuveckling har kostnadsférts med totalt 12 223 Tkr (14 459) for utveckling av FRISQ
Care.

Infér varje rapporteringstillfalle gor styrelsen en préovning fér att sakerstalla att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingsutgifter. Nedskrivningsprévningen utgar fran en kassaflédesprognos fér berakning av nyttjandevardet. Det beraknade
nyttjiandevardet jamférs sedan med det redovisade vardet. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pa antaganden av de ekonomiska
férhallanden som férvantas rada, framtida tillvaxt, rérelsemarginaler och investeringsbehov. Det beraknade vardet utgar fran bolagets budget
fér 2022 och finansiella prognoser till och med 2026. Kassafléden bortom femarsperioden beraknas med hjalp av en beddmd konservativ
langsiktig tillvaxttakt pa 0%.

Framtida kassafléden har nuvardesberaknats med en diskonteringsfaktor om 13,4 procent (16,8) fére skatt. Diskonteringsrantan ska bland
annat aterspegla marknadsmassiga bedémningar av kapitalets tidsvarde och bolagsspecifika risker. Vid faststallande av diskonteringsrantan
anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad dar hansyn tas till antaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium, kapitalstruktur,
upplaningsranta och aktuell skattesats.
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Not 14 Materiella anlédggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1745 1798 [0) [0)
Inkép 177 601 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 -654 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1922 1745 (o} (o}
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1105 -013 0 o]
Férsaljningar/utrangeringar 0 53 0 0
Arets avskrivningar -239 -245 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1344 -1105 0 0
Utgdende redovisat varde 578 640 (o} 0
Materiella anlaggningstillgangar fordelade per land:
Sverige 578 640 0 0
Utgaende redovisat varde 578 640 0 0
Not 15 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen
Lokaler
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0382 0868
Tillkommande tillgangar 9039 653
Férsaljningar/utrangeringar 0 -1139
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18421 9382
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6254 -3154
Férsaljningar/utrangeringar 0 172
Arets avskrivhingar -3128 -3272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9382 -6254
Redovisat varde 9039 3128
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 209063 267063
Lamnade aktieagartillskott 52200 142 000
Arets nedskrivningar -52200 -380 000
Utgaende redovisat varde 29063 29063
Moderféretaget
Féretag 2021-12-31 2020-12-31
Frisq AB 29 053 29053
Frisq USA Holding Inc 10 10
FrisqLLC 0 -
Frisq PLC 0 -
Utgaende redovisat varde 29063 29063
Kapital- och
Foretag réstrattsandel Antalandelar Org.Nr Sate
Frisq AB 100% 1839 556783-5664 Stockhol
m
Frisq USA Holding Inc 100% 30-1211598 Delaware, US
FrisqLLC 100% 38-8132515 Delaware, US
Frisq PLC 100% 12745808 London, UK
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Not 17 Kundfordringar och Avtalstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 1259 1994 0 0
Reservering for osakra kundfordringar 0] 0 0] 0
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 13 0 0 0
Summa 1272 1994 0 0
Loptidsanalys dver ej nedskrivna Koncernen Moderféretaget
kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallet 1211 1904 0] 0
1-30 dagar 61 o] 0] o]
31-90 dagar 0 0 0] 0
91-180 dagar 0 0 0 0
Over 181 dagar 0 o 0 0
Summa 1272 1994 (o] (o]
Koncernen har inte bokfért nagra kundférluster under aret. Per bokslutsdagen var kundfordringar om 61 Tkr forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Den maximala exponeringen fér kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for likvida
medel, kundfordringar och avtalstillgangar, vilket dverensstammer med redovisat varde. Det finns inga panter for redovisade
fordringar.
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 834 089 o] (o]
Férutbetald forsakring 150 278 11 17
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 13 0 0 0
Ovriga poster 56 50 14 45
Summa 1053 1317 25 62
Not 19 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bankmedel 13072 87811 10 397 68924
Summa 13072 87811 10 397 68924
Not 20 Aktiekapital
Andring aktier Okning Totaltantal Totalt Kvotvarde SEK
aktiekapital aktier aktiekapital
SEK SEK
Nybildning 2014 1000 000 50 000 1000 000 50 000 0,05
Nyemission 2015 500000 25000 1500 000 75000 0,05
Nyemission 2015 1000 000 50 000 2500 000 125000 0,05
Nyemission 2015 2205128 110 256 4705128 235256 0,05
Apportemission 2015 7794872 389744 12 500 000 625000 0,05
Nyemission 2016 1922500 96125 14 422 500 721125 0,05
Nyemission 2017 2403 846 120192 16 826 346 841317 0,05
Nyemission 2017 100 000 5000 16 926 346 846 317 0,05
Nyemission 2018 2795941 139797 19722287 986114 0,05
Nyemission 2018 495915 24796 20218202 1010 910 0,05
Nyemission 2019 3700000 185 000 23918 202 1195 910 0,05
Foretradesemission 2020 8286 571 414 329 32204773 1610239 0,05
Nyemission 2021 15 750 000 787 500 47 954773 2397739 0,05

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma och varje aktieagare har ratt att rosta fér samtliga aktier som
aktieagaren innehari bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgangar

och eventuella éverskott i handelse av likvidation.

Nyemissionen som genomférdes i november 2020, registrerades i januari 2021, varvid antal aktier 6kade med 15 750 000 till 47 954 773.
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Not 21 Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomfdrts till dverkurs samt optionsprogram har tecknats. Optionsprogram som

tecknats under aret dkade tillskjutet kapital med 365 Tkr. Dessutom har emissionskostnader minskat tillskjutet kapital med 119 Tkr, som
hanfors till den emission som belutades om i november 2020.

Not 22 Férslag till vinstdisposition

Moderféretaget

2021-12-31
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel (Kr)
overkursfond 491641 348
balanserat resultat -396 369 355
arets resultat -58 565 285

36706708
Styrelsen féreslar att
i ny rakning balanseras 36 706 708

36706708

Not 23 Resultat per aktie
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Resultat per aktie fore/efter utspadning (Kr) -17 -7.3
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -80386 -229115
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier fore/efter utspadning 47 523 266 31412 341
Optionsprogram

Optionsprogrammen i FRISQ Holding syftar till att sakerstalla samstammiga incitament for aktieagare och medarbetare. Optionerna har
overlatits till marknadspris enligt oberoende faststalld vardering och ar féremal fér sedvanliga omrakningsvillkor i samband med emissioner.
For ytterligare information se kommunikeer fran tidigare arsstammor.

Teckningsoptioner 2017

Program 2017 asyftar en riktad emission med avsikt att sakerstalla FRISQs atagande, om villkoren ar uppfyllda, att erlagga tillaggs-
kopeskilling relaterat till forvarvet av koncept fér vardprocesser med tillhérande prototypkod. Omfattar hégst 1 100 000 tecknings-optioner
med ratt att senast den 31 maj 2022 teckna en ny aktie i FRISQ till en kurs om 0,05 kr motsvarande aktiens kvotvarde.

Teckningsoptioner 2020/2026

Program 2020/2026 for styrelseledamoten Lars Bjork och syftar till att erbjuda agande i Bolaget for hans betydande engagemang i
etableringen av FRISQ i USA. Programmet omfattar 320 000 teckningsoptioner varav 300 000 teckningsoptioner tilldelas Lars Bjork utan
erlaggande av optionspremie och 20 000 avser att tacka kostnader relaterade till programmet. Optionerna tjanas in under tre ar. Varje option
ger ratt att forvarva en ny aktie i FRISQ till en kurs om 11.44 kr per aktie senast den 15 april 2026. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med
16 000 kr.

Teckningsoptioner2021/2024

Program 2021/2024 om hégst 2 000 000 teckningsoptioner, riktar sig till anstallda och nyckelpersoner i koncernen. Varje option berattigar
till teckning av en ny aktie fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 mars 2024 fér 200% av den volymviktade
genomsnittskursen 1-12 mars 2021 (lagst 9 kr per aktie). Vid fullt utnyttjande okar aktiekapitalet med 100 000 kr.

Baserat pa antalet utestaende aktier skulle, vid fullt utnyttjande av ovanstaende optionsprogram, det totala antalet aktier 6ka med 7,1%.

Utdver ovan namnda teckningsoptionsprogram finns det per balansdagen inga andra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
likande finansiella instrument som kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i bolaget.
Teckningsoptioner har en utspadningseffekt da de leder till en emission av aktier till en kurs som ar lagre an genomsnittskursen. For
aktuella rakenskapsar innebar en konvertering av potentiella stamaktier att resultat per aktie minskar férlusten och nagon utspadning
uppstar darav ej.
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Not 24 Kassafléde hanforligt till finansieringsverksamheten

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Leasingskuld
Ingaende varde 3281 6 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten:
Amortering -3 281 -3257
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Tillkommande leasingavtal 9039 653
Avgaende leasingavtal 0 -915
Utgaende varde 9039 3281
Not 25 Leasingskulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forfallerinom 1 ar 2867 3281
Forfallerinom 2-5 ar 6172 (o]
Summa 9039 3281
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade poster 1547 2655 100 43
Upplupen utvecklingskostnad/konsultarvode 2224 614 0 0
Forutbetalda intakter (avtalsskulder) 933 1701 o] 0
Ovriga poster 234 210 48 90
Summa 4938 5180 148 133
Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Not 28 Transaktioner med narstaende

Inkép och férsaljningar mellan moderbolaget och dotterbolaget har eliminerats i koncernen och upplysningar om dessa transaktioner
redovisas i not

6. Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa dotterbolag uppgaende till 600 (712) Tkr och skulder om 0 (0) Tkr. Dotterbolaget FRISQ AB har
erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott om 52 200 (142 000) Tkr fran moderbolaget. Utdver inkdp av konsulttjanster fran ledande
befattningshavare har det inte férekommit inkdp eller férsaljningar mellan koncernen och narstaende. Upplysningar och ersattningar till
ledande befattningshavare och andra narstaende presenteras i not 10.

Not 29 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

- Efter ett 12 manader langt pilotprojekt tecknade FRISQ ett trearigt avtal med Capio Ortopedi. Syftet med avtalet ar att inféra FRISQ Care i
Capio Ortopedis samtliga enheter.

+ Den extra bolagsstdmman réstade for en andring av bolagsordningen, vilket gav styrelsen bemyndigande att emittera aktier.

- Bolaget har genomfért en riktad nyemission av 15 080 000 aktier till emissionskursen en SEK. Nyemissionen tecknades till 80 procent av
befintliga agare. Dessa 15 080 000 aktier ger enligt villkoren for den riktade emissionen inte ratt till deltagande med foretradesratt i
Féretradesemissionen. Den riktade nyemissionen och Foretradesemissionen, inklusive dverteckningsoptionen, avser sammantaget hégst 31
969 848 aktier. Antalet aktier i FRISQ fore dessa tva nyemissioner uppgar till 47 954 773. Vid full teckning av Féretradesemissionen, inklusive
fullt utnyttjande av 6verteckningsoptionen, och inklusive den riktade nyemissionen, kommer antalet aktier i FRISQ darefter uppga till 79 924
621.

De totala kostnaderna relaterade till den riktade nyemissionen och Féretradesemissionen bedéms uppga till sammantaget cirka 0,8 MSEK.
Vid full teckning av bada emissionerna, inklusive fullt utnyttiande av dverteckningsoptionen, tillférs FRISQ saledes netto cirka 31 MSEK.

Foretradesemissionen, tillsammans med den riktade nyemissionen, genomfors i syfte att sakra Bolagets finansiella position och accelerera
férsaljningen i Sverige med ett mal om att vara kassaflédespositiva vid arets slut. Tempest har indikerat att de fortfarande ar intresserade
av att inkomma med ett bud pa FRISQ's dotterbolag. Styrelsen kan idag inte bedéma sannolikheten for att detta kommer att ske.
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Not 30 Definition av nyckeltal

Rérelseresultat
Resultat fore finansnetto

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det vagda genomsnittligt antalet utestadende aktier under
perioden efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det vagda genomsnittligt antalet utestaende aktier under
perioden fére utspadning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretaget stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den xx april, 2022

Mats Lindstrand
Styrelsens ordférande

Lars Bjork
Styrelseledamot

George Thaw
Verkstallande
direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den xx april
2022

Mazars AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad
revisor

Per Egon Johansson
Styrelseledamot

Goran Hagglund
Styrelseledamot
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Ulttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Frisq Holding AB (publ) fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vésentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa den information som lamnas i férvaltningsberattelsen under avsnitten Likviditet och finansiering samt
Likviditetsrisk/finansieringsrisk i vilka det framgar att bolaget vid tidpunkten fér arsredovisningens avgivande saknar stérre lépande
intakter vilket kan innebara att likviditetsbrist kan komma att uppsta. For att sakerstalla sin fortlevnad kommer bolaget att vara i behov
av ytterligare extern finansiering. Dessa férhallande tyder pa att det finns vasentliga osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande
tvivel om féretagets férmaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisomns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som

innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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» drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Frisq Holding AB (publ) fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisoms ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 april 2022
Mazars AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad revisor
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