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EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, DISTRIBUTION ELLER PUBLICERING, VARE SIG DIREKT ELLER
INDIREKT, INOM ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, BELARUS, HONGKONG, JAPAN, KANADA, NYA
ZEELAND, RYSSLAND, SCHWEIZ, SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA, ELLER NAGON ANNAN
JURISDIKTION DAR SADAN DISTRIBUTION KRAVER YTTERLIGARE PROSPEKT, REGISTRERING ELLER
ANDRA ATGARDER UTOVER DE SOM FOLJER AV SVENSK RATT, AR FORBJUDEN, ELLER ANNARS
STRIDER MOT TILLAMPLIGA REGLER | SADAN JURISDIKTION ELLER INTE KAN SKE UTAN
TILLAMPNING AV UNDANTAG FRAN SADAN ATGARD. FOR YTTERLIGARE INFORMATION SE
AVSNITTET "VIKTIG INFORMATION" | SLUTET AV DETTA PRESSMEDDELANDE.

4C Group avser att genomfdra en riktad nyemission om
cirka 55 miljoner kronor

4C Group AB ("4C Group" eller "Bolaget") avser att genomfora en riktad nyemission om cirka 55
miljoner kronor till svenska och internationella institutionella investerare genom ett sa kallat
accelererat bookbuilding-forfarande (den "Riktade Nyemissionen"). Bolaget har uppdragit at ABG
Sundal Collier AB ("ABG Sundal Collier") att utreda forutsattningarna for genomforandet av den
Riktade Nyemissionen. Flera av Bolagets storre aktiedgare, daribland Andreas Hedskog (via
Hedskog Equity AB), Grenspecialisten Forvaltning AB, Klas Lindstrom (via Lagga Invest AB), Tibia
Konsult AB och Anders Fransson har utryckt intresse att delta i den Riktade Nyemissionen. Bolaget
avser att anvianda nettolikviden fran den Riktade Nyemissionen for att skapa en buffert mot
eventuella kortsiktiga utmaningar i realisering av forsvarskontrakt. Bolaget bedomer sig ha en god
position for att tillvarata forvantad marknadstillvaxt for beredskapslosningar i saval Europa som
Nordamerika.

Den Riktade Nyemissionen

Den Riktade Nyemissionen avses att genomforas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt och
beslutas av styrelsen delvis med stdd av det bemyndigande som lamnades av Bolagets aktiedgare pa
arsstdamman den 15 maj 2024 ("Tranche 1") och delvis under férutsattning av efterfoljande
godkannande fran en extra bolagsstémma ("Tranche 2").

Teckningskursen samt det totala antalet aktier som emitteras i den Riktade Nyemissionen kommer
att faststéllas genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som kommer att genomféras av ABG
Sundal Collier och som pabérjas omedelbart efter offentliggérandet av detta pressmeddelande.
Prisséattning och tilldelning férvantas ske innan handeln pa Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm pabdrjas den 28 Mars 2025. Bookbuilding-forfarandet kan komma att forkortas eller
forlangas och kan nar som helst avbrytas. Bolaget kommer att offentliggdra utfallet genom ett
pressmeddelande efter att bookbuilding-forfarandet har avslutats.

Flera av Bolagets storre aktiedgare, daribland Andreas Hedskog (via Hedskog Equity AB),
Grenspecialisten Forvaltning AB, Klas Lindstrom (via Lagga Invest AB), Tibia Konsult AB och Anders
Fransson har uttryckt intresse att delta i den Riktade Nyemissionen. Eftersom Andreas Hedskog,
Anders Fransson och Klas Lindstrom tillhor den kategori av narstdende som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen (2005:551) (den sa kallade Leo-lagen) kommer den del av den Riktade
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Nyemissionen som eventuellt tilldelas Andreas Hedskog, Anders Fransson och Klas Lindstrém, om
den genomfors, att inga i Tranche 2, vilken kommer att vara foremal for efterféljande godkdnnande av
en extra bolagsstimma. Om den Riktade Emissionen genomfors kommer styrelsens beslut avseende
Tranche 1 inte att vara villkorat av att Tranche 2 godkanns pa den extra bolagsstamman.

Bakgrund och motiv samt anvandning av emissionslikviden

Hittills i ar har 4C Groups finansiella resultat utvecklats enligt plan, med en god ordertillvdxt och en
lagre kostnadsbas jamfort med foregaende ar. De politiska forandringar och det geopolitiska skifte
som den nya amerikanska administrationen bidragit till, har skapat en 6kad osékerhet i omvarlden.
Bolaget bedomer att detta kommer att 6ka efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster.
Forsvarsberedskap, organisatorisk beredskap och foretagsberedskap ar hogt prioriterade omraden
bland regeringar och foretag. Bolaget bedomer samtidigt att nuvarande osékerhet kan skapa
fordréjningar i pagaende affarsprocesser pa kort sikt.

Bolaget avser att anvdnda nettolikviden fran den Riktade Nyemissionen for att skapa en buffert mot
eventuella kortsiktiga utmaningar i realisering av forsvarskontrakt. Bolaget bedémer sig ha en god
position for att tillvarata forvantad marknadstillvaxt for beredskapslosningar i saval Europa som
Nordamerika.

Avvikelse fran aktiedgares foretradesratt

Styrelsen har dvervagt mojligheten att anskaffa kapital genom en foretrddesemission och bedomer
att det for narvarande, av flera skal, ar mer fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare att anskaffa
kapital genom en riktad nyemission. En foretradesemission skulle ta betydligt langre tid att
genomfora, vilket skulle kunna minska Bolagets finansiella flexibilitet och hindra Bolaget att tillvarata
eventuella affarsmojligheter, sarskilt i den raddande volatila marknadsmiljén. Vidare 6nskar Bolaget att
utdka och stérka sin bas av institutionella och professionella dgare, i syfte att ytterligare starka
likviditeten i Bolagets aktie och ytterligare bredda basen av kapitalstarka dgare. | den radande volatila
marknadsmiljon — som kan innebéra att forutsattningarna for kapitalanskaffning snabbt kan
forandras — 6nskar Bolaget att sakerstalla en starkare balansrakning och skapa en buffert for
bedomd framtida ordertillvéxt. Mot bakgrund av detta &r styrelsens samlade bedémning att det ligger
i Bolagets och dess aktiedgares intressen att genomfora den Riktade Nyemissionen med avvikelse
frdn huvudregeln om aktiedgarnas foretradesratt. Eftersom teckningskursen i den Riktade
Nyemissionen faststéalls genom ett bookbuilding-forfarande ar det styrelsens beddomning att
teckningskursen kommer att vara marknadsmassig, pa sa satt att den aterspeglar radande
marknadsférhallanden och efterfragan hos investerare.

Lock-up ataganden

Om den Riktade Nyemissionen genomfors har Bolaget atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte
emittera ytterligare aktier for en period om 90 dagar efter offentliggorande av utfallet i den Riktade
Nyemissionen. Dartill har aktiedgande styrelseledamdoter och vissa ledande befattningshavare
inklusive Jonas Jonsson, Anders Nordgren och Klas Lindstrém atagit sig att, med sedvanliga
undantag, inte sélja nagra aktier i Bolaget under en period om 90 dagar efter offentliggérande av
utfallet i den Riktade Nyemissionen.

4C Strategies e Vattugatan17 e 111 52 Stockholm



Pressmeddelande
27 mars 2025 17:31:00 CET

4C STRATEGIES

Radgivare
ABG Sundal Collier &r Sole Global Coordinator och Sole Bookrunner och Baker McKenzie &r legal
radgivare till Bolaget i samband med den Riktade Nyemissionen.

Viktig information

Publicering, offentliggérande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa jurisdiktioner
vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar detta pressmeddelande
har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och folja sddana legala restriktioner.
Mottagaren av detta pressmeddelande ansvarar for att anvanda detta pressmeddelande och
informationen hari i enlighet med tillampliga regler i respektive jurisdiktion. Detta pressmeddelande
utgor inte ett erbjudande om, eller inbjudan att, forvarva eller teckna nagra vardepapper i Bolaget i
nagon jurisdiktion, varken fran Bolaget eller fran nagon annan.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker (direkta eller
indirekta) som kan vara hanforliga till en investering i nya aktier. Ett investeringsbeslut med anledning
av den Riktade Nyemissionen ska goras pa grundval av all offentligt tillganglig information avseende
Bolaget och Bolagets aktier. Sddan information har inte oberoende kontrollerats av ABG Sundal
Collier. Informationen i detta pressmeddelande offentliggérs endast som bakgrundsinformation och
gor inte ansprak pa att vara fullstandig. En investerare bor saledes inte enbart forlita sig pa
informationen i detta pressmeddelande eller dess riktighet eller fullstandighet. Bolagets
bokslutskommuniké for rékenskapsaret 2024, som offentliggjordes den 14 februari 2025, innehaller
den senast tillgangliga finansiella informationen avseende Bolaget. Bokslutskommunikén ar
oreviderad och arsredovisningen forvéntas publiceras den 16 april 2025. ABG Sundal Collier agerar
for Bolagets rakning i samband med den Riktade Nyemissionen och inte for nagon annans rakning.
ABG Sundal Collier &r inte ansvariga gentemot nagon annan for att tillhandahalla det skydd som
tillhandahalls deras kunder eller for att ge rad i samband med den Riktade Nyemissionen eller
avseende nagot annat som omnamns héri.

Detta pressmeddelande utgor inte en rekommendation for eventuella investerares beslut avseende
den Riktade Nyemissionen. Varje investerare eller potentiell investerare bor genomféra en egen
undersokning, analys och utvardering av verksamheten och informationen som beskrivs i detta
meddelande och all offentligt tillganglig information. Priset och vardet pa vardepapperen kan minska
savéal som oka. Uppnadda resultat utgor ingen vagledning for framtida resultat.

Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att forvarva eller teckna
vardepapper i USA. Vardepapperna som omnamns hari far inte séljas i USA utan registrering, eller
utan tillampning av ett undantag fran registrering, enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act
fran 1933 ("Securities Act"), och far inte erbjudas eller séljas i USA utan att de registreras, omfattas
av ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt Securities
Act. Det finns ingen avsikt att registrera ndgra vardepapper som omnamns hari i USA eller att Iamna
ett offentligt erbjudande avseende sadana vardepapper i USA. Informationen i detta
pressmeddelande far inte offentliggdras, publiceras, kopieras, reproduceras eller distribueras, direkt
eller indirekt, helt eller delvis, i eller till Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, USA eller ndgon annan jurisdiktion dar sadant
offentliggérande, publicering eller distribution av denna information skulle sta i strid med gallande
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regler eller dar en sadan atgard ar foremal for legala restriktioner eller skulle krava ytterligare
registrering eller andra &tgarder 4n vad som féljer av svensk ratt. Atgarder i strid med denna
anvisning kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Detta pressmeddelande &r inte ett prospekt enligt betydelsen i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospektfoérordningen") och har inte blivit godként
av nagon myndighet i nagon jurisdiktion. Bolaget har inte godké&nt nagot erbjudande av aktier eller
rattigheter till allménheten i ndgon medlemsstat i EES och inget prospekt har tagits fram eller
kommer att tas fram i samband med den Riktade Nyemissionen. | varje EES-medlemsstat riktar sig
detta meddelande endast till "kvalificerade investerare" i den medlemsstaten enligt
Prospektforordningens definition.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende vardepapperen
som omnamns hari, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar hanforlig till detta
dokument &r endast tillganglig fér och kommer endast att kunna utnyttjas av, "kvalificerade
investerare" (i betydelsen i den brittiska versionen av férordning (EU) 2017/1129 som &r en del av
brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) som ar (i) personer som har
professionell erfarenhet av verksamhet som ror investeringar och som faller inom definitionen av
"professionella investerare” i artikel 19(5) i den brittiska Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern"); eller (ii) personer med hég nettoformdgenhet som avses
i artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sadana personer bendmns gemensamt "relevanta personer"). En
investering eller en investeringsatgard som detta meddelande avser &r i Storbritannien enbart
tillganglig for relevanta personer och kommer endast att genomfoéras med relevanta personer.
Personer som inte &r relevanta personer ska inte vidta nagra atgarder baserat pa detta
pressmeddelande och inte heller agera eller forlita sig pa det.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter,
beddémningar eller forvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, likviditet,
utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader inom vilka
Bolaget ar verksamt. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte avser historiska fakta och kan
identifieras av att de innehaller uttryck som "anser", "forvantar", "férutser”, "avser", "uppskattar’,
"kommer", "kan", "forutsatter”, "bor" "skulle kunna" och, i varje fall, negationer darav, eller liknande
uttryck. De framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande &r baserade pa olika antaganden, vilka
i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de antaganden som
reflekteras i dessa framatriktade uttalanden &r rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att
infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa antaganden eller uppskattningar och
ar foremal for risker och osékerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika
anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena.
Sadana risker, osadkerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska
handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt
anges i detta pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena. Bolaget garanterar inte att de
antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande &r
korrekta och varje lasare av pressmeddelandet bor inte opdkallat forlita dig pa de framatriktade
uttalandena i detta pressmeddelande. Den information, de uppfattningar och framatriktade
uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar héri lamnas endast per dagen fér detta
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pressmeddelande och kan komma att féréndras. Varken Bolaget eller ndgon annan atar sig att se
over, uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela nédgon revidering av nagot framatriktat uttalande for
att aterspegla handelser som intraffar eller omsténdigheter som forekommer avseende innehallet i
detta pressmeddelande, satillvida det inte kréavs enligt lag eller Nasdaq First North Rulebook for
Issuers of Shares.

Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (@) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID 11"); (b)
artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID II; och
(c) nationella genomfdrandeatgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID II") samt for att
friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon "tillverkare” (i
den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1) annars kan omfattas av, har Bolagets
aktier varit féremal fér en produktgodk@nnandeprocess, som har faststéllt att dessa aktier ar: (i)
lampliga for en malmarknad bestaende av icke-professionella investerare och investerare som
uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sdsom definierat i MiFID II;
och (i) lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("EU
Malmarknadsbedomningen"). | syfte att uppfylla varje tillverkares produktgodk@nnandeprocess i
Storbritannien, har madlmarknadsbedomningen for Bolagets aktier lett till slutsatsen att: (i)
malmarknaden for sddana aktier dr endast godtagbara motparter som definerat i FCA Handbook
Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som definierat i férordning (EU) 600
/2014 som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) ("UK MiFIR
"), och (ii) samtliga distributionskanaler for sadana aktier till godtagbara motparter och professionella
klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbedomningen" tillsammans med EU
Malmarknadsbedomningen "Malmarknadsbedomningen"). Oaktat Malmarknadsbedomningen bor
distributdrer notera att: priset pa Bolagets aktier kan sjunka och investerare kan forlora hela eller
delar av sin investering, att Bolagets aktier inte dr férenade med ndgon garanti avseende avkastning
eller kapitalskydd och att en investering i Bolagets aktier endast &r lamplig for investerare som inte &r
i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med hjélp av lamplig
finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att utvardera fordelarna och riskerna med en sadan
investering och som har tillrdckliga resurser for att bara de forluster som en sadan investering kan
resultera i. Malmarknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller
regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av den Riktade Nyemissionen. Vidare ska
noteras att oaktat Malmarknadsbedomningen kommer ABG Sundal Collier endast att tillhandahalla
investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter.

Malmarknadsbedémningen utgor, fér undvikande av missforstand, inte (a) en andamalsenlighets-
eller lamplighetsbedomning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller vidta
nagon annan atgard avseende Bolagets aktier.

Varje distribut6r ar ansvarig for att genomféra sin egen malmarknadsbedémning avseende Bolagets
aktier samt for att besluta om Iampliga distributionskanaler.
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For ytterligare information, kontakta:

4C Group AB (publ)

Jonas Jonsson, CEO

Anders Nordgren, CFO

investor.relations@4cstrategies.com | + 46 (0) 8 522 27 900

Certified Adviser: FNCA Sweden AB

Om 4C Strategies

4C Strategies ar en ledande global leverantor av [6sningar for krisberedskap, samhallssakerhet och
ovning for kunder inom forsvarssektorn, offentlig sektor och privat sektor. 4C Strategies erbjuder
integrerade l6sningar for krisberedskap, samhallssakerhet och 6vning genom sin mjukvaruplattform
Exonaut, samt mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning. Exonaut uppfyller de tuffaste kraven
pa sdkerhet och dataintegritet och plattformen &r ackrediterad av NATO. Fran sina kontor i Norden,
Storbritannien, USA och Australien stodjer 4C Strategies fler &n 150 kunder, daribland nagra av
varldens mest hogprofilerade offentliga organisationer, globala féretag och ett flertal NATO-allierade
forsvarsmakter. 4C Strategies grundades i Sverige ar 2000 och huvudkontoret ligger i Stockholm. 4C
Strategies ar det operativa varumarket inom 4C Group AB (publ), noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under kortnamnet "4C”.

investors.4cstrategies.com

Denna information &r sddan information som 4C Strategies &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2025-03-27 17:31 CET.
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