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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BIOTAGE AB
(PUBL)

Aktiedgarna i Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138, med sate i Uppsala kommun, Uppsala lan,
kallas harmed till &rsstdmma torsdagen den 24 april 2025, kl. 11.00, pa Biotage AB:s
huvudkontor, Vimpelgatan 5 i Uppsala.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena
mandagen den 14 april 2025, och (i) senast onsdagen den 16 april 2025 anmala sig per post till
Biotage AB (publ), c/0 Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm eller via e-post till
BiotageAGM@vinge.se. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hégst tva) samt i
forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.biotage.com. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress
senast onsdagen den 23 april 2025,

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i arsstdmman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktieagare i
den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 14
april 2025, och (i) senast onsdagen den 16 april 2025 anmala sig genom att avge sin férhandsrost
enligt anvisningar nedan sa att forhandsrosten ar Biotage tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stGmmolokalen ovan. Det betyder att en anmalan genom
endast forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Forhandsrostningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.biotage.com. Ifyllt och undertecknat
férhandsrostningsformular kan skickas med post till Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman Vinge,
Box 1703, 111 87 Stockholm, eller med e-post till BiotageAGMa@vinge.se. Ifyllt formular ska vara
Biotage tillhanda senast onsdagen den 16 april 2025, Aktieagaren far inte forse férhandsrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar foérhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.
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Om en aktiedgare forhandsroéstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
férhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.
biotage.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling bifogas formularet.

Om aktieagare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller genom ombud,
ar férhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stamman
eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktieagaren under stammans gang valjer att delta
i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller vardepappersinstitut, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna
i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per mandagen den 14
april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s. k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som
har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 16 april 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ratt att begara upplysningar

Aktieagarna erinras om sin ratt att, vid arsstamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det per post till Biotage AB (publ), c/o0 Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111
87 Stockholm eller via e-post till BiotageAGM@vinge.se.

Antal aktier och réster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 80 049 272 stamaktier vilka berattigar till en rost
per aktie vid arsstamman. Vidare innehar bolaget 904 863 egna C-aktier vilka berattigar till en
tiondels rost per aktie men som inte kan féretradas vid arsstamman. C-aktierna berattigar inte till
utdelning. Det finns darmed totalt 80 954 135 aktier och 80 139 758,3 roster i bolaget, av vilka 80
049 272 aktier och roster kan féretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringspersoner.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Anforande av verkstallande direktor.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

9 Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren.
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12. Faststallande av antalet styrelseledamodter som ska utses av stamman samt antalet revisorer.
13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14. Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande.

15. Val av revisorer.

16. Beslut angaende valberedning.

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

18. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
a) Huvudsakligt forslag.

b)  Alternativt forslag.

20. Stammans avslutande.

Valberedningens férslag

Punkterna 2 samt 12 till 15 - Val av ordférande vid bolagsstamman, faststallande av antalet
styrelseledaméter som ska utses av stdmman och antalet revisorer, faststallande av arvode at
styrelsen och revisorerna, val av styrelseledamoéter samt styrelseordférande och val av
revisorer

Valberedningen for Biotage AB (publ), bestaende av Kugan Sathiyanandarajah, ordférande (utsedd
av Gamma Biosciences), Patrik Jénsson (utsedd av SEB Funds AB), Kristian Akesson (utsedd av
Carnegie Fonder) samt Kieran Murphy (styrelsens ordférande och adjungerad ledamot i
valberedningen) foreslar foljande:

- advokat Dain Hard Nevonen fran Advokatfirman Vinge, eller vid férhinder for honom, den som
valberedningen i stallet anvisar, ska valjas till ordférande vid arsstamman.

- Sju styrelseledamoter (utan suppleanter) ska utses och antalet revisorer ska vara ett auktoriserat
revisionsbolag.

- Arvode till revisorerna, for perioden till och med slutet av den arsstdmma som halls 2026, ska
utga enligt godkand rakning.

- Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls 2026. Forslaget overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen foreslar ett hojt arvode enligt foljande for ordinarie styrelseledamoter och
styrelseordféranden samt ett oférandrat arvode till ledamoter av revisions- och
ersattningskommittén: Ett fast styrelsearvode (2024 ars arvode inom parantes), inklusive ersattning
for utskottsarbete, om 3 530 000

(2 895 000) kronor ska faststallas for perioden till och med slutet av arsstamman 2026 att fordelas
enligt foljande: ordféranden ska erhalla 950 000 (850 000) kronor samt var och en av de 6vriga av
bolagsstamman valda ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget ska erhalla 360 000 (325 000)
kronor. Vidare ska ersattning till medlemmar av revisionsutskottet utga om sammanlagt hogst 270
000 (270 000) kronor varav ordféranden ska erhalla 160 000 (160 000) kronor och dvriga tva
medlemmar 55 000 (55 000) kronor vardera samt att ersattning till medlemmar av
ersattningsutskottet ska utga om sammanlagt hogst 150 000 (150 000) kronor varav ordforanden
ska erhalla 80 000 (80 000) kronor och 6vriga tva medlemmar 35 000 (35 000) kronor vardera.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls 2026, omval av sittande
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styrelseledaméterna Kieran Murphy, Torben Jorgensen, Asa Hedin, Peter Ehrenheim, Mark
Bradley, Karen Lykke Serensen och Kugan Sathiyanandarajah. Kieran Murphy foreslas till
ordférande for styrelsen.

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns
pa www.biotage.com.

Punkt 16 - Beslut angaende valberedning

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar att anta en oférandrad valberedningsinstruktion
jamfort med foregaende ar enligt foljande;

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av tre ordinarie ledamoter. Ledaméterna ska utgoras
av en representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktieagarna som onskar utse en
sadan representant. Bolagets styrelseordférande skall vara adjungerad till valberedningen och
vara sammankallande till valberedningens férsta sammantrade. Valberedningen ska utféra vad
som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i augusti manad och ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget
vid denna tidpunkt. Vid beddémning av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta agarna ska en
grupp aktieagare anses utgora en agare om de (i) agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii)
offentliggjort och till bolaget meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom
samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets
forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamoterna till ordférande, vilket inte ska
vara styrelsens ordférande. Ordférande i valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar
annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta agaren. Namnet pa de
utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrader ska offentliggoéras sa
snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktieagare som utsett ledamoter |
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktieagarna, sa ska ledamaoter
utsedda av dessa aktieagare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktieagare som
tillkommit bland de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna ska aga ratt att utse representanter. For
det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess mandatperiod ar till anda ska den aktieagare
som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhdr de tre till
rostetalet storsta aktieagarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Om inte sarskilda
skal foreligger ska inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetal agt rum eller om forandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstamman. Aktieagare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta agarna till folid av en
mera vasentlig forandring i rostetal senare an tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse
en representant som ska adjungeras till valberedningen. Aktieagare som utsett representant till
ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Foérandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa
snart sadana skett.

Styrelsens férslag
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Punkt 10 - Férslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1 krona och 65 ore per aktie och mandagen den 28 april 2025
som avstamningsdag for utdelning. Med denna avstamningsdag beraknas Euroclear Sweden AB
betala utdelningen fredagen den 2 maj 2025,

Punkt 18 - Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen féreslar att bolagsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram fér anstallda inom Biotage-koncernen ('LTIP 2025") i enlighet
med denna punkt 18.

Férslag till beslut om antagande av LTIP 2025 inklusive séGkringséatgérder

Programmet i sammandrag

LTIP 2025 foreslas omfatta VD, bolagsledningen, en utdkad krets av bolagsledningen och andra
nyckelanstallda, innebarande att sammanlagt hogst cirka 19 individer inom Biotage-koncernen ska
kunna delta. Deltagarna kommer ges méjlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen fér
LTIP 2025, sa kallade "Prestationsaktier’, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2025 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier,
innebarande ratten att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ('Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2025
for respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar darefter ('Intjanandeperioden”,
fortfarande ar anstalld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2025 ska vara dagen
fore arsstamman for Biotage 2026. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan
ska det slutliga antalet Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhdlla dven vara
villkorat av prestationsvillkor enligt vad som foljer nedan:

() 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie
(avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under Intjanandeperioden) ("Prestationsvillkor 1),

(i 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig justerad rorelsemarginal (usterad
EBITDA-marginal) under perioden from. rakenskapsaret 2025 t.o.m. rakenskapsaret 2027 ('
Métperioden’) ("Prestationsvillkor 2"),[1]

(il 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk férsaljningstillvaxt under
Matperioden ("Prestationsvillkor 3"), och

(iv) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till bolagets ESG-mal att minska Biotages
koldioxidavtryckl2] under Matperioden ("Prestationsvillkor 4").

Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara berattigad att erhdlla 25 procent av
Prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller dverstiger 33,1
procent (motsvarande 10 procent per ar) under Intjanandeperioden. For att tilldelning ska ske
under Prestationsvillkor 1 maste totalavkastningen for bolagets stamaktie éverstiga 15,8 procent
(motsvarande 5 procent per ar) under Intjanandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.

Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av
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Prestationsaktierna om den genomsnittliga justerade EBIDA-marginalen uppgar till eller éverstiger
29 procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 maste den
genomsnittliga justerade EBIDA-marginalen dverstiga 25 procent under Matperioden. Mellan
dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Under Prestationsvillkor 3 kommer deltagare vara berattigade att erhlla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 12
procent under Matperioden. Foér att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 maste den
genomsnittliga forsaljningstillvaxten overstiga 5 procent under Matperioden. Mellan dessa nivaer
erhalls Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagarna under Prestationsvillkor 4 vara berattigade att erhdlla 25 procent av
Prestationsaktierna (bolagets ESG mal) om minskningen av Biotages koldioxidavtryck uppgar till
eller dverstiger 20 procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 4
maste minskningen av Biotages koldioxidavtryck dverstiga 10 procent under Matperioden. Mellan
dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Rattigheterna
For Rattigheterna ska, utéver vad som anges ovan, féljiande villkor galla:

e Rattigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére arsstamman for Biotage 2026.

e Rattigheterna intjanas under Intjanandeperioden.

e Rattigheterna kan inte éverlatas eller pantsattas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas),
under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Biotage-
koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2025, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer
innefattande bestammelser om omrakning i handelse av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser. Ingen omrakning kommer att ske i
forhallande till amnade utdelningar. | samband med eventuella omrakningar ska styrelsen aga ratt
att géra anpassningar fér att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar.
Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i
Biotage-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att de beslutade villkoren fér LTIP 2025
inte langre uppfyller dess syften.

Férdelning av Rattigheter
Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2025 att
innebara att foljande Rattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:
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Maximalt antal Maximalt Maximalt antal

Kategori personer antal Rattigheter per person inom
(cirka) Rattigheter kategorin

VD 1 75 000 75 000

Bolagsledning 3 111 000 52 000

Utokad 2 000 1000

bolagsledning 4 ° 4

Nyckelanstallda 1 88 000 8 000

Erhéllande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2025 och sdékringsdatgdrder

For att kunna genomféra LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2025 och funnit det mest
kostnadseffektiva alternativet att, i enlighet med tidigare beslutade incitamentsprogram, vara en
struktur baserad pa C-aktier. Per dagen for denna kallelse innehar bolaget 904 863 egna C-aktier
(de "Egna Aktierna’). Dessa Egna Aktier ar tillrackliga for att tacka leverans under LTIP 2025.
Styrelsen anser saledes att det inte finns nagot behov av att emittera nya C-aktier.

Efter omvandling av relevant antal av de Egna Aktierna till stamaktier, avses stamaktierna
Overlatas dels till deltagare i LTIP 2025, dels i marknaden for att kassaflodesmassigt sakra sociala
avgifter relaterade till LTIP 2025. For detta andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar
om vederlagsfri dverlatelse av hogst 366 000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP
2025 och att hogst 95 160 stamaktier ska kunna 6verlatas for att sakra sociala kostnader med
anledning av LTIP 2025,

Omfattning och kostnader fér LTIP 2025

LTIP 2025 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Rattigheterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad over Intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2025 antas
uppga till maximalt cirka 32,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa
grundval av foljande antaganden: (i) att 366 000 Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for
LTIP 2025 uppgar till 106,0 kronor per stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat
pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala avgifter om cirka 26
procent och en totalavkastning for bolagets stamaktie (inklusive aterinvestering av eventuella
utdelningar) om 33,1 procent fran start av LTIP 2025 fram till dess att deltagarna tilldelas aktier,
beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 13,4 miljoner kronor. Tillsammans med
IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beraknade kostnader om maximalt cirka 15,3 miljoner
kronor per ar.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspédning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 366 000 stamaktier att tilldelas deltagare
enligt LTIP 2025, samt att 95 160 stamaktier kommer att anvandas for att tacka eventuella sociala
avgifter till foljd av LTIP 2025, vilket innebar en utspadningseffekt om cirka 0,58 procent av antalet
stamaktier i bolaget.
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Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2025 inforts
under 2023 i stallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2024 hade minskat fran 3,55
kronor till cirka 3,36 kronor.

Vid inkluderande av aven 2022 och 2024 ars utestaende incitamentsprogram i berakningen uppgar
den maximala utspadningseffekten, vid tidpunkten for denna kallelse, till cirka 1,10 procent av
antalet stamaktier i bolaget.

Beslut om éverldatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier, efter omvandling av relevant antal
Egna Aktier till stamaktier, kan overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2025 i enlighet med
beslutade villkor samt 6verlatas for att tacka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP
2025,

Styrelsen foreslar darfor att stamman beslutar att hogst 366 000 stamaktier ska kunna overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2025, samt att hogst 95 160 stamaktier ska kunna
Overlatas pa Nasdag Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet for att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren
for LTIP 2025. Antalet aktier som kan éverlatas ar foremal fér omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Motiv fér forslaget

Syftet med LTIP 2025 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Biotage-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas,
aktieagarnas och bolagets malsattningar samt hdja motivationen till att na och overtraffa bolagets
finansiella mal. LTIP 2025 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som
framtida, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Rattigheter som ar baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella
mal, premieras deltagarna for Okat aktieagarvarde/vardeskapande atgarder. LTIP 2025 belénar
aven anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att LTIP 2025 kommer att fa en positiv effekt pa Biotage-
koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och
dess aktieagare.

Beredning av férslaget
LTIP 2025 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare. LTIP 2025 har behandlats av styrelsen vid sammantraden i februari och mars 2025,

Punkt 19 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier

Punkt 19a - Huvudsakligt férslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att langst intill den
arsstamma som halls 2026, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av stamaktier. Styrelsen ska aga besluta att
teckning av aktie ska ske mot kontant betalning eller betalas med apportegendom eller i annat fall
pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie ska tecknas
med kvittningsratt. Vid styrelsens beslut om nyemission av aktier mot kontant betalning ska de
gamla aktieagarna aga féretradesratt till teckning. Det antal stamaktier som kan emitteras med
stod av bemyndigandet ska inte innebara en utspadning om mer an 15 procent av det totala
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antalet utestaende stamaktier fore det forsta utnyttjandet av det féreslagna bemyndigandet,
raknat efter fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sags ovan om foéretradesratt for befintliga aktieagare vid emission av aktier mot
kontant betalning ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvarv av foretag eller del av
féretag. Vid beslut om riktad kontantemission av aktier ska emissionen genomféras pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende
villkor fatta beslut om de ovriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfora
emissionerna. Skalet for ratten att avvika fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora for
bolaget att pa ett snabbt och effektivt satt finansiera forvarv av féretag eller del av foretag.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 19b - Alternativt forslag

Om férslaget i punkt 19a ovan inte erhaller tillrackligt manga roster fran arsstamman for att antas,
foreslar styrelsen att styrelsen ska ges ett bemyndigande att emittera nya stamaktier motsvarande
en utspadning om max 10 procent, pa samma villkor som framgar ovan i punkt 19a.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 19 ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkten 18 ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9
/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du
vanda dig till oss via e-post pa info@biotage.com.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, ersattningsrapporten och fullstandigt férslag till
beslutet enligt punkt 18 ovan samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och
styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa adress
Vimpelgatan 5i Uppsala senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens
motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress senast fyra veckor fore
arsstdmman. Namnda handlingar kommer aven att sandas till samtliga aktieagare som anmaler att
de avser delta i stamman och ovriga aktieagare som sa begar samt kommer att finnas tillgangliga
pa bolagets hemsida, www.biotage.com.

Uppsala i mars 2025
Biotage AB (publ)
Styrelsen
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1] Den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen beraknas som ett genomsnitt under
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027 fore avdrag for kostnader for langsiktiga incitamentsprogram.
[2] Biotages koldioxidavtryck uppkommer fran anvandningen av ny polypropen i
instrumentrelaterade delar sa som holjen, interna delar och tillbehor.

Kontakter

Frederic Vanderhaegen, VD och koncernchef

Tel: +41 797600543
frederic.vanderhaegen@biotage.com

Kort om Biotage

Biotage ar en global leverantor och partner till ett brett spektrum av kunder inom
lakemedelsindustrin och analytisk testning. Med expertis inom separations- och reningsteknik och
med hjalp av intelligenta arbetsflodeslosningar stravar koncernen efter att, pa ett effektivt satt,
mojliggora ytterligare vetenskapliga framsteg inom manniskors halsa och valbefinnande.

Biotage har sitt huvudkontor i Sverige, 700 medarbetare globalt och tillganglig for kunder i 80
lander.

Vart féretag ar noterat pa NASDAQ Stockholm (BIOT).

Website: www biotage.com
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