ARSREDOVISNING
2025

ROKO



Innehall

3 2025 i sammandrag Moderbolagsredovisning
4 sl | larihe: 82 Resultatrakning

4 VD kommenterar 83 Balansrakning

5 s arEeE o el 84 Forandringar i eget kapital
6 AisE AT 85 Kassaflodesanalys

7 Forvarv 86 Noter

10 AREf e Tt 94 Revisionsberattelse

12 Risker och riskhantering ﬁvrig information

= . .. 98 Definitioner och syfte
Forvaltningsberattelse

14 Forvaltningsberattelse 2025
15 Bolagsstyrningsrapport

100  Avstamning av
alternativa nyckeltal

103 Nyckeltal

18 Styrelse o .
104  Arsstamma

19 Koncernlednin
. 104  Finansiell information

20 Forslag till vinstdisposition sl [elEneer

21 Hallbarhetsrapport
46 Revisorns granskningsberattelse

Koncernredovisning
48 Resultatrakning

49 Rapport 6ver totalresultatet
49 Balansrakning

51 Forandringar i eget kapital
52 Kassaflodesanalys

53 Noter

Den formella arsredovisningen som styrelsen och verkstéllande direktoren undertecknat och som revisorn reviderat omfattar sidorna 14-93
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-19 respektive 21-47.



2025 i sammandrag

2025 | SAMMANDRAG

Organisk tillvaxt var Adj. EBITA okade

Helar 2025
Nettoomsattningen ckade med 4% till 6 452 (6 182)" MSEK

Rorelseresultatet? 6kade med 8% till 1 051 (969) MSEK

Vinst per aktie? kade med 9% till 51,52 (47,33) SEK

Organisk tillvaxt i lokal valuta var 2%

Adj. EBITA 6kade med 9% till 1339 (1 227) MSEK

Adj. EBITA-marginal uppgick till 21% (20%)

Arets resultat? kade 8% till 755 (702) MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital ("ROCE") 6kade till 14,8% (14,4%)

Arets resultat okade

Handelser efter arets utgang

Efter drets utgang har Roko forvarvat 855% av aktierna i Lambda
S.p.A ("Lambda") som omsatte 11 MEUR under 2025 och &r Rokos
andra forvarv i ltalien. Bolaget konsoliderades i B2B segmentet i febru-
ari 2026. Roko har aven forvarvat 80% av aktierna i NH Norsk Handel
AS ("Golfshopen”). Golfshopen omsatte 250 MNOK under 2025 och &r
Rokos femte forvarv i Norge samt den andra verksamheten inom golf,
da Roko ager Golf Experten i Danmark sedan 2021. Golfshopen kon-
solideras i B2C segmentet i mars 2026. Roko har ocksa forvarvat 85%
av aktierna i Access Building Products Group Limited ("ABP Group”).
ABP Group omsatte 15 MGBP under 2025 och ar Rokos nionde platt-
formsforvarv i Storbritannien. Bolaget konsolideras i B2B segmentet i
mars 2026.

Efter periodens utgéng har styrelsen i Roko beslutat att, i samrad med
verkstallande direktor Fredrik Karlsson, utse Johan Bladh till ny VD.
Johan &r i dag Vice VD och CFO och har arbetat pd Roko sedan juli
2019. Han ersétter Fredrik Karlsson som kvarstar operativt i bolaget,
bland annat som Vice VD. Som ny CFO utses Douglas Kressner som
arbetat pa Roko sedan 2022. Skiftet sker den 22 april 2026, dagen efter
Rokos arsstdmma.

Flerarsoversikt
MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 6452 6182 5614 4316 2083 614 23
Rorelseresultat? 1051 969 821 612 311 89 -11
Vinst per aktie (SEK)? 51,52 47,33 38,78 28,60 16,12 417 0,86
Adj. EBITA® 1339 1227 1047 787 403 125 -3
Adj. EBITA-marginal 21% 20% 19% 18% 19% 20% -15%
Arets resultat? 755 702 541 386 217 56 -12
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,8% 14,4% 131% 12,9% 13,6% 9,2% n.a.

Vi refererar genomgaende i Arsredovisningen till historiska siffror inom parentes.

2 Arets resultat och resultat per aktie under 2024 paverkades positivt av en omvardering av en tillaggsko-
peskilling med 27 MSEK respektive 1,82 SEK under aret. Effekten pa resultat per aktie ar réknat pa 2024
ars genomsnittligt antal aktier. Till foljd av transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos
B-aktie pa Nasdaq Stockholm i mars 2025 har rorelseresultatet och arets resultat paverkats negativt med
41 MSEK under dret, och resultat per aktie har paverkats negativt med 2,82 SEK under aret.

¥ Se definition pa sida 98-99.
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Roko ar en evig agare av nischbolag inom olika
industrier. Vi grundades 2019 och har sedan somma-
ren 2023 finansierats med kassaflode som genereras i
koncernen. Roko borsnoterades pa Nasdaq Stockholm
den 11 mars 2025. Vid publicering av denna arsredovis-
ning ager vi 33 bolagsgrupper av vilka 30 var konsoli-
derade vid slutet av 2025. Bolagen ar verksamma inom

olika industrier och marknader spridda over Europa, - :
med dotterbolag aven utanfor Europa. Var ambition 2 A 4 \

ar att genom en decentraliserad styrning och minimal A li\‘ - l 2
byrakrati vara en bra evig dgare av sma och medelstora L

bolag. Vart investeringsteam har mer an 100 ars sam-
manlagd erfarenhet av att arbeta med grundar- och
agarledda bolag i en mangd olika branscher.

— ——

%Rdaamredomsnmg-ﬂozs-

VD kommenterar

Roko &r en evig dgare av lonsamma nischbolag med malséttningen att vaxa saval
organiskt som genom forvarv av ytterligare Ionsamma bolag. Under 2025 6kade om-
sattningen med 4% till 6 452 MSEK och tillvaxten drevs av forvarv och organisk tillvaxt,
men med negativ paverkan fran valutakursférandringar. Under aret forvarvade Roko
tre bolag som ar baserade i Nederlanderna, Tyskland och Italien. Tva av forvarven
utgor nya dotterbolagsenheter.

Organisk omsattningstillvéaxt i lokal valuta uppgick till 2% (2%). Organisk tillvaxt i
Adj. EBITA ilokal valuta uppgick till 4% (9%). Under 2025 6kade koncernens Adj. EBITA
med 9% till 1 339 MSEK. Koncernens Adj. EBITA-marginal kade med 1 procentenhet
till 21%. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 14,8% (14,4%) vilket ar lagt relativt
jamforbara bolag eftersom Roko ar ett ungt bolag som vaxer snabbt genom forvarv.
Avkastning pa sysselsatt kapital 0kade for andra aret i rad. Rokos dotterbolag har i ge-
nomsnitt dgts under ca fyra ar, varfor avkastningsmattet ar nara den implicita avkast-
ningen vid forvarvstidpunkten. Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgdngar relaterade till forvarv uppgick till 186% (204%).

Fredrik Karlsson

-




Rokos affarsidé och mal

Rokos affarsidé och mal

Rokos affarsidé ar att forvarva och utveckla sma och medelstora
nischbolag med bas i Europa. Vi har ett evigt dgarperspektiv och
arbetar l&angsiktigt tillsammans med minoritetsdgare samt sjalv-
standiga bolagsledningar. Vi forvarvar bolag som genererat vinst
och positiva kassafloden kontinuerligt i flera ar.

Investeringsfilosofi

Roko investerar frdn egen balansrakning i mogna och Iénsamma
nischbolag som ofta har en stark marknadsposition i sin respektive
nisch. Till grund for var investeringsfilosofi och process ligger ett evigt
dgande av respektive dotterbolag, en disciplinerad forvarvsprocess i
enlighet med filosofin samt en tydlig och enkel styrning. Vi investerar
i foretag som har en bevisad formaga att vaxa med bibehallen eller
starkt Ionsamhet och vill att nya forvarv ska uppfylla foljande kriterier:

+ Kontinuerlig vinsttillvaxt
+ Adj. EBITA-marginal dver 15%

Vi foredrar att forvarva dgarledda bolag i partnerskap med tidigare
dgare och ledning. Vi arbetar med en decentraliserad styrning déar
varje bolag behdller sin sjélvstéandighet efter forvarv. Vanligtvis har
vara forvarvade bolag ledande befattningshavare som ar kapabla och
intresserade av att fortsatta driva verksamheten efter forvarvet. Var
mojlighet att efterleva investeringsfilosofin med disciplin kring saval
uppfyllande av kriterier som vérdering avgors av mangden investe-
ringsmajligheter som vi kan utvardera och vi arbetar kontinuerligt
med att forbattra var process for att hitta intressanta affarsmajlig-
heter. Vi tror att var bredd vad géller sektorer och geografiska mark-
nader samt var fokuserade organisation har bidragit positivt till vart
disciplinerade agerande och kommer gora sa framover.

Finansiella mal

Styrning
Rokos varderingar ar:
+ Kontinuerlig utveckling

+ Enkelhet
+ Bemyndigande

Vi tror att véra bolag, som uppvisat vinsttillvaxt historiskt, har god
mojlighet att fortsatta utvecklas val i var decentraliserade styrnings-
modell med enkelhet, snabbhet och autonomi som ledord. Vi tror att
ledningsgrupperna och de anstéllda i vara bolag drivs av och trivs i
miljer dar den enskilda individen har stor maojlighet att paverka sin
egen och bolagets utveckling och framgéng. Roko bemyndigar darfor
lokala ledningsgrupper med mgjlighet att fatta beslut och Rokos
inblandning sker genom tydliga malsattningar och vardagligt huvud-
sakligen som bollplank. Beslut som innefattar Roko fattas snabbt och
med minimala storningsmoment. For bade nuvarande och framtida
ledare av vara dotterbolag representerar var decentraliserade
styrningsmodell sjélvsténdighet, ansvar, snabbt beslutsfattande och
konsekvent rapportering som endast fokuserar pa viktiga resultat-
indikatorer. Vi tror att detta ger vara foretag ratt forutsattningar
for att mojliggora standiga forbattringar av deras verksamhet och
processer. Vi arbetar darefter for att sékerstélla att bolagens lang-
siktiga forbattring uppnas genom kontinuerlig utveckling, framst
genom att bolagens ledningsgrupper ar kompenserade for att skapa
aktiedgarvarde. Var drivkraft matchas bast med dotterbolagen ge-
nom deldgande och incitamentsprogram som vi stravar efter att ha
pa plats i alla vara bolag.

Tillvaxt Adj. EBITA-tillvéxt varje enskilt &r

Lonsamhet

Adj. EBITA-marginal dver 15% pa gruppniva (efter kostnader for koncerngemensamma funktioner)

Skuldsattning

Nettoskuldsattning’ (Net debt / Adj. EBITDA) under 3,0x
men kan kortsiktigt dverstiga 3,0x som resultat av forvary

Utdelningspolicy

0-20% av bolagets resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna

" Inklusive skuld for kop- och séljoptioner.
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Affarsomraden

Affarsomraden

Roko bestér av tva affarsomraden; Business to Business (B2B) och Bu-
siness to Consumer (B2C). Rokos férdelning av dotterbolag i dessa tva
affarsomraden grundar sig i att bolagen inom respektive affarsomrade
ska ha mgjlighet till ett tatare utbyte mellan varandra da de &r expone-
rade mot slutmarknader med likheter i efterfragan och kundbeteende.
Jamforelser mellan perioder kan vara missvisande eftersom antalet
dotterbolag i koncernen forandras snabbt.

Bolag inom B2B bestér av nischade tillverkare och aterforséljare som
i synnerhet har andra foretag som slutkund, vilket innebar langre for-
séljningscykler, storre transaktionsvolymer och mer komplexa koppro-
cesser. Affarsomradet bestod 2025 av 1 083 (1 042) medarbetare." Vid
utgéngen av 2025 tillhdrde 20 (19) av Rokos dotterbolag affarsomrade
B2B. Den aktuella huvudmarknaden for Rokos befintliga verksamhet
ar Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien, Nederlanderna, Belgien,

Tyskland, Frankrike och Italien. Under 2025 har Adj. EBITA-marginal for
affarsomradet 6kat med 1 procentenhet till féljd av férvarv och orga-
nisk vinsttillvaxt.

Bolag inom B2C bestéar av nischade tillverkare, varumarken och ater-
forséljare som i synnerhet har privatpersoner som slutkonsument,
vilket innebar kortare forsaljningscykler, mindre transaktionsvolymer
och ett storre fokus pa marknadsforing och kundupplevelse. Affars-
omradet bestod 2025 av 493 (452) medarbetare.’ Vid utgédngen av
2025 tillhérde 10 (9) av Rokos dotterbolag affarsomrade B2C. Den
aktuella huvudmarknaden for Rokos befintliga verksamhet ar Sverige,
Norge, Danmark, Storbritannien och Nederlanderna. Under 2025 var
Adj. EBITA-marginal for affarsomradet oférandrad till folid av forvarv
som motverkats av organisk vinstminskning och negativa bidrag fran
valutakurseffekter.

Nettoomsattning
MSEK 2025 2024
Segment B2B 4237 4030
Segment B2C 2214 2152
Nettoomsittning 6 452 6182
MSEK 2025 2024
Segment B2B 920 825
Segment B2C 474 446
Adj. EBITA? 1394 1271
Koncerngemensamma funktioner -54 -43
Koncernens Adj. EBITA? 1339 1227

) Antalet medarbetare inkluderar inte anstallda pa huvudkontoret.

2 Adj. EBITA inkluderar inte avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvary,
forvarvskostnader eller andra forvérvsrelaterade poster som redovisas som en del av rérelseresultatet i
koncernredovisningen. De uppgar till totalt 289 (258) MSEK.

Roko-koncernen bestéar av 33 affarsenheter, varav 30 var konsoliderade 2025-12-31, i olika branscher
vid publicering av denna arsredovisning och ingen enskild kund eller bransch &r vasentlig. Ingen enskild
afférsenhet anvéander nagon procentandel av fardigstéllande, dven kallad successiv vinstavrakning
(POC reservation).

Adj. EBITA 6kade med 12% till 920 (825) MSEK for affarsomrade B2B och 6% till 474 (446) MSEK
for affarsomrade B2C, fore allokering av kostnader for centrala koncernfunktioner.
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Forvarv

Sedan Roko grundades 2019 fram till slutet av 2025 har 30 bolags-
grupper konsoliderats, varav tva under 2025 och fyra under 2024.
Ett av Rokos dotterbolag genomforde dessutom ett tillaggsforvary
under 2025 och ett annat dotterbolag genomforde ett tillaggsfor-
varv under 2024. Av de nya affarsenheterna som forvarvades under
2025 har ett bolag forvarvats fran bolagets grundare och nuvarande
ledning, medan ett bolag forvarvades fran en riskkapitaldgare och
nuvarande ledning. | bada férvarven som utgor nya affarsenheter
under 2025 har ledningen behallit en del aktier. | hélften av de direkt
forvarvade bolagen har ledningspersoner utan tidigare dgande kopt
aktier i samband med Rokos forvarv. Forvarven under 2025 har bi-
dragit med ca 172 MSEK i 6kad omsattning, 57 MSEK i Adj. EBITA
och 49 MSEK i rorelseresultat. De forvarvade bolagen hade bidragit
med ytterligare 293 MSEK i omsattning, 59 MSEK i Adj. EBITA samt
46 MSEK i rorelseresultat om de konsoliderats 1 januari 2025. For-
varven har tillsammans haft en positiv paverkan pa Rokos resultat
under aret. For tidigare ars jamforbarhet se not 30.

Forvarv i B2B

2025

Inom affarsomrade B2B konsoliderades tva forvarv under 2025. Ett
nytt dotterbolag i Tyskland som forvarvats av en existerande af-
farsenhet och en ny affarsenhet i Italien.

OPPOLD tillverkar professionella verktyg for bearbetning av massivt
tra, sarskilt for fonster- och dorrtillverkning, baserat i Tyskland. Bola-
get forvarvades av ATEMAG, en B2B-affarsenhet baserad i Tyskland.

ITIB designar och bygger maskiner for tillverkning av korrugerade pla-
stror. Bolaget ar baserat i Italien och séljer till kunder globalt.

Forvarv 2025

Konsoliderad

Forvarv

2024

Inom affarsomréde B2B konsoliderades fyra forvarv under 2024. En
ny affarsenhet i Nederlanderna, en ny affarsenhet i Tyskland, en ny
affarsenhet i Belgien och en ny affarsenhet i Frankrike.

Siderius ar en tillverkare av rengoringsmedel. Bolaget &r baserat i
Nederlanderna och saljer till kunder huvudsakligen i Nederlanderna.

ATEMAG é&r en tillverkare av aggregat for CNC-maskiner. Bolaget ar
baserat i Tyskland och séljer till kunder huvudsakligen i Europa.

CHP ar en tillverkare av transportérsmaorjning och automatiserade
rengdringssystem for transportorer. Bolaget &r baserat i Belgien och
séljer till kunder globalt.

Pureoptics ar en leverantor av optiska transceivers till [T-bolag.
Bolaget ar baserat i Frankrike och saljer till kunder huvudsakligen
i Frankrike.

Forvarv i B2C
2025

Inom affarsomrade B2C konsoliderades ett forvarv under 2025, en
ny affarsenhet i Nederlanderna.

Topa designar och saljer badrumsblandare, mabler, glasartiklar och
tillbehor. Bolaget ar baserat i Nederlanderna och séljer till kunder
huvudsakligen i Nederlanderna.

2024

Inom affarsomrade B2C konsoliderades ett forvarv under 2024, ett
nytt dotterbolag i Nederlanderna som forvarvats av en existerande
affarsenhet.

Snowlife &r en ledande leverantor av skidlararutbildningar, baserat
i Nederlanderna. Bolaget forvarvades av Snowminds, en B2C-
affarsenhet baserad i Danmark.

LTM nettoomsattning

fran manad Forvarv Affarsomrade Land vid forvarvstidpunkt ~ Antal anstdllda Roko dgarandel

Juni Topa Bathroom Products B.V. B2C Nederldnderna 227 31 85%

Augusti OPPOLD SYSTEM International ~ B2B Tyskland 38 25 100%
GmbH

December Maestro S.r.L. (ITIB) B2B Italien 200 59 75%

Roko konsoliderar alla dotterbolag till 100% under forutsattning att avtalen med samtliga minoritetsaktiedgare
i respektive bolag sakerstaller att Roko kan bli helagare. Se ytterligare specifikation i not 30.
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Forvarv

Forvarv sedan Roko grundades 2019

Forvarvsoversikt

. . Nettoomsittning
Ar Bolag Beskrivning Affirsomrade Land Agarandel vid forvarv

2019  Arboritec Tillverkare av lack och golvunderhallsprodukter B2B Sverige 80% MSEK 30
2019  Hot Screen Tillverkare av transfers for arbets- och sportklader B2B Sverige 60% MSEK 94
2019  Addedo Leverantor av mjukvara och konsulttjanster B2B Sverige 60% MSEK 97
2019  Bilomsetningen Leverantdr av bilreservdelar B2B Norge 64% MNOK 106
2019  Beth's Beauty Klinik och butikskedja for hudvard B2C Norge 65% MNOK 90
2020  Lundberg Tech Tillverkare av avfallshanteringssystem B2B Danmark 85% MDKK 76
2020  Oppigards Hantverksbryggeri B2C Sverige 70% MSEK 70
2020  Dan-Form Mobelvarumarke B2C Danmark 70% MDKK 102
2020  Sixty Stores E-handelsplattform for tradgardsutrustning B2C Storbritannien 60% MGBP 23
2021  Ekstralys E-handelsplattform for fordonsbelysning B2B Norge 60% MNOK 81
2021  Renovotec Leverantor av robust IT-hardvara B2B Storbritannien 75% MGBP 22
2021 Rocket Medical Tillverkare av medicinsk utrustning fér engangsbruk B2B Storbritannien 79% MGBP 26
2021 Les Deux Modemarke for man B2C Danmark 60% MDKK 133
2021 Golf Experten Detaljhandlare inom golfutrustning B2C Danmark 80% MDKK 134
2021 4x4 AT Leverantor av tillbehor till pickups B2B Storbritannien 78% MGBP 23
2021 Smit Visual Tillverkare av whiteboards och akustikpaneler B2B Nederlanderna 75% MEUR 17
2022  Brownell Tillverkare av tekniska komponenter B2B Storbritannien 70% MGBP 9
2022  ETBTech. Leverantor av renoverad | T-hé&rdvara B2B Storbritannien 65% MGBP 15
2022  Dorsey Leverantor av nischade byggprodukter B2B Storbritannien 80% MGBP 20
2022  TECCON Tillverkare av produkter till elektriker B2B Norge 85% MNOK 433
2022 Silk-Ka Designer av konstgjorda blommor B2C Nederlanderna 80% MEUR 15
2022 AJAT Tillverkare av uniformer och studentmdssor B2C Danmark 70% MDKK 230
2023  Godiva Leverantdr av kullager och reservdelar B2B Storbritannien 75% MGBP 20
2023  Snowminds Leverantor av skidinstruktorsutbildningar B2C Danmark 60% MDKK 64
2024  Baymax Tillverkare av rengdringsprodukter B2B Nederlanderna 85% MEUR 9
2024  ATEMAG Tillverkare av CNC-aggregat B2B Tyskland 95% MEUR 7
2024  CHP System och produkter for transportband B2B Belgien 97% MEUR 9
2024 Pureoptics Leverantdr av optiska transceivers och kablar B2B Frankrike 58% MEUR 8
2025  Topa Designer av badrumsprodukter B2C Nederlanderna 85% MEUR 20
2025  ITIB Machinery Designar maskiner for tillverkning av korrugerade plastror B2B Italien 75% MEUR 18

Agarandel avser dgarandel vid forvarv. Nettoomsattning avser senaste rdkenskapsar vid forvary i rapporterad valuta. Arboritec forvéarvade
Synteko i november 2019. Renovotec forvarvade WiFiGear i augusti 2021 och Jade Solutions i januari 2022. Renovotec férvarvade 80% av
aktierna i Skywire i december 2023. Snowminds forvarvade Snowlife i maj 2024. ATEMAG forvarvade OPPOLD i augusti 2025.

Antal forvarv per affarsomrade sedan grun-
dandet av Roko

Affarsomrade Antal forvarv
B2C 10
B2B 20
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Rokos forvarvsprocess

Forvary ar fundamentet i Rokos affarsmodell. Det ar darfor av ytters-
ta vikt att forvarvsprocessen syftar till att ett tillrackligt stort antal
forvarvskandidater identifieras och att bra bolag forvarvas till rimliga
véarderingar — och vice versa, att bolag av undermalig kvalitet séllas
bort. Rokos syn ar att forvarvsprocessen mojliggor detta, men gor lik-
val — som i samtliga delar av verksamheten — standiga forbattringar
av processen.

Identifiera forvarvskandidater

Kontakt med och identifiering av forvarvsobjekt sker genom olika nat-
verk, intern genomlysning, affarsuppslag fran dotterforetagen samt
marknadsforing av Roko vilket resulterar i inkommande kontakter
fran befintliga &gare. Vidare upprétthaller Roko kontinuerlig kontakt
med ett stort antal professionella bolagsformedlare i Europa som de-
lar majligheter de anser mota Rokos investeringskriterier. Roko nar
ocksa aktivt ut till bolag som bedoms mota forvarvskriterierna.

Allt som allt resulterar insatserna ovan i att Roko varje ar granskar
flera hundra kandidater. Baserat pa Rokos investeringskriterier valjs
nagra fa procent av dessa ut for vidare analys, vilket i ett forsta steg
oftast innebar ett mote med ledning och agare till det potentiella for-
varvsobjektet for att fa en tydligare bild av verksamheten samt, inte
minst, skapa dmsesidigt fortroende. Vidare analyseras bland annat
bolagets styrkeposition i vardekedjan genom intern analys samt dis-
kussion med till exempel leverantorer, kunder och industriexperter.
Alla investeringsmoajligheter bedoms och utvérderas ocksa i enlighet
med Rokos policy for hallbara investeringsprocesser, med bland an-
nat strikt uteslutning av vissa sektorer, till exempel prospekterings-
och produktionssektorn inom olja och gas, tobak och spelande.

Anses kandidaten fortsatt vara intressant fattar Rokos investerings-
kommitté beslut om en indikativ vardering av kandidaten samt att ga
vidare till nasta steg i forvarvsprocessen, en noggrann genomlysning
av bolaget, under forutsattning att en principiell overenskommelse
om de overgripande kommersiella villkoren nds med séljare. Endast
enstaka procent av det ursprungliga antalet kandidater nér hit.

Genomlysning

Rokos utvardering av forvarvsobjekt ar strukturerat och relativt
standardiserat, vilket underlattar jamforelsen av forvarvsobjekt och
mojliggor konsekventa investeringsbeslut. Huvudsyftet med genom-
lysningen &r att faststélla att bolaget har en langsiktigt hallbar affar,
saval finansiellt som affarsetiskt, miljomassigt och socialt, och inne-
fattar bland annat foljande steg:

Djupare analys av bolagets position i vardekedjan och konkurrens-
fordelar, med uttkad tillgang till intern information och dialoger.

Analys av potentiellt bindra risker, sdsom kund- och leverantorsbe-
roenden.

Rokos lamplighet som &gare och vad Roko kan tillfora bolaget ef-
ter ett forvarv.

Analys av bolagets kultur och arbetsmetoder.

Due diligence med fokus pa hallbarhet inom miljo/klimat, sociala
aspekter och affarsetik/bolagsstyrning.

Analys av bolagets rakenskaper, avtal, regelefterlevnad, etc. under
due diligence med god tillgang till bolaget i fraga.

Forvarv

Forutsatt tillfredsstallande utgang av saval genomlysning som for-
handling av kommersiella villkor med saljare fattas beslut om forvary

av bolaget.

Atgardsplan efter forvarv

Under processen eller kort efter slutfért forvary utarbetas tillsam-
mans med det forvarvade bolagets ledningsgrupp, som har en viktig
roll &ven framover genom Rokos decentraliserade process och entre-
prendrsfokus, en plan for bolagets resa framat. Forvarvade bolags
sjalvstandighet och lokala beslutsfattande vérnas och utgangspunk-
ten ar att saljande agare och/eller ledningsgruppen ska ha ett visst
dgande i dotterbolaget dven efter genomfort forvarv for att darige-
nom sakerstalla likriktade incitament. Rokos representanter bidrar
med support och know-how i bolagets utveckling. Rokos analysarbe-
te genererar dock ofta idéer for att effektivisera den forvarvade verk-
samheten vilka genomfors tillsammans med ledningen.

Normalt genomférs foljande:

Analys av bolagets rakenskaper, avtal, regelefterlevnad, etc. under
due diligence med god access till bolaget i frdga.

Antagande av Rokos uppférandekod och sakerstallande att sam-
tliga anstallda blir informerade om den.

Gemensamt framtagande av kort- och l&ngsiktig strategisk plan.
Oversyn for bolagets erséttnings- och rapporteringssystem.
Tillsattande av ny styrelse med seniora representanter fran Roko.

Okad finansiell medvetenhet med fokus pa l6nsam tillvéaxt, rorelse-
kapitalbindning och finansiering av ratt tillvaxtmajligheter.

Bolagets ekonomi konsolideras i Rokos koncernredovisning och ru-
tiner for regelbundna affarsuppdateringar och styrelsearbete etable-
ras. Roko har en generell malsattning for samtliga dotterforetag vil-
ken presenteras |6pande under férvarvsprocessen och itereras efter
det att bolaget blivit en del av Roko.
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Aktieinformation

Aktieinformation

Aktien

Rokos B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den
11 mars 2025 och ingér i Large Cap-listan. Antalet aktiedgare uppgick
till 3 448 vid arsskiftet. Andelen utlandsagda aktier uppgick till 39,6%
vid arsskiftet.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgangen av dret var Rokos borskurs 1 736,0 SEK vilket ger ett
borsvarde pa 25,4 miljarder SEK. Rokos B-aktie noterades under aret
och utvecklingen under éret &r inte tillampbar, men utvecklingen sedan
noteringspriset om 2 048 SEK uppgick till -15,2%. Nasdaq Stockholm
matt med indexet OMXS PI 6kade med 5,7% under samma period.
Under perioden fran bdrsnoteringen den 11 mars 2025 till drets slut
noterades den hdgsta betalkursen den 21 juli pa 2 886,5 SEK och den
lagsta betalkursen den 19 november pd 1 674,6 SEK.

Under 2025 omsattes 4 835 863 antal aktier (0) med ett dagligt
genomsnitt pa 23 940 (0) aktier, bagge exklusive volymen fran bors-
noteringen. Av den totala handeln omsattes 60% (0%) av aktierna pa
Nasdaq Stockholm.

Utdelningspolicy

Rokos styrelse har antagit en utdelningspolicy om att utdelningen ska
uppga till 0-20% av Rokos resultat efter skatt. Sedan Réko grundades
2019 har inga utdelningar betalats. Ingen utdelning har foreslagits for
2026, avseende rakenskapsaret 2025.

Aktiedgarvarde

Rokos ledning arbetar med att utveckla och forbéattra samtliga relevan-
ta omraden inom koncernen for att skapa varde for aktiedgarna. En
del i det arbetet ar att forbattra den finansiella informationen for att ge
nuvarande och framtida dgare goda forutsattningar for att vardera bo-

Data per aktie

laget, men utan att driva byrakratisering och onodig komplicering for de
affarsdrivande bolagen i koncernen. Rokos ledning ska som en del i sitt
uppdrag medverka vid moten med analytiker, investerare och media,
men inte ledningarna i dotterbolagen.

Kortfakta
+ Noterat pa Stockholmsbdrsen sedan 11 mars 2025.
« Tickerkoden for B-aktien: ROKO.

- Totalt antal registrerade aktier per 31 dec 2025: 2 487 508 A-akti-
er och 12 136 500 B-aktier, totalt 14 624 008 aktier. | samband
med borsnoteringen den 11 mars minskade antalet A-aktier med
208 492 genom en indragning i enlighet med det for Roko tidigare
gallande aktieagaravtalet, som upphorde att gélla i samband med
borsnoteringen.

« Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien berattigar till 10
roster medan B-aktien berattigar till 1 rost. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning.

- Borsvarde per 31 december 2025: 25,4 miljarder SEK.
Analytiker som fdljer Roko

+ Robert Redin, DNB Carnegie

+ Dan Heimer, SEB

+ Jakob Marken, Danske Bank

+ Victor Forss, SB1 Markets

Roko AB (publ) Agarfordelning efter aktieinnehav
per 31 december 2025

2025 Storleksklass Antal aktier Antal kanda agare
Vinst per aktie (SEK) 51,52 1-500 77 446 3231
Aktiekurs sista handelsdagen i december 1736,0 501-1 000 17 519 25
Operativt kassaflode 1073 1001-5000 192911 68
Utdelning (foreslagen for 2025) = 5001 -10000 168 704 24
Utdelningstillvaxt, % - 10001 -15000 227807 18
P/E-tal 33,6 15001 -20 000 244 476 14
Utdelningsandel, % - 20001 - 13695 145 68
Eget kapital 5515 Totalt 14 624 008 3448
Antal aktier, slutet av aret 14624 008
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Aktiekapitalets fordelning

Aktieinformation

Aktier Rostkvot Roster

A 2 487 508 10 24875080
B 12136 500 1 12136 500
Totalt 14 624 008 37011 580

Storsta aktiedgare per 31 december 2025

A-aktier B-aktier Aktieandel, % Rostandel, %

Adam Gerge (AEMG Capital) - 1411000 9,6 38
Fredrik Karlsson 1) 970 645 422 437 9,5 274
Trift Capital - 1359751 93 37
Tomas Billing 2) 970 645 344 637 9,0 272
Frida Upadhyay - 611889 42 17
Avanza Pension - 491785 34 13
Futur Pension - 472 650 32 13
Gunnar Dellner - 450 000 31 12
Egil Stenshagen - 450 000 3,1 12
Santhe Dahl - 425900 29 1,2
Johan Bladh 3) 372757 15619 27 10,1
Bernt Ivarsson - 298 567 20 038
Harald Mikael Versteegh - 226 625 15 0,6
Pomona-gruppen - 225000 1,5 0,6
Aktiebolaget Malfors Promotor - 225000 1.5 0,6
Ovriga 173 461 4705 640 334 17,4
Totalt 2487 508 12136 500 100,0 100,0

1) Genom ett bolag (Gjusbéte AB) och privat
2) Genom ett bolag (Sméla AB) och privat.
3) Genom ett bolag (Smalandiis AB) och privat

Roko AB (publ) Agarfordelning efter land per 31 december 2025

Antal aktier Kapital, % Roster, % Antal kanda agare  Andel kdnda agare, %
Sverige 8839822 60,4 80,2 3174 92,1
Cypern 1359 751 93 37 1 00
Norge 1050572 7.2 71 83 24
Storbritannien 788715 54 21 19 0,6
Schweiz 535731 37 15 12 04
USA 535 499 37 15 13 04
Irland 463926 32 13 5 02
Luxemburg 309 469 2,1 08 8 0,2
Belgien 279987 19 08 8 02
Frankrike 209910 14 06 6 02
Ovriga marknader 250618 1,7 0,7 119 35
Okant land 8 00 00 0 00
Totalt 14 624 008 100,0 100,0 3448 100,0
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Styrelse och koncernledning arbetar I6pande med riskhantering
med fokus pa de mest betydande riskerna som koncernen star in-
for, vilka omfattar strategiska, operationella, finansiella samt legala
risker. Uppfyllelsen av de mal som Roko har enligt affarsplanen kan
pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska, operativa, legala
samt finansrelaterade risker. Roko arbetar I6pande och strukturerat
med att identifiera verksamhetens risker for att kunna hantera dem
sd medvetet och effektivt som majligt. Roko har 30 rorelsedrivan-
de bolag i sju lander och ett stort antal kunder och leverantorer i

Risker

olika branscher, och i tillagg vaxer koncernen kontinuerligt genom
forvarv. Denna spridning innebar att de enskilda affarsmassiga ris-
kernas paverkan pa koncernen begrénsas. Utdver mer makroeko-
nomiska risker foljer nedan en beskrivning av de mest vasentliga
identifierade riskerna och hur de hanteras. Foljande avsnitt ar inte
en fullstandig riskanalys, men ger en indikation pa de faktorer som
ar av betydelse for den framtida utvecklingen.

Riskreducerande atgarder

Roko kan fa svérigheter att implementera nuvarande forvarvs- och
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt sétt och misslyckas med
integreringen av forvarvade bolag.

Robusta forvarvsprocesser, god genomlysning under due dili-
gence och véldefinierade forvarvskriterier i kombination med en
beprovad affarsmodell med decentraliserade funktioner skapar
forutsattningar for framgangsrik integration och expansionsstra-
tegi. Roko har ett stort fokus pa hallbarhet och socialt ansvar
och utvarderar sarskilt investeringar pa nya marknader. Rékos
integrering av bolagen in i koncernen ar mindre men genom-
fors informellt under due diligence processen samt formellt i
samband med genomfdrande av forvarv och kontinuerligt under
gemensamma sammankomster.

Makroekonomiska faktorer, sdsom t.ex. utbrottet av Covid-19, infla-
tionstakt och rantenivaer, (geo)politisk osakerhet, allman konjunk-
turutveckling, befolkningstillvaxt, och forandringar i politiska eller
regulatoriska forhallanden.

Genom Rokos diversifierade portfolj med verksamheter i

olika branscher och geografier, minskar exponeringen mot
makroekonomiska faktorer. Roko utvarderar och bedomer lang-
siktiga tillvaxtmajligheter for alla forvarvsobjekt och investerar
endast i sallsynta fall i bolag som ar exponerade mot kdnda
regulatoriska risker. Lokalt delagande sakerstéller incitament.

Formaga att rekrytera och bibehélla kompetenta ledare till vara
dotterbolag samt andra nyckelmedarbetare med ratt kompetens.

Forméagan att attrahera, bibehélla och utveckla individer inom
Roko stdds bland annat av konkurrenskraftiga villkor, vélge-
nomtankt successionsplanering, stort sjalvstyre och majlighet
till delagande. Roko utvarderar ersattningsnivaer for existeran-
de ledningsgrupper under forvarvsprocesserna och arbetar
med att sakerstalla marknadsmassig ersattning.

Roko tillampar en decentraliserad organisationsmodell vilket okar
risken for felaktig finansiell information och kan begransa maojlighet
till en framgangsrik hantering av rattsliga fragor och regelefterlevnad.

God intern kontroll och erforderlig regelefterlevnad &ar en
grundlaggande princip i policyramverket antaget av styrelsen.
Forebyggande atgarder ar bland annat interna kontroller som
implementerats i processer liksom kontrollfunktioner som foljer
upp efterlevnad. Den regulatoriska miljon dvervakas |6pande
for att forbereda for forandringar som kan paverka affarsverk-
samheten.

Marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt och det finns en
risk att konkurrenter utvecklar mer effektiva metoder, processer
eller liknande an de som Roko tillampar eller har konkurrensférdelar
sdsom storre finansiella resurser.

Valdefinierade forvarvskriterier i kombination med brett kontakt-
nat och langsiktighet i dgandet okar Rokos konkurrenskraft pa
forvarvsmarknaden.
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Risker

Risker och riskhantering

Riskreducerande atgarder

En storning i Rokos verksamhetskritiska IT-system kan fa direkta
och allvarliga negativa konsekvenser fér Roko.

Rokos dotterbolag ar beroende av externa leverantorer och forse-
nade eller uteblivna leveranser kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa dotterbolagets, och i forlangningen koncernens, verksamhet,
resultat och finansiella stallning, sarskilt for de dotterbolag som ar
inriktade mot produkter och tjanster inom smala nischer déar det i
vissa fall finns fa alternativa leverantorer.

Styrelsen har antagit en Informationssakerhetspolicy och har
implementerat processer och kontinuitetsplaner for att identifiera,
skydda, upptacka, aterstélla och svara pa incidenter. Roko foljer
upp portfoljpolagens mognad och motstandskraft inom cyber-
sékerhet. Rokos dotterbolag har fristdende IT system som e;
integreras med moderbolaget.

Rokos operationella och geografiska spridning minskar effekten
pa koncernniva for leverantorsrisker.

Skador pa Rokos renommeé kan fa en negativ inverkan pa dess
konkurrenskraft, uppta bolagsledningens tid och resurser samt ge
upphov till kostnader.

Genom att halla koncernfunktionerna begrénsade skapas goda
férutsattningar for kontroll och styrning av Rokos kommunika-
tion, samt korta beslutsvagar och majlighet for koncernledningen
att ha full insyn. Roko har implementerat och antagit erforderliga
policyer kopplade till Rokos informationsgivning och mediakon-
takter.

Roko ar utsatt for valutarisker i samband med férandringar i
vaxelkurser i utlandska valutor, vilket kan ha en inverkan pa Rokos
resultatrdkning och balansrékning. Valutarisk avser bade transak-
tionsexponering och omrakningsexponering.

Roko analyserar valutariskhantering kontinuerligt och genom
koncernens geografiska spridning minskar risken for expone-
ring mot specifika valutor. Roko stravar efter att koncernens
skulder ska fordelas i linje med koncernens resultat per valuta
over tid. Rokos dotterbolag rapporterar manatligen fullstandiga
resultat- och balansrakningar till Rokos ledning.

Roko ar verksamt i flera jurisdiktioner och har en diversifierad dot-
terbolagsportfolj. Det finns en risk att Rokos forstaelse och tolkning
av skattelagstiftningen kan vara felaktig, eller att skattemyndig-
heterna i relevanta jurisdiktioner kan fatta beslut som skiljer sig
fran Rokos tolkning, vilket kan ha en negativ effekt pd koncernens
skattekostnader och effektiva skattesats. Det finns ocksa en risk
for andrad lagstiftning, som kan tillampas retroaktivt.

Roko utvarderar skatterisker i samband med varje forvarv och
anlitar professionella radgivare for skattegranskningar. Roko
koper dven lopande skatterattslig radgivning for att sékerstalla
korrekt tolkning av tilldmpliga skatteregler. Rokos geografiska
spridning minskar effekt p& koncernniva for risken mot lokala
skatteregler.

Hallbarhetsrelaterade risker, sdésom ett misslyckande med att efter-
leva relevanta regelverk, kan paverka Rokos konkurrenskraft, uppta
bolagsledningens tid och resurser samt orsaka kostnader for Roko
om de materialiseras.

Roko har under 2024 och, framforallt, 2025 forberett for att
omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive med
start 2025 och har implementerat nya rapporteringsrutiner om
hallbarhetsfragor for alla Rékos dotterbolag samt samman-
stallning och extern rapportering pa gruppniva. Rokos sedan
tidigare anvanda system for finansiell rapportering i dotterbolag
samt sammanstallning och extern rapportering pa gruppniva
nyttjas daven for hallbarhetsrapportering.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsherattelse 2025

Styrelsen och verkstallande direktdren for Réko AB (publ), organisa-
tionsnummer 559195-4812, far hdrmed avge arsredovisning Gver
moderbolagets och koncernens verksamhet under rakenskapsaret
2025. Roko &r en evig dgare av Idonsamma nischbolag med mélsatt-
ningen att vaxa genom forvarv samt genom fortsatt organisk tillvaxt
for bolagen i gruppen. Roko grundades 2019 och tog under tiden som
privat bolag in totalt 4 478 MSEK i eget kapital fran sina aktiedgare
dar det sista kapitaltillskottet skedde 2023. Fran den tiden har verk-
samheten finansierats med kassafldde som genererats i koncernen.
Rokos B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm den 11 mars 2025.
Ingen av Rokos ledande befattningshavare eller styrelseledamoter
sélde aktier i samband med noteringen och har inte gjort sa fram till
publiceringen av denna arsredovisning. | samband med bérsnotering
upphorde det tidigare Aktiedgaravtalet for Roko AB att galla och 208
492 A-aktier drogs in sa att det totala antalet aktier minskade till 14
624 008 aktier.

Roko investerar i bolag som pavisat kontinuerlig vinsttillvéaxt, har en
stark marknadsposition och som soker en ny dgare med ett verkligt
langsiktigt perspektiv. | huvudsak forvarvar Roko bolag fran grundare
och familjer som har varit verksamma i respektive bolag samt varit
dgare fram till forvarvet och erbjuder dem att kvarsta som minoritet-
sdgare efter forvarven. Roko forvarvar alltid en majoritet av aktierna
och har kontroll 6ver kassan i dotterbolagen. Den del av aktierna i
dotterbolagen som Roko inte forvarvar vid forvarvstidpunkten omfat-
tas av en kop- och saljoption vilket ger Roko kontraktsmassig ratt att
forvarva 100% av samtliga dotterbolag over tid. Den del av koncer-
nens EBITA som omfattas av kdp- och séljoptioner uppgar till 24,5%
(25,9%) for 2025. Roko har fram till 31 december 2025 forvarvat 30
dotterbolag i nio olika lander samt genomfort en handfull tillaggsfor-
varv till dotterbolagen. Inklusive tilldggsforvarven har Roko genom-
fort forvarv i elva olika lander sedan start.

Under 2025 6kade omsattningen med 4% till 6 452 MSEK, huvudsak-
ligen drivet av forvarv samt med 2% organisk tillvéxt i lokal valuta.
Valutakursdifferenser hade en negativ paverkan pa koncernens net-
toomsattning och Adj EBITA under 2025. Utvecklingen for vissa bo-
lag under 2025 kan sarskilt noteras. Renovotec, Rocket Medical och
Brownell, alla i Storbritannien, var de tre bolag som bidrog med storst
okning av EBITA under &ret. Okningen i EBITA for de bolagen berodde
huvudsakligen pa interna forbattringar, samt positiva marknadsfor-
utsattningar for Brownell till foljd av forsvarsinvesteringar i varlden.
Dan-Form, NLG 4x4 och TECCON var de bolag i gruppen med storst
minskning av EBITA under aret. Amerikanska tullar pa varor tillverka-
de i Kina hade en stor paverkan pa Dan-Form. En ny skatt pa privat
anvandning av pickups i Storbritannien drabbade NLG 4x4. TECCON
paverkades av nedgangen inom byggbranschen i Norge. Under aret
forvarvade Roko tva bolag baserade i Nederldnderna och Italien samt
genomforde ett tillaggsforvary i Tyskland. Forvarven har tillsammans
bidragit med 172 MSEK i nettoomsattning och 57 MSEK i Adj. EBITA
under aret.

Under 2025 okade koncernens Adj. EBITA med 9% (17%) till 1 339
MSEK. | lokala valutor var tillvaxten 13% (17%). Koncernens Adj. EBI-
TA okade organiskt med 4% (9%) i lokal valuta. Koncernens Adj. EBI-
TA-marginal okade till 21%. Den svenska kronan har efter flera ars
forsvagning mot de flesta andra valutor som Roko ar exponerade
mot starkts under aret vilket hade negativ paverkan pé koncernens
rapporterade nettoomsattning och Adj. EBITA. Totalt uppgick den ne-
gativa effekten till -4% for aret. Bolagen har arbetat med att forbattra
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sina rorelsemarginaler under aret och vi kan se att det har gett effekt
pa koncernniva. Okningen i Adj. EBITA-marginal om 1% enhet drivs av
att nyforvarvade bolag har en hdgre marginal an snittet, samt att bo-
lag i gruppen har okat sin respektive marginal i jamforbar enhet under
aret, drivet av god styrning fran foretagsledningarna i dotterbolagen.
Delvis har 6kningen motverkats av negativ mixforandring samt nagot
Okande koncerngemensamma kostnader till féljd av bolagets bors-
notering. Bdda segmenten utvecklades val under 2025, med en Adj.
EBITA-tillvaxt om 12% respektive 6% i B2B och B2C. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 14,8% (14,4%) vilket &r lagt relativt jam-
forbara bolag och forklaras av att Roko ar ett ungt bolag som véaxer
snabbt genom forvarv. Avkastning pa sysselsatt kapital har dkat varje
ar sedan 2022 med totalt 2%-enheter under den perioden.

Koncernen hade vid arsskiftet en finansiell nettoskuld motsvarande
2,0 ganger Adj. EBITDA och har minskat fran 2,1 ganger 2024. Roko
har investerat 946 MSEK genom forvarv av aktier i dotterbolag under
aret men samtidigt minskat skuldsattning drivet av starka kassaflo-
den och en okad Adj. EBITA-marginal. Skuldsattningen ar I&g i for-
héllande till vart 1angsiktiga mal om max 3 ganger Adj. EBITDA. Den
rantebdrande nettoskulden uppgick till 0,3 ganger Adj. EBITDA. De
storsta riskfaktorerna for Roko ar den allmanna konjunkturen, forlust
av nyckelpersoner, forandringar i konkurrensen for dotterbolagen och
strukturella forandringar pa de olika marknaderna dar Réko verkar.
Rokos ambition &r att fortsatta vaxa genom forvarv och genomfor-
andet av ambitionen ar utsatt for externa risker sdsom okad konkur-
rens, svalare forvarvsmarknad och forandringar som paverkar Rékos
forvarvskapacitet. Vidare ar Roko utsatt for finansiella risker som
valutarisk, réanterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Dessa risker foljs
upp arligen och arliga riskminimeringsplaner upprattas i dotterbola-
gen. Se vidare Riskoversikt sida 12-13. Roko-koncernen investerar i
tillgangslatta bolag med i huvudsak lag teknologirisk. Vi fokuserar pa
kontinuerlig utveckling och arbetar med att bolagen ska vidareutveck-
la sitt erbjudande for att bibehélla sin konkurrenskraft vilket innebar
kontinuerlig investering i produktutveckling med hagre foradlingsvar-
de. Roko har som policy att inte terminssakra eller anvanda andra
finansiella instrument i sin verksamhet.

Roko har under 2025 genomfort en dubbel vasentlighetsanalys, i vil-
ken verksamhetens konsekvenser pd manniskor och miljé och hur
hallbarhetsrelaterade risker och majligheter paverkar koncernen fi-
nansiellt har identifierats. Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger
till grund for Rokos forsta hallbarhetsrapport enligt EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive, vilken omfattar gruppens samtliga
affarsenheter samt vardekedjor uppstroms och nedstréms. Se vidare
avsnittet Hallbarhetsrapport péa sid 21-45.

Vid drets slut hade Roko-koncernen 1 582 medelantal anstéllda. Efter
arets utgang har Roko forvarvat 85,5% av aktierna i Lambda S.p.A.
("Lambda"), ett italienskt bolag som utvecklar och séljer laser hu-
vudsakligen for tand- och veterinérvard i Europa och USA. Bolagets
nettoomsattning uppgick till 11 MEUR under 2025 och &r belédget i
Vicenza. Roko har dven forvarvat 80% av aktierna i NH Norsk Han-
del AS ("Golfshopen”). Golfshopen omsatte 250 MNOK under 2025
och ar beldget i Oslo. Roko forvarvade ocksa 85% av aktierna i Access
Building Products Group Limited ("ABP Group”). ABP Group omsatte
15 MGBP under 2025 och ar Rokos nionde plattformsforvary i Storbri-
tannien. Roko har fortsatt utrymme att vdxa genom forvarv med en
valetablerad organisation samt god finansiell stallning.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Roko ar ett publikt svenskt aktiebolag som regleras av aktiebo-
lagslagen och som bdrsnoterades pa Nasdag Stockholm den 11
mars 2025. Roko forvarvar och utvecklar nischade bolag som har
marknadsledande positioner i sina respektive marknader med mal-
sattningen att leverera kontinuerlig tillvaxt i resultat och operativa
kassafloden. Roko genererar avkastning till aktiedgarna genom vi-
dareutveckling av verksamheterna samt aterinvestering av fria kas-
safloden i nya forvarv. Roko har 30 affarsenheter med verksamhet
i 20 lander och ar val diversifierad. Rokos ledande befattningsha-
vare sitter i affarsenheternas styrelser och arbetar med strategiska
frdgor samt sakerstéller att de lokala ledningsgrupperna kan fatta
snabba operativa beslut. Styrningen i koncernen bygger pé en starkt
decentraliserad struktur dar dotterbolagen har mandat att fatta
dagliga operativa beslut. Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr ett bolag. God bolags-
styrning &r inte enbart viktigt for Rokos organisation utan &r i hog
grad grundldggande fér Rokos karnverksamhet.

Som ett bolag noterat p& Nasdag Stockholm tillampar Roko Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &terfinns pa www.bolags-
styrning.se, dér dven den svenska modellen for bolagsstyrning be-
skrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport 1dmnas i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Den redogor for Rékos bolagsstyrning under
rakenskapsaret 2025.

Under rakenskapsaret 2025 har Roéko inte brutit mot eller avvikit
ifran Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter, Koden eller god
sed pé aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
Rokos revisor, enligt vad som framgar av sida 97.

Aktier

Vid arsskiftet 2025 hade Roko 3 448 aktiedgare enligt Euroclears
aktiedgarregister. Aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet av samtliga aktier i Roko ar Fredrik Karlsson (delvis
genom Gjusbote AB) med 9,5 procent av aktiekapitalet och 27,4 pro-
cent av résterna, Tomas Billing (delvis genom Smdla AB) med 9,0
procent av aktiekapitalet och 27,2 procent av rosterna och Johan
Bladh (delvis genom Smalandiis AB) med 2,7 procent av aktiekapi-
talet och 10,1 procent av résterna. For mer information om Rokoak-
tien och de stdrsta aktiedgarna, se sida 11.

Bolagsstamma

Rokos arsstdmma 2026 halls den 21 april 2026 i Advokatfirman
Vinges lokaler pd Smalandsgatan 20 i Stockholm. Varje rostberatti-
gad aktiedgare i Roko far rosta for fulla antalet av aktiedgaren dgda
och foretradda aktier utan begransning i rostetalet. A-aktier beratti-
gar till 10 roster och B-aktier berattigar till 1 rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att delta
vid bolagsstdmman kravs enligt Rokos bolagsordning foranmélan
till bolagsstéamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i fore-
kommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med
sig bitrade. Pa www.roko.se finns dokument infér arsstammor.

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antagits av Rokos arsstam-
ma ska ledamoterna i valberedningen besta av de tre rostmaéssigt
storsta aktiedgarna i Roko. En majoritet av valberedningen ska vara

oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, styrelsens
ordforande ska vara ledamot i valberedningen och verkstéllande
direktoren ska inte ingd i valberedningen. Valberedningen ska utfo-
ra det som kravs av valberedningen enligt Koden. Aktiedgare som
onskar lamna forslag till valberedningen kan gora detta genom att
kontakta bolaget enligt vad som anges pa www.roko.se, dar dven
instruktionen for valberedningen aterfinns.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende obe-
roende ledaméter. P4 www.roko.se finns valberedningens doku-
ment infor arsstdmman.

Valberedning infor arsstimman 2026
31 december 2025,

Ledamoter Utsedd av % av roster
Adam Gerge (Ordf.) AEMG Capital Forvaltnings AB 38
Peter Sterky Trift Capital Il Limited 37
Jorgen Stenshagen Stenshagen Invest AS 12
Tomas Billing Roko AB (publ), som Styrelse- 27,2
ordforande
Revisor

Roko ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med hogst
tva revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat revisions-
bolag utses. Revisorn utses av arsstdmman for en mandatperiod
pa ett ar.

Vid arsstdmman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC) till revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2026. Auktoriserade revisorn Patrik Adolfson
ar sedan 2021 huvudansvarig for revisionen. PwC har varit bolagets
revisor sedan 2021. For specifikation av ersattning till revisorer, se
not 10.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Rokos organisation och for-
valtning.

Styrelsen i Roko ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och
hogst tio ledaméter utan suppleanter. Vid arsstdmman 2025 valdes
fem ledamoter inklusive Styrelseordféranden. Verkstéllande direk-
toren ar den enda ledamoten som ar anstalld i Roko. Styrelsens
arbete regleras av en arligen faststalld arbetsordning som anger
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt riktlinjer for rapportering till styrelsen.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspoli-
cy vid framtagande av forslaget till styrelse, med malsattningen att
astadkomma en andamalsenlig sammansattning vad avser mang-
sidighet och bredd avseende ledamoters kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Dartill efterstrévas en jamn konsfordelning. Valbe-
redningen anser resultatet fullgott och att styrelsen har en anda-
malsenlig sammansattning samt att den praglas av méngsidighet
och bredd nar det géller ledaméternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for Roko. Av de stdmmovalda sty-
relseledamoterna som inte &r anstéllda i Roko &r tva kvinnor och tva
man. Styrelsesammansattningen i Roko uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. For narmare presentation av styrelsen, se
sida 18 och www.roko.se.

Arsredovisning 2025 | Roko | 15



Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete

Under aret har det héllits 12 styrelsemoten (varav 1 per capsulam).
Ledaméternas narvaro presenteras pa sida 18. Sekreterare vid
styrelsemotena har, med nagot undantag, varit Douglas Kressner,
Group Financial Controller i Roko. Atminstone tva av styrelseméte-
na under aret har innefattat en punkt pa agendan dar styrelsen haft
moajlighet till diskussion utan att representanter for ledningen varit
narvarande. Styrelsen har under aret bland annat behandlat fragor
om finansiell rapportering, borsnotering, forvarv och finansiering
samt andra strategiska fragor. Styrelsen har fatt saval interna som
externa presentationer av de finansiella marknaderna, bland annat
med fokus p& koncernens utveckling samt marknadsutveckling.
Styrelsen har dven lagt fokus pa diskussion om forvarvskriterier, for-
varvsobjekt och organisation. Ledningen har under &ret presenterat
information avseende borsnotering, I6pande finansiell utveckling,
dotterbolagsrelaterad utveckling, foérvarvspipeline och rapporte-
ringsforandringar. Styrelsen har getts mojlighet att besoka ett dot-
terbolag under aret och traffa det bolagets ledningsgrupp.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som pre-
senteras. Vid de ordinarie styrelsemdtena redogdrs for manadsrap-
porter pd dotterbolagsniva, tvister i koncernen samt férvarvspipeli-
ne. Utvardering av hallbarhetsarbetet genomfors arligen i styrelsen.
Rokos revisor har medverkat vid tre styrelsemdten dar styrelsele-
damoterna har haft mojlighet att stélla frégor till revisorn utan att
representanter for ledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett styrelseutskott som ett led i att effektivise-
ra och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens utskott
bestar av Ersattningsutskottet. Utskottets ledamdéter utses vid det
konstituerande styrelsemdtet och for ett ar i taget. Peter Sterky (ord-
forande), Lilian Fossum Biner och Angela Langemar Olsson utsags
till medlemmar i Ersattningsutskottet vid det konstituerande styrel-
semotet efter drsstdmman 2025. Arbetet samt utskottets bestam-
manderatt regleras av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.
Utskottet har en beredande och handldggande roll. De frdgor som
behandlats vid utskottets moten protokollfors och rapport 1dmnas
vid efterfoljande styrelsemdte. Ersattningsutskottet har bland annat
till uppgift att folja upp, utvardera och bereda riktlinjer for ersattning.

Styrelsen for Roko har, i enlighet med aktiebolagslagen, beslutat att
inte inratta ett revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet fullgor foljaktli-
gen de uppgifter som i vissa fall forekommer pé revisionsutskottet,
daribland att Gvervaka bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering, halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och overvaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bi-
trada vid forberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.
Arbetet organiseras av styrelsens ordférande och vid behov genom-
fors nodvandiga justeringar efter sedvanlig omréstning i styrelsen.

Utvardering av styrelsen och verkstillande direktor

Styrelseordforanden initierar en gang per ar en utvardering av styrel-
sens och styrelseutskottets arbete. Utvarderingens syfte &r att fa en
uppfattning om styrelseledamoternas dsikt om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgarder som kan goras for att effektivisera styrel-
searbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
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fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

2025 ars utvardering har utforts. Styrelseordforanden har haft en-
skild diskussion med respektive ledamot om arets styrelsearbete
baserat pa en fragelista. Resultatet av utvarderingen har diskuterats
i styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for valbe-
redningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande direktors arbete ge-
nom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvardering.

Verkstallande direktor och ledningsgrupp

Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller en instruktion
for verkstéallande direktdrens arbete. Verkstallande direktor ansva-
rar for den dagliga verksamheten i Roko, till exempel genomférande
av beslutad strategi, genomférande av férvarv och dotterbolagso-
versyn. Verkstallande direktdren och dvriga koncernledningen har
kontinuerliga moten for att ga igenom manadsresultat, diskutera
strategifrdgor samt ovriga koncernrelaterade fragor. Vid behov in-
kluderas dotterbolagens verkstallande direktor. Verkstallande direk-
téren sakerstéller att styrelsen far den information som krévs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande di-
rektoren har utsett en ledningsgrupp som stod i arbetet med Rokos
verksamhet. Ledningsgruppen presenteras pa sida 19. Verkstallan-
de direktoren ar ordforande i Rokos Investeringskommitté som till-
sammans fattar beslut om forvarv for koncernen, saval tillaggsfor-
varv som nya affarsenheter.

Ersattning

Arvode till styrelsen
Styrelsearvodets totala varde faststélldes av arsstdmman 2025 till
6 450 000 kronor.

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstimman 2025, kronor

Styrelseordférande 4950 000

Ledamot 500 000

Ersattning till ledningsgrupp

Verkstéllande direktorens totalersattning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Rikt-
linjer for ersattning till verkstallande direktor och andra medlemmar
i ledningsgruppen beslutades senast vid arsstdmman 2025 och gal-
ler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar for
beslut vid bolagsstdmman. Pa sida 66 och pa www.roko.se ater-
finns de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning. Styrelsen har
upprattat en ersattningsrapport for framlaggande vid arsstémman
2025 som beskriver hur riktlinjerna for erséttning, antagna av ars-
stdmman, har implementerats under 2025. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om erséttning till verkstéllande direktor och
vice verkstéllande direktor. Ersattningsrapporten aterfinns pa www.
roko.se.



Kontrollfunktioner

Roko har etablerat funktioner for riskhantering och intern kontroll
som rapporterar till styrelsen. Verkstallande direktor och CFO an-
svarar for samordningen av koncernens arbete med intern kontroll
och riskhantering. Arbetet omfattar identifiering, analys och uppfdlj-
ning av risker samt utveckling av kontrollprocesser inom koncernen.

Rokos styrelse utvarderar behovet av en sarskild internrevisions-
funktion (internrevision) pé arlig basis. Roko har inte haft en separat
internrevisionsfunktion eftersom det pagaende interna arbetet med
intern kontroll bedémdes vara en tillracklig revisionsfunktion.

Ramverk for intern kontroll

Rokos ramverk for intern kontroll regleras av aktiebolagslagen och
Koden. Intern kontroll dr en process som verkstalls av styrelsen,
den verkstallande direktoren, ledande befattningshavare och an-
dra anstéllda. Internkontrollprocessen ar avsedd att pa ett rimligt
satt sakerstélla att Rokos mal uppnas med hansyn till effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering samt att tilldmpliga lagar och regler
efterfoljs. | anslutning till finansiell rapportering syftar den interna
kontrollen till att skapa en rimlig forsakran om tillforlitligheten i
extern finansiell rapportering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovisningssed och andra
krav pa Roko som ett noterat bolag pa en reglerad marknad.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollmiljon &r byggd pa affarsméssiga varden som
sakerstaller organisationens integritet och att individer ansvarar for
sina skyldigheter. Styrelsen &r ansvarig for Gversynen av utvecklingen
och utfallet av Rokos ramverk for intern kontroll. Styrelsen ar ansva-
rig for kvaliteten och 6vervakningen av Rokos interna kontroll- och
riskhantering. En nyckelaspekt av den interna kontrollmiljon ar Rokos
organisationsstruktur, inklusive dess rapporteringsvéagar, befogenhet
och ansvarsfordelning som faststéllts av ledningen. For att sakerstélla
att Rokos varderingar, arbetssatt och regulatoriska krav tillampas
genom hela organisationen har Roko utvecklat ett antal policyer, rikt-
linjer och instruktioner, inklusive bland annat Group Financial Policy,
Informationspolicy samt Riskbedomnings- och Riskhanteringspolicy
med tillhorande dokument. Processen for att hantera dessa policyer
och allokera dgarskap och ansvar faststélls i Rokos styrelse.

Riskbedomning

Ledningen identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa
Rokos syfte, vision, uppdrag och mal. Riskbeddémningar genomfors
I6pande genom intervjuer och interna rapporter. Slutsatser fran ge-
nomforda riskbedémningar presenteras for relevanta representan-
ter for dotterbolagen och anvands for att gora en koncernomfat-
tande riskanalys av strategiska, operationella, legala och finansiella
risker, inklusive miljomassiga, sociala och efterlevnadsrisker. En
sammanfattning av Rokos riskanalys presenteras arligen for sty-
relsen. Baserat p& Rokos riskanalys beslutar styrelsen vilka av de
identifierade riskerna som ska prioriteras av riskhanteringsfunktio-
nen for kommande ar, foreslar forbattringar och foljer upp tidigare
identifierade forbattringsomraden.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att minska identifierade risker och sa-
kerstalla exakt och tillforlitlig finansiell rapportering och hallbar-
hetsrapportering. Risker kartlaggs for alla viktiga affarsprocesser
och interna kontroller utformas och implementeras for att omfatta
dessa risker. Pa en regelbunden basis sakerstéller Rokos riskhante-
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ringsfunktion att nya initiativ och processer omfattas av det interna
kontrollramverket. Rokos riskfunktion har satt upp minimikontrol-
ler p& dotterbolagsniva som gas igenom i respektive dotterbolags
styrelse I6pande under aret och vars genomférande utvarderas i
sjalvskattningar som samordnas arsvis pa koncernen. Planer for att
atgarda problem och sakerstalla uppfoljning upprattas pa dotterbo-
lagsnivé vid behov.

Information och kommunikation

Inom Roko bidrar information och kommunikation avseende risker
och intern kontroll till att ratt affarsbeslut tas. Viktiga policyer och
riktlinjer kommuniceras till anstéllda, exempelvis genom att saker-
stalla att de finns publicerade och tillgangliga genom intranétet el-
ler via gemensam datalagring. De personer som &r ansvariga for
respektive process genomgar interna utbildningar som syftar till att
upplysa om intern kontroll. De sakerstéller darefter att de anstallda
ar inforstadda i samt genomfor kontrollerna.

Overvakning

En sjalvskattning avseende effektiviteten hos de interna kontrollerna
for varje verksamhetsprocess utfors arligen. For koncern och mo-
derbolag gor CFO en utvéardering av identifierade risker och kontrol-
laktiviteter inom ramen for koncernens internkontrollprocess. Res-
pektive dotterbolags VD &r ansvarig for sjalvskattningsprocessen
och rapporterar iakttagelser och forslag pa atgarder till CFO, som i
sin tur rapporterar till koncernens VD och styrelsen. Revisor for res-
pektive dotterbolag granskar arligen sjalvskattningarna. Darutver
genomfdr bolagets riskhanteringsfunktion oberoende granskningar
genom ett riskbaserat tillvdgagangssatt.
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Styrelse

Styrelse

Tomas Billing
Ordforande
Styrelseledamot och ordférande sedan 2019

Fodd 1963

Egna och narstaendes innehav 31 december 2025: 970 645 A-aktier
och 344 637 B-aktier, privat samt via bolag.

Utbildning: Civilekonom (HHS), Stipendiat Luther College, USA.

Ovriga nuvarande uppdrag: Delégare och styrelseledamot Hjert-
mans-koncernen. Styrelseledamot Centrum For Rattvisa.

Tidigare uppdrag: VD Nordstjernan, VD Hufvudstaden, Ordférande
NCC.

Narvaro styrelsemoten': 11/11.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej.

Peter Sterky
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019 och medlem i ersattningsutskottet
sedan 2022

Fodd 1973

Egna och nirstaendes innehav 31 december 2025: 13 597 B-aktier
direkt och 4 532 B-aktier via bolag.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers. Civilekonom Handelshogskolan
i Goteborg.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD och CIO Trift Capital.

Tidigare uppdrag: CFO och COO Spotify, CFO Pharmadule.
Narvaro styrelsemoten™: 11/11.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Styrelseledamot och medlem i ersattningsutskottet sedan 2022

Fodd 1962

Egna och narstaendes innehav 31 december 2025: 2 266 B-Aktier.

Utbildning: Civilekonom (HHS).

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Alfa Laval, Carlsberg,
Pandora och Scania.

Tidigare uppdrag: Ordférande Cloetta och styrelseledamot Nobia,
Oriflame och Thule.

Narvaro styrelsemoéten™: 11/11.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till storre aktieagare: Ja.

) Per capsulam inte medraknat.

2 Ej narvarande vid styrelsemate for beslut om VD-ersattning (jav)

18 | Roko | Arsredovisning 2025

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot och medlem i ersattningsutskottet sedan 2023
Fodd 1970

Egna och narstaendes innehav 31 december 2025: 6 799 B-aktier.
Utbildning: Civilekonom (HHS).

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO Bonnier Group och styrelseleda-
mot Adlibris, och Bonnier Books.

Tidigare uppdrag: Investment Director och CFO Nordstjernan.
Styrelseledamot Bonava, Etac och SunParadise.

Narvaro styrelsemoten™: 11/11.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot och VD

Styrelseledamot sedan 2019
Fodd 1962

Egna och narstaendes innehav 31 december 2025: 970 645 A-aktier
och 422 437 B-aktier privat, via bolag och via pensionsférsakring.

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik (KTH) och civilekonom
(HHS).

Ovriga nuvarande uppdrag: Delégare och styrelseledamot Hjert-
mans-koncernen. Styrelseledamot Tysk-Svenska Handelskamma-
ren.

Tidigare uppdrag: VD Lifco, VD Mercatura och konsult BCG.
Narvaro styrelsemoten™ 10/11.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.



Koncernledning

Fredrik Karlsson

VD och koncernchef

VD sedan 2019

Fodd 1962

Civilingenjor teknisk fysik (KTH) och civilekonom (HHS)

Egna och nérstaendes innehav 31 december 2025: 970 645 A-aktier
och 422 437 B-aktier.

Tidigare uppdrag: Lifco, Mercatura och BCG.

Johan Bladh
Vice VD, CFO och chef for affarsomrade B2C

Borjade pa& Roko 2019
Fodd 1989
BSc (HHS)

Egna och narstaendes innehav 31 december 2025: 372 757 A-aktier
och 15 619 B-aktier.

Tidigare uppdrag: Bridgepoint, BC Partners, Altor och BCG.

Anders Nordby
Investment manager Storbritannien och Norge,
chef for affarsomrade B2B

Borjade pa Roko 2019
Fodd 1985
MSc (Strathclyde)

Egna och nérstaendes innehav 31 december 2025: 173 467 A-aktier
och 9 065 B-aktier.

Tidigare uppdrag: Saga Corporate Finance.

Koncernledning
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Roko AB (publ), org. nr. 559195-4812

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel i Roko AB (publ): SEK

Balanserade vinstmedel 4619 609 281

Fri dverskursfond 707 895075

Arets resultat 428 574 470

Summa 5756 078 826

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinsten

i ny rakning overfores 5756078 826

Summa 5756 078 826

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéallning i
ovrigt hanvisas till arsredovisningen. Resultat- och balansréakningar
kommer att foreldggas arsstédmman for faststéllelse den 21 april 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och mo-
derbolagets stallning och resultat. Foérvaltningsberattelsen for kon-
cernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Oversikt Over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Vidare
forsakrar undertecknade att Hallbarhetsrapporten har uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS).

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentli-
ga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2026

Tomas Billing
Styrelseordforande

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Peter Sterky
Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberéttelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har lamnats den 29 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Allman upplysning
Roko &r en forvarvsdriven koncern som vaxer bade organiskt och genom forvary, med en decentraliserad styrning och endast en handfull
anstallda pa huvudkontoret. Koncernens verksamhet och de dtgarder som driver bade finansiella och hallbarhetsmassiga resultat sker huvud-
sakligen i dotterbolagen.

Ett nyckelinitiativ i vart hallbarhetsarbete var var férsta dubbla vasentlighetsanalys, i vilken vi identifierar var verksamhets konsekvenser pa
manniskor och miljé och hur hallbarhetsrelaterade risker och majligheter paverkar koncernen finansiellt. Den dubbla védsentlighetsanalysen
ligger till grund for den har hallbarhetsrapporten som har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554).
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Allmin grund for utarbetandet av hallbarhets-

forklaringarna

Hallbarhetsrapporten ar upprattad pa konsoliderad basis och
omfattar Rokos centrala funktioner samt 29 av vara 30 affarsen-
heter vid utgadngen av aret, med i Ovrigt samma omfattning
som den finansiella rapporteringen. Forvarvade bolag inklude-
ras i rapporteringen fran forvarvstidpunkten, med undantag for
ITIB Machinery som forvarvades under 2025 da det forvar-
vet genomfordes 12 december och ej anses ha véasentlig pa-
verkan pa koncernen. Efter utgdngen av 2025 har tre forvarv
genomforts. Inga av Rokos dotterbolag hade varit skyldiga att
uppréatta en egen rapport enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) for den har rapportperioden. Hallbarhetsrapporten
omfattar vardekedjorna i Rokos centrala organisation och affars-
enheter, badde uppstroms och nedstréms. Vi har inte uteldamnat ndgon
information pa& grund av immateriella rattigheter, know-how eller
liknande och vi har inte undantagit nagon information med hansyn
till kommande utvecklingar eller arenden som ar under forhandling.

Roko har @nnu inte antagit ndgra koncerngemensamma mal i
enlighet med ESRS, sdsom mal for utslappsreduktion, sociala mal
eller styrningsrelaterade mal. Véra dotterbolag &r diversifierade och
sjalvstandiga och var dvergripande syn ar att affarsmassiga beslut
ska fattas i verksamheterna. Relevanta malséattningar behdver
darfor antas med stor omsorg. For mer information om hallbarhets-
mal, se nedan under MDR-T Uppfdljning av policyernas och atgar-
dernas dndamalsenlighet genom mal.

Forutom Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har denna rapport, i
delar eller helhet, inte validerats av tredje part.

Upplysningar med avseende pa sarskilda

omstandigheter

Dér uppskattningar anvands i upplysningar beskrivs sadana uppskatt-
ningar i de redovisningsprinciper som &r tillampliga pa informationen.
De mest vasentliga uppskattningarna som anvands avser vaxthusga-
sutslapp dar vi har uppskattat Scope 3 spendbaserat och med tillho-
rande emissionsfaktorer. Matosékerheten i sddana berdkningar anses
vara relativt hog d& emissionsfaktorer &r ett snittvarde for en samman-
séttning av verksamheter. Roko har i nuldget inga planer pa att forbatt-
ra precisionen framaver, vilket majliggor jamforbarhet Gver tid da meto-
den gj férandras. Kvantitativ data som redovisats och som ar férenad
med en hog grad av osakerhet ar primart Scope 3, som redogors for
ovan. Vi anvander ett flertal internationella och lokala utsléppsfaktorer
fran bland annat DEFRA, AIB och svenska Trafikverket.

Detta &r forsta aret Roko rapporterar i enlighet med CSRD, vilket
innebar en stor forandring mot hur vi tidigare har presenterat
hallbarhetsinformation. Utover det har inga fordndringar skett
mot tidigare rapporteringsperioder. Foljaktligen innehaller den har
rapporten inga korrigeringar av fel i tidigare lamnad hallbarhets-
information. Den hér rapporten inkluderar inte nagon héllbarhetsinfor-
mation som krévs av annan lagstiftning &n Arsredovisningslagen, och
dess inforlivning av CSRD, eller hallbarhetsinformation frén allmant ac-
cepterade standarder/ramverk, utover vad som redan ar relaterat till
CSRD, se vidare index under IRO-2 Forteckning over datapunkter fran
annan EU lagstiftning.

Foljande information inkorporeras i den har rapporten genom han-
visning till andra delar av drsredovisningen:

+ GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll - Styrelsens
sammansattning: se avsnitt Bolagsstyrningsrapport pa sida 15-19;

- GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
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- Incitamentprogram: se Not 11 “Personalkostnader och medelantal
anstallda” pd sida 65-67;

+ SBM-1 Strategi, affirsmodell och vérdekedja - Totalt antal anstéllda:
se Not 11 "Personalkostnader och medelantal anstallda” pé sida 65-67;

+ SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja - Segmentsredovisning:
se Segmentsredovisning i Not 5 pé sida 61-62.

Roko anvénder de infasningsregler som tillats i ESRS. Det innebér att
féljande upplysningskrav pa de vdsentliga omradena E1 och S1 &@nnu inte
rapporteras helt: ESRS E1.9, ESRS S1.7, ESRS S1.8 §60(c), ESRS S1.11,
ESRS $1.13, och (d)-(e) samt ESRS S1.15.

Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Tre av Rokos fem styrelseledamoter (60%) ar oberoende i forhal-
lande till Roko och dess ledning saval som Rokos storre aktiedgare,
enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning. Tva av Rokos
styrelseledamoter &r kvinnor (40%) och tre & man (60%). Rokos
styrelse innehéller ingen arbetstagarrepresentant. Samtliga styrel-
seledamoter har erfarenhet fran investeringsverksamhet och/eller
erfarenhet fran bolag liknande Rokos dotterbolag. Rokos ordféran-
de har varit ordférande i ett annat borsnoterat bolag tidigare och
Rokos VD har ca 20 ars erfarenhet som VD for ett bolag som &r
aktivt inom samma sektorer, produkter och geografier som Roko.
Se specifik erfarenhet under avsnitt Styrelse pa sida 18.

Rokos styrelse &r ytterst ansvarig for att hantera frdgor kopplade
till hallbarhet oaktat om det &r avser klimat-, sociala eller fragor
kopplade till ansvarsfullt féretagande, till exempel att identifiera hur
hallbarhetsrisker och -mgjligheter paverkar bolaget, i enlighet med
arbetsordningen for Rokos styrelse. Rokos VD ar i sin tur ansvarig
for det operativa arbetet med att hantera héllbarhetsrisker och -maj-
ligheter, med avrapportering till Rokos styrelse. Regelmassigt sker
sadan avrapportering till styrelsens revisionsutskott i samband med
avrapportering av arsredovisning under forsta kvartalet varje ar och
utover det sker I0pande avrapportering vid behov.

Till sin hjalp i det operativa arbetet med hallbarhetsfragor, sdsom
overvakning av risker och majligheter, har Rokos VD en hallbarhets-
grupp som bestadr av Rokos CFO, hallbarhetsansvarig samt group
controller. CFO, med hjalp av héllbarhetsansvarig och group control-
ler, ansvarar for inrapportering av hallbarhetsdata fran dotterbola-
gen samt internkontroller kopplade till den datan och driver ocksa
arbetet med att foresla nddvandiga justeringar av policyer och pro-
cesser kopplade till hallbarhet. Arbetet avrapporteras till Rokos VD
och slutligt beslut i fragor fattas antingen av Rokos VD eller styrelse,
beroende pa beslutsniva.

| specifika fragor kopplade till ett enskilt dotterbolag &r respektive
styrelseordforande ansvarig.

Hallbarhetsfragor kopplade till nya bolagsforvary hanteras av Rokos
investeringskommitté i enlighet med Rokos investeringsguide.

Rokos VD ansvarar for att sakerstélla efterlevnad av koncernens (i)
miljpolicy, riskbedomningspolicy och investeringsguide (relatera-
de till féljande IRO:s: begrdnsning av klimatférandringar och energi)
samt (ii) HR-policy, Uppforandekod, privacy policy samt visselbla-
sarpolicy (relaterade till foljande IRO:s: arbetsvillkor, likabehandling
och lika mojligheter for alla, foretagskultur och mutor/korruption).
Dialog och uppfdljning gentemot enskilda dotterbolag ansvarar res-
pektive styrelseordférande for.



Roko har inte enskilda kontroller och processer for hantering-
en av sina IRO:s, utan det sker integrerat med processer for alla
typer av liknande fragor i enlighet med Rokos riskbeddmnings- och
riskhanteringspolicyer. Roko har &nnu inte satt ndgra mal kopplade
till hanteringen av vasentliga frdgor och har darfér ingen process for
uppfoljning av dem. Roko har heller inte ndgot system for hur risker
for fel i hallbarhetsrapporteringen prioriteras.

Roko har ingen dedikerad hallbarhetsexpertis pa huvudkontoret,
men beddmningen &r att det finns tillracklig kunskap for att hantera
vara hallbarhetsfragor. Vid behov anlitas extern hjalp. VD fattar
beslut om nar sadan hjélp behovs. Samtliga i Rokos styrelse har
tidigare erfarenhet av styrelseuppdrag samt ledande positioner i
andra bolag och ar séledes erfarna i att hantera risker och méjlig-
heter ur ett strategiskt perspektiv, relaterat till séval hallbarhet som
andra omraden.

Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,

lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen ar ansvarig for att identifiera hur héllbarhetsrisker och
-mojligheter paverkar Roko, vilket i sin tur ska utgora underlag till
deras beslutsfattande. Vid varje investeringsbeslut avseende po-
tentiella bolagsforvary ska Rokos investeringskommitté (under
ledning av Rokos VD) beakta manskliga réattigheter, arbetsuvillkor,
klimatforandringar, m.m. i enlighet med Rokos investeringsguide.
Hallbarhetsrelaterade risker omfattas ocksa av Rokos arliga riskbe-
domning, under ledning av VD och med avrapportering till styrelse i
enlighet med Rokos riskbedomningspolicy.

Styrelsen informeras om vasentliga fradgor vid behov under aret,
dock minst en gang under forsta kvartalet i samband med arsredo-
visningsavrapportering. Rokos VD ansvarar for sadan avrapporte-
ring, med hjélp av CFO. Resultatet av sddan avrapportering beror pa
innehallet, men kan till exempel innefatta uppdatering av policyer.

Under den aktuella rapporteringsperioden har styrelsen fatt uppda-
teringar om, och tagit stéllning till, frdgor géllande hallbarhetsrap-
portering, sdsom IRQO:er och uppdaterade policyer, da arbetet med
var dubbla vasentlighetsanalys (DMA) samt framtagande av den
forsta héllbarhetsrapporten enligt CSRD har pagéatt under aret.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

Hallbarhetsrelaterade prestationer ar inte inkluderade i Rokos inci-
tamentprogram for ledning. For ytterligare information om Rokos
incitamentsprogram, se Not 11 Personalkostnader samt styrelsen
och koncernledningens erséttningar pa sida 65-67.

Hallbarhetsrapport

Tillborlig aktsamhet (Due Diligence)

Karnelementen
i due diligence Avsnitt i hallbarhetsrapporten

Integrering av
due diligence i
styrning, strategi
och affdrsmodell

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
system

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Dialog med berérda SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
intressenterialla  GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
viktiga steg av due behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
diligence-gransk-  IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
ningen vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
MDR-T Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamaélsenlig-
het genom mal
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska
hanteras

Identifiering och
beddmning nega-
tiva effekter

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Vidtagande av E1-2 Policyer for begransning av klimatforandringarna

atgérder for att E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspo-

hantera negativa licyer

effekter S1-1 Policyer for den egna arbetskraften
S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbets-
kraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och
mutor

Uppfdljning av
effektiviteten av
dessa atgéarder
och kommuni-
kation

E1-4 Mal for begrénsning av klimatférandringarna

S1-5 Mél for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser stéarkas och vasentliga risker och majligheter
hanteras

G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor

Riskhantering och intern kontroll over

hallbarhetsrapportering
Roko arbetar [6pande med att integrera principerna i ESRS i koncer-
nens riskhantering och styrningsprocesser.

Roko har etablerade processer for att identifiera, bedoma och han-
tera hallbarhetsrelaterade risker. Koncernens VD genomfor arligen
en riskbeddmning tillsammans med ledningen, dar risker varderas
utifran sannolikhet och konsekvenser, i enlighet med Rokos riskbe-
domningspolicy. Resultaten rapporteras till styrelsen och foljs upp
genom handlingsplaner. CFO ansvarar for ramverk, uppfoljning och
Overvakning, medan varje affarsenhet ansvarar for att implemente-
ra och utvardera sina kontroller.

De huvudsakliga riskerna inom hallbarhetsrapporteringen ror da-
takvalitet, efterlevnad av ESRS och integration av héllbarhetsrisker i
affarsbeslut. Vi minimerar dessa risker genom policyer samt struk-
turerade processer for datainsamling och validering. Syftet ar att sa-
kerstalla att Rokos hallbarhetsrapportering ar korrekt, relevant och
tillforlitlig. Processen for hallbarhetsrapporteringen speglar proces-
sen for den finansiella rapporteringen i form av format for inrappor-
tering och konsolidering, rapporteringstidslinjer och avstamningsru-
tiner, vilket mojliggor effektiv och traffsaker rapportering.
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For mer detaljerad information om Rokos processer for riskbedom-
ning, riskhantering och interna kontroller, se avsnitt E1-2 Policyer
samt Bolagsstyrningsrapporten for mer generell information.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Rokos affarsidé ar att forvarva och utveckla sma och medelstora
nischbolag som har genererat kontinuerligt vaxande vinster och po-
sitiva kassafloden i flera &r. Huvudsakliga kriterier nar vi forvarvar
bolag &r kontinuerlig vinsttillvaxt over en 1ang tid, hog lIénsamhet
och en uthallig marknadsposition. Vi &r sektoragnostiska, med un-
dantag for de sektorer som undantas enligt var investeringsguide,
vilket bidrar till en diversifiering och riskmitigering. Rokos investe-
ringsguide exkluderar investeringar i sektorer som fossila branslen,
kontroversiella vapen och tobak, och vi har inga portféljbolag vars
verksamhet omfattar tillverkning av kemikalier.

For forvarvade bolag har vi ett evigt agarperspektiv och arbetar
langsiktigt tillsammans med minoritetsdgare samt sjalvstéandiga
bolagsledningar for att utveckla bolagen och sakerstalla den resi-
liens som ar nddvandig med ett evigt dgarperspektiv. Var bolags-
styrning grundar sig i tre varderingar: kontinuerlig utveckling, en-
kelhet och bemyndigande, vilka samtliga manifesteras i relevanta
policyer pa omrédet.

Roko har per utgangen av rapportperioden investerat i 30 bolag,
samtliga med bas i Europa. Vidare har Roko genomfort mer &n en
handfull tillaggsforvarv till dotterbolagen. Bolagen ar aktiva inom
vitt skilda branscher och ingen enskild produkt- eller tjanstegrupp
motsvarar mer an 10% av omsattningen. Bolagen ar belagna i nor-
ra, vastra och sodra Europa och betydande marknader, forutom
hemvistmarknaderna, innefattar Nordamerika och &vriga Europa.

Bolagen i koncernen erbjuder inga produkter eller tjanster som ar
forbjudna pa de marknader dér de &r verksamma. Roko rapporterar
enligt tva affarsomraden, B2B och B2C, se segmentsredovisning i
Not 5 pa sida 61-62.

For information om totalt antal anstéllda och anstéllda per geogra-
fiskt omrade se under S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda.

Sammanfattningsvis: delar av Rokos allmanna strategi och affars-
modell som kopplar an till hallbarhetsfragor aktualiseras initialt vid
forvary, dar Rokos investeringsquide stéller upp hallbarhetskopp-
lade riktlinjer. Darefter aktualiseras en rad av hallbarhetsfragor av
social samt bolagsstyrningskaraktar, vilka behandlas i olika policyer,
till exempel Rokos Uppférandekod samt HR-policy. Hallbarhetsris-
ker som inte fullt ut kan mitigeras hanteras i enlighet med Rokos
riskbedomnings- samt riskhanteringspolicyer. Se mer om detta ned-
an under relevant amnesavsnitt.

Vid en beddmning av Rokos strategi och affarsmodell &r det dock
relevant att ocksa titta bortom den egna verksamheten och inklude-
ra uppstroms och nedstréms i hela vardekedjan. For Roko innebar
detta att vi analyserar "fran vaggan till graven”. Givet Rokos diver-
sifierade portfolj har vi delat in koncernen i tre vardekedjor for att
identifiera och beddma vasentliga héllbarhetsaspekter. Dessa tre
vardekedjor utgor ocksa grunden for var DMA. De ar:

+ Proprietara produkter (tillverkning och/eller design av produkter)
- Distribution och grossistverksamhet

+ Roko AB (tjanster kopplade till forvary, forvaltning och utveckling av bolag)

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms
Proprietary ~ Distribution & Proprietary Distribution Proprietary  Distribution &
Products wholesale Roko AB Products & wholesale Roko AB Products wholesale Roko AB
« Inkop av « Inkop « Inkop + Design + Lagerhdllning - Due diligence « Transport « Transport « Avfall
ramaterial * Bearbetning - Prospektering + Montering och ochdistribu- . Finansiering + Kunder + Kunder
+ Bearbetning + Produktion tillverkning tion - Forvary - Slutanvéandare - Slutanvéndare
* Maskinbear- - Transport -Lagerhalining ~ *Forsalining . p5ryaitning - Slutlivscykel - Slutlivscykel
betning och distribution ~ och marknads-
« Transport - Forséljning och foring
lagerhalining * Service och
. Service och eftermarknad
eftermarknad

Givet variationen mellan vardekedjorna, och delvis dven mellan bo-
lagen inom vardekedjorna, ar det inte maojligt att i detalj redogora
for hur centrala insatsvaror sourcas, utvecklas och sakras, utan det
sker utifran de forutsattningar som finns for varje enskilt bolag i
gruppen. Av samma anledning ar det inte heller praktiskt mojligt att
i detalj redogora for viktiga leverantorer, kunder, distributionskanaler,
slutanvandare och detaljerad positionering inom vardekedjorna.

Roko har inget centralt arbete kring FoU, leverantorsstrategier, part-
nerskap, ovriga avtal eller beredskapsplanering for centrala insats-
varor.

Utover vad som framkommer avseende fordelar med Rokos affars-
modell for intressenter pd andra stallen i den har rapporten bor det
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uttryckligen understrykas att en nyckelaspekt med modellen ar att
investerare far tillgang till bevisat framgangsrika bolag som far dri-
vas vidare i en i stort oforandrad form, vilket ar fordelaktigt for till
exempel kunder till och anstéllda i bolagen.

Las mer om Rokos intressenter, DMA och vardekedjor under SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter och IRO-1 Beskrivning av ar-
betsgdngen for att faststélla och bedoma vésentliga konsekvenser,
risker och mojligheter.



Intressenters intressen och synpunkter
Roko har genomfort en intressentdialog inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Vi har identifierat intressentgrupper i Rokos tre vardekedjor utifrén
deras position (uppstroms, egna verksamheten, nedstréms) och
roll, samt kategoriserat dem som interna (ledning, &gare, anstallda)
eller externa (leverantorer, banker, kunder). Vi har dven kategoriserat
intressenterna utifran deras paverkan pa eller paverkan av verksam-
heten samt hur de involverats i DMA-processen och vilken form av
input de gett.

Intressentdialogen har genomforts med hjélp av 15 enkater (till
portfoljbolag), tva individuella intervjuer med representanter fran
banker, en intervju med VD, en intervju med styrelseledamot och
dgare, en gruppintervju med projektgruppen for DMA:n samt tva
proxy-intervjuer dar representanter fran portfoljbolagen har talat
for Rokos hela vardekedjor. Vi har @ven kompletterat dialogen med
skrivbordsanalys (sérskilt for leverantorer och vissa externa parter)
for att stodja dialogerna och vasentlighetsbedomningen. Den Gver-
gripande metoden har utformats for att omfatta hela vardekedjan
och sakerstélla att bade interna och externa perspektiv tas med. For
de enskilda intressentgrupperna har metodvalet motiverats utifran
respektives relevans och kunskap om verksamheten.

Syftet med intressentdialogen har varit att identifiera och forsta va-
sentliga héllbarhetsfragor samt intressenternas forvantningar och
krav pd hallbarhetsarbetet. Resultaten fran dialogen har analyserats
och anvants som underlag i vasentlighetsbedomningen, dar input
fran intressenterna har klassificerats och mappats mot ESRS-sub-
topics, och darefter diskuterats och validerats i projektgruppen och
med styrelse och ledning innan den slutliga bedémningen per om-
rade faststallts.

Genom denna process har vi fatt en fordjupad forstaelse for intres-
senternas synpunkter och hur dessa relaterar till koncernens stra-
tegi och affarsmodell, vilket har lett till att processer utvecklats ge-
nom forbattrad héllbarhetsrapportering och en tydligare forstaelse
for hallbarhetsrisker i vart arbete.

Dialogen med intressenter har integrerats i koncernens arbete och
forvantas fortsatta, med ytterligare steg planerade sésom forbatt-
rade kontroller och uppfdljningar. Dessa atgarder forvantas starka
relationen till intressenter och oka deras fortroende for vart hall-
barhetsarbete. Styrelse och ledning informeras om intressenternas
synpunkter genom rapporter och diskussioner, vilket sakerstéller att
hallbarhetsrelaterade aspekter ar en del av beslutsfattandet.

Hallbarhetsrapport

S$1.SBM-2 Dialog med egen arbetsstyrka

Roko ar beroende av kompetent, specialiserad personal och stravar
alltid efter att skapa bra forutsattningar for vara bolag att behélla
sddan personal. Vi anser inte att det dr Rokos strategi och affars-
modell specifikt som orsakar vasentligt negativa konsekvenser och
risken kopplat till arbetsvillkor som har identifierats under DMA:n,
utan ar av uppfattningen att det tyvarr ar en konsekvens och en
risk som delas med manga arbetsplatser idag och som vi férsoker
hantera i enlighet med vad som anges i denna rapport. Vad avser
den vasentliga risken kopplat till likabehandling och lika mojligheter
for alla har Roko en uttalat meritokratisk ordning, vilken enbart ska
se till faktiska prestationer och bortse fran alla andra bedémnings-
grunder. Pa s& satt har var affarsmodell en inbyggd stravan efter att
behandla alla lika och ge alla lika m&jligheter, d& var uppfattning &r
att det ytterst framjar var verksamhet.
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Visentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Foljande konsekvenser och risker identifierades som vasentliga under DMA:n.

mutor
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manniskor och samhaéllet om
arbetet med motverkande av
korruption hanteras felaktigt.

tiv paverkan

Primar akti-  Beskrivning Tids-  Relevanta
# ESRS vitet avIRO Placering i virdekedja IRO horisont policyer
Proprietary  Distribution
Products & wholesale Roko AB
ET - Begrdnsningav ~ Genomgéende/ Utsldpp i egen verksamhet frin ~ Genomgdende Genomgéende Genomgéende Faktisk negativ. Samtliga  Miljopolicy
klimatforandringar produktion resor, produktion, transporter, péverkan Investeringsguide
avfall, samt fran vardekedja Riskbeddm-
uppstrém och nedstrom. nings-policy
ET - Begransningav ~ Produktion Hog klimatpaverkan i vissa Genomgdende Genomgédende Genomgédende  Risk Samtliga  Miljopolicy
klimatforandringar nyckelaktiviteter (t.ex. trans- Investeringsguide
port, rdvaruutvinning) kan leda Riskbeddm-
till okade kostnader for bréansle nings-policy
och utslappsskatter.
E1 - Energi Produktion Energiintensiva processer Uppstroms Uppstroms - Faktisk negativ. Samtliga  Miljopolicy
i vissa delar av den egna Egen verksam- Egen verksam- paverkan Investeringsguide
verksamheten i segmentet och  het het Riskbedom-
primart delar av vardekedjan. nings-policy
E1 - Energi Produktion Segmenten ar beroende av Uppstroms Uppstroms - Risk Samtliga  Miljopolicy
betydande méangder energi, Egen verksam- Egen verksam- Investeringsguide
vilket gor de sarbara for 6kade het het Riskbedom-
energipriser (till folid av regle- nings-policy
ring eller annat).
ST - Arbetsvillkor Operationella Negativa effekter pa arbetsfor- ~ Egen Egen - Faktisk negativ. Samtliga  Uppforandekod
aktiviteter héllanden eller arbetsmiljc kan verksamhet verksamhet paverkan HR-policy
iegen uppsta i foretagen vad géller Privacy policy
verksamhet / stress, arbetstider, hédlsa och Visselblasarpolicy
HR-processer sakerhet, vilket kan leda till
fysisk eller psykisk skada.
ST — Arbetsvillkor Styrning Daliga arbetsforhallanden kan Egen Egen Egen verksam- Risk Samtliga  Uppforandekod
leda till h6g personalomsatt- verksamhet verksamhet het HR-policy
ning, sjunkande kvalitet, kun- Privacy policy
skapsforlust och skadat rykte. Visselblasarpolicy
Roko ar beroende av personal
med specialiserad expertis
som i viss man utfor farligt
arbete. Loner och arbetsvillkor
ar viktiga faktorer.
S1 - Lika- Rekrytering Bristen pa medarbetare och Egen Egen Potentiell nega- Samtliga  Uppforandekod
behandling och lika ledare i hdga positioner som & verksamhet verksamhet tiv paverkan HR-policy
moajligheter for alla kvinnor kan leda till ojamstalld- Privacy policy
het och olika m&jligheter for Visselbl&sarpolicy
kvinnor och man.
G1 - Korruptionoch  Styrning Kan ha en negativ paverkan pd ~ Genomgaende Genomgaende Genomgdende  Potentiell nega- Samtliga  Uppforandekod

Visselbl&sarpolicy



Inga IRO:s ar kopplade till Rokos strategi eller affarsmodell. Identifie-
rade IRO:s kommer inte i vasentlig utstrackning paverka var strategi
eller affarsmodell, utan vi behover tillse att mitigera konsekvenser
och risker i enlighet med vad som redogérs for i denna rapport vilket
sker integrerat med ovriga risker och maojligheter enligt Rokos risk-
bedomningspolicy. Véar strategi och affarsmodell ar i grunden val
rustade att hantera risk, da de bygger pa riskspridning tvars manga
olika sektorer, geografier, produkter och sa vidare. Var modell byg-
ger pa vidareutveckling av Idnsamma bolag och att investera i deras
langsiktiga konkurrenskraft. Roko exkluderar dessutom bolag inom
fossila branslen och andra ohéllbara sektorer, i enlighet med Rokos
investeringsguide (som uppdateras vid behov).

Var decentraliserade styrningsmodell bidrar dessutom till ytterli-
gare motstandskraft mot héllbarhetsrelaterade risker genom lokal
anpassningsformaga och korta beslutsvagar och givet modellen
hanteras konsekvenser, risker och maojligheter ur ett dotterbolags-
specifikt perspektiv pa lokal niva dar storst insikter kring behov
finns.

Roko har inte berdknat nuvarande finansiella effekter av hallbarhets-
relaterade risker och har inte kunnat notera nagra sadana effekter
under den har rapporteringsperioden, men identifierade vasentliga
risker har bedomts kunna péverka Rokos resultatrakning, balans-
rakning och/eller kassaflode med upp till 5%. De framsta riskerna
framdver ror okade kostnader for energi, bransle och utslapp samt
bristande arbetsforhallanden som kan skada bolagens verksamhe-
ter och varumarke.

Roko har inga egna matetal kopplade till vasentliga IRO:s.

E1.SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och

mojligheter relaterat till miljo

Roko har annu inte genomfért en detaljerad resiliensanalys, men den
generellabeddmningen &r att Roko har hog resiliens givet att formen pa
koncernen hela tiden utvecklas i takt med nya forvarv och att vi har en
mojlighet att styra nya forvarv i en viss riktning vid behov. Bedomning-
en &r ocksa att identifierade risker inte &r sannolika att materialiseras
tvars hela koncernen samtidigt givet graden av diversifiering, varfor den
potentiella effekten anses vara begransad. Dessutom undviker Roko i
forvarvssituationer aktivt bolag som star infor stora omstallningsrisker
eller utfasningsrisker.

S$1.SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och

mojligheter och deras samhillsansvar

Upplysningarna enligt SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maj-
ligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell omfattar
anstéllda saval som icke-anstéllda vars arbete utférs under kontroll
av en Roko-anstélld. Den senare kategorin innefattar primart personer
kontrakterade via bemanningsbolag och som utfor till exempel arbets-
uppgifter i lager under sdsongsbetonade arbetstoppar, men aven per-
soner i ledande befattningar pa basis av ett serviceavtal. Icke-anstéllda
som kan ha en vésentlig inverkan pa koncernens anstélldas arbetsfor-
héllanden, hélsa och sakerhet ar huvudsakligen begransade till perso-
ner i ledande befattningar pa basis av ett serviceavtal.

Rokos decentraliserade struktur ger autonomi till anstallda i dotterbo-
lagen vilket majliggor sjalvbestammande och kontroll och driver moti-
vation. Rokos dotterbolag ar huvudsakligen sma och medelstora bolag
och givet Rokos decentraliserade struktur finns det flera exempel pa

Hallbarhetsrapport

aktiviteter som leder till positiva effekter, huvudsakligen att anstallda
kanner att de kan paverka utvecklingen for deras arbetsgivare och har
néra till beslutsfattande.

En av de identifierade vasentliga riskerna beror péa ett beroende av den
egna arbetsstyrkan, namligen produktionspersonal i dotterbolagen. Ett
exempel pa vad som skulle kunna materialisera risken ar en pandemi
likt Covid-19 som tvingar fram en lockdown och dérmed nedstangd
produktion. Exemplet skulle péverka forséljning.

Som framgar av listan over IRO:s kan Rokos negativa konsekvenser
pa var arbetskraft huvudsakligen beskrivas som relaterad till enskilda
handelser snarare an systemisk, orsakade av till exempel stress under
arbetstoppar och liknande. IRO:s kopplade till arbetsstyrkan paverkar
inte Rokos allméanna strategi eller affarsmodell.

Roko har d@nnu inte antagit ndgon omstaliningsplan, varfor en sédan
inte kan ha vasentliga konsekvenser pa Rokos arbetsstyrka.

Roko har inte identifierat nagra verksamheter med vasentlig risk for
tvangs- eller barnarbete.

Dotterbolagen i koncernen arbetar med att identifiera om det finns
grupper av anstéllda med séarskilda egenskaper eller arbetsuppgifter
som kan innebara hogre halso- och sakerhetsrisker. Varje dotterbolag
har sin individuella bedémningsmetod som baseras pa nationella lag-
krav och arbetsplatsens karaktar. Déar risker identifierats, exempelvis for
nyanstallda eller sdsongsarbetare med begransad sakerhetstraning,
eller for lagerarbetare i fysiskt kravande miljoer, har atgarder vidtagits
sasom riskbeddémningar, anpassning av arbetsuppgifter, sékerhetsut-
bildning och skyddsatgérder.
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och
maojligheter
Roko har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt ES-
RS-standarderna for att identifiera de hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla for var verksamhet och véra intressenter. Analysen
omfattar hela vardekedjan och bygger pa dialoger, datainsamling och
strukturerad bedomning av konsekvenser och finansiella risker. Analy-
sen &r gjord utifran de vardekedjor som redogdrs for ovan under SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja. For en Oversikt over utfallet, se
ovan under SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell.

For respektive vardekedja har vi tagit hansyn till flera faktorer, inklusive
de produkter som erbjuds, beroenden av naturresurser och humana
resurser, branschspecifika kontexter, geografisk placering och de vik-
tigaste intressenternas forvantningar (paverkade intressenter savél
som anvéndare av hallbarhetsinformationen, se ovan under SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter). Vi har samlat underlag for
respektive segments konsekvenser genom intervjuer, enkater, konkur-
rensanalys och skrivbordsstudier. Underlagen har klassificerats utifran
positiv eller negativ konsekvens, risk eller majlighet. Darefter har under-
lagen komprimerats och mappats mot sub-topics i ESRS, for att slut-
ligen kunna bedomas pa en aggregerad niva for respektive segment.
Konsekventiell paverkan har bedomits utifran skala, omfattning, ater-
stéllbarhet och sannolikhet medan finansiell paverkan har bedémts
utifrdn ekonomisk effekt och sannolikhet. For potentiell negativ paver-
kan pa manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad prioriterats framfér
sannolikhet.

Bedomningar och troskelvarden har diskuterats inom projektgruppen
samt med styrelse och ledning, innan faststélining av de slutgiltiga
vasentliga omradena. De omraden som beddmts som véasentliga for
respektive vardekedja galler for samtliga bolag i respektive vardekedja.

Vardekedjorna ar analyserade fran vaggan till graven sé inga led, om-
raden eller marknader &r uttalat exkluderade. Daremot har vi genom
segmenteringen av bolag i vissa fall begransat analysen till att gélla
branscher snarare an specifika bolag. Exempelvis i valet av intressent-
dialoger dar en utvald individ fran vardera portfoljbolags-véardekedija
fatt agera representant for det egna bolaget saval som for véardekedijan
i stort. | samtliga intervjuer har vii forsta hand fokuserat pa att identifie-
ra konsekvenser, risker och majligheter i nérmaste och nast narmaste
led ("tier 1 och 2") medan vi gjort kompletterande analys av risker bort-
om dessa led, via allménna kallor fran SASB och Upphandlingsmyn-
digheten.

Beroenden har beaktats genomgéende i analysen - fran illustrationer-
na och specifikationerna av vardekedjorna till konkreta intervjufragor.
Beroenden av naturresurser och humana resurser som framkommit
under intervjuerna har komprimerats och mappats mot sub-topics i
ESRS.

Troskelvardet for bade konsekventiell och finansiell vasentlighet har
satts till 3,5 pa en femgradig skala. For att avgora vésentlighet avse-
ende konsekventiell paverkan har troskelvardet jamforts mot medel-
véardet av skala + omfattning + oaterstéllbarhet (for negativ paverkan)
respektive skala + omfattning (fér positiv paverkan) och sannolikhet.
For att avgora vasentlighet avseende finansiell paverkan jamférdes
troskelvardet mot medelvardet av finansiell effekt och sannolikhet. | de
fall dér medelvardet Gversteg 3,5 klassades hallbarhetsfragorna som
vasentliga.
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Genom Rokos hallbarhetsrapportering samt koncernens policyer for
riskhantering, intern kontroll och riskbedomning integreras hantering-
en av risker och majligheter som identifierats i DMA:n i beslutsproces-
ser, internkontroller och styrning. Riskbeddmningspolicyn beskriver hur
identifierade hallbarhetsrisker prioriteras, medan policyn for riskhan-
tering och intern kontroll anger hur dessa risker hanteras, kontrolleras
och féljs upp inom koncernen. Hallbarhetsrapporteringen stéller krav
pa datainsamling och validering.

E1.IRO-1 Miljorelaterade konsekvenser, risker och mojligheter

DMA:n har genomforts i enlighet med principerna i ESRS och i proces-
sen har vi bedomt IRO:s for koncernens tre vardekedjor i relation till
klimatférandringar.

Analysen bygger pa dialoger med intressenter och visar att koncernens
verksamheter har negativa konsekvenser pa miljon, framst genom ut-
slapp av vaxthusgaser och energianvandning i vardekedjan. | dialogerna
lyftes det fram att koncernens verksamheter orsakar utslapp, att energi-
forbrukningen framst harror fran resor, kontor och montering, samt att
de mest energiintensiva processerna finns i delar av vardekedjan sna-
rare an i den egna verksamheten. Tidshorisonter har faststallts for alla
klimatpaverkansomraden samt klimatrelaterade risker och maojligheter
inom koncernen.

Under analysen beaktades aven sektortillhorighet, och analysen fast-
stéllde att koncernen inte &r verksam inom sektorer med hog klimatpa-
verkan enligt ESRS E1.

Roko avstar fran forvary som inte r i linje med Rokos investeringspo-
licy for hallbara investeringar. Bedémningen gors av investeringskom-
mittén och innefattar saval fysiska klimatrisker som omstéliningsris-
ker. D& Roko &r en evig &gare &r det viktigt att forvarva bolag som har
en framtid. Sedan Roko grundades har flertalet forvarvsmajligheter sal-
lats bort for att exempelvis omstallningsrisken aven vid ett Iagutslapps-
scenario anses for svar. Forutsatt att en forvarvskandidat gar vidare till
en djupare bedomning gor vi under varje forvarvsprocess en mer detal-
jerad klimatriskanalys pa det potentiella forvarvsforemalet, ocksa det i
enlighet med var investeringsguide. Aven den fokuserar bland annat pa
fysiska klimatrisker samt omstallningsrisker och utfallet fran analysen
flodar, vid behov, vidare till antingen den storre due diligence-processen
eller till listan dver saker att hantera tillsammans med bolaget efter slut-
fort forvarv. Det samlade utfallet fran genomforda analyser, vilket kan
sammanfattas med dverlag ldga fysiska klimatrisker samt begréansade
omstallningsrisker inom forsorjningskedjor och efterfragepreferenser,
har varit en del av bedémningen i DMA:n. Oavsett utfall i ovan némnda
due diligence gors kontinuerligt analyser och bedémningar over res-
pektive dotterbolags risker och majligheter tillsammans med ledning-
en for det dotterbolaget.

Skulle bedomningen under den mer detaljerade klimatriskanalysen re-
sultera i att klimatrisker ar av vasentlig karaktar, trots utfall i den initiala
sallningen, resulterar det i att forvary inte fullfoljs. En sadan situation
har dock hittills inte behovt hanteras. Saledes, vid bedémning av ovan
namnda klimatrisker sa ser vi att den inte vasentligt férdndras beroen-
de pa utslappsscenario, vare sig hdgutslapp ur ett fysiskt klimatrisk-
perspektiv eller Idgutslapp ur ett omstallningsperspektiv, da vasentliga
risker séllas bort i ett tidigare skede.



E2-E5.IRO-1 Konsekvenser, risker och mojligheter av de andra
ESRS-standarderna i miljoupplysningar

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen visade att foljande
standarder inte &r vasentliga for rapporteringsperioden: E2 (Forore-
ningar), E3 (Vatten och marina resurser), E4 (Biologisk méngfald och
ekosystem) samt E5 (Cirkuldr ekonomi). For respektive omrade identi-
fierades varken vasentliga faktiska eller potentiella konsekvenser, eller
vasentliga héllbarhetsrelaterade risker eller majligheter. Dessa omréa-
den kommer fortsatt utvarderas i koncernens arliga genomgang av
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter.

Analysen omfattade egen verksamhet, uppstroms- och nedstrémsak-
tiviteter utan att ndgon vasentlig konsekvens, risk eller majlighet iden-
tifierades. Aven om viss egen produktion sker inom vardekedjan pro-
prietdra produkter sa ar det av monteringskaraktar, snarare an tung
produktion, vilket innebar begransade konsekvenser via fororeningar
och hantering av farliga amnen, begransad vattenanvandning och
vattenstress, och begransade konsekvenser pé biologisk mangfald.
Paverkan sker huvudsakligen uppstroms, via inkdp och transporter,
och nedstroms, via anvandning av produkter och avfall. Direkt paver-
kan uppstar huvudsakligen i form av avfall fran verksamheten, sdsom
emballage, kontorsavfall och uttjant IT-utrustning. Denna paverkan be-
star dock i begrénsade avfallsstrommar och cirkuldrekonomiska kon-
sekvenser, risker och majligheter, vilket ar anledningen till att cirkular
ekonomi inte beddmdes som vasentligt i DMA:N.

Eftersom E2-E5 inte ansags vara vésentliga har inga specifika samrad
&gt rum med berdrda samhallen. Amnena inkluderades i intressentdi-
alogen, dér de beddmdes vara €j vasentliga for Roko. Ingen scenario-
analys for biologisk mangfald har genomforts, och inte heller livscy-
kelanalyser (LCA), materialflddesanalyser (MFA) eller andra typer av
scenarioanalyser.

G1.IRO-1 Styrningsrelaterade konsekvenser, risker och mdjligheter

Som framgar av var Overgripande process ovan har vi kombinerat
dialoger med interna och externa intressenter for att identifiera och
bedoma vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter. Vi utvarde-
rar ocksa regelbundet risker och majligheter kopplade till de sektorer
vi ar aktiva inom, de marknader vi verkar p3, vara affarsrelationer och
tillampliga regler. Intressentdialoger betonar att affarsmassigt uppfo-
rande ofta &r ett omrade som innefattar risker av hog karaktar (saval
monetért som fortroendemassigt), varfor det &r viktigt att samtliga i
koncernen forstar vikten av ett korrekt uppforande.

Hallbarhetsrapport
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Upplysningskrav i hallbarhetsrapporten och datapunkter i EU-lagstiftningen

Benchmark EU Climate Avsnitt i
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens  Pillar 3-referens Regulation-referens Law-referens  rapporten
ESRS 2 GOV-1 Board's gender diversity paragraph 21 (d) X X BP-2, sida 22
ESRS 2 GOV-1 Percentage of board members who are independent X BP-2, sida 22
paragraph 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Statement on due diligence paragraph 30 X GOV-4, sida
23
ESRS 2 SBM-1 Involvement in activities related to fossil fuel activities X X X SBM-1, sida
paragraph 40 (d) i 24
ESRS 2 SBM-1 Involvement in activities related to chemical production X X SBM-1, sida
paragraph 40 (d) ii 24
ESRS 2 SBM-1 Involvement in activities related to controversial weapons X X SBM-1, sida
paragraph 40 (d) iii 24
ESRS 2 SBM-1 Involvement in activities related to cultivation and produc- X SBM-1, sida
tion of tobacco paragraph 40 (d) iv 24
ESRS E1-1 Transition plan to reach climate neutrality by 2050 paragraph 14 X E1-1,sida 33
ESRS E1-1 Undertakings excluded from Paris-aligned Benchmarks para- X X E1-1,sida 33
graph 16 (g)
ESRS E1-4 GHG emission reduction targets paragraph 34 X X X E1-4,sida 34
ESRS E1-5 Energy consumption from fossil sources disaggregated by X E1-5, sida 34
sources (only high climate impact sectors) paragraph 38
ESRS E1-5 Energy consumption and mix paragraph 37 X E1-5, sida 34
ESRS E1-5 Energy intensity associated with activities in high climate X E1-5, sida 34
impact sectors paragraphs 40 to 43
ESRS E1-6 Gross Scope 1, 2, 3 and Total GHG emissions paragraph 44 X X X E1-6, sida
34-36
ESRS E1-6 Gross GHG emissions intensity paragraphs 53 to 55 X X X E1-6, sida
34-36
ESRS E1-7 GHG removals and carbon credits paragraph 56 X Ej vasentlig
ESRS E1-9 Exposure of the benchmark portfolio to climate-related physical X Fasasin
risks paragraph 66
ESRS E1-9 Disaggregation of monetary amounts by acute and chronic X Fasasin
physical risk paragraph 66 (a) ESRS E1-9 Location of significant assets at
material physical risk paragraph 66 (c)
ESRS E1-9 Breakdown of the carrying value of its real estate assets by X Fasasin
energy-efficiency classes paragraph 67 (c)
ESRS E1-9 Degree of exposure of the portfolio to climate related opportuni- X Fasas in
ties paragraph 69
ESRS E2-4 Amount of each pollutant listed in Annex Il of the EPRTR Regu- X Ej vasentlig
lation (European Pollutant Release and Transfer Register) emitted to air,
water and soil, paragraph 28
ESRS E3-1 Water and marine resources paragraph 9 X Ej vasentlig
ESRS E3-1 Dedicated policy paragraph 13 X Ej vasentlig
ESRS E3-1 Sustainable oceans and seas paragraph 14 X Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total water recycled and reused paragraph 28 (c) X Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total water consumption in m3 per net revenue on own opera- X Ej vasentlig
tions paragraph 29
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph 16 (a) i X Ej vasentlig
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph 16 (b) X Ej vasentlig
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph 16 (c) X Ej vésentlig
ESRS E4-2 Sustainable land / agriculture practices or policies paragraph X Ej vasentlig
24 (b)
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

SFDR-referens

Hallbarhetsrapport

Benchmark EU Climate Avshitt i
Pillar 3-referens Regulation-referens Law-referens  rapporten

ESRS E4-2 Sustainable oceans / seas practices or policies paragraph 24 (c) Ej vasentlig

ESRS E4-2 Policies to address deforestation paragraph 24 (d) Ej vasentlig

ESRS E5-5 Non-recycled waste paragraph 37 (d) Ej vasentlig

ESRS E5-5 Hazardous waste and radioactive waste paragraph 39 Ej vasentlig

ESRS 2- SBM3 - S7 Risk of incidents of forced labour paragraph 14 (f) SBM-3, sida
26-27

ESRS 2- SBM3 - S1 Risk of incidents of child labour paragraph 14 (g) SBM-3, sida
26-27

ESRS S1-1 Human rights policy commitments paragraph 20 S1-1, sida 38

ESRS S1-1 Due diligence policies on issues addressed by the fundamental X S1-1, sida 38

International Labor Organisation Conventions 1 to 8, paragraph 21

ESRS S1-1 processes and measures for preventing trafficking in human S1-1, sida 38

beings paragraph 22

ESRS S1-1 workplace accident prevention policy or management system S1-1, sida 38

paragraph 23

ESRS S1-3 grievance/complaints handling mechanisms paragraph 32 (c) S1-3, sida 39

ESRS S1-14 Number of fatalities and number and rate of work-related X S1-14, sida

accidents paragraph 88 (b) and (c) 43

ESRS S1-14 Number of days lost to injuries, accidents, fatalities or illness S1-14, sida

paragraph 88 (e) 43

ESRS S1-16 Unadjusted gender pay gap paragraph 97 (a) X S1-16, sida
43

ESRS S1-16 Excessive CEOQ pay ratio paragraph 97 (b) S1-16, sida
43

ESRS S1-17 Incidents of discrimination paragraph 103 (a) S1-17, sida
43

ESRS S1-17 Non-respect of UNGPs on Business and Human Rights and X S1-17, sida

OECD paragraph 104 (a) 43

ESRS 2- SBM3 - S2 Significant risk of child labour or forced labour in the Ej vasentlig

value chain paragraph 11 (b)

ESRS S2-1 Human rights policy commitments paragraph 17 Ej vasentlig

ESRS S2-1 Policies related to value chain workers paragraph 18 Ej vasentlig

ESRS S2-1 Non-respect of UNGPs on Business and Human Rights princip- X Ej vasentlig

les and OECD guidelines paragraph 19

ESRS S2-1 Due diligence policies on issues addressed by the fundamental X Ej vasentlig

International Labor Organisation Conventions 1 to 8, paragraph 19

ESRS S2-4 Human rights issues and incidents connected to its upstream Ej vasentlig

and downstream value chain paragraph 36

ESRS S3-1 Human rights policy commitments paragraph 16 Ej vasentlig

ESRS S3-1 non-respect of UNGPs on Business and Human Rights, ILO X Ej vasentlig

principles or and OECD guidelines paragraph 17

ESRS S3-4 Human rights issues and incidents paragraph 36 Ej vasentlig

ESRS S4-1 Policies related to consumers and end-users paragraph 16 Ej vasentlig

ESRS S4-1 Non-respect of UNGPs on Business and Human Rights and X Ej vasentlig

OECD guidelines paragraph 17

ESRS S4-4 Human rights issues and incidents paragraph 35 Ej vasentlig

ESRS G1-1 United Nations Convention against Corruption paragraph 10 (b) G1-1, sida 44

ESRS G1-1 Protection of whistleblowers paragraph 10 (d) G1-1, sida 44

ESRS G1-4 Fines for violation of anti-corruption and anti-bribery laws X G1-4,sida 45

paragraph 24 (a)

ESRS G1-4 Standards of anticorruption and anti- bribery paragraph 24 (b) G1-4, sida 45

Arsredovisning 2025 | Réko | 31



Hallbarhetsrapport

For att avgora vilka upplysningar som inkluderas i héllbarhets-
rapporteringen har Roko gjort en genomgang av samtliga upplys-
ningar i ESRS, vilka darefter analyserats utifran relevans med hansyn
till foljande kriterier: (i) om upplysningen ar materiell i relation till
vara identifierade vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
(IRO:s), (i) om den omfattas av infasningsregler enligt ESRS och (jii)
om den ar frivillig. For upplysningar som bedémts inte vara materi-
ella har beslutet motiverats och dokumenterats.

Beddmningen kommer uppdateras arligen. En forteckning over
de upplysningar som ingér i denna hallbarhetsrapport framgar

under ESRS 2 IRO-2 pa sida 21.

Uppfidljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Likt Rokos bolagsstyrning i stort tillampas principerna om kontinuerlig
forbattring, enkelhet och bemyndigande dven pa hallbarhetsomradet.
En praktisk konsekvens av det ar att vi i dagslaget inte styr, och inte hel-
ler i framtiden avser att styra, dotterbolagen genom tydliga direktiv om
hur de inom ramen for sin verksamhet ska agera for att hantera paver-
kan pa sin omgivning samt de risker och majligheter som &r kopplade
till hallbarhet. | stéllet begdr vi att bolagen i koncernen ska arbeta for att
varje ar bli battre &n forra aret och later lokala ledningsgrupper fatta de
beslut som de anser behdvs for att uppna den ambitionen. Grunden
som var hallbarhetsstyrning vilar pa ar vara policyer som vi redogor
for under respektive amnesomrade nedan. Roko har dnnu inte antagit
nagra atgardsplaner eller mal kopplade till vara vasentliga hallbarhets-
fragor da detta ar forsta aret vi samlar in detaljerad héllbarhetsdata,
men ndr vi gor det kommer de vila pé principerna som redogdrs for
ovan.
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Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Ansvarig for Visentliga omraden

Policy Omfattning implementering

Styrelsens Roko AB Styrelse - N/A

arbetsord-

ning

Miljopolicy ~ Hela gruppen VD Begransning av klimat-
férandringar
Energi

Investe- Hela gruppen VD Begréansning av

ringspolicy klimatforandringar
Energi

Riskbedom-  Hela gruppen VD Begransning av

ningspolicy klimatforandringar
Energi

Uppfo- Hela gruppen VD + Arbetsvillkor

randekod Likabehandling och lika
mojligheter for alla
Korruption och mutor

HR-policy Hela gruppen VD + Arbetsvillkor

(anstéllda) Likabehandling och

mojligheter for alla

Privacy Hela gruppen VD + Arbetsvillkor

policy

Visselbla- Hela gruppen+ VD + Arbetsvillkor

sarpolicy afféars-kontakter Likabehandling och

mojligheter for alla
Korruption och mutor

Ovanstédende policyer &r enbart tillgangliga internt, med undantag for
Rokos Uppforandekod som &r publicerad pa var hemsida samt vissel-
blasarkanalen (inte sjélva policyn) som ocksa finns att nd pa var hem-
sida. Styrelsens arbetsordning avspeglas i motsvarande policy for varje
enskilt dotterbolag, vilken tas fram i samrédd med Rokos representanter
i respektive dotterbolag som en del av forvarvsprocessen.

For mer detaljerad information om policyer, se nedan under respektive
dmnesomrade.



Miljoinformation

Hallbarhetsrapport

| det har avsnittet redovisar vi Rokos konsekvenser, risker och maojligheter kopplade till klimatférandringar och miljo. For oss innebar detta
att forstd och hantera var direkta och indirekta klimatpaverkan genom koncernens bolag och deras vardekedjor. Vi har &nnu inte antagit
nagra koncerngemensamma mal enligt ESRS. Vara policyer amnar stodja klimatarbetet genom att sékerstélla strukturerad riskbedom-
ning, effektiv riskhantering och intern kontroll, vilket bidrar till Iangsiktig ekonomisk hallbarhet, som vi ser som en forutsattning for hallbart
foretagande. Vidare bedriver koncernen inte ndgon verksamhet inom sektorer med hog klimatpaverkan enligt ESRS E1, vilket bekréftades
genom den dubbla vasentlighetsanalysen som genomforts och beskrivs ovan under IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla

och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och majligheter.

Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringarna
Roko har for néarvarande inte antagit nagon klimatomstallningsplan
och har heller inte nagra planer pa att anta en i nartid.

Policyer for begransning av klimatforandring-
arna
Rokos huvudsakliga policyer for att hantera IRO:s kopplade till kli-
mat ar var miljopolicy, investeringsguide, riskbedémningspolicy och
riskhanteringspolicy. Se tabellen nedan for vilka IRO:s de berdr och
vem som ar ansvarig for implementering.

Miljopolicyerna syftar bland annat till att framja klimatarbete, ener-
gieffektivitet och utforskande av férnybara energialternativ genom
hallbarhetsrelaterad bedémning, uteslutning av hogrisksektorer och
integrering av miljoriskhantering. Policyn adresserar koncernens
negativa konsekvenser fran vaxthusgasutslapp och energianvand-
ning.

Ansvarig for

Begransning av

Policy Omfattning implementering klimatforandringar Energi
Miljopolicy Hela gruppen VD
Investeringspolicy Hela gruppen VD
Riskbeddmningspolicy Hela gruppen VD
Policy for riskhantering Hela gruppen VD

och intern kontroll

Var investeringspolicy faststaller kriterier for vilka bolag Roko ska in-
vestera i, vilket bland annat innefattar en utsallning av forvarvskan-
didater baserat pa hallbarhetskriterier. Enligt var investeringsguide
genomfdr vi ocksd en hallbarhetsbedomning under due diligen-
ce-processen for samtliga forvary, oavsett geografi, som inkluderar
bade vardekedja nedstroms, den egna verksamheten och vardeked-
ja uppstroms. Las mer om den ovan under E1.IRO-1 Miljorelaterade
konsekvenser, risker och maojligheter.

Var miljopolicy faststaller en minimistandard for alla verksamheter
nar de val har blivit en del av koncernen. Det etablerar en bas i krav
pa efterlevnad av tillampliga miljobestdmmelser samt pa arbete for
att bland annat minska energi- och vattenférbrukning kopplat till
vara produkter, minskning av skadliga dmnen, sédker hantering av
avfall samt ett kontinuerligt utforskande av miljomassigt ansvars-
fulla affarsalternativ. Genom policyn adresseras koncernens nega-
tiva konsekvenser fran vaxthusgasutslapp och energianvandning.

Rokos riskbedomningspolicy beskriver hur hallbarhetsrelaterade
risker identifieras och varderas inom koncernen, enligt vilken Rokos
VD érligen genomfér en riskbedémning som avrapporteras till sty-
relsen. Bedomningen omfattar en riskmatris dar riskerna redovisas
och varderas, samt en sammanstéllning av foreslagna riskrespon-
ser. Policyn omfattar dven klimatrelaterade risker.

Var policy for riskhantering och intern kontroll anger hur identifiera-
de risker ska hanteras, kontrolleras och féljas upp inom koncernen.
Policyn omfattar dven identifierade klimatrisker.

Effektiviteten i koncernens klimatrelaterade policyer foljs upp kva-
litativt genom dialog med portféljbolagen, styrelserapportering
av riskbedomningar samt genom de bolag koncernen valjer att
forvarva.
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Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer
Eftersom detta &r koncernens forsta &r med detaljerad klimatda-
tainsamling har inga formella klimatatgarder annu antagits. Den
genomfoérda utslappskartlaggningen kommer att ligga till grund for
koncernens klimatstrategi och framtida atgarder.

Mal for begransning av klimatforandringarna
Pa grund av att koncernen for sitt forsta ar samlar in detaljerade kli-
matdata har inga klimatmal annu antagits. Koncernen raknar fram
en baslinje for utslapp i ar, vilkken kommer anvandas for att félja upp
framtida klimatmal.

Energianvandning och energimix

Andel av
Energianvandning och energimix (mWh) 2025 total (%)
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - -
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumpro- 3852 22%
dukter
Bransleforbrukning fran naturgas 1062 6%
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor - -
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, vérme, &nga 6328 36%
och kyla fran fossila kéllor
Total energiforbrukning fran fossila kallor 11242 64%
Total energianvandning fran karnenergikallor 2292 13%
Bransleforbrukning fran fornybara kéllor - -
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, énga 3790 22%
och kyla fran fornybara kéllor
Forbrukning av egenproducerad fornybar 209 1%
icke-brénsleenergi
Total fornybar energiférbrukning 3999 23%
Total energiforbrukning (MWh) 17 533 100%
Produktion av férnybar energi 377
Produktion av icke-fornybar energi 1037

Redovisningsprinciper

Energianvandning fran bransleforbrukning, bade icke-fornybar
och férnybar, kommer fran forbranningsfordon och stationar
forbranning som anvands i koncernens verksamheter. Energi-
anvandningen fran kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla,
bade icke-fornybar och fornybar, kommer fran el till koncernens
elbilar samt fran el och uppvarmning och kylning av byggnader
i koncernen. Framst DEFRA, energimyndigheten och Trafikver-
ket frdn 2025 har anvénts for att konvertera korda kilometer till
konsumtion av bransle i kg och konsumtion av bréansle i liter, kg
och m3 till MWh.

34 | Roko | Arsredovisning 2025

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3

och totala vaxthusgasutslapp

Vixthusgasutsldpp (ton CO,e) 2025
Scope 1 véxthusgasutslapp
Scope 1 bruttovéxthusgasutslapp (tCO2eq) 1474
Andel av Scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade system for -
handel med utslapps-ratter (%)
Scope 2 véxthusgasutslapp
Platsbaserad Scope 2 bruttovaxthusgasutslapp (tCO2eq) 1148
Marknadsbaserad Scope 2 bruttovéxthusgasutslapp (tCO2eq) 2311
Vasentliga Scope 3 véaxthusgasutslapp
Total indirekt (Scope 3) bruttovaxthusgasutslapp (tCO2eq) 261913
1. Inkdpta varor och tjanster 154098
2. Kapitalvaror 2169
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 625
4. Uppstroms transporter och distribution 5825
5. Avfall fran verksamheten 461
6. Tjansteresor 1589
7. Pendling (anstéllda) 4124
8. Uppstroms leasade tillgdngar 965
9. Nedstréms transporter och distribution 3754
11. Anvéandning av salda produkter 88120
12. Sluthantering av sélda produkter 183
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutsléapp (platsbaserad metod) 264 535
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad metod) 265698
Vixthusgasintensitet baserad pa nettoomsittning 2025
Nettoomséttning (se not 5) 6 452
Totala véaxthusgasutslapp (platsbaserad metod) 264 535
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad metod) 265 698
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad metod)
per nettoomséttning (tCO,e/miljon SEK) 41,0
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad metod)
per nettoomsattning (tCO,e/miljon SEK) 41,2
Biogena utslapp
Utsldpp (ton CO,e) 2025
Scope 1 - Fran forbrénning av biomassa for processvarme 85
Scope 2 - Frén kopt biobaserad el 640
Totalt 725



Andel primardata %
Scope 1 85%
Scope 2 60%
Scope 3 0%
Totalt 1%

Forvarv av nya bolag ar det som paverkar Rokos utsldpp mest
vasentligt. Under aret genomfordes tva plattformsforvary, Topa
Bathroom Products och ITIB Machinery. Inget av bolagen har andra
rapportdatum &n koncernens. Topa konsoliderades i klimatberak-
ningarna fran och med forvarvsdatum, vilket innebar att utslappen
for bolaget inte ar for ett fullt ar. ITIB forvarvades 12 december och
har inte inkluderats i klimatberdakningen da deras utslapp under res-
terande del av rapportperioden anses ovéasentliga i forhallande till
koncernen. Det finns inga andra vasentliga handelser eller férand-
ringar som har intréffat under aret som paverkar koncernens eller
vara vardekedjors utslapp.

Primardata avser faktiskt uppmatt data i dotterbolagen, till skillnad
fran sekundardata som baseras pa estimeringar, schabloner, upp-
skattningar eller ekonomiska data (t.ex. spend-data). 36 procent
av koncernens inkopta el tacks av avtalsinstrument i form av ur-
sprungsgarantier for fornybar energi och karnkraft.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar operationell kontroll som systemgrans i
enlighet med ESRS E1-6 §50. Samtliga verksamheter och till-
gangar dar koncernen har operationell kontroll ingér i berdk-
ningen av Scope 1, 2 och 3. Forvarvade bolag inkluderas i kli-
matberdkningen per konsolideringsdatum, under férutsattning
att de anses vésentliga.

Klimatberakningarna valideras genom interna kontroller, av-
stamningar mot finansiellt rapporterade data, underlag till in-
rapporterade data och rimlighetsbedomningar. Koncernens
revisorer genomfor aven en validering av klimatberakningarna.

Scope 1

Scope 1-utsldpp avser direkta utslapp fran alla kéllor som koncer-
nen har operationell kontroll Gver. Utslappen i Scope 1 kommer fran
forbranningsfordon, stationar férbranning och lackage fran kold-
medier som anvands i koncernens verksamheter. Bolagen i kon-
cernen rapporterar framst primardata, sdsom liter, kilogram eller
kubikmeter forbrukat bransle, men kan i vissa fall rapportera enligt
spend-baserad metod baserat pa inkdpskostnaden. Utslappsfakto-
rer fran DEFRA 2025, AIB 2025, svenska Trafikverket 2025 och an-
dra utslappsfaktorer har anvants for att konvertera konsumtion av
bransle i liter, kg och m3 till MWh samt till vaxthusgasutslapp.

Scope 2

Scope 2-utsldpp avser indirekta utslapp som uppstéar vid produk-
tionen av energi som koncernen koper. Utslappen i Scope 2 kom-
mer fran el till koncernens elbilar samt frén el och uppvarmning och
kylning av byggnader i koncernen. Bolagen i koncernen rapporterar
framst priméardata, sésom MWh forbrukad energi, men kan i vissa
fall rapportera enligt spend-baserad metod baserat pa inkopskost-
naden. For att berakna vaxthusgasutslapp har vi bland annat anvéant
utslappsfaktorer frdn DEFRA (2025), CADI (2025) och svenska Tra-
fikverket (2025).

Hallbarhetsrapport

Scope 2 marknadsbaserad

Utslappen fran koncernens inkdpta el, varme och kyla enligt den
marknadsbaserade metoden berdknas med hjalp av tva typer av ut-
slappsfaktorer: en for energi med en specifik ursprungsgaranti och
en for all aterstdende energi. Om el, vérme eller kyla som koncernen
kdper har ursprungsgarantier fér antingen fornybar energi eller karn-
kraft, anvands utsldppsfaktorer som reflekterar utslappsintensite-
ten for den specifika energikallan i det landet dar energin kops in.
Om ursprungsgarantier for antingen fornybar energi eller karnkraft
saknas sa anvands utslappsfaktorer baserade pa residualmix, som
representerar den genomsnittliga energimixen i landet dar energin
kops in, efter att all energi med ursprungsgarantier har tagits bort.
Utslappsfaktorerna som har anvénts for energi med ursprungsga-
rantier ar bland annat fran AIB, DEFRA och olika energileverantorers
utslappsfaktorer for vaxthusgaser 2025 Utslappsfaktorerna som
anvéants for resterande energi ar 2025 ars residualmix fran bland
annat AIB, DEFRA och svenska Trafikverket.

Scope 2 platsbhaserad

Utslappen fran koncernens inkopta el, varme och kyla enligt den
platsbaserade metoden beraknas med hjalp utslappsfaktorer som
representerar den totalt genomsnittliga el- och energimixen i elnatet
i det land dér energin kops in. Utsldppsfaktorerna som har anvants
ar fran AIB (2025), DEFRA (2025) och andra leverantorer.

Scope 3

Scope 3-utslapp avser indirekta utsldpp som uppstar vid olika akti-
viteter i de kategorier som definieras for Scope 3, i relation till vad
koncernen koper och séljer.

Utslappen i kategorierna 1, 2, 4, 5, 6, 8 och 9 berdknas enligt en
spend-baserad metod vilket innebér att utslappen berdknas genom
att multiplicera inkdpskostnaden (spend) for varor eller tjanster
med ett utsldppsintensitetsvarde (till exempel kg CO,e per SEK).
Utslappsfaktorerna som anvands for kategorierna ar EXIOBASE
(2019) och DEFRA (2021).

Kategori 3 fangar upp utslappen uppstroms som sker innan energin
nar koncernen. Utslappen i denna kategori &r tillkommande utslapp
i vardekedjan for den energi som koncernen anvander och beraknas
pd samma energimangder som gett upphov till de direkta utslappen
i Scope 1 och indirekta utslappen i Scope 2.

Utslappen i kategori 7 berdknas pa totala medelantalet anstallda i
koncernen multiplicerat med utslappsfaktorer for en heltidsekviva-
lents pendling per & med vanliga fardmedel fran Numbeo (2025). Vi
har utslappsfaktorer som tacker lander dar vi har flest anstéllda och
anvéander ett genomsnitt pa resterande.

Utsléppen i kategori 11 baseras pa den berdknade energianvand-
ningen fran koncernbolagens produkter. Energianvdndningen for
produktsegmenten baseras pa en funktion av energiintensitet,
driftstid, kvantitet och livslangd for respektive segment. Utslapps-
faktorerna som anvands for kategorin kommer fran DEFRA (2025)
for alla produkter som inte anvander el och fran Our world in data
(2025) for produkter som anvéander el.

| kategori 12 berdknas utsléappen fran sluthanteringen av produk-
terna som koncernen séljer. Utsldppen i kategorin berdknas pa
vikten fran alla fysiska produkter som salts under aret. Vikten esti-
meras oftast och multipliceras med sald kvantitet eller méts direkt
via affarssystemen i koncernbolagen. | kategorin anvands DEFRAs
(2025) utslappsfaktorer.
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Kategorierna 10, 13, 14 och 15 ar exkluderade fran Scope 3 pa
grund av att Roko inte dger bolag med verksamhet inom dessa om-
raden. Kategori 10 har exkluderats pa grund av att inte finns nagra
bolag i koncernen som saljer produkter som bearbetas vidare innan
de nar slutkonsument. Kategorin 13 exkluderas eftersom det inte
finns n&gra bolag i gruppen som &ger tillgdngar som de hyr till kun-
der. Vi exkluderar dessutom kategori 14 och 15 eftersom det inte
finns nédgra bolag i koncernen som driver franchiseverksamheter
eller som har finansiella aganden eller kapitalplaceringar som har
koldioxidutslapp.

Rapportering enligt EU:s taxonomiforordning

Roko har analyserat sina ekonomiska aktiviteter och kommit fram
till att en viss del av koncernens omsattning och investeringar ar
tillampliga, men inga operativa kostnader.

Det finns tre bolag i koncernen med taxonomitillamplig omsattning,
men antalet forvantas oka i takt med att vi forvarvar fler bolag. Ett
av bolagen ar en konsultverksamhet som omfattas av CCA 8.2 Da-
taprogrammering, konsultverksamhet och tillhérande tjanster. Ett
annat bolag bedriver bland annat en verksamhet som innefattar
renovering av servrar, lagrings- och natverksutrustning for dator-
anvandning och den verksamheten omfattas av CE 5.1 Reparation,
renovering och atertillverkning. Det tredje bolaget saljer reservdelar
och kullager till industrin och omfattas av CE 5.2 Forsaljning av re-
servdelar. Eftersom vi inte anser att det &r en relevant upplysning
for koncernen, och for att omséttningen for de taxonomitilldmpliga
aktiviteterna ackumulerat understiger 10% av koncernens omsatt-
ning, varvid forenklingsreglerna for EU Taxonomy Regulation kan
tillampas, gors ingen vidare beddmning om huruvida aktiviteterna
ar forenliga.
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De taxonomitillampliga investeringarna som Roko gjort omfattas
av CCM 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivi-
seringsutrustning och CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader.
Bolagen som Roko forvarvar dger séllan sina egna fastigheter utan
hyr vanligtvis, vilket innebar att investeringar som omfattas av CCM
7.7 till storsta del utgors av ingdende av nya hyreskontrakt for bygg-
nader. Investeringar som omfattas av CCM 7.3 ar underhalls- och
renoveringsinvesteringar i agda byggnader. Investeringarna for de
taxonomitillampliga aktiviteterna understiger ackumulerat 10% av
koncernens totala investeringar, vilket innebar att de ligger under
vasentlighetsgransen och att ingen vidare bedémning om huruvida
aktiviteterna ar forenliga behover goras enligt forenklingsreglerna for
EU Taxonomy Regulation.

Eftersom de taxonomitillampliga aktiviteterna ackumulerat un-
derstiger vasentlighetsgransen och inte har bedomts for forenlighet,
har inte heller Minimum Safeguards provats for dessa aktiviteter.

Vasentliga forkortningar i taxonomitabellen:

Y = Ja, taxonomitillamplig och taxonomiférenlig aktivitet med rele-
vant miljémal

N = Nej, taxonomitillamplig men inte taxonomiforenlig aktivitet med
relevant miljomal

N/EL = Ej tillamplig, aktivitet som inte omfattas av taxonomin for det
relevanta miljomalet
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2025
Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar
forenliga med
taxonomikraven
Verk- Andel av ]
samheter verksam- 'g é - E Icke- bedom-  Verksamheter som  Andel av verk-
Andel av som ar heten som ar 3 £ = g 2 da verksam- ar forenliga med samheter som
= - k]
verksamheter forenliga forenlig 2 E 28 % S 5 Andel av Andel av heter som ik ar forenliga med
Central som med med = 5 £ - = g %" mbjlig- omstill- anses vara under foregiende  taxonomikraven
resultatin- f av k k ’g g s :§ 2 %’ = 2 gorande nings-verk-  icke-vasent-  rakenskapsar under foregaende
dikator Totalt  taxonomin raven raven &= <8 s S e @  verksamhet  samhet liga (N-1) rakenskapsar (N-1)
m 0] ® © O] (©) @) ® © 0o 019 (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsatt- 6452 9% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 0 0%
ning
Kapitalut- 65 7% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0 0%
gifter
Driftsut- 0 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
gifter
Rapporterade indikatorer
(omsiéttning/kapitalutgifter/driftsutgifter)
2025
Miljomal for verksamheter som ar forenliga med
taxonomikraven
Centrala Centrala
resultatindikatorer resultatindikatorer 5
som Centrala som ar k 2
omfattas av resultatindikatorer forenliga med k -‘g‘ Andel som ar
taxonomikraven som ar taxonomikraven 4 = forenlig med
(andel (ar) forenliga med (andel (ar) B taxonomik-
av omsittning, taxonomikraven av :E‘ - 2 raven
kapitalutgifter (monetart taxonomifdrenlig (a) H = E g av den andel
och virde av omsittning, 2 % S £ Mijliggo- som omfattas
driftsutgifter omsittning/ kapitalutgifter 2 - = 'g g rande Omstall- av
a ]
som omfattas kapitalutgifter/ och s 2 % s _g verksam- nings-verk-  taxonomik-
Ekonomiska verksamheter Kod av taxonomin driftsutgifter) driftsutgifter) H s S 2 @ heter samhet raven
m @ (©)] O ®) ©® o © © @ a9 (12) (13 (14)
Text % MSEK % % % % % % %  (Eitillampli-  (Titillamp- %
ga fall) liga fall)
Dataprogrammering, konsult- CCA8.2 3% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamhet och tillhérande
tjanster
Forséljning av reservdelar CES52 2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Reparation, renovering och CES.1 4% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
atertillverkning
Centrala resultatindikatorer 9% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
totalt (omsittning)
Installation, underhall och CCM 7.3 4% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
reparation av energieffektivise-
ringsutrustning
Forvérv och dgande av CCM 7.7 3% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
byggnader
Centrala resultatindikatorer 7% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

totalt (kapitalutgifter)
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Information om samhallsansvar

| det har avsnittet redovisar vi Rokos konsekvenser, risker och majligheter kopplade till arbetsvillkor, jamlikhet och andra arbetsrelaterade
rattigheter for den egna arbetsstyrkan. Roko har &nnu inte antagit nagra koncerngemensamma mal enligt ESRS. Vart arbete styrs av bland
annat Rokos HR-policy, Uppforandekod och visselblasarpolicy, som dmnar sékerstélla att vara bolag agerar i linje med internationella stan-
darder for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor och respektfullt bemdtande.

Policyer for den egna arbetskraften
Rokos huvudsakliga policyer for att hantera IRO:s kopplade till so-
ciala fragor ar var Uppférandekod, HR-policy, privacy policy, vissel-
blasarpolicy, riskbedémningspolicy och riskhanteringspolicy. Se
tabellen nedan for vilka IRO:s de berér och vem som &r ansvarig for
implementering. For riskbedomnings- samt riskhanteringspolicy, se
ovan under E1-2 Policyer for begransning av klimatférandringarna.

Vara sociala policyer &mnar institutionalisera var strdvan mot att
fradmja en séker, inkluderande och réattvis arbetsmiljo, att varna en
arbetsplatskultur som bygger pa respekt och vardighet for alla samt
att understryka vart dtagande att skapa en strikt meritokratisk or-
ganisation.

Likabehand-
ling och lika
Ansvarig for mojligheter
Policy Omfattning implementering Arbetsvillkor  for alla

Uppforandekod Hela gruppen VD

HR-policy Hela gruppen VD

(anstallda)

Privacy policy  Hela gruppen VD

Visselblasar-
policy

Hela gruppen + VD
affarskontakter

Rokos Uppforandekod behandlar omradena anstéllda, kunder, leve-
rantorer, samhallet och miljon och aktiedgarna. Den faststéller (i)
vad Rokos anstéllda kan forvanta sig av Roko, sdsom att ingen ska
behova utséttas for diskriminering samt att alla ska atnjuta foren-
ingsfrihet, (i) att Roko konstant och pa ett sakligt satt ska stréava
efter nojda kunder och att gavor endast far lamnas till kunder i en-
lighet med tillamplig lag, (iii) att vi inte gor affdarer med leverantorer
som inte foljer gallande lagar, uppratthaller grundldaggande méanskli-
ga réattigheter eller ignorerar miljofrdgor samt att ingen anstalld bor
soOka eller acceptera ndgon gava eller personlig tjanst som rimligen
kan antas ha inflytande pa affarstransaktioner, (iv) att Roko alltid
ska respektera tillamplig lag och, i den man det inte strider mot la-
gar och eller Rokos Uppforandekod, respektera lokala sedvanjor i de
samhallen vi verkar, samt att forebygga eller pa annat s&tt minimera
och mildra skadliga effekter som vér verksamhet eller vara produk-
ter har pa miljon samt (v) att Roko ska tillhandahélla korrekt och
aktuell information om bolagets aktiviteter, resultat och finansiella
situation till alla aktieagare.

Rokos HR-policy ar i linje med internationellt erkdnda standarder
som bland annat syftar till att eliminera diskriminering, primart FN:s
vagledande principer for bolag och manskliga rattigheter, ILO:s de-
klaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Vidare fastslar den
bland annat att Roko ska erbjuda en trygg och motiverande arbets-
plats, att beslut kopplat till anstéllda enbart ska fattas pa sakliga
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grunder, att anstallda har ratt till tydlig och omedelbar feedback, att
anstallda ska ha en rattvis ersattning och att anstallda uppmuntras
att ta foraldraledigt, oavsett kon. Policyn innehaller ocksé ett total-
forbud mot diskriminering och trakasserier samt alkohol och dro-
ger. Policyn staller ocksa krav p& hur anstéllda forvantas agera i sitt
arbete, bland annat i linje Rokos tre karnvarderingar — kontinuerlig
forbattring, enkelhet och bemyndigande. De diskrimineringsgrunder
som omfattas av Rokos HR-policy &r ras, religion, alder, nationellt
ursprung, kon, sexuell 1aggning, politisk dsikt, fackligt medlemskap,
civilstdnd eller funktionsnedséattning som inte &r relaterad till den
aktuella arbetsuppgiften.

Rokos privacy policy tydliggor vilken data avseende anstéllda som
Roko behandlar, hur den anvands, vem som har eller kan fa tillgang
till den, hur lange den lagras samt vilka rattigheter anstéllda har i
forhallande till personliga data.

For mer information om var visselbldsarpolicy och processen kring
visselbldsning, se nedan under S1-3 Rutiner for att gottgora for ne-
gativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetar-
na kan uppmarksamma problem.

Den huvudsakliga kanalen for dialog med arbetsstyrkan och hante-
ring av eventuell bristande efterlevnad av Rokos policyer ar att lyfta
synpunkter med direkt chef eller styrelse. For Ovriga intressenter
finns en relevant kontaktperson inom Rokos arbetsstyrka. Vissel-
blasarfunktionen fungerar som en sadkerhetsmekanism for att sa-
kerstalla att rapporteringsvégar alltid finns tillgangliga.

Tvangs- och barnarbete ar uttryckligen forbjudet enligt Rokos Upp-
forandekod samt HR-policy. Manniskohandel adresseras inte ut-
tryckligen, men det foljer av ett flertal skrivningar (sdsom att Roko
ska respektera samtliga individers réattigheter) att det ar forbjudet.

Roko AB har ingen policy eller ledningssystem for att férebygga
olyckor pa arbetsplatsen, men 77% av anstallda i vara dotterbolag
técks bade av policy och ledningssystem for att férebygga olyckor
pa arbetsplatsen.

Antal och andel anstillda som
omfattas av policy eller lednings-

system for forebyggande av Lednings-

arbetsplatsolyckor Bada system Policy Inget
Antal anstallda 1207 60 197 17
Andel anstallda 77% 4% 13% 7%

Roko har inga specifika policydtaganden relaterade till inkludering
och/eller positiv sarbehandling for personer fran grupper som Ioper
sarskild risk for sdrbarhet i den egna arbetsstyrkan.



Rutiner for kontakter med medarbetare och

deras foretradare angaende konsekvenser

Roko har inte antagit en generell process for att engagera hela ar-
betsstyrkan i syfte att hantera faktiska och potentiella konsekvenser
pa den egna arbetsstyrkan, utan inom gruppen ansvarar varje bolag
for dialogen med sin personal, och den processen ser olika ut bero-
ende pa bolag (till exempel blandning av arbetare och tjdnsteman
kontra enbart tjansteman), region (till exempel har Frankrike andra
traditioner och regler &n Sverige), bolagets storlek (till exempel 10
kontra 300 anstallda), etc. Exempel pa engagemangskanaler i de
olika bolagen inkluderar undersdkningar, evenemang och intres-
sentgrupper/rad for anstéllda. Det &r respektive dotterbolags-VD
som ansvarar for den har dialogen. Det &r ocksa pa dotterbolagsni-
va som insikter kring eventuellt sérskilt utsatta grupper fdngas upp.

Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna

medarbetarna kan uppmarksamma problem

Anstéllda eller andra som utsatts for diskriminering, trakasserier
eller annan negativ paverkan uppmuntras att soka stod, medan
ledare forvantas rapportera alla incidenter de observerar eller blir
medvetna om. Problem kan tas upp direkt med relevant chef eller
genom vart globala visselblasarsystem, vilket sdkerstéller sekre-
tess och skydd mot repressalier.

Varje nytt bolag som blir en del av Réko maste informera sina nu-
varande anstallda om Rokos visselblasarsystem. Dessutom maste
varje bolag i koncernen informera nya anstallda om visselbldsarsys-
temet.

Vart visselblasarsystem, som drivs externt genom WhistleB, gor det
mojligt for anstallda och andra intressenter att direkt och konfiden-
tiellt rapportera problem. Denna kanal, som ar tillganglig via Rokos
webbplats och beskrivs i visselblasarpolicyn, sdkerstéller att anstall-
da och andra intressenter kan rapportera dvertradelser av gallande
lagar och regler, uppforandekod eller andra interna policyer med full
anonymitet. Roko har utsett Rokos styrelseordféranden att fungera
som &rendehanterare for WhistleB-systemet. Arendehanteraren ska
beddma rapporten och avgéra om koncernens ledning kan vidta at-
garder eller s& snart som rimligen maojligt sammankalla styrelsen
for att diskutera arendet. Ytterligare dialog mellan &rendehanteraren
och den anonyma visselblasaren ar mojlig via WhistleB. Visselbla-
saren loggar in i systemet for att ldsa svar fran drendehanteraren.
Exakt process for hantering och eventuell gottgorelse hanteras fran
fall till fall.

VD:n for varje Roko-bolag maste varje ar bekréfta att alla i perso-
nalen har informerats om visselblasarsystemet. Roko har robusta
processer for att skydda individer som anvander denna kanal, sé&-
kerstalla sekretess och forhindra repressalier (till exempel datakryp-
tering under 6verforing och lagring). Vidare, personer som rapporte-
rar i god tro skyddas mot repressalier enligt Rokos Uppforandekod.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for
den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga moj-
ligheterna, vad galler den egna arbetskraften,

och dessa atgarders andamalsenlighet

Roko har inte antagit nagon aktivitetsplan for att hantera IRO:s pa
den egna arbetskraften. Det har ar forsta aret vi kartlagger detalje-
rade data pé hela arbetsstyrkan och av de skal som anfors under
MDR-T har vi &nnu inte antagit detaljerade atgarder kopplade till
arbetsstyrkan.

Hallbarhetsrapport

Vara policyer och processer utgor grunden for vara anstrangningar
for att forhindra potentiella negativa effekter och framja positiva re-
sultat for var personal. Dessa ramverk syftar till att vagleda gruppen
i att identifiera och implementera atgérder som hanterar bade risker
och mojligheter som paverkar véra medarbetare. Ramverken utvar-
deras nar det bedoms nodvandigt for att sakerstélla att vara initiativ
ar lyhorda for medarbetarnas behov och bidrar till en inkluderande
och saker arbetsmiljo.

Vi ar engagerade i vart ldngsiktiga fokus att bygga en strikt merito-
kratisk organisation, dar medarbetarnas utveckling enbart baseras
pa faktiska, prestationsbevisade resultat. Darigenom amnar vi sa-
kerstalla att vara metoder inte orsakar eller bidrar till negativa effek-
ter i relation till mangfald och jamstalldhet.

Dessutom stravar vi efter att sa langt mojligt rekrytera inom orga-
nisationen, med uppmuntran till utbildning och kompetensutveck-
ling. Detta ger flera fordelar for personalen saval som for Roko som
bolag, inte minst genom att det ger incitament och majligheter till
personalen att utvecklas.

Roko samlar inte in detaljerad rapportering om specifika atgarder
relaterade till arbetsforhéllanden eller andra arbetsrelaterade réattig-
heter annat dan vad som anges i denna hallbarhetsrapport. Under
styrelsemaotena i respektive dotterbolag ar organisationsutveckling
en aterkommande punkt och VD for dotterbolagen rapporterar om
forandringar och initiativ. Vart priméra fokus &r att uppratthalla hog-
kvalitativa arbetsplatsrutiner som Overensstammer med rattsliga
skyldigheter och etiska principer, och sakerstélla att arbetskraften
behandlas med réttvisa, respekt och véardighet. Processen for att
mitigera identifierad faktisk eller potentiell negativ paverkan, tillsam-
mans med identifiering av lampliga atgarder, pa den egna arbets-
kraften sker i linje med var decentraliserade modell pa dotterbolags-
niva och den skiljer sig at mellan vara dotterbolag. Vi kan darfor inte
ge ett enskilt svar pa hur den ser ut. Roko avsatter inga dedikerade
resurser for att hantera vasentliga konsekvenser, utan det hanteras
enligt vad som redogors for ovan under GOV-1 Forvaltnings-, led-
nings- och tillsynsorganens roll.

Under rapporteringsperioden har Roko mottagit en visselblasarrap-
port, som inte beddomdes vara kvalificerad.

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mojligheter hanteras

Roko har &nnu inte antagit ndgra mal kopplade till IRO:s for var ar-
betsstyrka. Det har &r forsta aret vi kartldgger detaljerade data pa
hela arbetsstyrkan och av de skéal som anfors under MDR-T Uppfolj-
ning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal
har vi &nnu inte antagit detaljerade mal kopplade till arbetsstyrkan.

Roko har inte heller nagra andra métetal kopplade till sociala policy-
er for att mata effektiviteten i policyer.
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Uppgifter om foretagets anstallda Det totala antalet anstélida ovan anges i bokslutet, not 11.
Konsfordelning Redovisningsprinciper
Antal anstillda (heltidsekvivalenter, FTE) efter kon 2025 Den geografiska fordelningen av anstéllda berdknas genom att
aggregera medelantal anstéallda inom de specifika geografiska
Kvinnor 604 platser dar vara enheter ar beldgna, inklusive ledningsgrupper

i samtliga bolag och andra nyckelroller. Styrelser &r inte inklu-
derade forutsatt att styrelseledamater inte har en anstéllning
Annat 1 inom Roko-koncernen. Samtliga anstéallningsformer &r inklude-
rade, inklusive personer som inte ar direkt anstallda men som
utfor arbete under kontraktuella villkor som liknar en vanlig
anstéllning. Denna berdkning baseras pa ett genomsnitt éver
Det totala antalet anstéllda ovan anges i bokslutet, not 11. rapporteringsperioden.

Mén 977

Ej rapporterat -

Totalt antal anstéllda 1582

Samtliga dotterbolag rapporterar sjéalva personaldata direkt
till Roko, som kommer fran HR-system eller personalregister,
beroende pa tillganglighet. Datan valideras mot Rékos finan-
siella rapportering, dar vi ocksa inkluderar viss data pad antal
anstéllda.

Redovisningsprinciper

Det totala antalet anstéllda pa Roko berdknas genom att aggre-
gera medelantal anstallda i alla verksamhetslander, inklusive led-
ningsgrupper i samtliga bolag och andra nyckelroller. Styrelser

ar inte inkluderade forutsatt att styrelseledaméter inte har en
anstallning inom Roko-koncernen. Samtliga anstallningsformer
ar inkluderade, inklusive icke-anstéllda arbetstagare vars arbets-
forhallande kan likstéllas med en vanlig anstéllning. Denna be-
rakning baseras pa ett genomsnitt Over rapporteringsperioden.

"Kon" definieras individuellt av varje bolag, beroende pa deras
register. "Heltidsekvivalent” definieras utifran relevant lands-
standard och motsvarar heltidsarbete enligt nationella regler
(t.ex. vanligtvis 40 timmar per vecka i Sverige). Datan hdamtas
fran samtliga dotterbolags och Réko AB:s HR-system eller per-
sonalregister, beroende pa tillganglighet. Datan valideras mot
Rokos finansiella rapportering, dar vi ocksé inkluderar viss data
pa antal anstéllda.

Geografisk fordelning

Antal anstillda (heltidsekvivalenter, FTE) per land 2025
Australien 16
Belgien 23
Kina 4
Tyskland 67
Danmark 256
Finland 10
Frankrike 13
Indien 1
Irland 1
Italien 5
Litauen 75
Nederlanderna 166
Norge 117
Spanien 1
Sverige 217
Storbritannien 593
USA 19
Totalt antal anstéllda 1582
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Anstallningsformsfordelning Personalomsittning
2025 Personalomsittning 2025
S Antal heltidsanstald lamnat k 165
. — ntal heltidsanstallda som lamnat koncernen
Antal anstillda 5 - =4 -
(heltidsekvivalenter, £ = E s s Antal deltidsanstéllda som lamnat koncernen 102
> P . (=]
= = Ty -
FTE) = - Totalt antal anstéllda som lamnat koncernen 267
Tillsvidareanstallda 567 941 1 - 1509 Personalomséttningshastighet 16%
Visstidsanstalida 82 %8 - - 61 Det totala antalet anstallda ovan anges i bokslutet, not 11.
Anstallda utan garanterad 5 8 - - 12
arbetstid
Totalt antal anstallda 604 977 1 - 1582 Redovisningsprinciper
Heltidsanstllda 498 004 1 - 1403 "Personalomsattning” definieras som det ackumulerade antalet
] ) anstallda som har lamnat Roko, medan "personalomsattnings-
Deltidsanstéllda 105 73 - - 179 . ” . .. ..
hastighet” definieras som andelen anstéllda som har lamnat
Totalt antal anstéllda 604 977 1 - 1582

Som framgar ovan bestar den stora majoriteten av var arbetsstyr-
ka av fast anstéllda. Bemanningsanstéllda och konsulter anvands
mestadels for att hantera produktionstoppar eller for att Gverbrygga
innan tjanster tillsatts med fast anstallda.

Det totala antalet anstallda ovan anges i bokslutet, not 11.

Redovisningsprinciper

Tillsvidareanstallda definieras som antalet anstéllda med ett
anstéllningsavtal utan fast slutdatum. Visstidsanstallda defi-
nieras som antalet anstéllda vars anstalining har en férutbe-
stamd tidsgrans. Anstéllda utan garanterad arbetstid definie-
ras som antalet anstallda utan avtalsenlig garanti for ett minsta
eller faststallt antal arbetstimmar. Hela den egna arbetskraften
omfattas, inklusive personer som inte &r direkt anstéllda men
som utfor arbete under kontraktuella villkor som liknar en van-
lig anstallning.

Antalet "tillsvidareanstallda’, "visstidsanstallda" och "anstallda
utan garanterad arbetstid " beraknas genom att aggregera det
relevanta medelantal anstéllda pa alla vara platser, inklusive
ledningsgrupper i samtliga bolag och andra nyckelroller. Styrel-
ser ar inte inkluderade forutsatt att styrelseledaméter inte har
en anstallning inom Roko-koncernen. Denna berakning baseras
pa ett genomsnitt Gver rapporteringsperioden.

Samtliga dotterbolag rapporterar sjalva personaldata direkt
till Roko, som kommer fran HR-system eller personalregister,
beroende pa tillgdnglighet. Datan valideras mot Rokos finan-
siella rapportering, dar vi ocksa inkluderar viss data pa antal
anstéllda.

Roko uttryckt i procent. Det totala antalet anstéllda som lamnat
Roko berdknas genom att aggregera avgangar i alla verksam-
hetslander under rapporteringsperioden, inklusive lednings-
grupper i samtliga bolag och andra nyckelroller. Styrelser ar
inte inkluderade forutsatt att styrelseledamoter inte har en an-
stallning inom Roko-koncernen. Samtliga anstéllningsformer,
inklusive personer som inte ar direkt anstéllda men som utfor
arbete under kontraktuella villkor som liknar en vanlig anstall-
ning. For att bestéamma andelen avgdende anstallda divideras
totalen med det genomsnittliga antalet anstallda under samma
period, i enlighet med den arliga rapporteringsmetoden.

Samtliga dotterbolag rapporterar sjéalva personaldata direkt
till Roko, som kommer fran HR-system eller personalregister,
beroende pa tillganglighet. Datan valideras mot Roékos finan-
siella rapportering, dar vi ocksa inkluderar vissa data pa antal
anstallda.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtal 2025

Total andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 8%

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtal Social dialog
EEA (for lander med Non-EEA (estimat for Arbetarrepresentation (bara
fler @n 50 anstallda lander med fler @n 50 EEA) (for lander med fler an
som utgdr mer @n anstillda som utgor mer 50 anstillda som utgor mer
10 % av det totala an 10 % av det totala @n 10 % av det totala antalet

Tackningsgrad  antalet anstillda) antalet anstillda) anstallda)

0-19% Danmark, Storbritannien Nederldnderna, Sverige
Nederlanderna,
Sverige

20-39% Danmark

40-59%

60-79%

80-100%
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Hallbarhetsrapport

| princip inga dotterbolag i koncernen har representationsavtal ge- Aldersfiirdelning
nom Europeiska bolagsrédd (EWC), Societas Europaea (SE) bolags-
réd eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) bolagsréd. 2025

Aldersfordelning av anstillda
(heltidsekvivalenter, FTE) Antal Andel

Redovisningsprinciper
Tackningen av kollektivavtal berdknas genom att aggregera

8 <30 4r 31 20%
det totala antalet anstéllda (arbetsstyrka) som omfattas av
kollektivavtal under rapporteringsperioden, inklusive icke-an- >30; <50 &r 838 53%
stallda arbetstagare vars arbetsforhallande kan likstallas med S50 &r 434 27%
en vanlig anstéllning, och dividera denna summa med antalet

Totalt antal anstallda 1582 100%

anstallda och icke-anstéllda i Roko. For lander inom EES med
betydande sysselséttning, men pa land-for-land/region-fér-re-
gion-niva.

Arbetstagarrepresentanter definieras som anstalldas valda
personer som representerar arbetskraften pa specifika plat-
ser géllande anstéllningsrelaterade fragor, sdsom arbetsmiljo
och arbetsvillkor. For lander inom EES med betydande syssel-
sattning beraknas tackningen genom att aggregera det totala
antalet anstéllda (personalstyrka) som omfattas av arbetsta-
garnas representanter i varje land, inklusive icke-anstallda ar-
betstagare vars arbetsférhéllande kan likstéllas med en vanlig
anstallning, och dividera denna summa med antalet anstallda
och icke-anstéllda i respektive land.

Redovisningsprinciper

Aldersférdelningen beraknas genom att aggregera medelantalet
anstallda under 30 ar (29 ar eller yngre), anstéllda mellan 30 och
50 ar (30 till 49 ar) och anstallda i &ldern 50 &r eller dldre. Dessa
aggregerade siffror divideras med medelantal anstéllda for att
berdkna fordelningsandelen for varje aldersgrupp. Denna berék-
ning baseras pa ett genomsnitt dver rapporteringsperioden.

Tillrackliga loner
. - Alla Roko-anstallda har tillrackliga [oner, i linje med géllande riktmarken
Mangfaldsmdlkatorer i det aktuella landet (t.ex. kollektivavtal, lagstadgade minimiloner).

Konsfordelning i ledningen Redovisningsprinciper
Tillracklig 16n beraknas som det i varje land och sektors relevan-
2025 ta riktmarke, sdsom lagstadgad eller kollektivavtalad minimilon.
Anstillda i hogsta ledningen efter kin Antal  Andel Dé&r sadana riktmarken saknas anvands istéllet 60% av landets
medianlon for att avgora vad som anses vara en tillracklig [on.

Man 44 79%
Kvinnor 12 21% . .. .
- - Personer med funktionsnedsattning
Totalt antal anstillda 56  100% Pa grund av rattsliga begrénsningar enligt EU:s allmédnna data-
skyddsforordning (GDPR) som omfattar alla EU-medlemsstater
och EES-lander, samt liknande principer fér personuppgiftsskydd
Redovisningsprinciper genom nationell lagstiftning i de lander vi ar verksamma i utanfor
Hogsta ledningen definieras som verkstéallande direktoren och EU och EES, kan vi inte rapportera antalet personer med funktions-
ekonomichefen for varje bolag. nedsattning inom var organisation.

Konsfordelningen berdknas genom att aggregera antalet man
och kvinnor i hogsta ledningen. Dessa aggregerade siffror di-
videras med det totala kombinerade antalet mén och kvinnor
i hogsta ledningen for att berdkna férdelningsandelen for var-
je kon. Denna berékning baseras péa ett genomsnitt taget dver
rapporteringsperioden.
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Matt for arbetsmiljo
Halsa och sakerhet 2025

Andel anstéllda som omfattas av ledningssystem for halsa 97%
och sakerhet

Hallbarhetsrapport

Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Rapporterade diskrimineringsarenden och inlamnade

Antal dokumenterade arbetsrelaterade arbetsplatsolyckor 8

Andel dokumenterade arbetsrelaterade arbetsplatsolyckor 318

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och -
arbetsrelaterad ohalsa (anstéllda)

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och -
arbetsrelaterad ohalsa (icke-anstéllda)

klagomal 2025
Rapporterade diskrimineringsérenden (inklusive trakasserier) 3
Inlamnade klagomal fran personer | egen arbetskraft 3
Rapporter fran nationella kontaktpunkter for multinationella foretag 3
inom OECD

Boter, sanktioner och erséttningar — relaterade till diskriminering 3

Redovisningsprinciper

Procentandelen anstallda som omfattas av halso- och sakerhets-
ledningssystem berdknas genom att aggregera antalet anstéllda
och icke-anstéllda som omfattas av saddana system, dividerat
med det totala antalet anstéllda och icke-anstéllda. Denna berak-
ning baseras pa ett genomsnitt dver rapporteringsperioden. Sys-
temen styrs av antingen lagkrav eller erkanda standarder.

Antalet arbetsrelaterade olyckor i den egna arbetsstyrkan berak-
nas som det aggregerade antalet olyckor som intraffat for anstall-
da och icke-anstéllda inom rapporteringsperioden, registrerade i
lokala hélso- och sdkerhetsledningssystem eller, om sédana sys-
tem inte finns pé plats, i relevant bolags personalledningssystem.
Definition av arbetsolycka &r baserat pa relevant nationell lag.

Andelen arbetsrelaterade olyckor representerar antalet arbetsre-
laterade olycksfall per en miljon arbetade timmar (forutsatt att
en heltidstjanst representerar 1 591 arbetade timmar pa ett ar)
och berdknas genom att dividera antalet fall som registrerats
under rapporteringsperioden med den aggregerade arbetstiden i
Roko och multiplicera med en miljon.

Ersittningsmatt (Ioneskillnader och
total ersattning)

Loneskillnader och total ersattning 2025
Lonegap mellan konen (%) 18%
Lonekvot: hogst aviénad / mediananstalld 17

(exklusive den hogst avionade)

Redovisningsprinciper

Lonegap mellan kdnen berdknas utifrdn Rokos genomsnittliga
bruttoarsloner for kvinnor och man, dar varje skattepliktig I16nedel
plus pensionsavgifter ingar. Bruttoarslonen raknas ut genom att
ta totala I6ner och dela med antalet heltidsekvivalenter for respek-
tive kdn. Den genomshnittliga bruttodrslonen for manliga anstallda
subtraheras med den genomsnittliga bruttodrslonen for kvinnliga
anstallda, vilken divideras med den genomsnittliga bruttodrsionen
for manliga anstéllda. Datan hamtas fran samtliga dotterbolags
samt Roko AB:s HR-system eller personalregister, beroende pa
tillganglighet. Matperioden omfattar rapportperioden.

Den totala Idnekvoten berdknas genom att dividera den hogst in-
tjanande anstalldes totala arslon med medianarslonen for anstall-
da i Roko, dér arslonen definieras som skattepliktig inkomst plus
eventuella arbetsgivar- och anstéllningsbetalda pensionsavgifter,
exklusive den hogst intjanande anstallde. En lista dver varje bolags
manatliga bruttoloner skapas for att berdkna medianlonen.

Antal allvarliga krankningar av méanskliga rattigheter -

Fall av bristande efterlevnad av UNGP/OECD-ramverken -

Bater, sanktioner och erséttningar — relaterade till allvarliga krénkning- -
ar av manskliga rattigheter

Vi hanterar alla diskrimineringsincidenter och klagomal som lam-
nas in inom Rokos organisation via formella kanaler. Vi lamnar inte
ut specifika detaljer om incidenterna, men noterar att samtliga tre
incidenter som rapporterats under 2025 harror till ett dotterbolag
och att dotterbolaget i frdga har agerat pa incidenterna. Var vissel-
blasarmekanism amnar sakerstélla att anstéllda kan rapportera alla
incidenter tryggt och sakert.

Redovisningsprinciper

Incidenter, anmalningar och konsekvenser relaterade till mansk-
liga rattigheter sésom sanktioner och boter rapporteras av varje
enskild legal enhet inom koncernen som har minst en anstalld,
eller icke-anstéllda arbetstagare vars arbetsférhallande kan lik-
stéllas med en vanlig anstallining.
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsinformation

| det har avsnittet redovisar vi hur Roko styrs och hanterar risker kopplade till foretagskultur, affarsetik och korruption. Roko har annu inte
antagit nagra koncerngemensamma mal enligt ESRS. Var styrning bygger pa starka och sjélvstandiga ledningsgrupper i koncernbolagen,
som forvantas agera i enlighet med bland annat Rokos Uppférandekod samt anmala misstéankta overtradelser av den, vilket ska bekréaftas
minst arligen till Roko. Detta dmnar sakerstalla att alla bolag inom koncernen agerar lagligt, etiskt och transparent och hantera risker relate-

rade till korruption, mutor och oegentligheter.

Affarsetiska policyer

Rokos huvudsakliga policyer for att hantera IRO:s kopplade till an-
svarsfullt féretagande ar var Uppforandekod, visselblasarpolicy,
riskbeddomningspolicy och riskhanteringspolicy. Se ovan under S1-1
Policyer for den egna arbetskraften for information om var Uppfo-
randekod och visselbldsarpolicy. For riskbedomnings- samt risk-
hanteringspolicy, se ovan under E1-2 Policyer for begransning av
klimatforandringarna.

Vara policyer pa omradet ansvarsfullt féretagande dmnar institutio-
nalisera en hog etisk standard och en féretagskultur som bygger pa
kontinuerlig forbattring. Rokos Uppforandekod ar i linje med interna-
tionellt erkdnda standarder, bland annat FN:s konvention mot mutor
och bestickning.

Ansvarig for Korruption
Policy Omfattning Huvudsakligt innehall implementering och mutor
Uppférandekod Hela gruppen Grundlaggande principer for den dagliga verksamheten i relation till per- VD

sonal, kunder, leverantdrer och aktiedgare. Faststéller att internationella
och nationella lagar s&tter minimistandarder for véara handlingar.

Visselblasarpolicy Hela gruppen +
affars-kontakter

repressalier.

Syftar till att forsakra att alla anstéllda och andra intressenter kan ta VD
upp drenden som ror Roko utan att riskera negativ behandling eller

Roko har ingen formaliserad process for att utvardera var foretagskultur, annat &n genom prestationsbaserade jamforelser med jamforbara

bolag. Roko investerar huvudsakligen i entreprendrsagda och -ledda
bolag, ofta med en stark foretagskultur och langvéaga anstéllda. Vi
ar overtygade om att entreprendriella och kulturstarka bolag preste-
rar battre dn jamférbara bolag med annan dgarform. En ambition
med var decentraliserade styrningsmodell ar darfor att tillse att den
foretagskultur och entreprencriella anda som genomsyrar bolag vi
investerar i behalls och, i den mén det ar majligt, starks. Vi anser att
Rokos viktigaste arbete i detta ar att tillse att lokala ledningsgrupper
ar starka, och besitter den beslutskapacitet som ar nédvandig for
detta &ndamél, och att inte tvinga in dotterbolagen i en "storbolags-
mall”.

Var huvudsakliga interna rutin for att upptdcka, anméla och utre-
da handlingar som bryter mot lagen, var Uppférandekod och andra
interna regler bygger pa principen att samtliga VD:ar for dotterbo-
lagen ska rapportera in avvikelser fran gallande regler till relevant
Roko-representant. | sammanhanget kan paminnas om att Rokos
dotterbolag &r forhallandevis sma bolag med fa anstéllda, varfor
det ska vara majligt for en VD att ha en bra oversikt Gver verksam-
hetens samtliga delar. Vidare kan anstallda och andra intressenter
alltid nyttja Rokos visselbldsarfunktion. For mer information om den
processen samt rutinerna kring inkommande anmalningar, se ovan
under S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem.
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Roko har inga specifika policyer pé plats for intern utbildning avse-
ende ansvarsfullt foretagande. Avdelningarinom Rokos verksamhet
som ar sarskilt utsatta for korruption- och mutrisker, relativt andra
avdelningar inom var verksamhet, &r inkdps- samt saljorganisationer.

Roko har inte antagit nagon aktivitetsplan eller nagra mal kopplade
till ansvarsfullt foretagande eller mutor och korruption. Se mer om
varfor ovan under MDR-T Uppféljning av policyernas och atgéarder-
nas andamalsenlighet genom mal.



Forebyggande arbete mot, och upptackt av,

korruption och mutor

Roko motverkar incidenter avseende korruption och mutor genom
att tydligt ta stéllning i Uppforandekod och andra relevanta doku-
ment, till exempel genom ett forbud mot donationer av politisk na-
tur. Upptackt av agerande som eventuellt &r i strid med géllande
lag, Rokos Uppforandekod eller andra interna regler och riktlinjer
sker antingen kvantitativt eller kvalitativt — kvantitativt via finansiell
rapportering dar Réko foljer upp avvikelser mot féregdende rappor-
teringsperioder eller kvalitativt via inrapportering fran antingen an-
stéllda eller via Rokos visselblasarfunktion.

For adressering, process for utredning och rutin for avrapportering
av misstankta incidenter, se ovan under S1-3 Rutiner for att gottgora
for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna med-
arbetarna kan uppmarksamma problem for de fall som rapporte-
ras in via Rokos visselblasarfunktion. | de fall misstédnkta incidenter
upptacks pa andra sétt ska Rokos VD underréttas i enlighet med
antingen Rokos Uppforandekod eller enligt vara finansiella rapporte-
ringsrutiner. Process for utredning beslutas sedan av VD, beroende
pa typ av drende.

Respektive dotterbolags-VD éar ansvarig for att ge information om
Rokos Uppforandekod till samtliga anstéllda och vasentliga leveran-
térer. Samma personer ar dven ansvariga for att samtliga anstallda
far information om Rokos visselbldsarfunktion. Dotterbolags-VD:ar
ska arligen bekréfta till Roko att sa har skett.

Roko anordnar inte, och kraver inte heller, ndgon utbildning om kor-
ruption och mutor, vare sig for personer i de riskutsatta avdelning-
arna eller annars. Ledaméter i forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
ganen erbjuds inte via Roko utbildning inom korruption och mutor.

Hallbarhetsrapport

Bekraftade fall av korruption och mutor

Fillande domar for overtradelser 2025

Antal féllande domar for Gvertradelser av lagar relaterade till korrup- -
tion och mutbrott

Roko har inte haft nagra incidenter, féllande domar eller boter for
korruption eller mutor, eller ndgra brott mot rutiner och standarder
avseende korruption och mutor under 2025. Vidare har Roko inte
haft nagra réattsliga forfaranden gallande korruption eller mutor mot
oss eller vara anstéllda, och vi har inte heller identifierat nagra faktis-
ka effekter eller incidenter av korruption och mutor som vi ar direkt
kopplade till genom en afférsrelation i vara vardekedjor.

Redovisningsprinciper

Domar for brott mot lagar mot korruption och mutor berédknas
baserat pa antal domstolsdomar mot ett bolag i koncernen som
har faststallts under rékenskapsaret.

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor beraknas
baserat pa summan av béter for bolag i koncernen som har fast-

stéllts av domstol under rakenskapsaret.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskningsherattelse av Roko
AB (publ)’s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Roko AB (publ), org.nr 559195-4812

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Roko AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten in-
gar péa sidorna 21-45 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper.

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den be-
skrivs i hallbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomifor-
ordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit fo-
remal for dversiktlig granskning och ndgon granskning av jamforel-
setalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-13 samt 98-104. Det &r styrel-
sen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna in-
formation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den oversiktliga granskning-
en samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12
f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nodvan-
dig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen p& grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre &an for
ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte &r mgjligt for oss att skaffa oss en saddan sdkerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Qu-
ality Management), som kraver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Roko AB (publ), enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med han-



syn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattade huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

Erhalla en forstéelse for processen genom att:

Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den infor-
mation som anvénds av foretagsledningen (t.ex. intressentdi-
aloger, affarsplaner och strategidokument), och

Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

Utvardera om den information som erhallits fran vara atgéarder
om den process som implementerats av foretaget Overensstam-
mer med beskrivningen av processen i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgéarder avseende héllbarhetsrapporten inklude-
rade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssys-
temen som ér relevanta for upprattandet av informationen i hall-
barhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som véasentlig ge-
nom den process som bolaget genomfort for att identifiera inne-
hallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrap-
porten &r forenlig med kraven i ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

Utféra substansgranskningsatgéarder baserat pa ett stickprov pa ut-
valda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder in-
hamta underlag pd metoderna for att ta fram vésentliga upp-
skattningar och framétblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades;

Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar forenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrap-
porten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begrénsade till foljande granskningsatgéarder:

Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till rele-
vant personal

P& en urvalsbasis utfora granskningsatgérder pa véasentliga
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona tax-
onomi.

Revisionsberattelse

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for Roko AB
(publ), forbereda framatblickande information utifrén angivna an-
taganden om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av Roko AB (publ). Faktiska utfall kommer san-
nolikt att vara annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte
intraffar som forvantat.

Stockholm den 29 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Koncernredovisning

Koncernredovisning

Koncernresultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 56 6 452 6182
Kostnad for salda varor -3567 -3543
Bruttoresultat 2884 2639
Forséljningskostnader -985 -940
Administrationskostnader -781 -681
Ovriga rérelseintéakter 7 14 12
Ovriga rorelsekostnader’ 7 -82 -61
Rorelseresultat 8,9,10,11,12 1051 969
Finansiella intakter 7,13 49 66
Finansiella kostnader 7,12,13 -90 -112
Resultat fore skatt 1010 923
Skatt pa arets resultat 14 -254 -221
Arets resultat’ 755 702

Arets resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 755 702

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Arets resultat’ 755 702

Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret, SEK’ 31 51,52 47,33

) Rorelseresultatet och arets resultat har paverkats negativt med 41 (0) MSEK under aret, och resultat per aktie har paverkats negativt med 2,82 (0) SEK under aret, till foljd av
transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos B-aktie pa Nasdaq Stockholm i mars 2025. Arets resultat och resultat per aktie under 2024 paverkades
positivt av en omvérdering av en tillaggskopeskilling med 0 (27) MSEK respektive 0 (1,82) SEK.

Noterna pa sidorna 53-81 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Rapport over totalresultatet for koncernen

Koncernredovisning

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 755 702
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Sakring av nettoinvesteringar 48 £35
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar - =
Omréakningsdifferenser -492 279
Ovrigt totalresultat -445 245
Summa totalresultat for aret 311 947
Totalresultatet hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 311 947
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa totalresultat for aret 311 947
Noterna pé sidorna 53-81 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
Koncernbalansrakning
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 8354 8337
Materiella anlaggningstillgdngar 16 261 279
Nyttjanderattstillgangar 12,16 557 504
Andra langfristiga finansiella fordringar 17 40 31
Summa anldggningstillgangar 9212 9150
Omsittningstillgangar
Varulager 19 1035 1023
Kundfordringar 20 726 713
Ovriga kortfristiga fordringar 94 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 104 85
Likvida medel 22,23 407 421
Summa omsittningstillgangar 2365 2325
SUMMA TILLGANGAR 11577 11 475

Noterna pa sidorna 53-81 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Koncernredovisning

Koncernbalansrakning, fortsattning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 24 4443 4443
Reserver -108 337
Balanserad vinst inklusive érets resultat 1179 721
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5515 5501
Innehav utan bestéammande inflytande - =
Summa eget kapital 5515 5501
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 25 16 12
Réntebarande langfristiga leasingskulder 12,25 455 417
Ovriga l&ngfristiga skulder, inklusive skuld fér kdp- och séljoptioner’

och villkorade tillaggskdpeskillingar 25 2293 2632
Uppskjuten skatteskuld 18 788 808
Ovriga avséttningar, l&ngfristiga 26 13 7
Summa langfristiga skulder 3564 3875
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 25 829 618
Réntebarande kortfristiga leasingskulder 12,25 121 108
Leverantdrsskulder 343 413
Forskott fran kunder 261 260
Aktuella skatteskulder 128 130
Ovriga kortfristiga skulder, inklusive skuld fér kép- och séljoptioner’

och villkorade tillaggskdpeskillingar 25 484 270
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 332 299
Summa kortfristiga skulder 2499 2098
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11577 11475

1) Skuld fér kép- och saljoption. Se definition pa sida 98-99.

Noterna pa sidorna 53-81 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Koncernredovisning

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver' Balanserad vinst Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 1 4443 93 406 4942
Arets resultat - - - 702 702

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Séakring av nettoinvesteringar’ = = 885 = £85

Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar’ - = _ _ _

Omréakningsdifferens’ = = 279 = 279
Summa dvrigt totalresultat = = 245 = 245
Arets totalresultat - - 245 702 947

Transaktioner med dgare

Omvardering av skuld till innehav utan bestdmmande = = = -239 -239
inflytande

Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande = = = -148 -148
Utgaende balans per 2024-12-31 1 4443 337 721 5501
Ingaende balans per 2025-01-01 1 4443 337 721 5501
Arets resultat - - - 755 755

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Sé&kring av nettoinvesteringar’ = = 48 = 48

Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar’ - = _ _ _

Omrakningsdifferens’ - - -492 - 492
Summa dvrigt totalresultat - - -445 = -445
Arets totalresultat - - -445 755 311

Transaktioner med dgare

Omvardering av skuld till innehav utan bestdmmande = = = -150 -150
inflytande

Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande = = = -148 -148
Utgaende balans per 2025-12-31 1 4443 -108 1179 5515

1 Reserver bestar av omrakningsdifferenser som uppgér till -97 MSEK, sékring av nettoinvesteringar som uppgar till -11 MSEK och skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar som uppgar till 0 MSEK per 2025-12-31

Noterna pa sidorna 53-81 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Koncernredovisning

Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1051 969
Ej kassaflodespaverkande poster 34 422 404
Andra finansiella poster -2 3
Erhéllen ranta 10 17
Betald ranta -64 -78
Betald inkomstskatt -319 -261
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1097 1054
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 53 -47
Okning/minskning av rérelsefordringar -51 32
Okning/minskning av rérelseskulder -26 59
Summa forandring i rorelsekapital -24 43
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 1073 1097
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -15 -14
Avyttringar av immateriella anlaggningstillgéngar 1 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52 -56
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 4 6
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel 30 -946 -787
Avyttring av dotterbolag 2 1
Forandring i langfristiga fordringar -7 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1013 -844
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - 3
Upptagande av lan 589 884
Amortering av lan -330 -1 226
Andra finansiella fordringar/skulder 34 -144 H105
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -148 -148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33 -592
Arets kassaflode 27 -338
Likvida medel vid arets borjan 421 744
Omrakningsdifferenser -41 16
Likvida medel vid arets slut 407 421

Noterna pa sidorna 53-81 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.
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Noter

Not 1 Allman information

Roko forvarvar och utvecklar héllbara nischverksamheter inom tva
affarsomraden: B2B och B2C. Moderbolaget, Roko AB (publ), &r ett
aktiebolag med sate i Stockholm (Ostermalmsgatan 33).

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

For en fullsténdig forteckning éver konsoliderade bolag se not 45.

Arsstimma

Den 29 mars 2026 har denna arsredovisning godkants av styrelsen
for offentliggdérande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa drsstdmman den
21 april 2026.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldampas nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat

anges. Avrundningar kan medféra att siffror eller andelar i tabeller
inte summerar.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Roko-koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS-redovisningsstandarder (International Financial Reporting
Standards) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Radet fér hallbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
arsredovisningslagen tillampats. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga nya standarder eller andringar av standarder som tradde i kraft 1
januari 2025 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa investerares oro
kring jamforbarhet och transparens i foretags resultatrapportering.
De nya presentationskraven i IFRS 18 kommer att 6ka jamforbarhe-
ten av den finansiella prestationen mellan liknande foretag, sarskilt
vad galler definitionen av rorelseresultat. De nya upplysningskraven
avseende av ledningen definierade resultatmatt (eng. management
defined performance measures) kommer att starka transparensen.
IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 och har @nnu inte borjat
tillampas av koncernen. Standarden ar annu inte antagen av EU.

Koncernen arbetar for narvarande med att faststélla effekterna av
att tillampa IFRS 18. Koncernen kommer att rapportera sin forsta
arsredovisning enligt IFRS 18 for perioden som avslutas den 31
december 2027. Forsta deldrsrapporten enligt IFRS 18 kommer att
upprattas for perioden som avslutas den 31 mars 2027.

Noter

Koncernen redovisar redan en delsumma for rorelseresultat i re-
sultatrakningen. Koncernen genomfor en detaljerad analys for
att faststalla korrekt klassificering av poster for att sakerstalla att
denna delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer en ny
delsumma att presenteras som visar resultat fore finansiering och
inkomstskatt. Dessutom kan de nya kraven pa aggregering och di-
saggregering leda till forandringar i presentation for att rékningarna
ska ge en anvandbar och strukturerad sammanfattning.

Det forvadntas att kassaflodesanalysen kommer att paverkas ef-
tersom erhallen rénta ska presenteras inom investeringsverksam-
heten och betald ranta inom finansieringsverksamheten néar IFRS
18 borjar tillampas.

Koncernen analyserar dven vilka matt som fér narvarande rapporte-
ras utanfor de finansiella rapporterna for att avgora om dessa upp-
fyller definitionen avseende av ledningen definierade resultatmatt.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande in-
flytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har maoj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dot-
terbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande in-
flytandet upphor. Roko AB (publ) beslutar om vinstdisposition i respek-
tive dotterbolag. Utdelning fran dotterbolag tillfaller &garna i det dotter-
bolaget i relation till antalet aktier, varvid innehavare utan bestémmande
inflytande har rétt till sin del av utdelning. Utdelningar som ej tillfaller
moderbolaget redovisas pa rad Utbetalning relaterat till innehav utan
bestammande inflytande i koncernens kassaflodesanalys.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgéangar eller skulder som &r en folid av en dverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Varje villkorad kdpeskilling som ska
overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling
som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. Identifierade forvarvade tillgangar och overtagna skulder
i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv — det vill séga forvarv for forvary —
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde per for-
varvsdagen pa tidigare eget kapital-andel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierade forvarvade nettotillgangar.

Ataganden att férvarva innehav utan bestammande inflytande an-
ses vara finansiella skulder med efterféljande forandring i varde re-
dovisat i eget kapital.
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Noter

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Forandring i agarandel i ett dotterbolag utan forandring i bestimmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-transaktio-
ner. Vid forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Forvan-
tat utflode for att forvarva aktier i dotterbolag i enlighet med tvingande
kop- och séaljoptioner skuldfors till verkligt varde efter basta bedémning
vid varje kvartalsslut, med berakning baserad pa rapporterade raken-
skaper.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redovisningen till den
funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursvinster och -forluster, som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen,
forutom den del som utgor en effektiv sakring av nettoinvesteringar,
dar redovisning sker mot ovrigt totalresultat. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade kur-
svinster och kursforluster ingdr i resultatet. Kursdifferenser hanforliga
till rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga ro-
relseintakter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella
tillgangar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.

Omrakning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning fér de enheter som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rap-
portvaluta. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen omréaknas
till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs under aret. De omrakningsdif-
ferenser som uppstar &r en effekt dels av skillnaden mellan resulta-
trakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av
att nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Externa lan som tagits i syfte att reducera omrakningseffekternai ex-
ponerad valuta for att mota de nettotillgdngar som finns i de utland-
ska dotterbolagen séakringsredovisas. Kursdifferenserna pa dessa
l&n redovisas direkt i Ovrigt totalresultat for koncernen. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Omrakningsdiffe-
renser redovisas i Ovrigt totalresultat.

De fordringar i utlandsk valuta som inte har eller avses att aterbetalas
hanteras i enlighet med IAS 21. Effekterna av andrade valutakurser
som anses vara indirekt eget kapital och omrakningsdifferenser pa
dessa fordringar redovisas direkt i eget kapital som omrakningsre-
serv. Om den utlandska verksamheten som fordran ar hanforlig till
avyttras kommer ackumulerade omrakningsdifferenser som redovi-
sats i eget kapital att aterforas i koncernens resultatrakning som del
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av realisationsresultatet fran avyttringen. Dotterbolagen som lanar
dessa fordringar ska inneha tillgangar uppgaende till ett varde som
minst motsvarar det som lanas for att en redovisning som detta ska
kunna tillampas.

2.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen och eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget Gverstiger det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det for-
varvade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas good-
will som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwillen i frdga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mgjlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamfors med &tervinningsvardet, vil-
ket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Patent soks pa unika konstruk-
tioner och tekniska I6sningar ingdende i produkter som utvecklats av
bolaget. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent
over den bedomda nyttjandeperioden som ar den kortaste av paten-
tets legala livslangd och den tidpunkt under vilken den till patent rela-
terade produkten forvantas produceras. Bedomd nyttjandeperiod for
patent bedoms som regel inte kunna Gverstiga fem ar.

Licenser, kundrelationer och varumarken

Licenser och kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och de som forvarvats genom ett rorelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Licenser, varumarken
och kundrelationer som har en bestambar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden Over deras
bedomda nyttjandeperiod vilken for licenser bedomts till 2-20
ar och for kundrelationer till tio ar. Varumérken som bedoms ha en
obestambar nyttjandeperiod prévas éarligen for nedskrivningsbehov.
Varumarken bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod nar en grans
for tidsperioden under vilken varumérket véantas generera nettoinbetal-
ningar till Roko inte kan forutses och nar avsikt ar att fortsatta anvanda
varumarken som forvarvas efter forvarvet.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt d& den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda nytt-
jandeperioden pa 3-5 ar.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommmande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket som &r [amp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner
som &r forknippade med tillgangen kommer att komma Roko tillgo-
do och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.



Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av dvriga materiella an-
laggningstillgdngar med ett anskaffningsvarde som ar betydande i
forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs
av separat. Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-64ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess bedémda dtervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamférelse mellan forséljningsintékten och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade véardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dversti-
ger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogsta av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).

2.7 FINANSIELLA INSTRUMENT FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forsaljning
av finansiella tillgdngar redovisas pa affdrsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde (anskaffningsvarde)
plus transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Finansiella instrument som redovisas till
verkligt varde redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vilket normalt &r anskaffningsvardet.

2.7.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kate-
gorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen (villkorade tilldggskopeskil-
lingar). Skulder som utgoér skulder for kop- och séljoptioner att for-
varva innehav utan bestdmmande inflytande véarderas till nuvardet
av framtida l6senbelopp med vardeférandringarna i eget kapital.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kas-
safloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade var-
det av dessa tillgangar justeras med forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Réanteintakter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar
i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde utgors av andra langfristiga fordring-
ar, kundfordringar och likvida medel.

Noter

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Ovriga finansiella skulder bestér av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder samt checkrakningskredit.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
bestar av villkorade tilldggskopeskillingar i rorelseforvarv. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas i drets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom tolv manader frén balans-
dagen och om dessa forfaller senare &n tolv manader fran balans-
dagen klassificeras dessa som langfristiga skulder. Férandringar i
vardering av villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt
varde via resultatrakningen i posterna finansiella intakter och kost-
nader.

Kop- och siljoptioner att forvarva innehav utan bestimmande inflytande

| samband med forvarv har koncernen stéllt ut optioner till inneha-
vare utan bestammande inflytande som ger dessa ratt att krava att
koncernen koper deras innehav vid en framtida tidpunkt. Koncernen
innehar i vissa fall aven kopoptioner som ger koncernen ratt att vid
en framtida tidpunkt kdpa innehav utan bestémmande inflytande.
Utstallda saljoptioner till innehavare utan bestammande inflytande
ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till det diskontera-
de nuvardet av det bedomda framtida I0senbeloppet. Forandringar
i varde pa dessa optioner redovisas i eget kapital som &gartransak-
tioner.

2.7.2 REDOVISNING OCH VARDERING

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller dverforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér for-
pliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

2.7.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

2.7.4 NEDSKRIVNING FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster som &r
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster be-
doms utgors i allt vasentligt av kundfordringar och likvida medel. For
likvida medel gors en bedomning av motparters kreditvardighet. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldmpar koncernen
den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordring-
ens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grup-
perats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig av framétblickande variabler for forvantade
kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i pos-
ten Administrationskostnader.
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2.7.5 SAKRING AV NETTOINVESTERING | UTLANDSK VALUTA
Koncernen identifierar vissa laneskulder i utlandsk valuta som sak-
ring av nettoinvesteringen i en utlandsk verksamhet (nettoinveste-
ringssakring).

Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlopande, av huruvida de
sakringsinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit
och kommer att fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka
férandringar i verkligt varde eller kassafloden som &r hanforliga till
de sakrade posterna.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som be-
doms som en effektiv sakring redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som finan-
siella intakter eller finansiella kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). | varulagrets varde ingar en
dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vardet pa fardiga pro-
dukter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt
produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspris fran underleverantorer
samt kostnader for tull och frakt. Nettoforséljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med av-
drag for beraknade fardigstallnings- och forsaljningskostnader. En
berékning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

2.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor
eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning for-
vantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttnings-
tillgangar. Om inte, redovisas de som anléggningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reserv for kreditforluster. Kundford-
ringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for for-
vantade kundférluster. Forvantade och konstaterade kundforluster
redovisas i administrationskostnader i resultatrakningen.

Bokforda intakter som inte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna forsaljningsintakter (not 21). Avtalsskul-
der avseende dnnu ej uppfyllda prestationsataganden klassificeras
som forutbetalda intékter (not 28).

2.10 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten over
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden. For vardering av lik-
vida medel se ovan, 2.7.4.

2.11 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde
for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, ef-
tersom denna post ar kortfristig till sin natur.
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Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, se 2.7 Finansiella instrument.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Avrets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skat-
tekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga véardet pa
tillgdngar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga Gverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter de-
biterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.13 UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen fordelat Gver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Checkrakningskrediter klassi-
ficeras som rantebarande skulder bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.15 AVSATTNINGAR
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och att det &r mer
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen an att sa inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.



2.16 INTAKTSREDOVISNING

Rokos intakter bestar till dvervagande del av forséljning av varor
som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna Gverfors, vilket vanligtvis in-
traffar nar varorna levereras till kunden. Leverans sker nar varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna for varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har
gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfylits.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t.ex. genomforande av en tjanst till f6-
retags- eller privatperson eller installation av en produkt. Intakter for
installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de inte uppfyller
kriterierna for att intéktsredovisas over tid. | ett fatal fall férekommer
intékter fran service eller andra tjansteavtal som genomfors dver tid,
till exempel serviceavtal for en levererad maskin som loper ver en
viss avtalad period. Dessa intakter redovisas linjart over kontraktets
|6ptid. Se vidare i not 6.

Volymrabatter till kunder &r vanligt forekommande och reducerar
intékterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade varde och intdkten redovisas endast i den utstrackning
som det &r mycket sannolikt att en &terforing inte uppstar.

| vissa avtal betalar kunden det overenskomna priset vid Gver-
enskomna betalningstidpunkter eller i forvag. Om produkterna/
tjansterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en av-
talstillgang. Om betalningarna Gverstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld. Detsamma galler presentkort som saljs
inom B2C-segmentet.

Garantier férekommer och bestar till den allt 6vervagande delen av
kvalitetsgaranti, dvs. garantin utgor inte ett separat prestationsa-
tagande och paverkar ddrmed inte intéktsredovisningen, utan redo-
visas som kostnad respektive avsattning. Returratt for kunder fore-
kommer endast i mycket begransad omfattning i koncernen.

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra vasentliga avtal dar tiden
mellan dverlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och be-
talningen fran kunden overstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Koncernen har inga véasentliga tillgdngar som uppstatt pa grund
av kostnader for att fullflja ett kontrakt, sdsom kostnader for att
erhélla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingds samt
uppstartskostnader.

2.17 LEASING

Koncernen tillampar IFRS 16 vilket innebar att ndstan samtliga lea-
singkontrakt redovisas i leasetagarens balansrakning. Enligt IFRS 16
ska en anlaggningstillgéng (rattigheten att anvanda en leasad tillgang)
och en finansiell skuld (I&ng- och kortfristig) avseende skyldigheten
att betala leasingavgifter redovisas i balansrakningen. | koncernens
resultatrakning redovisas avskrivningar och rantekostnader. IFRS 16
paverkar kassaflodet sdtillvida att leasingbetalningar paverkar kas-
saflode fran den Iopande verksamheten (till exempel rénta och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
och korttidsleasingavtal) och kassaflode fran finansieringsverksam-
heten (&terbetalning av leasingskulden). Tillgdngar och skulder som
uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av fasta
avgifter. Majoriteten av forlangningsoptioner kopplade till fastigheter
och lokaler har inte raknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.

Déa denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt &r fallet
for koncernens leasingavtal, har leasetagarens vagda genomsnittliga
marginella l&nerédnta anvants, vilken ar rantan som koncernen skulle
fa betala for att [ana de nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten.

Noter

Koncernen har valt att tillampa undantaget och inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett mindre varde som en del av nyttjanderattstillgdngen
och leasingskulden i balansrakningen. Betalningar hanforliga till
dessa leasingavtal redovisas istallet som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Aterstdende leasing&taganden utgérs i allt vasent-
ligt av lokaler sésom kontors-, lager- och fabrikslokaler.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna inne-
bar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under aret samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafloden.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare. Utdelningsintakter redovisas nar ratt-
en att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 SEGMENTSINFORMATION

Koncernens verksamhet ar uppdelad i olika affarsomraden baserat
pa intern uppfoljning och struktur av verksamheten. Dessa utgors
av B2B, Business to Business, och B2C, Business to Consumer.
Koncernledningen ar identifierad som hogste verkstallande besluts-
fattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfordelning utifran de varor koncernen tillverkar och séljer och de
tjanster som utfors per affarsomrade. Den verkstéllande direktoren
bedomer verksamheten utifran tva rorelsesegment: B2B och B2C.

2.21 ALTERNATIVA NYCKELTAL

| rsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppféljning
av koncernens verksamhet och de primara alternativa nyckeltal som
presenteras avser Adj. EBITA, Adj. EBITDA, rantebarande nettoskuld,
nettoskuld och sysselsatt kapital. Avstamningar av de alternativa
nyckeltalen aterfinns pé sidorna 100-102 och syfte samt definitioner
av dessa pa sidorna 98-99.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika fi-
nansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlig-
het med Rokos finanspolicy som é&r faststélld av bolagets styrelse,
med kontinuerlig avrapportering av bolagets ledning till styrelse.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakursforand-
ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor

+ Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av koncernens
valutaexponering fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter

Roko-koncernens verksamhet bedrivs i 17 lander. Den geografiska
spridningen tillsammans med ett stort antal kunder och produkter
ger en relativt begransad transaktionsriskexponering, da riskerna kan
forvantas motverka varandra. Transaktionsrisk ar risken for paverkan
pa koncernens nettoresultat till foljd av att vardet pad de kommersiel-
la flodena i utlandska valutor a@ndras vid forandringar i vaxelkurserna.
Verksamheten ar till sin natur lokal utan storre inslag av gransoverskri-
dande transaktioner och darmed &r transaktionsrisken inte signifikant.
Roko-koncernens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen
importerar produkter for forsaljning pa den inhemska marknaden och/
eller saljer produkter i utlandsk valuta. Effekt av valutakursforandring-
ar hanteras sa langt det ar majligt genom att intakter i utlandsk valuta
matchas med inkopen i motsvarande valuta dar relevant i dotterbola-
gen.

Enligt den policy som galler inom koncernen ska varje bolag han-
tera sina valutafloden avseende exponering av plotsliga kurs-
forandringar. Valutarisker hanteras framfor allt genom ett koncern-
kontosystem med konton i olika valutor dar overskott som finns
inom detta system anvands for att betala transaktioner i viss valuta.
Inga derivatinstrument har tecknats for att hantera valutarisken.

Roko beddmer att transaktionsexponeringen ar begransad da det inom
koncernen finns en balans mellan inkép och forséljning i utlandsk va-
luta. Saledes medfor en rimlig forandring av vardet pa den svenska
kronan gentemot andra valutor ingen materiell effekt pa koncernens
resultat efter skatt. Under 2025 uppgick valutakursdifferenser som re-
dovisats i resultatrékningen till netto 8 (-17) MSEK, se not 7. Roko har
dven transaktionsexponering i form av upplaning av utléndsk valuta.

Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbo-
lag till rapportvalutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i ut-
landsverksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras till viss del genom upplaning i de be-
rorda utlandska valutorna. De valutor som framst ger upphov till om-
rakningsexponering ar DKK, NOK, GBP och EUR. Roko har upplaning
i dessa valutor som ar designerade som sakringsinstrument i sak-
ring av nettoinvestering i dessa valutor. Ldnen som varit sakringsin-
strument har det nominella vardet som féljer 73 (132) MDDK, 10
(79) MNOK, 6 (14) MGBP, 51 (10) MEUR. Det har inte funnits nagon
ineffektivitet i dessa sakringar under 2025 (2024). Total sakringsre-
serv inom eget kapital hanforligt till dessa sakringar uppgar till 11
(58) MSEK.

Roko uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor att 1%
forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot valutorna
som Roko &r exponerade mot skulle resultera i en effekt pa det egna
kapitalet med +/- 116 (113) MSEK. Exponeringen hanfor sig till:
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MSEK 2025 2024
DKK 21 24
EUR 38 25
GBP 35 39
NOK 21 22
usb 0 1
Ovriga valutor 0 1
Summa 116 113
(i) Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i det allménna rantelaget
paverkar koncernens finansnetto och resultat negativt. Den uppla-
ning som finns I6per med bade fast och rorlig rdnta. Den réanterisk
avseende kassaflode som koncernen utsatts for genom den rorliga
rantan neutraliseras delvis av kassamedel med rorlig ranta. Koncer-
nens genomsnittsranta minskade till 4,2% (5,7%) under rakenskaps-
aret 2025, huvudsakligen drivet av sjunkande referensrantor.

Andra rantebdrande skulder uppgick per balansdagen till 844 (629)
MSEK, se not 25, varav 1% (3%) loper med fast réanta och 99% (97%)
|6per med rorlig rénta. En forandring av rantelaget med +/- 0,5 pro-
centenheter for koncernens skulder och tillgdngar skulle innebéra en
nettopaverkan pa arets resultat med +/-3 (2) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Rokos kre-
ditrisk innefattar framst kundfordringar men viss kreditrisk finns av-
seende likvida medel. Varje koncernbolag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken samt gora kreditvardighetsbedémning for
varje ny kund. En reservering for osakra kundfordringar gors utifran
forvantade kreditforluster baserat pa aldersfordelningen som galler
for samtliga dotterbolag. Roko bedomer att risken for kundforluster
ar lag da forsaljningen i hog grad sker till kunder med vilka koncer-
nen har haft ldnga samarbeten och/eller goda erfarenheter av betal-
ningsviljan. Koncernens koncentrerade risk for kundforluster ar lag
eftersom ingen enskild kund eller kundgrupp star for en vasentlig
del av koncernens omséttning eller resultat. Koncernen bevakar 16-
pande kundernas kreditvardighet och omprovar efter givna riktlinjer
kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida medel bedoéms kreditrisken
vara ldg d& motparterna &ar stora valkdnda banker med hog kredit-
vardighet. For koncernens kreditférluster se not 20. Nagra vasentli-
ga kreditrisker finns inte. Koncernens finansiella tillgdngar som ska
testas for nedskrivning utgors i allt vasentligt av kundfordringar. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa en betalningshistorik
tillsammans med forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan
for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas majlighet att
betala fordran. For upplysning om kundfordringarnas forfallostruktur
samt kreditforlustreserven se not 20 Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina dtaganden avseende finansiella skulder. Malsétt-
ningen med bolagets likviditetshantering ar att minimera risken
for att koncernen inte har tillrdckliga likvida medel for att klara sina
kommersiella dtaganden. For att hantera I6pande betalningar finns
ett cash-poolsystem inom koncernen som séakerstaller att likvida
medel finns tillgangliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Ledning-
en foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden.
Rokos policy ar att ha en stark likviditetsposition vad géller tillgangli-
ga likvida medel och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 2025 uppgar koncernens likvida medel till 407
(427) MSEK. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning



av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder samt amor-
tering av lan. For Ioptidsanalys avseende framtida kassaflode fran
koncernens finansiella skulder se not 25.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. Roko har flera kreditgivare. Samtliga kreditgivare har
historiskt forlangt krediterna, senast under Q1 2025, varvid Roko i dags-
laget inte ser nagon refinansieringsrisk.

Noter

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och ovriga fordringar samt leverantorsskulder och Gvriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Information om verkligt varde och redovisat
varde for langfristiga rantebarande skulder framgar av not 25.

Verkligt varde pa skulder for salj- och kopoptioner att forvarva innehav
utan bestdmmande inflytande faststélls baserat pa foretagets framtida
intjaning, och beréknas med en multipel baserat pa bolagens intjaning
fram till bokslutsdatum i enlighet med respektive optionsavtal. Verkligt
varde pa villkorade tillaggskopeskillingar baseras pa maxbeloppet i ak-
tiekdpsavtalen. B&da dessa poster redovisas i kategori tre i verkligt var-
dehierarkin. For ytterligare information och kénslighetsanalys se not 4,
not 17 och not 30. Nedanstaende tabell visar arets forandring:

Skuld for kop- och Skuld for villkorade

MSEK siljoptioner tillaggskopeskillingar Summa
Per 2024-01-01 2346 94 2440
Tillkommande genom férvary 126 2 128
Avyttringar i perioden (aktiekop av bolagens ledningar) 5} = 5
Utbetalda kopeskillingar -142 -16 -159
Omvardering 239 -27 212
Valutakursdifferenser 105 4 109
Per 2025-01-01 2679 56 2735
Tillkommande genom férvarv 111 - 111
Avyttringar i perioden (aktiekdp av bolagens ledningar) 6 £57) 6
Utbetalda képeskillingar 8 = -205
Omvérdering 150 = 150
Valutakursdifferenser -193 -2 -195
Per 2025-12-31 2600 2 2602

Forfallostrukturen for skuld for kop- och saljoptioner och skuld for villkorade tillaggskopeskillingar framgar av not 25.
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Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Uppskattningar av balansposters varden och bedomningar vid till-
l&mpning av redovisningsprinciper utvarderas lopande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, per definition, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nadstkommande rékenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.
Koncernens dotterbolag kategoriseras beroende pa deras majlighet
till utbyte av resurser och kunskap i fyra kassagenererande enheter.

Provning av nedskrivningshehov for goodwill och immateriella tillgangar

med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nytt-
jandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 15.

Redovisning av forvarv

| samband med genomférande av forvarv uppréattar koncernen for-
varvsanalyser for redovisningsandamal i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2. Redovisning av forvarv innehaller
en hog grad av bedomningar och uppskattningar vilket framst avser
allokering av over- och undervarden i forvarvsanalyser till tillgangar
och skulder (nettotillgangar) samt justeringsposter fér anpassning
till koncernens redovisningsprinciper. Justeringar till verkligt varde
samt uppkommen goodwill presenteras i not 30.
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Virdering av skuld avseende innehav utan bestimmande inflytande
Roko konsoliderar alla dotterbolag till fullo och presenterar resul-
tatrakning dar hela Arets resultat ar hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare. Roko har genom tvingande kop- och saljoptioner ett
finansiellt atagande om att betala en kopeskilling fér de icke-kon-
trollerande aktiedgarnas aktier vid en given tidpunkt och till ett
pris som baseras pa resultatet i de dotterbolagen. For koncernens
perspektiv &r sadan optionslosen endast en omforing i balansrak-
ningen och férandrar inte Rokos kontroll av respektive dotterbolags
resultat. Roko varderar kontinuerligt om skulden for kop- och sél-
joptioner till de mest aktuella forvantade kassaflodena for att l6sa
samtliga optioner. De tvingande kop- och séljoptionerna represen-
terar 24,4% av dotterbolagens EBITA i genomsnitt per 2025-12-31.

| samband med genomforande av forvarv dar mindre an 100%
av aktierna forvarvas upprattas kop- och séljoptioner med dgare
utan bestdammande inflytande i det forvarvade bolaget. Optionsav-
talen ligger till grund for varderingen av skulden som varderas till
det forvantade utflodet som kravs for optionerna vid 16sen. Daref-
ter varderas kop- och séljoptionen enligt varderingsmodellen som
Overenskommits for respektive avtal mellan minoritetsdgaren och
Roko. Varderingen pad skuld for kop- och saljoptioner i varje dot-
terbolag berdknas genom att multiplicera dotterbolagets genom-
snittliga Adj. EBITA innan optionens nyttjiande med en multipel
och darefter justera for eventuell nettoskuld eller nettokassa i dot-
terbolaget. Vardeforandringar pa skulden till &garen utan bestam-
mande inflytande redovisas i eget kapital som &dgartransaktioner.
Under 2025 uppgick vardeforandringarna till 150 (239) MSEK. To-
tala transfereringar till innehav utan bestémmande inflytande under
2025 uppgick till 298 (387) MSEK, och utgors utdver vardeforand-
ringar av utdelningar till innehavare utan bestammande inflytande
samt eventuella forvarvsjusteringar. En kanslighetsanalys visar att
om dotterbolagens genomshnittliga Adj. EBITA skulle 6ka med 100
MSEK under tre efterféljande ar skulle skulden for kdp- och séljop-
tioner 0ka med 191 MSEK. Vid i 6vrigt ofdrandrade forutsattningar
skulle mer @n 2/3 av den 6kade skulden finansieras av okning i fritt
kassaflode. For ytterligare information se not 3, not 17 och not 30.



Not 5 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet &r uppdelad i olika affarsomraden baserat
pa intern uppfdljning och struktur av verksamheten. Dessa utgors
av B2B, Business to Business, och B2C, Business to Consumer.
Koncernledningen ar identifierad som hogste verkstéallande besluts-
fattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfordelning utifran de varor koncernen tillverkar och séljer och
de tjanster som utfors per affarsomrade. Affarsomradena utgor
koncernens rorelsesegment. Affarsomrade B2B bestar av 20 (19)
affarsenheter och stod fér 66% (65%) av omsattningen under 2025.
Affarsomrade B2C bestér av 10 (9) affarsenheter och stod for 34%
(85%) av omsattningen under 2025. Redovisningsprinciperna for de
olika segmenten ar desamma som i Not 2 Redovisningsprinciper. In-
ternprisséattning inom koncernen sker pa marknadsmassiga villkor.

Noter

Koncernens vasentliga intaktsstrommar ar varor och tjanster mot
ett flertal slutmarknader, segmenterat i tva delar beroende pa om
slutkunden anses vara ett foretag eller privatperson. For narmare
uppdelning av intdkterna, se not 6.

Koncernen har en del av sina intakter hanforliga till forsaljning av
tjanster, mestadels inom B2B men aven till del inom B2C. Inom B2B
ar de huvudsakliga tjansteintdkterna relaterade till service, monte-
ring, support och/eller installation avseende sélda produkter enligt
ovan. Inom B2C ar de huvudsakliga tjansteintékterna relaterade till
konsumenttjanster.

Ingen forsaljning sker inom eller mellan segmenten, det vill sdga att
alla intékter ar externa. De intékter fran externa parter som rappor-
teras till den verkstallande direktoren varderas pa samma sétt som
i resultatrakningen.

Intakter
MSEK 2025 2024
Nettoomsittning fran externa kunder
Segment B2B 4237 4030
Segment B2C 2214 2152
Nettoomsattning 6 452 6182
Fordelningen av resultat per segment sker till och med Adj. EBITA. Ingen uppdelning av tillgdngar och skulder sker per
segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas for den hdgste verkstéllande beslutsfattaren.
Adj. EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande avstamning:
Segment B2B 920 825
Segment B2C 474 446
Gemensamma koncernfunktioner -54 -43
Adj. EBITA 1339 1227
Avskrivningar avimmateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv
Segment B2B -146 -145
Segment B2C -92 -99
Summa avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv -238 -245
Forvarvskostnader 51 -14
Rorelseresultat 1051 969
Finansiella poster, netto -41 -46
Resultat fore skatt 1010 923
Det finns ingen kund som stér for mer &n tio procent av omsattningen.
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Sverige 670 643
Danmark 574 592
Nederlanderna 622 471
Norge 845 863
Storbritannien 1882 1954
USA 376 430
Ovriga 1482 1229
Summa nettoomsattning 6 452 6182
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MSEK 2025 2024

Nettoomsattning for segmentet B2B per geografisk placering:

Sverige 364 885
Danmark 38 32
Nederlanderna 253 248
Norge 629 650
Storbritannien 1695 1731
USA 264 264
Ovriga 994 769
Summa nettoomsattning B2B 4237 4030

Nettoomsattning for segmentet B2C per geografisk placering:

Sverige 306 308
Danmark 536 559
Nederlénderna 370 223
Norge 216 212
Storbritannien 187 222
USA 112 166
Ovriga 488 460
Summa nettoomsattning B2C 2214 2152

Segmentet B2B anlaggningstillgangar fordelade per geografisk placering:

Sverige 622 633
Danmark 225 246
Nederlénderna 439 481
Norge 822 912
Storbritannien 2434 2807
USA 27 14
Ovriga 941 676
Summa anléggningstillgangar, andra an finansiella instrument 5510 5769

Segmentet B2C anlaggningstillgangar férdelade per geografisk placering:

Sverige 143 144
Danmark 2152 2315
Nederlanderna 1061 542
Norge 174 201
Storbritannien 94 109
USA - -
Ovriga 35 32
Summa anlédggningstillgangar, andra an finansiella instrument 3659 3344

Upplysning om intakter fran externa kunder for varje produkt och tjanst, eller varje grupp av likartade produkter och tjanster, presenteras
ej. Roko bestér, per 31 december 2025, av 30 olika affarsenheter som samtliga erbjuder olika produkter och tjanster i olika industrier och
upplysningen fran sadan information bedéms inte relevant.
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Not 6 Intaktsstrommar

Koncernens nettoomsattning fordelad per marknad finns specificerad i not 5.

Noter

Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 3891 1980 5871
Tjanster 346 234 581
Nettoomsittning 2025 4237 2214 6 452
Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 3739 1944 5682
Tjanster 292 209 500
Nettoomsattning 2024 4030 2152 6182
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 476 = 476
Vid en tidpunkt 3761 2214 5975
Nettoomsittning 2025 4237 2214 6 452
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 355 = 355
Vid en tidpunkt 3676 2152 5828
Nettoomsittning 2024 4030 2152 6182
AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER | BALANSRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE:
MSEK 2025 2024
Kundfordringar (se not 20) 726 713
Upplupna intékter (se not 21) 29 12
Ovriga forutbetalda intékter (se not 28) -123 -109
Forskott fran kunder 261 -260
Summa 371 356
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Not 7 Valutakursvinster och -forluster,

netto

MSEK 2025 2024
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -7 2
Finansiella intakter och kostnader (se not 13) 14 -14
Summa 8 -17
Not 8 Avskrivningar enligt plan
MSEK 2025 2024
Avskrivningarnas fordelning pa materiella och immateriella anliggningstillgangar
Nyttjanderatter -108 -91
Byggnader och markanldaggningar -7 -7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -20 21
Inventarier, verktyg och installationer -33 -36
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -168 -155
Varumarken - -
Kundrelationer -237 -244
Patent -1 -0
Ovriga immateriella tillgéngar -4 B3
Summa avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -242 -248
Summa avskrivningar pa anldggningstillgangar -410 -402
Avskrivningar fordelat pa funktion
Kostnad salda varor -38 -42
Forséljningskostnader -249 -238
Administrationskostnader -123 =123
Summa avskrivningar -410 -402
Not 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
MSEK 2025 2024
Handelsvaror, ramaterial och férbrukningsmaterial 3590 3004
Personalkostnader (se not 11) 1182 1071
Av- och nedskrivningar (se not 8,15 och 16) 410 402
Kostnader for operationell leasing (se not 12) 14 12
Produktions- och 6vriga kostnader 730 674
Summa kostnader for salda varor, férsiljning och administration 5927 5164
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Not 10 Ersattning till revisorerna

Noter

MSEK 2025 2024
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 7 6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 4 0
Summa 13 7
Ovriga valda revisionsbyraer

Revisionsuppdraget 5 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 6 5

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberéttelsen. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag som ér i relativt hog
grad foérknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av extern revi-
sorn. Skatter&dgivning avser i huvudsak allmanna skattefrdgor angdende bolagsskatt. Det totala arvodet till Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB for rakenskapséret 2025 uppgar till 8 (2) MSEK, varav 3 MSEK avser revision, varav T MSEK avser revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget och 4 MSEK avser 6vriga tjanster. Ovriga tjanster &r relaterad till uttalanden och 6vrigt i samband med bérsintroduktionen

under 2025.

Not 11 Personalkostnader och medelantal anstallda

MSEK 2025 2024
Loner och dvriga ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare’ 20 18
Ledande befattningshavare dotterbolag? 89 80
Ovriga anstéllda 883 815
Summa 993 913
Sociala kostnader 134 105
Pension for ledande befattningshavare 7 6
Pension for 6vriga anstallda 49 47
Summa 1182 1071

" Inkluderar I6ner och erséttningar till styrelse, koncernledning och verkstallande direktor i moderbolaget.
2 Inkluderar loner och ersattningar till foretagsledningar och verkstéllande direktorer i dotterbolagen.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2025 Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK Styrelsearvode ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing 4925 - - - 4925
Angela Langemar Olsson 500 = = = 500
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 500 - - - 500
Peter Sterky 500 - - - 500
Summa styrelsen 6 425 = = = 6 425
Fredrik Karlsson VD 4925 - - - 4925
Johan Bladh Vice VD 6667 88 - 1000 7755
Ovriga koncernledningen 2396 - - 124 2520
Summa koncernledningen 13988 88 - 1124 15200
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2024 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK Styrelsearvode ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing 4546 - - - 4546
Angela Langemar Olsson 300 - - - 300
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 300 - - - 300
Peter Sterky 300 = = - 300
Summa styrelsen 5446 = = = 5446
Fredrik Karlsson VD 4546 = = = 4 546
Ovriga koncernledningen (2 personer) 7232 868 = 863 8963
Summa koncernledningen 11778 868 = 863 13509

Styrelsearvode

For rakenskapsaret 2025 utgick arvode om 500 TSEK (inget arvode
till VD). For rakenskapsaret 2024 utgick arvode om 300 TSEK per
styrelseledamot (inget arvode till VD), of6randrat fran 2023. Styrel-
seordférandes arvode hojdes till 4 950 TSEK i mars 2025, upp fran
4 800 TSEK per ar, vilket géllde frdn och med april 2024. Ingen sty-
relsemedlem har erhallit konsultarvode eller annan férman fran bo-
laget under 2025.

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséttning till verkstallande direktoren hojdes till en fast 16n om
4 950 TSEK i mars 2025, upp fran 4 800 TSEK per ar, vilket gallde
fran och med april 2024. Erséattning till ovriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig erséattning, ovriga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstéllande direktoren utgjorde koncernledningen
under 2025, se sida 19.

Grundlon och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséattning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Den rorliga erséttningen ska baseras pa de individuella mal som
foreslas av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel
pa sadana mal ar resultat, volymtillvéxt, arbetande kapital och
kassaflode. For dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels
individuellt uppsatta mal. Utdver ovanstaende rorliga ersattning kan
tillkomma fran tid till annan av bolagsstdmman beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
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Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsékring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren &r
verksam. Det samlade véardet av dessa formaner ska dock utgora
en mindre del av den totala ersattningen. Férmaner undviks till den
grad det ar mojligt.

Pension

Pensionsratt for verkstéallande direktéren och ovriga ledande be-
fattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars alder. Pensionsavtal
tecknas enligt gallande lokala regler for det land dar den ledande
befattningshavaren ar bosatt. Pensionsnivan baseras pa viss andel
av grundlonen. Pensionsférménen ska vara oantastbar.

Villkor vid uppsagning

Vid uppségning fran verkstéllande direktdrens sida ska galla en upp-
sdgningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ska
galla en uppséagningstid om hogst 12 manader, varvid verkstallande
direktoren har ratt till Ion under motsvarande tid. Uppsagningslonen
ska inte avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning av ovriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foreligga ratt till
|6n under en uppséagningstid om hogst tolv manader.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet ger styrelsenrekommendationer gallande principer
for erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
innefattar proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt stor-
leken pa eventuella [6nedkningar. Ersattningsutskottet foreslar vidare
kriterier for bedomning av bonusutfall. Styrelsen diskuterar ersattnings-
utskottets forslag och fattar beslut med ledning av utskottets rekom-
mendationer. Styrelsen ska ha ratt att gora avsteg fran riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta.
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MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024
KONCERNEN TOTALT Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 96 123 219 94 115 210
Danmark 98 152 250 84 147 230
Nederlanderna 55 115 170 48 82 130
Norge 54 63 117 57 61 118
Storbritannien 181 414 594 192 405 597
USA 8 11 19 7 13 20
Ovriga 112 102 214 117 79 196
Totalt antal anstéllda 604 978 1582 599 902 1501
Moderbolaget

Sverige - 5 5 = S 5
Ovriga - 1 1 = 1 1
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN, % 2025 2024
Kvinnor:

Styrelseledamater i moderbolaget 40% 40%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 0% 0%
Man:

Styrelseledaméter i moderbolaget 60% 60%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% 100%
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Not 12 Leasingavtal

MSEK 2025 2024

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderétt

Fastigheter och lokaler 557 504

Summa 557 504

Leasingskulder

Langsiktiga (rapporteras som langfristiga skulder i balansrékningen) 455 417

Kortsiktiga (rapporteras som kortfristiga skulder i balansrékningen) 121 108

Summa 575 524
Nettofordandringen i nyttjanderatter under 2025 uppgick till 52 (35) MSEK. Se vidare not 16 for specificering av férandringen.

MSEK 2025 2024

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjandertter

Fastigheter och lokaler 108 91

Summa -108 -91

Réntekostnader -21 -19

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -4 1

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt varde

-10 -1

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2025 var 128 (110) MSEK.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar framst lokaler, sésom kontors-, lager- och fabriks-
lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3
manader och 10 dr, men maojlighet till forlangning kan finnas vilket
beskrivs ytterligare nedan. Avtal kan innehdlla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. For leasingavgifter av fastigheter for vilka
koncernen ar hyresgast har koncernen valt att inte separera leasing-
och icke-leasingkomponenter och istéallet redovisar dessa som en
enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas separat for varje av-
tal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att lease-
givaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgdngarna far inte anvdndas som sékerhet for lan.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida okningar av ror-
liga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som
inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och nyttjanderatten. Leasingbe-
talningar fordelas mellan amortering av skulden och réanta. Rantan
redovisas i resultatrdkningen over leasingperioden pa ett satt som
medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffningsvarde vil-
ket motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderatter skrivs av linjart Over nyttjandeperioden, vilken ar
densamma som leasingperioden.

Betalningar for leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen och uppgar till 14 MSEK under 2025.
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Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att maximera flex-
ibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den 6vervdagande delen av optionerna som ger mojlig-
het att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncer-
nen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
l&angningsoption, att avtalet forlangs eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets langd om det ar troligt att det kommer att
utnyttjas.

Majoriteten av forlangningsoptionerna har inte raknats med i lea-
singskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan va-
sentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Bedomningen av
om det ar troligt att utnyttja en férlangningsoption omprovas endast
om en betydande handelse eller en forandring i omstandigheter
intréffar som paverkar denna bedémning, forutsatt att forandring-
en ligger inom leasetagarens kontroll. Vi bedomer varje kontrakt
enskilt utifran anvandningsomrade, kostnader och vikten for verk-
samheten. For kontrakt som vi bedomer som inte har faststallt
slutdatum exempelvis hyreskontrakt for fabriks- och butikslokaler
kommer koncernen att hyra dessa i fem ar efter historisk erfarenhet.
Fornyad bedémning gors arsvis.
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Not 13 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2025 2024
Finansiella intakter

Ranteintakter 10 17
Valutakursvinster 38 18
Ovriga finansiella intakter' 0 32
Summa finansiella intakter 49 66

Finansiella kostnader

Rantekostnader [an -45 -59
Rantekostnader leasing -21 -19
Valutakursforluster -24 3]l
Ovriga finansiella kostnader -1 2
Summa finansiella kostnader -90 -112
Summa finansiella poster, netto -41 -46

" Ovriga finansiella intakter 6kade med 27 MSEK under 2024 till foljd av att utfallet av en tillaggskdpeskilling var lagre &n redovisat varde vilket medforde en omvérdering som har redovisats som en finansiell intakt

Not 14 Skatt pa arets resultat

MSEK 2025 2024
Skattekostnad

Aktuell skatt for aret -310 =277
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 1 14
Summa aktuell skattekostnad -309 -263

Uppskjuten skatt (not 18)

Uppkomst och aterférande av temporéra skillnader 55 43
Effekt forandrad skattesats - =
Summa uppskjuten skatt 55 42
Summa inkomstskatt -254 -221

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har beréknats till
20,6% (20,6%). Skatt for dvriga lander har berdknats enligt de skattesatser som anvands lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat skiljer
sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av véagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
féretagen enligt foljande:

MSEK 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 1010 923
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% -208 -190
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 7 3
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -23 -10
Justering for andra skattesatser i utléndska dotterbolag -64 -17
Forluster dar avdrag inte aktiverats -4 -22
Nyttjade ej aktiverade underskott 34 1
Effekt forandrad skattesats - -1
Justeringar kopplade till tidigare ar 4 14
Redovisad skattekostnad -254 -221

Effektiv skattesats for koncernen &r 25% (24%). Ingen skatt har utgétt for sékring av nettoinvesteringar som redovisats i dvrigt totalresultat
for de aktuella dren.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovr. immat.
MSEK Goodwill Varumirken Kundrelationer Patent tillgangar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 2024-01-01 4378 1440 2120 - 10 7947
Investeringar 7 = = 0 7 14
Forvarv av bolag 417 133 199 1 2 752
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar’ = = = = 8 3
Omréakningsdifferenser 181 64 95 0 1 340
Per 2025-01-01 4982 1637 2413 1 23 9056
Investeringar 5] = = 0 9 14
Forvarv av bolag 474 162 228 = 2 856
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -0 -0
Omklassificeringar = = = = = =
Omrakningsdifferenser -367 -120 -177 -0 -4 -667
Per 2025-12-31 5094 1669 2455 1 29 9 250
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 2024-01-01 - - -462 - -4 -466
Arets avskrivningar = = 244 0 8 -248
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = = =
Nedskrivningar/Aterforingar - - - - - -
Omklassificeringar’ = = = = 2 2
Omrakningsdifferenser = = & 0 -0 -4
Per 2025-01-01 - - -710 -0 -10 -720
Arets avskrivningar = = 237 il 4 -242
Forséljningar/Utrangeringar = = = = = =
Nedskrivningar/Aterforingar - - - - - -
Omklassificeringar = = = = = =
Omrakningsdifferenser = = 58] 0 8 58
Per 2025-12-31 = = -884 -1 -11 -895
BOKFORT VARDE
Per 2024-01-01 4378 1440 1658 - 5 7481
Per 2024-12-31 4982 1637 1703 1 13 8337
Per 2025-12-31 5094 1669 1572 0 19 8354

1 Omklassificeras fran materiella anlaggningstillgangar till immateriella anlaggningstillgangar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Goodwill och immateriella tillgangar (varuméarken) med obestdmbar
nyttjandeperiod fordelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rorelsesegment. De antaganden som anvants vid
berdkning av nyttjandevardet ar desamma for goodwill och varumar-
ken. Goodwill uppstar vid forvarv som ett resultat av potentiell fram-
tida vinsttillvaxt under Rokos dgande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna.
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Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida diskontera-
de kassaflodena och faststélls som féljer: Gordons tillvaxtmodell och
vid behov en fem ars diskonterad kassaflodesmodell. Syftet med att
anvanda Gordons tillvaxtmodell &r att sélla bort de enheter som &ven
med denna forenklade metodik klarar nedskrivningsprovningen for
att ga vidare med en férdjupad analys for de resterande kassagene-
rerande enheter vars bokforda varde Gverstiger atervinningsvardet vid
tillampningen av denna forenklade modell. Bedomd tillvaxttakt i Gor-
dons tillvaxtmodell uppgér till 2% (2%). Aven enheter vars bokforda



varde understiger atervinningsvardet med liten marginal och/eller vars
finansiella planer bedéms vara mer oséakra blir foremal for en fordju-
pad analys. | detta nasta steg berdknas kassaflodena utifran finansiella
planer som utarbetats i varje kassagenererande enhet och bygger pa
den affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststéllits av
koncernledningen och som framlagts for styrelsen. Dessa finansiella
planer tacker i regel en prognosperiod om fem ar och innefattar den or-
ganiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt for-
andringen av operativt sysselsatt kapital. Antaganden gors ocksa om
bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investerings-
behov. Kassafloden bortom prognosperioden om fem ar extrapoleras
med hjalp av en beddmd tillvéxttakt som sannolikt skulle uppga till esti-
merad langsiktig inflationstakt for samtliga kassagenererande enheter.
Den diskonteringsranta efter skatt som anvands uppgar till 9,2% (9,1%)
for alla rorelsesegment.

Noter

Berakningen per 2025-12-31 och 2024-12-31visar att nyttjandevardet
Overstiger det redovisade véardet pa alla kassagenererande enheter var-
for inget nedskrivningsbehov foreligger. Berakningarna for respektive ar
har bara behovts goras i forsta steget.

Kanslighetsanalys
En kanslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvarde for alla
kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskon-
teringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller tillvaxttakten,
terminaltillvaxten eller bruttomarginalen skulle sdnkas med
1 procentenhet.

Roko har fyra Kassagenererande enheter (KGEs). Dessa ar B2B UK, B2B
Other, B2C DK och B2C Other till vilka Goodwill och Varumarke allokeras.

KONCERNEN Goodwill Varumarken

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
B2B UK 1472 1644 456 511
B2B Other 1635 1547 532 504
B2C DK 1200 1273 427 455
B2C Other 788 519 254 168
Total 5094 4982 1669 1637
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och  Inventarier,

Byggnader andra tekniska  verktyg och Pagaende Nyttjande-
MSEK ochmark  anlaggningar installationer nyanldggningar Delsumma ratter Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 2024-01-01 63 116 197 4 380 639 1020
Investeringar 2 9 42 8 56 59 116
Fordndringar i leasingkontrakt = = = = = 40 40
Forvarv av bolag 46 5 4 = 58 25 80
Forsaljningar/Utrangeringar -2 =1 -13 = =17 &7 -54
Omklassificeringar’ = 8 5 0 B = 3
Omrakningsdifferenser 2 11 15 0 28 22 49
Per 2025-01-01 111 143 239 6 499 748 1247
Investeringar 8] 18 27 6 54 2 56
Forandringar i leasingkontrakt = = = = = 145 145
Forvarv av bolag 1 8 2 - 11 60 71
Forsaljningar/Utrangeringar -0 -6 -2 -0 -9 -24 £88)
Omklassificeringar 3 2 0 ) - - -
Omréakningsdifferenser -5 -8 -7 -0 -20 -26 -46
Per 2025-12-31 113 157 259 6 535 905 1441
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 2024-01-01 -16 -49 -87 = -152 -170 -323
Arets avskrivningar -7 21 -36 - -64 91 -155
Forsaljningar/Utrangeringar 8 0 9 - 12 23 85
Nedskrivningar/Aterforingar 0 - - - 0 - 0
Omklassificeringar’ = = 8 = 2 = 2
Omrakningsdifferenser =1 -8 -9 = -18 -6 -24
Per 2025-01-01 -21 -78 -120 = -220 -244 -464
Arets avskrivningar =7/ -20 £e8 = -60 -108 -168
Forsaljningar/Utrangeringar 0 4 0 - 4 10 14
Nedskrivningar/Aterforingar -0 - - - -0 - -0
Omklassificeringar 0 -0 -0 - - - -
Omréakningsdifferenser 0 8 -2 = 2 -6 -4
Per 2025-12-31 -28 -92 -155 - -274 -349 -623
BOKFORT VARDE
Per 2024-01-01 47 68 110 4 228 469 697
Per 2024-12-31 90 64 119 6 279 504 783
Per 2025-12-31 85 65 105 6 261 557 818

" Omklassificeras fran materiella anlaggningstillgangar till immateriella anlaggningstillgangar.
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN
MSEK

Noter

Finansiella tillgangar viarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Per 2025-12-31

Kundfordringar 726
Ovriga fordringar’ 54
Andra langfristiga finansiella fordringar 31
Likvida medel 407
Summa 1218
Per 2024-12-31

Kundfordringar 713
Ovriga fordringar’ 33
Andra langfristiga finansiella fordringar 23
Likvida medel 421
Summa 1189
" Qvriga fordringar bestar utav évriga kortfristiga fordringar och upplupna intékter.

SKULDER | BALANSRAKNINGEN Klassificering i Skulder varderade Finansiella skulder varderade

MSEK verkligt vardehierarkin till verkligt varde' till upplupet anskaffningsvarde Summa
Per 2025-12-31

Réantebérande lan - 844 844
Leverantorsskulder - 343 343
Skuld for kop- och séljoptioner’ 3 2 600 - 2 600
Skuld for villkorade tillaggskdopeskillingar? 8] 2 = 2
Ovriga skulder? - 383 383
Summa 2602 1571 4173
Per 2024-12-31

Réntebarande lan = 629 629
Leverantorsskulder - 413 413
Skuld for kop- och séljoptioner? 3 2679 = 2679
Skuld for villkorade tillaggskdpeskillingar’ 3 56 - 56
Ovriga skulder? - 357 357
Summa 2735 1400 4135

" Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar &r skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrékningen och skuld for kop-

och séljoptioner varderas till verkligt varde dver eget kapital i enlighet med IFRS 9.
2 Qvriga skulder bestar utav évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran hur klassificeringen i hierarkin for verkligt varde gjorts: Andra observerbara data for
tillgéngar eller skulder &n noterade priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3). De skulder som Réko innehar som véarderas enligt
ej observerbara marknadsdata ar optionsskulder for att forvarva innehav utan bestdmmande inflytande samt villkorade tilldggskopeskil-
lingar. Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Forandringar i tillaggskopeskillingar gar éver resultatrakningen medan
forandringar i skulder avseende innehav utan bestdammande inflytande gar over eget kapital. Justering gors for ranteeffekt i fall ranteeffekt
vid diskontering bedoms vasentlig. En kanslighetsanalys visar att om dotterbolagens genomsnittliga EBITA skulle ka med 100 MSEK under
tre efterfoljande ar skulle skulden for kop- och séljoptioner oka med 191 MSEK. Vid i ovrigt oférandrade forutsattningar skulle mer &n 2/3 av
den ckade skulden finansieras av 6kning i fritt kassaflode. For ytterligare information se not 3, not 4 och not 30.
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Skuld for villkorade tillaggskdpeskillingar

Skuld for kop- och séljoptioner

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 56 94 Ingaende balans 2679 2346
Tillkommande via forvarv - 2 Tillkommande via forvarv 11 126
Utbetalda kopeskillingar -52 -16 Avyttringar i perioden 6 5
Omvérdering - -27 Utbetalda kopeskillingar -153 -142
Valutakursdifferenser -2 4 Omvérdering 150 239
Utgaende balans 2 56 Valutakursdifferenser -193 105

Utgaende balans 2600 2679

2 MSEK av skulden for villkorade tillaggskopeskillingar forfaller inom ett till tre ar. 309 MSEK av skulden for optionerna forfaller inom 12 mana-
der, 1 442 MSEK inom ett till tre &r och 848 MSEK efter tre ar.

Not 18 Uppskjuten skatt

Immateriella Maskiner och  Obeskattade Underskotts-  Ovriga temporira
MSEK tillgangar inventarier reserver avdrag skillnader Totalt
Per 2024-01-01 721 3 9 -7 -3 722
Uppskjuten skatt i resultatrakningen £58 0 0 7 4 -43
Forandring av skattesats som paverkat resultatrdkningen = 0 = = 0 1
Uppskjuten skatt till foljd av aterforda outnyttjade belopp - - - - - -
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv 86 = = = 0 86
Valutakursdifferenser 33 0 - 0 0 34
Per 2025-01-01 786 3 9 0 1 800
Uppskjuten skatt i resultatrékningen -56 1 1 0 1 £S5
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen - - - - - -
Uppskjuten skatt till foljd av aterforda outnyttjade belopp = = = = = =
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv 94 = = = = 93
Valutakursdifferenser -58 -0 = 0 -1 -59
Per 2025-12-31 766 2 10 = (1] 779

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstréackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster, per utgédngen av &ret har 0 (0) MSEK redovisats som uppskjuten skattefordran hanférliga till out-
nyttjade underskottsavdrag till foljd av en aterforing av tidigare aktiverade underskottsavdrag i ett av koncernens icke-operativa holdingbolag.
Utdver det har koncernen 329 (471) MSEK i outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats da det inte
bedoms troligt att dessa kommer kunna utnyttjas. Den uppskjutna skattefordran pa underskottsavdragen ar 65 (95) MSEK. 21 (18) MSEK av
dessa uppskjutna skattefordran forfaller inom sex ar. Utover detta finns 78 (60) MSEK i forlustavdrag hanforligt till svenska skattemassiga
negativa rantenetton som inte heller redovisas i balansrakningen. Dessa forfaller inom kommande 2-6 ar och inga uppskjutna skattefordringar
har redovisats hanforligt till dessa da de inte bedoms kunna utnyttjas innan de forfaller.

Not 19 Varulager

MSEK 2025 2024
Virderat till anskaffningsvarde

Fardiga varor och handelsvaror 783 785
Ravaror och férnddenheter 206 224
Varor under tillverkning 62 36
P&gaende arbete for annans rakning - =
Avséttning till inkuransreserv -62 -60
Forskott till leverantorer 45 39
Summa 1035 1023
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MSEK 2025 2024

Forandringar i reserven for inkurans hanfarliga till varulager ar som foljer

Ingaende balans -60 -52
Forandring redovisad i resultatrakningen -4 -8
Omréakningsdifferens 2 -0
Utgaende balans -62 -60

Nettoeffekten av nedskrivning och aterforing av varulager som redovisats som intakt/kostnad i resultatrakningen var -4 (-8) MSEK. Inga
vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2025 eller 2024.

Not 20 Kundfordringar

MSEK 2025 2024
Kundfordringar 754 730
Kreditforlustreserv 27 =17
Kundfordringar, netto 726 713

Redovisat vérde brutto kundfordringar

Ej forfallna fordringar 693 689
1-60 dagar forfallna 34 29
Mer &n 60 dagar forfallna 27 12
Summa 754 730
MSEK 2025 2024

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster hanforliga till kundfordringar ar som foljer

Ingaende balans -17 -10
Forandring redovisad i resultatrakningen 11 -6
Omréakningsdifferens 1 4
Utgaende balans -27 17

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 10 10
Forutbetalda forséakringspremier 9 9
Forutbetalda T-kostnader 4 3
Ovriga férutbetalda kostnader 52 51
Ovriga upplupna intakter 29 12
Summa 104 85

Not 22 Checkrakningskredit

MSEK 2025 2024
Utnyttjat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 90 18
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 350 350

Checkrakningskrediten ar en kortfristig finansieringsskuld som till sin utnyttjade del redovisas som en skuld bland kortfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Checkrakningskrediten &r ett ettarigt kreditutrymme fér koncernen som majliggor for koncernen att hantera lanebehov i alla
vasentliga valutor, till exempel till foljd av rorelsekapitalbehov. Totalt beviljat belopp uppgick till 350 MSEK per 31 december 2025, varav 90
MSEK var utnyttjat och redovisat som kortfristig skuld i balansrakningen.
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Not 23 Likvida medel

MSEK 2025 2024

I likvida medel i balansrékningen och kassaflodesanalysen ingar foljande poster:

Kassa och bank 407 421

Not 24 Aktiekapital

MSEK Antal aktier (styck) Aktiekapital
Per 2024-01-01 14 832 500 1
Per 2024-12-31 14 832 500 1
Per 2025-12-31 14 624 008 1

Aktiekapitalet bestod per 2025-12-31 av 12 136 500 B-aktier samt 2 487 508 A-aktier, totalt 14 624 008 aktier, med ett kvotvarde pa 0,05 SEK
per aktie. A- och B-aktier medfor samma ratt till andel i bolagets nettotillgdngar och vinster, men vid omréstning medfor A-aktier 10 roster
per aktie och B-aktier en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda. | samband med att Rokos B-aktie
noterades pa Nasdaq Stockholm i mars 2025 minskade antalet aktier fran 14 832 500 till 14 624 008 aktier genom en indragning av 208
492 A-aktier.
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Not 25 Upplaning

Noter

MSEK 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 455 417
Skulder till kreditinstitut 16 12
Summa langfristiga rantebarande skulder 470 428
Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 121 108
Skulder till kreditinstitut 739 600
Checkrakningskredit utnyttjat belopp 90 18
Summa kortfristiga rantebarande skulder 950 725
Summa réntebérande skulder 1420 1153

Av de réantebérande skulderna till kreditinstitut I6per 99% (97%) med rorlig ranta och 1% (3%) med fast rénta. Redovisade belopp skiljer
sig inte fran verkligt varde i allt vdsentligt. Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Rante-
satser enligt géllande villkor per balansdagen har anvénts i berakningen.

MSEK Mindre dn 1 ar 21 ar < 2ar 22ar<5ar z5ar
Per 2024-12-31

Banklan 618 7 3 0
Leasingskuld 108 112 192 112
Leverantorsskulder 413 = = =
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar 55) - 2 -
Skuld for kop- och saljoptioner? 49 455 1463 713
Summa 1242 574 1660 825
Per 2025-12-31

Banklan' 837 6 2 -
Leasingskuld 121 111 266 78
Leverantorsskulder 343 - - -
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar = 2 = =
Skuld for kop- och séljoptioner? 309 505 1492 294
Summa 1610 624 1759 372

1) Roko AB (publ) har 734 MSEK i kortfristiga banklan. Av dessa kortfristiga banklan forfaller 297 MSEK inom 3 manader och 437 MSEK forfaller mellan 3 och 6 méanader.

2 Se definition pa sida 98-99
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AVSTAMNING AV NETTOSKULD, MSEK 2025 2024
Likvida medel -407 -421
Laneskulder — forfall inom ett ar (inkl. checkrakningskredit) 829 618
Laneskulder — forfall efter ett ar 16 12
Réntebérande nettoskuld 438 208
Leasingskulder — forfall inom ett ar 121 108
Leasingskulder — forfall efter ett ar 455 417
K&p- och séljoptioner, villkorade tillaggskopeskillingar — forfall inom ett ar 309 103
Kop- och séljoptioner, villkorade tillaggskopeskillingar — forfall efter ett ar 2293 2632
Skuld av kop- och siljoptioner, villkorade tilliggskopeskillingar samt leasing 3177 3260
Likvida medel -407 -421
Bruttoskuld 844 629
Leasingskuld 575 524
Kop- och séljoptioner, villkorade tillaggskopeskillingar 2602 2735
Total skuld inklusive leasing med avdrag for likvida medel 3615 3468
Se not 3.3 for specifikation av skuld for kop- och saljoptioner samt skuld for villkorade tillaggskopeskillingar.
) Korta lan férlangs 16pande, varfor motsvarande belopp paverkar kassaflédet inom ett ar.
Rintebarande Skuld for kop- Rintebarande
MSEK langfristiga skulder  Leasingskuld  och siljoptioner  kortfristiga skulder Summa
Per 2024-01-01 14 483 2346 896 3739
Kassafloden -19 -110 =187 =827, -588
Forvarv 17 25 126 8 176
Nya leasingkontrakt = 59 - - 59
Forandringar i leasingkontrakt = 40 = = 40
Omvardering till verkligt varde - - 239 - 239
Omklassificering = = = = =
Omrakningseffekt 0 27 105 85 167
Per 2025-01-01 12 524 2679 618 3833
Kassafloden -14 -128 -147 272 -17
Forvarv 8 60 111 = 180
Nya leasingkontrakt = 2 = = 2
Forandringar i leasingkontrakt - 145 - - 145
Omvardering till verkligt varde = = 150 = 150
Omklassificering 42 = = -42 =
Omrakningseffekt £87 -27 -193 -19 =272
Per 2025-12-31 16 575 2600 829 4020

Not 26 Avsattningar

For 2025 uppgick avsattningar och aterforingar av tidigare ars avsatt-
ningar for koncernen till 10 MSEK. For 2024 uppgick avsattningar och
aterforingar av tidigare ars avsattningar for koncernen till 6 MSEK.

Se not 2, punkt 2.15, for upplysningar om vad koncernens avsattningar
avser.

Not 27 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Réko AB (publ) och andra koncernbolag har eli-
minerats i de konsoliderade finansiella rapporterna som presenteras i
denna rapport. De affarer som sker mellan bolag i koncernen sker till
marknadspris och pa armlangds villkor. Internforséljningen uppgick till
410 (516) MSEK under aret. Roko har ingatt ett fatal nya kommersiella
avtal med individer och bolag som &r narstéaende till koncernbolagen
under aret, till f6ljd av forvarv av nya dotterbolag. Roko-koncernen har
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existerande kommersiella avtal med individer och bolag som &r nar-
staende till koncernbolagen motsvarande 52 (42) MSEK per ar. Avtalen
som existerar med narstaende hanfors huvudsakligen till hyresavtal for
dotterbolagens lokaler som har tréaffats med icke kontrollerande aktie-
dgare i dotterbolagen som i vissa fall dger dotterbolagens lokaler. Det
storsta enskilda avtalet uppgar till 5 MSEK i arligt varde.
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2025 2024
Upplupna personalkostnader 68 60
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 23 15
Upplupna rantekostnader 1 1
Ovriga upplupna kostnader 118 114
Ovriga férutbetalda intakter 123 109
Summa 332 299

Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Det fanns inga stéllda sékerheter 2025 eller 2024. Det fanns inga eventualforpliktelser 2025 eller 2024.

Not 30 Rorelseforvarv

Under 2025 har Roko genomfort tva plattformsforvary: Topa och
ITIB. Utdver det har Rokos dotterbolag ATEMAG genomfort ett till-
laggsforvarv av OPPOLD. Under 2024 genomférde Roko fyra platt-
formsforvarv: Pureoptics, CHP, Atemag och Siderius. Rokos dotter-
bolag Snowminds genomforde ocksa ett tilldggsforvarv av Snowlife.
Kostnader relaterade till forvarven pa 9 (14) MSEK ingar i 6vriga ro-
relsekostnader i koncernens resultatrakning for aret. Topa ar ett ne-
derlandskt bolag som designar och saljer badrumsblandare, mabler,
glasartiklar och tillbehor. ITIB &r ett italienskt bolag som designar och
bygger maskiner for tillverkning av korrugerade plastror. OPPOLD ar
ett tyskt bolag som tillverkar professionella verktyg for bearbetning av
massivt tra, sarskilt for fénster- och dorrtillverkning. Pureoptics ar ba-
serat i Frankrike och levererar transceivers till nat- och IT-leverantorer.
CHP ar en belgisk tillverkare av transportorsmaorjning och automatise-
rade rengoringssystem for transportorer. ATEMAG ar en tysk tillverka-
re av aggregat till CNC-maskiner. Siderius ar en hollandsk tillverkare
av produkter for renhalining sésom rengéringsmedel samt handtvalar.
Snowlife, ett tillaggsforvary av Snowminds, &r en hollandsk leverantor
av skidinstruktorstraning for konsumenter. Under 2025 genomférde
Roko forvarv i for koncernen en (tre) nya geografiska marknader. For-
varven som genomfordes under perioden har bidragit med 172 (212)
MSEK i nettoomsattning, 57 (57) MSEK i Adj. EBITA och 49 (48) MSEK
i rorelseresultat under perioden. Skulle bolagen ha konsoliderats per
1 januari 2025 hade koncernens nettoomsattning, Adj. EBITA och r6-
relseresultat okat med 293 (225) MSEK, 59 (68) MSEK respektive 46
(56) MSEK for perioden. Totalt uppgick Rokos kassaflode relaterat till
forvarv av dotterbolag till -946 (-787) MSEK under aret.

Informationen om effekten pa den finansiella rapporteringen av for-
varven ar en uppskattning berdknad som arseffekten av forvarvets
bidrag till Roko sedan forvarvstidpunkten fram till arsskiftet. Denna
uppskattning anses vara den béasta uppskattningen av det bidrag
forvarvet skulle ha haft om forvarvet hade gjorts och konsoliderades
frdn den 1 januari.

Tabellerna nedan inkluderar samtliga forvarv som genomforts under
2025 och 2024. For forvarv gjorda 2025 ar forvarvskalkylerna prelimi-
nara. Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med
december 2024 har nu faststéllts. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. Se not 45 for upplysningar om bolagets dgaran-
del av respektive dotterbolag samt forvarvstidpunkt. For bolag som
forvarvades tidigare an 2024 har skulden for kop- och saljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande varderats om under
2025 och har okat med 150 MSEK till foljd av att bolagen i genom-
snitt har okat sina resultat sedan slutet av 2024. Motsvarande om-
varderingar under 2024 var 239 MSEK. Roko omvarderar skulden for
kop- och saljoptioner I0pande baserat pa den finansiella utvecklingen
i dotterbolagen.

Koncernen visar kdpeskilling som ett bruttobelopp och gor sedan
justering for ej utbetalda kopeskillingar. 2024 utgjordes dessa av vill-
korade tillaggskopeskillingar och innehallen kopeskilling samt for be-
talning av aktier avseende ett forvarv som tilltradddes innan arsskiftet
med betalning i borjan av 2025. Ej utbetalda kopeskillingar som ar
variabla varderas i enlighet med berakning som anges i Not 3.3.

Goodwill uppstar vid forvarv som ett resultat av potentiell framtida
vinsttillvaxt under Rokos agande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna. Roko fordelar dvervéarden till olika kategorier avimma-
teriella tillgdngar sdsom Goodwill, Varumarken och Kundrelationer
enligt koncernens policy for upprattande av forvarvsanalyser. Koncer-
nens skattemdssigt avdragsgilla goodwill uppgick till 11 (18) MSEK.

Roko har vid ett par tillfallen anvant villkorade tillaggskopeskillingar
som en del i forvarvsprocessen. Villkorade tillaggskopeskillingar redo-
visas till det bedomda utfallet vid bokslutsdagen, vilket oftast ar 100%
da Rokos forvary med villkorad tilldggskdpeskilling historiskt har fatt
full utbetalning. | det fall det bedomda utfallet avviker fran detta lam-
nas en separat upplysning nedan. Inga férvarv som genomférdes
under 2025 hade villkorad tillaggskdpeskilling som en komponent.
Under 2024 betalades en villkorad tillaggskopeskilling ut avseende
ett forvarv fran 2023. Utfallet for villkorade tillaggskopeskillingen blev
ca 3,8 MAUD lagre an redovisat varde vilket medfort en omvardering
som redovisas som en finansiell intdkt i koncernens resultatrékning
och har paverkat finansiella intékter med 27 MSEK. Under 2022 sked-
de ett forvarv med en villkorad tillaggskopeskilling, med forfall 2025,
som var helt beroende av utfallet av den forvarvade enhetens ekono-
miska prestation under rakenskapsaren 2023 och 2024 till ett max-
belopp om 35 MDKK (52 MSEK). Utfallet for den villkorade tillaggsko-
peskillingen blev det maximala beloppet om 52 MSEK och betalades
ut under 2025. | ett annat forvarv under 2024, som var ett tillaggsfor-
vary, anvandes en villkorad tillaggskopeskilling som ar upptagen till
det maximala beloppet som kan falla ut om T MDKK (2 MSEK).

Som en effekt av drets forvarv har Rokos skuld for tvingande kdp- och
séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande okat
med 111 (126) MSEK. Skulden &r varderad till vad utflodet for att I6sa
optionerna forvantas vara och de skulder som lagts till for arets for-
varv har en Ioptid om atminstone fem ar.
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2025

NETTOTILLGANGAR, MSEK Bokfort virde Vardejustering Verkligt varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 2 78 377
Materiella tillgangar 13 = 13
Varulager, kundfordringar och 6vriga fordringar 201 = 201
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -114 = -114
Uppskjuten skatt 1 -93 -92

Justeringar i tidigare forvarv = = =

Likvida medel 56 = 56
Nettotillgangar 158 282 441
Goodwill - 467 467
Summa nettotillgangar 158 750 908
Skuld for kop- och séljoptioner 42 42

Kassaflodeseffekt fran forvarv under perioden
Kopeskillingar -950

varav €j utbetalda képeskillingar =

Likvida medel i de forvarvade bolagen 56
Summa kassaflodeseffekt -894
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -52

Som en effekt av arets forvarv har Rokos skuld for tvingande kop- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande okat
med 117 (126) MSEK. Skulden &r varderad till vad utflodet for att I6sa optionerna forvantas vara och de skulder som lagts till for arets for-
varv har en l6ptid om atminstone fem ar.

2024

NETTOTILLGANGAR, MSEK Bokfort varde Virdejustering Verkligt varde
Varuméarken, kundrelationer, licenser 3 333 336
Materiella tillgangar 54 = 54
Varulager, kundfordringar och 6vriga fordringar 118 - 118
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -74 = -74
Uppskjuten skatt -0 -85 -85
Justeringar i tidigare forvarv 0 - 0
Likvida medel 60 - 60
Nettotillgangar 161 248 409
Goodwill - 410 410
Summa nettotillgangar 161 659 820
Skuld for kdp- och séljoptioner = 11 11

Kassaflodeseffekt fran forvarv under perioden

Kopeskillingar -831
varav €j utbetalda kdpeskillingar 1
Likvida medel i de forvarvade bolagen 60
Summa kassaflodeseffekt -770
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -16
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Not 31 Resultat per aktie

Fore utspadning: Resultat per aktie fore utspadning berdknas ge-  dag Stockholm i mars 2025 minskade antalet aktier genom indrag-
nom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare  ningen av A-aktier. Det har inte férekommit nagra aterkopta aktier
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier ~ som innehas som egna aktier av moderbolaget under perioden.
under perioden. | samband med att Rokos B-aktie noterades pa Nas-

2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 755 702
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st) 14 663 422 14 832 500
Resultat per aktie (SEK) 51,52 47,33

Efter utspadning: For berdkning av resultat per aktie efter utspadning 2025, 2024 och 2023 har det funnits ndgra potentiella stamaktier med
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for  utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar saledes till samma re-
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Varken under  sultat fére och efter utspadning.

Not 32 Utdelning per aktie

Ingen utdelning gjordes for verksamhetsaret 2024. Styrelsen foreslar ingen utdelning avseende verksamhetsaret 2025.

oo o o
Not 33 Handelser efter arets utgang
Efter arets utgang har Roko forvarvat 85,5% av aktierna i Lambda S.p.A. ("Lambda") som omsatte 11 MEUR under 2025 och &r Rokos an-
dra forvarv i Italien. Bolaget konsoliderades i B2B segmentet i februari 2026. Roko har dven forvarvat 80% av aktierna i NH Norsk Handel AS
("Golfshopen”). Golfshopen omsatte 250 MNOK under 2025 och &r Rokos femte forvarv i Norge samt den andra verksamheten inom golf, da
Roko &ger Golf Experten i Danmark sedan 2021. Golfshopen konsolideras i B2C segmentet i mars 2026. Roko har ocksa forvarvat 85% av akti-
erna i Access Building Products Group Limited ("ABP Group”). ABP Group omsatte 15 MGBP under 2025 och &r Rokos nionde plattformsforvarv
i Storbritannien. Bolaget konsolideras i B2B segmentet i mars 2026.

Efter periodens utgang har styrelsen i Roko beslutat att, i samrad med verkstéllande direktor Fredrik Karlsson, utse Johan Bladh till ny VD.
Johan &r i dag Vice VD och CFO och har arbetat p&d Roko sedan juli 2019. Han ersatter Fredrik Karlsson som kvarstar operativt i bolaget, bland
annat som Vice VD. Som ny CFO utses Douglas Kressner som arbetat pa Roko sedan 2022. Skiftet sker den 22 april 2026, dagen efter Rokos
arsstdmma.

Not 34 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

MSEK 2025 2024

Ej kassaflodespaverkande poster i kassaflodesanalysen

Ej kassaflodespaverkande forvarvskostnader - -

Avskrivningar 410 402
Ovrigt 12 2
Summa 422 404

Andra finansiella fordringar/skulder i kassaflodesanalysen

Amortering av leasingskuld -108 -91
Forandring i ej rantebarande langsiktiga skulder -3 1
Forskott fran kunder i koncernens sdsongsvarierande verksamheter -24 -10
Ovrigt 9 -5
Summa -144 -105
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Ovriga rérelseintékter’ 37 31 28
Administrationskostnader 38,39, 40,41 -50 -41
Kostnader relaterade till bérsintroduktionen -41 =
Rorelseresultat -60 -12
Resultat fr&n andelar i koncernbolag? 42 288 BY/5)
Finansiella intakter 43 362 147
Finansiella kostnader 43 -161 -308
Resultat efter finansiella poster 429 201
Bokslutsdispositioner - =
Skatt pa arets resultat - =
Arets resultat 429 201

" Fakturering av koncernovergripande tjanster.

2 Resultat fran andelar i koncernbolag utgors av utdelningar mottagna fran dotterbolag under respektive period minskat med nedskrivningar av andelar i dotterbolag

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagsredovisning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 45 8986 8315
Langfristiga fordringar 14 8
Summa anldggningstillgangar 9 000 8323
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 858 743
Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1
Kassa/Bank 2 4
Summa omsittningstillgangar 864 749
SUMMA TILLGANGAR 9 864 9072
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 708 708
Ovrigt tillskjutet kapital 3735 3735
Balanserat resultat inklusive arets resultat 46 1313 885
Summa fritt eget kapital 5756 5328
Summa eget kapital 5757 5328
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 47 2132 2411
Summa langfristiga skulder 2132 2411
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 47 824 610
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernbolag 901 638
Ovriga kortfristiga skulder 243 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 4 4
Summa kortfristiga skulder 1976 1333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 864 9072
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Ovrigt
. tillskjutet  Balanserad
MSEK Aktiekapital Overskursfond kapital vinst Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 1 708 3735 683 5127
Arets resultat - - - 201 201
Utgaende balans per 2024-12-31 1 708 3735 885 5328
Ingaende balans per 2025-01-01 1 708 3735 885 5328
Arets resultat = = = 429 429
Utgaende balans per 2025-12-31 1 708 3735 1313 5757

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Overensstammer med arets

resultat.

Aktiekapitalet bestar av 14 624 008 aktier till ett rostvarde av 37 011 580. Moderbolaget innehar inga egna aktier. For information om

aktiekapitalet se not 24 till koncernens finansiella rapporter.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Moderbolagsredovisning

MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -60 -12
Erhéllen rénta 46 64
Betald ranta -64 -79
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -78 -27
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -2 S
Okning/minskning av rérelseskulder 2 4
Summa forandring i rorelsekapital 0 4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -78 -23
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -626 -698
Kassaflode fran investeringsverksamheten -626 -698
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 571 884
Amortering pa lan -309 -1195
Nyutlaning till dotterbolag -269 -124
Amortering fran dotterbolag 386 B858)
Erhéllen utdelning 350 442
Betalda villkorade tilldggskopeskillingar hanforliga till tidigare perioder -52 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 677 350
Arets kassaflode -28 -371
Likvida medel vid arets borjan 4 387
Omrakningsdifferenser 26 -12
Likvida medel vid arets slut 2 4
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Not 35 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med ars-
redovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation, RFR 2, redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillampa samtliga av godkanda IFRS/IAS regler och uttalande
sa langt det &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag som ska goras fran IFRS/IAS.
Bestdammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisning-
ens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar de redovis-
ningsprinciper som finns angivna for koncernen.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Resultatrakningen ar uppdelad i tva rakningar: en
Over resultatrakningen och en over totalresultatet. | moderbolaget
aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform
men innehdller de kolumner som anges i arsredovisningslagen.
Uppstéllningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i bendmning-
ar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
N&r det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i vér-
de gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivning for réantebarande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av féretags-
ledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskon-
terade med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivnings-
beloppet for 6vriga finansiella anldggningstillgangar faststélls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationel-
la, klassificeras som operationella leasingavtal.

Intakter
| moderbolagets 6vriga rorelseintékter ingar till dotterbolag fakture-
rade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.

Kapitaltillskott
Kapitaltillskott fran aktiedgare redovisas i eget kapital med avdrag
for eventuella transaktionskostnader hanforliga till kapitaltillskottet.

Not 36 Moderbolagets forsaljning till och inkop fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 31 (28) MSEK for koncerngemensamma tjdnster. Moderbolaget har kopt tjanster

frén dotterbolag om 0 (0) MSEK.

Not 37 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2025 2024
Koncerngemensamma tjanster 31 28
Summa dvriga rorelseintakter 31 28
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Not 38 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2025 2024
Personalkostnader 36 30
Kostnader for operationell leasing (not 41) 1 1
Ovriga kostnader 13 9
Summa 50 M

Not 39 Ersattning till revisorerna

MSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 3 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 =
Ovriga tjénster 4 -
Summa 8 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga séddant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag som ér i relativt hog
grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utfors av extern re-
visorn. Det totala arvodet for rakenskapséret 2025 uppgér till 8 (2) MSEK. Ovriga tjanster 4 MSEK &r relaterad till uttalanden och 6vrigt i
samband med borsintroduktionen under 2025.

Not 40 Medelantal anstallda och personalkostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 2025 2024
Kvinnor - -
Man 6 6
Totalt 6 6
PERSONALKOSTNADER, MSEK 2025 2024
Loner och erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 11 10
Ovriga anstéllda 15 12
Sociala avgifter styrelse och verkstéllande direktor 4 3
Sociala avgifter 6vriga anstallda 4 8

Pensionskostnader for verkstéllande direktor - =

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2 1

Summa 36 30

For information om ersattning till ledande befattningshavare se not 11 till koncernens finansiella rapporter.

Not 41 Leasing

MSEK 2025 2024

Operationell leasing - _
Forfallotidpunkt inom 1 ar 1 1

Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar _ _

Summa 1 1

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar av kontorslokal. Vidareuthyrning férekommer ej. Kostnader for operationell leasing
i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till 1 (1) MSEK. Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal redovisas bland rorelsekostnader.
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Not 42 Resultat fran andelar i koncernbolag

MSEK 2025 2024
Utdelningar 350 442
Nedskrivning andelar i koncernbolag -62 -67
Summa 288 375

Not 43 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2025 2024
Finansiella intakter

Rénteintakter fran koncernbolag 40 54
Rénteintakter 6 10
Valutakursvinster 317 83
Summa finansiella intakter 362 147

Finansiella kostnader

Rantekostnader till koncernbolag -23 -26
Rantekostnader -41 £55
Valutakursforluster -98 -227
Summa finansiella kostnader -161 -308
Summa finansiella poster, netto 201 -161

Not 44 Skatt pa arets resultat

MSEK 2025 2024

Aktuell skatt for aret - =
Justeringar avseende tidigare ar - _

Uppskjuten skatt - =

Summa skatt pa arets resultat - -

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har berdknats till
20,6% (20,6%).

MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 429 201
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -88 -42
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter 72 91

Effekt forandrad skattesats - =
Justering avseende tidigare ar - =
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -17 -17

Under aret uppkomna underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 33 -32

Skatt pa arets resultat - -

Roko AB (publ) har 209 (368) MSEK i outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Den uppskjutna
skattefordran pa underskottsavdragen ar 43 (76) MSEK. Utdver detta finns 78 (60) MSEK i forlustavdrag hanforligt till svenska skattemas-
siga negativa réntenetton som inte heller redovisas i balansrakningen i Roko AB (publ). Dessa forfaller inom kommande 2-6 ar och inga
uppskjutna skattefordringar har redovisats hanforligt till dessa da de inte bedoms kunna utnyttjas innan de forfaller.
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Not 45 Andelar i koncernbolag

Moderbolagsredovisning

MSEK 2025 2024
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Ingaende balans 8444 7 501
Forvarv under aret 602 708
Justering av tillaggskdpeskilling och kdpoptioner 131 239
Aktiedgartillskott till dotterbolag - =
Utgaende balans 9177 8444
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans -129 -62
Nedskrivningar under aret -62 -67
Utgaende balans -191 -129
BOKFORT VARDE
Ingdende balans 8315 7 438
Utgaende balans 8986 8315
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta dgande:
Tidpunkt for
Bolag Land Org. nummer Site konsolidering Agande %
*Roko Holding AS Norway 923818782 Oslo Nov-2019 100,00%
Bilomsetningen Bildeler Holding AS Norway 923818804 Arendal Dec-2019 77,00%
Bilomsetningen Arendal AS Norway 923480323 Arendal Dec-2019 100,00%
Bilomsetningen BVBA Belgium BE0431616940 Wijnegem Dec-2019 100,00%
Beth's Beauty Holding AS Norway 823843712 Oslo Dec-2019 64,50%
Beths Beauty Center AS Norway 991723803 Oslo Dec-2019 100,00%
Beths Medispa AS Norway 999327427 Oslo Dec-2019 100,00%
Ekstralys AS Norway 916503555 Lindesnes Jan-2021 79,99%
Teccon Holding AS Norway 923948511 Randaberg Jul-2022 85,00%
Teccon AS Norway 992592273 Randaberg Jul-2022 100,00%
*Norr6 Holding AB Sweden 559540-9649 Stockholm Sep-2025 100,00%
Norro, Inc. USA 39-3319906 New York Sep-2025 100,00%
*Roko UK Holdco Limited UK 17062670 London Mar-2026 100,00%
*Arboritec Holding AB Sweden 559207-1657 Stenungsund Aug-2019 100,00%
SYNTEKO AB Sweden 556571-3681 Stenungsund Aug-2019 100,00%
Arboritec USA Inc USA 68-0678398 Denver Aug-2019 100,00%
*Addedo Holding AB Sweden 559226-2926 Stockholm Nov-2019 61,42%
Addedo Aktiebolag Sweden 556731-0395 Stockholm Nov-2019 100,00%
*Hot Screen Holding AB Sweden 559226-3122 Stockholm Nov-2019 58,35%
Hot Screen Aktiebolag Sweden 556446-5242 Kungsbacka Nov-2019 100,00%
Hot Screen Oy Finland 2856050-1 Espoo Nov-2019 100,00%
Innovationsteknik Vast AB Sweden 556907-7703 Mark Nov-2019 100,00%
*Oppigards Bryggeri AB Sweden 556565-4927 Hedemora Oct-2020 70,00%
Smith Street Brew Aktiebolag Sweden 559295-5123 Hedemora Jan-2021 100,00%
*Lundberg Tech A/S Denmark 13447241 Lille Skensved Aug-2020 85,00%
Lundberg Tech GmbH Germany 733320 Jagstzell Aug-2020 100,00%
Lundberg Tech Inc USA 814271149 Newark Aug-2020 100,00%
Ningbo Lundberg Environmental Protection Technology Co., Ltd China 91330211MA2CHQIUSBK Ningbo Aug-2020 100,00%
Lundberg Tech Iberica S.L. Spain B75455998 Barcelona May-2025 100,00%
Lundberg Tech Polska sp. z 0.0. Poland KRS0001071651 Warsaw Sep-2025 100,00%
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Tidpunkt for
Bolag Land Org. nummer Site konsolidering Agande %
*Dan-Form A/S Denmark 16095389 Horsholm 0Oct-2020 90,00%
Stratford-Upon-Avon War-
*Sixty Stores Ltd United Kingdom 7741797 wickshire Nov-2020 60,00%
*Renovotec Investments Ltd United Kingdom 8379833 Newton-Le-Willows Mar-2021 75,00%
Renovotec Ltd United Kingdom 3554098 Newton-Le-Willows Mar-2021 100,00%
Renovotec Inc USA 6027561 Wilmington Mar-2021 100,00%
Renovotec APAC pty Ltd Australia 86287050 North Sydney Dec-2023 80,00%
Renovotec BV Netherlands 84631740 Oss Oct-2021 100,00%
Wifigear Ltd United Kingdom 5394659 Newton-Le-Willows Sep-2021 100,00%
Renovotec AB Sweden 559410-7152 Sjobo Apr-2023 100,00%
Renovotec AS Norway 933358208 Oslo Mar-2024 100,00%
*RM Holdco Ltd United Kingdom 13302020 Watford May-2021 78,64%
Rocket Medical Plc United Kingdom 3276608 Watford May-2021 100,00%
Rocket Medical Pty Ltd Australia 65150984937 Chatswood, NSW May-2021 100,00%
Rocket Medical Ltd New Zealand 5915848 Hamilton May-2021 100,00%
Rocket Medical LLC USA 98-0400155 Pembroke May-2021 100,00%
Rocket Medical Canada Canada 3301118 Halifax May-2021 100,00%
Rocket Medical, Irland Ireland 645996 Dublin May-2021 100,00%
Rocket Medical BV Netherlands 65861663 Amsterdam May-2021 100,00%
Rocket Medical GmbH Germany HRB14398FF Berlin May-2021 100,00%
*1l Holding Aps Denmark 42451134 Copenhagen Jul-2021 60,35%
Les Deux ApS Denmark 33506465 Copenhagen Jul-2021 100,00%
Les Deux Legacy ApS Denmark 44093472 Copenhagen Jan-2024 100,00%
Les Deux Norway Retail AS Norway 929123174 Oslo Jan-2024 50,00%
Les Deux US CORP USA 93-2372045 New York Jan-2024 100,00%
Les Deux GmbH Germany HRB 98844 Disseldorf Jan-2024 100,00%
Les Deux France France 914383781 Paris Jan-2024 100,00%
*Golf Experten A/S Denmark 30615689 Tilst Jul-2021 80,00%
*NLG Group Limited United Kingdom 11264307 Leeming Bar Dec-2021 79,62%
4x4 Accessories & Tyres Limited United Kingdom 4510524 Leeming Bar Dec-2021 100,00%
NLG Automotive EU Limited Ireland 705446 Cork Dec-2021 100,00%
*Smit Visual B.V. Netherlands 17060336 Geldrop Dec-2021 75,00%
*ETB Technologies Limited United Kingdom SC224120 Dalbeattie Mar-2022 65,00%
*MCCN Holdings Ltd United Kingdom 11067997 London Mar-2022 70,00%
Brownell Limited United Kingdom 4495331 London Mar-2022 100,00%
Hepp Sarl France 400384335 Paris Mar-2022 50,10%
*Dorsey Construction Materials Ltd United Kingdom 2701696 Reading Jun-2022 85,00%
Spechunter Ltd United Kingdom 12711882 Reading Jun-2022 100,00%
*SK Holding B.V. Netherlands 87120011 Hengelo Jul-2022 100,00%
Silk-ka B.V. Netherlands 8147531 Hengelo Jul-2022 100,00%
*AJAT Group ApS Denmark 43271539 Kolding Dec-2022 70,00%
ABC-Gruppen Aps Denmark 38793756 Kolding Dec-2022 100,00%
ABC-Gruppen AB Sweden 556637-9672 Stockholm Dec-2022 100,00%
C.L. Seifert Sverige AB Sweden 556752-8285 Gothenburg Dec-2022 100,00%
C.L. Seifert Finland Oy Finland 2360991-9 Helsinki Dec-2022 100,00%
Students Event TM AB Sweden 556844-8376 Kavlinge Dec-2022 100,00%
C.L. SEIFERT A/S Denmark 23103311 Copenhagen Dec-2022 100,00%
ATELIER 2000 HOLDING Aps Denmark 19718794 Sonderborg Dec-2022 100,00%
STUDENT.DK A/S Denmark 25312309 Kolding Dec-2022 100,00%
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Tidpunkt for
Bolag Land Org. nummer Site konsolidering Agande %
Nordic Studentevent AB Sweden 559136-7700 Kavlinge Dec-2022 100,00%
Online Alley AB Sweden 559251-1892 Kavlinge Dec-2022 100,00%
AJK Production UAB Lithuania 300597961 Klaipéda Dec-2022 80,00%
SPV-16 UAB Lithuania 303279145 Klaipéda Dec-2022 100,00%
CLS Lithuania UAB Lithuania 305586004 Klaipéda Dec-2022 100,00%
*SP Macbeth 5 Limited United Kingdom 8028721 Dudley Mar-2023 75,00%
Godiva Bearings (Southern) Limited United Kingdom 1293580 Dudley Mar-2023 100,00%
Autosport Bearings & Components Limited United Kingdom 3814236 Dudley Mar-2023 100,00%
*Snowminds Group ApS Denmark 34621934 Copenhagen Oct-2023 57,92%
SNOWMINDS ApS Denmark 34621950 Copenhagen Oct-2023 100,00%
SNOWMINDS STORE ApS Denmark 36449543 Copenhagen Oct-2023 100,00%
SWM Services ApS Denmark 41888571 Copenhagen Oct-2023 100,00%
Snowlife B.V. Netherlands 67465919 's-Hertogenbosch Apr-2024 100,00%
*25 Roko B.V. Netherlands 92960170 Vuren Mar-2024 85,00%
Baymax B.V. Netherlands 20096808 Etten-Leur Mar-2024 100,00%
B.V. Zeepfabriek Siderius Netherlands 11025449 Vuren Mar-2024 100,00%
Siderius Soap & Cosmetics B.V. Netherlands 85060437 Vuren Mar-2024 100,00%
Siderius Detergents B.V. Netherlands 85053147 Vuren Mar-2024 100,00%
*RWP Holding GmbH Germany HRB 133849 Hofstetten Jun-2024 94,52%
ATEMAG Aggregatetechnologieund Manufaktur AG Germany HRB 680621 Hofstetten Jun-2024 100,00%
MBH GmbH Metallverarbeitung Germany HRB 703781 Hofstetten Jun-2024 100,00%
OPPOLD SYSTEM International GmbH Germany HRB 501469 Oberkochen Aug-2024 100,00%
*CHPKAP BV Belgium 1012818768 Beveren Sep-2024 97,03%
Kapian NV Belgium 697714565 Beveren Sep-2024 100,00%
CHP NV Belgium 475587832 Beveren Sep-2024 100,00%
CHP, Inc. USA 86-2363771 Lake Villa Sep-2024 100,00%
*Pure Invest Trio Sarl France 903723039 Paris Dec-2024 57,50%
Pure IT SASU France 794586867 Paris Dec-2024 100,00%
Pure Innovative Transceivers SASU France 904480795 Paris Dec-2024 100,00%
*29 Roko B.V. Netherlands 97392170 Tiel Jun-2025 85,00%
Topa Bathroom Products B.V. Netherlands 11067974 Tiel Jun-2025 100,00%
M&M Bathroom Products Co. Limited Hong Kong 52590156 Hong Kong Sep-2025 100,00%
*Maestro S.r.L. Italy 9037770964 Milano Dec-2025 75,00%
Paderno Franciacorta,
ITIB Machinery International S.r.L. Italy 3024140984 Brescia Dec-2025 100,00%
ITIB Machinery India Pvt. Ltd India 400020 Mumbai Dec-2025 51,00%
*Lambda SpA Italy 2558810244 Brendola Feb-2026 85,50%
KAELUX SAS France 529255978 Puteaux Feb-2026 100,00%
Lambda Iberica SL Spain B21946249 Barcelona Feb-2026 100,00%
*Access Building Products Group Ltd UK 17066022 Tockwith Mar-2026 85,00%
Access Building Products Ltd UK 5952723 Tockwith Mar-2026 100,00%
Jupiter Blue Ltd UK 6411066 Tockwith Mar-2026 100,00%
House of Canopies Ltd UK 8405564 Tockwith Mar-2026 100,00%
GRP Products Ltd UK 11284798 Tockwith Mar-2026 100,00%
*NH Norsk Handel AS (Golfshopen) Norway 989265008 Barkaker Mar-2026 80%
Fasdn AS Norway 932577887 Oslo Mar-2026 30%
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Not 46 Forslag till vinstdisposition

SEK

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 4619 609 281
Overkursfond 707 895 075
Arets resultat 428 574 470
Summa 5756 078 826
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

i ny rékning 6verfors 5756 078 826
Summa 5756 078 826

Not 47 Upplaning

MSEK 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut - =
Summa langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 734 592
Checkrakningskredit utnyttjat belopp 90 18
Summa kortfristiga rantebarande skulder 824 610
Summa réntebarande skulder 824 610

Roko AB (publ) har 734 MSEK i kortfristiga banklan. Av dessa kortfristiga banklan forfaller 297 MSEK inom 3 manader och 437 MSEK forfaller mellan 3 och 6 manader.

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n tre ar efter balansdagen. Samtliga réntebarande skulder klassificeras i kategorin "Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvérde".

MSEK Mindre dn 1 ar >1&r < 2ar >2ér<5ar >5ar
Per 2024-12-31

Banklan 610 - = =
Leasingskuld - - - -
Leverantdrsskulder 2 - = =
Villkorade tillaggskopeskillingar 54 = = =
Skuld for kop- och séljoptioner 24 395 1303 713
Summa 689 395 1303 713
Per 2025-12-31

Banklan 824 = = =
Leasingskuld - - - -
Leverantorsskulder 3 - = =
Villkorade tillaggskopeskillingar = = = =
Skuld for kop- och saljoptioner 242 505 1333 294
Summa 1068 505 1333 294
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Moderbolagsredovisning

Not 48 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

MSEK 2025 2024
Upplupna rantekostnader 1 1
Upplupna Ionerelaterade kostnader 1 1

Upplupna semesterloner - -

Upplupna sociala avgifter 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3 2
Summa 4 4

Not 49 Stillda sdakerheter

MSEK 2025 2024

Fastighetsinteckningar - _

Foretagsinteckningar - =

Summa - =
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Revisionsberattelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Roko AB (publ), org.nr 559195-4812

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Roko AB (publ) for &r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 15-19 respektive 21-47.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
14-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverldamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direkto-
ren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt frdn antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa overvdaganden faststéllde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och véara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av en-
skilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for re-
visionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omréden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Revisionsberattelse

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill och andra immateriella tillgangar hanforliga till forvarv (varumarken och kundrelationer)

Se arsredovisningens not 2 6vergripande redovisningsprinciper, 15 Immateriella
anléggningstillgangar.

Rokos immateriella tillgangar har forvérvats externt, genom rorelseforvarv. Tillgangar
med obestamd nyttjande period, som goodwill och varumarken, &r inte foremal

for arliga avskrivningar. | stéllet utfor ledningen en arlig nedskrivningsprévning for

att beddma om det redovisade vardet kan forsvaras. Bedomningen gors baserat

pa kassaflodet fran den minsta kassagenererande enheten for respektive tillgang.
Avseende forvarvade kundrelationer sker avskrivning enligt plan.

De kassagenererande enheterna for bedémning av varumarken och kundrelationer
ar B2B UK, B2B Other, B2C DK och B2C. Det redovisade vardet av goodwill samt
varumarken uppgar till 6 764 MSEK den 31 december 2025.

Immateriella tillgdngar hanforliga till varuméarken med obestamd livslangd, som inte ar
foremal for avskrivningar, avser olika dotterbolags varumérken. Det redovisade vardet
for dessa varumarken uppgar till 1 669 MSEK den 31 december 2025.

Ovriga férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar, tex kundrelationer, &r foremal for
|6pande avskrivningar. For dessa tillgangar sker provning av véardering om det finns
misstanke om att vardet av tillgdngarna har minskat sa att nedskrivning kan behéva
ske.

Rokos slutsats, baserat pa den basta uppskattning och den information som fanns
tillgangliga vid upprattandet av den arliga provningen, ar att det inte fanns nagot
nedskrivningsbehov avseende ovan némnda tillgdngar per den 31 december 2025.

Goodwill, varumérken och kundrelationer ar vasentliga tillgangar i koncernens
balansrékning och vérderingen av dessa tillgadngar bygger pé vésentliga bedémningar
och antaganden.

Vardering av skuld for kop- och saljoptioner

Se arsredovisningens Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, Not
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar och Not 17 Finansiella instrument per
kategori

Koncernen har skulder for kdp- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande for flera dotterbolag. Optionsskulden, som per den 31 december 2025
uppgar till 2 600 MSEK, utgor en vasentlig del av balansrékningen och berdknas utifran
optionsvillkor samt vérderingar baserade pa bolagens resultat, diskonteringsréntor och
valutaeffekter. Optionsskulden ar dérmed féremal for vasentliga uppskattningar och
bedémningar och séledes subjektiv till sin natur.

Var revision omfattade granskning av ledningens nedskrivningsprovning av
goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar livslangd och vérdering av
kundrelationer som uppstér vid forvarv. Vart arbete inriktades darfor framfor allt pa
vardering och riktighet och vi utforde bland annat foljande revisionsétgarder:

- Kontrollerat och bedémt om anvanda varderingsmodeller ar baserade pa allmant
vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade péa rimliga
antaganden om bland annat framtida kassafléden och diskonteringsrantor.

+ Vi har utvérderat och med ledningen diskuterat tillampad modell fér
nedskrivningstester. Vi har granskat de vdsentliga antaganden som ledningen
anvant for att uppskatta framtida kassafloden och de diskonteringsrantor som
ledningen valt att anvéanda.

- I var granskning har vi jamfort ledningens berékningar av redovisade
nyttjandevarden med historisk affarsutveckling och koncernens prognoser och
strategiska planering samt med externa datakallor nar det &r majligt och relevant.

+ Vi har utvarderat foretagsledningens analys av kénsligheten i varderingen for
forandringar i dessa antaganden.

+ Vi har diskuterat med ledningen och granskat och utvérderat om det forelegat nagra
vasentliga forandringar i kundportféljen som skulle kunna foranleda en risk for
nedskrivning i immateriella tillgangar for varumarken och kundrelationer.

+ Vi har beddmt om de tilldggsupplysningar avseende nedskrivningsbedémningen
av ovan tillgdngar med obestédmd livslangd som lédmnats i drsredovisningen ar
forenliga med kraven i IAS 36.

Vid granskning av vardering av skuld for kop- och séljoptioner, har vi, utfort bland
annat foljande revisionsatgérder:

+ Utvarderat Rokos modell och metod for berakning av optionsskuld samt vid
kontrollen bedomt om anvand modell &r forenlig med kraven i IFRS.

+ Pa stickprovsmassig basis stamt av vasentliga antaganden mot underlag och mot
optionsvillkor i forvarvsavtal.

- P& stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat den information som
anvants i berakningarna.

+ Inhdmtat kanslighetsanalys och bedémt paverkan av férandringar i antaganden pa
Rokos finansiella rapportering.

+ Bedomt om berékningarna ar matematiskt korrekt och foljer avtalade villkor.

+ Beddmt om upplysningarna i arsredovisningen avseende kop- och séljoptioner &r
forenliga med kraven i IFRS.
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Revisionsberattelse

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-13, héllbarhetsrapporten som
ingar i forvaltningsberattelsen pa sidorna 21-45 samt informationen
som framgar pa sidorna 98-104. Den andra informationen bestar
dven av erséattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
t6ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret

for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvéandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
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nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Roko AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllan-
de direktoren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i Overensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pad ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.



Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Roko AB (publ) for ar 2025.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Roko AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

Revisionsberattelse

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutodvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheterir
apporteringen vare sig dessa beror péd oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten overensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 15-19 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-

visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Enligt var bedémning har bolaget uppréattat héllbarhetsrapporten i
enlighet med tilldmpliga lagkrav. Var granskning har omfattat att lasa
rapporten, bedéma om den &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om den i 6vrigt uppfyller kraven i lag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdgs till Roko ABs revisor
av bolagsstdmman den 26 februari 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 14 december 2021.

Stockholm den 29 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2025 | Roko | 97



Definitioner och syfte

Definitioner och syfte

Adj. EBITA

Adj. EBITA &r ett matt som Roko beddémer vara relevant for investera-
re for att forsté resultatgenereringen for Rokos forvarvade afféarsen-
heter och ar mattet som anvands for den interna utvarderingen av
Rokos affarsomraden. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar hanforliga till féretagsforvary
samt forvarvskostnader. Adj. EBITA fungerar som en approximation
for kassaflodet fore skatt, under antagandet att investeringar speglar
avskrivningar, vilket normalt ar fallet, eftersom Roko investerar i till-
gangslatta foretag.

Adj. EBITA-marginal

Adj. EBITA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att bedo-
ma effektivitet och vardeskapande rensat fran effekten for av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit genom
forvarv.

Adj. EBITA-tillvixt

Okningen i Adj. EBITA mellan tva perioder uttryckt i procent. Anvands
for att bedoma koncernens férmaga att véxa i relation till konkurren-
ter och marknaden i sin helhet.

Adj. EBITDA

Adj. EBITDA &r ett méatt som Roko bedomer vara relevant for investera-
re for att forsta resultatgenereringen fér Rokos forvarvade affarsenhe-
ter. Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella anlaggnings-
tillgdngar, immateriella anlaggningstillgdngar samt forvarvskostnader.
Ad]. EBITDA fungerar som en approximation for kassaflodet fore inves-
teringar och skatt.

Adj. EBITDA-marginal

Adj. EBITDA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att bedo-
ma effektivitet och vardeskapande rensat fran effekten for av- och
nedskrivningar.

Finansiell nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell net-
toskuld. Mattet majliggor for anvandarna av de finansiella rappor-
terna som ett komplement for att bedoma maojlighet till utdelning, att
genomfdra strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Roko definierar
nyckeltalet enligt féljande: kort- och langfristiga skulder till kreditin-
stitut, obligationslan, ranteb&rande avsattningar for pensioner, skuld
for kop- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande in-
flytande och tillaggskopeskillingar avseende forvary med avdrag for
likvida medel. Skulden innefattar savél rantebarande som icke-ran-
tebarande skulder.

Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell net-
toskuld/Adj. EBITDA for att ge externa bedémare en uppfattning om
koncernens skuldsattning relativt till ett kassaflodesrelaterat resul-
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tatmatt. Nyckeltalet &r relevant eftersom det ar ett av nyckeltalen
som anvéands for koncernen i avtalen med kreditgivarna samt att det
visar Bolagets férmaga att genomfora strategiska investeringar och
att leva upp till sina finansiella &taganden och ger en uppfattning om
Bolagets skuldsattningsgrad.

Nettoomsattning
Nettoomséttning &ar koncernens intakter med avdrag for returer, ra-
batter och direkta skatter.

Forvarvad nettoomsattning

Sammanlagt nettoomsattning for koncernens forvarv som genom-
forts under en period for den senaste tolvméanadersperioden fram
till bokslutsdatum. Méttet ar baserat pd koncernens nettoomsatt-
ning samt forvarvade bolags rapportering for perioden fran perio-
dens borjan fram till forvarvsdatum. Nyckeltalet &r relevant for att
bedoma koncernens forvarvsintensitet och hur koncernen véaxer
genom forvarv.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomshnittligt antal utestdende aktier. Nyckeltalet anvéands for
att fordela koncernens vinst per aktie.

Rantebarande nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande net-
toskuld. Roko anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma moj-
lighet till utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella dtagand-
en. Roko definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga
skulder till kreditinstitut, obligationslan samt rantebarande avsatt-
ningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Rantebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr

Roko presenterar réantebdrande nettoskuld i forhallande till Adj.
EBITDA for att relatera skulden till koncernens resultatgenerering
fore avskrivningar, réantekostnader och skatt. Mattet ger ldsare en
uppfattning om Bolagets férmaga att leva upp till sina finansiella
dtaganden och ger en uppfattning om Bolagets ranteb&rande skuld-
sattningsgrad.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r bolagets nettotillgdngar som ska generera vinster
och ett méatt som anvands for att berdkna avkastning och for att méata
koncernens effektivitet. Sysselsatt kapital ar anvandbart for anvandarna
av de finansiella rapporterna for att forsta hur koncernen finansierar sig.
Roko definierar sysselsatt kapital som totala tillgdngar minskade med lik-
vida medel, rantebarande pensionsavsattningar samt icke rantebarande
skulder forutom skuld for kdp- och saljoptioner och tillaggskopeskillingar
avseende forvarv. Nyckeltalet ar vasentligt for att maojliggora berakning
och beddmning om hur effektiv koncernen ar.



Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar

Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgang-
ar ar ett matt som Roko anvander for att berékna avkastningen pa
sysselsatt kapital och for att mata hur effektiv koncernen ar. Roko
anser att sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateri-
ella tillgdngar ar anvandbart for anvéndarna av de finansiella rap-
porterna for att forsté inverkan av goodwill och Gvriga immateriella
tillgdngar péa det kapital som kraver avkastning och férenkla jamfo-
relse mellan Roko och andra jamfdrbara bolag som varit verksam-
ma langre. Roko definierar sysselsatt kapital exklusive forvarvsrela-
terade immateriella tillgdngar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar, icke rantebaran-
de skulder forutom skulder relaterade till salj- och kdpoptioner avse-
ende forvary, goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar som upp-
kommit genom forvarv. Nyckeltalet &r vasentligt for att mojliggora
berdkning och bedomning om hur effektiv koncernen ar.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
for perioden. Avkastning pa eget kapital &r ett matt for att bedoma
hur effektivt bolaget anvander agarnas kapital for att skapa vinster
i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Adj. EBITA for perioden justerat for poster av engdngskaraktar, om-
raknad till heldr om perioden &r kortare an tolv manader, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital for perioden, berdknat som
genomsnitt mellan periodens ingangs- och utgangsbalans. Mattet
ar en indikation pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av
kapital. Roko ar en relativt ung koncern med snabb tillvaxt, framst
driven av forvary, varvid mattet kan vara missvisande mellan &r och
jamfort med andra liknande bolag.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

forvarvsrelaterade immateriella tiligangar

Adj. EBITA fore forvarvskostnader dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
beréknat som genomsnitt mellan periodens ingdngs- och utgangs-
balans. Mattet ar en indikation pa koncernens effektivitet i resursut-
nyttjande av kapital, och mattet ger externa bedémare en god insikt
i dotterbolagens avkastningsprofil.

Definitioner och syfte

Organisk tillvaxt

Roko presenterar det alternativa nyckeltalet Organisk tillvaxt vilket
bedoms vara relevant for externa intressenter for att bedoma om
Roko som Koncern uppnar tillvaxt rensat for forvarv. Nyckeltalet an-
vands for att analysera underliggande tillvéaxt i nettoomsattning och
baseras pa nettoomsattning per bolag som inkluderats i koncernen
under hela perioden samt under hela den jamférbara perioden. Fo-
regdende ars valutakurs har anvants for bada perioderna och den
organiska tillvaxten ar berdknad som geometriskt medelvarde.

Organisk Adj. EBITA-tillvaxt

Roko presenterar det alternativa nyckeltalet Organisk Adj. EBITA-till-
vaxt vilket bedoms vara relevant for externa intressenter for att be-
déma om Roko som Koncern uppnar tillvaxt i Adj. EBITA rensat for
forvarv. Adj. EBITA for alla dotterforetag, inklusive koncernens totala
centrala kostnader, som inkluderats i koncernen under hela perioden
samt under hela den jamforbara perioden. Féregéende ars valuta-
kurs har anvéants for bada perioderna for att rékna ut den organiska
tillvéxten utan valutaeffekter och den organiska tillvéxten ar berak-
nad som aritmetiskt medelvarde.

Skuld for kop- och siljoptioner

Roko presenterar en alternativ finansiell skuld i skuld relaterad till
tvingande kop- och saljoptioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande. Den avser summan av vardet pd skulden for
att l16sa optionerna som moderbolaget har ingatt med dgare utan
bestdmmande inflytande i respektive dotterbolag, baserad pa Bo-
lagets bedomning av det sannolika utflodet av likvida medel for att
|6sa skulden och forvarva de av moderbolaget ej dgda aktierna.
Beslutade utdelningar till innehavare utan bestémmande inflytande
inkluderas i skulden och ingér i koncernens kassaflode for finan-
sieringsverksamheten. Anvands for att bedoma skuldutvecklingen
samt bedoma koncernens forméaga att aterbetala skulderna inom
avtalsperioderna.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av alternativa nyckeltal

Adj. EBITA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 1051 969
Avskrivningar immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvarvy 238 245
Forvarvskostnader’ 51 14
Adj. EBITA 1339 1227

) Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41 (0) MSEK for aret

Berakning av Adj. EBITA-marginal

MSEK 2025 2024
Adj. EBITA enligt ovan 1339 1227
Nettoomséttning enligt koncernens resultatrakning 6 452 6182
Adj. EBITA-marginal 21% 20%

Adj. EBITDA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 1051 969
Avskrivningar materiella tillgdngar 168 155

varav avskrivningar pa nyttjianderétter 108 91
Avskrivningar immateriella tillgdngar 242 248

varav avskrivningar pa immateriella tillgangar genom férvérv 238 245
Forvarvskostnader’ 51 14
Adj. EBITDA 1512 1385

) Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41 (0) MSEK for aret

Berakning av Adj. EBITDA-marginal

MSEK 2025 2024
Adj. EBITDA enligt ovan 1512 1385
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning 6452 6182
Adj. EBITDA-marginal 23% 22%

Nettoskuld jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025 2024
Langfristiga réntebérande skulder 16 12
Kortfristiga rantebarande skulder 829 618
Kassa & bank -407 -421
Réntebarande nettoskuld 438 208
Skulder for kdp- och séljoptioner och villkorade tillaggskopeskillingar 2602 2735
Finansiell nettoskuld (bestar av rantebarande samt icke-rantebarande skulder) 3040 2944
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Alternativa nyckeltal

Sysselsatt kapital
MSEK 2025 2024
Komponenter av sysselsatt kapital
Eget kapital 5515 5501
Rénteb&rande skulder (I&nga och korta) 844 629
Leasingskulder 575 524
Skulder for kop- och séljoptioner och villkorade tillaggskopeskillingar 2602 2735
Med avdrag av likvida medel -407 -421
Sysselsatt kapital 9130 8969
Genomsnittligt sysselsatt kapital 9049 8500
Immateriella tillgdngar som uppkommit genom forvary 8336 8323
Sysselsatt kapital exklusive immateriella tillgangar som uppkommit genom forvarv 794 646
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive immateriella tillgangar
som uppkommit genom forvarv 720 601
Avkastning pa sysselsatt kapital
MSEK 2025 2024
Komponenter i avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Adj. EBITA 1339 1227
Genomsnittligt sysselsatt kapital 9 049 8500
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,8% 14,4%
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgangar som uppkommit genom forvarv 720 601
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgdngar som uppkommit genom férvary 186% 204%
Avkastning pa eget kapital
MSEK 2025 2024
Komponenter i avkastning pa eget kapital
Arets resultat 755 702
Ingdende eget kapital 5501 4942
Utgéende eget kapital &5515 5501
Genomsnittligt eget kapital 5508 5222
Avkastning pa eget kapital 13,7% 13,4%
Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr
MSEK 2025 2024
Komponenter i Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA
Adj. EBITDA 1512 1385
Finansiell nettoskuld 3040 2944
Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 2,0x 2,1x

Arsredovisning 2025 | Roko | 101



Alternativa nyckeltal

Rantebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr

MSEK 2025 2024
Komponenter i Réntebarande nettoskuld/Adj. EBITDA
Adj. EBITDA 1512 1385
Rantebarande nettoskuld 438 208
Réntebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 0,3x 0,2x

Organisk tillvaxt
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning 6452 6182
Nettoomsattning for bolag som forvarvades efter jamforelseperioden’ -600 -212
Nettoomséttning jamforbara bolag! 5851 5970
Valutaeffekt 226
Total jamforbar omsittning i lokal valuta 6078 5970
Organisk tillvéxt i lokal valuta 2%
Valutaeffekt -4%

" Icke-jamforbara bolag inkluderar bolag som inte &gts av Roko under hela innevarande

period samt for hela jamforelseperioden och jamforbara bolag &r resterande bolag.

Organisk Adj. EBITA-tillvaxt
MSEK 2025 2024
Adj. EBITA enligt koncernens resultatrékning 1339 1227
Adj. EBITA for bolag som forvarvades efter jamforelseperioden’ -178 -58
Adj. EBITA jamforbara bolag’ 1162 1170
Valutaeffekt 49
Total jamforbar Adj. EBITA i lokal valuta 1211 1170
Organisk tillvaxt i lokal valuta 4%
Valutaeffekt -4%

" Icke-jamforbara bolag inkluderar bolag som inte &gts av Roko under hela innevarande

period samt for hela jamforelseperioden och jamforbara bolag &r resterande bolag.

Adj. EBITA-tillvaxt
MSEK 2025 2024
Adj. EBITA enligt ovan 1339 1227
Adj. EBITA-tillvaxt 9%

Forvarvad nettoomsattning
MSEK 2025 2024
Nettoomsittning enligt koncernens resultatrakning hanforlig till forvarv som konsolide-
rats under aret 172 212
Nettoomsattning om forvarven hade konsoliderats 1 januari samma ar 293 225
Forvarvad nettoomsittning 465 437
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Nyckeltal

Nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning’, MSEK 6452 6182 5614 4316 2083 614 23
Rorelseresultat, MSEK 1051 969 821 612 311 89 -1
Adj. EBITAT, MSEK 1339 1227 1047 787 403 125 -3
Adj. EBITA-marginal’ 21% 20% 19% 18% 19% 20% -15%
Adj. EBITDA', MSEK 1512 1385 1186 902 462 151 -3
Adj. EBITDA-marginal’ 23% 22% 21% 21% 22% 25% 1%
Sysselsatt kapital', MSEK 9130 8969 8032 7944 4259 1671 1045
Avkastning pa sysselsatt kapital’ 14,8% 14,4% 131% 12,9% 13,6% 9.2% n.a.
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive 186% 204% 179% 146% 127% 97% n.a.
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar’
Avkastning pa eget kapital’ 13,7% 13,4% 12,6% 13,7% 16,0% 10,5% n.a.
Finansiell nettoskuld’, MSEK 3040 2944 2607 3773 2269 952 695
Réntebérande nettoskuld’, MSEK 438 208 167 1587 798 343 345
Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr’ 2,0x 2,1x 2,2x 4,2x 4,9x 6,3x na
Réntebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr’ 0,3x 0,2x 0,1x 1,8x 1,7x 2,3x n.a
Antal aktier? 14 663 422 14 832 500 13949 510 13 484 000 13 484 000 13484 000 8938835
Antal aktier, slutet av dret 14 624 008 14 832 500 14 832 500 13 484 000 13484 000 13484 000 13484 000
Antal anstallda, slutet av dret 1582 1501 1426 1271 846 250 154

" Se definition pa sida 98-99.

2 Antalet aktier minskade med 208 492 A-aktier i mars 2025 i samband med noteringen

av Rokos B-aktie pa Nasdaq Stockholm
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Arsstamma 2026, finansiell kalender och kontakt

Arsstimma 2026

Arsstamman i Roko kommer att hallas tisdagen den 21 april 2026 ki
14:00 CEST pé Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20 i Stockholm.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman kan
ldmna forslaget till Rokos styrelseordforande via e-post till ir@roko.
se eller med brev till Roko AB (publ), Att: Bolagsstémmodarenden,
Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning
ldmnas for 2025 utan arets resultat fors dver i ny rakning.

Valberedningen

Valberedningen for Roko AB (publ) ("Roko” eller “Bolaget”) infor ars-
stdmman 2026 har utsetts baserat pa dgarférhallandena den 30
september 2025.

Valberedningen bestar av:

Adam Gerge (ordférande), utsedd av AEMG Capital Forvaltnings
AB

Peter Sterky, utsedd av Trift Capital Il Limited
Jorgen Stenshagen, utsedd av Stenshagen Invest AS
Tomas Billing, styrelseordforande i Roko

Per 30 september 2025 representerade de aktiedgare som utsett
ledamater till valberedningen tillsammans cirka 36 procent av roste-
talet for samtliga aktier i Bolaget.

Finansiell information

Rokos arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrsrapporter
publiceras pa svenska och engelska.

De kan laddas ner fran www.roko.se/investors.

Finansiell kalender

2026

21 april Deldrsrapport januari-mars

21 april Arsstdmma 2026

17 juli Delarsrapport januari-juni

23 oktober Deldrsrapport januari-september
2027

4 februari Bokslutskommuniké

24 mars Arsredovisning fér 2026

Investerarkontakt

Johan Bladh
Vice VD & CFO

+46 73 533 3573
johan@roko.se

Andreas Larsson
IR

+46 70 970 7555
ir@roko.se
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Roko AB (publ)
Ostermalmsgatan 33
SE-114 26 Stockholm

E-post: ir@roko.se

www.roko.se



