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Stark forsaljning och viktiga
strategiska framsteg

Det andra kvartalet praglades av stark férsaljning, hdg marknadsaktivitet och ett stort
intresse for INVISIOs nya I6sningar. Den tidigare delvisa nedstangningen av den amerikan-
ska statsapparaten samt omorganisationer inom det amerikanska foérsvarsdepartementet
paverkade orderingangen negativt. Var bedoémning ar dock att inga affarer har gatt forlo-
rade utan endast forsenats — och vi forvantar oss att successivt aterhdmta dessa afféarer
under det kommande halvaret. Under kvartalet godkandes INVISIO som direktleverantor till
det brittiska férsvarsdepartementet (UK Ministry of Defence). Vi lanserade dessutom
INVISIO Drone Aware™ for headsetet INVISIO T30, vilket ytterligare starker var
produktportfolj.

Lars Hejgard Hansen, VD

Viktiga handelser under kvartalet

« Lansering av funktionen INVISIO Drone Aware™ i INVISIO T30-headsetet, som
mojliggor tidigare identifiering av inkommande drénare.

« INVISIO godkandes som direktleverantor till det brittiska férsvarsdepartemen-
tet (UK Ministry of Defence) inom ramen for Tactical Communications Systems
Framework. Ramavtalet innehaller inga garanterade ordervolymer eller kon-
traktsvarden, men utgor anda en viktig strategisk milstolpe for koncernen.

Viktiga handelser efter kvartalet

« Inga vasentliga handelser efter kvartalets utgang.

Q2 Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Intakter 512,8 426,9 20 9433 761,7 24 17371
Bruttovinst 2718 2421 12 5057 4385 15 1013,9
Bruttomarginal, % 53,0 56,7 53,6 57,6 58,4
EBITDA 95,8 77,5 24 150,9 122,4 23 377,8
EBITDA-marginal, % 18,7 18,2 16,0 16,1 21,8
Rorelseresultat 78,6 60,2 30 118,0 87,8 34 308,8
Roérelsemarginal, % 15,3 141 12,5 1,5 17,8
Periodens resultat 57,9 31,4 84 86,8 55,9 55 218,1
Periodens resultat per aktie, SEK 1,25 0,68 84 1,88 1,21 55 4,72
Kassaflode fran Iopande
verksamhet 21,2 -1,6 pos. 69,1 176,5 —61 330,9
Orderingang 2785 4013 =3 613,5 6654 -8 18047
Orderbok 497,5 705,3 -29 497,5 705,3 -29 854,1
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279MSEK

Orderingang, Q2 2026

513 MSEK

Intakter, Q2 2026

124.

Forséljningstillvaxt, R12

498

Orderbok, Q2 2026

15,3%

Roérelsemarginal, Q2 2026

17,7¢.

Rorelsemarginal, R12

VD-kommentar

Stark forsaljning och viktiga

strategiska framsteg

Under det andra kvartalet noterades en stark omsattningstillvaxt,
fortsatt stort intresse for INVISIOs nya |6sningar samt en dverlag
gynnsam marknadsutveckling. Omsattningen uppgick till 513 MSEK
(427), en 6kning med 20 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. | jamforbara valutor uppgick omséattningen till 527
MSEK, motsvarande en 6kning med 23 procent.

Orderingdngen uppgick till 279 MSEK (401). Den I&gre nivan beror
huvudsakligen pa att ett antal inkdpsbeslut i USA har fordrojts eller skju-
tits fram i tiden. Forseningarna ar framst hanforliga till den tidigare ned-
stdngningen av delar av den amerikanska statsapparaten, inklusive
Department of Homeland Security dér den amerikanska kustbevak-
ningen ingar, samt den pagdende omorganisationen av det amerikanska
férsvarsdepartementet. Var bedémning ar att de forvantade affarerna
inte har gatt forlorade och att den férsenade orderingdngen successivt
kommer att dterhdmtas under det andra halvaret.

Bruttomarginalen uppgick till 53,0 procent (56,7). Marginalen paver-
kades negativt med cirka 5 procentenheter till f6ljd av leveransen av
den sista delen av radioordern som erholls 2024*.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,3 procent (14,1).

Den samlade orderboken vid kvartalets utgang uppgick till néra 500
MSEK (705), varav merparten forvantas levereras under andra
halvaret 2026.

Ramavtal med UK Ministry of Defence

Under kvartalet godkdndes INVISIO som direktleverantor till UK
Ministry of Defence inom ramen for Tactical Communications Sys-
tems Framework. Aven om ramavtalet inte omfattar ndgra garante-
rade ordervolymer eller kontraktsvarden, utgor det en viktig strate-
gisk milstolpe for bolaget. Storbritannien &r en av Europas viktigaste
forsvarsmarknader och avtalet bidrar till att ytterligare starka
INVISIOs position pa en marknad dar efterfrdgan pa avancerade
kommunikations- och horselskyddsldsningar forvantas fortsatta oka.

Starkt fokus pa uppkoppling och integrerade l6sningar

P& Eurosatory 2026 beféastes var analys av de langsiktiga marknads-
trender som driver efterfrdgan inom taktisk kommunikation. Massan
préglades av ett stort fokus pa digitalisering, interoperabilitet och
natverksbaserade formagor déar soldater, fordon, sensorer och

*For ytterligare information hanvisas till pressmeddelandet som publicerades den 12 mars 2024.

obemannade system i allt hdgre grad integreras i gemensamma
informations- och kommunikationsnatverk. Utvecklingen staller hdga
krav pa l6sningar som kan hantera saval rost som data, samt dven
mojliggdra effektiv systemintegration i komplexa operativa miljéer.
Samtidigt fortsatter den 6kande anvandningen av drénare att forstarka
behovet av forbattrad situationsmedvetenhet och snabb tillgang till
relevant information pa stridsfaltet. Sammantaget gor vi bedémningen
att dessa strukturella drivkrafter kommer att stddja en fortsatt attraktiv
marknadstillvéxt under de kommande aren. Utvecklingen ligger ocksa
heltilinje med INVISIOs strategiska inriktning.

INVISIO T30 med Drone Aware™

P& Eurosatory premiarvisades INVISIO Drone Aware™ — ett dronar-
larm for INVISIO T30-headsetet. Funktionen, som fick stor uppmark-
samhet, gor det mojligt for anvandaren att tidigt upptacka inkom-
mande drénare, vilket ger vardefull tid att vidta skyddsatgarder.
Losningen bygger pa att forstérka horbarheten av de ljudsignaturer
som drénare ger upphov till. Funktionen &r ett bra exempel pa hur vi,
i nara samarbete med vara anvandare, arbetar for att kontinuerligt
starka erbjudandet genom utveckling och lansering av nya, innova-
tiva mjukvarubaserade funktioner.

Lanseringen av det nya headsetet INVISIO T30 fortsatter i dvrigt helt
enligt plan. Till féljd av det stora intresset har vi nu borjat planera for
ytterligare produktionskapacitet frén och med senare delen av det
tredje kvartalet 2026.

Marknadsledande I6sningar med positiva framtidsutsikter
Vigarin i arets andra halft med tillforsikt. Marknadsférutsattningarna
ar fortsatt gynnsamma, intresset for vara nya produkter och 16s-
ningar ar stort och vi ser goda mojligheter att successivt aternamta
den orderingédng som forsenats under férsta halvaret. Med var starka
position, teknologiska kompetens och ett marknadsledande erbju-
dande som ligger vél i linje med kundernas framtida behov har vi
goda forutsattningar att fortsatta utveckla verksamheten och véxa i
linje med vara mal.

Lars Hejgard Hansen, VD
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Orderingang, omsattning

och resultat

Andra kvartalet 2026

Forsaljningen under det andra kvartalet uppgick till
512,8 MSEK (426,9), vilket motsvarar en 6kning om
cirka 20 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar. | jamférbara valutor uppgick forsalj-
ningen till 526,7 MSEK, en 6kning med 23 procent.

Orderingdngen under kvartalet uppgick till 278,5
MSEK (401,3). Den paverkades av tillfalliga forse-
ningar i amerikanska kunders upphandlings- och
inképsprocesser. Forseningarna var huvudsakligen
hanforliga till den tidigare nedstédngningen av delar
av den amerikanska statsapparaten samt paga-
ende omorganisationer inom centrala myndigheter.
Den underliggande efterfrdgan bedéms vara ofor-
andrad och vi foérvantar oss att de uppskjutna
bestéliningarna successivt kommer att materiali-
seras under kommande kvartal, med en gradvis
aterhamtning under arets andra halft.

Orderboken uppgick vid kvartalets utgéng till
497,5 MSEK (705,3), varav en absolut merpart
kommer att levereras under andra halvaret 2026.

Bruttoresultatet uppgick till 271,8 MSEK (242,1)
och bruttomarginalen till 53,0 procent (56,7). Slut-
forandet av leveranserna under radioordern* fran

Intékter per geografiskt omrade under
kvartalet (%)

W Europa inkl. Sverige 73,8 %
B Nordamerika 18,1%
Ovriga véarlden 81%

2024 reducerade bruttomarginalen med cirka 5
procentenheter. Ordern &r nu fullt levererad och
inga ytterligare leveranser aterstar enligt
kontraktet.

Rorelsekostnaderna uppgick till 193,2 MSEK
(181,9), en 6kning om cirka 6 procent jamfért med
motsvarande kvartal féregdende &r. Kostnadsut-
vecklingen 13g i linje med bolagets tillvaxtstrategi.

EBITDA uppagick till 95,8 MSEK (77,5), motsva-
rande en EBITDA-marginal om 18,7 procent (18,2).
Under kvartalet aktiverades utvecklingskostnader
om 19,1 MSEK (18,1).

Av- och nedskrivningarna uppgick till 17,2 MSEK
(17,3). Av dessa avsag 5,9 MSEK (7,0) avskrivningar
pa aktiverade utvecklingsprojekt. Av resterande
11,3 MSEK (10,3) avsag 3,6 MSEK (3,7) avskriv-
ningar pa 6vriga immateriella tillgangar, 3,7 MSEK
(3,5) nyttjanderatter relaterade till leasingavtal
samt 4,0 MSEK (3,1) materiella anlaggningstill-
géngar. For ytterligare information, se not 3.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 78,6 MSEK
(60,2) och rérelsemarginalen till 15,3 procent (14,1).

Finansnettot uppgick till 0,9 MSEK (-13,0).
Resultatet fore skatt uppgick till 79,4 MSEK (47,2)
och periodens resultat till 57,9 MSEK (31,4).

Resultat per aktie uppgick till 1,25 SEK (0,68).

*For ytterligare information hanvisas till pressmedde-
landet som publicerades den 12 mars 2024.

Orderingang i kvartalet och R12 (MSEK)
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Forsta halvaret 2026

Intékterna under perioden januari—juni 2026 upp-
gick till 943,3 MSEK (761,7), vilket motsvarar en
6kning med 24 procent jamfort med féregaende ar.
| jdAmforbara valutor uppgick forséaljningen till 975,7
MSEK, en 6kning med 28 procent.

Orderingdngen uppgick till 613,5 MSEK (665,4).
Vid periodens utgang uppgick orderboken till
497,5 MSEK (705,3).

Bruttoresultatet uppgick till 505,7 MSEK (438,5)
och bruttomarginalen var 53,6 procent (57,6). Den
lagre bruttomarginalen under perioden forklaras
framst av forséljning relaterad till en kunds vidare
donation till tredje part under forsta kvartalet, vil-
ken genomférdes till en reducerad prisniva. Brut-
tomarginalen paverkades dven av slutforandet av
leveranserna under radioordern* som erholls
under forsta kvartalet 2024. Ordern ar nu slutleve-
rerad och inga ytterligare leveranser terstar enligt
kontraktet.

Rorelsekostnaderna under forsta halvaret upp-
gick till 387,7 MSEK (350,7). Kostnadsutvecklingen
I&g ilinje med den strategiska plan som syftar till
att positionera bolaget for att ta tillvara de affars-
mojligheter som féljer av en mer aktiv marknad.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 32,9
MSEK (34,6).

Under perioden aktiverades utvecklingskostna-
der om 33,9 MSEK (33,2).

EBITDA uppgick till 150,9 MSEK (122,4), motsva-
rande en EBITDA-marginal om 16,0 procent (16,1).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 118,0 MSEK

(87,8) och rérelsemarginalen till 12,5 procent (11,5).

Finansnettot uppgick till 1,2 MSEK (-10,4). For-
andringen jamfort med foregdende ar hanfor sig
huvudsakligen till en starkare SEK i forhallande till
USD och GBP.

Resultatet fore skatt uppgick till 119,2 MSEK
(77,4) och periodens resultat till 86,8 MSEK (55,9).

Resultat per aktie uppgick till 1,88 SEK (1,21).

*For ytterligare information hanvisas till pressmeddelandet som publicerades den 12 mars 2024.

Kassaflode, investeringar
och finansiell stallning

Andra kvartalet 2026

Kassaflodet for kvartalet uppgick till =142,1 MSEK
(=37,0). Minskningen jamfért med andra kvartalet
foregdende ar var framst hanforlig till finansie-
ringsverksamheten och berodde huvudsakligen pa
att inga personaloptioner I6stes in samt en hdgre
betald utdelning under 2026.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 21,2 MSEK (-1,6), vilket var en férbatt-
ring jamfért med motsvarande period féregdende
&r. Forbattringen drevs av hogre resultat, men
motverkades delvis av tillfalliga rorelsekapital-
effekter relaterade till tidpunkten for fakturering
och kundbetalningar.

Varulagret uppgick vid periodens utgéng till
337,7 MSEK (306,4). Okningen ligger i linje med

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
i kvartalet och R12 (MSEK)
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— Kassaflode
fran lopande
verksamhet, R12

INVISIOs forvantningar om en stark orderingang
under de kommande kvartalen, driven av efter-
frdgan pa de nya produkterna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -23,8 MSEK (-83,3).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -139,5 MSEK (47,8). Skillnaden jamfort
med foregdende ar berodde huvudsakligen pa att
inga personaloptioner nyttjades samt pa en hogre
utdelning under 2026.

Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 19,1
MSEK (18,1) och nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till =4,7 MSEK
(-65,7).

Forsta halvaret 2026
Kassaflodet for perioden 1januari-30 juni 2026
uppgick till =111,3 MSEK (81,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 69,1 MSEK (176,5). Minskningen jamfort
med motsvarande period féregadende ar var
huvudsakligen hanforlig till férandringar i rorelse-
kapitalet relaterade till tidpunkten for fakturering
och kundbetalningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
under det forsta halvaret uppgick till -39,3 MSEK
(-139,5). Skillnaden jamfort med féregdende ar
hanfor sig huvudsakligen till férvarvet av UltraLynx
under 2025.

INVISIO Deldrsrapport januari-juni 2026 5



INVISIO”

Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till -33,9
MSEK (-33,2) och nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -6,1 MSEK
(-69,6).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till =141,0 MSEK (44,0). Skillnaden jamfort
med féregdende ar berodde huvudsakligen pa att
inga personaloptioner nyttjades samt pa en hogre
utdelning under 2026.

Likvida medel och finansiell stéllning
INVISIO har en stark finansiell stéllning. Vid perio-
dens utgang uppgick koncernens likvida medel till
291,9 MSEK (315,0).

Eget kapital uppgick till 1169,1 MSEK (1 040,1),
motsvarande en soliditet om 72 procent (72).

Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolagets intékter under det andra
kvartalet uppgick till 5,3 MSEK (0,7) och
rérelseresultatet till 2,7 MSEK (-8,6).
Finansnettot uppgick till 222,9 MSEK
(162,1).

Vid periodens utgédng uppgick moder-
bolagets likvida medel till 167,8 MSEK
(210,5). Eget kapital uppgick till 695,7
MSEK (599,3), motsvarande en soliditet
om 99 procent (99). Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick till 1 (1).

Medarbetare
Antalet medarbetare i koncernen, omrak-
nat till heltidstjanster, uppgick till 334
(312) vid periodens utgang. Av dessa var
269 man (260) och 65 kvinnor (52).
Liksom manga teknikféretag har
INVISIO en relativt Idg andel kvinnliga
medarbetare. Malsattningen ar att bada
kénen ska vara representerade bland
slutkandidaterna i samtliga rekryterings-
processer. Det langsiktiga malet &r att
uppna en jamnare konsfordelning inom
organisationen.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

INVISIOs verksamhet och resultat paver-
kas av en rad yttre och inre faktorer. Det
pagar en kontinuerlig process for att
identifiera alla forekommande risker samt
for att beddma hur respektive risk ska
hanteras. Riskerna kan delas in i mark-
nadsrelaterade, verksamhets-relaterade,
hallbarhets- och klimatrelaterade, samt

finansiella risker. For en utforligare
beskrivning av dessa risker se INVISIOs
arsredovisning 2025.

Finansiella mal

Mot bakgrund av en allt aktivare mark-
nad dar den framtida férsaljningen for-
vantas 6ka mer an bolagets samlade
kostnadsmassa har malet for rorelsemar-
ginalen uppdaterats under tredje kvarta-
let 2025.

Tillvaxt
Omsattningen ska dver tid 6ka med i
genomsnitt minst 20 procent per ar.

Lonsamhet

Roérelsemarginalen (EBIT-marginalen) ska
over tid uppga till i genomsnitt minst 20
procent per ar.

Utdelning

Utdelningen ska over tid uppga till mellan
25 och 50 procent av resultatet efter
skatt.

Finansiella instrument

Verkligt vérde pa koncernens finansiella
tillgdngar och skulder uppskattas vara
lika med det bokforda vardet.

Granskning
Denna deldrsrapport &r inte granskad av
bolagets revisorer.

Stockholm den 17 juli 2026

Lars Hejgard Hansen
VD
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Kort om INVISIO

Karnan i INVISIOs affar &r att utifran en hog kundférstaelse och inno-
vationsférmaga utveckla och marknadsféra avancerade kommunika-
tionssystem som mojliggdér kommunikation i utmanande och bullriga
miljéer samtidigt som hérseln skyddas. Bolaget stérker dven det
kroppsburna soldatsystemet genom intelligent systemintegration.

Taktisk kommunikation i falt och i fordon for forsvar

och blaljusorganisationer

INVISIO ar en global ledare inom kommunikationsteknik for yrkes-
verksamma i uppdragskritiska miljder. Systemen gor det maojligt for
team att vara uppkopplade, skyddade och effektiva, dven i de mest
krdvande och bullriga miljder. Det moduldra och skalbara plug-and-
play erbjudandet omfattar headset, kontrollenheter, intercomsystem,
smart hubs och mjukvara fér anvandare i falt och fordon samt i led-
ningsfunktioner. Losningarna marknadsfors under varumarkena
INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt vixande nischmarknad

INVISIO vander sig framst till kunder inom férsvar samt polis och
sdkerhet i USA och Europa, samt utvalda lander i Asien. Bolaget upp-
skattar att det arliga véardet av den totala adresserbara marknaden
for den personliga utrustningen och Intercom-systemet uppgar till
cirka 25 miljarder kronor. Mer information finns i pressrelease publi-
cerad 13 februari 2025.

For narvarande kommer cirka 80 procent av intékterna fran euro-
peiska och amerikanska forsvarskunder. Bolaget ser dock kontinuer-
ligt 6kande affarsmojligheter pd polis- och sdkerhetsmarknaden
samt pa nya geografiska marknader.

Forséljning framst genom egna kanaler

Forsaljningen sker fran huvudkontoret i Képenhamn och via egna for-
saljningskontor i USA, Frankrike, Italien, Storbritannien, Kanada,
Estland, Sverige och Thailand. Forséljning sker aven via ett globalt
natverk av partners och aterforséljare.

Stdrre affarer sker vanligtvis via upphandlingar, vilka ofta ar tids-
kravande pa grund av kundernas omfattande tester och administra-
tiva processer. INVISIO har ramavtal med Idnga I6ptider med kunder i
bland annat USA, Kanada, Storbritannien, Australien, Sverige,
Danmark och Nederldnderna.

Ojamnt fordelat orderflode och omséttning samt

olika leveranstider

Orderingdng och omsattning kan fluktuera mellan kvartalen och
bolagets utveckling bér darfor utvarderas i ett Iangre tidsperspektiv
an ett enskilt kvartal eller ar. Produkter under varumarket INVISIO
levereras oftast inom 2-6 manader medan det for I6sningar under
varumarket Racal Acoustics inte ar ovanligt att en forsta delleverans
sker inom ett halvar men efterféljande leveranser forst efter 1-3 ar,
enligt kundernas utrullningsplaner och fordonsleveranser. INVISIO
beddmer att cirka 80 procent av orderboken kommer att omsattas till
intdkter under de kommande tva till tre kvartalen.

Fokus pa karnaffiaren

INVISIO fokuserar pa utveckling och forséljning medan storre euro-
peiska kontraktstillverkare svarar for tillverkningen. Genom att 1agga
ut tillverkningen sékerstalls flexibilitet att kunna hantera variationer i
ordervolymer.

Hog tillvaxt under god Ionsamhet

INVISIO r ett utpraglat tillvéxtbolag. Det uttalade mélet &r att forsalj-
ningen over tid och i genomsnitt ska 6ka med minst 20 procent. Rorel-
semarginalen ska 6ver tid uppga till i genomsnitt minst 20 procent per
ar. Trots pandemieffekter har forsaljningen under perioden 2021-2025
i genomsnitt 6kat med 27 procent. Rérelsemarginalen har under
samma ar i genomsnitt legat pa 17 procent. Aktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm och &terfinns i Large Cap-segmentet.
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Tillvaxti tre dimensioner

INVISIO &r ett tillvaxt- och innovationsbolag med fokus pa
produktutveckling och férsaljning. Ambitionen framdéver &r att
ytterligare starka den globala ledarpositionen, genom expansion
till nya geografiska marknader, fortsatt breddning av erbjudandet
och inkludering av nya anvandargrupper. Malsattningen &r att
omsattningen over tid ska 6ka med i genomsnitt minst 20 procent
per ar.
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Koncernens resultatrakning och rapport Data per aktie
over totalresultat i sasmmandrag

Q2 Jan-jun Heldr Q2 Jan-jun Heldr
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 Not 2026 2025 2026 2025 2025
Intakter 2 512,8 426,99 9433 761,7 1737, Periodens resultat per aktie, SEK 1,25 0,68 1,88 1,21 4,72
Kostnader for salda varor -241,0 -184,8 -4376 -323,2 -723,2 Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,25 0,67 1,88 1,20 4,70
Bruttovinst 271,8 2421 505,7 4385 10139 Eget kapital per aktie, SEK 2532 22,52 2532 22,52 2542
Roérelsekostnader* 3 -198,2 -1819 -387,7 -350,7 -705/ Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 25,32 22,20 25,32 22,20 25,05
Rorelseresultat 78,6 60,2 118,0 87,8 308,8 Soliditet, % 72 72 72 72 73
Finansiella poster netto 0,9 -13,0 1,2 -10,4 -17,9 Antal aktier, tusental 46180 46180 46180 46180 46180
Resultat fore skatt 79,4 47,2 119,2 77,4 290,9 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 46180 45785 46180 45688 46180
Inkomstskatt 4 -21,6 -15,8 -32,4 -21,5 -72,8 Genomsnittligt antal utestdende aktier
Periodens resultat 57,9 314 86,8 559 2181 efter utspadning, tusental 46180 46858 46180 46858 46858

Aktiekurs vid periodens slut, SEK 205,00 357,50 205,00 357,50 263,00
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen
Periodens omrékningsdifferenser av utlandska
verksamheter 20,5 9,3 37,0 -49,4 -90,1
Periodens totalresultat 78,4 40,7 123,8 6,5 128,0
(Hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
* [ rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 3 -17,2 -17,3 -32,9 -34,6 -69,1
®
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

MSEK Not  2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 MSEK Not  2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 1169,1 1040,1 1173,7
Goodwill 58,5 59,2 56,3 . .
Langfristiga skulder
Aktiverade utvecklingskostnader 3 210,1 163,9 182,1 )
- Leasingskulder 62,0 74,0 65,8
Ovriga immateriella tillgdngar 3 73,2 93,7 76,9 )
0 Uppskjutna skatteskulder 4 53,5 40,4 49,7
Materiella anldggningstillgangar 3 64,0 46,7 64,7 N .
Summa langfristiga skulder 115,6 14,4 115,5
Nyttjanderatter leasingavtal 3 63,9 74,2 68,3
Lamnade hyresdepositioner 6,5 57 7,0 L.
Kortfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 4 24,4 18,5 21,0 .
- Leverantdrsskulder 120,6 17,7 120,6
Summa anldggningstillgangar 500,5 461,9 476,3 )
Leasingskulder 11,6 7,9 8,3
. Ovriga kortfristiga skulder 209,1 156,0 188,5
Omsattningstillgangar .
Summa kortfristiga skulder 341,3 281,6 317,4
Varulager 337,7 306,4 289,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1626,0 1436,1 1606,6
Kundfordringar 406,8 286,9 352,9
Ovriga kortfristiga fordringar 89,0 65,9 87,5
Likvida medel 291,9 315,0 400,3
Summa omsittningstillgngar 1125,5 974,2 1130,3 MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30  2025-12-31
SUMMA TILLGANGAR 1626,0 14361 1606,6 FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Ingéende balans 1173,7 1029,0 1029,0
Nyemission genom utnyttjande av personal-
optioner — 103,2 106,0
Personaloptionsprogram 10,2 6,2 15,6
Utdelning -138,5 -104,9 -104,9
Totalresultat 123,8 6,6 128,0
Utgaende balans 1169,1 1040,1 1173,7
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Koncernens rapport éver
kassafléde i ssmmandrag

Q2 Jan-jun Heldr Q2 Jan-jun Heldr

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten Nyemission genom utnyttjande av

P ) v personaloptioner = 103,2 = 103,2 106,0
Result?t fore“skatt -~ : - 7Rl 47,2 12 774 290,9 Férandringar av leasingskulder -1,0 49,5 -2,5 45,7 -9,7
Justerlngar for poster som ej ingar i kassaflodet 20,6 30,0 40,0 55,0 102,5 Utbetald utdelning 1385 -1049 -1385 1049 -104,9
Betalda inkomstskatter NN 164 BESEREN 287 546 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -139,5 47,8 -141,0 44,0 -8,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten . o
fore forandringar i rorelsekapital 1001 60,8 12,5 103,7 3388 Periodenskassaflode -1421 370 -1M,3 81,0 1734
Férandringar av varulager -16,7 -13,0 -31,1 -52,9 -53,8 Likvida medel vid periodens borjan 431,4 350,7 400,3 2424 2424
Foérandringar av rérelsefordringar 71,2 -65,0 -41,1 154,9 50,8 Omrakningsdifferens i likvida medel 2,7 1,3 2,9 -8,4 -15,6
Foérandringar av rérelseskulder 9,0 15,6 28,8 -29,2 -5,0 Likvida medel vid periodens slut 291,9 315,0 291,9 315,0 400,3
Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital -78,9 -62,4 -43,4 72,8 -8,0
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 21,2 -1,6 69,1 176,5 330,9
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader =191 -18,1 -33,9 -33,2 -71,5
Forandringar av 6vriga immateriella tillgangar = 0,7 = -35,7 -29,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,7 -65,7 -6,1 -69,6 -45,7
Forvary av finansiella tillgangar 0,0 =01 0,6 -1,0 -2,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,8 -83,2 -39,3 -139,5 -148,9
Finansieringsverksamheten

@®
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Moderbolagets resultatrakning

i sasmmandrag

Q2 Jan-jun Helér
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Intékter 538 0,7 9,0 3,6 7.4
Rorelsekostnader 7,9 -9,3 -16,3 -15,1 -30,0
Rorelseresultat -2,7 -8,6 -7,3 -11,5 -22,6
Finansiella poster netto* 222,9 162,1 222,4 166,4 174,9
Resultat fore skatt 220,2 153,5 2151 1549 1523
Inkomstskatt = — = — —
Periodens resultat 220,2 153,5 2151 154,9 152,3
* Varav utdelning frén dotterféretag 222,6 164,3 222,6 164,3 174,2
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Moderbolagets balansrakning

i sammandrag

MSEK Not  2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 MSEK Not  2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

TILLGANGAR FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Anléiggningstillgangar Ingaende balans 608,9 439,9 439,9

Ovriga immateriella tillgangar 6,9 7,7 6,8 Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner = 103,2 106,0

Andelar i koncernféretag 354,9 335,3 344,7 Personaloptionsprogram 10,2 6,2 15,6

Summa anlidggningstillgangar 361,7 343,0 351,5 Utdelning -138,5 -104,9 -104,9
Periodens resultat* 2151 154,9 152,3

Omsittningstillgangar Utgaende balans 695,7 599,3 608,9

Fordringar hos koncernféretag 169,8 511 95,5

Ovriga kortfristiga fordringar 3,0 3,2 51 * Varav utdelning frén dotterféretag 222,6 164,3 174,2

Kassa och bank 167,8 210,5 164,4

Summa omséttningstillgangar 340,6 264,8 265,0

SUMMA TILLGANGAR 702,4 607,8 616,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 67,8 67,2 67,8

Fritt eget kapital 627,9 532,1 5411

Summa eget kapital 695,7 599,3 608,9

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2,3 0,6 1,9

Skulder till koncernféretag 1,2 3,7 2,9

Ovriga kortfristiga skulder 3,3 4,2 2,8

Summa kortfristiga skulder 6,7 8,5 7,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 702,4 607,8 616,5
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats

i enlighet med IAS 34, RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Ars-
redovisningslagen. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer samt Arsredovisnings—
lagen. De redovisningsprinciper som tilldmpas
overensstammer med de som redogdrs for i
INVISIOs arsredovisning 2025.

Nya standarder

Inga nya standarder och &ndringar av tolkningar
och befintliga standarder som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar fran 1januari 2026
forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Not 2 Intakter per geografiskt omrade

Q2 Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Sverige 94,3 15,9 112,9 30,9 68,9
Europa 284,0 222,0 5835 330,7 1031,8
Nordamerika 92,7 168,8 178,3 361,4 536,2
Ovriga varlden 41,8 20,2 68,5 38,7 100,2
Summa 512,8 426,9 943,3 761,7 17371

Not 3 Avskrivningar

MSEK

Avskrivningar av Aktiverade utvecklingskostnader
Avskrivningar av Ovriga immateriella tillgangar”
Avskrivning av Materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivning av Nyttjanderatter leasingavtal
Nedskrivningar av Materiella anldggningstillgangar

Summa

Q2 Jan-jun Heldr

2026 2025 2026 2025 2025
5,9 7,0 10,9 14,8 28,4
3,6 3,7 7.1 7,4 14,6
4,0 3,1 7,7 6,2 13,2
3,7 3,5 7.1 6,2 12,1
0,0 — 0,1 — 0,8

17,2 17,3 32,9 34,6 69,1

1) Avser avskrivning av affarssystem samt immateriella tillgdngar som kundrelationer, teknik och varumérken hanforliga

till férvarvet av Racal Acoustics.

Not 4 Skatt

Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. En enskild
beddmning goérs av varje bolag med hansyn till
historisk resultatutveckling och méjligheter att
utnyttja underskottsavdragen.

Koncernens totala underskottsavdrag per
30 juni 2026 var 207,3 MSEK (187,3), varav
inget ar aktiverat. Ej utnyttjade underskotts-
avdrag hanfor sig framst till moderbolaget
och kan i dagslaget inte aktiveras. Samtliga
underskottsavdrag har obegransad livslangd.

MSEK 2026-06-30 2025-06-30
Uppskjutna skattefordringar

Fordran hanforlig till dvriga temporara skillnader 24,4 18,5
Utgéende balans 24,4 18,5
Uppskjutna skatteskulder

Skuld hanforlig till aktiverade utvecklingskostnader i Danmark =25, -28,2
Skuld hanforlig till temporéra skillnader pa évriga immateriella tillgdngar -18,4 -12,4
Fordran hanforlig till dvriga temporara skillnader i Danmark 0,1 0,2
Utgaende balans -53,5 -40,4
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal

och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingar finansiella
nyckeltal som specificeras i gallande regler for
finansiell rapportering, alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal
relaterade till verksamheten. De alternativa
nyckeltalen betraktas som relevanta for en
investerare som béttre vill forsta bolagets
resultat och finansiella stalining. Definitioner
samt avstamning av de alternativa nyckeltal
som ej ar direkt avstamningsbara mot de
finansiella rapporterna aterfinns nedan.
Avstamningen sker mot narmsta jamforbara
finansiella IFRS-matt.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspadning
Antal utestdende aktier vid perioden slut med
tillagg for aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspad-
ning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissions-
kurs understiger periodens genomsnittliga
borskurs kan leda till en utspadningseffekt.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antal anstéllda vid periodens sista manads
I6neutbetalningstillfalle.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intakter i procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBIT (Rorelseresultat)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar. INVISIO definierar EBIT pa
samma satt som nyckeltalet rérelseresultat.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier
justerat for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital genom antal utestdende aktier
efter utspadning.

Finansiella poster netto
Finansiella intédkter reducerat med finansiella
kostnader.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier
under perioden.

Genomshittligt antal utestaende aktier

efter utspadning

Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier
under perioden, med tillagg for ett vagt antal
aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspadning, konver-
teras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens
genomsnittliga borskurs kan leda till en
utspadningseffekt.

Nyckeltal exklusive bestéllning av radio-
system fran tredjepart

Redovisad intdkt, bruttovinst, bruttomarginal,
orderingdng och orderbok exklusive radioorder,
inkluderar inte de finansiella effekterna av en
vidareforséljning av produkter fran tredje part.
Forséljningen av dessa produkter, som har lagre
marginaler, ar inte en del av INVISIOs karnverk-
samhet.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,
administrationskostnader och utvecklings-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intékter i procent.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).

Vinstmarginal

Periodens resultat genom totala intakter i
procent.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Q2 Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Bruttovinst A 271,8 2421 505,7 438,55 10139
Rorelsekostnader B 193,2 181,9 387,7 350,7 705,1
EBIT (Rorelseresultat) A-B 78,6 60,2 118,0 87,8 308,8

Q2 Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
EBIT (Rorelseresultat) A 78,6 60,2 118,0 87,8 308,8
Av- och nedskrivningar, immateriella
och materiella tillgangar B 17,2 17,3 32,9 34,6 69,1
EBITDA A+B 95,8 77,5 1509 1224 377,8
MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Eget kapital A 1169,1 10401 1173,7
Antal aktier, tusental B 46 180 46180 46180
Eget kapital per aktie, SEK A/B 25,32 22,52 25,42
MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Eget kapital A 1169,1 10401 1173,7
Antal aktier efter utspadning, tusental B 46 180 46 858 46 858
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK A/B 25,32 22,20 25,05

il

¥
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Oversikt - nio senaste kvartalen

2024 2025 2026 R12
MSEK Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Intakter 552,7 3517 5941 334,8 426,9 291,3 684,0 430,5 512,8 1918,6
Kostnader for sédlda varor -295,3 -148,9 -235,3 -138,4 -184,8 -125,3 -274,7 -196,5 -241,0 -837,6
Bruttovinst 257,4 202,8 358,8 196,4 2421 166,0 409,3 233,9 271,8 1081,0
Rérelsekostnader -157,7 -145,5 -164,0 -168,9 -181,9 -169,2 -185,2 -194,5 -193,2 -742,1
Rorelseresultat 99,7 57,3 194,8 27,5 60,2 -3,2 224,2 39,4 78,6 339,0
Finansiella poster netto 11 -3,6 6,8 2,6 -13,0 0,0 7,4 0,3 0,9 -6,3
Resultat fore skatt 100,8 53,7 201,7 30,1 47,2 -3,3 216,8 39,7 79,4 332,7
Skatt pé periodens resultat -26,9 -14,8 -44,0 =57 -15,8 -1,0 -50,3 -10,8 -21,6 -83,7
Periodens resultat 73,9 38,9 157,7 24,4 31,4 -4,2 166,4 28,9 57,9 248,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35,3 152,6 22,9 178,1 -1,5 105,8 54,8 47,9 21,2 229,7
Orderingang 2452 503,1 549,3 264,1 401,3 479,9 659,5 335,0 278,5 1752,9
Orderbok 719,4 866,7 830,8 742,7 705,3 887,0 854,1 750,5 497,5 747,3
Antalet medarbetare, omraknat till heltidstjanster 259 274 273 294 312 318 314 326 334 323
Bruttomarginal, % 46,6 57,7 60,4 58,7 56,7 57,0 59,8 54,3 53,0 56,3
Rérelsemarginal, % 18,0 16,3 32,8 8,2 141 =11 32,8 9,2 15,3 17,7
Vinstmarginal, % 13,4 1,0 26,5 7,3 7,4 -1,5 24,3 6,7 1,3 13,0
Soliditet, % 71 69 72 75 72 73 73 74 72 73
Periodens resultat per aktie, SEK" 1,62 0,85 3,46 0,54 0,68 -0,09 3,60 0,63 1,25 5,39
Eget kapital per aktie, SEK" 17,66 18,55 22,57 21,88 22,52 22,32 25,42 26,51 25,32 24,89

1) Fore utspadning

> En forklaring till nyckeltalen finns pa sidan 80 i drsredovisningen 2025.
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Inbjudan till telefonkonferens
17 juli, klockan 10.00

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens fredagen
den 17 juli, klockan 10.00, dar VD Lars Hejgard Hansen presenterar INVISIOs delarsrap-
port for det andra kvartalet 2026. Telefonkonferensen halls pa engelska och inleds
med en kort presentation av rapporten foljt av en fragestund.

Pa INVISIOs webbplats kommer det finnas en Iank till en inspelning och férevisad
presentation, nagon timme efter telefonkonferensens slut.

Registrering

For att delta i telefonkonferensen krévs en féranmalan. Efter registreringen erhalles
telefonnummer och pinkod. Det gar dven att anvénda en “ring mig-funktion”. Vanligen
genomfor registrering 5-10 minuter fére utsatt starttid for att underlatta att konferen-
sen kan borja pa faststalld tid.

Registreringslank
https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=5008105

Audiocast
For att folja presentationen via webben anvand nedan lank:
https://invisio.videosync.fi/2026-07-17-q2-2026

For ytterligare information, vanligen kontakta

""""""""""""""" @ Lars Hojgard Hansen, VD | +45 5372 7722, Ihh@invisio.com
Thomas Larsson, CFO | +45 5372 7735, thi@invisio.com
Nasta rapporteringstillfalle Michael Peterson, Director Investor Relations and Corporate Communications

« Deldrsrapport januari-september 2026 rapporteras den 30 oktober 2026. A S22 77, M REEI9.Gem

Delérsrapporter och arsredovisningar finns tillgdngliga pa https://corp.invisio.com/sv. Postadress: INVISIO AB | Box 151, 201 21 Malmo
INVISIO AB ér ett svenskt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm. Bolagets

Offent"ggorande aktie handlas under kortnamnet IVSO och ISIN-koden &r SE0001200015.

Denna information ar sddan information som INVISIO AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom VD:s

férsorg, for offentliggdrande den 17 juli 2026, kl. 08:30 CEST. I SEErF NIA RO i = 81 G

f in Yo@D
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https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=5005129
https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=5005129
https://invisio.com
https://www.youtube.com/user/INVISIOCOMMUNICATION
https://www.facebook.com/invisiotacticalcommunicationsystems
https://www.instagram.com/invisioofficial/
https://www.linkedin.com/company/invisio-tactical-communication-systems/

