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1 januari - 31 december 2025

Starkt kassaflode och sankt skuldsattningsgrad samt
awveckling av forlustverksamheten i Tyskland

FJARDE KVARTALET 2025
Nettoomsattningen minskar med -1,7 procent till 369 (376) MSEK. | oférandrad valuta 6kar omsattningen med 1,3 procent.
EBITA justerat! minskar med -23 procent till 24 (31) MSEK, dar justeringen totalt uppgar till -5,0 (-0,1) MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar till 61 (39) MSEK vilket motsvarar 2,48 (1,59) SEK per aktie.
Awveckling av verksamheten i Alcadon GmbH (Tyskland).

Resultat per aktie uppgar till -1,47 (0,28) SEK, utifran ett resultat i perioden om -36 MSEK, varav -52 MSEK utgérs av resultat
fran avvecklad verksamhet. Dari ingar i sin tur icke-kassaflédespaverkande nedskrivningar med -49 MSEK.

Soliditeten 6kar till 53 procent fran 52 procent den 31 december 2024.

HELARETJAN UARI - DECEMBER 2025

Nettoomsattningen minskar med -4,5 procent till 1 434 (1 501) MSEK. | oféréandrad valuta minskar omsattningen med -1,6
procent.

EBITA justerat’ minskar med -17 procent till 95 (115) MSEK, dar justeringen totalt uppgar till -14 (11) MSEK
Kassaflodet fran den lIépande verksamheten uppgar till 124 (125) MSEK vilket motsvarar 5,07 (5,24) SEK per aktie.

Resultat per aktie uppgar till -0,46 (1,54) SEK utifran ett resultat i perioden om -11 MSEK, varav -59 MSEK utgors av resultat
fran awecklad verksamhet. Dari ingdr i sin tur icke-kassaflodespaverkande nedskrivningar med -49 MSEK.

Soliditeten 6kar till 53 procent fran 52 procent den 31 december 2024.

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 369,2 375,6 1433,7 1501,3
Bruttomarginal, % 27,4 26,4 26,7 26,1
EBITA Justerat’, MSEK 23,8 31,1 95,3 115,3
EBITA Justerat', % 6,4 8,3 6,6 7,7
EBITA, MSEK 28,8 31,2 108,8 104,6
EBITA, % 7.8 8,3 7.6 7.0
Periodens resultat, MSEK -36,2 6,9 -11,2 36,9
Resultat per aktie, SEK -1,47 0,28 -0,46 1,54

" "EBITA Justerat” avser Rirelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar, justerat med Gterldggning av forvdrvskostnader, avdrag/
daterldggning av resultat fran tillaggskopeskillingar samt orealiserade valutakursvinster och -forluster. De exakta beloppen for respektive
justering i respektive period Gterfinns under Finansiell Information.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Adam Jonsson har utsetts till ny CFO i Alcadon Group efter Niklas Svensson, som gar vidare till nya utmaningar. Adam jonsson
tilltrader senast den 18 mars 2026. Vice ordférande i Alcadon Group Jonas Martensson agerar stéllforetradande CFO i
perioden 21 januari till 18 mars 2026.

Aweckling av verksamheten inom Alcadon GmbH, det tyska dotterbolaget till Alcadon Danmark, givet att strukturella mark-
nadsutmaningar forvantas kvarsta.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Inga ytterligare vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Stockholm den 19 februari 2026 Certified Adviser:

For ytterligare information kontakta: Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)
Alcadon Group AB Tel: +46 8 913 008

Fredrik Valentin, VD E-mail: ca@skmg.se

Mobil: +46 70 282 3412
E-post: fva@alcadon.com

www.alcadongroup.se

Denna information dr sGdan information som Alcadon Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 19 februari 2026 kl. 08:00
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VD har ordet

« Fortsatt positiv tillvaxt inom datacenters men ihallande motvind inom bredband
* Avveckling av Tyskland férbattrar koncernens Iénsamhet (R/RK) och rérelseresultat
« Starkt kassaflode och sankt skuldsattning starker langsiktig utvecklingsféormaga

UTVECKLINGEN UNDER KVARTALET

Arets sista kvartal uppvisade fortsatt positiv tillvaxt inom
datacenters i alla dotterbolag med verksamhet inom det
marknadssegmentet. Samtidigt fortsatte efterfragan inom
bredband att minska i alla marknader, vilket medfort hardare
konkurrens om allt farre projekt och darmed okad prispress.
Arbetet med att bade stalla om och bredda Alcadon Groups
erbjudande inom nischen digitalisering av samhallet fortsatte
oférminskat under kvartalet. Aven om rérelseresultatet tyngs
av bade forsaliningsnedgang inom bredband liksom kostnader
for pagaende omstallningsarbete har manga vardeskapande
atgarder genomforts runt om i dotterbolagen.

| Tyskland som lénge varit var mest utmanande marknad

har vi dock konkluderat att trots flertalet genomférda
kostnadsanpassningar kommer nuvarande verksamhet inte
att under 6verskadlig tid bidra till koncernens finansiella mal.
Vi har darfor beslutat om aweckling av befintlig verksamhet i
Tyskland och utforsaljning av kvarvarande lager, med malet att
ha genererat ett nettopositivt kassaflode efter avvecklingen.

Atgarden ligger i linje med var prioritering av lénsamhet

fore volym och fokus pa marginal- och resultatférstarkning.
Resultatet blir ett Alcadon Group med lagre omsattning men
hogre bruttomarginal, 6kad l6nsamhet, lagre kapitalbindning,

hogre lageromsattningshastighet och lagre skuldsattningsgrad.

Tyskland ingar darmed inte i vare sig fjarde kvartalets utfall
eller i foregadende ars jamforelsetal vad galler rorelseresultat
och dartill kopplade nyckeltal. Jamforelser mot foregaende
kvartal under verksamhetsaret gors dock mot tidigare delars-
rapporters presenterade utfall om inte annat anges.

Alcadon Group redovisar en justerad EBITA om 24 MSEK i
fiarde kvartalet, en svag forbattring mot foregaende kvartals
rapporterade resultat (23 MSEK i tredje kvartalet, 22 MSEK i
andra kvartalet och 22 MSEK i forsta kvartalet).
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Vi stérker bruttomarginalen mot bade foregdende ar och mot
foregaende kvartal, medan rérelsemarginalen forsvagas nagot
mot foregdende kvartal till 6,4 procent (6,7). Exklusive Tyskland
var fjdrde kvartalet 2024 resultatmadssigt starkt (31 MSEK
justerad EBITA) da marknadsléaget var ett annat, samtidigt som
arets fjarde kvartal tyngs av bade volymtapp inom bredband
och nédvandiga omstaliningskostnader i flera dotterbolag.

Fjarde kvartalet levererar ett starkt kassaflode dar vi fortsatter
att frigora rorelsekapital, framfor allt genom lageranpassningar
dar dotterbolagen (exklusive Tyskland) har sankt sina lager
med drygt 60 MSEK mot samma period féregaende ar, vilket ar
positivt. Lageromsattningshastigheten ¢kar och vart viktigaste
finansiella mal R/RK uppgar nu till 39 procent. Jamfort med
foregaende kvartal starks R/RK med nio procentenheter.

Skuldsattningsgraden sjunker till 2,4 ganger (2,5 inkl. leasing)
vilket ger utrymme for tillvaxtmojligheter genom nya forvarv
pa var resa mot visionen att bli en ledande kompetenspartner
inom digitaliseringen av samhallet.

Sammantaget ar kvartalet ytterligare ett steg i ratt riktning som
forstarker Alcadon Groups formaga att over tid kunna leverera
pa samtliga finansiella mal och skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

Storbritannien

Tillvaxten i lokal valuta uppgar till -1,8 procent under kvartalet
och 0,7 procent jamfort med foregdende kvartal. Positiv
forsaljningsutveckling inom datacenter och stabilt inom
kommersiella fastigheter dras dock ner av kraftig motvind
inom bredband. Kontrollerade lagerjusteringar for att frigora
kapacitet och rorelsekapital paverkar bruttomarginalen nagot
nedat. I samband med forenklad ledningsstruktur ser vi nu
over kostnader pa alla nivaer for att lyfta [dnsamheten och
skapa rorelsefrihet for langsiktig resultatutveckling.



Sverige

Tillvéxten uppgar till 14 procent under kvartalet och 41 procent
jamfort med foregaende kvartal. Fortsatt Okande andel affarer
inom datacenter och stabil utveckling inom kommersiella
fastigheter medan bredband ar fortsatt svagt. Detta medfor

en mer gynnsam produktmix som starker bruttomarginalen.
Ett gediget arbete med lageroptimering liksom atgarder for att
bromsa kostnadsokningar forflyttar Sverige ytterligare narmare
koncernens finansiella mal.

Irland

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till 26 procent under kvartalet
och 6,8 procent jamfort med foregdende kvartal. Stark
forsaljning, dock nagot lagre bruttomarginaler da man vunnit
ett par instegsprojekt hos nya datacenterkunder med god
langsiktig potential. Wood Communication fortsatter att bidra
till samtliga av koncernens finansiella mal och vi ser ljust pa
mojligheterna bade pa och utanfor Irland.

Benelux

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till -24 procent under kvartalet
och -2,0 procent jamfort med foregdende kvartal. Fortsatt
utmanande marknadslage inom bredband i Belgien dar
planerade projekt annu inte kommit i gdng. Givet detta har
bolaget under ny VD borjat utveckla affarer aven inom industri-
och infrastrukturbenen av strukturerade kabelsystem, vilket

ar positivt och behovligt for att dver tid minska beroendet av
bredband. | Nederlanderna fortsatter vi bearbetningen av
datacenter med langsiktig intention att bredda affaren inom
det marknadssegmentet i Benelux.

Danmark

Tillvéxten i lokal valuta uppgar till 42 procent under kvartalet
och 59 procent jamfort med foregdende kvartal. Ett starkt
kvartal under den nya ledningen dar flera pagaende affars-
mojligheter kommit i méal parallellt under kvartalet, varav nagra
storre engangsaffarer starker upp omsattningen. Fortsatt
omstéllning och breddning av erbjudandet i Danmark pagar
och ett flertal nyrekryteringar har genomforts.

Norge

Tillvaxten uppgar till -16 procent under kvartalet och 5,2
procent jamfort med foregdende kvartal. Ett mycket svagt
kvartal inom bade bredband och kommersiella fastigheter
medan vi upplever fortsatt hdg marknadsaktivitet inom
datacenters. Omstallningsarbetet i Norge i form av kostnads-
atgarder och lageranpassningar gar mot sitt slut och fokus
kan overgd till att vidareutveckla satsningen mot datacenters
och andra intressanta marknadsmaojligheter med langsiktig
potential.

Tyskland

Verksamheten ar avwecklad och Tyskland kommer darmed
framgent att exkluderas fran denna dversikt. Mer information
aterfinns under not 3.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

2025 var ett utmanande ar for Alcadon Group med bade med-
och motgangar. Samtidigt som investeringar i datacenters
vuxit kraftigt och forvantas fortsatta sa, inte minst drivet av
utvecklingen inom Al, har var karnaffar inom strukturerade
kabelsystem varit dverlag stabil. Daremot har bredbandsut-
byggnaden i Europa varit fortsatt mycket aterhallsam samtidigt
som Norden natt hog penetrationsgrad inom bredband, vilket
paverkat var totala forsaljning negativt.

Vi har darfor under dret genomfort ett stort antal forandringar
for att anpassa verksamheterna till detta skifte i marknaden,
ett omstallningsarbete som inneburit bade satsningar,
nyinvesteringar och helt nya kundkonton, parallellt med kost-
nadsbesparingar och omstruktureringar, nu senast i form av
beslut om nedldggning av den problemtyngda verksamheten i
Tyskland.

Vi har ocksa uppdaterat vara finansiella mal liksom var vision,
mission och affarsidé. Vi har flyttat fokus fran volymtillvaxt till
marginalforstarkning, lonsamhet och kassafléde och aktivt valt
bort lIaglonsamma affarer.

Vi har forenklat var ledningsstruktur och fortydligat det de-
centraliserade affarsansvaret genom hela organisationen och
etablerat tydliga langsiktiga mal utifran lokala forutsattningar.
Med ny ledning i fyra av sju dotterbolag och med samtliga
VD'ar varandes aktieagare i Alcadon Group har vi nu ett starkt,
engagerat och motiverat team pa plats i alla marknader.

Vi ser med tillforsikt pa framtiden dar vi avser fortsatta utveckla
erbjudandet inom befintliga marknadssegment och geografier
och samtidigt bredda koncernens verksamhetsomrade inom
digitaliseringen av samhallet.

Fredrik Valentin
VD och koncernchef
Alcadon Group AB
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UTVECKLING AV KONCERNENS FINANSIELLA MAL, KASSAFLODE OCH AKTIEAGARVARDE

Alcadon Groups langsiktiga finansiella mal ar sedan maj 2025:

Lénsamhet - Alcadon Group ska na och bibehalla en I6nsamhetsniva "R/RK" om 50 procent

Vinsttillvaxt - Alcadon Group ska generera en genomsnittlig vinsttillvaxt pa minst 10 procent per ar dver tid

Vinstmarginal - Alcadon Group ska forbattra vinstmarginalen och strava mot 10 procent EBITA-marginal

Skuldsattning - Alcadon Group ska bedriva verksamhet med en skuldsattningsgrad under 3

Nedan redovisas historiskt utfall mot de nya finansiella malsattningarna, tillsammans med kassafldde per aktie. Atergivna data ar
formellt rapporterat utfall vid varje tidpunkt. Fran och med Q4 2025 exkluderas verksamhet under avveckling.

R/RK* (%) och Operativt kassafléde R12 (MSEK) EBITA justerat per kvartal (MSEK) och EBITA-marginal
justerat (%)
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*Definieras under Alternativa nyckeltal pa sidan 24.

**Definieras som Operativt kassaflode minus Kassaflode fran investeringar exklusive rorelseférvary minus Betalda och erhallna rantor och andra finansiella poster

minus Amortering av leasingskulder dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
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KONCERNENS NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 369,2 375,6 14337 1501,3
Bruttomarginal, % 27,4 26,4 26,7 26,1
EBITA justerat, MSEK 23,8 31,1 95,3 115,3
EBITA-marginal justerat, % 6,4 83 6,6 7,7
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 28,8 31,2 108,8 104,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar (EBITA), % 7.8 8,3 7.6 7,0
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 24,2 25,5 89,1 83,8
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 6,5 6,8 6,2 56
Periodens resultat, MSEK -36,2 6,9 -11,2 36,9
Nettomarginal, % -9,8 1,8 -0,8 2,5
Soliditet, % 53,4 52,4 53,4 52,4
Avkastning pa eget kapital, % -1,4 43 1,4 4,6
Netto rantebarande skulder, MSEK 302,6 363,0 302,6 363,0
Netto rantebadrande skulder exklusive leasing, MSEK 244,0 288,2 244,0 288,2
R/RK (EBITA R12 justerad (proforma) / Rorelsekapital), % 39,0 39,1 39,0 39,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 60,7 38,9 124,2 125,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,48 1,59 5,07 5,24
Eget kapital per aktie, SEK 31,3 34,9 31,3 34,9
Resultat per aktie, SEK -1,47 0,28 -0,46 1,54
Antal aktier vid periodens utgang, st 24511026 24511026 24511026 24511026
Genomsnittligt antal aktier, st 24511026 24511026 24511 026 23868 959
Antalet anstallda vid periodens utgang 177 189 177 189
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 181 189 185 183

——
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DEFINITIONER

Bruttoresultat:

Omsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttomarginal:

Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.

EBITA-marginal:

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar i procent av
periodens nettoomsattning.

EBITA-marginal justerat:

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar i procent av
periodens nettoomsattning, justerat med aterlaggning av forvarvskostnader,
avdrag/aterlaggning av resultat fran tillaggskopeskillingar samt orealiserade
valutakursvinster och -forluster.

EBIT-marginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.

Nettomarginal:

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital:

Nettoresultat de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital.

Netto rantebarande skulder:

Nettot av finansiella tillgangar inkl. likvida medel minus rantebarande avsattningar
och skulder. Beloppen beraknas inklusive leasingskulder i enlighet med IFRS 16,
totalt 59 (75) MSEK.

Netto rantebdrande skulder:

Nettot av finansiella tillgdngar inkl. likvida medel minus réantebarande avsattningar
och skulder. Beloppen beraknas inklusive leasingskulder i enlighet med IFRS 16,
totalt 59 (75) MSEK.

Tillaggskopeskillingar utgor inte en del av nettoskulden da potentiella
utbetalningar av tillaggskopeskillingar ar behaftade med krav sasom till exempel
EBITDA-tillvaxt, rorelsemarginalutveckling och kassaflode.

R/RK (EBITA R12 justerad (proforma) /

Rorelsekapital):

Justerat EBITA R12 dividerat med Rorelsekapital, beraknat som Lager plus
Kundfordringar minus Leverantorsskulder.

EBITA R12 justerad proforma berdknas som EBITA de senast 12 manaderna
med aterldggning av forvarvskostnader och avdrag/aterlaggning av resultat fran
tillaggskopeskillingar. Proforma avser perioden innan forvarv som om férvarvade
bolag tillhort koncernen de senaste 12 manaderna.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella
tillgadngar) vid periodens slut.

Resultat per aktie:

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK:

Kassaflodet fran den lopande verksamheten ("Operativt kassaflode”) dividerat
med genomesnittligt antal aktier for perioden.

Omkostnader:

Avser personalkostnader och 6vriga externa rorelsekostnader.

Bolaget tilldmpar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor
forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal ovan. Koncernen
tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning och investerare
da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.
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Finansiell information
INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Kvartalet

Nettoomsattningen minskar med -1,7 procent till 369 (376)
MSEK. | oférandrad valuta okar omsattningen med 1,3 procent.

Bruttomarginalen uppgar till 27,4 (26,4) procent.

Rorelsekostnaderna minskar med -0,3 procent till -339 (-340)
MSEK. Omkostnaderna inklusive kostnader for omstallningsar-
bete i dotterbolagen 6kar med 11,5 procent till -71 (-64) MSEK.

EBITA justerat minskar med -23 procent till 24 (31) MSEK.
Justeringarna uppgar i kvartalet till -5,0 (-0,17) MSEK och
innefattar dels orealiserade valutakursvinster och -férluster om
-0,1 (1,7) MSEK, dels omvéardering och aterforing av tillaggsko-
peskillingar om -4,9 (-1,8) MSEK.

EBITA minskar med -7,5 procent till 29 (31) MSEK.

Avskrivningar pa forvarvade kundrelationer uppgar till -4,4
(-3,6) MSEK.

Resultat fran avvecklad verksamhet om -52 (-5) MSEK bestar
framst av nedskrivningar av goodwill -17 MSEK, varulager -24
MSEK och kundfordringar -8 MSEK.

Resultat fran kvarvarande verksamheter uppgar i kvartalet till
16 (12) MSEK.

Kvartalets resultat uppgar till -36 (7) MSEK.

Januari - december

Nettoomsattningen minskar med -4,5 procent till 1 434 (1 501)
MSEK. | oférandrad valuta minskade omsattningen med -1,6
procent.

Organisk tillvaxt inklusive valutapaverkan ar -6,5 procent,
exklusive valutapdverkan -3,6 procent och férvarvad tillvaxt ar
2,0 procent.

Bruttomarginalen uppgar till 26,7 (26,1) procent.

Rorelsekostnaderna minskar med -4,1 procent och uppgar till
-1 317 (-1 374) MSEK. Omkostnaderna uppgar till -267 (-265)
MSEK varav dotterbolaget Wood ingar med -21 MSEK 2025 och
-15 MSEK 2024 d& det konsolideras fran och med tilltradesda-
gen den 2 april 2024.

EBITA justerat minskar med -17 procent till 95 (115) MSEK.
Justeringarna uppgar i perioden till -13,5 (10,7) MSEK och
innefattar dels orealiserade valutakursvinster och -férluster om
-0,8 (3,1) MSEK, dels omvéardering och aterforing av tillaggsko-
peskillingar om -12,7 (5,4) MSEK samt forvarvskostnad om 0,0
(2,3) MSEK.

EBITA 6kar med 4 procent till 109 (105) MSEK.

Avskrivningar pa forvarvade kundrelationer uppgar till -18 (-17)
MSEK.

Resultat fran avvecklad verksamhet om -59 (-8) MSEK bestar
framst av nedskrivningar av goodwill -17 MSEK, varulager -24
MSEK och kundfordringar -8 MSEK.

Resultat fran kvarvarande verksamheter uppgar i perioden till
48 (44) MSEK.

Periodens resultat uppgar till -11 (37) MSEK.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
LIKVIDA MEDEL

Kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till 61 (39)
MSEK. Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgar till
42 (13) MSEK under kvartalet.

Ovriga nettoinvesteringar i materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgadngar uppgar till -0,1 (-1,5) MSEK.
Nettokassaflodet fran forvarv uppgar till -19 (-0,0) MSEK och
bestar av utbetald tillaggskopeskilling for Networks Centre.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -14
(-32) MSEK, varav -2,5 (-13) MSEK &r amortering pa banklan,
-6,6 (-6,3) MSEK ar betalda och erhallna rantor, -4,9 (-4,7) ar
amortering av leasingskulder och -0,6 (-11) MSEK ar férandring
av checkrakningskredit.

Januari - december

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgar till 124
(125) MSEK. Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital
uppgar till 41 (16) MSEK under perioden.

Ovriga nettoinvesteringar i materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgdngar uppgar till -2,5 (-7,5) MSEK.
Nettokassaflodet for forvarv uppgar till -38 (-171) MSEK och
bestar av utbetalda tillaggskopeskillingar for Networks Centre.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -75
(45) MSEK, varav -15 (-62) MSEK &r amortering pa banklan, -21
(-26) MSEK ar betalda och erhallna rantor, -19 (-18) MSEK ar
amortering av leasingskulder och -15 (81) MSEK ar férandring
av checkrakningskredit.

Vid periodens utgang uppgar koncernens likvida medel till

66 (58) MSEK. Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (80)
MSEK, varav 80 (59) MSEK var outnyttjad vid periodens utgang.

Bolaget har finansiering hos SEB utan stalld sakerhet.
Moderbolaget saknar eventualforpliktelser och stallda
sakerheter.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgar vid kvartalets utgang till 177 (189)
personer och 181 (189) genomsnittligt antal anstallda under
kvartalet. Under perioden har genomsnittligt anstallda varit
185 (183) personer.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Kvartalets valutakursdifferens av rorelsekaraktar uppgar till 0,6
(-3,2) MSEK varav 0,5 (-1,5) MSEK ar hanforligt till omvardering
av tillaggskopeskillingar.

Arets valutakursdifferens av rorelsekaraktér uppgar till 5,9
(-11,8) MSEK varav 5,1 (-8,7) MSEK ar hanforligt till omvardering
av tillaggskopeskillingar.

Orealiserade valutakursdifferenser pa internlan redovisas i
finansnettot och uppgar till -1,6 (2,0) MSEK under kvartalet och
-7,1 (6,4) MSEK under perioden.

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
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verksamheter redovisas under 6vrigt totalresultat. Kvartalets
omrakning uppgar till -17 (18) MSEK och periodens omrakning
uppgar till -78 (48) MSEK. Omrakningseffekten beror framst pa
svenska kronans forandring gentemot GBP, EUR och DKK.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr. 559009-2382 omfattar
koncernledning, ekonomi och IR/PR.

Resultatet efter finansiella poster uppgar for kvartalet till -70
(-0,4) MSEK varav -66 (0,0) MSEK ar hanforlig till nedskrivning av
verksamheten i Alcadon GmbH (Tyskland).

Resultatet efter finansiella poster uppgar under aret till -71
(-20) MSEK
Vid periodens utgang uppgar likvida medel till 42 (0,0) MSEK.

Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (80) MSEK, varav 80
(59) MSEK var outnyttjad vid periodens utgang.

TVISTER

Koncernen har vid periodens utgang inga vasentliga pagaende
tvister.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osakerhetsfaktorer som galler for Alcadon-
koncernen finns beskrivna i arsredovisningen och pa bolagets
hemsida www.alcadongroup.se.

Nuvarande diskussioner om eventuella handelshinder i form
och 6kade tullar kan fa en negativ effekt i form av hogre

priser pa importerade varor. Vi foljer utvecklingen noga, men
bedomer i nuldget inte att det har nagon vasentlig paverkan.

Inga ytterligare vasentliga forandringar har intraffat som
foranleder en dndring av dessa beskrivningar ytterligare.

GOODWILL

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Under kvartalet har goodwill avseende Alcadon GmbH som ar
ett dotterbolag till Alcadon ApS skrivits ned med -17 MSEK i
samband med beslut om aweckling av verksamheten.

Nedskrivningsprovningarna avseende kvarvarande
verksamheter som genomfordes vid arsskiftet visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Goodwill uppgar per den 31 december 2025 till 735 (799)
MSEK.

Goodwill, MSEK,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har under aret, genom Alcadon Group AB, haft
transaktioner om -0,9 (-1,4) MSEK med Paseca AB som ags av
styrelsens ordférande, Pierre Fors.

Transaktionerna hanfor sig till konsulttjanster enligt uppdrags-
beskrivning och dartill relaterade utlagg. | kostnaderna for
2024 ingar aven ersattning for arbetet som interim VD under
perioden oktober - december 2024.

Vidare har Networks Centre haft inkép av marknadsforings-
tjanster om -0,5 (-1,8) MSEK fran HCO Consulting som &gs
och kontrolleras av Networks Centres tidigare huvudagare
Duncan Lindsay och 0,0 (-0,2) MSEK fran X4R Ltd som ags och
kontrolleras av Networks Centres VD James Reid.

Samtliga transaktioner bedoms affarsmassiga och grundade pa
marknadsmassiga villkor. Inga 6vriga vasentliga transaktioner
med narstdende har skett under dret.

RANTEKOSTNAD

Rantekostnader for kvartalet uppgar till -3,8 (-5,2) MSEK. Av
rantekostnaden avser -0,2 (-0,6) MSEK ej kassaflodespaverkan-
de diskonteringseffekt hanforlig till avsatt tillaggskopeskilling
for forvarvet av Wood samt -0,4 (-0,5) MSEK rantekostnader pa
nyttjanderattstillgdngar.

Rantekostnader for perioden uppgar till -18 (-26) MSEK. Av
rantekostnaden avser -1,7 (-2,8) MSEK ej kassaflodespaverkan-
de diskonteringseffekt hanforlig till avsatta tillaggskopeskillingar
for forvarven av Networks Centre och Wood samt -1,6 (-1,4)
MSEK rantekostnader pa nyttjanderattstillgangar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Alcadon Group opererar sedan maj 2025 under nya finansiella
mal som ska bidra till koncernens vision att bli en ledande
kompetenspartner i Europa inom digitalisering av samhallet.

Finansiella mal

Lonsamhet - Alcadon Group ska na och bibehalla en
l6nsamhetsniva om 50 procent, R/RK

Vinsttillvaxt - Alcadon Group ska generera en
genomsnittlig vinsttillvaxt pa minst 10 procent per ar éver tid
Vinstmarginal - Alcadon Group ska forbattra vinstmargi-
nalen och strava mot 10 procent
Skuldsattning - Alcadon Group ska bedriva verksamhet
med en skuldsattningsgrad under 3

Malen ska uppfyllas genom bade organiska forbattringar

och forvarv av hallbara och Ionsamma foretag, alltid med

Kassagenererande enhet Land 2025-12-31 2024-12-31
Alcadon AB Sverige 224,7 2247
Alcadon AS Norge 64,4 64,4
Alcadon ApS Danmark 27,6 48,9
Alcadon BV Belgien 7.3 7.8
Networks Centre Ltd. Storbritannien 328,0 365,8
Wood Communications Irland 82,5 87,6

734,7 799,3
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aktiedgarvarde i fokus.
Ovriga stédjande mal
Kundlojalitet - Net Promoter Score éverstigande 30

Medarbetarengagemang - Employee Net Promoter
Score (eNPS) overstigande 30

Definitioner

Lonsamhet - Mats som Rorelseresultat (R) dividerat

med Rorelsekapital (RK). Rorelseresultat definieras som
justerad EBITA R12 proforma. Rorelsekapital definieras som
utgaende balans av Lager plus Kundfordringar minskat med
Leverantorsskulder.

Vinsttillvaxt - Mats som genomsnittlig arlig justerad
EBITA-tillvaxt dar tillvaxten kan genereras genom bade organisk
tillvaxt och forvarv.

Vinstmarginal - Mats som justerad EBITA-marginal.

Skuldsattning - Mats som netto rantebdrande skulder
exklusive leasingskulder dividerat med justerad EBITDA R12
proforma med aterlagda leasingkostnader.

Kundlojalitet - Mats genom Net Promoter Score (NPS)

vilket ger ett matt pa hur villiga kunder ar att rekommendera
leverantoren. NPS mdts genom att kunder rankar Alcadon
Group-bolaget de handlar av pa en skala fran 1-10 dar

man sedan staller antal ambassaddrer mot antal kritiker.
Ambassadorer beddms vara alla som svarat mellan 9-10 medan
kritiker bedoms vara alla som svarat mellan 1-6.

Medarbetarengagemang - Mats genom Employee Net
Promoter Score (eNPS) vilket ger ett matt pa hur villiga
medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats till andra.
Alcadon Groups anstallda svarar pa en skala fran 1-10 dér

man sedan staller antal ambassadorer mot antal kritiker.
Ambassadorer bedoms vara alla som svarat mellan 9-10 medan
kritiker bedoms vara alla som svarat mellan 1-6.

Ovriga mal VE] 2023 2024 2025
Kundlojalitet >30 57 49 55
Medarbetarengagemang >30 22 29 18

REVISORNS GRANSKNING

Denna rapport har dversiktligt granskats av bolagets revisor.

FINANSIELL KALENDER

26 mars 2026 kl. 8.00
28 april 2026 kl. 8.00

29 april 2026 kl. 10:00

Arsredovisning 2025

Q1-rapport
Arsstdmma 2026

Q2-rapport 18 augusti 2026 kl. 8.00
Q3-rapport 4 november 2026 kl. 8.00
ARSSTAMMA 2025

Arsstamma 2025 holls den 29 april 2025 i Stockholm. Fér
information om arsstdmman och de beslut som fattades
hanvisas till bolagets kommuniké fran arsstamman som
finns att ldsa pa bolagets hemsida www.alcadongroup. se/
investerare/bolagsstammor/.

ARSSTAMMA 2026

Arsstdmma 2026 kommer att d4ga rum i Stockholm onsdagen
den 29 april 2026 kl. 10:00. Aktiedgare som onskar fa arende
behandlat pa stdmman skall inkomma med sddant forslag till
styrelsens ordférande, Pierre Fors, i god tid fore offentliggdran-
det av kallelsen till stamman, vilken beraknas publiceras i slutet
av mars manad 2026.

UTDELNING

Mot bakgrund av goda investeringsmdjligheter med god
avkastningspotential framover foreslar styrelsen, trots ett
mycket starkt kassaflode under aret, att ingen utdelning lamnas
for 2025.
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TECKNINGSOPTIONER

Utgaende varden 2023/2026 2024/2027 2024/2028 2025/2028
Antal optioner 125 000 74 000 200 000 112 500
Deltagare 19 13 1 10
Tilldelningstidpunkt 2023-05-08 2024-05-13 2024-07-08 2025-05-14
Datum for inlésen 2026-02-23 2026-11-02 2028-05-01 2028-01-01
Aktiepris vid tilldelningstidpunkten (kr) 47,8 34,8 36,0 16,5
Volatilitet, % 37 38 38 37
Optionens livslangd, ar 2,9 33 3,9 3,0
Avkastning utdelning, % 2,09 2,87 2,00 0,00
Riskfri avkastning, % 2,84 2,72 2,80 2,00
Verkligt varde per option vid tilldelningstidpunkten (kr) 6,44 6,21 5,97 3,00
Lésenpris vid tilldelningstidpunkten (kr) 62,4 47,5 50,7 24,0
Inlésningsbar fran/till 2026-02-23 2026-11-02 2028-05-01 2028-01-01

2026-03-20 2027-08-13 2028-05-31 2028-05-13

150 MSEK.

| enlighet med beslut fran bolagsstdmmorna 2023-2025 har
anstallda tecknat sig for teckningsoptioner inom ramen for fyra
incitamentsprogram.

Teckning har skett till aktuellt marknadsvarde pa optionerna
efter berakning enligt Black & Scholes. Varje teckningsoption
medfor ratt att teckna en ny aktie i Alcadon Group. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 511 500 aktier
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,1 procent
beraknat pa bolagets 24 511 026 aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under oktober till december
och januari till december har understigit I0senkursen av
optionerna, varpa aktierna inte ingar vid berakning av antal
aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

For mer information angadende programmen se bolagets
hemsida www.alcadongroup.se/ investerare/bolagsstammor/.

AKTIEINFORMATION

Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North sedan
den 14 september 2016. Antal aktier uppgar per 31 december
2025till 24 511 026.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat skall utova viss tillsyn. Alcadon
Group's Certified Adviser ar Svensk Kapitalmarknadsgranskning
AB (SKMG).

Aktiekurs vid periodens slut uppgar till 25,00 kr (2025-12-31)
Bolagsnamn: Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA
Antal Aktier: 24 511 026
ISIN: SE0008732218

LAN & KREDITER

Alcadon har den 25 juni 2025 ingatt ett nytt, icke-sakerstallt
kreditavtal (“multicurrency revolving credit facility”) och upptagit

banklén ("term loan”) fran existerande relationsbank, SEB.
Kreditfaciliteterna uppgar till ett sammanlagt belopp om 525
MSEK med en tillaggsoption (“accordion-facilitet”) om ytterligare
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Totalt uppgar koncernens bankfinansiering till 310 (346) MSEK
per 31 december 2025 varav 10 (41) MSEK redovisas som

kortfristig skuld under Kortfristiga skulder till kreditinstitut,
300 (284) MSEK redovisas som langfristiga under Skulder till
kreditinstitut och 0,0 (21) MSEK avser nyttjad checkkredit.
Kortfristig skuld om 10 (41) MSEK avser arliga amorteringspla-
nen for lanen hos SEB.

Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 80 (80) MSEK, varav 80
(59) MSEK var outnyttjad vid periodens utgang.
Villkor i korthet
Banklan, 95 MSEK, rak amortering 10 ar, SEB basranta
3M +1,25-2,10 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.
Banklan, 50 MSEK, amorteringsfritt, SEB basranta
3M +1,25-2,10 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.
Revolverande kreditfacilitet ("RCF") 295 MSEK, ranta
pa utnyttjad del &r SEB referensranta 3M + 1,25-2,10
procentenheter beroende pa skuldsattningsgrad, 0,35
procent pa ej nyttjat belopp. Per den 31 december 2025
har 165 MSEK nyttjats.
Checkkredit 80 MSEK, SEB basranta + 1,2 procentenheter,
0,4 procent i arlig kreditavgift.

Bolaget rapporterar kovenanter kopplade till:

1. Skuldsattningsgrad, Nettoskuld/EBITDA R12 <3,25,

2. Rantetackningsgrad, EBITDA R12/Finansnetto R12 >3
Skuldsattningsgrad beraknas exklusive leasingskuld och
inklusive leasingkostnad hanforlig till operationell leasing.
EBITDA R12 beraknas inklusive forvarvad EBITDA som om
forvarvat bolag tillhort koncernen under 12 ménader. Vid
eventuella forvarv far nyckeltalet 6verskrida 3,5 under tre
nastkommande kvartal.

Rantetackningsgrad beraknas i enlighet med IFRS. EBITDA R12

berdknas inklusive forvarvad EBITDA som om forvarvat bolag
tillhort koncernen under 12 manader.



REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER OVRIG VIKTIG INFORMATION

Se sidorna 19-21 for redovisningsprinciper och noter Viss finansiell och annan information som presenteras i
rapporten har avrundats for att gora informationen mer
AGARFORHALLAN DEN lattillganglig for Iasaren. Detta kan medféra att siffrorna i vissa

) o ' kolumner inte summerar exakt med angiven totalsumma.
Storsta aktieagare i Alcadon Group per den 31 december

2025 (kalla: Monitor, Modular Finance).

Namn Innehav Innehav %
Investment AB Spiltan 4496 726 18,3
Ribbskottet Aktiebolag 2500 000 10,2
Jeansson, Theodor 2153851 8,8
Andra AP-fonden 2132524 8,7
Norron Fonder 1219295 5,0
Susanne Stengade Holding ApS 981 780 4,0
Swedbank Robur Fonder 820 000 3,3
Avanza Pension 756 361 3,1
Consensus Asset Management 740 000 3,0
Mahony, Keith 564 355 2,3
Fore C Investments 430000 1,8
Lindberg, Peter 350 000 1,4
Lindsay, Duncan 317 088 13
Lindsay, Natalie 314 389 1.3
Nordnet Pensionsférsakring AB 280171 11
Hajskaret Invest AB 208 459 0,9
Martensson, Jonas 208 092 0,8
Reid, James 202 621 0,8
Evli Fund Management 191 503 0,8
Finlay, Derek 169 306 0,7
Summa 19 036 521 77,7
Ovriga 5474 505 22,3
Total 24511 026 100,0
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ALCADON GROUP KONCERNEN

| warars [ januari-december

Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2025 2024 2025 2024
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning, Not 2 369,2 375,6 14337 1501,3
Ovriga rérelseintakter 4,9 1,8 16,6 0,8
Summa intdkter 3741 377,5 1450,3 1502,1
Rérelsekostnader -339,1 -340,1 -1317,4 -1373,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 35,0 374 132,9 128,2
Avskrivningar materiella tillgangar -6,2 -6,2 -24,2 -23,6
Rorelseresultat fore avskrivningar immateriella tillgangar 28,8 31,2 108,8 104,6
Avskrivningar immateriella tillgangar -4,6 -5,7 -19,7 -20,7
Rérelseresultat 24,2 25,5 89,1 83,8
Finansnetto -4,9 -7,0 -23,2 -21,1
Resultat efter finansiella poster 19,3 18,5 65,9 62,7
Skatt pa arets resultat -3,7 -6,6 -17,7 -19,1
Resultat fran kvarvarande verksamheter 15,6 11,9 48,2 43,7
Resultat fran avvecklade verksamheter, not 3 -51,7 -5,0 -59,3 -6,8
Periodens resultat -36,2 6,9 -11,2 36,9
Hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Moderforetagets aktiedgare -36,2 6,9 -11,2 36,9
Periodens resultat -36,2 6,9 =11,2 36,9
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av

utlandska dotterbolag -16,9 18,0 -78,0 48,0
Summa periodens totalresultat -53,1 24,9 -89,1 84,9
Summa totalresultat for perioden hanférligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Moderbolagets aktieagare -53,1 24,9 -89,1 84,9
DATA PER AKTIE 2025 2024 2025 2024

Antal aktier
Antal aktier vid periodens utgang, st
Genomsnittligt antal aktier, st

Antal aktier (efter utspadning), st

Resultat per aktie
Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal, kr

Periodens resultat per aktie (efter utspadning), kr

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr
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24511026 24511026 24511026 24511026
24511026 24511026 24511 026 23 868 959
24511026 24511026 24511 026 23868 959

-1,47 0,28 -0,46 1,54
-1,47 0,28 -0,46 1,54
31,3 34,9 31,3 34,9



ALCADON GROUP KONCERNEN

Finansiell stallning i sammandrag (MSEK)

2025-12-31 2024-12-31

BALANSRAKNING

Anlaggningstiligangar

Goodwill 734,7 799,3
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 120,1 152,5
Materiella anlaggningstillgangar 73,1 92,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 8,8 8,7
Summa anlaggningstillgangar 936,6 1052,7
Omsattningstillgangar

Varulager 2211 308,1
Kundfordringar 256,2 2419
Ovriga omséttningstillgdngar 31,7 40,5
Kassa och bank 66,0 57,9
Summa omsattningstillgangar 575,0 648,3
SUMMA TILLGANGAR 1511,6 17011
Eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 503,2 503,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 262,8 351,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 767,3 856,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 767,3 856,2
Avséattningar

Ovriga avsattningar, not 4 18,9 67,8
Summa avsattningar 18,9 67,8
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 26,7 33,1
Skulder till kreditinstitut 300,0 283,5
Ovriga langfristiga skulder 39,4 53,4
Summa langfristiga skulder 366,2 370,0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0,0 21,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,1 41,5
Ovriga réantebarande skulder 19,1 21,5
Leverantorsskulder 230,8 2489
Ovriga kortfristiga skulder 99,3 74,1
Summa kortfristiga skulder 359,3 407,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1511,6 17011
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Forandring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2025 2024 2025 2024
Eget kapital vid periodens borjan 820,1 831,4 856,2 669,5
Ovrig férandring eget kapital 0,2 0,0 -0,2 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,0 0,0 0.3 101,9
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -53,1 24,9 -89,1 84,9
Eget kapital vid periodens slut 767,3 856,2 767,3 856,2
s
Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 24,2 25,5 89,1 83,8
Justeringar som inte ingar i kassaflodet, mm 3,0 9,2 10,2 45,5
Forandring i rorelsekapital -6,8 -5,6 -21,5 -24,9
Betald inkomstskatt 41,6 13,3 41,2 15,7
Avvecklade verksamheter -1,2 -3,4 53 4,9
Nettokassafléde fran I6pande verksamheten 60,7 38,9 124,2 125,0
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -1,.3 1,7 -6,5
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 -0,2 -0,8 -1,0
Roérelseforvarv -19,0 0,0 -38,1 -170,7
Avvecklade verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,0 -1,5 -40,6 -178,3
Ldmnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyemission/Inbetalning teckningsoptioner 0,0 0,0 0,4 751
Betalda och erhallna rantor och andra finansiella poster -6,6 -6,3 -21,4 -25,7
Amortering av leasingskulder -4,9 -4,7 -18,8 17,7
Amortering -2,5 -13,3 -14,9 -62,3
Forandring lan/Nyttjande av Checkkredit -0,6 -10,7 -15,4 80,9
Avvecklade verksamheter 1.2 34 -53 -4,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,5 -31,5 -75,4 45,3
Periodens kassafléde 28,2 6,0 8,1 -7.9

Avstamning av férandring i likvida medel

Ingdende balans likvida medel 38,2 51,0 57.9 62,5
Kursdifferens i likvida medel -0,4 0,9 0,0 3,3
Utgdende balans likvida medel 66,0 57.9 66,0 57.9
Férandring av likvida medel 28,2 6,0 8,1 -7.9
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Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2025 2024 2025 2024
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 34 2,8 14,4 131
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 5,0 0,0
Summa intakter 34 2,8 19,4 13,1
Rérelsekostnader -7,6 -4,4 -19,5 -27,6
Rérelseresultat -4,3 -1,6 -0,1 -14,5
Finansnetto -65,3 1.2 -70,9 -5,5
Resultat efter finansiella poster -69,6 -0,4 -71,0 -20,0
Bokslutsdispositioner 23,5 14,8 23,5 14,8
Resultat fore skatter -46,1 14,4 -47,5 -5,2
Skatt pa arets resultat -4,3 -4,7 -4,7 -0,8
Periodens resultat -50,4 9,7 -52,2 -6,0
Finansiell stéllning i sammandrag (MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 900,2 908,2
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 211,7 280,5
Summa anlaggningstillgangar 1112,0 1189,0
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 5,7 0,2
Ovriga omsattningstillgdngar 3,1 2,0
Kassa och bank 42,1 0,0
Summa omsattningstillgangar 51,0 2,2
SUMMA TILLGANGAR 1163,0 11911
Eget kapital

Aktiekapital 1,2 1.2
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 476,6 528,5
Summa eget kapital 477.8 529,7
Avsattningar

Ovriga avsattningar 18,9 67,8
Summa avséttningar 18,9 67,8
Langfristiga skulder

Ovriga 1an 290,0 283,5
Skulder till koncernféretag 23,8 47,3
Summa langfristiga skulder 313,8 330,8
Checkrakningskredit 0,0 211
Kortfristiga rantebarande skulder 10,0 41,0
Skulder till koncernféretag 321,0 195,0
Kortfristiga skulder 21,5 5,8
Summa kortfristiga skulder 352,5 262,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1163,0 11911
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KONCERNENS KVARTALSDATA Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

RESULTATRAKNING (MSEK) 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 369,2 3273 351,5 385,6 375,6 370,2 384,8 370,5
Resultat

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar

immateriella tillgdngar (EBITA justerat)* 238 23,0 238 247 311 224 327 29.2
Rérelseresultat fore avskrivningar

immateriella tillgangar (EBITA) 288 239 225 33,6 31.2 199 30,5 23,0
Resultat efter finansiella poster 19,3 13,8 10,2 22,6 18,5 10,7 17,9 15,7
Periodens resultat -36,2 9,2 7,7 8,1 6,9 54 11,0 13,6
Marginalmatt i %

Bruttomarginal % 27,4 26,8 27,0 25,8 26,4 24,7 28,0 25,2
Justerad rorelsemarginal, EBITA justerat %* 6,4 7.0 6,8 6,4 83 6,0 8,5 7.9
Rorelsemarginal, EBITA % 7.8 7.3 6,4 8,7 6,4 4,6 7,2 5,3
Nettomarginal % -9,8 2,8 2,2 2,1 1,8 1,4 2,6 3,4
BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 937 978 1001 999 1053 1049 1052 920
Summa omsattningstillgangar 575 580 608 621 648 664 708 793
Summa tillgangar 1512 1558 1608 1620 1701 1713 1759 1714
Eget kapital & Skulder

Summa eget kapital 767 820 829 812 856 831 822 790
Summa langfristiga skulder & avsattningar 385 419 445 414 438 454 535 522
Summa kortfristiga skulder 359 319 334 393 407 427 402 402
Summa eget kapital & skulder 1512 1558 1608 1620 1701 1713 1759 1714
KASSAFLODE (MSEK)

Netto fran I6pande verksamheten 60,7 15,2 37,7 10,4 38,9 14,4 60,2 12,4
Investeringsverksamheten -19,0 -19,8 -2,0 0,2 -1,5 -68,3 -102,8 -5,7
Finansieringsverksamheten -13,5 -12,4 -25,6 -20,2 -31,5 11,7 -50,0 115,2
Periodens kassafléde 28,2 -17,0 10,1 -9,6 6,0 -42,2 -92,6 121,9
OVRIGA NYCKELTAL

Resultat per aktie, SEK -1,47 0,37 0,31 0,33 0,28 0,22 0,45 0,62
Avkastning pa eget kapital, % -1,4 3,9 3,4 3,7 4,3 54 6,6 5,6
Eget kapital per aktie, SEK 31,3 33,5 338 331 34,9 33,9 33,5 33,2
Kassaflode fran den Iépande verksamheten

per aktie, SEK 2,48 0,62 1,54 0,42 1,59 0,59 2,47 0,56
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 25,0 20,4 22,8 24,0 29,0 34,6 34,6 38,2

* Definieras som rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar, justerat med aterlaggning av forvarvskostnader, avdrag/aterlaggning av resultat
fran tillaggskopeskillingar samt orealiserade valutakursvinster och -forluster.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS Interpretations
Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad i dverensstdmmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Deldrsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsre-
dovisningen forutom for nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och tolkningar som tillampas med
borjan den 1 januari 2025 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal
Alcadon Group tillampar IFRS 16 Leasing.

Da Alcadon Group éar leasetagare redovisas nyttjanderattstillgangarna som en nyttjanderatt i rapporten over finansiell stallning
medan den framtida forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten over finansiell stallning. Koncernen hyr
kontors- och lagerlokaler samt bilar. Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till 1agt varde ingar ej d& dessa kostnadsfors
direkt.

Utgdende varden i balansrakning per 31 december 2025:
Nyttjanderatter: 62 (78) MSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgangar

Leasingskulder: 59 (75) MSEK, redovisas uppdelat i 39 (53) MSEK ovriga langfristiga skulder och 19 (22) MSEK 6vriga
rantebarande skulder

Ovrigt

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och inféra nya krav som kommer att bidra till att
uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvandarna mer relevant information och transparens.
IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, dvs ej ha nagon effekt pa
nettoresultatet. Ledningen har under 2025 paborjat utvardering av konsekvenserna av tillampningen av den nya standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter. | arsredovisningen 2024 sammanfattas vasentliga redovisningsprinciper. Se bolagets hemsida www.
alcadongroup.se for mer information.

NOT 2. RORELSENS INTAKTER

Alcadon Group bedriver huvudsakligen forsaljning av varor vilket utgdr mer an 99 procent av nettoomsattningen. Forsaljningen
sker inom olika regioner och intakter fran forsaljiningen redovisas i resultatréakningen nar kontrollen har 6éverforts till kunden.
Vidare tillhandahaller koncernen tjanster i form av teknisk support och serviceavtal. Teknisk support bedoms utgbra separata
prestationsataganden dar intakten redovisas 6ver tid. Serviceavtal redovisas linjart éver avtalsperioden. Se tabell nedan for
nettoomsattning per region.

Geografisk marknad (extern nettoomséattning) m

MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 95,1 83,4 3323 347,5
Norge 18,0 22,6 84,0 92,0
Danmark 44,6 33,0 127,8 126,4
Storbritannien 147,9 166,0 611,7 626,4
Irland 31,3 26,0 123,1 85,0
Benelux 32,4 44,7 154,8 224,0
Summa 369,2 375,6 1433,7 15013

Q Alcadon Group AB (publ) Bokslutskommuniké jan-dec 2025



NOT 3. AWECKLAD VERKSAMHET
Alcadon GmbH i Tyskland

Alcadon Group har beslutat att avveckla den operativa verksamheten i Alcadon GmbH (Tyskland) i syfte att prioritera
geografier och marknadssegment med starkare marginaler och lagre kapitalbindning. Avwwecklingen som verkstalldes i
december 2025 beraknas slutforas under 2026 och beror tva lokalanstallda som under awecklingsperioden fokuserar pa
utforsaljning av kvarvarande lager.

Alcadon Groups totalresultatrapport for innevarande och jamférande perioder speglar uppdelningen i kvarvarande och
awecklad verksamhet. Detta innebar att jamforelseperioder inom resultatrakningen och tillhérande nyckeltal har omraknats
till att exkludera avvecklad verksamhet. Kassaflodesrapport for innevarande och jamforande perioder visar kassaflodet for
hela koncernen samt tilldggsinformation om kassaflode fran avvecklad verksamhet. Koncernens balansrapporter per den

31 december 2025 inkluderar poster fran avvecklad verksamhet och jdmforelseperioder har inte omraknats. Beloppen
avseende kvarvarande och avvecklad verksamhet i koncernens finansiella rapporter presenteras efter eliminering av
koncerninterna poster.

Resultat fran avwecklad verksamhet i kvartalet om -52 (-5,17) MSEK och pa heldret -59 (-7,6) bestar framst av nedskrivningar av
goodwill -17 MSEK, varulager om -24 MSEK och kundfordringar om -8 MSEK samt rorelsekostnader -17 MSEK.

Arets resultat fran avvecklad verksamhet, (MSEK) 2025 2024 2025 2024

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 16,0 13,4 78,5 102,5
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 16,0 13,4 78,5 102,5
Rérelsekostnader inklusive nedskrivning av varulager och kundfordringar -49,2 -19,6 -115,9 -112,5
Rérelseresultat fére avskrivningar -33,2 -6,3 -37.4 -10,0
Avskrivningar materiella tillgangar 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat fore avskrivningar immateriella tillgangar -33,3 -6,3 -37.4 -10,2
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 171 0,0 171 0,0
Roérelseresultat -50,4 -6,3 -54,6 -10,2
Finansnetto =12 1.2 -4,8 2,6
Resultat efter finansiella poster -51,7 -5,1 -59,3 -7.6
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -51,7 -5,1 -59,3 -7,6
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Moderforetagets aktieagare -51,7 -5,1 -59,3 -7,6
Periodens resultat -51,7 -5,1 -59,3 -7,6
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NOT 4. Tillaggskopeskillingar

| wartais  Jl januari- december

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende tillaggskopeskillingar 42,8 70,1 67,8 108,1
Nya tillaggskopeskillingar 0,0 0,0 0,0 30,7
Aterférda tillaggskopeskillingar -4,1 -3,8 -5,9 -1,0
Valutadifferenser -0,8 1,5 -4,9 6,9
Utbetalningar -19,0 0,0 -38,1 -77,0
Utgaende tillaggskoépeskillingar 18,9 67,8 18,9 67,8

Under kvartalet har del av kvarvarande tillaggskopeskillingar for Wood Communications aterforts om -4,7 MSEK.
Tillaggskopeskillingar per 31 december 2025 avser tillaggskopeskilling for forvarv av Wood Communications om 19 MSEK.

Tillaggskopeskilling for forvary Wood Communications om 19 MSEK (1,7 MEUR) avser det diskonterade vardet av aterstdende
upptagna tillaggskopeskillingen om 1,9 MEUR. Det motsvarar 20 MSEK beraknat till balansdagskurs. Total mojlig aterstaende
tillaggskopeskilling uppgar till 2,0 MEUR vilket motsvarar 21 MSEK beraknat till balansdagskurs.

Skillnaden mellan de diskonterade vardena i balansrékningen och aterstaende upptagna tillaggskopeskillingar (0,2
MEUR) resultatfors som en rantekostnad i finansnettot fram till eventuella utbetalningsdatum for tillaggskopeskillingarna.
Rantekostnaden under kvartalet uppgar till -0,2 (-0,6) MSEK och under perioden till -1,7 (-3,3) MSEK.

Under tredje kvartalet utbetalades halva sista tillaggskopeskillingen for Networks Centre med 19 MSEK (1,5 MGBP) och under
borjan av fiarde kvartalet utbetalades kvarvarande halva om 19 MSEK (1,5 MGBP).
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sasmmandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554)

INLEDNING

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Alcadon Group AB
per 31 december 2025 och den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En ¢versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Grant Thornton Sweden AB

Ida Sparrfeldt
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat och ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2026

Pierre Fors Jonas Martensson
Styrelseordférande Vice ordforande
Marie Ygge Lars Engstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Vaezi

Styrelseledamot

Fredrik Valentin

Verkstallande direktor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella tiligangar (EBITA), MSEK 2025 2024 2025 2024
Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 24,2 25,5 89,1 83,8
Avskrivningar immateriella tillgangar 4,6 57 19,7 20,7
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 28,8 31,2 108,8 104,6

| warais [ januari-december

Justerat rorelseresultat (EBITA justerat), MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) 28,8 31,2 108,8 104,6
Férvarvskostnader 0,0 0,0 0,0 2,3
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar -4,9 -1,8 -12,7 5,4
Orealiserade valutakursvinster och -férluster -0,1 1,7 -0,8 31
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA justerat) 23,8 31,1 95,3 115,3

Omkostnader 2025 2024 2025 2024
Roérelsekostnader 3391 340,1 1317,4 13739
Kostnad sald vara 267,9 276,3 1 050,6 1109,5
Omkostnader 71,2 63,8 266,8 264,5

Netto rantebarande skulder, MSEK

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder till kreditinstitut 300,0 283,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,1 41,5
Checkrakningskredit 0,0 211
Likvida medel -66,0 -57,9
Netto rantebarande skulder exklusive leasing 2440 288,2
Langfristiga leasingskulder 39,4 53,4
Kortfristiga leasingskulder 19.1 21,5
Netto rantebarande skulder 302,6 363,0
Skuldsattning 2025-12-31 2024-12-31
EBITDAR12 132,9 128,2
EBITDA R12 Proforma (period innan férvarv*) 0,0 5,6
Férvarvskostnader 0,0 2,3
Omvardering och aterlaggning tillaggskopeskillingar -12,7 54
EBITDA R12 justerad (proforma) 120,2 141,4
Leasingkostnad -20,0 -19,1
EBITDA R12 justerad (proforma) exklusive leasing 100,2 122,3
Netto rantebarande skulder 302,6 363,0
Netto rantebarande skulder/ EBITDA R12 justerad (proforma) 2,5 2,6
Netto rantebarande skulder exklusive leasing 2440 288,2
Netto rantebarande skulder exklusive leasing/ EBITDA R12 justerad 24 24
(proforma) exklusive leasing

Rorelseresultat / Rorelsekapital (R/RK) 2025-12-31 2024-12-31
EBITAR12 108,8 104,6
EBITA R12 Proforma (period innan forvarv*) 0,0 55
Forvarvskostnader 0,0 23
Omvérdering och aterlaggning tillaggskopeskillingar 2,7 54
EBITA R12 justerad (proforma) 96,1 117,7
Rorelsekapital 246,5 301,1
R/RK (EBITA R12 justerad (proforma) / Rérelsekapital), % 39,0 39,1
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FINANSIELL HISTORIK UTAN JUSTERING FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING
FORE Q4 2025

KONCERNENS KVARTALSDATA Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

RESULTATRAKNING (MSEK) - Ej justerat historiskt for

X 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
avveckling av Tyskland Q1 2024 t.o.m. Q3 2025

Nettoomsattning 369,2 3460 377,5 4036 389,0 3904 42572 399,2
Resultat

EBITA Justerat (Justerat rorelseresultat fore avskrivningar

i teriella tillgangar)* 23,8 23,3 22,2 21,8 24,8 20,5 32,6 27,3
Immaterielia tiligangar

Rorelseresultat fore avskrivningar immateriella tillgangar (EBITA) 28,8 24,2 21,0 30,6 24,9 18,0 30,4 211
Resultat efter finansiella poster 19,3 131 11,0 15,0 13,5 8,5 16,8 171
Periodens resultat -36,2 9,2 7,7 8,1 6,9 54 11,0 13,6
Marginalmatt i %

Bruttomarginal % 27,4 26,8 26,1 25,2 25,7 24,4 26,7 24,3
Justerad rorelsemarginal, EBITA justerat* % 6,4 6,7 5,9 5,4 6,4 5,2 7.7 6,8
Rorelsemarginal, EBITA % 7.8 7.0 5,6 7.6 6,4 4,6 7.2 5,3
Nettomarginal % -9,8 2,6 2,0 2,0 1.8 1,4 2,6 3,4

BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 937 978 1001 999 1053 1049 1052 920
Summa omsattningstillgangar 575 580 608 621 648 664 708 793
Summa tillgangar 1512 1558 1608 1620 1701 1713 1759 1714
Eget kapital & Skulder

Summa eget kapital 767 820 829 812 856 831 822 790
Summa langfristiga skulder & avsattningar 385 419 445 414 438 454 535 522
Summa kortfristiga skulder 359 319 334 393 407 427 402 402
Summa eget kapital & skulder 1512 1558 1608 1620 1701 1713 1759 1714

KASSAFLODE (MSEK)

Netto fran I6pande verksamheten 60,7 15,5 41,5 10,7 38,9 14,4 60,2 12,4
Investeringsverksamheten -19,0 -19,8 -2,0 -0,1 -1,5 -68,3 -102,8 -5,7

Finansieringsverksamheten -13,5 -12,4 -29,4 -20,2 -31,5 11,7 -50,0 115,2
Periodens kassafléde 28,2 -16,7 10,1 -9,6 6,0 -42,2 -92,6 121,9

OVRIGA NYCKELTAL

R/RK (EBITA R12 justerad (proforma) / Rérelsekapital), % 39,0 30,3 29,9 31,9 35,7 34,7 39,0 30,1
Resultat per aktie, SEK -1,47 0,37 0,31 0,33 0,28 0,22 0,45 0,62
Avkastning pa eget kapital, % -1,4 3,9 3,4 3,7 4,3 54 6,6 5,6
Eget kapital per aktie, SEK 31,3 335 33,8 331 34,9 33,9 33,5 332
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,48 0,63 1,69 0,44 1,59 0,59 2,47 0,56
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 25,0 20,4 22,8 24,0 29,0 34,6 34,6 38,2

* Definieras som rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar, justerat med aterlaggning av forvarvskostnader, avdrag/aterlaggning av resultat fran
tillaggskopeskillingar samt orealiserade valutakursvinster och -forluster.

e Alcadon Group AB (publ) Bokslutskommuniké jan-dec 2025



Kontakt

Alcadon Group AB
Segelbatsvagen 2

112 64 Stockholm
Tel: + 46 8-657 36 00
Org.nr. 559009-2382
www.alcadongroup.se

Alcadon AB
Stockholm
Segelbatsvagen 2
112 64 Stockholm
Tel: + 46 8-657 36 00
www.alcadon.se

Alcadon AS

Oslo

Alfaset 1, Industrivei 4
0668 Oslo, Norge

Tel: +47 2317 78 80
www.alcadon.no

Alcadon ApS
Denmark

Moellevej 9, E1

2990 Nivaa, Denmark
Tel: +45 4570 7077
www.alcadon.dk

Networks Centre
United Kingdom

Bentley House, Wiston Business Park
London Road, Pulborough RH20 3DJ, UK

Tel: +44 140 375 4233

www.networkscentre.com

Goteborg
Flojelbergsgatan 8B
431 37 Molndal

Tel: + 46 31-386 88 00
www.alcadon.se

Sandefjord

@stre Kullergd 5

3241 Sandefjord, Norge
Tel: +47 33 48 33 48
www.alcadon.no

Alcadon GmbH
Germany
Wahlerstralie 14

D-40472 Dusseldorf, Germany

Tel. +49 211 8758 7503
www.alcadon.de

Alcadon Group

Malmo
Stenyxegatan 9

213 76 Malmo

Tel: + 46 40-31 22 60
www.alcadon.se

Bergen
Kokstadvegen 23
5257 Kokstad

Tel: +47 41 36 88 87
www.alcadon.no

Alcadon BV
Belgium

Plaslaar 38 e

2500 Lier, Belgium
Tel: +32 3326 26 03
www.alcadon.be

Wood Communications

Ireland

L7, Ballymount Industrial Estate,
Ballymount Dr, Ballymount,

Dublin, D12 FV07, Ireland
Tel: +353 01 426 4000

woodcomm.ie

Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)

Certified Adviser
Fahusgatan 5

603 72 Norrképing
Tel: +46 8 913 008
E-post: ca@skmg.se
Org.nr. 559200-5283
www.skmg.se

Orebro
Adolfsbergsgatan 4
702 27 Orebro

Tel: +46 19-271 270
www.alcadon.se

Mosjeen

Petter Dass gate 3
8656 Mosjgen, Norge
Tel: +47 95 96 80 56
www.alcadon.no

Alcadon Bv
Netherlands
Zekeringstraat 17 A

1014 BM Amsterdam, Netherlands

Tel: +31 6 2850 2333
www.alcadon.nl



