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RAPPORT

For perioden 2026-07-01 - 2026-09-30

KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER) 2026 VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTAL 3
* Nettoomsattningen uppgick till 6,7 (9,6)
MSEK » Bolaget har inga vasentliga handelser
o Rorelseresultatet fore finansiella poster att rapportera under perioden.
(EBIT) uppgick till -1,7 (-0,8) MSEK, vilket
motsvarade en EBIT-marginal pa -24,2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
(-7,7)% PERIODENS UTGANG
o Resultat efter skatt uppgick till -1,6 (-0,6)
MSEK * Bolaget har inga vasentliga handelser
o Resultat per aktie uppgick till -0,15 att rapportera efter periodens utgang.
(-0,08) kr
INFORMATION OM DET KOMMANDE
KVARTALET
KVARTAL 1-3 (JANUARI - SEPTEMBER) 2026 » Bolaget bedomer att omsattningen
kommer att ligga kvar pa en lag niva,
* Nettoomsattningen uppgick till 23,6 (35,4) samtidigt ser bolaget tecken pa en
MSEK okad efterfragan inom prioriterade
o Rorelseresultatet fore finansiella poster omraden.

(EBIT) uppgick till -5,2 (-1,4) MSEK, vilket
motsvarade en EBIT-marginal pa -21,9

(-3,8)%

» Resultat efter skatt uppgick till -5,1 (-1,0)
MSEK

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,47 (-0,14)
kr
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l'\/D HAR ORDET

VD har ordet

Det tredje kvartalet 2026 handlade om att lagga
grunden for tillvaxt. De nya affarer vi vann i slutet av
andra kvartalet startade i slutet av september, och
kostnadsbasen har sankts ytterligare genom det nya
hyresavtalet. Samtidigt ar resultatet inte dar vi vill ha
det. Darfor har vi inlett en strategisk oversyn for att
bredda vagarna till Ibnsamhet.

Kvartalet i siffror

Omesattningen uppgick till 6,7 MSEK. EBIT uppgick till
-1,7 MSEK. Vi ar inte ndjda med resultatet. Det belastas
av var satsning pa forsvar och sakerhet samt av en
engangskostnad om cirka 350 tkr kopplad till
avslutandet av en anstallning i ledningsgruppen. Trots
det forbattrades rorelseresultatet jamfort med andra
kvartalet.

De nya automotive-affarerna kom igang forst i slutet
av september och bidrar darfér i begransad
omfattning till kvartalet. Full effekt vantas fran fjarde
kvartalet. Det tredje kvartalet ar ocksa det forsta med
det nya hyresavtalet, som ger en markant lagre
lokalkostnad.

Marknad och affar

Inom fordonsindustrin fortsatter forfragningarna och
kunddialogerna att 6ka, och belaggningen star i
fokus. Marknaden ar dock fortsatt osaker. Nyligen
varslade en av vara storre kunder om uppsagningar.
Diadrom ar inte paverkat, men vi foljer utvecklingen
noga.

AutoDefense

Aktivitetsnivan inom forsvar och sakerhet var
fortsatt hog. Vi stallde ut pa DALO i Herning och har
fortsatt dialogerna om konkreta projekt med flera
ledande forsvarsféretag. Beslutscyklerna ar langa,
men vi ror oss stadigt fran dialog och anbud mot
affar.

Strategisk 6versyn

Vi har inlett en strategisk dversyn dar vi brett ser
over alternativen framat. Syftet ar att skapa volym,
dppna nya affarsomraden och/eller sdnka bolagets
kostnader ytterligare, for att na Ibnsamhet och
starka var framtida konkurrenskraft. Vi aterkommer
nar det finns nagot att rapportera.

Utsikter och prioriteringar

Vi behaller en forsiktig hallning, men gar in i fjarde
kvartalet med fler uppdrag i gdng och en lagre fast
kostnadsbas. Vara prioriteringar ligger fast: att 6ka
belaggningen, att vinna nya uppdrag inom
automotive, forsvar och sakerhet samt att starka
[dbnsamheten genom produktnara och
systemorienterade affarer. Vi har gjort det svara
arbetet med kostnaderna, nu handlar det om att
vaxa.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare,
kunder, partners och aktieagare for ert

engagemang och fortroende.

Viktor Eliasson, VD
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KONCERNENS NYCKELTAL

Perioden Q32026 Q22026 Q12026 Q42025 Q32025
Ekonomiska nyckeltal

Nettoomsattning (TSEK) 6 699 8 475 8 428 11 333 9 644
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -30,5 -33,1 -35,4 -25]1 -30,4
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -1662 -2038 -1 466 -1648 -750
Rorelsemarginal EBIT (%) 2472 =237 17,4 14,4 7,7
Resultat efter skatt (TSEK) -1615 -2 040 -1 466 1644 -584
Nettomarginal (%) 241 -237 17,4 -14,5 -6,1
Vinst per aktie (SEK) -0,15 -0,21 -0,20 -0,23 -0,08
Likvida medel (TSEK) 3840 5969 3055 2 253 4 255
Justerat eget kapital (TSEK) 5 641 7 250 4 264 5735 7 646
Soliditet (%) 4] 4] 30 32 45
Avkastning pa eget kapital (%) -28,6 -281 -34.4 -28,7 -7.6
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstallda 18 18 19 24 24
Antalet arbetsdagar under perioden 66 60 62 62 66
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

For ssmmandrag av koncernens resultat- och balansrakning, samt kassaflodesanalys se
sidorna 12 - 14 i denna rapport.

KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER) 2026

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattningen for kvartal 3 uppgick till 6,7 (9,6) MSEK, en minskning med 2,9 MSEK eller
30,5 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Marknadslaget har fortsatt varit utmanande under kvartalet, med en avvaktande efterfragan
och fortsatt prispress inom fordonsindustrin. Nettoomsattningen paverkas negativt av antalet
debiterbara konsulter och volymen av uppdrag genom partnernatverket. Bolaget ser samtidigt
tecken pa ett forbattrat forfragningslage och arbetar fortsatt med att 6ka beldaggningen och
starka konsultaffaren.

Nettoomsattningen frdn underkonsulter uppgick under kvartal 3 till 3,3 MSEK, vilket ar en
minskning med 2,1 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar (5,5) MSEK.
Partnernatverket fortsatter att vara en viktig del av koncernens erbjudande.

Diadrom hyr ut en del av sina lokaler till en narstaende part. Hyresintakterna uppgick under
kvartal 3 till 135 (120) TSEK och redovisas som Ovriga intakter.

RORELSENS KOSTNADER
De totala kostnaderna for kvartal 3 uppgick till 8,5 MSEK, vilket ar en minskning med 2,0 MSEK
jamfért med motsvarande period foregaende ar (10,5) MSEK.

De ovriga externa kostnaderna, inklusive kostnader for underkonsulter, uppgick till totalt 4,3
MSEK, vilket ar en minskning med 2,0 MSEK jamfért med motsvarande period foregdende ar.
Kostnader for underkonsulter uppgick till 3,0 MSEK, vilket ar en minskning med 2,4 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar (5,4) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till 4,1 (4,1) MSEK under det tredje kvartalet 2026. Medelantalet
anstallda har minskat fran 24 personer under det tredje kvartalet 2025 till 18 personer under
motsvarande period 2026. Att personalkostnaderna trots detta ligger kvar pa ungefar samma
niva forklaras av en engdngskostnad om cirka 350 tkr kopplad till avslutandet av anstallningen
for en medlem i ledningsgruppen. Bolaget har valt att reservera for och kostnadsfora den
kvarstdende ersattningen sin helhet under det tredje kvartalet 2026.
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

For ssmmandrag av koncernens resultat- och balansrakning, samt kassaflodesanalys se
sidorna 12 - 14 i denna rapport.

forts. KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER) 2026

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartal 3 uppgick till -1,7 (-0,8) MSEK. Resultatet efter skatt for kvartal
3 uppgick till -1,6 (-0,6) MSEK.

@ Nettoomsattning (TSEK) @ Rorelseresultat EBIT (TSEK)
15k

10k

5k

Q32025 Q4 2025 Q12026 Q2 2026 Q32026
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgangar uppgick vid
utgangen av kvartal 3 till 13,8 MSEK, jamfort
med 17,6 MSEK vid utgangen av andra
kvartalet, en minskning med totalt 3,8 MSEK.

Koncernens likvida medel minskade fran 6,0
MSEK till 3,8 MSEK. Kassaflodet fran den
[6pande verksamheten fore féorandringar i
rorelsekapital uppgick till -1,6 MSEK.

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
uppgick till -0,5 MSEK, dar minskade
kundfordringar och dvriga fordringar bidrog
positivt till kassaflodet med totalt 1,6 MSEK,
medan minskade leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder paverkade
kassaflodet negativt med totalt 2,2 MSEK.

BOLAGETS AKTIER OCH EGNA KAPITAL

Diadrom Holding AB (publ) har vid tredje
kvartalets in - och utgang 10 922 460 stycken
utestdende aktier och medelantalet aktier ar
10 922 460 stycken aktier.

Det kan jamforas med foregaende ar da
antalet aktier vid periodens in - och utgang
uppgick till 7 281 640 stycken. Medelantalet
aktier uppgick till 7 281 640 stycken aktier
under kvartal 3, ar 2025.

2 o
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Inga optioner eller konvertibler ar utestaende.
Aktiens kvotvarde uppgar till 0,25 kr. Aktien ar
listad pa NGM Growth Market under namnet
Diadrom Holding (DIAH).

Summa eget kapital uppgick vid arets ingang
till 5,7 MSEK. Eget kapital har paverkats av
nyemissionen pa 5,0 MSEK och resultatet efter
skatt for perioden kvartal 1-3 med -5,1 MSEK
varvid det egna kapitalet vid periodens slut
uppgick till 5,6 MSEK. Ingen utdelning har
genomférts under perioden.

2026 2025 2025
30 sept 30sept 3ldec
Aktiekapital 2,7 1,8 1,8
Annat eget kapital 39 6,9 6,9
Nyemission 4.1 0,0 0,0
Periodens resultat -51 -1,0 -3,0
Summa eget
kapital vid
periodens slut 5,6 7,6 5,7

Diadrom Holding AB (Publ) | Org. nr. 556676-4857



AFFARSOMRADEN - TJANSTER

KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)

Nettoomsattningen uppgick till 3 349 TSEK (4 189),
rorelseresultatet till -688 TSEK (-431) och
rérelsemarginalen till -20,5 procent (-10,3).
Affarsomradet svarade for 50 procent av
koncernens nettoomsattning.

Omsattningen minskade jamfort med andra
kvartalet, framst till f6ljd av semesterperioden,
samtidigt som rorelseresultatet forbattrades fran -1
536 TSEK. Den totala konsultstyrkan vaxer. De nya
konsultuppdrag som vanns i slutet av andra
kvartalet startade i slutet av september och ger
effekt fran fjarde kvartalet.

Marknaden inom fordonsindustrin praglas fortsatt
av kostnadsfokus och osakerhet. En av vara storre
kunder har nyligen varslat om uppsagningar, men
Diadrom ar inte paverkat. Forfragningslaget har
forbattrats och belaggning ar fortsatt var hogst
prioriterade fraga.

Inom forsvar och sakerhet stallde vi ut pa DALO i
Herning och fortsatte dialogerna med flera
ledande forsvarsféretag. Ledtiderna ar langa, men
underlaget for en mer diversifierad affarsbas vaxer.

Ekonomiska nyckeltal Q32026 Q22026 Q12026 Q4 2025 Q32025
Nettoomsattning (TSEK) 3349 3896 3811 4 594 4189
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -688 -1536 1147 21391 -43]
Rérelsemarginal EBIT (%) -20,5 -39,4 -30,1 -30,3 -10,3 50 %

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 15 15 15 20 20

Affarsomradets andel av
den totala
nettoomsattningen under
perioden

Diadrom Systems erbjuder konsulttjanster inom diagnostik for fordonsindustrin och andra
sektorer dar hogkvalitativ diagnostik ar avgorande for att forbattra effektivitet, sakerhet och
tillforlitlighet i mjukvaruintensiva produkter och tjanster.

Foretagets diagnostiklosningar fokuserar pa specialkompetenser som optimerar produktens hela
livscykel, fran forskning och utveckling till produktion och eftermarknad.

Genom att samarbeta med vara expertkonsulter inom diagnostik kan foretag inte bara minska
driftskostnader utan aven erbjuda en overlagsen anvandarupplevelse.

Diadrom Holding AB (Publ) | Org. nr. 556676-4857



AFFARSOMRADEN - PARTNERNATVERK

KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)

Nettoomsattningen uppgick till 3348 TSEK (5
457), rorelseresultatet till 370 TSEK (83) och
rérelsemarginalen till 11,1 procent (1,5).
Affarsomradet svarade for 50 procent av
koncernens nettoomsattning.

Partnernatverket visar i kvartalet en forbattrad
|6nsamhet jamfort med bade foregaende
kvartal och motsvarande period foregaende ar.
Rorelsemarginalen ar den hégsta under de
senaste fem kvartalen, vilket speglar arbetet
med att starka marginalerna och prioritera
[6nsamhet framfor volym. Omsattningen var
lagre an i andra kvartalet (4 579 TSEK), framst
till f6ljd av semesterperioden.

Antalet aktiva underkonsulter uppgick i
genomsnitt till 11, i niva med foregaende
kvartal och lagre an for ett ar sedan (17).
Partnernatverket ar fortsatt ett viktigt
komplement till var egen organisation, sarskilt
i storre och mer komplexa uppdrag.

Ekonomiska nyckeltal Q3 2026 Q2 2026 Q12026 Q4 2025 Q3 2025
Nettoomsattning (TSEK) 3348 4579 4 617 6 695 5457
Rorelseresultat EBIT (TSEK) 370 280 155 218 83
Rorelsemarginal EBIT (% 1,1 6,1 3.4 33 1,5

=l 4 50 %
Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 1 1 1 1 1

Affarsomradets andel av
Medelantalet aktiva den totala
underkonsulter il 1 1l 15 Ty eleemEilnEn ey
perioden

Diadroms Partnernatverk ar var premiumkonsultmaklare inom fordonsdiagnostik som erbjuder
kompletterande specialistkonsulter utifran kundens behov for att goéra vart kunderbjudande
bade bredare och spetsigare utan risk.
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AFFARSOMRADEN - PRODUKT

KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)

Produktaffaren redovisar ingen omsattning
under kvartalet (0) och ett rorelseresultat om
-7 TSEK (-138). Affarsomradet har inga egna
anstallda sedan andra kvartalet, och
kostnaderna ar darmed i det narmaste
borta. Produktaffaren ar i praktiken vilande i
avvaktan pa nya affarer, samtidigt som
kompetensen finns kvar inom koncernen
och kan tas i ansprak nar ett avslut kommer.

Affarsmodellen har en tydlig havstang, och
vid nya affarsavslut kan resultatpaverkan bli
betydande. Under kvartalet har madjligheter
till licensaffarer uppstatt inom bade férsvar
och automotive. Inom automotive avgors
flera av affarerna av att vara kunder bland
underleverantdrerna vinner sina
upphandlingar hos fordonstillverkarna, dar
konkurrensen ar fortsatt hard.

Ekonomiska nyckeltal Q3 2026 Q22026 Q12026 Q4 2025 Q3 2025
Nettoomsattning (TSEK) 0 0 0 43 0
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -7 -97 -247 -194 -138

0%

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 0 0 1 1 1
Affarsomradets andel av
den totala

nettoomsattningen under
perioden

Diadrom Software AB (DSW) erbjuder en rad mjukvaruutvecklingstjanster och produkter till vara
kunder, framfor allt inom fordonsindustrin. Bolagets tjanster inkluderar utveckling och
sparbarhet av mjukvarukrav, implementering och integration av mjukvara, test och verifiering av
mjukvara samt support och expertis inom diagnostikmjukvara. DSW erbjuder ocksa flera
inbyggda mjukvarukomponenter, inklusive Autotech Bootloader, Encrypt for cyber security och
Diagnostic Communication Stack, samt mjukvarusystem som Diadrom Dolphin for
automatiserad testning och Diadrom DiagStudio for off-board-diagnostik. Féretaget stravar
efter att vara en palitlig utvecklingspartner och stéd for sina kunder genom hela deras projekt.
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MISSION

Autotech reliability is our mission

Because our customers develop, produce and maintain innovative solutions, where we explore
and develop Autotech to its full potential for the benefit of improved safety, quality of life, and
environment.

VISION

Diadrom shall be the option for Diagnostics of Autotech

— for companies with products realized by embedded software and life cycle management
systems.

— for the social techie who thrives in an innovative environment.

VARA VARDERINGAR

Vara kunder, anstallda, partners och andra intressenter ar hjartat i var verksamhet. Vi ar stolta
over att arbeta med de basta manniskorna i branschen och skapa en miljé dar innovation
frodas. Den platta organisationsstrukturen hos vart foretag ger oss mojligheten att alltid strava
efter att dvertraffa for att uppna hogsta niva av kundnojdhet. Vart flexibla synsatt pa arbete och
prestation innebar att vi standigt stravar efter att forbattra oss. Vi drivs av ambition och tror att
var framgang ar ett resultat av teamwork, samarbete och 6msesidig respekt.
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INVESTERINGAR
Inga investeringar av betydelse har
genomforts under kvartal 3.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

e Bokslutskommuniké 2026 - 25 februari 2027
o Delarsrapport Q12027 - 29 april 2027

o Delarsrapport Q2 2027 - 26 augusti 2027

e Delarsrapport Q3 2027 — 28 oktober 2027

KONTAKTPERSONER

Viktor Eliasson
VD Diadrom Holding AB (Publ)
Tel: 0733-311115

MEDARBETARE

Antalet anstallda har vid periodens utgang
uppgatt till 18 vilket ar lika manga personer
som vid foregaende kvartalsslut (18) och 2
personer farre jamfort med motsvarande
period foregaende ar (20).

UTDELNINGSPOLICY

Diadroms policy féor ordinarie utdelning ar
att overfora 50 % till 80 % av resultatet till
aktieagarna, forutsatt att en passande
kapitalstruktur kan bibehallas.
Malsattningen ar ocksa att astadkomma en
utdelning med jamn tillvaxt éver tiden.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Goteborg den 29 oktober 2026

Styrelsen for Diadrom Holding AB (Publ)
Forsta Langgatan 17, 413 27 Géteborg
Tel: 031-774 11 OO

Informationen i detta pressmeddelande ar sddan som Diadrom Holding AB (Publ) ar skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU) nr 596/2014 och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdérande den 29 oktober 2026 kl. 08.30.

b il
CERTIFIED RI
b 1SO 9001 o
SP 1SO 14001 SE
Quality and environmental

management systems
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter (TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader (TSEK)

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar pa inventarier
Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster (TSEK)

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Summa finansnetto

Rorelseresultat fore skatt (EBT)

Skatt pd periodens resultat

Periodens resultat (TSEK)

Q3
2026

6699
135

6 834

-1662

47

47

-1615

-1615

Q3 Q1-3 Q1-3 Ql-4
2025 2026 2025 2025
9 644 23603 35364 46697
122 405 367 487
9766 24008 35731 47184
6292 115921 -21034 -28739
4126 12974 -15757  -2106]
-98 274 295 -387

0 0 -4 -4

-10 516 -29169 -37 090  -50 191
-750 -5161 -1359 -3 007
26 45 70 78

B 0 17 -21

15 45 53 57
-735 -57116 -1306 -2950
151 0 269 0
-584 -5T16 -1037 -2950
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR (TSEK)

Anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida tillgangar
Kassa och bank

Summa likvida tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)

Eget kapital
Aktiekapital (Antal aktier 10 922 460)
Annat eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026

30 sept

792

792

7579
341
257

1039

9 216

3840

3840

13 848

2026
30 sept

2731
2910

5 641

3 405

1368
3434

8 207

13 848

2025 2025
30 sept 31dec
1157 1066
1157 1066

9 398 12 318
389 94
259 564
1529 1452
1 575 14 428
4 255 2 253
4 255 2253
16 987 17 747
2025 2025
30 sept 31dec
1820 1820
5 826 3915
7 646 5735
4187 7 968
0 0
1567 1079
3587 2 965
9 341 12 012
16 987 17 747
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KASSAFLODESANALYS

Q3 Q3 Ql1-3 Ql-3 Ql-4

2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten (TSEK)
Rorelseresultat -1 662 -750 -5761 -1359  -3007
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 92 98 274 295 387
Finansiella intakter 47 26 45 70 78
Finansiella kostnader 0 -1 0 -17 -21
Betald inkomstskatt -72 14 -247 -290 -263
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital -1595 -623 -5089 -1301 -2826
Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1264 2 986 4739 1773 -1147
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 377 -96 720 280 52
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder -1946  -2039 -4563 -3085 696
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder -230 -65 758  -1720 -2 83]
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -2130 163 -3435 -4053 -6056
Investeringsverksamhet
Foérvarv av inventarier 1 -3 1 -3 -2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 1 -3 1 -3 -2
Finansieringsverksamhet
Nyemission 0 0 5021 0 0
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 0 0 5 021 0 0
Férandringar av likvida medel -2129 160 1587 -4056 -6058
Likvida medel vid periodens bérjan 5969 4095 2253 8 311 8 311
Likvida medel vid periodens slut 3840 4255 3840 4255 2253
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NYCKELTALSFORKLARING

Organisk tillvaxt i forsaljning (%)
Forandringen av nettoomsattning under
perioden jamfort med motsvarande period
foregaende ar och exklusive
nettoomsattning hanforligt till férvarv
under perioden

Rorelseresultat EBIT (TSEK)
Rorelseresultat fore finansiella poster

Rorelsemarginal EBIT (%)
Rorelseresultat EBIT i % av intakter

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Likvida medel
Disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut

Justerat eget kapital
Foretagets beskattade egna kapital

Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver) i forhallande till
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i %
av genomsnittligt eget kapital (inklusive
eget kapital-andel av obeskattade reserver)
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	Q3 2026
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	Soliditet (%)
	Avkastning på eget kapital (%)
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	6 699
	-30,5
	-1 662
	-24,2
	-1 615
	-24,1
	-0,15
	3 840
	5 641
	41
	-28,6
	18
	66
	8 475
	-33,1
	-2 038
	-23,7
	-2 040
	-23,7
	-0,21
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	7 250
	41
	-28,1
	18
	60
	8 428
	-35,4
	-1 466
	-17,4
	-1 466
	-17,4
	-0,20
	3 055
	4 264
	30
	-34,4
	19
	62
	11 333
	-25,1
	-1 648
	-14,4
	-1 644
	-14,5
	-0,23
	2 253
	5 735
	32
	-28,7
	24
	62
	9 644
	-30,4
	-750
	-7,7
	-584
	-6,1
	-0,08
	4 255
	7 646
	45
	-7,6
	24
	66



	KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION
	För sammandrag av koncernens resultat- och balansräkning, samt kassaflödesanalys se sidorna 12 – 14 i denna rapport.
	KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER) 2026
	RÖRELSENS INTÄKTER
	Nettoomsättningen för kvartal 3 uppgick till 6,7 (9,6) MSEK, en minskning med 2,9 MSEK eller 30,5 procent jämfört med motsvarande period föregående år.
	Marknadsläget har fortsatt varit utmanande under kvartalet, med en avvaktande efterfrågan och fortsatt prispress inom fordonsindustrin. Nettoomsättningen påverkas negativt av antalet debiterbara konsulter och volymen av uppdrag genom partnernätverket. Bolaget ser samtidigt tecken på ett förbättrat förfrågningsläge och arbetar fortsatt med att öka beläggningen och stärka konsultaffären.
	Nettoomsättningen från underkonsulter uppgick under kvartal 3 till 3,3 MSEK, vilket är en minskning med 2,1 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (5,5) MSEK. Partnernätverket fortsätter att vara en viktig del av koncernens erbjudande.
	Diadrom hyr ut en del av sina lokaler till en närstående part. Hyresintäkterna uppgick under kvartal 3 till 135 (120) TSEK och redovisas som Övriga intäkter.

	RÖRELSENS KOSTNADER
	De totala kostnaderna för kvartal 3 uppgick till 8,5 MSEK, vilket är en minskning med 2,0 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (10,5) MSEK.
	De övriga externa kostnaderna, inklusive kostnader för underkonsulter, uppgick till totalt 4,3 MSEK, vilket är en minskning med 2,0 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år. Kostnader för underkonsulter uppgick till 3,0 MSEK, vilket är en minskning med 2,4 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (5,4) MSEK.
	Personalkostnaderna uppgick till 4,1 (4,1) MSEK under det tredje kvartalet 2026. Medelantalet anställda har minskat från 24 personer under det tredje kvartalet 2025 till 18 personer under motsvarande period 2026. Att personalkostnaderna trots detta ligger kvar på ungefär samma nivå förklaras av en engångskostnad om cirka 350 tkr kopplad till avslutandet av anställningen för en medlem i ledningsgruppen. Bolaget har valt att reservera för och kostnadsföra den kvarstående ersättningen sin helhet under det tredje kvartalet 2026.


	KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION
	För sammandrag av koncernens resultat- och balansräkning, samt kassaflödesanalys se sidorna 12 – 14 i denna rapport.
	forts. KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER) 2026
	Rörelseresultatet (EBIT) för kvartal 3 uppgick till -1,7 (-0,8) MSEK. Resultatet efter skatt för kvartal 3 uppgick till -1,6 (-0,6) MSEK.

	FINANSIELL STÄLLNING OCH LIKVIDITET
	Koncernens totala tillgångar uppgick vid utgången av kvartal 3 till 13,8 MSEK, jämfört med 17,6 MSEK vid utgången av andra kvartalet, en minskning med totalt 3,8 MSEK.
	Koncernens likvida medel minskade från 6,0 MSEK till 3,8 MSEK. Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital uppgick till −1,6 MSEK.
	Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital uppgick till −0,5 MSEK,  där minskade kundfordringar och övriga fordringar bidrog positivt till kassaflödet med totalt 1,6 MSEK, medan minskade leverantörsskulder och övriga kortfristiga skulder påverkade kassaflödet negativt med totalt 2,2 MSEK.

	BOLAGETS AKTIER OCH EGNA KAPITAL
	Diadrom Holding AB (publ) har vid tredje kvartalets in - och utgång 10 922 460 stycken utestående aktier och medelantalet aktier är 10 922 460 stycken aktier.
	Det kan jämföras med föregående år då antalet aktier vid periodens in - och utgång uppgick till 7 281 640 stycken. Medelantalet aktier uppgick till 7 281 640 stycken aktier under kvartal 3, år 2025.
	Inga optioner eller konvertibler är utestående. Aktiens kvotvärde uppgår till 0,25 kr. Aktien är listad på NGM Growth Market under namnet Diadrom Holding (DIAH).
	Summa eget kapital uppgick vid årets ingång till 5,7 MSEK. Eget kapital har påverkats av nyemissionen på 5,0 MSEK och resultatet efter skatt för perioden kvartal 1 - 3 med -5,1 MSEK varvid det egna kapitalet vid periodens slut uppgick till 5,6 MSEK. Ingen utdelning har genomförts under perioden.
	2026
	30 sept
	2025
	30 sept
	2025
	31 dec
	Aktiekapital
	Annat eget kapital
	Nyemission
	Periodens resultat

	Summa eget kapital vid periodens slut
	2,7
	3,9
	4,1
	-5,1

	5,6
	1,8
	6,9
	0,0
	-1,0

	7,6
	1,8
	6,9
	0,0
	-3,0

	5,7


	AFFÄRSOMRÅDEN - TJÄNSTER
	KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)
	Nettoomsättningen uppgick till 3 349 TSEK (4 189), rörelseresultatet till -688 TSEK (-431) och rörelsemarginalen till -20,5 procent (-10,3). Affärsområdet svarade för 50 procent av koncernens nettoomsättning.
	Omsättningen minskade jämfört med andra kvartalet, främst till följd av semesterperioden, samtidigt som rörelseresultatet förbättrades från -1 536 TSEK. Den totala konsultstyrkan växer. De nya konsultuppdrag som vanns i slutet av andra kvartalet startade i slutet av september och ger effekt från fjärde kvartalet.
	Marknaden inom fordonsindustrin präglas fortsatt av kostnadsfokus och osäkerhet. En av våra större kunder har nyligen varslat om uppsägningar, men Diadrom är inte påverkat. Förfrågningsläget har förbättrats och beläggning är fortsatt vår högst prioriterade fråga.
	Inom försvar och säkerhet ställde vi ut på DALO i Herning och fortsatte dialogerna med flera ledande försvarsföretag. Ledtiderna är långa, men underlaget för en mer diversifierad affärsbas växer.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q3 2026
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	Q3 2025
	Nettoomsättning (TSEK)
	Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Rörelsemarginal EBIT (%)
	Övriga nyckeltal
	Medelantalet anställda
	3 349
	-688
	-20,5
	15
	3 896
	-1 536
	-39,4
	15
	3 811
	-1 147
	-30,1
	15
	4 594
	-1 391
	-30,3
	20
	4 189
	-431
	-10,3
	20
	Diadrom Systems erbjuder konsulttjänster inom diagnostik för fordonsindustrin och andra sektorer där högkvalitativ diagnostik är avgörande för att förbättra effektivitet, säkerhet och tillförlitlighet i mjukvaruintensiva produkter och tjänster.


	Företagets diagnostiklösningar fokuserar på specialkompetenser som optimerar produktens hela livscykel, från forskning och utveckling till produktion och eftermarknad.
	Genom att samarbeta med våra expertkonsulter inom diagnostik kan företag inte bara minska driftskostnader utan även erbjuda en överlägsen användarupplevelse.
	Diadrom Holding AB (Publ) | Org. nr. 556676-4857


	AFFÄRSOMRÅDEN - PARTNERNÄTVERK
	KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)
	Nettoomsättningen uppgick till 3 348 TSEK (5 457), rörelseresultatet till 370 TSEK (83) och rörelsemarginalen till 11,1 procent (1,5). Affärsområdet svarade för 50 procent av koncernens nettoomsättning.
	Partnernätverket visar i kvartalet en förbättrad lönsamhet jämfört med både föregående kvartal och motsvarande period föregående år. Rörelsemarginalen är den högsta under de senaste fem kvartalen, vilket speglar arbetet med att stärka marginalerna och prioritera lönsamhet framför volym. Omsättningen var lägre än i andra kvartalet (4 579 TSEK), främst till följd av semesterperioden.
	Antalet aktiva underkonsulter uppgick i genomsnitt till 11, i nivå med föregående kvartal och lägre än för ett år sedan (17). Partnernätverket är fortsatt ett viktigt komplement till vår egen organisation, särskilt i större och mer komplexa uppdrag.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q3 2026
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	Q3 2025
	Nettoomsättning (TSEK)
	Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Rörelsemarginal EBIT (%)
	Övriga nyckeltal
	Medelantalet anställda
	Medelantalet aktiva
	underkonsulter
	3 348
	370
	11,1
	1
	11
	4 579
	280
	6,1
	1
	11
	4 617
	155
	3,4
	1
	11
	6 695
	218
	3,3
	1
	15
	5 457
	83
	1,5
	1
	17
	Diadroms Partnernätverk är vår premiumkonsultmäklare inom fordonsdiagnostik som erbjuder kompletterande specialistkonsulter utifrån kundens behov för att göra vårt kunderbjudande både bredare och spetsigare utan risk.
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	AFFÄRSOMRÅDEN - PRODUKT
	KVARTAL 3 (JULI - SEPTEMBER)
	Produktaffären redovisar ingen omsättning under kvartalet (0) och ett rörelseresultat om -7 TSEK (-138). Affärsområdet har inga egna anställda sedan andra kvartalet, och kostnaderna är därmed i det närmaste borta. Produktaffären är i praktiken vilande i avvaktan på nya affärer, samtidigt som kompetensen finns kvar inom koncernen och kan tas i anspråk när ett avslut kommer.
	Affärsmodellen har en tydlig hävstång, och vid nya affärsavslut kan resultatpåverkan bli betydande. Under kvartalet har möjligheter till licensaffärer uppstått inom både försvar och automotive. Inom automotive avgörs flera av affärerna av att våra kunder bland underleverantörerna vinner sina upphandlingar hos fordonstillverkarna, där konkurrensen är fortsatt hård.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q3 2025
	Q3 2026
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	0
	-138
	1
	Nettoomsättning (TSEK)
	Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Övriga nyckeltal
	Medelantalet anställda
	43
	-194
	1
	0
	-7
	0
	0
	-97
	0
	0
	-247
	1
	Diadrom Software AB (DSW) erbjuder en rad mjukvaruutvecklingstjänster och produkter till våra kunder, framför allt inom fordonsindustrin. Bolagets tjänster inkluderar utveckling och spårbarhet av mjukvarukrav, implementering och integration av mjukvara, test och verifiering av mjukvara samt support och expertis inom diagnostikmjukvara. DSW erbjuder också flera inbyggda mjukvarukomponenter, inklusive Autotech Bootloader, Encrypt för cyber security och Diagnostic Communication Stack, samt mjukvarusystem som Diadrom Dolphin för automatiserad testning och Diadrom DiagStudio för off-board-diagnostik. Företaget strävar efter att vara en pålitlig utvecklingspartner och stöd för sina kunder genom hela deras projekt.
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	MISSION
	Autotech reliability is our mission
	Because our customers develop, produce and maintain innovative solutions, where we explore and develop Autotech to its full potential for the benefit of improved safety, quality of life, and environment.


	VISION
	Diadrom shall be the option for Diagnostics of Autotech
	– for companies with products realized by embedded software and life cycle management systems.
	– for the social techie who thrives in an innovative environment.


	VÅRA VÄRDERINGAR
	Våra kunder, anställda, partners och andra intressenter är hjärtat i vår verksamhet. Vi är stolta över att arbeta med de bästa människorna i branschen och skapa en miljö där innovation frodas. Den platta organisationsstrukturen hos vårt företag ger oss möjligheten att alltid sträva efter att överträffa för att uppnå högsta nivå av kundnöjdhet. Vårt flexibla synsätt på arbete och prestation innebär att vi ständigt strävar efter att förbättra oss. Vi drivs av ambition och tror att vår framgång är ett resultat av teamwork, samarbete och ömsesidig respekt.
	INVESTERINGAR
	Inga investeringar av betydelse har genomförts under kvartal 3.
	REDOVISNINGSPRINCIPER
	Koncernen tillämpar Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

	KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN
	Bokslutskommuniké 2026 – 25 februari 2027
	Delårsrapport Q1 2027 – 29 april 2027
	Delårsrapport Q2 2027 – 26 augusti 2027
	Delårsrapport Q3 2027 – 28 oktober 2027

	MEDARBETARE
	Antalet anställda har vid periodens utgång uppgått till 18 vilket är lika många personer som vid föregående kvartalsslut (18) och 2 personer färre jämfört med motsvarande period föregående år (20).

	UTDELNINGSPOLICY
	Diadroms policy för ordinarie utdelning är att överföra 50 % till 80 % av resultatet till aktieägarna, förutsatt att en passande kapitalstruktur kan bibehållas. Målsättningen är också att åstadkomma en utdelning med jämn tillväxt över tiden.



	KONTAKTPERSONER
	Viktor Eliasson
	VD Diadrom Holding AB (Publ)
	Tel: 0733-31 11 15
	Denna rapport har inte varit föremål för revisorernas granskning.
	Göteborg den 29 oktober 2026
	Styrelsen för Diadrom Holding AB (Publ)
	Första Långgatan 17, 413 27 Göteborg
	Tel: 031-774 11 00
	Informationen i detta pressmeddelande är sådan som Diadrom Holding AB (Publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning (EU) nr 596/2014 och lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 29 oktober 2026 kl. 08.30.


	RESULTATRÄKNING
	Q3
	2026

	Q3
	2025

	Q1 - 3
	2026

	Q1 - 3
	2025

	Q1 - 4
	2025
	Rörelsens intäkter (TSEK)
	Nettoomsättning
	Övriga intäkter

	Summa intäkter
	6 699
	135

	6 834
	9 644
	122

	9 766
	23 603
	405

	24 008
	35 364
	367

	35 731
	46 697
	487

	47 184
	Rörelsens kostnader (TSEK)
	Övriga externa kostnader
	Personalkostnader
	Avskrivningar på inventarier
	Övriga rörelsekostnader

	Summa kostnader
	-4 290
	-4 114
	-92
	0

	-8 496
	-6 292
	-4 126
	-98
	0

	-10 516
	-15 921
	-12 974
	-274
	0

	-29 169
	-21 034
	-15 757
	-295
	-4

	-37 090
	-28 739
	-21 061
	-387
	-4

	-50 191
	Rörelseresultat (EBIT)
	-1 662
	-750
	-5 161
	-1 359
	-3 007
	Resultat från finansiella poster (TSEK)
	Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
	Räntekostnader och
	liknande resultatposter

	Summa finansnetto
	47
	0
	47
	26
	-11

	15
	45
	0
	45
	70
	-17

	53
	78
	-21

	57
	Rörelseresultat före skatt (EBT)
	-1 615
	-735
	-5 116
	-1 306
	-2 950
	Skatt på periodens resultat
	151
	269

	Periodens resultat (TSEK)
	-1 615
	-584
	-5 116
	-1 037
	-2 950


	BALANSRÄKNING
	2026
	30 sept
	2026
	30 sept
	2025
	30 sept
	2025
	31 dec
	TILLGÅNGAR (TSEK)
	Anläggningstillgångar
	Inventarier
	Summa anläggningstillgångar
	1 157
	1 157

	792
	792

	1 066
	1 066

	Kortfristiga fordringar

	Kundfordringar
	Skattefordringar

	Övriga fordringar
	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	Summa kortfristiga fordringar
	9 398
	389
	259
	1 529

	11 575
	7 579
	341
	257
	1 039

	9 216
	12 318
	94
	564
	1 452

	14 428
	Likvida tillgångar
	Kassa och bank
	2 253
	4 255
	3 840

	Summa likvida tillgångar
	4 255
	2 253
	3 840
	SUMMA TILLGÅNGAR
	16 987
	17 747
	13 848
	2025
	30 sept
	2025
	31 dec



	EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
	Eget kapital
	Aktiekapital (Antal aktier 10 922 460)
	Annat eget kapital

	Summa eget kapital
	1 820
	5 826

	7 646
	2 731
	2 910

	5 641
	1 820
	3 915

	5 735
	Kortfristiga skulder
	Leverantörsskulder
	Skatteskulder
	Övriga skulder
	Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	Summa kortfristiga skulder
	4 187
	0
	1 567
	3 587

	9 341
	3 405
	0
	1 368
	3 434

	8 207
	7 968
	0
	1 079
	2 965

	12 012
	SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
	16 987
	17 747
	13 848




	KASSAFLÖDESANALYS
	Q3
	2026

	Q3
	2025

	Q1 - 4
	2025

	Q1 - 3
	2026

	Q1 - 3
	2025
	Den löpande verksamheten (TSEK)
	Rörelseresultat
	Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
	Finansiella intäkter
	Finansiella kostnader
	Betald inkomstskatt

	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	före förändringar i rörelsekapital
	-1 662
	92
	47
	0
	-72


	-1 595
	-750
	98
	26
	-11
	14


	-623
	-5 161
	274
	45
	0
	-247

	-5 089
	-1 359
	295
	70
	-17
	-290

	-1 301
	-3 007
	387
	78
	-21
	-263

	-2 826
	Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
	Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar
	Minskning(+)/ökning(-) av fordringar
	Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder
	Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder

	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	1 264
	377
	-1 946
	-230

	-2 130
	2 986
	-96
	-2 039
	-65

	163
	4 739
	720
	-4 563
	758
	-3 435
	1 773
	280
	-3 085
	-1 720

	-4 053
	-1 147
	52
	696
	-2 831

	-6 056
	Investeringsverksamhet
	Förvärv av inventarier


	Kassaflöde från investeringsverksamheten
	1
	1

	-3
	-3

	1
	1

	-3
	-3

	-2
	-2

	Finansieringsverksamhet
	Nyemission


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten
	0
	0

	0
	0
	0
	0

	5 021
	5 021

	0
	0

	Förändringar av likvida medel
	-2 129
	160
	1 587
	-4 056
	-6 058
	Likvida medel vid periodens början

	Likvida medel vid periodens slut
	5 969

	3 840
	4 095

	4 255
	2 253

	3 840
	8 311

	4 255
	8 311

	2 253


	NYCKELTALSFÖRKLARING
	Organisk tillväxt i försäljning (%)
	Förändringen av nettoomsättning under perioden jämfört med motsvarande period föregående år och exklusive nettoomsättning hänförligt till förvärv under perioden
	Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Rörelseresultat före finansiella poster

	Rörelsemarginal EBIT (%)
	Rörelseresultat EBIT i % av intäkter

	Resultat per aktie
	Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

	Likvida medel

	Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
	Justerat eget kapital
	Företagets beskattade egna kapital

	Soliditet (%)

	Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade reserver) i förhållande till balansomslutningen
	Avkastning på eget kapital (%)
	Resultat efter skatt rullande 12 månader i % av genomsnittligt eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade reserver)




