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ICELANDAIR: UPPGJOR 3. ARSFJORDUNGS 2024

e EBIT afkoma 11,4 milljardar krona (83 milljonir USD) og hagnadur eftir skatta 9,5 milljardar
kréona (69 milljonir USD)

e GOdur arangur i flugrekstrinum endurspeglast i 2% lsekkun einingakostnadar

e Framurskarandi stundvisi, upp um 5 présentustig og skilar sér til laekkunar einingakostnadar

o Umbreytingarvegferd félagsins mun skila frekari kostnadarlaekkunum og tekjuaukningu

e Einingatekjur drogust saman vegna minni eftirspurnar & markadnum til islands og laekkun
medalfargjalda & N-Atlantshafsmarkadnum

e Seetanyting 86% i pridja arsfjéroungi, aukning um 1,4 prosentustig milli ara

e Fjoldi farpega var 1,7 milljénir, aukning um 9%, par af 550 pusund farpegar til islands

e  GO&dur arangur i leiguflugsstarfsemi, 21% EBIT hlutfall

e Jakveedur viosnuningur i fraktstarfsemi nam 784 milljionum kréna (5,7 milljonum USD)

o Sterk lausafjarstada 53,6 milljardar kréna (395,7 milljonir USD)

e Timamot pegar Icelandair var kynnt sem fyrsta samstarfsflugfélag Southwest Airlines, til
vidbétar vid fiéra nyja samstarfssamninga & arinu

BOGI NILS BOGASON, FORSTJORI ICELANDAIR

.Med samstilltu ataki starfsfolks nadum vid ad nyta sveigjanleika leidakerfisins til ad bregdast vid
breytingum & eftirspurn til islands og setja meiri punga & markadinn yfir Atlantshafid sem skiladi godri
seetanytingu a pridja arsfjérdungi. bPessi eftirspurnarbreyting hafdi pé ahrif & afkomu félagsins par sem
medalfargjold eru laegri & peim markadi. Hins vegar er markadurinn til slands ad styrkjast & ny og gerum
vid rad fyrir verulegum rekstrarbata & fjorda arsfjoroungi og & naesta éari. Vid héldum &fram ad na gédum
arangri i flugrekstrinum med met stundvisi og baettri skilvirkni vidhaldsverkefna sem skiladi sér i leekkun
einingakostnadar pratt fyrir verdbdlgu. P& var aframhaldandi rekstrarbati i fraktstarfsemi okkar og
leiguflugio skiladi mjég gddri afkomu & fijoréungnum.

| takt vid aherslu okkar & ad baeta samkeppnisheefni félagsins og pannig renna stodum undir ardbaeran
vOxt og arangur félagsins til lengri tima, hofum vid umbreytingarvegferd a fyrri hluta pessa ars sem er
pegar farin ad skila arangri. Vié erum ad velta vid 6llum steinum og hofum sett fram adgerdaraaetiun
sem mun baeta ardsemi félagsins og studla ad pvi ad vid ndum langtimamarkmidi okkar um 8% EBIT
hlutfall. Markmidio er ad pessi vegferd muni skila 70 milljdnum dala a arsgrundvelli i lok neesta ars og
enn meira & arunum par a eftir. Fjolmorg hagraedingarverkefni eru pegar i vinnslu og vid hdldum
jafnframt afram ad styrkja tekjumyndun i gegnum fjdlbreytta tekjustrauma, medal annars i gegnum
samstarf vid 6nnur flugfélég. A pessu ari héfum vid gert samstarfssamninga vid fiogur flugfélog —
Emirates, TAP, Air Greenland og Atlantic Airways. ba voru pad mikil timamot pegar tilkynnt var ad
Icelandair yrdi fyrsta samstarfsflugfélag Southwest Airlines, sem er & medal steerstu flugfélaga
Bandarikjanna.

Grunnurinn ad vidskiptamaédeli Icelandair og okkar helsta samkeppnisforskot er landfraedileg lega
islands. Leidakerfid er kjarninn i okkar starfsemi og bydur upp & mikla tengiméguleika i Evropu og
Nordur-Ameriku og enn fleiri i gegnum samstarfsflugfélog okkar. Pa mun tilkoma nyrra langdraegari
flugvéla inn i flotann gera okkur kleift ad opna nyja spennandi markadi og par med stydja enn frekar vid
framtidarproun islands sem afangastadar og tengimidstodvar i flugi.

Horfur eru godar og gerum vid rad fyrir téluverdum afkomubata i fjérdoa arsfjoroungi og & arinu 2025.
Med pvi ad byggja a okkar sterka grunni asamt aherslu & aukna skilvirkni og ad styrkja samkeppnishaefni
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félagsins, tel ég ad Icelandair sé i akjosanlegri stédu til ad gripa taekifaerin sem framundan eru og skapa
virdi fyrir hluthafa og samfélagid i heild.”

VEFUTSENDING 23. OKTOBER 2024

Kynning & uppgjori 3. arsfjérdungs arsins 2024 verdur i beinu streymi & https://icelandairgroup.com.
Streymid hefst kl. 8:30 midvikudaginn 23. oktober 2024 par sem Bogi Nils Bogason forstjori og ivar S.
Kristinsson framkvaemdastjori fjarméla munu fara yfir uppgjorid og svara spurningum. Fundurinn verdur
a ensku. Kynningin verdur adgengileg ad fundi loknum & heimasidu félagsins og undir fyrirtaekjafréttum
a heimasiou Nasdaq Nordic:

http://www.nasdagomxnordic.com/news/companynews

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Fjarfestar: Kristofer Hlynsson, fjarfestatengill. Netfang: kristoferh@icelandair.is
Fréttamidlar: Asdis Pétursdottir, forstbdumadur samskipta og sjalfbeerni. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

= 4. arsfjérdungur og 12M 2024, 30. januar 2025
= Adalfundur 13. mars 2025


https://icelandairgroup.com/
http://www.nasdaqomxnordic.com/news/companynews
mailto:asdis@icelandair.is

22. oktober 2024 | Uppgjorstilkynning Icelandair

LYKILTOLUR

ICELANDAIR &9

3. arsfj. 24 3. arsfj. 23 Breyting 9 man. 24 9 man. 23 Breyting

Rekstrarnidurstada
Rekstrartekjur USD pus. 553.482 560.357 -6.875 1.221.826 1.207.792 14.034

par af farpegatekjur USD bpus. 496.458 508.044 -11.586 1.048.503 1.031.312 17.191
Rekstrarkostnadur USD bpus. 427.409 412.304 15.105 1.090.514 1.036.225 54.289
EBIT USD pus. 83.477 112.015 -28.538 17.894 71.244 -53.350
EBT USD pus. 83.070 106.204 -23.134 10.939 56.443 -45.504
Hagnadur (tap) USD pus. 69.201 84.464 -15.263 10.406 48.988 -38.582
Efnahagur og sj6dstreymit
Eignir USD pus. - - - 1.659.346 1.527.676 131.670
Eigio fé USD pus. - - - 297.118 288.347 8.771
Vaxtab. skuldir og nett6 leiguskuldb. USD pus. - - - 647.783 638.580 9.203
Nettd vaxtab. skuldir og leiguskuldb. USD hpus. - - - 308.826 352.372 -43.546
Heildar lausafjarstada USD pus. - - - 395.671 322.522 73.149
Handbeert fé fra rekstri USD pus. -48.008 -41.441 -6.567 209.337 215.121 -5.784
Fjarfestingar, bratté USD hpus. 24.652 16.501 8.151 88.984 144.747 -55.763
Helstu kennitdlur
Hagnadur & hlut US sent 0,15 0,21 -0,06 0,02 0,12 -0,10
Eiginfjarhlutfall % - - - 17,9% 18,9% -1,0 ppt
EBIT % % 15,1% 20,0% -4,9 ppt 1,5% 5,9% -4,4 ppt
Einingatekjur? US sent 8,4 9,3 -10% 8,0 8,7 -8%
Medalverd (e. yield) US sent 9,3 10,4 -11% 9,1 9,8 -7%
Einingakostnadur? US sent 7,1 7,3 -2% 8,0 8,2 -2%
Einingakostnadur an eldsneytis? US sent 51 5,2 -2% 6,0 6,1 -2%
Flutningatélur
Fjoldi flugferda fioldi 6.167 5.780 7% 14.367 13.135 9%
Fjoldi farpega fioldi 1.669.025 1.530.224 9% 3.644.079 3.375.487 8%
Farpegar til islands fioldi 549.792 607.113 -9% 1.186.285 1.311.473 -10%
Farpegar fra islandi fioldi 241.911 236.079 2,5% 585.726 588.511 -
Farpegar um island fioldi 808.427 615.849 31% 1.674.489 1.275.310 31%
Farpegar innan islands fioldi 68.895 71.183 -3% 197.580 200.192 -1%
Seetanyting % 85,9% 84,5% 1,4 ppt 82,5% 82,9% -0,4 ppt
Frambodnir saetiskm. (ASK) millj. 6.007 5.543 8% 13.429 12.124 11%
Seldir seetiskm. (RPK) millj. 5.159 4.683 10% 11.073 10.049 10%
Stundvisi millilandaflug (OTP) % 83,0% 77,9% 5,1 ppt 84,0% 77,3% 6,7 ppt
Seldir frakt-tonn-km. (FTK) pus. 29.625 44.993 -34% 98.899 134.140 -26%
Seldir blokktimar fioldi 5.771 4.007 44% 14.632 11.537 27%
CO2 losun & hvern tonnkilémetra nr. 0,72 0,74 -3% 0,74 0,75 -1%
Starfsmenn
Medalfj6ldi stodugilda fioldi 3.899 4.070 -4% 3.682 3.653 1%
Stodugildi i lok timabils fioldi - - - 3.707 3.920 -5%
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FLUTNINGATOLUR

o Fjoldi farpega nam 1,7 milljénum & 3. arsfjérdungi, aukning um 9% a milli ara
e Fjoldi tengifarpega jokst um 31% og var 48% af heildarfarpegafjélda

e Stundvisi 83%, upp um 5,1 présentustig milli ara

e Seetanyting 86% a pridja arsfjéroungi upp um 1,4 présentustig milli ara

A pridja arsfjordungi var frambodsaukning, meeld i seetiskilometrum, i farpegaflugi Icelandair 8% & milli
ara. Farpegaflutningar, maeldir i flognum farpegakilometrum (e. Revenue Passenger Kilometers) jukust
um 10%. Fjoldi farpega nam 1,7 milljbnum og saetanyting var 85,9% samanborid vid 84,5% & sidasta
ari.

Farpegum til islands faekkadi um 9% milli ara sem rekja ma til minnkandi eftirspurnar & flugi til islands.
A sama tima hefur Icelandair nytt sveigjanleika leidakerfisins og pess i stad lagt meiri aherslu &
markadinn yfir Atlantshafid og pannig tryggt géda seetanytingu. Fjoldi tengifarpega jokst um 31% a milli
ara og var 48% af heildarfarpegafjélda samanborid vid 40% i fyrra. Farpegum & markadnum fra islandi
fiolgadi um 2,5% sem undirstrikar sterka stédu félagsins a heimamarkadi. pa feekkadi farpegum i
innanlandsflugi litillega eda um 3% milli &ra sem rekja ma til faerri farpega a feréamannamarkadinum til
Islands.

Flugstarfsemin gekk afar vel i pessum annasamasta fjéroungi arsins sem synir sig i pvi ad stundvisi var
83,0% og batnadi verulega eda um 5,1 présentustig samanborid vid pridja arsfjéroung a sidasta ari.
Icelandair var i 60ru saeti sem stundvisasta flugfélag Evropu skv. skyrslu Cirium Analytics en stundvisi
i jali var 80,2% og i pridja seeti & sama lista i agust par sem stundvisi var enn betri eda 83%.

Frakt tonn-kildmetrar drégust saman um 34% a milli ara, par sem dregid var verulega Ur flutningsgetu
sem hluta af adgerdum til ad beeta ardsemi fraktstarfseminnar. Leiguflugsstarfsemi gekk mjog vel &
fioroungnum en fjoldi seldra blokktima i leiguflugsstarfseminni jokst um 44% & milli ara par sem
framleidsla jokst i 6llum pattum rekstrarins. Kolefnislosun & hvern tonnkilémetra laekkadi um 3% milli ara
vegna betri saetanytingar og aukinnar notkunar & hagkvaeemum B737 MAX flugvélum auk géds arangurs
i verkefnum sem mida ad minni eldsneytisnotkun.

REKSTUR

e Einingakostnadur laekkar um 2% milli ara

e Breytt samsetning farpega setur prysting a medalfargjold
e Aframhaldandi jakvaedur vidsnuningur i fraktstarfseminni
e (G060 ardsemi af leiguflugsstarfsemi

EBIT afkoma var 83,5 milljénir USD a pridja arsfjoroungi og leekkadi um 28,5 milljénir USD a milli ara.
Go6our arangur hefur nadst a kostnadarhlidinni sem endurspeglast i 2% laekkun einingakostnadar pratt
fyrir verdbdlguprysting i rekstrarumhverfi félagsins. Timabundinn samdrattur & markadnum til islands og
breytt samsetning farpega hafdi ahrif & farpegatekjur og afkomu leidakerfisins. Aframhaldandi

viosndningur var i fraktstarfsemi sem nam um 5,7 miljonum USD & milli ara. Afkoma
leiguflugsstarfseminnar var mjog géd og nam EBIT hlutfallid 21%.

Heildartekjur ndmu 553,5 milljbnum USD & pridja arsfijordungi og leekkudu um 1% & milli ara.
Farpegatekjur namu 496,5 milljionum USD & fjéroungnum og laekkudu um 2% milli ara. Tekjur af
flugfrakt leekkudu um 19% og namu 16,9 milljonum USD par sem frambod var lagad ad eftirspurn til ad
baeta afkomu. Leiguflugstekjur namu 23,2 milljdnum USD og jukust um 69% a milli ara. Adrar tekjur
namu alls 16,9 milljdnum USD samanborid vid 17,7 milljonir USD sem samsvarar 4% laekkun & milli ara.
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Rekstrargjold an afskrifta namu 427,4 milljonum USD og jukust um 4% eda um 15,1 milljon USD &
milli ara. Laun og launatengd gjéld namu 101,7 milljénum USD samanborid vid 102,2 milljénir USD a
pridja arsfjéroungi sidasta ars. Stédugildi voru ad medaltali 3.899 i fjéroungnum og feekkadi um 4% milli
ara sem skyrist af feekkun starfa vegna Utvistunar flugeldhiss a Keflavikurflugvelli fyrr & arinu.
Eldsneytiskostnadur nam 125,0 milljonum USD i fjérdungnum og haekkadi um 3% &a milli ara pratt fyrir
8% frambodsaukningu i farpegafluginu. Hagkvaemari floti, aukin skilvirkni i rekstri og laekkun a verdi
losunarheimilda hafdi ahrif til laekkunar. Vegio eldsneytisverd félagsins, ad teknu tilliti til afgreidslualags
og varna, nam 908 USD a hvert tonn samanborid vid 910 USD & hvert tonn a sidata ari. Verd
losunarheimilda leekkadi um 4%. Annar flugtengdur kostnadur, ad medétéldum afgreidslu-, yfirflugs-
og lendingargjéldum, vidhaldskostnadi og flugvélaleigu nam 95,0 millionum USD samanborid vid 85,1
milljon USD & sidasta ari. Annar rekstrarkostnadur var 105,7 milljénir USD, og jokst um 2 milljonir
USD vegna meiri umsvifa i rekstri farpegaleidakerfisins.

Netté fjarmagnskostnadur nam 1,8 milljion USD & pridja arsfjordungi samanborid vido USD 5,4 milljonir
a sidasta ari. Fjarmunatekjur namu 7,9 milljonum USD og jukust um 0,4 milljonir USD & milli ara.
Fjarmagnskostnadur nam 9,7 milljonum USD og leekkadi um 3,3 milljonir USD. Gengishagnadur nam
0,2 milljonum USD.

Einingatekjur! & prigja fioréungi namu 8,4 US sent og laekkudu um 10% & milli ara. Minni eftirspurn eftir
flugferdum til islands og heerra hlutfall tengifarpega & Nordur Atlantshafsmarkadnum hefur sett prysting
a medalfargjold sem skyrir leegri einingatekjur. Medalfargjald (e. yield) nam 9.3 US sentum og leekkadi
um 11% a milli ara. Tekjumyndun a Saga Premium var sterk a fjdrdungnum og jokst & milli ara.
Einingakostnadur? var 7,1 US sent, og leekkadi um 2% & milli ara. Einingakostnadur an eldsneytis
leekkadi einnig um 2% a milli ara. Hagkvaemari flugfloti, arangursrik rekstrarstyring og kostnadaradhald
hafdi jakveed ahrif & einingakostnad. pPa leiddi stérbeett stundvisi til leekkunar & kostnadi tengdum
réskunum.

EFNAHAGUR OG SJOPSSTREYMI

e Eigid fé 297,1 milljénir USD og eiginfjarhlutfall 18%
e Lausafé alls 395,7 milljonir USD

Efnahagsreikningur

Heildareignir namu 1,66 milljardi USD i lok september og jukust um 131,7 milljonir USD fra pvi i byrjun
ars. Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 556,9 milljonum USD og leigueignir namu 368,3 milljonum USD.
Eigid fé nam 297,1 millionum USD og eiginfjarhlutfall i lok september var 18%. Vaxtaberandi skuldir
og leiguskuldbindingar namu alls 647,8 milljonum USD og jukust um 9,2 milljonir USD fra pvi i byrjun
ars. Netté vaxtaberandi skuldir og leiguskuldbindingar namu 308,8 milljonum USD og laekkudu um
43,5 milljénir USD samanborid vid upphaf ars.

Sj6dsstada

Handbeert fé og markadsverdbréf namu 303,7 milljonum USD i lok september og haekkudu um 33,1
milljon USD fra upphafi ars. Nettd sjédstreymi fra rekstri a fyrstu niu manudunum nam 209,3 milljénum
USD. Netté fjarfestingahreyfingar namu 161,3 miljonum USD og par af nam fjarfesting i
markadsverdbréfum 62 millionum USD og nettd fjarfestingar voru 84,5 milljonum USD. Nett6
fjoirmodgnunarhreyfingar ndmu 77,3 milljonum USD vegna afborgana vaxtaberandi ldna og
leiguskuldbindinga. Félagid hefur tryggt sér 40 milljbna USD lanalinu til vidbotar vid 4dur 6adregna

1 Tekjur & hvern frambodinn saetiskilometra (RASK) i farpegaleidakerfinu
2 Kostnadur & hvern frambodinn saetiskilometra (CASK) i farpegaleidakerfinu
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lanalinu ad fjarhaed 52 milljdbnum og ad teknu tilliti til peirra var lausafjarstadan i lok september 395,7
milljénir USD.

HORFUR

Markadurinn til islands ad na fyrri styrk

Horfur i leidakerfi Icelandair eru gédar og er bokunarstadan sterkari na fyrir fjoréa arsfjéoréung en & sama
tima i fyrra. Til viobotar, hafdi eldgos & Reykjanesi i nGvember 2023 neikveed ahrif & bokanir nestu
manudi & eftir. Sterkari bokunarstada er til marks um pad ad markadurinn til islands sé ad taka vid sér
a ny eftir ad dregid hafdi Ur eftirspurn timabundid undanfarna manudi. A sama tima heldur markadurinn
fra Islandi a4fram ad vera sterkur og horfur afram godar. Medalfargjold & N-Atlantshafsmarkadnum hafa
verid leegri en gert var rad fyrir & pessu ari par sem frambodsaukning hefur verid umfram eftirspurn. bad
eru hins vegar visbendingar um ad ésjalfbeert frambod & ymsum mérkudum til og fra islandi sé ad
minnka, sem mun leida til betra jafnvaegis milli frambods og eftirspurnar a fjérda arsfjérdéungi og inn a
neesta ar.

Frambodsaukning 8-10% & &rinu 2025 a 6breyttum fjolda flugvéla

Neaesta sumar mun Icelandair fljuga til 55 afangastada. Nashville, Tennessee, sem kemur inn sem nyr
afangastadur i Nordur-Ameriku mun bjéda upp & spennandi tengingar fyrir farpega fra islandi og Evropu
til fijolmargra afangastada i Bandarikjunum. Ad auki munu Orlando og Lissabon verda ad
heilsarsafangastédum, og pa verdur flug hafid til Gautaborgar neesta sumar. Tidni verdur aukin til
afangastada par sem Icelandair hefur sterka samstarfsadila, med pad ad markmidi ad nyta pau teekifeeri
sem slikt samstarf hefur i fér med sér. Neesta sumar verdur Icelandair med 42 flugvélar i rekstri, par af
21 B737 MAX vélar og fjorar nyjar Airbus A321LR og verdur heildarfjoldi flugvéla i leidakerfinu sa sami
og i ar. Nyju vélarnar eru hagkveemari i rekstri en B757 vélarnar sem paer leysa af h6lmi, sékum minni
eldsneytisnotkunar og leegri vidhaldskostnadar. Laegri rekstrarkostnadur pessara nyju véla stydur vio
voxt félagsins utan hdannar en & naesta ari verdur frambodsaukningin ad mestu ad vori og hausti, sem
m.a. felst i ad flug i seinni tengibanka hefjast fyrir pAska. Frambodid naesta sumar verdur svipad og i ar.
Aukinn voxtur i frambodi utan hdannar mun hafa jakveed ahrif & einingakostnad. A heildina litid er gert
rad fyrir pvi ad frambod aukist um 8-10% milli ara & sama flugvélafjdlda og i ar.

Afhending fyrstu Airbus A321LR aaetlud & fjorda arsfjéroungi 2024

Undirbaningur stendur nua yfir vegna komu fyrstu Airbus A321LR flugvélarinnar sem aaetlud er a fjéroa
arsfjéroungi pessa ars, en pessi vél verdur su fyrsta af fijorum sem félagio gerir rad fyrir i leidakerfi sinu
naesta sumar. betta er stor afangi fyrir félagid og munu pessar vélar koma til med ad leysa af hélmi B757
vélar félagsins sem pjonad hafa leidarkerfi Icelandair i aratugi. A321LR flugvélarnar hafa marga kosti i
for med sér fyrir Icelandair, sérstaklega hvad vardar skilvirkni i rekstri, par sem peer eru nota minna
eldsneyti og vidhaldskostnadur er minni. PA munu peer stydja vio sjalfbaernivegverd félagsins.

Aukid samstarf vid dnnur flugféldg

Icelandair leggur mikla aherslu & ad efla samstarf vid onnur flugféldg med pad ad markmidi ad styrkja
enn frekar oflugt leidarkerfi félagsins og auka tengimdguleika. Tekjur af slikum samstarfssamningum
nema i dag riflega 10% af heildartekjum félagsins og allt ad 40% af tekjum & einstokum leidum. A pessu
ari hefur félagid skrifad undir fjora samninga um sammerkt flug — vid Emirates, TAP, Air Greenland og
Atlantic Airways. P& voru pad mikil timamot pegar tilkynnt var um fyrirhugad samstarf vid Southwest
Airlines par sem Icelandair verdur fyrsta samstarfsflugfélag peirra. Pad samstarf mun opna a fjélmarga
spennandi ferdamdguleika fyrir vidskiptavini beggja félaga.
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Beett afkoma i fraktstarfsemi

Verulegur vidsnuningur er i afkomu fraktstarfseminnar og gert er rad fyrir ad hun skili rekstrarhagnadi
(EBIT) a arinu samanborid vid 16 milljdna USD rekstrartap a sidasta ari. Horfur i Utflutningi eru gédar
og gert er rad fyrir aukningu & naestu misserum. Utflutningur & laxi er vaxandi, pa sér i lagi til Nordur-
Ameriku. Gert er rad fyrir pvi ad &framhaldandi vexti & nsestu manudum sem mun stydja vid rekstur
fraktstarfseminnar.

Horfur &fram gédar i leiguflugi

Afkoma af leiguflugstarfsemi félagsins hefur verid mjog god i ar og er gert rad fyrir ad svo verdi afram
naestu manudi. Heimsferdir félagsins ganga mjég vel en félagid er med prjar vélar sem sinna peim
verkefnum. | névember hefst leiguverkefni & Sudurpdlinum en petta verdur fjorda arid i réd sem sett
verdur upp loftbra & milli sudurodda Chile og Sudurpdlsins.

Umbreytingarvegferd — ONE — leidin ad langtima ardsemismarkmidum

Icelandair hof umfangsmikla umbreytingarferd undir nafninu ONE & fyrri helmingi pessa ars. bessi
vegferd er mikilveeg til pess ad bregdast vid markadsadsteedum, verdbdlgu, kostnadarprystingi og
sveiflum i eftirspurn. P4 mun han styrkja félagio til lengri tima svo pad geti nytt framtidarteekifeeri og
skapad virdi fyrir hluthafa og samfélagio i heild. Megintilgangurinn er ad auka hagkveemni i rekstri,
adallega med pvi ad leekka kostnad en einnig med adgerdum sem studla ad tekjuaukningu. Félagio er
ao velta vid ollum steinum i rekstrinum og er vegferdin pegar farin ad skila arangri, sérstaklega a
kostnadarhlidinni. Yfir 400 umbotaverkefni af 6llum svidum innan félagsins hafa verid skilgreind og verda
innleidd & neestu tveimur arum. Sérstdk skrifstofa umbreytinga hefur verio sett a laggirnar til ad halda
utan um innleidinguna. Azetlad er ad pessi umbreytingarvegferd muni studla ad pvi ad félagid nai
langtima markmidi sinu um 8% EBIT. Markmidid er ad vegferdin muni skila 70 milljonum dala a
arsgrundvelli i lok naesta ars og enn meira & arunum par a eftir.

Stada eldsneytisvarna

Taflan hér ad nedan synir stédu eldsneytisvarna félagsins i lok pridja arsfijoréungs 2024. Um 38% af
aaetladri notkun i leidakerfi félagsins neestu tolf manudi er varin & 798 USD vegnu medalverdi & hvert
tonn.

Timabil Aztlud notkun Mag Tovnaanami % af éf]eoﬂti?,rni Vegid meé\z/a(latraal
Q4 2024 75.577 37.560 50% 825
Q1 2025 63.094 27.760 44% 802
Q2 2025 97.785 39.350 40% 788
9 months 236.456 104.670 44% 805
Q3 2025 126.265 31.500 25% 775
12 months 362.721 136.170 38% 798
Q4 2025 75.577 12.850 17% 764
13-18 months 63.094 5.700 9% 735
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Afkomuspa

Icelandair deetlar verulega baetta afkomu a fjorda arsfjérdungi samanborid vid sama timabil i fyrra. Gert
er rad fyrir hagsteedri préun milli ara i ollum premur rekstrareiningum félagsins, leidarkerfinu,
fraktstarfsemi og i leiguflugi. P& er gert rad fyrir pvi ad einingakostnadur laekki milli ara, einkum vegna
leegra eldsneytisverds og hagraedingar i rekstri. bratt fyrir beetta afkomu a fjérda arsfjoroungi pessa ars
samanborid vid sidasta ar, pa er asetlad ad EBIT (rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi og skatta) veroi
neikvaedur um 10-20 milljénir USD, samanborid vid hagnad upp a 21 milljén USD arid 2023. bessa
lzekkun ma rekja til minni eftirspurnar & markadnum til islands og leegri medalfargjalda & flugi yfir
Atlantshafid.

Eins og & fjérda arsfjérdungi er gert rad fyrir pvi ad afkoma haldi &fram ad batna & naesta ari. Hagvisar
a lykilmoérkudum félagsins eru almennt jakveedir og pa er buist vid heegari vexti i heildarframbodi & neesta
ari en arid 2024, beedi & markadnum til islands og yfir Atlantshafid. Icelandair hyggst auka frambod i
leidarkerfi sinu & neesta ari med sama fjélda flugvéla og ni og munu fjérar nyjar og sparneytnari A321LR
vélar koma i stad fijogurra B757 véla, sem mun hafa jakveed ahrif a einingakostnad.



