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Allt &r pa plats men fortsatt svag marknad

ANDRA KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen dkade med 1,6 procent till 2 470 MSEK (2 432).
Den organiska tillvaxten var -4,3 procent.

® Bruttomarginalen uppgick till 40,1 procent (40,3).

® Justerad EBITA minskade till 144 MSEK (166), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 5,8 procent (6,8).

® Rérelseresultatet minskade till 98 MSEK (147) och rérelsemarginalen
uppgick till 4,0 procent (6,0). Rorelseresultatet belastades
med jamforelsestorande poster om -28 MSEK (-4).

® Resultatet uppgick till 46 MSEK (87).
® Resultat per aktie uppgick till 0,88 SEK (1,70").

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
150 MSEK (270).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

@ Arsstamman den 21 maj faststéllde en utdelning om 2,00 SEK
per aktie (3,50).

® Vid &rsstamman den 21 maj beslutades om omval av styrelse-
ledaméterna Goran Nasholm, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan Sjo,
Christina Aquist och Johan Lilliehok. Alexandra Fiirst valdes som ny
styrelseledamot. Géran Nasholm omvaldes till styrelsens ordférande.

® Science Based Targets initiative (SBTi) godkéande Alligos vetenskapligt
baserade mal fér minskade utslapp av vaxthusgaser, samt malet for
nettonollutslapp till 2050.

FORSTA HALVARET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen dkade med 2,2 procent till 4 702 MSEK (4 601).
Den organiska tillvaxten var -3,5 procent.

® Bruttomarginalen uppgick till 40,5 procent (40,7).

® Justerad EBITA minskade till 218 MSEK (250), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 4,6 procent (5,4).

® Rorelseresultatet minskade till 135 MSEK (212) och rorelsemarginalen
uppgick till 2,9 procent (4,6). Rorelseresultatet belastades
med jamférelsestérande poster om -47 MSEK (-8).

® Resultatet uppgick till 63 MSEK (110).
® Resultat per aktie uppgick till 1,22' SEK (2,16").

® Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
112 MSEK (398).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Den1juli forvarvade Alligo samtliga aktier i Galaxi Foretagsreklam
Aktiebolag. Bolaget ar inriktat pa produktmedia, omsatter cirka 13 MSEK
och har tre anstéllda.

® Den 14 juli tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i
Broderiet i Kungsbacka AB. Bolaget ar inriktat pa produktmedia,
omsétter cirka 14 MSEK och har fem anstéllda. Forvarvet forvantas
slutforas i augusti 2025.

NYCKELTAI. 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
Koncernen APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning, MSEK 2470 2432 4702 4601 9434 9333
Bruttovinst, MSEK 991 979 1904 1871 3835 3802
Bruttomarginal, % 401 40,3 40,5 40,7 40,7 40,7
Rorelseresultat, MSEK 98 147 135 212 428 505
Rorelsemarginal, % 40 6,0 2.9 46 45 54
Justerad EBITA, MSEK 144 166 218 250 569 601
Justerad EBITA-marginal, % 58 6.8 46 54 6,0 6.4
Avkastning pa eget kapital, % 6 8
Eget kapital per aktie?, SEK 72,05 71,16 72,05 71,16 72,05 74,28
Soliditet, % 38 39 38 39 38 38

1) Fore och efter utspadning.
2) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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VD-ord

et andra kvartalet foljde utvecklingen fran det forsta kvartalet.
Konjunkturen var fortsatt svag och marknadslaget var utma-
nande men stabilt i alla Iander. Alligo har bibehallit en stark
position pd marknaden och mdter utmaningarna med kostnads-
anpassningar och fortsatta satsningar pa férsaljning.

Slutford integrationsfas

Sammanslagningen av Swedol och Tools &r klar. Vi har slagit ihop tva
ungefar lika stora men valdigt olika bolagsgrupper och byggt en ny fran
grunden. Vi kan konstatera att vi har byggt Alligo under den mest turbu-
lenta tiden i var omvarld pa mycket lange, dessutom i noterad miljo.

Det forsta vi gjorde var att satta var dvergripande strategi, var mission
"Vi far foretag att fungera” och var vision "Vi ar oslagbara”. Detta sande
tydliga signaler i organisationen om vilka vi ska vara och har fortsatt att
vagleda vart arbete.

Sedan dess har vi byggt en nordisk plattform med gemensam logistik,
IT- och affarssystem, legal struktur, prissystem och sortiment. Genom
plattformen driver vi bolaget pa ett effektivt satt som ocksa ger skalbarhet
och en grund for framtida lonsam tillvéxt.

Den sista stora byggstenen lades i Norge i och med implementeringen
av nytt affarssystem i februari i r. Frdn sammanslagningen 2020 och
bildandet av Alligo 2021 har vi investerat i nytt butikskoncept, egna varor
och varumarken och tjansteerbjudanden, sdsom ReCare och Smart Service.

Karnan i Alligos affarsmodell &r den integrerade verksamheten. Fér att
ocksa mojliggdra forvarv av bolag som kompletterar och starker Alligo inom
strategiskt viktiga produkt- och teknikomraden, har vi kompletterat den
integrerade modellen med en struktur dér inte alla forvérv behgver inte-
greras fullt ut. Anpassningen av integrationsmodellen har givit ytterligare
struktur for tillvaxt, sdval organiskt som genom fler fdrvarv.

Alligos forsaljning och resultat det andra kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 470 MSEK (2 432) under det
andra kvartalet, en dkning med knappt 1,6 procent. | Sverige ser vien
stabilisering av butiksforsaljningen men den organiska tillvéxten i
kvartalet blev negativ till foljd av lagre forséljningsvolymer mot Northvolt
och ovanligt stora order till forsvarssektorn under jamférelsekvartalet.
Sammanlagt uppgick den organiska tillvaxten till -4,3 procent. Den
negativa organiska tillvaxten balanserades av tillvaxt genom forvarv
som uppgick till 7,8 procent under kvartalet.

Vi har fortfarande en stark marknadsposition och det &r den svaga kon-
junkturen som haft storst paverkan pa forsaljningen. Tongangarna i markna-
den ar mer positiva idag an under de senaste tva &ren, men vara kunder har
fortsatt en forsiktig hallning. Kvartalet innehdll en handelsdag mindre.

Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 144 MSEK (166) och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 5,8 procent (6,8). Det svagare resultatet ar
framst en féljd av lagre forséljningsvolymer i Sverige och Norge.

Nar vi gick in i lagkonjunkturen bestdmde vi oss tidigt for att i sa stor
man som mojligt uppratthalla halsosamma bruttomarginaler och inte
maximera forsaljningsvolym pa bekostnad av svaga marginaler. Vi har
foljt den linjen da vi &r dvertygade om att de marginaler som etableras
i samre tider ar svéra att 6ka igen nar marknaden vander uppat.

Klimatmalen godkéanda av Science Based Targets initiative
Under kvartalet nadde vi en viktig milstolpe i véart hallbarhetsarbete nar
vara vetenskapligt baserade mal fér minskade utslapp godkéandes av
Science Based Targets initiative (SBTi).
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)) Vi har ett starkt erbjudande av egna och
externa varumarken i kombination med tjanster,

butiksnat och leveransformaga som gor att

vi har alla méjligheter att bli oslagbara.

Att minska véra vaxthusgasutslapp ar en strategiskt viktig friga som
starker Alligos position som en av ledarna inom hallbarhet i branschen.
Vi ar stolta dver att kunna ta detta steg och ser fram emot att arbeta
vidare for att utveckla Alligo i syfte att n méalen.

Skalbar plattform for Ionsam tillvaxt

Vi har under de senaste fem &ren byggt upp en organisation med effektiva
och samordnade nyckelfunktioner pa nordisk niva. Denna struktur utgor
en skalbar plattform och en stabil grund fér [6nsam tillvaxt. Alla stora
bitar &r pa plats - vi har framtidssakrat Alligo.

Det finns fortfarande férbattringsomraden som vi behdver jobba
vidare med. Tools i Finland har utvecklats svagt och en genomlysning av
verksamheten pagér. Ett annat exempel &r vart gemensamma prissystem
som blev lite mer komplicerat fér de sma och medelstora kunderna fran
gamla Swedol, ngot som vi haller pa att justera.

Jag ar stolt dver arbetet som vi tillsammans har utfort fér att bygga
ett starkt Alligo. Vi har effektiviserat verksamheten och hallit i margina-
lerna. Saljstyrningen forbattras sténdigt och vi vinner nya kunder och
avtal. Nar forsaljningsvolymerna borjar 6ka igen kommer vi kunna dra
nytta av allt [angsiktigt arbete vi bedrivit och na véra finansiella mal. Vi
har ett starkt erbjudande av egna och externa varumérken i kombination
med tjanster, butiksnat och leveransforméga som gor att vi har alla
mdjligheter att bli oslagbara.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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Alligo pa en minut

Alligo ar en ledande aktor inom arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férnédenheter i Norden. 2

Vért erbjudande bestér av ett standardiserat produktsortiment med varoroch ~ »
tjanster som far foretag att fungera. Genom konceptvaruméarkena Swedol 7

i Sverige och Tools i Norge och Finland samt fristdende varumérken o
moter vi professionella anvandare i Norden via de kanaler dar de
vill méta oss, oavsett om det ar butik, ute- och innesalj, digitala
kanaler eller smarta losningar pa plats hos kund.

Alligo &r en integrerad organisation med en skalbar plattform
som kan driva langsiktigt [onsam och hallbar tillvaxt, bade
organiskt och genom forvarv. | tilldgg till den integrerade
verksamheten finns ocksa fristdende bolag inom

utvalda produkt- och teknikomraden, sdsom

produktmedia, svets och batteri, som driver

butiker under egna varumarken.

138
butiker
Vi drivs av var vision att bli oslaghara som

partner till vara kunder och leverantrer, 1};
som arbetsgivare for vara medarbetare,
och att bli en ledare for hallbar
utveckling i vér bransch.
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT
JAN-JUN 2025 JAN-JUN 2025
19% 12
Finland 55% iang 14%
Sverige Sverige

14%

Norge
26%
Norge

sweciol
I TOOLS

. ( FRISTAENDE VERKSAMHETER

L
PRODUKTMEDIA: Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, Triffig, Profilmakarna, Magnusson Agentur, Profeel, Z-Profil,
Kents Textiltryck, Olympus Profile, Topline och New Promotion. SVETS: Svets och Tillbehor, Svetspartner, T. Brantestig Svetsmaskinservice,
Sundholm Welding, Corema och Pirkka-Hitsi. BATTERI: Batterilagret. OVRIGT: Mercus yrkesklader, Tools Vagle, Workwear,
Metaplan, Liukkosen Pultti, Kitakone, Himeen Teollisuuspalvelu och Riihim&en Teollisuuspalvelu.
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattningen tkade med 1,6 procent till 2 470 MSEK (2 432).
Genomforda forvarv paverkade nettoomsattningen positivt och kompen-
serar for negativ organisk tillvaxt i Sverige och Norge, en handelsdag farre
samt negativa valutaeffekter. Nettoomséttningen for jamforbara butiker,
matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade med
-4,3 procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende &r (organisk
tillvaxt). Aterhamtningen i tillverkningsindustrin i Finland fortsatte under
det andra kvartalet. | Norge hade olja och gas en fortsatt bra forséljnings-
utveckling, medan 6vriga kundsegment utvecklades svagare. | Sverige
har férsaljningen i butikskanalen stabiliserats, medan direktforséljningen
var svagare bland annat som en féljd av konkursen av Northvolt och

stora projektorder till férsvarsindustrin i fjol.

Den forvarvade tillvaxten uppagick till 9,7 procent och &r framst
hanforlig till férvarv i Sverige och Finland.

Andelen egna varumarken har minskat som en féljd av att fristdende
holag star for en hogre andel av forsaljningen. Inom den integrerade
Swedol- och Toolsverksamheten har andelen egna varumarken okat i
Sverige, medan Finland och Norge &r i linje med féregéende 4r. Valuta-
omrakningseffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
55 MSEK, drivet av utvecklingen i NOK, men &ven i EUR.

NETTOOMSATTNING
3000 10 000
——
2400 —— 9000
o —M—— Bl — B B
o—M——N— — B B B |

6000
04 ] 02 03 04 01 f—
Per Rullande

kvartal, 202 2028 202 12-ménader,

MSEK MSEK

2023 2024 2025
MSEK 03 04 01 02 03 04 01 02
Per kvartal 2122 2538| 2169 2432 2143 2589 2232 2410
Rullande 12 9520 9335| 9217 9261 9282 9333| 9396 9434

Andra kvartalet 2025

FORSALININGSUTVECKLING

2025 2024
Procent, % APR-JUN JAN-DEC
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta -4,3 -4,2
Valutaeffekter 2,3 -07
Antal handelsdagar -16
Nyetablerade butiker i lokal valuta 0,0 03
Ovriga enheter' 9,7 45
Summa forandring 1,6 0,0

1) Forvarv och avyttringar.

FORSALINING PER KANAL APR-JUN 2025

22% (132)
Fristaende bulag

e 48%(49)

Butik
32%(38Y) &—
Direktforsaljning
inkl. webb och
pa plats-service
2) Franoch med Q4 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat fran den
integrerade verksamheten. Jamférelsetalen har raknats om enligt samma princip.
EGNA VARUMARKEN APR-JUN 2025
Andel av omsattning samt fordelning per produktkategori
23% (20)
Verktyg
17%(18) Varav & fornod-
Egna varumarken enheter
77% (80) .—/
Arbetsklader
33% (82) «~ & personligt
xtem“a skydd
varumarken
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen 6kade med 2,2 procent till 4 702 MSEK (4 601). Genom-
forda forvarv paverkade nettoomséattningen positivt och kompenserar for
negativ organisk tillvaxt i Sverige, tva handelsdagar farre samt negativa
valutaeffekter. Nettoomsattningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta
och justerat for antalet handelsdagar, minskade med -3,5 procent jamfért
med motsvarande period féregaende &r (organisk tillvaxt). Under perioden
skedde en aterhamtning i tillverkningsindustrin i Finland. | Sverige har
forséljningen i butikskanalen stabiliserats, medan direktforsaljningen var
svagare bland annat som en foljd av konkursen av Northvolt och stora pro-
jektorder till forsvarsindustrin i fjol. | Norge hade olja och gas en fortsatt bra
forsaljningsutveckling, medan évriga kundsegment utvecklades svagare.

Den forvarvade tillvaxten uppagick till 8,8 procent och &r frémst
hanforlig till férvarv i Sverige och Finland.

Andelen egna varumarken har minskat som en féljd av att fristdende
bolag star for en hogre andel av forsaljningen. Inom den integrerade
Swedol- och Toolsverksamheten har andelen egna varumarken gkat i
Sverige, medan Finland och Norge &r i linje med féregéende 4r. Valuta-
omrakningseffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
72 MSEK, drivet av utvecklingen i NOK, men &ven i EUR.

FORSALININGSUTVECKLING 2025 2024

Procent, % JAN-JUN JAN-DEC

Forandringar i nettoomsattning for:

Jamforbara butiker i lokal valuta -3.5 -4,2

Valutaeffekter -16 -0,7

Antal handelsdagar -16

Nyetablerade butiker i lokal valuta 0,0 03

(vriga enheter' 8.8 45
Summa forandring 2,2 0,0

1) Forvarv och avyttringar.

Forsta halvaret 2025

FORSALINING PER KANAL JAN-JUN 2025

o 46%(48Y)
Butik

2) Fran och med Q4 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat fran den
integrerade verksamheten. Jdmférelsetalen har réknats om enligt samma princip.

20% (12%) e\

Fristdende bolag

34% (40?) o—————
Direktforsaljning

inkl. webb och

pa plats-service

EGNA VARUMARKEN JAN-JUN 2025

Andel av omséttning samt fordelning per produktkategori

23% (21)
/ Verktyg

17% (18) Varav & forngd-
Egna varumarken enheter

N

77%(79) o—/

Arbetsklader
83%(82) o & personligt
Externa skydd

varumarken
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Resultat
Andra kvartalet 2025

Rorelseresultatet uppgick till 98 MSEK (147). Justerad EBITA (rorelse-
resultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pd imma-
teriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv) uppgick till 144 MSEK (166),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 5,8 procent (6,8). Resultat-
forsamringen var hanforlig till en arbetsdag farre, svagare efterfragan i
Sverige och Norge samt marginalpress i Norge och Finland. Genomférda
forvary, effektivitetshojande atgarder och kostnadsanpassningar har haft
en motverkande effekt. Férvarven har bidragit med 27 MSEK i resultat i
kvartalet. Projektet med att vnda den negativa ldnsamhetsutvecklingen i
den finska Toolsverksamheten pagar och innefattar bland annat en Gversyn
av butiksnatet och lénsamheten pa stérre industrikunder samt tydligare
ledarskap.

Bruttomarginalen uppagick till 40,1 procent (40,3). Den lagre brutto-
marginalen forklaras av negativa mixeffekter i form av I&gre andel
forséljning i Sverige, en hog andel forvérv dér bruttomarginalen &r lagre,
men &ven marginalpress i Norge och Finland. Effekten motverkas av en
bruttomarginalférstarkning i den integrerade verksamheten i Sverige.

Rorelseresultatet belastades med jamférelsestérande poster om
-28 MSEK (-4) avseende kostnader for nedlagda och samordnade butiker
samt kostnader for 6vriga organisationsforéandringar i samband med
genomfdrda besparingsprogram.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 24,6 procent (21,6). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 61 MSEK (111) och resultatet efter skatt
till 46 MSEK (87), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 0,88 SEK (1,70)
for kvartalet.

JUSTERAD EBITA
300 900
200 m— 600

Per Rullande
kvartal, 2028 2028 202 12-manader,
MSEK MSEK
2023 2024 2025
MSEK 03 04 01 02 03 04 01 02
Per kvartal 191 308 84 166 137 214 74 144
Rullande 12 817 827 784 749 695 601 591 569
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Forsta halvaret 2025

Rorelseresultatet uppgick till 135 MSEK (212). Justerad EBITA (rérelse-
resultat exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv) uppgick till 218 MSEK
(250), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,6 procent (5,4).
Resultatforsamringen var hanférlig till tvé arbetsdagar farre, svagare
efterfrdgan i Sverige samt marginalpress i Norge och Finland. Genomforda
forvary, effektivitetshojande atgarder och kostnadsanpassningar har haft
en motverkande effekt. Forvarven har bidragit med 47 MSEK i resultat i
perioden. Under det férsta kvartalet initierades ytterligare kostnadsned-
dragningar om drygt 100 MSEK som kommer att fa successiv effekt fran
halvérsskiftet. Projektet med att vanda den negativa lonsamhetsutveck-
lingen i den finska Toolsverksamheten pagar och innefattar bland annat
en dversyn av butiksnatet och lonsamheten pa storre industrikunder samt
tydligare ledarskap.

Bruttomarginalen uppgick till 40,5 procent (40,7). Den lagre brutto-
marginalen forklaras av negativa mixeffekter i form av lagre andel
forséljning i Sverige, en hég andel forvarv dér bruttomarginalen &r lagre,
men &ven marginalpress i Norge och Finland. Effekten motverkas av en
bruttomarginalférstarkning i den integrerade verksamheten i Sverige.

Rorelseresultatet belastades med jamforelsestorande poster om
-47 MSEK (-8) avseende kostnader for nedlagda och samordnade butiker,
kundforlust pa Northvolt samt kostnader for dvriga organisationsforand-
ringar i samband med genomférda besparingsprogram.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 24,1 procent (23,1). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 83 MSEK (143) och resultatet efter skatt
till 63 MSEK (110), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,22 SEK (2,16)
for perioden.
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[Sverige

Andra kvartalet 2025

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med
3,1 procent och uppgick till 1454 MSEK (1 410).
Den organiska tillvaxten var negativ, men mot-
verkades av forvarvad tillvéxt om 10,5 procent.
Den svagare efterfragan har fortsatt in i 2025
och den organiska tillvaxten uppgick till
-6,9 procent och &r relaterad till alla kundseg-
ment. Det &r framforallt direktforséljning som
utvecklats svagare som en féljd av konkursen
av Northvolt och stora projektorder till forsvars-
industrin i fjol. Forsaljningstappet relaterat till
sma och medelstora foretag ar lagre.

Andelen egna varumarken uppgick till
20,6 procent (21,0) i kvartalet. Minskningen
forklaras av genomforda forvarv. | den integre-
rade Swedol verksamheten har andelen egna
varumdrken okat.

Resultat

Justerad EBITA for kvartalet uppagick till

105 MSEK (129) och justerad EBITA-marginal

till 7,2 procent (9,1). Resultatférsamringen var
en foljd av en arbetsdag farre och lagre volymer.
Genomforda forvary, marginalforstarkning bland
annat som en foljd av en mer gynnsam kundmix
och kostnadsanpassningar har en motverkande
effekt. Forvarven har bidragit med 14 MSEK

i resultat i kvartalet. Rorelseresultatet har belas-
tats med jamforelsestérande poster om netto
-27 MSEK (1).
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Forsta halvaret 2025

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med

1,6 procent och uppgick till 2 697 MSEK (2 654).
Den organiska tillvéxten var negativ, men mot-
verkades av forvarvad tillvaxt om 9,6 procent.
Den svagare efterfragan har fortsatt in i 2025
och den organiska tillvaxten uppgick till

-7, procent och &r relaterad till alla kundsegment.
Det &r framforallt direktférsaljning som utveck-
lats svagare som en f6ljd av konkursen av
Northvolt och stora projektorder till forsvars-
industrin i fjol. Forsaljningstappet relaterat till
sma och medelstora foretag ar lagre.

Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 138 (117). Okningen forklaras huvudsakligen
av forvarvet av Svenska Batterilagret AB.

Andelen egna varumarken uppgick till
21,1 procent (21,5) i perioden. Minskningen
forklaras av genomforda forvarv. | den integre-
rade Swedol verksamheten har andelen egna
varumdrken okat.

Resultat

Justerad EBITA for perioden uppgick till 168 MSEK
(204) och justerad EBITA-marginal till 6,2 procent
(7.7). Resultatforsamringen var en foljd av tva
arbetsdagar farre och lagre volymer. Genomférda
forvérv, marginalforstérkning bland annat som en
foljd av en mer gynnsam kundmix och kostnads-
anpassningar har en motverkande effekt.
Forvarven har bidragit med 26 MSEK i resultat i
perioden. Rorelseresultatet har belastats med
jamforelsestorande poster om netto -46 MSEK (-1).

Fokusomraden

Arbete pagar med att 6ka forsaljningsaktiviteten
i hela verksamheten och stérka marginalerna

i industrisegmentet med forbattrad sélj- och
sortimentsstyrning.

NYCKELTAL 2025 APR-JUN  JAN-JUN
Nettoomsattning, MSEK 1454 2697
Justerad EBITA, MSEK 105 168
Justerad EBITA-marginal, % 12 6,2
Andel egna varumarken, % 20,6 21,1
BUTIKER
Konceptvarumarke Swedol
Totalt antal enheter 138
varav fristdende butiker 62
- Produktmedia 17
- Svets 7
- Batteri 27
- Ovriga 1
FORSALINING PER KANAL:

Andra kvartalet, apr-jun 2025

27%(17)
Fristdende
bolag

/—. 53% (56')
Butik

20% (27") —
Direktforsaljning
inkl. webb och

pé plats-service

Forsta halvaret, jan-jun 2025

26% (16")
Fristdende
bolag

o 53%(56')
Butik

21%(28") —
Direktforsaljning
inkl. webb och

pé plats-service

1) Fran och med 04 2024 redovisas samtliga fristaende bolag
separat fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen
har raknats om enligt samma princip.
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[Norge

Andra kvartalet 2025

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Norge minskade med
-9,7 procent och uppagick till 624 MSEK (691).
Utvecklingen i NOK har paverkat forsaljningen
med -5,2 procent. Den organiska tillvéxten var

negativ och uppgick till -3,6 procent och drivs av

alla kundsegment utom olje- och gasindustrin.

Forvarvad tillvaxt uppgick till 0,6 procent.
Andelen egna varumarken uppgick till

14,9 procent (14,6) i kvartalet.

Resultat

Justerad EBITA fér kvartalet uppgick till

21 MSEK (26) och justerad EBITA-marginal till
3,4 procent (3,8). Resultatforsdmringen var en
foljd av en arbetsdag farre, lagre volymer och
|&gre marginaler driven av tillvaxt inom kund-
segment med lagre lonsamhet och prispress.
Forvarven har bidragit med 0 MSEK i resultat i
kvartalet. Rérelseresultatet har belastats med
jamforelsestdrande poster om -1 MSEK (-2).
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Forsta halvaret 2025

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Norge minskade med
-4,3 procent och uppgick till 1257 MSEK (1 314).
Utvecklingen i NOK har paverkat forsaljningen
med -4,0 procent. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 0,3 procent och var positivt paverkad
av utvecklingen inom olje- och gasindustrin,
medan dvriga kundsegment utvecklades svagare.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 0,8 procent.
Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 61 (59).
Andelen egna varumarken uppgick till
15,0 procent (15,0) i perioden.

Resultat

Justerad EBITA fér perioden uppgick till 32 MSEK
(41) och justerad EBITA-marginal till 2,5 procent
(3,1). Resultatforsamringen var en foljd av tva
arbetsdagar férre och lagre marginaler driven

av tillvaxt inom kundsegment med Idgre lonsam-
het och prispress. Forvarven har bidragit med

0 MSEK i resultat i perioden. Rorelseresultatet
har belastats med jamforelsestdrande poster
om -1 MSEK (-3).

Fokusomraden

Arbete pagédr med att oka forsaljningsaktiviteten
och etablera en mer gynnsam kundmix i form

av hogre andel sma och medelstora kunder samt
att starka sélj- och sortimentsstyringen for

att forbéattra marginalerna.

NYCKELTAL 2025 APR-JUN  JAN-JUN
Nettoomsattning, MSEK 624 1257
Justerad EBITA, MSEK 21 32
Justerad EBITA-marginal, % 3,4 2,5
Andel egna varumérken, % 149 15,0
BUTIKER
Konceptvarumarke Tools
Totalt antal enheter 61
varav fristdende butiker 3
- Produktmedia -
- Svets -
- Batteri -
- Ovriga 3
FORSALINING PER KANAL:

Andra kvartalet, apr-jun 2025

2% (2') o —o 52% (51')
Fristdende ‘ Butik
bolag

46% (47') —

Direktforsaljning

inkl. webb och

pé plats-service

Forsta halvaret, jan-jun 2025

%@ e —— -
Fristdende ‘

bolag

48% (49') o—

Direktforsaljning

inkl. webb och

pa plats-service

50% (49')
Butik

1) Fran och med 04 2024 redovisas samtliga fristaende bolag
separat fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen
har raknats om enligt samma princip.
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[Finland

Andra kvartalet 2025

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Finland 6kade med
19,6 procent och uppgick till 495 MSEK (414).
Under kvartalet fortsatte terhdmtningen av
forséljningen kopplat till stérre industrikunder
och den organiska tillvaxten uppagick till
3,4 procent. Den forvérvade tillvaxten uppgick
till 22,2 procent. Utvecklingen i EUR har paverkat
forsaljningen med -4,6 procent.

Andelen egna varumérken uppgick till
9,5 procent (12,1) i kvartalet. Minskningen forkla-
ras av genomforda forvarv och att férsaljnings-
tillvaxten kommer frén storre industrikunder
som koper fasta sortiment.

Resultat

Justerad EBITA fér kvartalet uppgick till

23 MSEK (13) och justerad EBITA-marginal till

4,6 procent (3,1). Resultatforbattringen forklaras
av genomfdrda forvarv som har bidragit med

12 MSEK i resultat i kvartalet. Rorelseresultatet
har belastats med jamforelsestdrande poster
om 0 MSEK (-3).
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Forsta halvaret 2025

Nettoomséttning

Nettoomsaéttningen i Finland 6kade med
16,8 procent och uppgick till 923 MSEK (790).
Under perioden fortsatte aterhdmtningen av
forséljningen kopplat till storre industrikunder
och den organiska tillvaxten uppagick till
1,6 procent. Den férvarvade tillvéxten uppgick
til 19,5 procent. Utvecklingen i EUR har
paverkat forsaljningen med -2,6 procent.
Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 42 (41).
Andelen egna varumérken uppgick till
9,2 procent (10,9) i perioden. Minskningen
forklaras av genomforda forvarv och att forsalj-
ningstillvaxten kommer fran storre industri-
kunder som képer fasta sortiment.

Resultat

Justerad EBITA fér perioden uppgick till

27 MSEK (9) och justerad EBITA-marginal till

2.9 procent (1,1). Resultatférbattringen forklaras
av genomfdrda forvarv som har bidragit med

20 MSEK i resultat i perioden. Rorelseresultatet
har belastats med jamforelsestdrande poster
om 0 MSEK (-4).

Fokusomraden

Arbete pagér med att atgarda den otillfreds-
stallande Ionsamhetsnivan i den finska Tools-
verksamheten. Det innefattar bland annat en
dversyn av butiksnatet och lsnsamheten pé
stérre industrikunder samt tydligare ledarskap.

e

NYCKELTAL 2025 APR-JUN  JAN-JUN
Nettoomsattning, MSEK 495 923
Justerad EBITA, MSEK 23 27
Justerad EBITA-marginal, % 46 29
Andel egna varumérken, % 9,5 9.2
BUTIKER
Konceptvarumarke Tools
Totalt antal enheter 42
varav fristdende butiker 8
- Produktmedia -
- Svets 2
- Batteri -
- Ovriga 6
FORSALINING PER KANAL:
Andra kvartalet, apr-jun 2025
bl”’ﬁ o
olag

51% (59') *—
Direktforsaljning
inkl. webb och

pé plats-service

Forsta halvaret, jan-jun 2025

26% (15') o—r\ o 21%(23")
Fristdende Butik
bolag

53%(62) *—
Direktforsaljning
inkl. webb och

pa plats-service

1) Fran och med 04 2024 redovisas samtliga fristaende bolag
separat fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen
har raknats om enligt samma princip.
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Ovrig finansiell utveckling

Investeringar och kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar
for perioden uppagick till 364 MSEK (357). Under perioden tkade varulagret
med 84 MSEK, jamfort med en minskning om 78 MSEK i fjol. Lagerupp-
byggnaden &r hanforlig till den fortsatta satsningen pa egna varumarken.
Genomsnittligt lagervarde uppgick till 2 478 MSEK (2 389) och lageromsétt-
ningshastigheten uppgick till 3,8 (3,9). Rorelsefordringarna dkade med

85 MSEK och rorelseskulderna minskade med 83 MSEK. Kassaflgdet fran
den Iopande verksamheten uppgick séledes till 112 MSEK (398). Periodens
kassaflode har aven paverkats av nettoinvesteringar i anlaggningstill-
gangar med 47 MSEK (61) samt forvarv av dotterbolag inklusive utbetalda
tillaggskdpeskillingar med 265 MSEK (185). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar &r i huvudsak relaterade till utveckling av e-handelslasningar,
tjanstekoncept, affarssystembyte i Norge och butiksanpassningar.

Finansiell stéllning och finansiering

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till

3 407 MSEK jamfort med 2 903 MSEK vid rakenskapsarets ingang.
Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till
2131 MSEK jamfort med 1634 MSEK vid rakenskapsarets ingang. Finansiella
intakter och kostnader uppgick till -52 MSEK (-69) for perioden, varav netto-
kostnad fér bankfinansiering uppgick till -43 MSEK (-48), valutakurseffekter

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352

och 6vrigt till 15 MSEK (1) och réntekostnaderna kopplat nyttjanderattstill-
gangar uppgick till -24 MSEK (-22).

Tillgéngliga likvida medel inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 989 MSEK jamfort med 1490 vid rakenskapsarets
ingang. Den totala kreditfaciliteten uppgér till 2 600 MSEK, exklusive tva
separata checkrakningskrediter om 400 MSEK respektive 10 MEUR. Kredit-
faciliteten I6per till 2027. Rantan &r kopplad till STIBOR och ett paslag
kopplat till férhallandet mellan operativ nettoskuld och justerad EBITDA,
exklusive IFRS 16. Lanen ar hallbarhetslankade och kopplade till koncernens
hallbarhetsmal avseende ansvarsfulla leverantdrsrelationer, jamstalldhet
samt klimatpaverkan.

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 38 procent (39). Eget
kapital per aktie uppgick till 72,05 SEK vid periodens utgang, att jamféra
med 74,28 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Forvarv 2025
Under 2025 har Alligo slutfort tva foretagsforvarv.

Svenska Batterilagret AB

Den 18 december 2024 tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier
i Svenska Batterilagret AB. Batterilagret ar en ledande specialist inom
batterier och batteritillbehor i Sverige och har 27 butiker férdelade over
hela landet samt online. Bolaget omsétter cirka 275 MSEK och har
omkring 90 anstéllda. Tilltradet skedde den 5 februari 2025.

Forvarv efter periodens utgang

Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag

Den 1juli tecknade Alligo genom dotterbolaget Topline Aktiebolag avtal
om forvarv av samtliga aktier i Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag. Bolaget
arinriktat pa produktmedia och ar verksamt i Géteborgsomradet. Galaxi
omsétter cirka 13 MSEK och har tre anstallda. Tilltradet skedde i samband
med forvarvet.

Personal

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till
2557 jamfort med 2 522 vid arets ingang. Okningen av antalet anstéllda
forklaras av genomforda foretagsforvarv.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

Moderbolaget

Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB och
totalt 40 svenska och utlandska dotterbolag. Moderbolagets verksamhet
omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik och
Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncernbolag
for koncerndvergripande tjanster och kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit.

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden uppagick till 11 MSEK (11)
och resultatet efter finansiella poster till -17 MSEK (-11). Balansomslut-
ningen uppgick till 4 739 MSEK (4 262) och soliditeten var 33 procent (37)
av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgéng till 2 personer (2).
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Aktien

Alligo noterades under namnet Momentum Group AB (publ) p& Nasdaq
Stockholm den 21 juni 2017. Efter stdmmobeslut den 2 december 2021 bytte
moderbolaget i koncernen namn till Alligo AB (publ). Sedan den 15 december
2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet ALLIGO B med ISIN-
koden SE0009922305.

Aktien och aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK. Fordelningen per
aktieslag vid periodens utgang den 30 juni 2025 var enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2025-06-30
A-aktier 562293
B-aktier 50 343 896
Totalt antal aktier fore aterkop 50906189
Avgar: Aterkopta B-aktier -818 301
Totalt antal aktier efter aterkdp 50087 888

Kvotvardet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfdr tio réster
och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Omvandlingsforbehéll
i bolagsordningen tillter omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan
Aktiebolag &r den enda aktiedgaren med ett innehav vars totala rostetal
overstiger en tiondel av rgstetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjer-
nans innehav motsvarar 54,6 procent av de utestdende aktierna och

49,6 procent av rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram

Alligo har tre utestaende incitamentsprogram riktade till koncernledningen
och andra ledande befattningshavare, Kdpoptionsprogram 2022/2025
samt Aktiesparprogrammen PSP 2024 och PSP 2025.

Aktiesparprogram PSP 2025

P& drsstamman 2025 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2025.
Villkoren for PSP 2025 &r utformade i linje med villkoren fdr PSP 2024, vilka

mm!nu A E!L!EHEEEBE!A
i
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aterfinns i arsredovisningen for 2024. Deltagarna erhdll ratt att férvarva
investeringsaktier av serie B fran Alligo under perioden 2 juni 2025 till och
med 4 juni 2025. Hogst 25 650 aktier av serie B fick dverlatas till delta-
garna som investeringsaktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen fér Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under
perioden 22 maj 2025 till 28 maj 2025. Under investeringsperioden har
20 250 aktier dverlatits till deltagarna varav 6 450 till koncernens VD och
CFO och 13 800 till vriga nyckelpersoner. Det volymviktade genomsnitt-
spriset uppgick till 110,65 SEK. Utifran dverlatna investeringsaktier under
investeringsperioden kan totalt hogst 101250 prestationsaktier dverlatas
av bolaget inom ramen for PSP 2025. Enligt beslut pa &rsstdmman kunde
totalt hogst 128 250 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Full inlsen och tilldelning inom ramen for Alligos utestaende
incitamentsprogram skulle uppga till 369 995 aktier (inkl. 185 000 st fran
Képoptionsprogram 2022/2025), vilket per 30 juni 2025 motsvarande cirka
0,7 procent av aktiekapitalet och 0,7 procent av rgsterna i bolaget.

Innehav av egna aktier

Per den 30 juni 2025 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B

till 818 301 stycken, efter att 20 250 aktier dverlatits till deltagarna i

PSP 2025 under det andra kvartalet. Alligos innehav av egna aktier

motsvarade 1,6 procent av totalt antal aktier och 1,5 procent av totalt

antal rgster. Inga aktier har aterkdpts under 2025 och det har inte skett

nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter periodens utgéng.
Syftet med Alligos innehav i egna aktier &r att kunna anpassa koncernens

kapitalstruktur och att mojliggora att framtida forvarv av foretag eller verk-

samheter kan ske genom betalning med egna aktier samt att sakerstalla

framtida dtaganden i aktierelaterade incitamentsprogram.

Kontant utdelning

Arsstamman den 21 maj 2025 faststallde en utdelning om 2,00 SEK per
aktie (3,50) i enlighet med styrelsens forslag. Med beaktande av de ater-
kdpta aktierna av serie B motsvarar utdelningen 36 procent (35) av netto-
resultatet for rakenskapsaret. Totalt uppgér utdelningen till 100 MSEK (175).

S E ..
—— —
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Risker och osakerhetsfaktorer

Alligos resultat, finansiella stallning och strategiska position paverkas av
béde interna faktorer som koncernen styr dver, och externa faktorer dar
mojligheten att pdverka handelseférloppet ar begransad. De externa risk-
faktorer som har storst betydelse for Alligo ar konjunktur- och marknads-
laget samt forandringar i antalet anstallda, produktivitet och investerings-
vilja inom tillverknings- och byggindustri i kombination med strukturella
forandringar och konkurrenssituationen.

Den svaga konjunkturen har lett till en mer utmanande marknad.
Avmattningen i efterfragan stabiliserades pé en svag niva i slutet av
2024. Alligos mix av foretagskunder i olika storlekar och branschsegment
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pé tre olika marknader bidrar till riskspridning och kan ha en mildrande
effekt vid konjunkturella svangningar.

Det rader ocksa fortsatt geopolitisk osakerhet i varlden och en tillta-
gande protektionism. Effekterna pa exempelvis ravarupriser, fraktmarknad,
inflation och konjunktur ar svarbedémda. Verksamheten har darfor en hog
beredskap fér att mota forandringar i omvéarldslaget och i konjunkturen.

For en mer detaljerad sammanstélining over koncernens Gvriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 89-92 i arsredovisningen for
2024. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.
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Koncernens mal

Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pé lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet
och utdelning. Malen &r satta utifran Alligos forutsattningar under
en strategiperiod pa medellang sikt.

TILLVAXT

>3%

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga till
mer &n fem procent per &r dver en konjunkturcykel.
Darutover tillkommer tillvaxt genom forvérv.

LONSAMHET

»10%

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal ska uppga till
mer an tio procent per ar.

SKULDSATTNING

(3X

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA, exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA, exkl. IFRS 16 ska vara
mindre an tre ganger.

UTDELNING

30-30%

Utdelning av nettoresultatet

Utdelning i procent av nettoresultat ska uppga till
mellan 30 och 50 procent, med beaktande av
andra faktorer sdsom finansiell stallning, kassa-
flode och tillvaxtmgjligheter.
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga
hallbarhetsfragor och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom
hallbar utveckling i branschen.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

>93%

Ska uppfylla leverantérsstandarden
Mer an 95 procent ska uppfylla Alligos leverantdrsstandard.!

X

NOIDA KUNDER

Y19

Nojd Kund Index
N&jd Kund Index (NKI) ska uppga till mer &n 75.

HALSA

(9%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total schemalagd tid
ska understiga fem procent.

JAMSTALLDHET

>30%

Andel kvinnor i chefsposition
Andel kvinnor i chefsposition ska uppga till mer an 30 procent.

KLIMATPAVERKAN

VC0-

Minskade véxthusgasutslapp’

Scope 1och 2: Minska absoluta vaxthusgasutsléapp
med 42 procent till 2030, beraknat fran basar 2023.

Scope 3: Andelen leverantdrer® med vetenskapligt baserade
mal ska uppga till minst 72 procent 2029.

Nettonollutslapp av vaxthusgaser 2050: Minska de absoluta
vaxthusgasutslappen inom scope 1,2 och 3 med 90 procent
till 2050, beraknat fran basar 2023.

1) Andel av det totala inkdpsvardet fran leverantarer till standardsortimentet.
2) Klimatmalen godkandes av Science Based Target initiative under 02 2025.
3) Andel sett till utgifter for inkopta varor och tjanster, indirekta inkdp och transporter.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning 2470 2432 4702 4601 9434 9333
Ovriga rorelseintakter 27' 37 48! 72 852 109°
Summa rorelseintakter 2497 2469 4750 4673 9519 9442
Varukostnader -1479 -1453 -2798 -2730 -5599 -5531
Personalkostnader -515 -479 -1003 -942 -1906 -1845
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -167 -153 -323 -300 -631 -608
Ovriga rérelsekostnader -238 -237 -491 -489 -955 -953
Summa rérelsens kostnader -2399 2322 -4 615 -4 461 -9091 -8937
Rorelseresultat 98 147 135 212 428 505
Finansiella intakter 2 6 22 1l 32 21
Finansiella kostnader £80 -42 -74 -80 -161 -167
Finansnetto -37 -36 -52 -69 -129 -146
Resultat efter finansiella poster 61 m 83 143 299 359
Skatter -15 -24 -20 -33 -67 -80
Periodens resultat 46 87 63 1o 232 279
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 85 61 108 227 274
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 2 2 5 5
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 0,88 1,70 1,22 2,16 453 547

1) I dvrigarorelseintakter ingar omvarderade villkorade tillaggskapeskillingar om 4 MSEK.
2) ldvriga rorelseintakter ingar omvarderade villkorade tillaggskapeskillingar om 5 MSEK.
3) I dvrigarorelseintakter ingar omvarderade villkorade tillaggskapeskillingar om 3 MSEK.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12méant.o.m. JAN-DEC
Periodens resultat 46 87 63 1o 232 279
PERIODENS GVRIGA TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat: - - - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser 20 0 £68) 21 -69 7
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -4 -2 -18 4 -1 1
Skatt hanfarlig till komponenter som kommer att omklassificeras 1 0 4 -1 3 -2
17 -2 -69 24 -17 16
Periodens dvriga totalresultat 17 2 -69 24 -1 16
Periodens totalresultat 63 85 -6 134 155 295
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 63 83 -6 132 152 290
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 0 2 3 5
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3168 287 3083
Nyttjanderattstillgangar 1241 1235 1230
Materiella anldggningstillgangar 655 673 668
Finansiella placeringar 2 2 2
Andra Iangfristiga fordringar 28 30 33
Uppskjutna skattefordringar 64 60 62
Summa anlaggningstillgangar 5158 4871 5078
Omsattningstillgangar

Varulager 2580 2332 24N
Kundfordringar 1277 1271 1179
Ovriga kortfristiga fordringar 289 267 275
Likvida medel 289 450 670
Summa omsattningstillgangar 4435 4320 4595
SUMMA TILLGANGAR 9593 9191 9673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 3609 3563 3719
Innehav utan bestammande inflytande 88 31 37
Summa eget kapital 3648 3594 3756
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 241 214 2295
Langfristiga leasingskulder 819 851 826
Avséattningar till pensioner 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 511 474 527
Summa langfristiga skulder 3714 3439 3648
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 9 0 9
Kortfristiga leasingskulder 457 433 443
Leverantdrsskulder 1077 1067 1135
Ovriga kortfristiga skulder 661 658 682
Summa kortfristiga skulder 2204 2158 2269
SUMMA SKULDER 5945 5597 5917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9593 9191 9673
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt
vinstmedel inkl. bestdmmande eget
MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -3 3514 3613 26 3639
Periodens resultat 108 108 2 10
Ovrigt totalresultat 24 24 24
Utdelning -175 -175 -175
Aktierelaterade erséttningar 0 0 0
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag -2 -2 3 1
Optionsskuld, forvary' 7 -7 -7
Utgéaende eget kapital 2024-06-30 102 21 3440 3563 31 3594
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -3 3514 3613 26 3639
Periodens resultat 274 274 5 279
Ovrigt totalresultat 16 16 16
Utdelning -175 -175 -175
Aktierelaterade erséttningar 1 1 1
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag 0 6 6
Vérdeforandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, forvary' -7 -7 -7
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 13 3604 379 37 3756
Ingaende eget kapital 2025-01-01 102 13 3604 3719 37 3756
Periodens resultat 61 61 61
Direkt justering i dotterbolag? -1 -1 -1
Ovrigt totalresultat -69 -69 0 -69
Utdelning -100 -100 -100
Ovriga forandringar -4 -4 -4
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Aktierelaterade ersattningar 1 1 2 &
Utgaende eget kapital 2025-06-30 102 -56 3563 3609 39 3648

1) Avser vérdet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i de forvarvade dotterbolagt New Profile Sverige AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende
av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2027 farlangas med ett &r i taget.

2) |samband med inrapporteringen for forsta kvartalet 2025 har tva dotterbolag justerat sitt
ingdende egna kapital med -1 MSEK.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12man t.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61 m 83 143 299 359
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 190 145 352 293 658 599
Betald skatt -6 -30 Zil -19 -123 -131
Kassafldde fran den lopande verksamheten 245 226 364 357 834 827
fore forandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -6 93 -84 78 -156 6
Forandring av rorelsefordringar -98 -109 -85 -41 36 80
Férandring av rérelseskulder g 60 -83 4 -48 39
Kassafldde fran den lopande verksamheten 150 270 n2 398 666 952
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -17 27 -47 -61 -97 -m
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter -18 -61 -265 -185 -505 -425
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter 0 - 0 - -5 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -88 -312 -246 -607 -541
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 116 - 116 280 296 460
Amortering av 1an - - - -3 3 0
Amortering av leasingskuld -112 -108 -202 -189 -418 -405
i\terkﬁplfbrséljning av kdpoptioner = - = - 1 1
Aiterkap/forsalining av egna aktier 2 2 2 2 2 2
Utbetald utdelning -100 -175 -100 -175 -100 -175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 -281 -184 -85 -216 -7
Periodens kassafldde -39 -99 -384 67 -157 294
Likvida medel vid periodens bdrjan 322 550 670 382 450 382
Kursdifferenser i likvida medel 6 -1 3 1 -4 -6
Likvida medel vid periodens slut 289 450 289 450 289 670
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12man t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 5 5 1l 1l 23 23
Ovriga rorelseintakter 4 3 4 3 5 4
Summa rérelseintdkter 9 8 15 14 28 27
Rérelsens kostnader -14 -1 -24 -19 -38 -33
Rorelseresultat -5 -3 -9 -5 -10 -6
Finansiella int&kter och kostnader -3 -4 -8 -6 -16 -14
Resultat efter finansiella poster -8 -1 -17 -1 -26 -20
Bokslutsdispositioner = - = - 109 109
Resultat fore skatt -8 -1 -17 -1 83 89
Skatter 1 1 3 2 -18 -19
Periodens resultat -1 -6 -14 -9 65 70

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3432 3434 3435
Summa anlaggningstillgangar 3432 3434 3435
Kortfristiga fordringar 1098 455 173
Kassa bank 209 373 594
Summa omsattningstillgangar 1307 828 1367
SUMMA TILLGANGAR 4739 4262 4802

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1425 1456 1535
Summa eget kapital 1527 1558 1637
Obeskattade reserver 64 33 64
Avséattningar 4 4 4
Langfristiga skulder 241 2114 2295
Kortfristiga skulder 733 553 802
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4739 4262 4802
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Noter

[J8E  Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har uppréattats i enlighet med IFRS® redovis-
ningsstandarder med tillampning av IAS 34 Del&rsrapportering, arsredovis-
ningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt
IAS 34 punkt 16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och

dess tillhdrande noter &ven i 6vriga delar av rapporten. Delérsrapporten

for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna

(11”41 Rorelsesegment

i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper

och bedomningsgrunder som i arsredovisning 2024 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),

om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamférelseperioden.

Aktiesparprogram PSP 2025

Det nya aktiesparprogrammet PSP 2025 redovisas enligt samma redovis-
ningsprinciper som PSP 2024, vilka aterfinns i &rsredovisningen for 2024.

Koncernens rérelsesegment bestar av de geografiska segmenten Sverige,
Norge och Finland. Rorelsesegmenten speglar den operativa organisationen
s& som koncernens foretagsledning och styrelse fdljer upp verksamheten.

| Koncerngemensamt ingér koncernens ledning och stadfunktioner.
Stddfunktionerna omfattar bland annat Investor Relations och juridik.

Finansiella poster och skatt fordelas inte per rorelsesegment utan

redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt. Internprissattningen mellan
rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Redovisnings-
principerna Gverensstammer med koncernredovisningen.

APR-JUN 2025

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1357 619 494 2470 = 2470
Intern nettoomséttning 97 5 1 103 -103
Nettoomsattning 1454 624 495 2573 -103 2470
Justerad EBITA 105 21 23 149 -5 = 144
Jamforelsestérande poster’ -27 -1 -28 - -28
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary -13 2 -3 -18 - -18
Rorelseresultat 65 18 20 103 -5 - 98
Anlaggningstillgangar 3510 818 736 5064 - 5064

APR-JUN 2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsaéttning 1331 687 414 2432 - 2432
Intern nettoomséttning 79 4 0 83 -83
Nettoomsattning 1410 691 414 2515 -83 2432
Justerad EBITA 129 26 13 168 -2 - 166
Jamforelsestorande poster® 1 -2 -3 -4 - -4
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -10 -3 -2 -15 - -15
Rorelseresultat 120 21 8 149 -2 - 147
Anlaggningstillgangar 3314 838 627 4779 - 4779

JAN-JUN 2025

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 2534 1246 922 4702 - 4702
Intern nettoomséttning 163 1 1 175 -175 -
Nettoomsattning 2697 1257 923 4877 -175 4702
Justerad EBITA 168 32 27 227 -9 - 218
Jamforelsestorande poster* -46 -1 -47 = -47
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary -26 -5 -5 -36 - -36
Rorelseresultat 96 26 22 144 -9 - 135
Anlaggningstillgangar 3510 818 736 5064 = 5064

1) Irdrelsesegment Finland ingar aven Estland.

2) Kostnader for nedlagda och samordnade butiker samt for 6vriga organisationsforandringar i samband med genomférda besparingsprogram.
3) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshéjande atgarder i samband med genomfért besparingsprogram samt forvarvskostnader.
4) Kostnader for nedlagda och samordnade butiker, for dvriga organisationsforandringar och dvriga effektivitetshojande atgarder i samband med genomférda besparingsprogram samt for kundférlust pa Northvolt.
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|[tI”41  Rorelsesegment forts.

JAN-JUN 2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 2508 1304 789 4601 - 4601
Intern nettoomsattning 146 10 1 157 -157 -
Nettoomsattning 2654 1314 790 4758 -157 4601
Justerad EBITA 204 4 9 254 -4 - 250
Jamforelsestérande poster? -1 -3 -4 -8 = -8
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 21 -5 -4 -30 - -30
Rorelseresultat 182 33 1 216 -4 - 212
Anlaggningstillgangar 3314 838 627 4719 - 4719

JAN-DEC 2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 5021 2636 1676 9333 - 9333
Intern nettoomséttning 297 34 2 333 -333
Nettoomsattning 5318 2670 1678 9666 -333 9333
Justerad EBITA 463 104 40 607 -6 - 601
Jamforelsestérande poster? -14 -14 -5 -33 - -33
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -44 -1 -8 -63 - -63
Rorelseresultat 405 79 21 51 -6 - 505
Anlaggningstillgangar 3374 854 753 4981 - 4981
1) I rérelsesegment Finland ingar aven Estland.
2) Kostnader for organisationsfarandringar och effektivitetshojande atgarder i samband med genomfart besparingsprogram samt forvarvskostnader.
Intakter per kategori
LAND 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Sverige 1357 1331 2534 2508 5021
Norge 619 687 1246 1304 2636
Finland 494 414 922 789 1676
Summa intakter 2470 2432 4702 4601 9333
PRODUKTVARUMARKEN 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 280 280 534 539 1107
Norge 92 100 187 195 419
Finland 47 50 85 86 177
Summa egna varumarken 419 430 806 820 1703
Externa varumérken
Sverige 1077 1051 2000 1969 3914
Norge 527 587 1059 1109 2217
Finland 447 364 837 703 1499
Summa externa varumarken 2051 2002 3896 3781 7630
Summa intékter 2470 2432 4702 4601 9333
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([J® 8 Verkligt varde pa finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att faststalla det
verkliga vérdet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
avser annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid periodens
slut till 37 MSEK. Tillaggskopeskillingarna baseras pa bruttovinst for aren
2024-2027, samt omsattningstillvaxt. Tillaggskopeskillingarna varderas
|6pande genom en sannolikhetsbedémning dér det bedoéms om de kommer
att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har hér beaktat risken for
utfallet av framtida kassafléden. Verkligt varde pé koncernens finansiella
tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess redovisade varden.
Kop- och sdljoptioner utstallda till &gare utan bestdmmande inflytande
varderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktieagaravtal
och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r aktiens
vardeutveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad forfallo-
tidpunkt. Vardeférandringar pa kop- och saljoptioner utstallda till agare
utan bestdmmande inflytande redovisas direkt 6ver eget kapital.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for ndgra av sina vasentliga
tillgangar eller skulder. Det férekom inga dverfdringar mellan nivéer eller
vérderingskategorier under perioden.

FORANDRINGAR FOR FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE I NIVA 3

Villkorade
kopeskillingar

Kép- och

SKULDER, MSEK séljoptioner

Ingaende vérde 2025-01-01 19 59

Anskaffningsvarde forvarv

Utbetalade tillaggskopeskillingar -78
Redovisat i rorelseresultatet -4
Redovisat i finansnettot 2

Redovisat mot eget kapital
Ovriga orealiserade vardeforandringar

Omrékningsdifferenser 72

Utgéende vérde 2025-06-30 37 50
Forvantade utbetalningar
Férvantade utbetalningar < 12 ménader

Forvantade utbetalningar > 12 ménader 37

[IE  Rorelseforvarv
Rorelseforvarv 2025 bedomd nyttjandeperiod om 10 &r. Att forvarvsanalyserna bedoms
Aktiedverlatelser vara prelimindra ar huvudsakligen till foljd av att endast en kort tid

Alligo har genomfdért ett foretagsforvarv med tilltrade under det forsta
halvéret 2025.

® Den 18 december 2024 tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga
aktier i Svenska Batterilagret AB. Batterilagret &r en ledande specialist
inom batterier och batteritillbehor i Sverige och har 27 butiker fordelade
Over hela landet samt online. Bolaget omsatter cirka 275 MSEK och har
omkring 90 anstéllda. Tilltradet skedde den 5 februari 2025. Bolaget har
under perioden bidragit med 120 MSEK till koncernens nettoomsattning
och 21 MSEK till koncernens justerade EBITA. Beraknat som om tilltradet
skett per den 1januari 2025 har det forvarvade bolaget bidragit med
143 MSEK till koncernens nettoomsattning och 25 MSEK till koncernens
justerade EBITA. Kdpeskillingen fér forvarvet uppgick till 200 MSEK.
Forvarvskostnader om cirka 1 MSEK har redovisats i posten ovriga
rorelsekostnader under perioden.

Utbetalda tilldggsképeskillingar

Under perioden har 78 MSEK i tillaggskopeskillingar utbetalats och
4 MSEK netto har redovisats i koncernens rorelseresultat.

Forvarvsanalyser

En del av dvervardena i de preliminara férvarvsanalyserna har allokerats
till kundrelationer medan oallokerade dvervarden har hanforts till goodwill.
Goodwill hanfdr sig till icke-identifierbara immateriella tillgdngar och
synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration

som férvantas uppkomma genom férvarvet. Goodwill har en obestdmbar
nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller
vid indikation. Det bedémda vérdet fér kundrelationer skrivs av dver en

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352

har forflutit sedan forvarv.

AKTIEOVERLATELSER Verkligt

Redovisat vérde- Verkligt
MSEK varde justering varde
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 73 73
Nyttjanderattstillgngar 19 19
Ovriga anlaggningstillgangar 0 0
Varulager 80 -16 64
Ovriga omsattningstillgangar &) & 36
Summa tillgangar 13 79 192
Forvéarvade avsattningar och skulder
Leasingskulder 19 19
Uppskjuten skatteskuld 9 15 24
Kortfristiga rorelseskulder 22 22
Summa avséttning och skulder 31 34 65
Netto tillgangar och skulder (identifierade) 82 45 127
Goodwill 73
Innehav utan bestdmmande inflytande
Kdpeskilling 200
Varav e] reglerad képeskilling
Varav tillaggskopeskilling
Utbetald tillaggskopeskilling 78
Likvida medel i férvarvade verksamheter -13
Lost 1an vid forvarv
Paverkan pa koncernens likvida medel 265
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\[1J%:"  Rorelseforvarv forts.

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV

Forvarv - fran och med rakenskapsaret 2020 Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstllda’
Swedol AB?, SE/NO / Fl April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti 0y, FI April 2021 4,8 MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstay AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
H E Seglem AS Industriverksamhet’, NO Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB, SE Juli 2022 27 MSEK 6
LVH AS, NO Augusti 2022 13 MNOK 4
Profeel Sweden AB*, SE November 2022 70 MNOK 18
Profilforetaget Z-profil AB®, SE Januari 2023 40 MSEK 13
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag®, SE Januari 2023 40 MSEK 15
Olympus Profile i Uddevalla AB®, SE Januari 2023 40 MSEK 13
Kitakone 0y, FI April 2023 3,0 MEUR 8
Topline Aktiebolag®, SE Juni 2023 60 MSEK 16
Pirila Group Oy (Tampereen Pirkka-Hitsi Qy), FI Juni 2023 4,7 MEUR 13
Tore Vagle AS, NO Januari 2024 39 MNOK 1
Svets och Tillbehdr i Sverige AB, SE Januari 2024 120 MSEK 22
Svetspartner i Malmo Aktiebolag, SE Januari 2024 25 MSEK 10
Wiklunds i Bollnas AB, SE Maj 2024 28 MSEK 6
New Promotion Sverige AB®, SE Juni 2024 44 MSEK 6
Workwear AS, NO Juni 2024 27 MNOK 9
Aktiebolaget Sundholm Welding, SE Juli 2024 23 MSEK 6
T. Brantestig Svetsmaskinservice AB, SE Juli 2024 26 MSEK 8
Hameen Teollisuuspalvelu Oy, F Augusti 2024 7,5 MEUR 18
Riihiméen Teollisuuspalvelu Qy, Fl Augusti 2024 71 MEUR 24
Corema Svets & Industriprodukter AB November 2024 155 MSEK 25
Svenska Batterilagret AB Februari 2025 275 MSEK 90
Forvérv - efter periodens slut
Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag Juli 2025 13 MSEK 3
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Efter att det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Alligos agarandel till cirka 99 procent av aktierna.

Tvangsinldsen for resterande utestaende aktier i Swedol har pakallats och farhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljenamnden i

tvangsinldsenprocessen i borjan av juli 2020. Alligo innehar dérefter 100 procent av aktierna och résterna i Swedol.
3) Forvéarvet skedde genom en inkramsoverlatelse.
4) Alligo forvarvade 75 procent av aktierna.
5) Alligo forvarvade 70 procent av aktierna i respektive holag.
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen, MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Stéllda sakerheter 19 3 19
Eventualforpliktelser 14 10 14
Moderbolaget, MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Stallda sékerheter

Eventualforpliktelser
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild
av féretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm 17 juli 2025
Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Cecilia Marlow Johan Lilliehéok Christina Aquist
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Hedelius Johan Sjo Alexandra Flrst
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Framberg Emma Hammarlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksfdrordning och Lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom verkstallande direktérens forsorg, for offentliggorande den 17 juli 2025 kI. 08:00 CEST.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352 E DELARSRAPPORT 02 | 1 JANUARI - 30 JUNI 2025



Nyckeltalsoversikt

2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024

Koncernen APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 088 1,70 1,22 216 4,53 5417
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningshaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2470 2432 4702 4601 9434 9333
Bruttovinst, MSEK 991 979 1904 1871 3835 3802
Rorelseresultat, MSEK 98 147 135 212 428 505

Jamforelsestérande poster, MSEK -28 -4 -47 -8 -12 -33

Avskrivningar pa immateriella tillgangar

som uppkommit vid forvéary, MSEK -18 -15 -36 -30 -69 -63
Justerad EBITA, MSEK 144 166 218 250 569 601

Avskrivningar pa materiella och dvriga

immateriella anlaggninstiligéngar', MSEK -34 -33 -67 -65 -132 -130
Justerad EBITDA, exkl. IFRS 16, MSEK 168 191 265 298 656 689
Justerad EBITDA, MSEK 283 296 485 503 1086 1104
Resultat efter finansiella poster, MSEK 61 m 83 143 299 359
Bruttomarginal, % 40,1 40,3 405 40,7 40,7 40,7
Rorelsemarginal, % 4,0 6,0 29 4.6 45 54
Justerad EBITA-marginal, % 58 6,8 4.6 54 6,0 6.4
Vinstmarginal, % 2,5 4,6 18 31 3.2 38
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 22 23
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 8
Avkastning pa eget kapital, % 6 8
Nyckeltal dver finansiell stallning
Finansiell nettoskuld, MSEK 3407 2948 3407 2948 3407 2903
Operativ nettoskuld, MSEK 2131 1664 2131 1664 2131 1634
Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA, exkl. IFRS 16 32 24
Eget kapital?, MSEK 3609 3563 3609 3563 3609 3719
Soliditet, % 38 39 38 39 38 38
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2557 2455 2557 2455 2557 2522
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 110 144 110 144 110 123

1) Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar, exklusive avskrivningar
pé immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

2) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Definitioner och syfte med nyckeltal

Alligo redovisar nyckeltal for att

beskriva verksamhetens underliggande
Idnsamhet och férbattra jimférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer

for alternativa nyckeltal.

Bruttomarginal

Bruttovinst, dvs. nettomsattning minus kostnad
salda varor, i relation till nettoomsattning.

) Anvands for att mata produktionsamheten.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt

» Anvands for att visa koncernens resultat fore
rantor och skatter.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestdrande poster ingar intakter och
kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet
i den I6pande verksamheten.

) Exkludering av jamforelsestorande poster okar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

Rorelseresultat justerat for jamférelsesttrande poster
och fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgngar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

) Anvands for att visa kancernens resultatgenerering

i den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA, exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat for jdmférelsestdrande poster,
fore av- och nedskrivning av materiella anldggnings-
tillgangar, goodwill och andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsfdrvarv och darmed
likstallda transaktioner exklusive effekter pa rorelse-
resultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

» Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattnings-
graden, exklusive effekter frén IFRS 16.

Justerad EBITDA'

Rorelseresultat justerat fér poster, fore av- och
nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar,
goodwill och andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv

och darmed likstallda transaktioner.

» Nyckeltalet anvands for att berakna skuld-
sattningsgraden.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséattningen.

) Anvands for att mata koncernens resultatgenerering
fore rantor och skatt och ger en forstaelse for resultat-
utveckling over tid. Anger hur stor andel i procent

av nettoomsattningen som finns kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att
koncernens kostnader betalats.

1) Fortydligande av skuldsattning inklusive och exklusive
effekter av redovisning enligt IFRS 16 infort under Q4 2024.
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Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

) Anvands for att mata koncernens resultatgenerering
i den lopande verksamheten och ger en forstaelse for
resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelse-
segment) visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning fran sdval externa som interna kunder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen.

» Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering
fore skatt och visar hur stor del av nettoomsattningen
som koncernen far behdlla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK)
Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna

dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som
summa rérelsekapital (kundfordringar och varulager

med avdrag for leverantdrsskulder) vid utgangen av

varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

) Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar
hog justerad EBITA och 1dg kapitalbindning. Anvands for
att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika
verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for

de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning
med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar
vid utgéngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Presenteras for att visa pd koncernens avkastning

pé dess externt finansierade kapital och egna kapital,
d.v.s. oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid
utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Anvands for att mata den avkastning som genereras
pé det kapital som aktieagarna har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som Iangfristiga rantebéarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
koncernens totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive

leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner

med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera

koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder
och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA, exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA, exkl. IFRS 16 for rullande tolv m&nader.

) Nyckeltalet visar hur mdnga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-resultat
exklusive effekter fran redovisningen enligt IFRS 16
som skulle behdvas for att betala av den operativa
nettoskulden. Som skuldsattningsgrad visar méttet
pé koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Finansiell nettoskuld i relation

till justerad EBITDA'

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA fér rullande tolv manader.

) Nyckeltalet visar hur ménga av den senaste tolv-
manadersperiodens justerade EBITDA-resultat som skulle
behovas for att betala av den finansiella nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar méttet pd koncernens
motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.
) Anvands for att analysera den finansiella risken i
kancernen och visar hur stor andel av kancernens
tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Féréndring i nettoomséttning

for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser
forséljning i lokal valuta fran butiker som var del
av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period féregdende &r.

) Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av fordndring i volym,
produkt- och tjansteutbud och pris for liknande
produkter och tjanster mellan olika perioder,
exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran
butiker som var del av koncernen under innevarande
period och hela motsvarande period foregdende &r samt
forsaljning fran nya butiker som etablerats under aret.

» Anvénds for att analysera den underliggande forsalj-
ningstillvaxten drivet av forandring i volym, produkt- och
tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster
mellan olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetable-
rade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser forvarvade eller avyttrade
enheter under motsvarande period.

Integrerad verksamhet
Den verksamhet som bedrivs under koncept-
varumarkena Swedol och Tools.

Fristdende bolag

Fristdende verksamheter som bedrivs under eget
varumarke, skiljt fran Alligos konceptvarumarken
Swedol och Tools.

DELARSRAPPORT 02 | 1 JANUARI - 30 JUNI 2025



Harledning av alternativa nyckeltal

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bdrsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa dessa finansiella nyckeltal p4 samma satt ar det inte sakert att informa-
alternativa nyckeltal ger véardefull information till bolagets styrelse, tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

och Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 2470 2432 4702 4601 9434 9333
Varukostnader -1479 -1453 2798 2730 -5599 -5531
Bruttovinst 991 979 1904 187 3835 3802
JUSTERAD EBITA 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 98 147 135 212 428 505
Poster av jamforelsestorande karaktar

Organisationsfarandringar 28! 4 47 82 72t 33?
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgéngar
som uppkommit vid forvarv 18 15 36 30 69 63
lusterad EBITA 144 166 218 250 569 601
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 88 139 n5 195 383 463
Av- och nedskrivningar av dvriga immateriella anlaggningstillgéngar 9 9 17 18 33 34
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 25 24 50 47 99 96
Justerad EBITDA, exkl. IFRS 16 168 191 265 298 656 689
Av- och nedskrivningar nyttjanderattstillgangar 115 105 220 205 430 415
Justerad EBITDA 283 296 485 503 1086 1104

1) Kostnader for nedlagda och samordnade butiker samt for dvriga organisationsforandringar i samband med genomférda besparingsprogram.

2) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshéjande atgarder i samband med genomfért besparingsprogram samt forvarvskostnader.

3) Kostnader for nedlagda och samordnade butiker, for dvriga organisationsforandringar och dvriga effektivitetshojande atgarder i samband med genomférda besparingsprogram samt for kundférlust pa Northvolt.
4) Kostnader for kundfarlust pa Northvolt, nedlaggning av tva butiker samt dvriga organisationsforandringar och dvriga effektivitetshéjande atgéarder i samband med genomfért besparingsprogram.

RORELSEKAPITAL 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomshnittliga rorelsetillgngar

Genomsnittligt varulager 2478 2389 2478 2389 2478 2392
Genomsnittliga kundfordringar 1226 1205 1226 1205 1226 1213
Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 3704 3594 3704 3594 3704 3605

Genomsnittliga rérelseskulder

Genomsnittliga leverantdrsskulder -1061 -991 -1061 -991 -1061 -1028
Summa genomsnittliga rorelseskulder -1061 -991 -1061 -991 -1061 -1028
Genomsnittligt rorelsekapital 2643 2603 2643 2603 2643 2571
Justerad EBITA 569 601
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 22 23
SYSSELSATT KAPITAL 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 man t.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 9432 8867 9432 8867 9432 9212
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avsattningar

Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -502 -466 -502 -466 -502 -481
Genomsnittliga ej réntebérande kortfristiga skulder -1761 -1668 -1761 -1668 -1761 -1719
Summa genomsnittliga ej rdntebarande skulder och avsattningar -2263 -2134 -2263 -2134 -2263 -2200
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7169 6733 7169 6733 7169 7012
Rorelseresultat 428 505
Finansiella intakter 32 21
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 460 526
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 8
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2025-06-30 2024
MSEK 12man t.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital' 3625 3628
Periodens resultat' 227 274
Avkastning pa eget kapital, % 6 8
FINANSIELL NETTOSKULD 2025-06-30 2024
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 3230 3121
Kortfristiga rantebarande skulder 466 452
Likvida medel -289 -670
Finansiell nettoskuld 3407 2903
Justerad EBITDA, rullande tolv manader 1086 1104
Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA 31 2,6
OPERATIV NETTOSKULD 2025-06-30 2024
MSEK 12mant.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 3407 2903
Finansiella leasingskulder -1276 -1269
Operativ nettoskuld 2131 1634
Justerad EBITDA, exkl. IFRS 16, rullande tolv ménader 656 689
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16 32 2,4
SOLIDITET 2025 2024 2025 2024 2025-06-30 2024
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 9593 9191 9593 9191 9593 9673
Eget kapital' 3609 3563 3609 3563 3609 3719
Soliditet, % 38 39 38 39 38 38

1) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352

DELARSRAPPORT 02 | 1 JANUARI - 30 JUNI 2025



Fem skal att investera i Alligo

b !

A
Marknadstillvixtoch
motstandskraftiga kundsegment

en balanserad mix av.sma och medelstora foretag, stora industriforetag
sektor. Mixen av foretag, branschéegmﬁe'nt och geografiska marknader ger g
mojligheter till fortsatt lonsam tillvaxt ochumotsténdskraft itider med svagare:

o,

-,

bade organiskt och genom forvarv. Kostnadsstrukturen ar.anpassningsh w genom
. . n e WHERE LR . .
funktioner som sortiment, inkdp, logistik, ekonoml,l-[\gch _s_a] i _}gan nya investeringar
samordnas och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra
0 4 o [ —’fa -
operativa effektiviteten och utveckla organisationen med digitala s‘TnﬁJI‘
SN %9

Egna varumarken dkar konkurrens-
kraften och lonsamheten

vilket Alligo anvander for att erbjuda ett produktsortiment som-ar.anpassat:
till koncernens definierade branschsegment. Genom'emfattande utveckling:
av egna varumérken och tjanster kan kunderna erbjudas'ett unikt och
konkurrenskraftigt produktsortiment med ékad lénsamhet for Alligo.

Hallbar och langsiktig affarsmodell A |

Hallbarhet som en integrerad del av affaren - frén strategi och verksamsh(:ts-
planering till produktutveckling - 6kar konkurrenskraften och minskar riskeTa.
Alligos malsattning ar att vara en av ledarna inom hallbarhet i branschen,
vilket skapar forutsattningar fér [angsiktig lonsamhet.

Ledare i konsolideringsprocessen
pa de nordiska marknaderna

Marknaderna i de nordiska landerna genomgér en konsolideringsprocess som stora
koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverkar aktivt i den.
Majligheterna till hallbar lonsam tillvaxt ar goda och Alligo kommer att fortsatta
investera och stérka sin position organiskt och genom forvarv pa alla marknader

dar koncernen &r verksam.

a
3
4
9
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Information till aktieagarna

FINANSIELL KALENDER /
Deldrsrapport 03 jan-sep 2025. . . . . . .. 24 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 . . ... ... .. 13 februari 2026
Delarsrapport Q1jan-mar2026. . . . . ... .. 24 april 2026 %
Deldrsrapport 02 jan-jun2026. . . .. ... ... 17juli 2026
Deldrsrapport Q3 jan-sep 2026. . . . . . . . 23 oktober 2026
o
i
WWW.ALLIGO.COM R e

Pa koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter,
presentationer, pressmeddelanden, aktieinformation och
annan relevant bolagsinformation. Har finns dven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet
att folja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

Clein Johansson Ullenvik Irene Wisenborn Bellander

VD och koncernchef CFO
+4670 558 84 17 +4672 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com



