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Cedergrenska som investering

INVESTERING

Transparent vinstutveckling och
ambitiosa mal for avkastning

Cedergrenskas affarsmodell baseras pa langvariga
relationer med barn, elever, vuxenstuderande och
vardnadshavare, vilket skapar bra férutsattningar for
tydlig ekonomisk planering. Verksamheten genererar
stabila kassafloden som i hog grad aterinvesteras i
skolorna genom kvalitetshéjande atgarder, organisk
tillvaxt och férvarv.

Det ska vara attraktivt for investerare att skjuta till
resurser till svensk skola och aven om den absoluta
majoriteten av framtida 6verskott ska aterinvesteras
vill Cedergrenska som tryggt tillvaxtbolag ge en

stabil utdelning. Malet ar att en tredjedel av den good-
willjusterade nettovinsten ska delas ut.

Cedergrenska ska ocksa verka for ett optimalt anvan-
dande av kapital och kommer aktivt, via bland annat
forvarv, utdelningar och aterkdp, att arbeta for att ha
en langsiktig nettoskuldsattning som speglar bran-
schens snitt och verksamhetens risker.
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Tryggt tillvaxtbolag med bevisad
god lénsamhet

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom att
forvarva bolag pa varderingar som skapar hog avkast-
ning pa investerat kapital for koncernens aktieagare,
samtidigt som synergier och samarbetsfordelar kon-
tinuerligt lyfter helheten. Under de senaste fem aren
har Cedergrenska haft en genomsnittlig tillvaxttakt
pa ca 20 procent per ar med en EBITA-marginali linje
med eller dver de finansiella malen under fyra av de
fem senaste aren.

Kvalitetsaktor som star starkt infor
nya férutsattningar

Ett systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund for det
koncerngemensamma utvecklingsarbetet.
Cedergrenska har fler behériga larare samt fler
forstelarare i jamforelse med landets friskolor vilket
ger bra férutsattningar infor kommande héjda krav pa
skolkvalitet. Lararna inom Cedergrenska, bade inom
gymnasiet och grundskolan, anser att deras skola

har hégre kvalitet jamfort med vad larare i riket i snitt
anser om de skolor de arbetar pa.

Hallbarhet integrerad i affarsmodellen

Cedergrenska har en hallbarhetsstrategi som genom-
syrar hela verksamheten och som utgér en del av
bolagets langsiktiga vardeskapande. Genom att aktivt
arbeta med hallbarhetsfragor, inklusive utbildningens
kvalitet, minskad klimatpaverkan och halsosamma
arbetsplatser, forstarker Cedergrenska sina konkur-
rensfordelar och bidrar till samhallsutvecklingen.

Vinnare pa regleringar som driver
okad konsolidering

Cirka 420 000 elever i Sverige gar pa en friskola. Det
finns ca 2 800 huvudman i Sverige varav Q0 procent
bedriver endast en eller tva enskilda verksamheter.
Kommande o6kade reglering av svensk skola kommer
att stalla hogre krav pa resurser hos varje enskild aktor
vilket i forlangningen skapar ett 6kat behov av sam-
arbete och konsolidering i branschen dar Cedergren-
ska ar ett attraktivt alternativ for de mindre enskilda
verksamheterna.



Kort om Cedergrenska

Affarside

Cedergrenska forvarvar, ager och utvecklar utbildningsforetag
som samarbetar med varandra for att driva skolutveckling av hég
kvalitet. Cedregrenska skapar kontinuerlig tillvaxt genom forvarv i
exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att verksamheter-
na behaller sin lokala profil men med ett brett utbud av centrala
stodfunktioner som avlastar verksamheterna och bidrar till att
pedagogen kan sattas i fokus.

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste
faktorn i barns och elevers utveckling och larande. Cedergrenska
har darfor utformat verksamheten med pedagogen i fokus. Genom
att aktivt féradla vara arbetsplatser for pedagoger ska Cedergren-
skas verksamheter utgéra attraktiva val fér saval nyexaminerade
som valetablerade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan
Cedergrenska erbjuda hogkvalitativa utbildningar som bidrar till
ett starkt varumarke gentemot barn och elever, deras féraldrar
och andra intressenter.

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt
férvarva nya bolag och samtidigt stodja befintliga verksamheter
att driva organisk tillvaxt.

Marknadsposition

Cedergrenska ar en av Sveriges tio storsta privata skolkoncerner
med verksamheter inom forskolor, grundskolor, gymnasium och
vuxenutbildning. Det stérsta segmentet arinom gymnasium féljt
av grundskola, férskola och vuxenutbildning. Den absoluta majori-
teten av verksamheterna ar lokaliserade i Stockholm. Verksamhe-
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ter bedrivs aven i bland annat Vaxjo, Knivsta, Nykoping, Norrtalje,
Ostersund, Uppsala, Orebro, Hoérby, Lund och Anderstorp.

Cedergrenska efterstravar att ha en nara och god dialog och sam-
arbete med de kommuner bolaget ar aktivt .

Kommande regelférandringar

Regeringen tillsatte under 2023-2025 ett flertal utredningar med
koppling till driften av utbildningsverksamheter i Sverige. De flesta
utredningarna har presenterats under 2025-2026 och kommer stalla
hogre krav pa Svensk skola. Det ar Cedergrenskas uppfattning att
detta i sin tur kommer att leda till att fértroendet aterstalls for frisko-
lor och att verksamhet kommer kunna bedrivas utifran en tryggare,
langsiktig plattform.

Hallbarhet

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet for ett mer hallbart
samhalle. Cedergrenskas viktigaste insats ar att erbjuda utbildning
av hog kvalitet anpassad efter varje barns och elevs olika behov.
Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt for att i processer och beslut
agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus pa de delom-
raden dar bolaget kan gora storst skillnad.

Las om koncernens hallbarhetsarbete pa
www.cedergrenska.se/hallbarhet.

OM CEDERGRENSKA

+35,8%

Omsattningstillvaxt
fran féregaende ar

WA

EBITA-marginal

5,04 sex

GW-justerad
vinst per aktie



OM CEDERGRENSKA

Kort om Cedergrenska

Elevantal fordelat per segment juni 2025

Gymnasium Forskola Cedergrenska
bedriver verksamhet i

foljande kommuner:

Danderyd
Gislaved
Horby
Knivsta
Lund
Norrtalje
Nykoping
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sddertalje
Taby
Uppsala
Varmdo
Vaxjo
Orebro
Ostersund
Osteraker

Grundskola - Vuxenutbildning
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Sammanfattning 2024/25

Vasentliga handelser under rapportperioden

.

Den 1 juli 2024 tilltraddes Nykopings Enskilda Gymnasium som pa Ekonomi-,
Naturvetenskap- och Samhallsvetenskapsprogrammet har drygt 500 elever.

Den 1juli 2024 tilltraddes Psykologigymnasiet i Solna kommun som pa Ekonomi-
och Samhallsvetenskapsprogrammet har ca 170 elever.

Den 4 november 2024 meddelade Cedergrenska ett uppkdpserbjudande till aktie-
agarna i Aprendere Skolor AB.

Den 13 december 2024 meddelade Cedergrenska att bolagets styrelse beslutat att
forklara uppkopserbjudandet till aktieagarna i Aprendere Skolor AB ovillkorat och att
slutfora affaren med utbetalning av vederlag den 20 december 2024.

Den 12 februari 2025 meddelade bolaget att man konstaterat att integrationen av
Aprendere Skolor AB utvecklats éver forvantan med uppskattade realiserade syner-
gier om cirka 4 MSEK netto arligen. EBITA-bidraget fran férvarvet beddomdes darmed
uppga till minst 20 MSEK som senast fran och med lasaret 2025/26.

Under det tredje kvartalet presenterade bolaget atgarder for att optimera kapital-
strukturen. En uppdaterad utdelningspolicy dar tidigare restriktioner tagits bort, ett
syntetiskt aterkdpsprogram om maximalt 10 procent av antalet utestaende aktier i
Cedergrenska samt en revolverande kreditfacilitet (RCF) om 150 MSEK med
Danske Bank.

| april 2025 fattades beslut om efterutdelning om 2,5 SEK per aktie, motsvarande
ett sammanlagt belopp om 35 169 275 kronor.
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SAMMANFATTNING

Vasentliga handelser efter rapportperioden

Per den 28 augusti 2025 meddelade Cedergrenska en prognos om tillvaxt i om-
sattningen pa minst 15 procent jamfort med utfallet 2024/25, en EBITA-marginal pa
minst sex procent samt en goodwilljusterad nettovinst pa minst 67 MSEK.

En stabil ekonomisk situation och en god utbildningskvalitet féranledde bolaget att
i augusti 2025 foresla en ordinarie utdelning om 1,90 motsvarande en tredjedel av
Jjusterad goodwill

Per den 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt ater-
kdpsprogram pa uppdrag av bolaget, aterkopt 1 406 771 aktier i Cedergrenska AB,
motsvarande 10 procent av totalt antal utestadende aktier fore starten av aterkdpspro-
grammet. Samtliga aterkdpta aktier makulerades den 16 oktober 2025,

Den 28 augusti 2025 meddelades att bolaget har som mal att anvanda IFRS som
redovisningsstandard fér det fjarde kvartalet i rakenskapsaret 2025/26, samt anvan-
da det kvartalet som ett avstamp for att sa fort det ar méjligt ansdka om notering pa
Nasdaq Stockholm Main market.

Den 1 juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje. Skolan erbjuder atta olika
yrkesforberedande program och har ca 300 elever.

Den 1 augusti 2025 tilltradde bolaget ett tillagningskdk i Sollentuna som ger
Cedergrenska Mat AB mdjligheten att leverera hdgkvalitativa skolluncher till fler
barn och elever inom koncernen.

Den 21 oktober 2025 meddelade Cedergrenska att Claudia Lindstrém tilltrader som
vice vd den 1 november 2025,



Sammanfattning 2024/25

Nyckeltal
Belopp i KSEK 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 1232 628 907 920
Omsattningstillvaxt 35.8% 3.3%
EBITDA 105 257 66 249
EBITA 94 197 56 215
EBITA-marginal 7.6% 6,2%
Justerad EBITA 94 197 56 215
Justerad EBITA-marginal 7.6% 6.2%
Nettoresultat 21308 6 707
Nettoresultat, med aterférda goodwillavskrivningar 71650 43772
Nettoskuld -38 214 -36 600
Nettoskuld / EBITDA -0.4 -0,6
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 81687 77 271
Genomesnittligt antal aktier 13 075 525 11 599 240
Antal utstallda aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240
Nettoresultat per aktie, med aterférda goodwillavskrivningar efter minoritet 5,04 3,76
Antal barn och elever i periodens slut 0484 7 082
Genomsnittligt antal heltidstjanster (FTE) 1038 825
Genomsnittligt antal anstallda 1340 1222

For definitioner av nyckeltal, se sidan 84.
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Vd Lotta Smith har ordet

Stark tillvaxt, forbattrad lonsamhet
och en hallbar grund fér framtiden

Verksamhetsaret 2024/25 har varit ett av de mest bety-
delsefulla i Cedergrenskas historia. Vi har levererat pa
samtliga finansiella mal, genomfort vart storsta forvarv
nagonsin och samtidigt fortsatt utveckla bade kvaliteten
i undervisningen och vara strategiska stodfunktioner.
Resultatet ar en koncern som star starkare, mer balanse-
rad och battre rustad for framtiden.

Vi har levererat pa samtliga
’ ’ finansiella mal, genomfort
vart storsta férvarv nagonsin
och samtidigt fortsatt utveck-
la bade kvaliteten i undervis-
ningen och vara strategiska
stodfunktioner.

Finansiella resultat

Cedergrenska levererade ett starkt finansiellt resultat
2024/25. Omsattningen ékade med drygt 35 procent
Jjamfért med féregaende ar, huvudsakligen drivet

av férvarvet av Aprendere Skolor AB men aven med
betydande bidrag fran tidigare férvarv. Lonsamheten
férbattrades successivt under aret och EBITA-margina-
len uppgick till 7,6 procent for aret, vilket resulterade i att
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helarsprognosen om minst 6 procent med god marginal
Overtraffades.

Den finansiella utvecklingen speglar bade ett stabilt ele-
vunderlag och en tydlig kostnadskontroll, samtidigt som
vara satsningar pa egna stédfunktioner bidragit till dkad
effektivitet. Genom en stark balansrakning har vi dess-
utom kunnat optimera var kapitalstruktur. Under aret
genomférdes bankbyte till Danske Bank, en ny revolve-
rande kreditfacilitet om 150 MSEK etablerades, aterkop
av egna aktier genomfoérdes och en engangsutdelning
beslutades. Sammantaget innebar detta att vi nu har en
valbalanserad finansiell plattform som skapar handlings-
frinet for fortsatt tillvaxt, investeringar och langsiktigt
vardeskapande.

Expansion och integration

Forvarvet av Aprendere Skolor AB var den storsta en-
skilda handelsen under aret och det stérsta tillskottet i
Cedergrenskas historia. Integrationens forsta steg har
gatt battre an planerat och redan under varen kunde vi
se ett kommande arligt EBITA-bidrag pa minst 20 MSEK.
Genom forvarvet har vi breddat vart utbud, sarskilt inom
yrkesgymnasier och resursskolor, omraden dar behovet
och efterfragan ar stort.




Aven vara tidigare férvarv har utvecklats val. Nyképings
Enskilda Gymnasium, Psykologigymnasiet och Marga-
rethaskolan har bidragit till bade tillvaxt och positiva
samarbeten. Sammantaget visar aret att Cedergrenska
har en stark férmaga att genomféra och integrera fér-
varv pa ett framgangsrikt satt.

Strategiska satsningar med malet att bli
Sveriges framsta huvudman

Under aret har vi tagit viktiga steg i att utveckla vara
egna stodfunktioner. Cedergrenska Mat levererar idag
skolmat i egen regi till en majoritet av eleverna och
under aret har ytterligare kapacitet tillkommit genom
ett nytt tillagningskok i Sollentuna. Cedergrenska
Lokalvard har expanderat och bidragit bade till hogre
kvalitet i skolmiljon och till lagre kostnader. Genom att
ta ansvar for fler stédfunktioner internt starker vi bade
upplevelsen for elever och medarbetare och koncer-
nens langsiktiga driftsekonomi.

Genom att ta ansvar for

, fler stodfunktioner internt
starker vi bade upplevelsen
for elever och medarbetare
och koncernens langsiktiga
driftsekonomi.

Pedagogisk utveckling och kvalitet

Kvalitet i undervisningen ar karnan i var verksamhet.
Cedergrenska gor nu en medveten satsning pa fler
férstelarare an vi far ersattning for, for att ytterligare héja
den pedagogiska nivan. Vara kvalitetsmatningar visar
fortsatt hoga resultat bade gallande maluppfyllelse och
ndjdhet, vilket bekraftar att vi ar pa ratt vag.
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Omvarld och ansvar

Aret har ocksa praglats av stora politiska reforminitiativ.
Narmare 15 statliga utredningar har presenterats, med
forslag som pa olika satt paverkar friskolesektorn. Vi
valkomnar 6kad transparens och hogre krav pa kvalitet,
men framhaller samtidigt vikten av att reformer utfor-
mas sa att de starker klassrumsundervisningen och inte
Okar administrationen.

Samtidigt pamindes vi under aret om skolans centrala
roll i samhallet, inte minst efter den tragiska skolskjut-
ningen i Orebro. Handelsen visar tydligt vart ansvar: att
skapa trygga skolmiljéer och ge barn och elever hopp
och framtidstro.

Framatblick

Infér rakenskapsaret 2025/26 ger vi en prognos om
minst 15 procents omsattningstillvaxt, en EBITA-margi-
nal pa minst sex procent och en goodwilljusterad net-
tovinst pa minst 67 MSEK. Vi har aven paboérjat arbetet
med att flytta Cedergrenska till Nasdaq Main Market,
med malet att rapportera enligt IFRS fran fjarde kvarta-
let 2025/26. Det ar ett naturligt nasta steg som starker
var synlighet, likviditet och langsiktiga attraktionskraft.

Ett varmt tack

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, elever och
vardnadshavare for ert engagemang och fortroende.
Tillsammans bygger vi en starkare skolorganisation, dar
professionalism, ansvar och kvalitet alltid star i centrum.

Lotta Smith,
Vd, Cedergrenska

VD-ORD



Strategi & mal

Cedergrenska driver skolutveckling av hog kvalitet genom

att forvarva och utveckla utbildningsforetag som behaller sin
lokala profil och stéds av centrala funktioner. Med en vision
att inspirera barn och elever att na sin fulla potential och en
strategi med pedagogen i fokus, stravar vi mot att bli Sveriges
framsta huvudman inom utbildning.

10



Marknad & trender

En friskola ar en skola som drivs av en annan huvudman an kommun, region eller stat. Det kan till exempel vara en
stiftelse, ett foretag eller en forening. Sverige har, till skillnad fran manga andra lander, ett enhetligt skolsystem.
Systemet innebar att friskolor féljer samma skollag och l@roplaner som kommunala skolor, &r skattefinansierade
med skolpeng och statliga bidrag och far inte ta ut avgifter.

Friskolereformen (1992) innebar en starkare betoning av individens ratt att valja. Malet med friskolereformen var att
ge storsta majliga frihet fér barn och féraldrar att valja skola. For att detta skulle vara majligt fick fristaende skolor i
allt vasentligt samma villkor och ekonomiska férutsattningar som kommunala skolor.

| Sverige gar éver 420 000 barn och elever i fristdende férskolor, grundskolor och gymnasieskolor, vilket motsva-
rar 20 procent av totalt drygt 2 miljoner barn och elever. Av alla larartjanster i de olika skolformerna fanns 44 315
(19 procent) i en fristaende verksamhet. Det finns fristdende forskolor i 244 av landets 290 kommuner. Fristaende
grundskolor finns i 186 kommuner och fristdende gymnasieskolor i 99 kommuner. Kommunala fér- och grundsko-
lor finns i samtliga 290 kommuner. 253 kommuner har kommunal eller regiondriven gymnasieskola. Aven kommu-
ner som inte har en friskola kan ha elever i friskolor i en annan kommun.

Majoriteten av fristaende huvudman ar smaskaliga, dar 9 av 10 fristaende grundskolor och 8 av 10 fristaende gym-
nasieskolor drivs av huvudman som endast har en skola. De hogt stallda kraven fran omvarlden tillsammans med
behovet av specialistkompetens inom exempelvis IT, HR och skoljuridik, som ofta kraver centralt stdd och samar-
bete, bidrar till konsolidering av branschen. Innan en friskola kan bedriva verksamhet behdver aktéren ansdka om
tillstand fér att fa bedriva skolverksamhet.

Tillstandssékningsprocessen ser olika ut beroende pa vilken form av skolverksamhet den tillstandssdkande vill
bedriva. Langsiktigt finns ett vaxande behov av skolplatser, aven om SCB i sin befolkningsprognos fér 2025 har jus-
terat ned den férvantade befolkningstillvaxten. De narmaste 10 aren beraknas befolkningen att fortsatt 6ka, men i
en langsammare takt. Ar 2034 beraknas folkmangden att ha dkat med 200 000 och vara 10,8 miljoner. 2070 berak-
nas folkmangden vara 11,8 miljoner. Det ar framfér allt antalet fédda och antalet som invandrar, som férvantas att
vara lagre de kommande fem aren, men till 2070 beraknas antalet barn i skolaldern (7 ar) 6ka med 13 procent fran
lagsta-nivan 2030 och antalet som ska bdrja gymnasiet (16 ar) 6ka med 14 procent fran lagsta-nivan 2045,
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0-4 ar

Inrikes fodda 6kar med

10 procent till 2070 och
utrikes fodda 6kar med 16
procent fran dagens antal.
Totalt 6kar 0—4 ar med
drygt 10 procent.

5-9 ar

Inrikes fédda minskar

med 5 procent till 2070

p g a dippen 2030. Utrikes
fédda minskar med knappt
1 procent. Totalt minskar
5-9 ar dirfér med 4,6
procent. Men fran 2030 ir
dkningen 13 procent.

10-14 ar

Inrikes fédda minskar
med 5 procent. Utrikes
fodda minskar med hela
24 procent. Totalt minskar
10-14 ar dirfér med drygt
7 procent och det tar inda
till 2050 innan antalet ir
tillbaka pa dagens niva.

15-19 ar

Inrikes fodda 6kar inte

till 2070. Utrikes fodda
minskar med 26 procent.
Totalt minskar 15-19 ar
med drygt 4 procent. Det
drojer 20 ar innan antalet
bérjar 6ka efter dagens laga

fodelsetal.
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MARKNAD & TRENDER
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Kalla: SCB:s befolkningsprognos 2025 till 2070.
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Affarsidé & strategi

Cedergrenska forvarvar, ager och utvecklar utbildningsféretag som samarbetar med
varandra fér att driva skolutveckling av hog kvalitet. Vi skapar kontinuerlig tillvaxt genom
forvarv i exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att verksamheterna behaller sin
lokala profil men med ett brett utbud av centrala stédfunktioner som avlastar dem.

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns och elevers
utveckling och ldarande. Vi har darfér utformat var verksamhet med pedagogen i fokus.
Genom att aktivt foradla vara arbetsplatser fér pedagoger ska Cedergrenskas verksam-
heter utgdra attraktiva val for saval nyexaminerade som valetablerade pedagoger. Med
kvalificerade pedagoger kan Cedergrenska erbjuda hdgkvalitativa utbildningar som bidrar
till ett starkt varumarke gentemot barn och elever, deras féraldrar och andra intressenter.

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och
samtidigt stédja befintliga verksamheter att driva organisk tillvaxt.

Cedergrenskas aktie ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm.

Vision, mal och stretagi

Visionen att "Vi ska inspirera varje barn och elev att uppna sin fulla potential och férbereda
dem infor steget ut i morgondagens samhalle’ samlar Cedergrenskas stravan att vaxa samt
att gora positiv skillnad fér barn och elever genom utbildning. For att ta bolaget dit har
Cedergrenska formulerat malet "Vi ska vara Sveriges framsta huvudman inom utbildning”.

Resan mot malet gor bolaget med strategin "Med pedagogen i fokus samverkar Ceder-
grenskas unika skolverksamheter med vara professionella stodfunktioner for hog kvalitet.".
Vardeorden Professionalism, Tillit och Samarbete genomsyrar alla aktiviteter och beslut.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2024/25

(ors
lprett
hoshoutd we

ear tank tops.
s filled with Canadians,

Key is dumb be

Jave a ball or a pitcher
hite shoes or socks with
ke they are attending o

hey are the product of a

because it is

stel col
rquoise, sea-foam green,
rs are often worn by boy
ase they are happy. they pron

sto gather in groups and 2

{ht no one is inherently righteous and

Jots of foods that end in
esus. Elvis, and Dale

embrace this

ejudiced against most of enhisort

Aslong as €
How Sweet 1015

have yet to unveil. When 1 sit in one of the
« Hean my head back and breathe in the deli-
Lair. The sun is coming out from hehind a milky
itwarms my face, Twatch a pair of sparrows flit
mbs of two birch trees. The sloping mountain
v view are brightened by the sun; they're noyw
Jueberries. 1Us the firstweek of May. May in the
Jat has a nice ring 10 it. I bet it could be set 10
music tune

yur Bryson City and the surrounding area. When
ismorning, he said I could drive o some of the
jons. He suggested a trip o the Cherokee Indian
or heading into Gatlinburg, Tennessee, via the
tain Parkway, for a day trip. “I bet it's real pretty
car,” he said.

filled my heart with everything 1 know to be

@ew that I should just hop in my Jeep, buckle

wrms against the Adirondack chair's flat, smooth
1 think—one day the thought of driving won't
1seous. One day 1 won't have to deal with all the
ic stuff. One day I won't care about the scars on
¢ day my days will be as beautiful as Neville Mar-
Jony plaving selections from Vivaldi. Wherever 1
1is “Summer” concerto

wa trek in my Jeep down curvy roads into Bry-

astop at Ingle’s or The Center is all that I can

Al flies by, and his bright color makes me see only
Jlood. Blood, fresh and dried, all over the seats of

ang 1 try to force away the memory of that rainy

m

some good.”
2 tradition of publishing only what
Remember, thisis the Nanking Daily,
r funding is from the government.”
‘paper if not to tell the truth?" Pearl
sfwhatis troly happeningn China.”
blished by the Communists if you
Hsun, Lao She, and Cao Yu."

ny home and borrowed the books [

church regularly, great changes
world, and my job brought me
. ading soon expanded beyond my
 her marital troubles to the back
1ed. She was once again the Pear]

sukey. He was

table, the plate
iny brown hair
uniform. ‘But

Vi bkt

o helps explain the

1 in the culture betwseen blacks and whites,
and

{ educated and uneducated, to name a fo
and ed
{ty vasectomy upon e understand the

that
one that makes us lovely.

“The bottom line is that we are all self-righ
1o secretly believe that we are somehoy

because of things we do or do not do. Thi

Leousness comes from Jesus
humbling fact invariably purs the Feast of Pentecost

her own, which s the grievous sin of

b o |

iy much the same and are just haggling ovi

the white hats and who should,

ser-pointing bo
ger-pointing bot| JURIMOTH HAD RETURNED HOME fiom dhe g
i

over fast convinced hat he sould fnd Jerusha waiing for fy, g
3

lung open the door of his howse calling her matne, but only i g1

ted servant answered. Throughout €ach prssing day, Jerimot, oy

d the horizon, 1o longer jooy
. but for his dauy

paused from his labors and s

king
ver, walking up e
he gired longingy,

cction the soldicrs had caried Jerusha, watchitug for hey |

for the dreaded Assyrian sold
road toward home, Before retiring cach evening

oncept of reformission, the

in the d long
affer Kering stars mage
visbilty beyond che borders of his vineyard impossibl. Jerigygy
would he awake late into the night, listening in the darkness for

nloyely, Jesus loves everyone

the sun had set and the dim light of the flic

sound of Jerusha’ foorsteps on the hard-packed road. The firg g o
dawn would find him hurrying to the bighest point of his lind, ycyq-
ning the harizon for a glimpse of his daughter.

s git! An

He had done the same when he returmned home afier celebragiy
t 1o Jerusha 4

nded and Jerimoth had stored avay the i o

hristians fail (o repent of sel s crops, he and his family traveled to Jerusa

agun for the Fegy

i tern of Tabernacles, bringing the tenth portion of all his erops as 4 scrifc

sl for Yahweh. Once again they stayed with Hilkiah, and, like the ohey
i pilgrins, they slept ouide on the rooftop in rustic booths to celebryge
od the long wanderings of their forefathers in the wilderness, The Fegq
s|

W =2

4

FRAME 232

Salvador was of this variety—nor was he interested in find.
ing out
“You were a big help today,” he
the PVC pipes bobbing like javeli
“Thank you, Father,” came th
nied by the characteristic smile and nod. The man's voice was

id as Salvador passed by,

n his arms,

cented reply accompa- |
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“We may partake in some festivities later, if you'd care 1o
join us. Just a litde song and dance, nothing too claborate.”

“No, no, bu thank you.”

“Okay. If you change your mind, you know where well
be. Wed love to have you.” |

Another agreeable nod, and then he moved on.

The last of the day’s light died away, and torches were lic
toaid in the final bits of work and cleanup. Breimayer kept
watching Salvador, ever hopeful of thar momentary glimpse
beneath the surface. When he dissolved unceremoniously
inco the darkness, no one else took particular notice; they
had seen it a thousand times. He would return tomorrow,
afterall.
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HAMMOND SHUDDERED AWAKE. The pillow that
had been over his head bowled cverything off the nightstand
before tumbling away. His cyes shifced about like those of
a frightened child. There was sunlight slanting through the
blinds, casting patterns on the furnirure and the carpet. But
he didn't recognize the blinds or the furniture or anything
else. He was out of breath, his heart hammering.

Then it started coming back—the phone call, the church,
the coffins, the sickening cmptiness thac followed the loss
of the most beloved people in his lfe. He saw it all again in
his mind, or at least a vague recollection of ir. /s bad enough
had 10 live through it once, he thoughe bitcerly, but I have 1o
endure repeat showings? Then he remembered where he was
and why he was here.

In the bathroom, he turned on the cold water and
splashed his face. He appraiscd himselfin the mirror—pale-
gray half-moons had formed under his eyes; any darker and
he'd look like a corpse. He remembered Noahs standing
offer 1o fill a prescription for sleeping meds—drugs that
would put him inco such a deep slecp it would rake all the
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Vision
Vi ska inspirera varje
barn och elev att uppna
sin fulla potential
och férbereda dem
infor steget ut i
morgondagens
samhalle.

D ] Strategi
Med pedagogen i
fokus samverkar Cedergrenskas
unika skolverksamheter med vara
professionella stodfunktioner
Mal for hOg kvalitet.

Vi ska vara Sveriges framsta
huvudman inom utbildning.

Vardegrund

Samarbete Tillit Professionalism




FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt EBITA-marginal Nettoskuld/EBITDA Ordinarie utdelning

o) Cedergrenska har som ambition att
10 150/ 6 — 8 /o som mest dela ut en tredjedel av den
| ____| o

max ZX goodwilljusterade nettovinsten. Utdel-

Mal Cedergrenska ska éver tid ha en Cedergrenska ska na en justerad rorel- ningen ar villkorad av att verksamhe-
tillvéxt om 10-15 procent organiskt semargl!'\alfore av- oc.h nedskrivningar Cef:lergrenska.ls nettcﬂaskulql ska terna inom koncernen uppvisar en god
samt genom forvarv avimmateriella tillgangar pa inte éverstiga 2x over tid. utbildningskvalitet och att den ekono-
' 6-8 procent.

miska tryggheten ar sakerstalld.

wi  35,8% 7,6% -0,4x 33%

2024/25
40% 8% 08 35,0%
35% 7% 06 30.0%
0% 6%
Utfall ’ a 25.0%
25% 5% 02
under . | 20,0%
o 20% 4% 0o
fem ar o 3% 20/21 21/22 22/23 2 2 15,0%
15% oz
% 2% 10,0%
10% o4
o 1% 5.0%
5% -06
0% . 0% 0,0%
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 20721 2122 22/23 23/24 24/25 -08 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
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Legal struktur

Huvudagare
Niklas Palsson 15,7%

Cedergrenska AB

Org nr559144-0697

Hakan Soderstrom 12,8%

Tibble Campus Taby AB
Org nr556697-8556, 100%

Kunskap Osteraker AB
Org nr556916-4220, 100%

Fredsborgskolan AB
Org nr 556731-7416, 100

Taby Friskola AB
Org nr556599-8860, 100%

Taby Forskola AB
Org nr559202-2502, 100%

Tibble Campus Kista AB
Org nr556779-9035, 100%

Org nr556737-9226,100%

Rederi AB Alva
Org nr556513-1827, 100!

Stockholms Idrottsgymnasium AB

Marina Laroverket Danderyd AB
Org nr 556516-0669, 100%

Cedergrenska Mat AB
Org nr556789-9470, 90,19

Erastos AB
Org nr556441-8449, 100%

Psykologigymnasiet Sverige AB
Org nr 556729-5885, 100%

Norrtelje teknikgymnasium AB
Org nr556791-6761, 100%

Cedergrenska Fastigheter AB,
Org nr 559349-3249, 10
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Aprendere Skolor AB

Org nr 556455-9523, 10

Margarethaskolans Férskola AB
Org nr559326-3634, 100%

Margarethaskolans Grundskola AB
Org nr559405-0360, 100%

SPIRA AB
Org nr556763-5205,100%

Vaxjé Fria Gymnasium AB
556584-7836, 100%

Helleborusskolan Taby AB
556750-8386,100%

Helleborusskolan Osteraker AB
559102-3261, 100%

Aspdammskolan AB
Org nr 556583-8066, 100%

Bergsjo Vard och omsorg AB
Org nr559174-6622, 100%

Kajananpassad grund- och
gymnasieskola AB
Org nr 556694-5795, 100%

Magitaskolan AB
Org nr556734-2919, 100%

Skolgrunden AB
Org nr556558-8166,100%

Sofiadngen AB
Org Nnr556598-0942, 100

Vinkeln i Nordanstig AB
Org nr 556722-1188, 100%

Varmdé Tekniska Utbildningar AB

Org nr556383-6757,100%

LEGAL STRUKTUR

Vard- och omsorgsgymnasiet
i Sollentuna AB,
Org nr 559257-5061, 100%

Varkullen AB
Org nr 556608-6756,100%

Ostersunds gymnasieskola AB
Org nr556721-2641,100%

Nykoping Str:
Utbildningscentrum AB
Org nr556471-0795, 10

Lunds fordonstekniska
gymnasium AB,
Org nr556642-6630, 10

Proffsgymnasium Orebro AB
Org nr 556486-9161, 10

Hérby Yrkesgymnasium AB
Org nr 556821-2939, 100%

Labanskolan AB
Org nr556570-1082, 100%
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Tillvaxt & forvarv

Cedergrenskas férvarvsstrategi grundar sig pa exklusiva dialoger dar bada parter ofta

pa forhand har identifierat ett ssammangaende som mest fordelaktigt for den férvarvade
verksamheten. Exklusiva dialoger ger battre forutsattningar for framgangsrika integra-
tioner och en process dar framtida kvaliteten prioriteras fore hdgsta maojliga pris. Med en
ROE pa ca 30 procent genererar tillvaxten varde fér aktieagarna, nagot som forstarks pa
sikt genom synergier och samarbetsfordelar. | manga fall kan Cedergrenska relativt tidigt
i ett sammangaende identifiera organiska tillvaxtmajligheter som blir mojliga att investe-
ra i tack vara den bredd av kompetenser som finns i koncernen.

Omesdttning och EBITA (justerad) anges i MSEK.
1300
1200
1100
1000
900 879
800
700 4,3%
608
600
500
400
300
200
100 49 54 38 56

o

20/21 21/ 22 22/23 23/24

mmm Omsattning == EBITA (usterad) EBITA % (justerad)
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TILLVAXT & FORVARV

Sedan starten 2010 har ett stort antal av Sveriges framsta skolenheter blivit en del av
Cedergrenska. Cedergrenska ar en garant for att skolan far behalla sin lokala profil
och samtidigt far skolan ta del av det omfattande stéd som erbjuds genom koncer-
nens stodfunktioner, vilket ger bade langsiktig trygghet i forvaltningen samt ett lyft
fér skolans kvalitetsarbete. Den uppenbara fordelen fér bada parter ar en grundpelare
som gor Cedergrenska till forstahandsvalet for saljare av attraktiva skolenheter och en
hornsten i tillvaxtstrategin.

1233 9.0%
7.6% 8,0%
7.0%

6,0% + 2 o /
5.0%

Genomsnittlig
4,0% omsattningstillvaxt per ar
senaste fem aren
3,0%
20%
94 1,0%
0.0%
24/25
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Risker & riskhantering

Risk

1. Politiska risker

2. Efterfragan pa utbildningar

3. Kompetent och behdérig personal

4. Kvalitetsrisker

5. Tillstandsrisk

6. Hyresatagande

Beskrivning

Politiska beslut och prioriteringar kan paverka majligheten att bedriva
ldnsam skolverksamhet. Var verksamhet ar beroende av de ersattnings-
system som faststalls pa nationell och kommunal niva.

Beroende av externa faktorer som flyttmoénster, barnafédande, samhal-
lets investeringar i utbildningar, installning till fristdende skolor samt lokal
konkurrens. Koncernens férmaga att erbjuda attraktiva utbildningar som
efterfragas av marknaden.

Att anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare inklu-
sive pedagoget, rektorer, ledningspersoner och évriga nyckelpersoner.

Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till tillbakadraget tillstand for att
bedriva utbildning, andra pafélider kan innebara elev- och personaltapp
samt negativ publicitet.

Verksamheterna har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva for-,
grund- och gymnasieskolor samt aven for att bedriva utbildningar.

Att ha bra lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att prissattningen inte
overstiger rimliga nivaer.
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RISKER & RISKHANTERING

Hantering

Bevaka politisk utveckling och anpassa verksamheten. Aktiv
mediebevakning, samarbete med Almega Utbildning.
Positionering/natverkande. Sakerstalla att vi séker de medel vi har ratt till.

Att vara pa ratt omraden dar det finns barn och elever och folja
demografiska monster for att parera framtiden. Kontinuerligt
erbjuda utbildningar som uppfattas som ett attraktivt alternativ.

Att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa bra
arbetsplatser och erbjuda bra ledarskap, goda utvecklingsméjligheter

Arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och
avtal efterlevs och att Cedergrenskas kvalitetsmodell efterlevs i
samtliga verksamheter. Tillsatt en kvalitetschef under forsta kvartalet
25/26 for att ytterligare sakra upp kompetensen.

Sakerstalls genom gedigen kompetens i alla led i styrkedjan. Tillgang till
skoljuridisk kompetens ar implementerad.

Att ha god intern kompetens med néara dialog med hyresvardar samt ha
god oversikt pa hyresmarknaden.
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Risk

7. IT- och cyberrisk

8. Driftstopp och driftstérningar

9. Kriser

10. Férvarvsrisk

11. Likviditet och finansiering

12. Rante- och inflationsrisk

Beskrivning

Risk for intrang, attacker, utpressning etc.

Driftstérningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa
plats kan uppsta vid exempelvis en brand, vattenskada eller
pandemi

Handelser som verksamheten normalt inte ar rustad for att klara
av. Det kan till exempel vara en skolattack, gisslantagande,
olyckor, hojd beredskap etc

Kodp av bolag som inte infriar forvarvskalkylen dvs stallt i relation
till vad vi betalat. Risk att ej fanga och genomféra strategiskt
riktiga forvarv.

Risken fér att inte kunna fullgéra betalningsataganden samt risken
att inte fa refinansiering pa godtagbara villkor.

Risk for dkad kostnad fér koncernens langsiktiga upplaning.
Inflationsrisken bestar i risken att kostnader 6kar men inte mots av
motsvarande intaktsékning.
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RISKER & RISKHANTERING

Hantering

Interna utbildningar som leder till kad medvetenhet och olika tekniska

ldshingar som sakerstaller trygg IT-miljé. Arlig revision av IT-sakerheten

for att identifiera eventuella brister. Tillsatt en IT-chef under 24/25 for att
ytterligare sakra upp kompetensen.

Att ha beredskap och krisplan for driftstérningar.

Krishanteringsapplikation fér samtliga medarbetare. Central krisgrupp
som samordnar insatser vid en kris samt lokala krisgrupper i alla verk-
samheter. Samarbete med den lokala POSOM-gruppen (Psykologiskt och
socialt omhandertagande) i respektive kommun.

Kvalificerad férvarvsanalys med erforderlig due diligence, som identifierar
alla vasentliga risker. Inslag av rorlig kdpeskilling sa att saljarna far bara
del av risken. Intern uppféljning och kontroll.

Lépande uppféljning att lanevillkoren efterlevs samt likviditetsprognoser
gors lopande. God relation med banker gor att den finansiella risken ar
begransad och hanteras effektivt.

God relation till banker samt stark balansrakning. Snabb hantering av
avvikelser i verksamheterna for att hantera kostnadsokningar.
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Paverkan

Hog

Medel

Lag

Riskkarta

Osannolikt Majligt

Sannolikhet
Risk: Rdd = Ny, Gul = neutral/Viss beredskap finns, Gron = Beredskap finns

Paverkan (pa EBITA fér koncernen, arsvis): Lag = 5 mkr, Medel = 25 mkr, Hog = 50 mkr
Tidsram: 3-5 ar

Sannolikt
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Verksamheten

Cedergrenska vill erbjuda barn och elever den basta tankbara
grunden infor framtiden. Fér att lyckas na malen maste vi borja
dar var och en befinner sig i sin utveckling. Barn och elever
som, i en inkluderande miljo, far en meningsfull undervisning,
utvecklas bast nar olika behov tillgodoses.
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Cedergrenskas verksamheter

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

2795 J 5652 193

elever elever elever
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Forskola

Cedergrenska driver fdrskolor i Knivsta, Stockholm, Taby och Osteraker och med cirka 850
barn. Férskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat dar barns méjligheter att utforska, skapa
och lara med en variation av uttrycksformer star i fokus. Det lustfyllda och omsorgsfulla
l@randet ar centralt och férskolornas verksamhet utgar ifran barnens erfarenheter, intres-
sen, behov och asikter. Pa dagarna organiserar sig forskolan i mindre grupper och arbetar

i projekt dar barnen far méjlighet att fordjupa sig i sitt utforskande. Till stéd har barnen
forskolans pedagoger som ar aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att upptacka och
ldra med alla sina sinnen.

4
p

Férskolornas gemensamma tema under lasaret har varit barns hundraspraklighet vilket
syftar till att lata barnen ta del av och testa olika uttryckssatt och larmetoder for att alla
barn ar olika.
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Grundskola

Cedergrenska driver grundskolor i Knivsta, Sédertalje, Taby, Uppsala och Osteraker med
cirka 2 800 elever.

Genom att vara en del av en stérre koncern kan grundskolorna samverka och dra nytta av
gemensamma resurser, erfarenheter och kompetens. | enheterna finns tid och utrymme
att se varje elev, vilket skapar en larmiljé dar trygghet och studiero star i centrum. Férvar-
vet av Aprendere Skolor AB starker Cedergrenskas narvaro i grundskolesegmentet ytter-
ligare och ger nya mdjligheter till utveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor. Framfér
allt har Cedergrenska med forvarvet starkt sin position inom anpassad- och resursverk-
sambhet for elever i grundskola, nagot som vi ar mycket stolta och glada dver. Det finns en
stor efterfragan pa den har typen av skolplatser och vi ar stolta 6ver att kunna erbjuda det
till barn och familjer som ar i behov av det.

Anpassade- och resursskolor

Anpassad grundskola ar en egen skolform i Sverige for barn och ungdomar mellan 7 och
16 ar med en intellektuell funktionsnedsattning eller en forvarvad hjarnskada, som be-
doéms inte klara av grundskolans kunskapskrav. Utbildningen ar anpassad efter varje elevs
individuella férutsattningar och behov och kan ske genom att lasa &mnen eller dmnesom-
raden, beroende pa elevens férutsattningar.

En resursskola foljer traditionell laroplan men begransar sitt mottagande till elever som
behover sarskilt stod. Resursskolor ar ofta sma skolenheter som vanligen kannetecknas av
anpassade larmiljder med sma elevgrupper och hdg personaltathet. Resursskolor ar en-
dast inriktade mot elever som behodver sadant sarskilt stdéd som den specifika resursskolan
erbjuder.
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Gymnasium

Cedergrenskas gymnasiesegment omfattar cirka 5 700 elever i Danderyd, Gislaved, Horby,
Lund, Norrtalje, Nykoéping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Taby, Uppsala, Varmdd, Vaxjo,
Orebro, Ostersund.

Inom segmentet erbjuds bade hogskoleférberedande och yrkesférberedande utbildning-
ar. Skolorna kombinerar akademisk kvalitet med stark elevnara kultur, och ger eleverna
goda férutsattningar att lyckas oavsett om de siktar pa hégre studier eller en direkt vag in
i arbetslivet.

Under aret har Cedergrenska fortsatt starka satsningen pa yrkesférberedande utbildningar.
Det ar utbildningar som gor verklig skillnad for elevernas framtid men ocksa for samhallets
kompetensforsorjning. Genom att erbjuda kvalitativa yrkesutbildningar vill Cedergrenska
bidra till att fler unga nar en stabil position pa arbetsmarknaden och att Sverige far den
kompetens som behdvs inom flera viktiga bristyrken.

Forvarvet av Aprendere Skolor AB starker Cedergrenskas position inom yrkesutbildningar
men aven inom anpassad- och resursverksamhet inom gymnasiet. Precis som for grundsko-
lan ser vi en god efterfrdgan pa dessa skolplatser samt att kunskapen inom dessa verksam-
heter pa sikt kommer starka kompetensen i hela bolaget for en battre skola for alla.

Anpassade gymnasieskolor och resursgymnasium

Anpassad gymnasieskola ar en fyraarig frivillig utbildning for ungdomar med intellektu-

ell funktionsnedsattning eller férvarvad hjarnskada som inte har forutsattningar att uppna
gymnasieskolans mal. Utbildningen syftar till att ge en god grund fér delaktighet i samhallet,
studier eller arbete, och bestar av nationella yrkesinriktade program eller ett individuellt
program som anpassas efter eleven.

Ett resursgymnasium ar en gymnasieskola som ar till for elever som har ett omfattande
behov av sarskilt stdéd och inte kan tillgodogora sig undervisningen i en ordinarie skolmiljo.
Dessa skolor erbjuder anpassade larmiljéer med sma undervisningsgrupper, hég personal-
tathet och specialpedagogiskt stéd fér att méta elevernas individuella behov.
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Vuxenutbildning

Cedergrenskas segment for vuxenutbildning omfattar idag ca 200 studerande i Danderyd,
Vaxjo och Nykoping.

Vuxenutbildningarna inom Cedergrenska forbereder sina studenter for att kliva direkt in i
arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara samarbete med
arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade larare.

Kurserna riktar sig till vuxenstuderande privatpersoner och foretag. Inom Cedergrenska
arrangeras kurser inom vard- och omsorg, kock, sjo, fartyg, sakerhet och krishantering.

Férvarvet av Aprendere Skolor AB starker Cedergrenskas narvaro i vuxenutbildnings-

segmentet ytterligare och ger nya maéjligheter till utveckling och erfarenhetsutbyte mellan
skolorna.
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KVALITETSARBETE

Systematiskt kvalitetsarbete

Cedergrenskas systematiska kvalitetsarbete syftar till att sakerstalla en likvardig syn pa
kvalitet med pedagogen i fokus samt pa elevernas kunskapsutveckling. Arbetet vilar
pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och foljer Skolverkets kvalitetshjul. Led-
ningssystemet stodjer planering, uppféljning och utveckling fran huvudman till enhet,
dar indikatorer som kunskapsresultat, trygghet och studiero ingar. Arbetet framjar aven
samverkan mellan enheter genom goda exempel.

Huvudmannens utvecklingsomraden; undervisningens kvalitet, larmiljé och barns
utveckling, bygger pa Skolverkets framgangsfaktorer och ligger till grund for verk-
samheternas mal. Till enheternas mal ar saval kvantitativa som kvalitativa varden och
indikatorer kopplade. Dessa utgar bland annat fran Skolverkets statistik och kommuna-
la enkater.

Huvudmannaniva

Cedergrenska har en kvalitetsorganisation vars prioriterade omraden ar systematiskt
kvalitetsarbete, elevhalsa, hallbarhetsarbete och tillitsbaserat ledarskap. Resultat
analyseras i arliga kvalitetsseminarier och ligger till grund for beslut om 6vergripande
mal och resursfordelning. Kvalitetsdialoger med skolledning halls vid lasarsstart och
féljs upp under varterminen. Kvalitetsdialogen fokuserar pa planering, uppféljning och
utveckling for att framja elevernas larande och utveckling.

Rektor- och verksamhetsniva

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Verksamhetspla-
ner upprattas arligen och foljs upp kontinuerligt. Elevhalsa, medarbetare, elever och
vardnadshavare involveras. Malen kopplas till koncernens mal och féljs upp genom
hela lasaret. | slutet av varterminen analyseras resultat och enkater for att formulera
nya mal infér nasta lasar. Arbetet sammanstalls i kvalitetsrapporten.
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Mal och indikatorer

Cedergrenskas mal och indikatorer ar inte begransade till det enkelt matbara eftersom
en sadan begransning skulle ge ett alltfor snavt underlag fér en utvecklingsinriktad
dialog. Indikatorer som inte ar enkelt matbara ar till exempel trygghet, trivsel och sti-
mulans. | analysen finns da en medvetenhet om att det som fangas ar subjektiva upp-
fattningar och att uppgiftslamnarna inte alltid har all information och darmed majlighet
att vardera alla perspektiv. | de har fallen, men ocksa for indikatorer som ar lattare att
mata, blir indikatorerna riktigt meningsfulla forst nar de satts in i ett sammanhang, till
exempel i en kvalitetsdialog eller vid ett kvalitetsseminarium.
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Cedergrenskas stodfunktioner

Kvalitet
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STODFUNKTIONER

Stodfunktioner som avlastar verksamheterna

Cedergrenskas stodfunktioner erbjuder vara utbildningsverksamheter omradesspecifik
expertkompetens och stottar vara verksamheter dagligen inom HR, ekonomi, fastighet,
lon, kvalitetsarbetet, marknadsféring, service och IT. De bidrar till mer effektiva orga-
nisationer och driver utveckling inom sina respektive omraden utifran koncernens och
vara enskilda verksamheters behov.

Cedergrenska Lokalvard

Cedergrenska lokalvard bidrar till trygghet, trivsel och kvalitet i hela skolmiljon genom
anpassad stadning fér rena och hygieniska skolmiljoer for Cedergrenskas barn, elever
och medarbetare.

Cedergrenska Mat

Cedergrenska Mat tillagar och levererar mat lagad fran grunden till en stor del av
koncernens verksamheter. Stodfunktionen tillverkar egna kottbullar, kokar egen kott-
buljong och panerar egna chicken-nuggets. Mat som barnen gillar med omtanke om
bade smak och halsa.

Ekonomi
Ekonomiavdelningen stéttar och avlastar vara utbildningsverksamheter med budget-
arbete, ekonomisk uppfolining och rapportering.

Fastighet
Fastighetsavdelningen ansvarar for samtliga hyresavtal, investeringar i fastigheter och
ombyggnationer inom Cedergrenska.

HR

Funktionen stottar utbildningsverksamheterna med bland annat upphandling av
systemstod, rekrytering, organisationsforandringar, fackliga processer och samverkan
samt i arbetsmiljoarbetet.
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IT

IT-avdelningen ansvarar for och underhaller natverk, system och IT-utrustning som ska
vara saker for elever, medarbetare och klassrum. Stodfunktionen arbetar bade lokalt
vid behov och pa distans.

Kommunikation
Kommunikationsavdelningen ansvarar for bolagets mediebevakning, presshantering
och opinionsarbete.

Kvalitet

Stédfunktionen stéttar och utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet for samtliga
verksamheter och skolledare. Avdelningen ar aven en samordnande funktion for
Cedergrenskas manga natverkstraffar och samarbetsprojekt.

Lén

Léneavdelningen jobbar tatt med ekonomi och HR och ansvarar bland annat for fragor
kring medarbetares anstallning, tidsrapporteringar, lbneutbetalningar och anstall-
ningsavtal.

Marknad
Stédfunktionen stéttar bolagets utbildningsverksamheter med marknadsforingsinsats-
er sa som konceptualisering, annonsering, marknadsanalyser och hemsidor.

Service
Service ansvarar for fastighetsunderhall, brandsakerhet, hantverk, inventarier och
leveranser for en trivsam och trygg arbets- och skolmiljo.

Hallbarhet

Funktionen stottar utbildningsverksamheterna med struktur, styrning, uppféljning och
rapportering av hallbarhetsarbetet lokalt och koncernévergripande.
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Skolmat och lokalvard i egen regi bidrar
till valmaende, trygghet och prestation

Cedergrenska Mat

Cedergrenska Mat levererar idag mat till omkring halften av alla barn och elever inom
Cedergrenska. Varje dag tillagas narmare 7 200 portioner.

Mat spelar en central roll for elevernas valmaende och prestation i skolan och Cedergren-
ska Mat stravar darfor efter att erbjuda Cedergrenskas barn och elever en matupplevelse
utdver det vanliga. Passion fér god mat kombineras alltid med ett stort engagemang for
att skapa en trygg och valkomnande restaurangmiljo dar alla kanner sig hemma.

Cedergrenska Mat tillverkar egna kottbullar, kokar egen kéttbuljong och panerar egna

chicken-nuggets. Mat som barn och elever uppskattar men utan halvfabrikat och med
omtanke om bade smak och halsa.
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Cedergrenska Lokalvard

Att skapa goda larmiljder handlar inte bara om undervisning och pedagogik, det handlar
ocksa om trygghet, trivsel och kvalitet i hela skolmiljon. Cedergrenska ar darfor valdigt
stolta éver satsningen pa lokalvard i egen regi.

Rena och underhallna skolmiljéer bidrar till barn och elevers maojligheter att lyckas. Det
bidrar till trivsel och trygghet for bade stora och sma.

Cedergrenska lokalvard har under verksamhetsaret 2024/25 stadigt vuxit. Bolaget har sett
en positiv respons fran verksamheter som nyttjar funktionen. Hela 92 procent svarar att de
tycker att det ar lika bra eller battre sedan Cedergrenska lokalvard tog éver. Kommunika-
tionsvagarna upplevs kortare och man upplever att Cedergrenska lokalvard snabbt och
lyhért gor anpassningar utifran varje verksamhets behov och forutsattningar.

’ Sedan ett ar tillbaka har vi haft avtal med
Cedergrenska Lokalvard. Vi ser en stor skillhad,

allt fran kvalitet pa stadningen till bemétande.
Vi upplevde med tidigare leverantorer att bade
kommunikation och arbetsvillkor fér lokalvardaren
var svara att navigera. Nu kan vi bade férlita oss pa
att arbetsvillkoren ar goda och att en givande
dialog férs kring vad som behdver goras.

Gustaf Froby, rektor Helleborusskolan Osteraker
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Gemensamma satsningar for hog kvalitet

Samarbeten

Cedergrenska vardegrund utgar bland annat fran en stor tilltro till samarbeten och att det
bidrar till hogre kvalitet, arbetslust och kompetensutveckling. Samarbete bidrar ocksa i
manga fall till effektivitet nar vara verksamheter kan dela pa resurser och erfarenheter.
Inom Cedergrenska finns flera val etablerade samarbetsomraden och grupper som med
central stéttning initierats och underhalls. Genom Cedergrenskas samarbeten far manga
medarbetare som ar ensamma i sin funktion pa en mindre skola ett sammanhang for
utbyte med kollegor med samma arbetssituation.

Natverksgrupper syftar framst till att utbyta erfarenheter, att kompetensutvecklas tillsam-
mans och inspirera varandra for en koncerngemensam hogre kvalitet. Nagra exempel

pa natverksgrupper inom Cedergrenska ar bitradande rektorer, forstelarare samt olika
amnesgrupper.

| Cedergrenskas Traineeprogram introduceras nyexaminerade larare till lararyrket och
deras kompetensutveckling pabdrjas direkt. Har far de ledarskapskompetens, utbyta er-
farenheter med varandra, inspireras av erfarna pedagoger fran koncernen och en mentor
som stottar dem det férsta aret.

Inom Cedergrenska har ansvariga for elevhalsan samt Cedergrenskas MLA en sarskild
samarbetsgrupp. Har sakerstalls ett kvalitetsarbete samt att erfarenheter och funderingar

utbyts och resurser delas.

Efter ett identifierat behov har Cedergrenska initierat ett samarbete mellan flera grundsko-
lor i koncernen fér att minska diskrepansen mellan nationella prov och betyg.
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Flest forstelarare i Sverige

2013 inférdes karriartjansterna Forstelarare med statliga lonepaslag for att premiera
yrkesskicklighet och starka lararyrkets attraktionskraft. Cedergrenska har sedan dess,

med pedagogen i fokus, gjort stora satsningar for att ge fler skickliga larare méjlighet att ta
del av satsningen an den statliga tilldelningen. Inom i princip samtliga verksamheter inom
Cedergrenska har vi tillsatt fler forstelarare med egen finansiering och vi vagar pasta att vi
darfor har flest forstelarare i Sverige, sett till antal barn och elever inom koncernen. Detta gor
vi for att vi ar 6vertygade om att det bidrar till en hogre néjdhet hos vara medarbetare och for
att det bidrar till skolutveckling och kvalitet for vara elever.

Inom Cedergrenska arbetar vi strategiskt med foérstelararuppdraget for att starka kvaliteten
i undervisningen och bidra till elevernas utveckling och maluppfyllelse. Vara forstelarare ar
pa manga satt en central resurs i det pedagogiska utvecklingsarbetet och en lank mellan
forskning, beprévad erfarenhet och det dagliga klassrumsarbetet.

Forstelararna inom Cedergrenska driver utvecklingsomraden som sprakutvecklande under-
visning, matematik, hallbar utveckling, digitalisering, elevhalsa och ledarskap i klassrummet.
Genom att arbeta i kluster, largrupper och utvecklingsprojekt sprids goda exempel och
gemensamma arbetssatt, vilket starker likvardigheten lokalt och i koncernen.

Forstelararuppdragen ar i stor grad kopplade till skolornas verksamhetsplaner och foljs upp
genom analyser, kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger. Pa sa satt sakerstalls att utveck-
lingsarbetet leder till konkreta forbattringar och att eleverna far del av insatserna pa ett
likvardigt och strukturerat satt.

Studier har visat att skolor som inrattar férsteldarartjanster har lagre lararomsattning och att
lrarkollegiet i genomsnitt blir ndgot mer erfaret och behérigt efter inférandet.
Karriartjansterna ser ut att gora arbetet mer attraktivt och stabilt, vilket ar viktigt for skolans
kvalitet éver tid.

Genom forstelararna skapar vi en kultur av larande och utveckling som starker bade med-

arbetare och elever. Detta ar en viktig del i vart gemensamma arbete for att alla barn och
elever ska uppna sin fulla potential.
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Hallbarhet

Foér Cedergrenska innebar vart hallbarhetsarbete att skapa
langsiktigt varde fér vara elever och barn, medarbetare, agare
samt évriga intressenter pa ett ansvarsfullt satt.
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HALLBARHET

Cedergrenskas hallbarhetsarbete

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet for ett mer hallbart samhalle. Var vik-
tigaste insats ar att erbjuda utbildning av hog kvalitet anpassad efter varje barns och
elevs olika behov. Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt for att i processer och beslut
agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus pa de delomraden dar vi kan géra
storst skillnad.

Med vart hallbarhetsarbete ska vi vara med och bidra till att alla elever och barn far
vaxa upp pa en valmaende planet i en demokratisk och hallbar framtid.

Malomraden

Cedergrenskas hallbarhetsarbete tar avstamp i bolagets karnuppdrag samt utifran vil-
ka omraden som har identifierats som de bolaget kan bidra med storst positiv férand-

[ ¢
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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GOD UTBILDNING
FORALLA

ring till. Vi kallar dessa hallbarhetomraden God utbildning, Attraktiva arbetsplatser
och Lag klimatpaverkan. Inom respektive hallbarhetsomrade finns ett antal utvalda
nyckeltal vilka presenteras och redogérs fér pa sid. 43.

Cedergrenska har tidigare arbetat med malet Hav och Marina resurser. | och med
Omarbetningen av vart hallbarhetsarbete och anpassningar som gors stegvis for att
leva upp till kraven i det nya regelverket i CSRD har vi lasaret 2024/25 avvecklat detta
malomrade.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13
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HALLBARHET

Hallbarhet inom Cedergrenska

Foér Cedergrenska innebar hallbarhetsarbetet att skapa langsiktigt varde fér barn, elev-
er, studerande, medarbetare, agare samt dvriga intressenter. Till stéd for detta arbete
finns bolagets vision, vardegrund, policydokument och varje enhets verksamhetsplan.
Hallbarhetsstrategin, vilken ar en integrerad del av bolagsstrategin, engagerar Ceder-
grenskas samtliga verksamheter och medarbetare. Cedergrenska ska skapa de basta
férutsattningar for att barn, elever och medarbetare ska fa goda kunskaper om hallbar
utveckling och Agenda 2030, ges méjligheter att gora medvetna val och att kanna
engagemang for dessa betydelsefulla fragestallningar.

Vi har goda férutsattningar for fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet samt hantering
av risker och forvaltning av vara verksamheter.

Hallbarhetsarbetet anpassas till de berérda verksamheternas férutsattningar och
behov dar genomférandet skiljer sig at mellan vara verksamheter. Gemensamt ar dock
vart viktiga uppdrag som sker lokalt i varje klassrum, varje lashérna och runt lunchbor-
det i métet mellan medarbetare, barn och elever varje dag.

Styrelsens och ledningens ansvar for rapporten

Cedergrenskas styrelse ansvarar for denna hallbarhetsredovisning och omfattning-
en av hallbarhetsarbetet ar beslutad av bolagets koncernledning. Arbetet sker i stor
utstrackning lokalt ute pa vara verksamheter och stdds av Cedergrenskas hallbarhets-
ansvarige, hallbarhetsstrategi och ett antal policyer.

Cedergrenskas mojligheter att bidra

Inom koncernens verksamheter finns idag cirka 10 000 barn, elever och studerande vilka
Cedergrenska ansvarar for att tillgodose med en fullgod utbildning och férbereda dem
for vidare studier och yrkesliv. Genom undervisningen i allmanhet och undervisning i
hallbarhetsfragor i synnerhet kan vi bidra till en mer hallbar framtid. Dartill arbetar éver
1700 medarbetare inom bolagets verksamheter, vilka paverkas av hur vi agerar.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2024/25

Cedergrenskas ambition ar att de enskilda skolorna ska fa frihet att bedriva samt utveck-
la respektive verksamhet, utbildning och hallbarhetsarbete sjalvstandigt men med ett
omfattande stéd fran koncernens ledning, stddfunktioner och var kvalitetsmodell.

Koncernens hallbarhetsarbete ar uppdelat mellan bolagets hallbarhetsansvarige som
sakerstaller och samordnar utvecklingsarbetet inom omradet pa koncernniva och
stéttas av kvalitetsteamet som ansvarar fér utvecklingen av hallbarhetsarbetet inom
de pedagogiska verksamheterna.

Finansiering och tillstand

Innan en privat aktor kan bedriva verksamhet pa den svenska skolmarknaden behéver
aktéren ansdka om tillstand for att fa bedriva skolverksamhet. Tillstandssékningspro-
cessen ser olika ut beroende pa vilken form av skolverksamhet den tillstandssékande
vill bedriva. Kommunerna bar ansvaret for att utfarda tillstand for forskoleverksamhet.
Tillstand for att fa bedriva grundskoleverksamhet eller gymnasieskola beslutas av
Skolinspektionen som lamnar ut tillstand per arsklass som grundskolan vill bedriva el-
ler for varje program pa gymnasiet. Bade kommuners och Skolinspektionens tillstand
galler tills vidare under férutsattning att gallande regler och riktlinjer foljs. Aven for att
bedriva yrkeshdgskola kravs tillstand. Tillstanden lamnas ut av Myndigheten for yrkes-
hogskolan, vars uppgift aven inkluderar att utdva tillsyn éver yrkeshégskolorna.

Friskolor erhaller ersattning for sin verksamhet pa samma villkor som kommunala
skolor genom en sa kallad barnpeng i forskolan, skolpeng i grund- och gymnasiesko-
lan och statsbidrag fér yrkeshégskola. Utdver skolpengen kan elever i behov av sarskilt
stéd fa tillaggsbelopp utbetalade av kommunen.
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Ersattningen varierar mellan utbildningsformer och inom gymnasiala skolor aven fér
respektive program.

Motverkande av korruption

Cedergrenskas asikt ar att utrymmet for betydande korruption ar litet inom skolverk-
samhet. For att minska risken for att anstallda systematiskt utnyttjar foretaget for

egen vinning eller paverkas av leverantérer pa ett satt som inte enbart grundar sig pa
varan eller tjanstens beskaffenhet, har bolaget en policy kring gavor, inbjudningar och
representation som reglerar hur samtliga medarbetare ska agera fér att minska risk for
otillbérlig paverkan.

Cedergrenska har vidare kontrollsystem som férhindrar ekonomiska och andra
oegentligheter. Cedergrenskas visselblasarsystem, som garanterar anonymitet, ar kant
inom verksamheterna och nyanstallda informeras ocksd om denna vid anstallning.
Dessutom har bolaget en formell attestordning som reglerar beloppsgranser, liksom
att samtliga fakturor ska godkannas av tva i férening.

Arbete for manskliga rattigheter

Det ar fundamentalt att Cedergrenska och bolagets medarbetare respekterar manskli-
ga rattigheter och har ett etiskt forhallningssatt till alla. Visselblasarsystem ar ett viktigt
verktyg fér att uppmarksamma fel eller brister i verksamheten. Likasa ar bolagets
medarbetarenkat ett verktyg fér att identifiera om chefer handlar felaktigt inom organi-
sationen gentemot sina medarbetare.

Nyckeltal

Sedan forvarvet av Aprendere Skolor AB har ett arbete pabdrjats for att konsolidera
bolagens kvalitetssiffror och system. Sammanslagningen planeras vara fullt genom-
ford forst under lasaert 2025/26 varfér Cedergrenska i arets hallbarhetsrapportering
minskat omfattningen av redovisade nyckeltal fér verksamhetsaret 2024/25.

Nya krav pa hallbarhetsrapportering

Under lasaret 2024/2025 har Cedergrenska pabdrjat arbetet for att leva upp till de nya
rapporteringskrav som stalls i och med EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering,
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CSRD och rapporteringsramverket ESRS. CSRD tradde i kraft juli 2024. Enligt uppda-
terade lagférslag (Omnibus, februari 2025) omfattas Cedergrenska av rapporterings-
kravet forst verksamhetsaret 2027/28. Cedergrenska har valt att ta steg i den riktning
som CSRD satter upp men rapporterar fullt ut enligt kravet férst for verksamhetsaret
2027/28. 1 och med inférandet av CSRD kommer Cedergrenskas uppfoljining och exter-
na rapportering att anpassas.

Under lasaret 2024/25 har Cedergrenska genomfort ett omfattande arbete med den
dubbla vasentlighetsanalysen. Har har bolagets mest vasentliga omraden identifierats
utifran bolagets paverkan samt hur bolaget paverkas av olika hallbarhetsaspekter
som ar vasentliga bade ur ett finansiellt perspektiv samt ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes tillsammans med en tredje part. Del-
tagare fran ett antal nyckelfunktioner sd&som kommunikation, ekonomi, skolchef, HR, IT,
fastighet och ledning engagerades tidigt i processen.

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har bolaget kunnat konstatera att utbild-
ning fortsatt ar vart viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle. Ovriga vasentliga omra-
den som identifierats ar medarbetare, bolagsstyrning och klimatférandringar. Analysen
resulterar inte i nagra storre riktningsforandringar for Cedergrenskas hallbarhetsarbete
men bidrar till tydlighet och utveckling for arbetet under manga ar framover.

Cedergrenska stravar efter att rapporteringen integreras i befintliga processer och
strukturer for en kvalitetssdkrad och jamférbar data. Detta tillsammans med en ny
struktur for malsattning och matetal ar nagot som Cedergrenska planerar att imple-
mentera succesivt framover.

Arets redovisning féljer dock fortsatt tidigare beslutade malomraden dar bolaget
2024/25 avvecklat malomradet Hav och Marina resurser.
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Malomrade: God utbildning

Cedergrenska ar en utbildningskoncern som i alla led stravar efter att erbjuda barn
och elever en utbildning av absolut hogsta kvalitet. Detta ar vart existensberattigan-
de och viktigaste bidrag till en hallbar framtid.

Genom god utbildning férbereder vi vara barn och elever for framtiden och ger dem
makten over sina liv. Arbetet sker lokalt i varje enskild verksamhet av vara kompeten-
ta medarbetare och pedagoger och bidrar till kompetensforsorjningen i samhallet.
Genom att undervisa eleverna i hallbarhetsfragor ékar vi dessutom kunskapsnivan
hos de som studerar hos oss och férbereder dem for de utmaningar vi som samhalle
star infor. Efterfragan pa nya kompetenser inom omradet ar ett faktum och en mgj-
lighet for de unga som ar pa vag ut i arbetslivet.

Infér varje lasar upprattar rektor tillsammans med ledningsgruppen en verksamhets-
plan med 6vergripande mal utifran identifierade behov samt Cedergrenskas riktlinjer.
| slutet av l@saret mynnar verksamhetsplanen ut i en analyserande kvalitetsrapport
dar aven nya utvecklingsomraden synliggdrs. Dessa ar grunden for nastkommande
lasars verksamhetsplan. Arbetet synliggors i koncernens gemensamma ledningssys-
tem Hypergene. Pa sa vis sakerstaller huvudmannen en likvardighet mellan enhe-
terna da det exempelvis férenklar prioriteringen av olika resursférdelningar. Allt till
syfte att gynna barns och elevers kunskapsutveckling pa basta satt. Vidare gors det
kontinuerliga uppfoljningar av elever och vardnadshavares nojdhet och trivsel, vilket
ar en grundlaggande komponent fér att erbjuda en hogkvalitativ utbildning.

Ett genomgaende tema under lasaret har varit 6kad systematik och struktur. Flera
férskolor och skolor har utvecklat rutiner for arbetsmiljé och hallbarhet, vilket skapat
storre trygghet for bade medarbetare och elever. Samtidigt har manga verksamheter
integrerat hallbarhet i undervisningen och i vardagliga rutiner, vilket bidragit till 6kad
medvetenhet och ansvarstagande.
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Under lasaret 2023/2024 samarbetade Cedergrenska med Globala skolan - en
organisation med uppdrag att stétta och framja skolors och larosatens arbete inom
hallbar utveckling. Samarbetet syftade till att kartlagga utbildningsverksamheternas
nuvarande arbete och kunskap inom hallbarhet for att identifiera behov och brister.

Resultatet visade att hallbarhet ar en integrerad del i malstyrningsarbetet och att
arbetet ar paborjat brett inom samtliga verksamheter. Daremot efterfragades mer
kunskapsstodjande insatser for att utveckla arbetet med hallbarhet i undervisningen
och annu tydligare mal fran huvudmannen inom omradet, nagot som bolaget arbe-
tat fram under lasaret. Under lasaret 2024/2025 har verksamheterna arbetat vidare
med sina respektive resultat och gjort anpassningar och insatser.

Pa forskoleniva har barnen involverats i aktiviteter som aterbruk, odling och sorte-
ring. Genom lek, skapande och samtal har de fatt en konkret férstaelse fér hur resur-
ser kan sparas och hur omtanke om varandra bidrar till social hallbarhet.

I grundskolan har fokus bland annat legat pa atervinning, minskad pappersforbrukning
och langsiktiga investeringar i hallbara mobler och material. Vardegrundsarbete, del-
aktighet och trygghet har samtidigt setts som en del av det breda hallbarhetsarbetet.

Pa gymnasiet har arbetet tagit olika uttryck. Bland annat genomférde Tibble Cam-
pus Taby ett tvarvetenskapligt projekt om vagen mot ett fossilfritt samhalle, dar
elever fran olika program samarbetade kring hallbarhetsfragor. Tibble Campus Kista
byggde vidare pa sin profil genom amnesdvergripande projektveckor kopplade till
Agenda 2030. Vaxjoé Fria Gymnasium genomférde en kartlaggning av hur de globala
malen integreras i undervisningen och identifierade behov av att starka de ekolo-
giska perspektiven. Marina Laroverket tog viktiga steg for att minska miljépaverkan i
sin fartygsverksamhet, medan Varmdoé Tekniska Gymnasium integrerade hallbarhet i
alla yrkesprogram genom aterbruk, energieffektiva ldsningar och materialhantering.
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Ett sarskilt gott exempel &r ocksa Nykodpings Enskilda Gymnasium dar UF-féretaget
Samla Sérmland vann SM i kategorin Arets Hallbara Féretag.

Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenskas arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund
och saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
férebyggs. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetar-
nas trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hégt i tak och dar det férs en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Kvalitet i utbildningen

Denna risk handlar om hur val de som valt nagon av Cedergrenskas verksamheter uppnar malen
fér skolformen och i férhallande till styrdokumenten, samt hur néjda de ar. Denna risk motverkas i
huvudsak genom vart systematiska arbete med den Cedergrenskas kvalitetsmodellen.
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Malomrade: Attraktiva arbetsplatser

Cedergrenskas medarbetare ar karnan i hela verksamheten och avgérande for hur vi
lyckas med att leverera god utbildning, varfor vart mal om att skapa goda arbetsvillkor
och darigenom attraktiva arbetsplatser fér vara medarbetare ar en central del. Med stra-
tegin Pedagogen i fokus har vi en ambition om att skapa en bra arbetssituation fér vara
medarbetare. Vi har en decentraliserad organisation som vi anser bidrar till transparens
och engagemang, Under lasaret 2024/25 har det gjorts flera satsningar inom omradet
vilka foljer nedan.

Arbetsmiljo

Under lasaret 24/25 har arbetsmiljo varit ett fortsatt fokusomrade inom koncernen.
Arbetsmiljoutbildningar har kontinuerligt erbjudits for chefer och skydd-/arbetsmiljoom-
bud. Det arbetsmiljoéforum som startade upp 2023 med vara skydds- och arbetsmiljo-
ombud fortsatter och vi ses aterkommande tva ganger per ar. Det ar fortsatt tillsammans
med hr-chef, vd och kvalitetsansvarig fér att fora dialog om hur bolaget kan utveckla
arbetsmiljdarbetet inom koncernen.

Organisatorisk och social arbetsmiljoé

Vi har systematiserat arbetet med OSA (organisatorisk och social arbetsmiljé) och ge-
nomforde for forsta gangen 2024 enkaten pa ett strukturerat satt i hela koncernen. Ana-
lys och bearbetning av resultaten genomférdes i arbetsmiljéforumet och dar skydds/
arbetsmiljdombuden verksamhetsvis pabdrjade arbetet med sina handlingsplaner.

Medarbetarenkat

Under lasaret har bland annat ett arbete pagatt for att stétta fyra verksamheter inom
koncernen som visade lite lagre resultat gallande bland annat arbetsmiljo i tidigare ars
enkat. Dar har HR medverkat pa arbetsplatstraffar under hela lasaret samt genomfort
workshops och arbetsmiljdinsatser ihop med rektor och skolledning. Vilket i arets med-
arbetarundersdkning visat sig gett effekt.
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Cedergrenskas medarbetarindex (CMI) ar ett dvergripande index baserat pa tre delindex
bestaende av tre fragestallningar vardera. Syftet ar att kunna folja trender dver tid inom
Arbetssituation, Ledarskap och Maluppfyllelse. For lasaret 2024/2025 har vardet 6kat
inom samtliga omraden och vi ser i resultatet pa koncernniva en positiv utveckling inom
flera omraden och bred ndjdhet och valmaende hos medarbetare.

Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenska arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund och
saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa f6-
rebyggs. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas
trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.

Alkohol- och drogpolicy

Cedergrenska verka for en god arbetsmiljo och halsa fér sina medarbetare. Alkohol- och drogfria
arbetsplatser blir da en sjalvklarhet for att sakerhetsstalla en trygg, inkluderande och halsofram-
Jjande arbetsmiljé. Cedergrenska tillampar nolltolerans mot alkohol och droger vilket innebar att
ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid.

Kommunikationspolicy

Syftet med Cedergrenskas kommunikation ar att den ska bidra till att uppfylla organisationens
overgripande mal och vision, genom att bidra till effektivitet och delaktighet fér vara medarbe-
tare, lyfta vara verksamheter samt bidra till fértroende fér Cedergrenska genom transparent och
ansvarsfull kommunikation.

Likabehandlingsplan

Cedergrenska praglas av 6vertygelsen att alla medarbetare ar lika mycket varda oavsett kon,
kénsidentitet eller uttryck, etnisk tilthérighet, religion, funktionsvariation, sexuell ldggning eller
alder. Cedergrenska ser olikheter som en tillgang.
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Policys som tillampas inom detta omrade forts. Vasentliga risker och negativa konsekvenser forts.

Representations- och gavopolicy Transparens

Cedergrenskas representation skall praglas av mattfullhet och gott omdéme av den som utdvar Denna risk handlar om att Cedergrenska skulle kunna uppfattas inte leva upp till omvarldens krav
representationen. Vid intern representation férhaller sig Cedergrenska till Skatteverkets riktlinjer pa transparens. Cedergrenska ar ett offentligt finansierat féretag som har ett sarskilt ansvar att
avseende summor i relation till kost. omsorgsfullt hantera de resurser bolaget har. Risken motverkas genom var visselblasarpolicy.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det férs en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Sjukfranvaro

Cedergrenskas medarbetares valmaende och goda halsa ar avgérande fér bolagets mojligheter
att bedriva skolverksamheter. Denna risk hanteras genom tydliga policydokument som stéttar
medarbetare och chefer att agera och reagera, en lattillganglig féretagshalsovard samt kontinu-
erlig utbildning av chefer och rektorer i arbetsmiljoéfragor.

Personalomsattning

Lag personalomsattning ar viktigt for att kunna halla god kontinuitet i Cedergrenskas verksamhe-
ter. Denna risk hanteras genom arbetet med att satta pedagogen i fokus, skapa unika forutsatt-
ningar for samarbete och natverkande mellan medarbetare och erbjuda kompetensutveckling
samt karriartjanster.

Jamstalldhet

Cedergrenska verkar i en kvinnodominerad bransch och bolagets organisation speglar den
verkligheten. Cedergrenska arbetar aktivt for att rekrytera en mangfald till framfér allt ledande
befattningar inom organisationen.

Korruption

Det finns risk att anstallda eller leverantdrer systematiskt utnyttjar foretaget for egen vinning ge-
nom exempelvis mutor eller personlig ekonomisk ersattning. Sarskilt utsatta individer ar rektorer,
larare, och chefer med stora inképsposter, sa som fastighet och it. Denna risk motverkas genom
olika kontroll- och attestsystem samt en tydlig representations- och gavopolicy.
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Malomrade: Lag klimatpaverkan

Att begransa klimatpaverkan ar den viktigaste faktorn fér att radda var planet. Som ut-
bildningsforetag har Cedergenska mycket begransad negativ effekt pa klimatet men vill
sjalvklart anda vara med och bidra i detta viktiga arbete.

Cedergrenska har identifierat ett antal omraden dar bolaget har storst paverkan och
arbetar aktivt for att genom information och vagledning stétta vara medarbetare att fatta
mer hallbara beslut i dessa fragor. Exempel pa de omraden som identifierats med storst
paverkan ar elférbrukningen, skolmaten, férbrukningsmaterial och IT-utrustning. Genom
centrala upphandlingar av exempelvis IT-utrustning, skolmat och till viss del elavtal, kan
vi centralt valja mer hallbara alternativ. Exempelvis ar 100 procent av de elavtal som
bolaget rar dver, fossilfri el. Cedergrenskas stérsta matleverantér, Cedergrenska Mat har
dessutom ett omfattande hallbarhetsarbete dar val av ravaror, transporter och mangden
mat som produceras ar avgorande fér avtrycket.

Utbildning for framtiden

Det viktigaste arbetet fér att bidra positivt inom detta omrade sker lokalt pa Cedergren-
skas enheter dar alla barn och elever utbildas i klimatpaverkan och hallbarhet. Det finns
ett stort engagemang kring denna fraga i vara verksamheter och goda exempel kan
hittas inom samtliga segment.

Cedergrenska Mat

Cedergrenska Mat har expanderat och serverar idag narmare 7 200 portioner skolmat
varje dag. | Cedergrenska Mat har bolaget en val framarbetad process for att halla
nere matsvinnet. Portionsplanering med en fast receptbank genomfors och utvarderas
kontinuerligt och varje dag beraknas mangden matsvinn for att anpassa produktionen.
Leveranser sker med miljobranslebilar och energifdrbrukningen regleras med gedigna
rutiner kring maskinanvandning och hantering.
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Elkraft

Elkraft kdper in ursprungsmarkt vattenkraft (enligt EU direktiv 2009/28/EC) till samtliga
kunder. 100% vattenkraft med atagande innebar 0 gram i CO2-utslapp. Sedan 2015 kom-
mer Elkrafts miljovarde fran Harmangers fiskeomrade och atagandet om Restaurering
av Harmangersan i Harjedalen. Projektet bottnar i Nordanstigs kommuns Fiskevardsplan
- en av Sveriges mest genomarbetade fiskevardsplaner. Deras arbete stdds av Lanssty-
relsen och de har aven mottagit Naturskyddsféreningens miljopris.

Policys som tillampas inom detta omrade

Inkopspolicy

Cedergrenskas inképspolicy syftar till att skapa férutsattningar for kostnadseffektiva, miljévanli-
ga och trygga inkodp for Cedergrenska. Respektive chef har en delegerad befogenhet att utféra
lokala inkodp sa lange vardet pa inkdpet/avtalet inte éverstiger vad som ar specificerat i attestin-
struktionen. Leverantérer som stédjer och sjalva efterlever Cedergrenskas langsiktiga behov vad
galler kvalitet, service, ekonomi, etik och miljémassigt synsatt ska alltid prioriteras. Frakt med bat
eller tag valjs fore flyg- eller lastbilstransporter om majligt.

Resepolicy

Cedergrenskas resepolicy syftar till att skapa férutsattningar for ett kostnadseffektivt, miljovanligt
och trafiksakert resande inom Cedergrenska. Miljon ska alltid beaktas vid val av fardmedel. Inom
landet rekommenderas resor med tag framfor flyg eller bil. Kommunalt transportmedel bor beak-
tas framfor taxi. Vi bér alltid dvervaga om andra alternativ an resa ar majliga, till exempel digitala
moten eller telefonkonferens.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det férs en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.
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Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Otillracklig efterlevnad

Cedergrenska ar beroende av att vara ett attraktivt val fér barn, elever, vardnadshavare och med-
arbetare. Risken finns att Cedergrenska inte lever upp till de férvantningar som finns pa bolaget
fran dessa intressenter. Det hanteras genom det systematiska hallbarhetsarbete som pabdrjats
och som en del av det kontinuerlig utvardering och ta fram policys och utbildning som stéttar
detta arbete.
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Nyckeltal hallbarhet

Medarbetare i siffror 24/25 23/24 22/23 21/22
Medelantalet arsanstallda 1038 825 808 768
Antal kvinnor inom Cedergrenska 674 540 542 525
Andel kvinnor i ledande befattning 65% 67% 75% 65%
Andel kvinnor i styrelsen 57% 57% 33% 40%
Visselblasarincidenter 24/25 23/24 22/23 21/22
Antal incidenter (hur manga av dessa ansags kvalificerade). 10 (0) 3(0) 6 (0) -
Medarbetarenkaten, % som instammer” 24/25 23/24 22/23 21/22
Jag har en bra arbetssituation 92% 88% 89% 87%
Jag har fértroende fér min narmaste chef 92% 92% Q0% 92%
Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt Q4% Q0% 90% 88%
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra 92% 87% 88% 87%
Cedergrenskas medarbetar index (CMI) 80 79 78 77
Medarbetarenkaten, % som instammer 24/25 23/24 22/23 21/22
Andel férnybar energi 100"% 100"'% 100"'% -
Antal foretagsbilar 45 38 35 -
Andel miljobilar av féretagsbilar 42% 39% 34% -
Datorer (antal) 1526 1299 1747 -
Datorer (kgCO2e) 193 760 238 100 329 708 -
Antal portioner skollunch som serveras varje dag 8 742 6 390 6 248 -
Matsvinn under lasaret - 62 980" kg 61580 kg -

‘Enkdten omfattar ef medarbetare inom Aprendere Skolor AB.

“Berdkningen baseras pd de elavtal som Cedergrenska sjdlva styr éver. En stor méngd av bolagets férbrukningsel inkluderas i hyror och dr inte mdéjliga fér Cedergrenska att styra éver.

" berékningen ingar skolsegmentens lunch 176 dagar om dret, évriga maltider som mellanmal och frukost ingar ej. Svinn per portion utgar fran livsmedelsverkets berdkning om 56g per portion.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Cedergrenska AB, nedan Cedergrenska, 559144-0697,
med sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

Cedergrenska ar en skolkoncern med cirka 10 000 barn och elever inom alla segment fran for-
skola upp till vuxenutbildning. Verksamheterna ligger i féljande kommuner: Danderyd, Gislaved,
Horby, Knivsta, Lund, Norrtalje, Nykoping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sédertalje, Taby, Uppsa-
la, Varmdo, Vaxjo, Orebro, Ostersund och. Osteraker

Koncernen omfattar 31 skolvarumarken som i sin tur bedriver undervisning pa 50 skolenheter.
Pedagogen i fokus ar sprunget utifran den forskning som entydigt lyfter fram den kompetenta pe-
dagogen som den klart stérsta forklaringsvariabeln bakom barn och elevers larande. Cedergrenska
har som féljd av detta bland annat valt att géra extra stora satsningar pa forstelarare och traineepro-
gram foér nyexaminerade larare. En attraktiv arbetsplats for pedagogen ar ett prioriterat mal.

Fran och med 1 juli 2023 foreligger ett kommissionarsavtal med samtliga av Cedergrenskas
dotterbolag.

Kommissionarsgruppen har under rakenskapsaret utdkats med féljande kommissionarer: Erastos
AB, 556441-8449, Psykologigymnasiet Sverige AB, 556729-5885, Aprendere Skolor AB, 556455-
9523, Skolgrunden AB, 556558-8166, Aspdammskolan AB, 556583-8066, Varmdo tekniska utbild-
ningar AB, 556383-6757, Varkullen AB, 556608-6756, Vinkeln i Nordanstig AB, 556722-1188, Kajan
anpassad grund- och gymnasieskola AB, 556694-5795, Magitaskolan AB, 556734-2919, Vard och
omsorgsgymnasiet i Sollentuna AB, 559257-5061, Ostersunds gymnasieskola AB, 556721-2641,
Labanskolan AB, 556570-1082, Proffsgymnasiet Orebro AB, 556486-9161, Lunds fordonstekniska
gymnasium AB, 556642-6630, Nykoping strand utbildningscentrum AB, 556471-0795, Horby yr-
kesgymnasium AB, 556821-2939 och Bergsjo Vard och omsorg AB, 559174-6622. De nya kommis-
sionarerna bidrar till att omsattningen, balansomslutningen och antalet anstallda ékar.
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Med en koncerndvergripande resurs inom ekonomi, fastigheter, HR, lén, marknad, service, IT,
skolmat och lokalvard underlattar Cedergrenska pedagogens vardag och ger uppenbara férdelar
fér den verksamhet som ansluter sig till Cedergrenska. Tanken om samarbete runt koncernge-
mensamma resurser, elevhalsa och skolutveckling ar ett utmarkande drag for Cedergrenska och
det erbjudandet i kombination med en stor respekt for den lokala skolans egen profil gor gruppen
till en attraktiv huvudman fér skolor som soéker ny agare.

Hallbarhetsrapport
Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 33-43.

Koncern

Belopp i KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Nettoomsattning 1232628 907 920 878 671
Resultat efter finansiella poster 42 150 16 037 -483
Soliditet % 39 45 44
Moderbolag

Belopp i KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Omesattning 1437 159 030 345 38 621
Resultat efter finansiella poster Q0 012 58 015 -521
Soliditet % 43 50 67
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Vasentliga handelser under rapportperioden
+ Den 1 juli 2024 tilltraddes Nykdpings Enskilda Gymnasium som pa Ekonomi-,
Naturvetenskap- och Samhallsvetenskapsprogrammet har drygt 500 elever.

+ Den 1 juli 2024 tilltraddes Psykologigymnasiet i Solna kommun som pa Ekonomi-
och Samhallsvetenskapsprogrammet har ca 170 elever.

- Den 4 november 2024 meddelade Cedergrenska ett uppkdpserbjudande till aktieagarna i
Aprendere Skolor AB.

+ Den 13 december 2024 meddelade Cedergrenska att bolagets styrelse beslutat att forklara
uppkopserbjudandet till aktieagarna i Aprendere Skolor AB ovillkorat och att slutféra affaren
med utbetalning av vederlag den 20 december 2024.

- Den 12 februari 2025 meddelade bolaget att man konstaterat att integrationen av Aprendere
Skolor AB utvecklats éver forvantan med uppskattade realiserade synergier om cirka 4 MSEK
netto arligen. EBITA-bidraget fran forvarvet bedémdes darmed uppga till minst 20 MSEK som
senast fran och med lasaret 2025/26.

- Under det tredje kvartalet presenterade bolaget atgarder for att optimera kapitalstrukturen.
En uppdaterad utdelningspolicy dar tidigare restriktioner tagits bort, ett syntetiskt aterkops-
program om maximalt 10 procent av antalet utestdende aktier i Cedergrenska samt en revolve-
rande kreditfacilitet (RCF) om 150 MSEK med
Danske Bank.

- | april 2025 fattades beslut om efterutdelning om 2,5 SEK per aktie, motsvarande ett
sammanlagt belopp om 35 169 275 kronor.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

+ Per den 28 augusti 2025 meddelade Cedergrenska en prognos om tillvaxt i omsattningen pa
minst 15 procent jamfért med utfallet 2024/25, en EBITA-marginal pa minst sex procent samt
en goodwilljusterad nettovinst pa minst 67 MSEK.

-+ En stabil ekonomisk situation och en god utbildningskvalitet féranledde bolaget att i augusti
2025 féresla en ordinarie utdelning om 1,90 motsvarande en tredjedel av justerad goodwiill

+ Per den 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt aterkdpspro-
gram pa uppdrag av bolaget, aterkdpt 1 406 771 aktier i Cedergrenska AB, motsvarande 10 pro-
cent av totalt antal utestaende aktier fore starten av aterképsprogrammet. Samtliga aterkdpta
aktier makulerades den 16 oktober 2025.

+ Den 28 augusti 2025 meddelades att bolaget har som mal att anvanda IFRS som redovisnings-
standard for det fjarde kvartalet i rakenskapsaret 2025/26, samt anvanda det kvartalet som ett
avstamp for att sa fort det ar mojligt anséka om notering pa Nasdaq Stockholm Main market.
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+ Den 1 juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje. Skolan erbjuder atta olika yrkesforbe-
redande program och har ca 300 elever.

Den 1 augusti 2025 tilltradde bolaget ett tillagningskok i Sollentuna som ger Cedergrenska Mat
AB méjligheten att leverera hogkvalitativa skolluncher till fler barn och elever inom koncernen.

+ Den 21 oktober 2025 meddelade Cedergrenska att Claudia Lindstrém tilltrader som vice vd den
1 november 2025,

Omsattning och resultat

Fér helaret rapporterar koncernen en tillvaxt pa drygt 36 procent i omsattningen, 1 232 628 KSEK
(907 920). Omsattningsdkningen mellan aren beror framst pa férvarvet av Aprendere Skolor AB
som konsoliderats fran 1 januari 2025. Vidare kan dkningen aven hanféras till de férvarvade bola-
gen Nykopings Enskilda Gymnasium, Psykologigymnasiet som konsolideras fran 1 juli 2024.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for helaret till 81 687 KSEK (77 271).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret till -27 799 KSEK (-20 142) varav
-16 706 KSEK avser forvarv av dotterbolag och -11 093 KSEK avser forvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for helaret till 13 048 KSEK (-30 427). -48 416

KSEK (-16 187) avser amortering av lan under aret och -42 781 KSEK (5 800) ar utdelning till aktiea-
gare, 104 245 KSEK (0) avser upptagna lan samt 0 KSEK (-8 440) avser utnyttjande av checkkredi-

ten under aret.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 128 600 KSEK (61 664) och det egna
kapitalet till 179 794 KSEK (134 618) efter utdelning till aktieagare om 42 781 KSEK. Soliditeten
uppgick till 39 procent (44) den 30 juni 2025.

Totala rantebarande banklan uppgick vid periodens slut till 90 387 KSEK (25 064). Under aret har
Cedergrenska amorterat totalt 48 416 KSEK (16 187) samt upptagit lan om 104 245 KSEK (0).

Medarbetare
Genomsnittligt antal heltidstjanster (FTE) uppgick under helaret till 1 038 (825).
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Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -1 705 KSEK (-3 113).

Skatt
Periodens skatt uppgar till 20 842 KSEK (9 330).

Nettoresultat och resultat per aktie
Nettoresultatet uppgick till 21 308 KSEK (6 707). Resultat per aktie 5,04 SEK (3,76).

Investeringar
Investeringar utéver forvarv under perioden uppgick till 11 093 KSEK (9 286) och avser framst
inkdp av inventarier.

Resultatdisposition

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys med noter.

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor

Overkursfond 212 417
Balanserat resultat -14 394
Arets resultat 75 539
Summa 273562

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktieagare 24 056
Balanseras i ny rakning 249 506
Summa 273562

Sasongsvariationer

Cedergrenskas for-, grund- och gymnasieskolorna har en aterkommande sasongsvariation som
oftast innebar att forsta och andra kvartalet ar svagare bade sett till omsattning och resultat. Det
beror framst pa lov och semestrar samt den arliga l&nerevisionen. Tredje och fjarde kvartalet ar
starkare da omsattningen typiskt sett okar till folid av den arliga revideringen av skolpengen.
Utdver skolpeng bestar Cedergrenskas intakter av stadsbidrag vilka till stérst del betalas ut i kvar-
tal tva och fyra vilket resulterar i ett mer positivt kassaflode dessa kvartal.
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Nycketal i sammanfattning

Belopp i KSEK 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning 1232 628 Q07 920
Omsattningstillvaxt 35.8% 3.3%
EBITDA 105 257 66 249
EBITA 94 197 56 215
EBITA-marginal 7.6% 6.2%
Justerad EBITA 94197 56 215
Justerad EBITA-marginal 7.6% 6,2%
Nettoresultat 21308 6 707
Nettoresultat, med aterférda goodwillavskrivningar 71650 43772
Nettoskuld -38 214 -36 600
Nettoskuld / EBITDA -0.4 -0,6
Kassaflode fran den lépande verksamheten 81687 77 271
Genomsnittligt antal aktier 13 075 525 11 599 240
Antal utstallda aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240
Nettoresultat per aktie, med aterférda goodwillavskrivningar

efter minoritet 5,04 376
Antal barn och elever i periodens slut 9484 7 082
Genomsnittligt antal heltidstjanster (FTE) 1038 825
Genomsnittligt antal anstallda 1340 1222

For definitioner av nyckeltal, se sidan 84.
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Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och registrerat
hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika handelsbeteckning) registrerades
den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige.
Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingangen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 695 954 SEK.

| december 2024 genomférdes en nyemission med anledning av forvarvet av Aprendere Skolor
AB och aktiekapitalet dkade med 148 105 aktier till totalt 844 059 SEK. Totalt antal aktier ar 14 067
710 stycken (11 599 240) fordelat pa 1 875 aktiedgare per 30 juni 2025.

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per 30 juni 2025.

Incitamentsprogram
Bolaget har inga langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare eller personal.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital

och roster (%)
Niklas Palsson 2208537 15,7%
Hakan Soderstrom 1805 760 12,8%
Pareto Securities AB* 1254 860 8.9%
Avanza Pension 1282136 01%
Daniel Andersson genom bolag, Ignoramus AB 1034232 7.4%
Alandsbanken 1025 055 7.3%
Carl Tunberg genom bolag, Netsom AB 1025 000 7.3%
FE Smabolag 613 225 4,4%
Nordnet Pension 482 031 3.4%
Futur 480 107 3.4%
Ovriga aktieagare 2 856 767 20,3%
Totalt antal utestaende aktier 14 067 710 100,0%

‘avser syntetiskt aterkdpsprogram
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Bolagsstyrning

Cedergrenskas bolagsstyrning beskriver hur agarna, genom bolagsstamman, och styrelsen styr
bolaget samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skéter den lopande fér-
valtningen samt hanterar riskerna i verksamheten.

Aktieagare

Cedergrenska koncernen bestar av 36 bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Cedergrenska AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm. Aktie-
kapitalet i Cedergrenska representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. Per 30 juni 2025 uppgick
antalet aktieagare till ca 1 875. Flera av de stérre huvudaktiedgarna i Cedergrenska har en roll
genom ett deltagande i styrelsen eller innehar ledande positioner. Styrelse och ledning kontrolle-
rar sammanlagt 30 procent. Bolagsordningen innehaller inget férbehall om rdstrattsbegransning.
Bolagets stérsta aktieagare och deras innehav aterges pa sida 51.

Bolagsstyrning

Till grund fér styrningen av Cedergrenska ligger bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk,
interna regler och foreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Cedergrenskas angelagenheter utdvas genom det hogsta beslutan-
de organet arsstamma eller extra bolagsstamma. Stamman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfri-
het for styrelse och verkstallande direktér samt disposition av vinst eller forlust. Arsstdmma maste
hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Enligt Cedergrenska AB:s bolagsord-
ning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i post- och inrikes tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen
ska kalla till en arsstamma tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far gj vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och gj infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
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Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman maste framstalla en skrift-
lig begaran till bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Arsstamma 23/24

Den 13 december 2024 anordnades arsstdmman pa Marina Laroverket. Sammanlagt var 34,6
procent av totalt antal aktier respektive réster narvarande. Rakenskaperna fér aret faststalldes
och styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksa om val av styrelsele-
daméter, styrelseordférande och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstamma

Den 14 april 2025 anordnades en extra bolagsstamma pa Marina Laroverket dar stamman fattade
beslut om en extrautdelning om 35,2 MSEK dvs. 2,50 krona per aktie att delas ut till bolagets
aktiedgare. Avstamningsdag var 16 april 2025 och utbetalningen skedde den 23 april 2025. Sam-
manlagt var 36,7 procent av totalt antal aktier respektive roster narvarande.

Valberedning
Bolagsstamman i Cedergrenska har for narvarande ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstdmman Cedergrenskas hégsta beslutande organ. Det ar styrelsen
som ska svara for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
inkluderar faststallande av mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfoljining av

de fastslagna malen, fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt information ges till
bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och implemen-
terar interna policyer. Styrelsen utser dven den verkstallande direktéren och faststaller lén och
annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.
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Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst nio bolags-
stammovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter. | styrelsen ingar ocksa tva arbetstagarrepre-
sentanter som valjs av de anstallda pa arliga mandat.

Vd Lotta Smith ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelseméten. CFO
Klas Wilborg har deltagit som féredragande vid métena.

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgoér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga férutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att se till att
nya styrelseledaméter genomgar erforderlig introduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget, faststalla forslag till dagordning for
styrelsens méten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att
styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktérens arbete. Styrelseordférande ar ansvarig for
att styrelsen behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mote sker en
gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses over arligen och faststalls pa det konstitueran-
de styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
arbetsférdelning mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till vd faststalls ocksa i samband med det konstituerande styrelsemaotet.

Dagordning for styrelsemdten har godkants i férvag av styrelseordférande och skickats tillsam-
mans med dokumentation till respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledaméter i
god tid innan varje styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig moétesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelsemaoten en
lépande dialog kring férvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslu-
tad sammantradesplan och ska mellan varje arsstdamma halla minst sju ordinarie styrelsemaoten.
Utéver dessa moten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas
till nagot av de ordinarie métena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse
strategiska fragor.
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Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktoren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
Cedergrenskas lopande forvaltning och dagliga verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen fér vd framgar vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka
beslut som faller pa vd. Vd tar aven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor styrel-
sesammantraden och ar féredragande av materialet vid styrelsesammantraden. Férutom vd har
Cedergrenska tva ledande befattningshavare, CFO samt skol- och kvalitetschef. Vd leder arbetet i
ledningsgruppen och fattar beslut efter samrad med dess ledamater.
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Risker & riskhantering

Cedergrenskas huvudsakliga fokus ar att noggrant identifiera och analysera potentiella risker
samt att agera proaktivt for att férebygga att risker éverhuvudtaget uppstar. Genom att vara val
férberedda och ha tydliga planer kan Cedergrenska minimera negativa konsekvenser och saker-
stalla bolagets férmaga att hantera olika situationer pa ett effektivt satt. Flera risker kan elimine-
ras genom interna rutiner medan andra som i hogre utstrackning ligger utanfér bolagets kontroll
minimeras med hjalp av olika policys, handlingsplaner och utbildning. Cedergrenska har delat
upp riskerna enligt nedanstaende kategorier;

Operationell risk
Risker forknippade med den dagliga verksamheten;

Efterfragan pa utbildningar

Cedergrenskas intakter ar beroende av vilken efterfragan bolagets utbildningar har. Efterfragan

pa utbildningar ar beroende av externa faktorer sasom demografiférandringar i flyttmonster och
barnafédande, samhallets investeringar i utbildningar samt allmanhetens installning till fristaen-
de skolor. Den ar aven beroende av koncernens formaga att erbjuda attraktiva utbildningar som
efterfragas av marknaden.

For att bibehalla en efterfragan fér Cedergrenskas utbildningstjanster stravar bolaget efter att ge
barn och elever en utbildning av hég kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt med kvalitetsuppféliningar och verksamhetsutveckling fér att na ett
gott anseende.

Tillstand

Cedergrenskas verksamheter har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva for-, grund- och
gymnasieskolor samt aven for att bedriva vuxen- och yrkesutbildningar. Skolinspektionen ar den
myndighet som ger tillstand for grund- och gymnasieskolor. Kommunen ger tillstand foér férsko-
leverksamheter. For vuxen- och yrkesutbildningarna ar det kommunen samt myndigheten for
Yrkeshogskolan. Ovan namnda myndigheter och kommuner har aven maéjlighet att granska verk-
samheten och dra tillbaka tillstand om eventuella lagar inte uppfylls. Cedergrenska ar beroende
av att erhalla och behalla dessa tillstand for att kunna fortsatta erbjuda utbildningstjanster.

Ansvaret for att leva upp till myndigheternas krav vilar pa huvudmannen. Cedergrenskas dotter-
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bolag ar huvudman for de enheter som de har tillstand fér. Det praktiska arbetet med att saker-
stalla att lagkrav efterféljs delegeras till rektor. Interna granskningar sker pa koncernniva av bland
annat skolchef och systematisk uppféljning.

Kompetent och behdrig personal

Centralt i Cedergrenskas affarsmodell och nyckeln till bolagets och skolornas framgang ar peda-
gogerna som levererar hogkvalitativ undervisning. Det ar saledes av storsta vikt for Cedergrenska
att kunna anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare, inklusive pedagoger,
ledningspersoner, rektorer och dvriga nyckelfunktioner i verksamheterna samt till stoddfunktio-
nerna. Risken ar att inte fa tag pa kompetenta medarbetare, dartill finns aven en risk att enskilda
medarbetare inte presterar i enlighet med koncernens mal och interna riktlinjer.

Cedergrenska erbjuder marknadsmassiga léner och satsar pa att erbjuda karriartjanster och
utvecklingsmajligheter for medarbetare, exempelvis genom att tillhandahalla ett hogt antal fér-
stelarartjanster och traineeprogram. Alla processer och beslut fokuserar pa pedagogens vardag
och pa att skapa forutsattningar for hogkvalitativ tid med elever och barn. Starka stédfunktioner
och systematiskt samarbete leder till kollegialt larande, hég kompetens och goda utvecklings-
mojligheter for Cedergrenskas medarbetare.

Hyresataganden

Cedergrenskas verksamheter bedrivs i hyrda lokaler. En forutsattning for att bibehalla efterfragan
fér verksamhetens tjanster, skapa tillvaxt och bibehalla en kontinuerlig drift ar tillgangen till bra
lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att prissattningen inte éverstiger rimliga nivaer. Det som
mest paverkar hyrespriserna ar att inflationen okar vilket vi har upplevt under detta verksamhetsar.

Cedergrenska arbetar med dessa fragor kontinuerligt. Lopande dialoger med kommuner och
fastighetsagare fors for att forbattra befintliga lokaler, sakerstalla konkurrenskraftiga hyresavtal
samt hitta lokaler for nyetableringar.

Kvalitetsrisker

Koncernens utbildningsverksamhet granskas och kontrolleras kontinuerligt av bland annat Skol-
inspektionen. Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till boter, vite eller tillbakadraget tillstand
for att bedriva utbildning. Andra paféljder ar negativ publicitet.
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Cedergrenska arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och avtal efter-
levs. Vidare sakerstaller Cedergrenskas skolchef samt tva kvalitetsansvariga att den Cedergren-
ska kvalitetsmodellen efterlevs i samtliga verksamheter och skapar férutsattningar fér det. Under
lasaret har aven system for beslutsstdd och verksamhetsstyrning implementerats, vilket under-
lattar planerings-, uppfoljnings- och utvecklingsarbetet.

Driftstopp och driftstérningar
Driftstérningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis en
brand, vattenskada eller pandemi.

Medarbetare inom Cedergrenska utbildas kontinuerligt bland annat i brandskydd, férsta hjalpen,

IT-sadkerhet och GDPR. Det ar viktigt att lagar och avtal efterfoljs och att eventuella driftstérningar
kan atgardas med tillfalliga lokaler for fortsatt utbildning av eleverna. Under pandemin initierades
aven satsningar pa it for att kunna sakerstalla kvalitet i undervisning aven pa distans vid behov.

Omvarldsrisk
Risker som ar hanférliga till externa faktorer som Cedergrenska inte kan paverka;

Politiska risker

Friskolor vilka finansieras av offentliga medel ar aterkommande féremal fér granskningar fran
bland andra myndigheter och media. Friskolors verksamhet kan aven vara féremal for politiska
debatter da fragan har tydliga ideologiska bottnar. Valfrinet och vinst ar tacksamma fragor att
debattera. Politiska beslut och prioriteringar kan paverka méjligheten att bedriva skolverksamhet i
vinstsyfte helt eller delvis.

Cedergrenska foljer lopande de diskussioner som foérs samt ar uppmarksamt vid férandringar i
lagstiftningen foér att kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta. Cedergrenska ar med-
lemmar i branschorganisationen Friskolornas riksférbund och arbetar aktivt med évriga medlem-
mar for att forbattra branschens kvalitet och forutsattningar.

Offentlig finansieringsrisk

Merparten av Cedergrenskas intakter kommer fran offentliga medel som betalas ut av kommuner.
Statsbidrag utgdr ocksa en 6kande andel av intakterna da staten gor olika satsningar inom skol-
omradet. Cedergrenskas verksamhet ar darfér beroende av de ersattningssystem som faststalls
pa nationell och kommunal niva. Nar det galler de statliga bidragen kan de atertas om villkoren
fér bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphodra om en framtida regering gér andra
prioriteringar i statsbudgeten. Cedergrenska féljer kommunernas och statens beslut l&pande
avseende barn- och skolpeng samt stadsbidrag fér utbildningsverksamheter. Cedergrenskas
verksamheter har férutsattningar for att klara av en tillfallig ekonomisk nedgang.
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Kriser

En handelse som kan utvecklas som ett hot mot bolaget eller individen inom verksamheten
som normalt inte verksamheten ar byggd for att klara av. Det kan till exempel vara en skolattack,
it-attack, gisslantagande, miljokatastrof med mera. Dessa kriser kan vara en risk for delar av, eller
hela verksamheten.

Cedergrenska har som stod vid en eventuell kris en krishanteringsapplikation for samtliga med-
arbetare. Verktyget ar ett stéd och kommunikationsverktyg som ska anvandas om det skulle
uppsta en kris. Bolaget har en central krisgrupp som samordnar insatser vid en kris samt lokala
krisgrupper i alla bolagets verksamheter.

Finansiell risk
Risker som ar hanfdrliga till Cedergrenskas finansiella stallning och finansiering;

Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken for att inte kunna fullgéra betalningsataganden for finansiella skulder.
Refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lan inte kan goéras pa grund av oacceptabla
villkor. Kommunerna betalar idag barn- och skolpeng i innevarande manad. Det finns en risk att
kommunerna andrar denna betalningsmodell vilket skulle paverka Cedergrenskas rorelsekapital
och darmed likviditeten negativt.

Likviditet och refinansiering hanteras centralt i koncernen. Cedergrenska har en finansiell cove-
nant kopplat till koncernens lan, laneskuld i relation till EBITDA. CFO analyserar lopande att lane-
villkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser, den goda likviditeten och kvartalsvisa avstam-
ningar med banken gér att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till koncernens langfristiga skulder och
banktillgodohavanden i banken. | dagslaget ar bolagets lan till rérlig ranta vilket gor att Ceder-
grenska ar exponerat for ranteférandringar. En 6kning av rantan med en procentenhet ger en
effekt pa koncernens rantekostnader med 0,9 (0,4) KSEK.

Cedergrenska arbetar idag med korta amorteringstider pa forvarvslanen, ofta tre ar, vilket gér att
lanens storlek och darmed ranterisken minskar.
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Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisken bestar
av att utestaende kundfordringar inte kommer att betalas.

Cedergrenskas kunder ar framst kommuner och stat vilka beddéms ha mycket hog kreditvardig-
het. Risken for kreditforluster bedéms darfor som begransad.

Personalkostnader

Cedergrenskas personalkostnader utgér en betydande del av den totala kostnadsmassan,

66 procent 2024/2025. Lonedkningar ar till stérsta delen framférhandlade pa central niva.

| Sverige har kraven fér behoriga larare okat och i kombination med lararbrist och politiskt tryck
har lararlonerna pressats uppat.

Enligt svensk lag ska lika villkor galla for fristdende och kommunala aktérer och generellt 6kade

kostnader inom branschen bér inte paverka Cedergrenska pa sikt. Da det finns centrala kollektiv-
avtal som maste féljas ar fdrmagan att paverka dessa kostnader begransad.
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Finansiella rapporter
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Resultatrakning for

koncernen

Belopp i KSEK 1 juli - 30 juni Not 2024/2025 2023/2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1232628 907 920
3 1232 628 907 920
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -89 634 -97 545
Ovriga externa kostnader 4,5 -2901 097 -207 504
Personalkostnader 6 -746 640 -536 622
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 105 257 66 249
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -11 060 -10 034
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 94 197 56 215
Av-/nedskrivningar av goodwill -50 342 -37 066
Rorelseresultat 43854 19 150
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 567 275
Rantekostnader och liknande resultatposter -2272 -3388
Resultat fore skatt 42150 16 037
Skatt pa arets resultat 7 -20 842 -10 051
Uppskjuten skatt 7 o) 721
Nettoresultat 21308 6 707
Moderbolagets aktieagare 20 524 6 568
Minoritetsintresse 784 139
Resultat per aktie, fore utspadning efter minoritet, SEK 5,04 376
Resultat per aktie, efter utspadning efter minoritet, SEK 5,04 3,76
Antal aktier vid periodens slut 14 067 710 11 599 240
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Balansrakning for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i KSEK Not 30 juni 2025 30 juni 2024 Belopp i KSEK Not 30 juni 2025 30 juni 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 844 696

Goodwill 8 180 158 133239 Ovrigt tillskjutet kapital 212 417 145 916

Summa Immateriella anlaggningstillgangar 180 158 133 239 Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -34 251 -12 084

Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 179 010 134 528

Egg?a réaddaea %cify;en:ggk.ar:;:;afgz{ighet 0.10.11 o 41560 Innehav utan best:j}mmande inflytande 784 90
Summa eget kapital 179 794 134 618

Summa materiella anldggningstillgangar 65 597 41 560 Avséttningar

Finansiella anlaggningstillgangar Avsattningar for uppskjuten skatt 14 12 722 9188

Summa finansiella anlaggningstillgangar 252 147 Summa avséttningar 12722 9188

Summa anlaggningstillgangar 246 007 174 946 Langfristiga skulder

Omséttningstillgangar Ovriga skulder till kreditinstitut 17 90 000 8357

Varulager med mera Summa langfristiga skulder 90 000 8357

Ravaror och férnédenheter 627 232 Kortfristiga skulder

Summa varulager, fornédenheter mm. 627 232 Skulder till kreditinstitut 7 387 16707

Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 35534 30 063

Kundfordringar 15 699 3651 Skatteskulder @ 10 367

Skattefordringar 5461 12025 Ovriga kortfristiga skulder 40 096 21682

Ovriga kortfristiga fordringar 4797 2104 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 107 885 65 110

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 65 226 41381 Summa kortfristiga skulder 183 902 143 929

Summa kortfristiga fordringar 91184 5925 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 466 418 296 003

Kassa och bank 128 600 61664

Summa omsattningstillgangar 220 411 121147

SUMMA TILLGANGAR 466 418 296 093
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Forandring i eget kapital for koncernen

Balanserat resultat

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive bestdammande
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital arets resultat inflytande Summa
Ingadende varde 2023-07-01 696 145 916 -13 623 267 133 256
Arets resultat 6 568 -177 6 301
Ovrigt 771 771
Utdelning till bolagets aktieagare -5 800 -5 800
Utgaende varde 2024-06-30 696 145 916 -12 084 Q0 134 618
Utgaende varde 2024-07-01 696 145 916 -12 084 90 134 618
Avrets resultat 20 524 784 21308
Utdelning till Bolagets aktieagare -42 781 -42 781
Nyemission 148 66 501 66 649
Utgaende varde 2025-06-30 844 212 417 -34 341 874 179 794
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i KSEK 1 juli - 30 juni Not 2024/2025 2023/2024
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 42 150 16 037
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 69 477 46 749
Betald skatt -11 251 515
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Foérandring varulager -191 -186
Foérandring kortfristiga fordringar -9 067 8 603
Forandring kortfristiga skulder -0431 5553
Kassaflode fran den lopande verksamheten 81687 77 271
Investeringsverksamheten

Forvarv dotterbolag 22 -16 706 -10 856
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 093 -9 286
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 799 -20 142
Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit o] -8 440
Utdelning -42 781 -5 800
Upptagna lan 104 245 [¢)
Amortering av lan -48 416 -16 187
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 048 -30 427
Periodens kassaflode 66 936 26 702
Likvida medel vid periodens bérjan 61 664 34 962
Likvida medel vid periodens slut 128 600 61 664
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i KSEK 1 juli - 30 juni Not 2024/2025 2023/2024

Rorelsens intakter

Nettomsattning 1437 159 930 345

1437 159 930 345

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -123 254 -108 887
Ovriga externa kostnader 4 -325 230 -214 664
Personalkostnader 6 -878 333 -538 745
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -19 656 -9 634
Av-/nedskrivningar av goodwill -674 -400
Rorelseresultat 90 012 58 015

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 572 275
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 899 -3394
Resultat efter finansiella poster 87 685 54 896
Bokslutsdispositioner 8305 3470
Resultat fore skatt 95 990 58 366
Skatt pa arets resultat 7 -20 451 -10 433
Nettoresultat 75539 47 933

Moderbolaget ingdr i en Rommissiondrsgrupp ddar samtliga dotterbolags resultat- och balansrdakningar ingar.
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Balansrakning for moderbolaget
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Belopp i KSEK Not 30 juni 2025 30 juni 2024 Belopp i KSEK Not 30 juni 2025 30 juni 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet EK
Goodwill 8 10 460 1233 Aktiekapital 15 844 696
Summa Immateriella anldggningstillgangar 10 460 1233 844 696
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital 16
Materiella anlaggningstillgangar 9,10, 11 58 589 41560 Averkursfond 212 417 145 916
Summa materiella anldggningstillgangar 58 589 41560 Balanserat resultat -14 394 -20 547
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 75 539 47 933
Summa finansiella anlaggningstillgangar 348 157 Summa fritt eget kapital 273 562 173 302
Aktier i dotterbolag 12 342 061 226 800 Summa eget kapital 274 406 173 998
Summa anlaggningstillgangar 411 458 269 750 Obeskattade reserver 54 332 43 569
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager med mera Ovriga skulder till kreditinstitut 17 Q0 000 5648
Ravaror och fornddenheter 627 232 Summa langfristiga skulder 90 000 5648
Summa varulager, féornédenheter mm. 627 232 Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 17 387 16 291
Kundfordringar 15 709 5161 Leverantoérsskulder 35 949 34 810
Skattefordringar 6 317 1465 Checkrakningskredit (o} 8 867
Ovriga kortfristiga fordringar 6 627 1601 Ovriga kortfristiga skulder 71867 41 404
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 65 535 41371 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 107 934 65 525
Summa kortfristiga fordringar 94 188 49 598 Summa kortfristiga skulder 216 137 166 897
Kassa och bank 128 602 70532 Summa skulder 360 469 216 114
Summa omsattningstillgangar 223 417 120 362 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634 875 390 112
SUMMA TILLGANGAR 634 875 390 112
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Belopp i KSEK Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingadende varde 2023-07-01 696 130 398 o 131 094
Periodens resultat 47 933 47 933
Ovrigt 771 771
Utdelning till bolagets aktiedgare -5 800 -5 800
Utgaende varde 2024-06-30 606 125 369 47 933 173 998
Utgaende vérde 2024-07-01 696 125 369 47 933 173 998
Omfoéring resultat 47 933 -47 933 0
Periodens resultat 75539 75539
Utdelning till Bolagets aktieagare -41781 -41781
Nyemission 148 66 501 66 649
Utgaende varde 2025-06-30 844 198 022 75539 274 406
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i KSEK 1 juli - 30 juni Not 2024/2025 2023/2024
Den lépande verksamheten

Resultat efter finasiella poster 87 685 54 896
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23953 8318
Betald skatt -11 251 515
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Férandring varulager -101 -186
Foérandring kortfristiga fordringar -9 067 8 603
Forandring kortfristiga skulder -9 431 5553
Kassaflode fran den lopande verksamheten 81698 77 699
Investeringsverksamheten

Forvarv dotterbolag 22 -16 706 -10 856
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 093 -9 286
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 799 -20 142
Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit -8 867 [¢)
Utdelning -42 781 -5 800
Upptagna lan 104 245 [¢)
Amortering av lan -48 426 -16 187
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4171 -21 987
Periodens kassafléde 58 070 35570
Likvida medel vid periodens bérjan 70 532 34 962
Likvida medel vid periodens slut 128 602 70532

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2024/25

FINANSIELLA RAPPORTER

63



NOTER

Noter med redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allman information

Cedergrenska AB (i det féljande Cedergrenska) med organisationsnummer 559144-0697 har sitt
sate i Danderyd kommun, Stockholms lan, Sverige. Huvudkontorets adress ar Birger Jarlsgatan
57,113 65 Stockholm.

Bolaget ar sedan 25 maj 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Cedergrenska AB och dess dotterbolag. Cedergrenska koncer-
nen ar en utbildningskoncern som bedriver hogkvalitativa utbildningar fran for- och grundskola
till gymnasieskola och vuxenutbildning.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen.

Dotterbolagens arsredovisningar

Dotterbolagen ingar i en kommissionarsgrupp dar Cedergrenska AB ar kommitent. Fér dotterbo-
lagen galler att den omsattning, de kostnader, tillgangar och skulder som ingar i kommissionen
overfors till kommitenten och redovisas i dess resultat- och balansrakning samt beskattas dar.
Da det inte finns nagra redovisningsregler enligt gallande regelverk (arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)) eller praxis hur ars-
redovisning for en verksamhet i kommission ska upprattas har kommissionarsforetagen valt att
inte redovisa nagon resultatrakning och balansrakning utgérs endast av mellanhavanden med
kommittenten, eget kapital och férekommande fall aktier i dotterbolag.

Inkép och foérsaljning inom kommissionarsgruppen
Koncerninterna inkdp och férsaljningar inom kommissionarsgruppen elimineras.

Kommissionarsredovisning

Bolagen som ingar i Cedergrenska AB:s kommissionarsgrupp bedriver verksamheten i kommis-
sion at kommittenten Cedergrenska, och i not 2 framgar vilka bolag som ingar i kommissionars-

gruppen. De enskilda kommissionarsbolagen bedriver utbildningsverksamheten l&pande under
rakenskapsaret och i samband med arsbokslutet férs respektive kommissionarsbolags resulta-
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trakning och balansrakning (férutom aktier i dotterbolag och eget kapital) éver till kommittenten.
Kommittentens arsredovisning utgér darmed en summering av hela kommissionarsgruppens
resultat- och balansrakningar for rakenskapsaret.

Kommittenten ar det enda skattesubjektet i gruppen och deklarerar inkomstskatten (arligen) och
mervardesskatten (manadsvis) for hela kommissionarsgruppen.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

AvsRrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivning, per ar Koncern Moderforetag
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -
Hyresratter 5 -
Goodwill 5 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for ldpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.
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Féliande avskrivningstider tilldampas:

Avskrivning, per ar Koncern Moderforetag
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-20 -
Fartyg 10-100 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 5
Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbrukning av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. De materiella anlaggningstillgangar som paverkas av detta
ar fartyg. Fartygen bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjiandeperioden
pa dessa komponenter har bedédmts variera mellan 10-100 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen
pa fartyg:

Avskrivning, per ar Koncern Moderforetag
Skrov 100 -
Inredning 50 -
Elektronisk utrustning 10 -
Rigg 10 -
Maskiner 10 -

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingav-
tal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter fér tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal ar operationella.
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NOTER

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut principen. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och
ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far
&ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under raken-
skapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vi tilldAmpar avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett forsakringsféretag, och har inte lAngre nagon férpliktelse till den an-
stallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rak-
ning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Erhallen skolpeng intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas
som skuld i balansrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reduce-
rar tillgangens redovisade varde.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippa-
de med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan beraknas till-
forlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgadng som féretaget fatt.
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NOTER

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebaér att férvarvsanaly-
sen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterbolag.

Rorelseforvarv

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskil-
ling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintres-
se varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen bedémer att féljande betydande beddémningar som har gjorts vid tilldampningen av
foretagets redovisningsprinciper kan ha en betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsre-
dovisningen.

Vardering av aktier i dotterbolag

Moderbolaget gér vid bokslutsdagen en beddmning av om bokfort varde pa aktier i dotterbolag
over- eller understiger atervinningsvardet for respektive dotterbolag. Om atervinningsvardet
understiger det bokférda vardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterbolag
dverstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning.
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Not 3 - Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2024/25 2023/24

Nettoomsdttning per rorelsegren

Fartygs- och restaurangintakter 2183 1880

Skolintakter 1230 445 906 040

Summa 1232628 907 920
Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Deloitte AB

Revisionsuppdrag - 1361 - 260

revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 250 - 250

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 1089 - 1089 -

revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 141 - 141 -

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag - - - -

revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 122 - 122

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet inne-
fattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i

samband med revisionsuppdraget.
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Not 5 - Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

NOTER

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och maskiner.

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 179 668 KSEK (245 235).

Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2024/25

2023/24

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 139 017 131 996
Mellan ett och fem ar 312 561 331771
Senare an fem ar 212 720 284 388
Summa 664 298 748 155
Not 6 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda, 30 juni 2025 Varav man 2024 Varav man
Dotterbolag

Sverige 1038 364 825 285
Koncernen totalt 1038 364 825 285
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Koncern och moderféretag, KSEK 1 juli - 30 juni 2024/25 2023/24
Styrelse och VD 2162 3008
Ovriga anstallda 526 203 427 206
Summa 527 848 430 214
Sociala kostnader 208 682 140 639
(varav pensionskostnader) ¥ 33593 21671

1) Av koncernens pensionskostnader avser 1 175 KSEK (813) féretagets ledning avseende atta (fem) personer.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
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Not 7 — Skatt pa arets resultat

NOTER

Koncern och moderbolag, Styrelsearvode/  Pensions- Ovrig

KSEK 1 juli - 30 juni 2023/2024 grundlon  kostnader ersattning Summa
Hakan Soderstrom, Styrelseorférande 200 ¢} ¢} 200
Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot 125 0 0 125
Anna Rudberg, Styrelseledamot 125 0o 0o 125
Lotta Smith, Verkstallande direktor 1159 119 0 1278
Ovriga ledande befattningshavare 5868 1448 366 7682
Summa 7 477 1567 366 9410
Koncern och moderbolag, Styrelsearvode/  Pensions- Ovrig

KSEK 1 juli - 30 juni 2024/2025 grundlon  kostnader ersattning Summa
Hakan Soderstrom, Styrelseorférande 200 0 0 200
Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot 125 o) o) 125
Anna Rudberg, Styrelseledamot 125 0o 0o 125
Lotta Smith, Verkstallande direktor 602 06 2 700
Ovriga ledande befattningshavare 4734 837 264 5835
Summa 5786 933 266 6 985
Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnori %, 30 jun 2025 2024
Styrelsen 67 67
Ovriga ledande befattningshavare 50 57
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktuell skatt 20 842 10 051 20 451 0
Uppskjuten skatt - -721 - -
Summa 20 842 9330 20 451 o
Avstamning effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024/25 Procent 2023/24 2024/25 Procent 2023/24
Resultat fore skatt 42 150 16 037 95 990 58 366
Skatt enligt gallande skattesats B o ~ - o ~
for moderbolaget 8683 20,60% 3304 19 774 20,60% 12 023
Avskrivning av koncernmassig ~ ~ - _
goodwill 10 370 7 636 138 82
Andra icke avdragsgilla kostnader -448 -1203 -448 -
Ej skattepliktiga intakter - -
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av -3378 - -
uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare €]
aktiverade underskottsavdrag 1660 1760 1760
Ovrigt 377 332 -o1 -87

-20 842 -10 051 -20 451 -10 433
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Not 8 - Goodwill

Not 10 - Nedlagda utgifter pa annans fastighet

NOTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024 2025 2024 Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden: Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 321615 310 893 11190 11190 Vid arets bérjan 23311 31289 23311 31289
Forvarv av dotterbolag 97 261 10 722 9901 0 Nyanskaffningar 1768 1389 1768 1389
Vid arets slut 418 876 321615 21091 11190 Utrangeringar -251 -3327 -251 -3327
Ackumulerade avsRrivningar: Férvarv av dotterbolag 4632 - 4632 -
Vid arets borjan -188 376 -150 543 -9 957 -9 557 Omklassificering 1211 -6041 1211 -6041
Avrets avskrivning -50 342 -37 833 -674 -400 Vid arets slut 30 671 23311 30 671 23311
Vid arets slut -238 718 -188 376 -10 631 -9 957 Ackumulerade avskrivningar:
Redovisat varde vid arets slut 180 158 133 239 10 460 1233 Vid arets bérjan -13 493 -18 515 -13 493 -18 515
Forvarv av dotterbolag -2 346 - -2 346 -
Not 9 - Byggnader och mark Utrangeringar 132 - 132 -
Arets avskrivning -1606 -1018 -1606 -1018
Koncernen Moderbolaget Omklassificering -463 6 041 -463 6 041
Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024 2025 2024 Vid arets slut -14 808 -13 493 -14 808 -13 493
Ackumulerade anskaffningsvérden: Redovisat varde vid arets slut 15 863 9818 15 863 9818
Vid arets boérjan 210 210 210 210
Inkép 81 - 81 -
Forvarv av dotterbolag 19 207 - 19 207 -
Forsaljning/ utrangeringar -210 - -210 -
Vid arets slut 10 288 210 19 288 210
Ackumulerade avsRrivningar:
Vid arets borjan -115 -104 -115 -104
Forvarv av dotterbolag -8 032 -8 032
Arets avskrivning -278 11 -278 -1
Vid arets slut -8 310 -115 -8 310 -115
Redovisat varde vid arets slut 10 978 95 10 978 95
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Not 11 - Inventarier, verktyg och installationer

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

NOTER

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.
Koncernen Moderbolaget ) Justerat
P Antal Bokfort Omsatt- Overfort eget
Koncern, KSEK 30 juni 202 202 202 202 A " A 2
39) 5 4 5 4 Dotterbolag/Org nr/Sate andelari % varde ning resultat kapital
Ackumulerade anskaffningsvérden: 1 4
gg%%gﬁgg;%u?;s&y AB, 100 100341 187144 30805 76 301
Vid arets boérjan 76 938 95 821 76 938 95 821 !
. Taby Friskola AB,
Nyanskaffningar 18 577 10 599 18 577 10 599 556509-8860, Taby 100 117 368 6 957 17 477
Forvarv av dotterbolag 43582 2824 43582 2824 Stockholms Idrottsgymnasium 00 o 6 s
5 ' 1 43023 4621 272
Avyttringar och utrangeringar -3280 -14 770 -3280 -14 770 556737-9226, Stockholm
OmKlassificeringar 4211 -17536 4211 17536 ;g%gfg?ggg“%gjta AB. 100 24 690 -1577 13919
Vid arets slut 134 606 76 938 134 606 76 938
57517216, Stocknotm 100 3603 10580 34644
Ackumulerade avskrivningar: '
Vid arets borjan -54 721 -67 529 -54 721 -67 529 ggg;rgzg; Ct)ersatl(;ecrl;holm 100 40161 812 7 559
Forvarv av dotterbolag -32 253 -398 -32 253 -308 - -
- gzgg C'): > r;:g;a%% 100 52 807 2250 7498
Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar 3423 14 263 3423 14 263 ' 4
Arets avskrivning -12 762 -9 164 -12 762 -9 164 245a6rgqaefé%ersﬁitcfﬁgfjﬁryd AB, 100 99 335 16 325 49768
Omklassificering 463 8107 463 8107 Rederi AB Alva
. 556513-1827, Stockholm 100 ° ° 104 9488
Vid arets slut -98 850 -54 721 -98 850 -54 721
Redovisat varde vid arets slut 38 756 22217 38 756 22217 g‘%ﬁ)ﬁ?&iﬁ%@g%ﬁl@fkﬁ AB, 100 13751 37 040 -516 2031
'ggg?ggfgzgéo{an Taby AB. 100 30739 87896 1242 10 892
. Margarethaskolans Férskola AB,
Not 12 — Andelar i koncernbolag 550326-3634, Knivsta 100 219 9696 2355 1924
Spannande Pedagogik i Ratt Atmosfar i
Stockholm AB, 556763-5205, Stockholm 100 22218 26337 368 8395
Moderbolag, KSEK 30 juni 2025 2024
Vaxjo Fria Gymnasium AB,
Ackumulerade anskaffningsvérden: 556584-7836, Vaxjo 100 47298 85199 8016 12716
Vid arets boérjan 226 800 214 566 Margarethaskolans Grundskola AB,
559405-0360, Knivsta 100 25 30506 836 65
Forvarvy 115 261 12234
Cedergrenska Mat AB,
Redovisat varde vid arets slut 342 061 226 800 556789-9470, Stockholm 901 12208 128 12600 2080
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NOTER

. Justerat . Justerat
Forts. Antal Bokfort Omsatt- Overfort eget Forts. Antal Bokfort Omsatt- Overfort eget
Dotterbolag/Org nr/Sate andelari % varde ning resultat kapital Dotterbolag/Org nr/Séate andelari % varde ning resultat kapital
B " Bergsj6 Vard och omsorg AB,
Erastos AB, 556441-8449, Nykoping 100 26 304 58 459 4234 5312 550174-6622, Falképing 100 o] 0 36
Psykologigymnasiet Sverige AB, 556729-
5885, Stockholm 100 9909 16 634 3463 1898 UB 2025-06-30 342061 1437159 115 271 368 376
Aprendere Skolor AB, 556455-9523, -
Stockholm 100 79 048 30 360 41 880 46 173
_ g Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Skolgrunden AB, 556558-8166, Stock 100 26 519 1769 6487 pptup
holm
Aspdammskolan AB, 556583-8066,
Stc?ckholm 100 19190 174 5656 Koncernen Moderbolaget
Varmdé tekniska utbildningar AB, Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
556383-6757, VArmdd 100 76 524 7577 11 494
Forutbetalda hyror 42 904 31 496 42 Q04 31406
Varkullen AB, 556608-6756, Stockholm 100 23 -383 2779 Forutbetalda férsakringar 104 988 104 088
\égrgikgi Nordanstig AB, 556722-1188, 100 225 133 1892 Upplupna intakter 9578 4 044 9578 4044
Ovriga poster 12 950 4 853 12 949 4843
Kajan anpassad grund- och gymnasie-
skola AB, 556694-5795, Stockholm 100 28370 3862 4670 Summa 65 226 41381 65 535 41381
m%taskolan AB, 556734-2919, Stock- 100 40131 9337 9149 .
Not 14 - Uppskjuten skatt
Sofiadngen AB, 556598-0942, Stockholm 100 39 360 6 904 237
Vard och omsorgsgymnasiet i Sollentuna 100 19930 2932 326 Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024
AB, 559257-5061, Sollentuna
Ostersﬂunds gymnasieskola AB, 556721- 100 18623 2463 2 654 Obeskattade reserver 12 722 0188
2641, Ostersund Redovisat varde vid arets slut 12722 0188
Labanskolan AB, 556570-1082, Uppsala 100 17 913 1752 2769
Proffsgymnasiet Orebro AB, 556486-9161,
A 100 26 101 5867 4543 . e
Orebro Not 15 — Antal aktier och kvotvirde
Egggjsz)égggstliknnéska gymnasium AB, 100 12 088 2583 1723
' Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024
Nykoéping strand utbildningscentrum AB, -
SebanOy08 NykopIng 100 33711 4425 2349 Antalaktier 14 067 710 11599 240
3 i _ Kvotvarde 0,06 0,06
Horby yrkesgymnasium AB, 556821-2939, 100 17 885 1263 749

Horby
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Not 16 - Disposition av vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

NOTER

Not 19 - Stallda sakerheter och eventualfoérpliktelser — koncernen

Utdelning till aktieagare 24 056
Balanseras i ny rakning 249 506
Summa 273562
Not 17 - Ovriga skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 387 16 707 0 11291
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 90 000 8357 90 000 5648
Redovisat varde vid arets slut 90 387 25 064 90 000 16 939
Not 18 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Upplupna léner och semesterléner 52 675 40 076 52 675 40 076
Upplupna sociala avgifter 40 348 18 872 40 348 18 872
Upplupen rantekostnad 80 278 80 278
Forutbetalda intakter 4 070 436 4070 436
Ovriga poster 10 713 5 449 10 762 5863
Summa 107 885 65111 107 934 65525
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 30 780 30 800 - -

Stéllda sdkerheter

Aktier i dotterbolag 293273 226 800 203273 226 800

Eventualférpliktelser

Generellt borgensatagande - - 13 000 13 000

Summa 324053 257 600 306 273 239 800
Not 20 - Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncern, KSEK 30 juni 2025 2024

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar 61 402 47 499

Ovriga justeringar 8075 -750

Redovisat varde vid arets slut 69 477 46 749

Not 21 - Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning inom koncernen. Av moderbolagets totala inkdp och forsaljining matt i
kronor avser noll procent (noll) av inképen och nittiofem procent (nittiofem) av forsaljningen andra

féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Not 22 - Uppgifter i férvarvsanalys

Nettotillgangarna som férvarvades vid arets forvarv ar féljande:

NOTER

Verkligt varde Verkligt varde
redovisat vid redovisat vid
Forvarv Psykologigymnasiet Sverige AB, KSEK. Férvarvat 2024-07-01. forvarvet Forvarv Erastos AB, KSEK. Forvarvat 2024-07-01. forvarvet

Tillgdngar Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 544 Materiella anlaggningstillgangar 193
Kortfristiga fordringar 622 Kortfristiga fordringar 7194
Kassa och bank 2549 Kassa och bank 8 262
3715 15 649

Skulder Skulder

Kortfristiga skulder -1 816 Kortfristiga skulder -10 544
-1 816 -10 544
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 1899 Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 5105
Goodwill 8145 Goodwill 21248
Overford kdpeskilling 10 044 Overférd képeskilling 26353
Betalt i kontanter 10 044 Betalt i kontanter 26 353
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -2 549 Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -8 262
Netto kontanter ut 7 495 Netto kontanter ut 18 001

Det forvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten bidragit till koncernens intakter och resultat fore skatt

med 16 634 TSEK respektive 3 463 TSEK.
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Det férvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten bidragit till koncernens intakter och resultat fére skatt

med 56 953 TSEK respektive 4 484 TSEK.
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Not 23 - Moderbolaget exklusive kommisionarer

NOTER

Verkligt varde
redovisat vid
Forvarv Aprendere Skolor AB, KSEK. Férvarvat 2024-12-20. férvarvet

Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 21807
Kortfristiga fordringar 37 418
Kassa och bank 23 559
82784

Skulder

Kortfristiga skulder -71 893
-71893
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 10 891
Goodwill 68 157
Overford kopeskilling 79 048
Betalt i kontanter 79 048
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -23 559
Netto kontanter ut 55 489

Det férvarvade bolaget har fran férvarvstidpunkten bidragit till koncernens intakter och resultat fore skatt
med 202 603 TSEK respektive 14 197 TSEK.

| férvarvet av Aprende Skolor AB ingar foljande bolag: Skolgrunden AB, Aspdammskolan AB,
Varmdd tekniska utbildningar AB, Varkullen AB, Vinkeln i Nordanstig AB, Kajan anpassad
grund- och gymnasieskola AB, Magitaskolan AB, Vard och omsorgsgymnasiet i Sollentuna AB,
Ostersunds gymnasieskola AB, Labanskolan AB, Proffsgymnasiet Orebro AB,

Lunds fordonstekniska gymnasium AB, Nykdping strand utbildningscentrum AB,

Horby yrkesgymnasium AB och Bergsjé Vard och omsorg AB.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2024/25

Resultatrakning, KSEK 30 juni 2025 2024
Nettoomsattning 47 700 38 621
C)vriga externa kostnader -21952 -7 249
Personalkostnader -43 884 -32 995
Av/ nedskrivningar av anlaggningstillgangar -56 -7
Finansiella poster -1254 1109
Nettoresultat -19 446 -521
Balansrakning KSEK 30 juni 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 342 461 226 893
Omesattningstillgangar 70 562 14 049
Summa tillgangar 413113 240 942
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 169 058 163 636
Langfristiga skulder 90 000 o]
Kortfristiga skulder 154 055 77 306
Summa eget kapital och skulder 413113 240 942
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NOTER

Not 24 - Vasentliga handelser efter rapportperioden

- En stabil ekonomisk situation och en god utbildningskvalitet féranledde bolaget att i
augusti 2025 foresla en ordinarie utdelning om 1,70 kronor per aktie, motsvarande en tredjedel
av goodwilljusterad nettovinst. Har bolaget fullt ut genomfért aterképsprogrammet och maku-
lerat aktierna ar forslaget en utdelning pa 1,90 kronor per aktie vid arsstamman.

+ Per den 28 augusti har Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt aterkdpsprogram pa
uppdrag av bolaget, aterképt 1 406 771 aktier i Cedergrenska AB, motsvarande 10% av totalt
antal utestaende aktier fére starten av aterkdpsprogrammet.

+ Mot bakgrund av den férutsagbarhet koncernen har for rakenskapsaret 25/26 ger bolaget en
prognos om en tillvaxt i omsattningen pa minst 15 procent jamfort med utfallet 24/25, en EBITA
marginal pa minst sex procent samt en goodwilljusterad nettovinst pa minst 67 MSEK.

- Cedergrenska har som mal att anvanda IFRS som redovisningsstandard for det fjarde kvartalet i
rakenskapsaret 25/26, samt anvanda det kvartalet som ett avstamp for att sa fort det ar maojligt
ansoéka om notering pa Nasdaq Stockholm Main market.

+ Den 1juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje som erbjuder en mangd olika yrkesut-
bildningar och har ca 300 elever.

+ Den 1 augusti 2025 tilltraddes CM Skolmat AB, ett tillagningskdk i Sollentuna som ger
Cedergrenska Mat AB mojligheten att leverera hogkvalitativa skolluncher till fler barn och
elever inom koncernen.
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Styrelse & ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio styrelsele-
damoéter. Darutover har Cedergrenskas anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag.
Bolagets styrelse bestar av tre stammovalda styrelseledamoter, inklusive ordféranden,
valda for tiden intill slutet av arsstamman 2025 samt tva ledamoter utsedda av arbetstaga-
rorganisationer. Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via
bolagets kontor med adress Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.

Styrelseledaméterna, deras befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan. Dartill

anges styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.
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Styrelsens ledamoter

Hakan Séderstrom, Styrelseordférande

Fodd: 1056

Invald: 2023

Utbildning: Amneslararexamen fran Stockholms universitet. Lararlegiti-
mation, Skolverket, statlig rektorsutbildning, Myndigheten for skolut-
veckling, Rektorslyftet, Skolverket. Skolchefsutbildning, Skolverket.
Arbetslivserfarenhet: Hakan Séderstrém har arbetat som larare sedan
slutet av 1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta kommun. Rektor
sedan slutet av 1990-talet i kommunerna Upplands Vasby, Danderyd
och Taby kommun, bland annat pa Tibble Campus Taby. Hakan har aven
verkat som skolchef fér Cedergrenska AB.

Innehav: 1 805 760 aktier

Anna Rudberg, Styrelseledamot

Fodd: 1982

Invald: 2023

Utbildning: Industriell Ekonomi med inriktning logistik vid Linképings
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anna har arbetat som managementkonsult pa
McKinsey & Company. Sedan atta ar tillbaka arbetar hon pa Coor Ser-
vice Management som ér ett av de ledande FM-bolagen i Norden och
ar idag affarsomradeschef med inriktning mot Fastighet och Sakerhet.
Anna har genom karridren haft flertalet olika chefsroller och arbetat
med att utveckla verksamheter pa olika satt. Detta har kompletterats
med ett antal olika engagemang inom framfér allt barn- och ungdom-
sverksamhet vid sidan av arbetet.

Innehav: 1 663 aktier

Marie Wikner, Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1971

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
kompletterande pedagogisk utbildning vid Malmé hégskola. Arbets-
livserfarenhet: Marie Wikner har erfarenhet av skolutveckling och
pedagogiska fragor genom arbetet som amneslarare i Féretagsekonomi
pa Tibble Campus Taby samt Jensen Education. Dessférinnan narmare
15 ars erfarenhet fran IT-branschen genom anstallningar som Account
Manager, Engagement Manager och Projektledare hos Oracle/Sun
Microsystems, Microsoft samt Safepay. Har tidigare styrelseerfarenhet
fran férskoleverksamheten Barnens Hus i Taby.

Innehav: 700 aktier
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STYRELSE

Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot

Foédd: 1974

Invald: 2022

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet samt Master of Law
inom bl. a. [T-ratt fran University College London. Advokatexamen samt
amneslararexamen i juridik fran Lulea tekniska universitet.
Arbetslivserfarenhet: Madeleine har sedan ar 2000 arbetat som jurist
och advokat pa advokatbyraer med fokus pa framfér allt avtals- och
bolagsratt. Sedan ar 2009 har Madeleine parallellt med sitt arbete
som advokat och jurist &ven undervisat i juridik pa juristprogrammet
vid Stockholms universitet. Madeleine har vidare arbetet som gymna-
sielarare i juridik pa Tibble Campus Taby. Sedan 2022 driver hon egen
Jjuristbyra.

Innehav: -

Niklas Palsson, Arbetande styrelseledamot

Fodd: 1972

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har arbetat som legitimerad
gymnasielarare pa Tibble Campus Taby samt larare i historia pa Taby
friskola. Niklas var under tio ar verkstallande direktér for skolkoncernen
Cedergrenska AB. Innan Niklas skolade om sig till larare arbetade han
inom bank och finans, bland annat som maklarchef pa Alfred Berg
Fondkommission.

Innehav: 2 208 537 aktier

Cecilia Westin Borgell, Styrelseledamot

Fodd: 1069

Invald: 2023

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
Gymnasielararexamen i ekonomiska @mnen fran Lararhégskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Westin Borgell arbetar som gymnasie-
larare i ekonomiska amnen vid Tibble Campus Taby sedan 2000.

Innan Cecilia bestamde sig for att vidareutbildade sig till gymnasielarare
har hon arbetat inom olika branscher som energi, inredning och konfek-
tion, dar hon haft olika roller inom marknadsféring och kommunikation.
Cecilia har aven drivit ett eget féretag inom inredningsbranschen under
ett antal ar.

Innehav: 29 540 aktier
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Lotta Smith, Verkstallande direktor

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Science fran Handelshégskolan i Stockholm,
inriktning Finance & Accounting and International Business.
Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har mangarig internationell erfaren-
het inom strategi, fastighet och investeringsbranschen fran anstallningar
pa bland annat Industrivarden, Morgan Stanley och LEK Consulting. Har
styrelsefarenhet fran Svenska Skolan i London samt Hedda Credit Fund
i Sverige.

Innehav: 133 760 aktier.

Claudia Lindstrom, Vice vd, Skolchef

Fodd: 1066

Arbetslivserfarenhet: Tidigare affarsutvecklingsdirektoér i utbildnings-
féretaget Atvexa sedan 2020 samt styrelseordférande i flera av Atvexas
dotterbolag. Mellan 2018 och 2020 var Claudia affarschef pa Skola24
och innan dess vd under 16 ar pa managementkonsultféretaget Huma-
gic Group AB som hon var med och grundade 2001. Claudia har aven
en bakgrund inom ekonomistyrning, projektledning, saljutveckling samt
férvarv och nyetableringar.

Innehav: 1920 aktier

Klas Wilborg, CFO

Fodd: 1967

Utbildning: Diplomerad féretagsekonom, Féretagsekonomiska Institutet
Arbetslivserfarenhet: Klas har dver 15 ars erfarenhet av arbete som

CFO och kommer narmast fran bemannings- och rekryteringsbolaget
Medlink Nordic AB. Innan det verkade han som CFO for NGS Group AB i
14 ar vilket ar noterat pa Nasdaq Small Cap.

Innehav: -
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Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstaenderelationer mellan styrelse-
medlemmarna och/eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med bolagets intressen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i bolaget har under
de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsyns-
myndighet (inklusive erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal fér
pafolid pa grund av brott, eller (iii) férbjudits av domstol att vara medlem av emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller dvergripande
funktioner hos emittent.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse pa arsstamman den 17 december 2025.

Stockholm den 20 november 2025

g AgweKidiory

Lotta Smith Hakan Séderstrom Niklas Palsson Anna Rudberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande Arbetande styrelseledamot Styrelseledamot
’ > /{/
Wﬂ/“‘"— / f; L—\\ C x| VWW@WW/
Madeleine Silfverberg Marie Wikner Cecilia Westin-Borgell
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 november 2025.

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstidmman i Cedergrenska AB
Org.nr. 559144 - 0697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Cedergrenska AB for
rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2023-07-01 -
2024-06-30 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 7 november
2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-43. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2024/25

REVISIONSBERATTELSE

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddvandig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
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skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var re-
vision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevi-
sionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Cedergrenska AB for rakenskapsar-
et 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-43 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrappor-ten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 november 2025,
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Séderin
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nycketalsdefinitioner

Nyckeltal Definition

Antal barn och elever Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i férskola.

Antal utstallda aktier vid periodens slut Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

EBITDA Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Justerat EBITDA EBITDA med avdrag for stérre poster av engangskaraktar.

EBITA Resultat fére rantor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwiill.

Justerat EBITA EBITA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal EBITA delat med totala intakter.

Justerad EBITA-marginal EBITA efter avdrag av poster av engangskaraktar, dividerat med totala intakter.

Genomsnittligt antal aktier Genomesnittligt antal aktier under perioden viktat for eventuella nyemissioner, fran den dagen de nya aktierna registrerades hos Bolagsverket.

Nettoresultat, med aterférda

goodwillavskrivningar Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar.

Nettor(-?sultat, .me?d aterforda . Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier fér perioden.
goodwillavskrivningar, per aktie
Justerat nettoresultat, med aterférda

. L . Justerat nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.
goodvwillavskrivningar, per aktie

Nettoskuld Rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag fér likvida medel och rantebarande fordringar.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskulden dividerad med resultatet fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar (EBITDA), rullande fér de respektive senaste fyra kvartalen.
Omsattningstillvaxt Okningen av innevarande periods omsattning i relation till motsvarande omsattning samma period féregaende ar.
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KALENDARIUM

Finansiell kalender

2025-12-17 Arsstdmma, 2024/25

2026-02-19 Kvartalsrapport 2, oktober-december 2025/26
2026-05-21 Kvartalsrapport 3, januari-mars 2025/26
2026-08-27 Bokslutskommunike, 2025/26

2026-12-03 Arsstamma, 2025/26

Tidigare arsredovisningar och delarsrapporter finns tillgangliga pa www.cedergrenska.se
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