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Koncernens verksamhet

Calviks AB (publ) ar en koncern som bedriver verksamheter framst inom kompetensférsérjning. Koncernen bestar idag
av ett moderbolag samt 33 dotterbolag férdelat pa tre lander. Bolagen &r fordelade i tre affarsomraden och finns i
Sverige, Norge och Danmark. Recruitment and interim, Consulting samt Staffing & Education. Inom respektive affars-
omrade s jobbar de olika bolagen inom olika nischer for 6kad diversifiering av koncernens tjansteerbjudande.

Tredje kvartalet (juli-september 2025)

- Nettoomsattningen uppgick till 356 108 (107 542) TSEK

- EBITDA uppgick til 20 012 (7 666) TSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 14 676 (6 413) TSEK

- Kvartalets kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till <15 554 (4 379) TSEK
- Kvartalets kassaflode uppgick till -32 304 (-1 940) TSEK

- Kvartalets resultat uppgick till 6 347 (4 112) TSEK

- Resultat per aktie uppgick till 112 (0,83) SEK *

Perioden (januari-september 2025)

- Nettoomsattningen uppgick till 890 326 (286 761) TSEK

- EBITDA uppgick till 38 555 (21 896) TSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 26 956 (18 512) TSEK

- Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till -9 667 (-2 523) TSEK
- Periodens kassaflode uppgick till 28 261 (<14 045) TSEK

- Periodens resultat uppgick till 9 359 (11 779) TSEK

- Resultat per aktie uppgick till 1,68 (2,41) SEK*

Proforma koncernen i sammandrag for perioden (januari-september 2025)

- Nettoomsattningen uppgick till 1 287 984 (310 413) TSEK. Detta resulterar i en 6kning pa 315%
- EBITDA uppgick till 55 953 (21 896) TSEK. Detta resulterar i en 6kning pa 156%

- Rorelseresultatet uppgick till 40 127 (19 597) TSEK. Detta resulterar i en 6kning pa 105%

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

— Calviks offentliggor obligationsprospekt och anstker om upptagande till handel av obligationer vid
Nasdaqg Stockholm

— Calviks dotterbolag Chefspoolen i Sverige AB vinner tva avtal hos Adda Inképscentral AB

— Calviks dotterbolag IT Consulting Network Nordic AB vinner exklusivt avtal hos Sigtuna kommun

— Calviks dotterbolag IT Consulting Network Nordic AB vinner exklusivt avtal hos Massfastigheter i Stockholm AB

Vasentliga handelser efter periodens slut
— Calviks dotterbolag IT Consulting Network Nordic AB vinner exklusivt avtal hos Riksantikvarieambetet

— Calviks publicerar uppdaterade finansiella mal
— Calviks lamnar omvand vinstvarning
— Calviks forvarvar Pro4u AB och tilltradde bolaget den 17 november, med ekonomiskt tilltrade 1 november

* Antalet aktier vid periodens slut var 5 449 503 (4 968 750)

Delérsrapport 1juli — 30 september 2025 Calviks AB (publ)



Innehallsforteckning

VD-kommentar

Koncernen i sammandrag

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens rapport éver finansiell stallning
Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag
Koncernens rapport éver kassafloden
Finansiell information

Moderbolagets resultatréakning
Moderbolagets balansrakning

Ovrig information

Noter till den finansiella rapporten

O 0 N o b

12
13
14
15
17
18

Delérsrapport 1juli — 30 september 2025 Calviks AB (publ)

3



4

VD-kommentar

ks

Tillvaxt och momentum

Det tredje kvartalet 2025 visar pa fortsatt stabil
utveckling for Calviks. Kvartalet blev starkare an vara
prognoser, vilket medforde att vi i slutet av oktober
ldmnade en omvand vinstvarning.

Koncernen har under kvartalet haft ett stabilt inflode av
kunder, en 6kad andel hogmarginalaffarer samt fortsatt
kostnadskontroll, vilket tydligt paverkat resultatet. Flera
bolag inom koncernen har dessutom tilldelats ramavtal
inom bade offentlig och privat sektor, vilket bidrar till
forutsagbarhet i intaktsflodena.

Integration av Montico och ITC har pagatt under kvartalet
och har hittills genomforts enligt plan. Vi borjar nu se de
synergier som identifierades vid férvarven, och samar-
betet mellan bolagen fungerar som foérvantat.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 356 108
TSEK (107 542 TSEK), motsvarande en tillvaxt p& 231%.

Rorelseresultatet uppgick till 14 676 TSEK (6 413 TSEK)
och EBITDA till 20 012 TSEK (7 666 TSEK), motsvarande
en tillvaxt pa 129% pa EBIT respektive 161% pa EBITDA.

Den organiska tillvaxten under kvartalet uppgick till cirka
2,5%, med Consulting-omradet som den mest betydande
bidragsgivaren. Det negativa kassaflodet i verksamheten
ar en naturlig effekt av semesteruttag under juli och
augusti manad.

Pa proformabasis for de forsta tre kvartalen 2025 inklu-
sive forvarv gjort efter kvartalets slut uppgar koncernens
omsattning till 1 287 984 TSEK med ett EBITDA-resultat
pa 55 953 TSEK. Dessa siffror aterspeglar den operativa
kapaciteten efter forvarv och ger en jamforbar bild med
branschkollegor.

Under kvartalet uppdaterade styrelsen koncernens
finansiella mal. De mal som tidigare var satta for 2028
forvantas nu uppnas under 2027. Malsattningen ar en
omsattning om 3 miljarder kronor med ett EBITDA pa
120 MSEK, motsvarande en marginal pa 4%. Styrelsen
har aven faststallt att bruttoskuldsattningen i forhallande
till EBITDA under 2027 ska understiga 3,0x.

Efter kvartalets slut meddelade vi forvarvet av Pro4u,
med ekonomiskt tilltrade den 1 november. Pro4u ar en
konsultférmedlare som starker koncernens erbjudande
inom detta segment. Forvarvet forvantas ge synergier
med befintliga verksamheter och ytterligare bidra till
koncernens tillvaxt.

Vigarin i arets fjarde kvartal med stabilt momentum.
Med en vaxande portfolj av Ionsamma verksamheter,
beprovade integrationsprocesser och tydliga strategiska
mal ar fokus fortsatt pa att utveckla Calviks som en
l&ngsiktigt vardeskapande aktor pa marknaden.

Val métt,

Viktor Ronn
Verkstallande direktor
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Koncernen i sammandrag

ep ep an-sep an-sep an-de
Nettoomsattning 356108 107 542 890 326 286 761 406 908
Omsattningstillvaxt, % 2311% 463,5% 210,5% 425,6% 4515%
Rorelsens kostnader -341 550 -101 418 -864 489 -269 427 -360 429
EBITDA 20012 7 666 38555 21896 24774
Tillvaxt EBITDA, % 161,0% 192,8% 761% 129,2% 2775%
Rorelseresultat 14 676 6413 26 956 18 512 20138
Tillvéxt rérelseresultat, % 128,8% 254,1% 45,6% 138,3% 413,8%
Rorelsemarginal, % 41% 6,0% 3,0% 6,5% 49%
Resultat fore skatt 8823 5282 15567 16119 17 015
Resultat per aktie (SEK) * 112 0,83 1,68 2,41 2,59
Organisk tillvaxt, % * 2.5% 21,5% 54% 21,8% 29,7%
Proforma koncernen i sammandrag *

Nettoomsattning 393 667 107 542 1287984 310 413 460 300
EBITDA 21592 7 666 55953 22980 26 400
Rorelseresultat 16 256 6 413 40127 19 597 21200
NYCKELTAL

Rorelsekapital 16743 2025 16 743 2025 -3 935
Genomsnittligt antal aktier 5449 503 4935000 5259 316 4 815 652 4854136
Antal aktier vid periodens slut 5 449 503 4968 750 5 449 503 4968 750 4968 750
Soliditet (%) 14% 31% 14% 31% 30%
Forandring av eget kapital

Ingéende eget kapital 71035 36 477 36 477
Periodens resultat 9359 11779 12733
Ovrigt totalresultat 176 104 76
Nyemission (kvittning) 9999 20 000 20 000
Nyemission (kvittning) 3625 1750 1750
Emissionskostnader -262

Utdelning -6 054

Utgdende eget kapital 93 581 70110 71035
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelseresultat
Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen

Resultat per aktie (SEK)
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder, justerat for korfristiga tillaggskopeskillingar och
forvarsskulder kopplade till forvary, samt kortfristig del av leasingskulden.

Vagt genomsnittligt antal aktier
Vagt antalet aktier i genomsnitt réknat fran dag nar emission ar registrerad

Soliditet (%)
Eget kapital i forhallande till summa tillgangar

* Syftet med proformaredovisningen ar att ge en bild av hur koncernens omsattning och resultat hade sett ut om de
bolag som forvarvats under aret hade konsoliderat fran den 1 januari.

* Organisk tillvaxt som nyckeltal réknas fram genom att stélla upp vardera dotterbolags omsattning i rapporterande
kvartal och period mot sin omsattning samma kvartal och period féregaende ar.

* Antalet aktier vid periodens slut var 5 449 503 (4 968 750)
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Koncernens resultatrakning

0] 0 0] 0] 0]

Belopp i tkr a a 9 ma 9 ma a
ep ep a ep a ep da ae

Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 356108 107 542 890 326 286 761 406 908
Ovriga rorelseintakter 118 289 1120 1178 1730
Rérelsens kostnader
Kostnader for underkonsulter -172 020 -6 265 -386 573 19763 -28 072
Ovriga externa kostnader -9727 -3928 -33 047 -11 497 -20 621
Personalkostnader -154 385 -89 972 -432 575 234774 -335152
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar -5336 -1253 -11 599 -3 384 -4 637
Ovriga rorelsekostnader -83 -694 -9 -19
Rorelseresultat 14 676 6 413 26 956 18 512 20138
Finansiella poster
Finansiella intakter 21 171 977 582 953
Finansiella kostnader -6 064 -1 302 -12 367 -2 976 -4075
Resultat fore skatt 8823 5282 15567 16 117 17 015
Skatt pa periodens resultat -2 476 -1170 -6 208 -4 338 -4 283
Periodens resultat 6 347 4112 9 359 11779 12733
Hanférligt till moderféretagets
aktiedgare 6112 4105 8838 11596 12563
Heénférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 235 7 521 183 170
Resultat per aktie, kronor
Fére och efter utspadning 112 0,83 1,68 2,41 2,59
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Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i tkr

Periodens resultat 6 347 4112 9359 1779 12733
Ovrigt totaltresultat

Poster som kan komma att dterféras till

resultatet

Periodens omrakningsdifferenser -39 119 -176 104 76
Periodens totalresultat 6308 4231 9183 11 883 12 809
Hdinférligt till moderbolagets aktiedgare 6073 4224 8 662 11700 12 639
Hanforligt till innehav utan bestdmmande

inflytande 235 7 521 183 170
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i tkr 025-09-30 09-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 7 59 51
Goodwill 277 929 105 673 105 673
Summa immateriella anldggningstillgdngar 278 645 105733 105 725
Materiella tillggngar

Tillgangar med nyttjanderatt 32875 12 422 11187
Inventarier, verktyg och installationer 2690 36 26
Summa materiella anlaggningstillgangar 35565 12 458 11213
Finansiella tillgdngar

Fordringar hos 6vriga féretag som det finns ett agarintresse i

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 688

Andra langfristiga fordringar 364 363
Uppskjuten skattefordran 21 43 49
Summa finansiella tillgangar 12709 407 412
Summa anldggningstillgdngar 326 919 118 590 117 349
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 155330 67 998 67 327
Upparbetad ej fakturerad intakt 18 565 19 622 11790
Ovriga fordringar 11113 2 381 2303
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 91031 4 957 4001
Likvida medel 58 251 13780 30 051
Summa omséttningstillgdngar 334291 108 737 115 472
SUMMA TILLGANGAR 661209 227 334 232821
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i tkr 025-09-30 024-09-30 0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 926 845 845
Ovrigt tillskjutet kapital 64 678 51398 51398
Omrakningsreserv -687 -483 -511
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 27 271 18167 19134
Eget kapital hanforligt till moderforetags aktiedgare 92191 69 927 70 866

Eget kapital hanforligt till innehav utan

bestammande inflytande 1391 183 170
Summa eget kapital 93 581 70110 71035
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 699 23125
LLeasingskulder 14 957 7004 5972
Villkorade tillaggskopeskillingar 11 851 14800 6 483
Obligationslan 160 444

Langfristig forvarvsskuld 7 051 10010 6798
Summa langfristiga skulder 194 303 50512 42 379

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11525 6875
Leasingskulder 13961 4584 4 404
Leverantorsskulder 102763 10 206 6 834
Aktuella skatteskulder 4755 2263 4955
Ovriga skulder 54 842 10082 24 421
Kortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 31264 5000 5000
Kortfristiga forvarvsskulder 10553 11 498 11 498
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 155188 51556 55 410
Summa kortfristiga skulder 373326 106 714 119 406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 661209 227 334 232821
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

= ge ge aplta
S ere aplta a (0] g
Ovrig e a a
Aktie Omra g anforlig eha
. = —

aplta ese oae a pe

Belopp i tkr apita periode enrE Bl apita
€ “ a eagare ande

Ingéende balans per
1 januari 2024 707 29785 -587 6572 36 477 36 477
Periodens resultat 12563 12563 170 12733
Ovrigt totalresultat 76 76 76
Summa totalresultat 76 12563 12 639 170 49 285
Transaktioner med dgare;
Nyemission (kvittning) 123 19 877 20000 20000
Nyemission (kvittning) 15 1735 1750 1750
Utdelning
Summa transaktioner med dgare 138 21612 21750 21750
Utgdende balans per 31
december 2024 845 51398 -511 19134 70866 170 71035
Ingéende balans per
1 januari 2025 845 51398 -511 19134 70866 170 71035
Periodens resultat 8 838 8838 521 9 359
Ovrigt totalresultat -176 -176 -176
Summa totalresultat -176 8838 8 662 521 80218
Transaktioner med dgare;
Nyemission 59 9 940 9999 9999
Nyemission (kvittning) 22 3603 3625 3625
Emissionskostnader -262 -262 -262
Forskjutningspost -700 -700 700 (]
Summa transaktioner med dgare 82 13 281 -700 12 662 700 13362
Utgaende balans per
30 september 2025 926 64 678 -687 27 271 92191 1391 93581
Upplysningar om aktier Antal aktie
Antal vid periodens ingang 4968 750
Nyemission 480753
Totalt antal aktier 2025-09-30 5449 503
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

0 0 o) o)
Belopp i tkr a a a a a
ep ep ep ep an-de

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 14 676 6413 26 956 18 512 20138

Justeringar fér poster som inte ingdr i

kassafédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 5336 1253 11599 3384 4 637

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -86
Erhallen rénta 102 171 591 582 953
Erlagd ranta -2770 -1 053 -8 906 -2 242 -2 981
Betald skatt -1638 -519 -6 455 -3 524 -783
Kassafléde fran den Idpande
verksamheten fore férandringar 15706 6 266 23 699 16712 21964
av rorelsekapital
Férdndring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -7 678 1296 -21172 -21 864 -12 327
Forandring av rorelseskulder -23582 -3183 -12193 2 629 8 348
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15554 4379 -9 666 -2523 17985
Investeringsverksamheten
Roérelseforvarv -63 945 9067 9 067
Erlagda tillaggskopeskillingar =377
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44 -255
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -12 500
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -390 -390
Forvarv av langfristiga fordringar -100 175 63 63
Kassafléde fran investeringsverksamheten -534 <76 915 9130 8753
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30 300 45300
Nyemission 9999
Emissionsutgifter -155 -262
Upptaget obligationslan 165 000
Foérandring checkkredit 3000 6250 15000
Amortering av skulder till kreditinstitut -1 319 -30 000 -26 724 -50 698
Amortering av leasingskulder -4984 -1250 -11108 -3 246 -4 448
Amorterade forvarvsskulder 11078 -6 750 18 786 -27 232 -29 682
Utbetald utdelning
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 16 217 -6 319 114 843 -20 652 -24 528
Periodens kassafléde -32 304 -1940 28 262 -14 045 2210
Likvida medel vid periodens borjan 90556 15780 30051 27 867 27 867
Kursdifferenser i likvida medel -1 -60 -61 -42 -26
Likvida medel vid periodens slut 58 252 13780 58 252 13780 30051
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Finansiell information

Finansiell utveckling under kvartalet
1 juli - 30 september 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under kvartalet
till 356 108 (107 542) TSEK. Omsattning 6kar bade
organiskt och genom forvarv. Under tredje kvartalet ser
vi fortsatt effekten av forvarven av Montico och

IT Consulting Network Nordic.

Roérelsens kostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick under kvartalet till
341 550 (101 418) TSEK. De storsta posterna utgors av
personalkostnader pa 154 385 (89 972) TSEK och di-
rekta kostnader for konsulter om 172 020 (6 265) TSEK.
Likt foregaende kvartal, genom bade organsik tillvaxt och
férvarv har koncernen fler konsulter och anstallda, vilket
forklarar 6kningen av personalkostnader och kostnader
for konsulter. | kostnader for konsulter finns aven kost-
nader som avser direkta inkop av material for att kunna
slutféra uppdrag mot kund.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick under kvartalet till
14 676 (6 413) TSEK.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick under kvartalet till
8 823 (5 282) TSEK. Under kvartalet har ett obligations-
lan emitterats vilket ger 6kade finansiella kostnader.

Kvartalets resultat

Koncernens resultat for kvartalet uppgick till 6 347
(4 112) TSEK. Under kvartalet har ett obligationslan
emitterats vilket ger 6kade finansiella kostnader.

Likviditet och kassafléde

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -15 555 (4 379) TSEK

- Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -534 (0) TSEK

- Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -16 217 (-6 319) TSEK

- Periodens kassaflode

uppgick till -32 305 (-1 940) TSEK

- Vid periodens utgang uppgick bolagets likvida medel
till 58 251 (13 780) TSEK

Finansiell utveckling under perioden
1 januari- 30 september 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till
890 326 (286 761) TSEK. Omsattningen 6kar bade orga-
niskt och genom férvarv. Under andra och tredje kvartalet
ser vi den fortsatta effekten av forvarven av Montico och
IT Consulting Network Nordic.

Rorelsens kostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick under perioden

till 864 489 (269 427) TSEK. Den storsta posten utgors

av personalkostnader pa 432 575 (234 774) TSEK, samt
kostnader for konsulter 386 573 (19 763) TSEK. Under
aret, bade genom organsik tillvaxt och forvarv har koncer-
nen fler konsulter och anstallda, vilket forklarar 6kningen av
personalkostnader och kostnader for konsulter. | kostnader
for konsulter finns aven kostnader som avser direkta inkép
av material for att kunna slutféra uppdrag mot kund.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick under perioden till
26 956 (18 512) TSEK.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick under perioden till
15 567 (16 119) TSEK. Under perioden har ett obligations-
lan emitterats vilket ger 6kade finansiella kostnader.

Periodens resultat

Koncernens resultat for perioden uppgick till 9 359
(11 779) TSEK. Under perioden har ett obligationslan
emitterats vilket ger okade finansiella kostnader.

Likviditet och kassafléde

- Kassaflodet fran den lIopande verksamheten

uppgick till -9 667 (-2 523) TSEK

- Kassaflodet fran investeringsverksamheten

uppgick till 76 915 (9 130) TSEK

- Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

uppgick till 114 843 (-20 652) TSEK

- Periodens kassaflode uppgick till 28 261 (14 045) TSEK
- Vid periodens utgang uppgick bolagets likvida medel

till 58 251 (13 780) TSEK
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i tkr a a a a ; a

= =5 =5 =5 sreclE
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 609 1495 6386 3845 5180
Ovriga rorelseintakter 1 212 56 56
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -829 -3 427
Ovriga externa kostnader -1088 -1720 -3529 -4 641 -7 271
Personalkostnader -203 -81 -315 -81 -176
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -4 -9 -19
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -20 -20
Rorelseresultat 470 -306 -695 -830 -2230
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 3000 18 000 4 400 4 400
Ranteintakter och liknande intakter 416 69 876 299 337
Rantekostnader och liknande kostnader 5917 . 1850 Py .
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 5176
Lamnade koncernbidrag -1 000
Resultat fore skatt -5026 2164 6330 2 459 4109
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat -5026 2164 6330 2 459 4109

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat varfor totalresultat for perioden éverensstammer

med periodens resultat.

Delérsrapport 1juli — 30 september 2025 Calviks AB (publ)




Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr 025-09-30 09-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Hemsida 371

Summa immateriella anldggningstillgdngar 371

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 320 417 133 464 133 464
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 500

Summa finansiella anldggningstillgéngar 332917 133 464 133 464
Summa anliggningstillgangar 333287 133 464 133 464
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 8 614 4744 11229
Ovriga fordringar 1348 302 940
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1001 1946 1088
Summa kortfristiga fordringar 10963 6993 13 257
Kassa och bank* 527 25773
Summa omséttningstillgdngar 10963 7520 39 031
SUMMA TILLGANGAR 344250 140 984 172 495

*Bolaget har sina likvida medel i cashpool, vilket redovisas under skuld till koncernbolaget
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr 025-09-30 024-09-30 0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 926 845 845

926 845 845

Fritt eget kapital

Overkursfond 64 679 51398 51398

Balanserat resultat 11 541 7 431 7 431

Periodens resultat 6330 2 459 4109
82 550 61288 62 939

Summa eget kapital 83 477 62133 63783

Avsattningar

Villkorade tillaggskopeskillingar 11 851 9800 6 483
Summa avsattningar 11 851 9800 6 483
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3644 23125
Skulder hos koncernbolag 11269

Obligationslan 160 444

Langfristiga forvarvsskulder 7051 6798 6798
Summa langfristiga skulder 167 495 21712 29923
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7575 6875
Leverantdrsskulder 1107 398 807
Kortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 31264 5000 5000
Kortfristiga forvarvsskulder 10 553 3272 11 498
Ovriga skulder 39 4423

Skulder till koncernforetag 30580 26 672 47 966
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7884 159
Summa kortfristiga skulder 81427 47 340 72 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 250 140 984 172 495
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Ovrig information

\iks

Personal och organisation

Antalet anstallda per den 30 september 2025 uppgick till
1139 (481). Organisationen innefattar all den kompetens
och erfarenhet som ar nédvandig for att driva bolaget.

Goodwill

Goodwill testas |6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| samband med forvarvet av Quest har
12 877 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill

| samband med forvarvet av Chefspoolen har
1400 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwiill.

| samband med forvarvet av Oplana har
11 264 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill.

| samband med forvarvet av AVASTAR har
2 987 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill.

| samband med forvarvet av A-Staffing har 38 952 TSEK
av kopeskillingen allokerats till Goodwiill.

| samband med forvarvet av A-Talent har
29 286 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwiill.

| samband med forvarvet av Serveoffice AB har
8 908 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill.

| samband med forvarvet av Succedo AS har
20 667 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill.

| samband med férvarvet av Montico AB, Montico
Kompetensutveckling AB, Montico HR Partner AB,
Montico Rekrytering AB, Montico Installationsteknik AB
och Montico Teknik AB, har 72 088 TSEK av kope-
skillingen allokerats till Goodwill.

| samband med forvarvet av IT Consultion AB har
79 076 TSEK av kopeskillingen allokerats till Goodwill.

Goodwill uppgick per den 30 september 2025 till
277 929 TSEK.

Beddémningar och uppskattningar
Det har under perioden inte skett nagra justeringar.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2025 2026-02-12
Q1 Rapport 2026 2026-05-07
Arsstamma 2025-05-12
Halvarsrapport 2026-08-20
Q3 rapport 2026 2026-11-12

Alla rapporter finns att tillga pa https://www.calviks.se/
investerare/rapporter/

Proforma och nya férvarv

Calviks ar en snabbvaxande koncern. For att illustrera
koncernens omfang vid datumet for publicering av denna
delarsrapport redovisar vi en proforma over netto-
omsattning samt rérelseresultat i sammandrag.

Syftet med proformaredovisningen &r att ge en bild av hur
koncernens omsattning och resultat hade sett ut om de
bolag som forvarvats under aret hade konsoliderat fran
den 1 januari.

Granskning av revisor
Delarsrapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Risker och osékerhetsfaktorer

Det finns, utéver konjunkturforandringar, inga kanda
tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, dtaganden eller handelser som kan forvantas
ha en vasentlig inverkan pa bolagets framtidsutsikter.

Eget kapital
Eget kapital uppgick per den 30 september 2025 till
93581 (70 110) TSEK

Aktien
Calviks aktie har varit noterad pa Nasdaq First North
Growth Market sedan den 17 maj 2022.

Carnegie ar Certified Advisor for bolaget som ar noterade
pa Nasdaq First North Growth Market

Calviks hade per 30 september 2025 totalt 5 449 503
aktier registrerade.

Narstaendetransaktioner

Narstaendetransaktioner under perioden uppgar till
3261 TSEK. Varav 1 017 TSEK avser hyra av en fastighet,
och 2 244 TSEK avser ledningsersattningar.
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Noter till den finansiella rapporten

ks

Not 1
Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Calviks AB (publ.) har uppréattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU, den svenska arsredo-
visningslagen (ARL) samt Radet for finansiell rapportering
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2, "Redovisning for
juridiska personer”. Moderbolaget tilllampar genom detta
samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar
tillampligt.

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering”. Upplysningar enligt IAS 34 |amnas
saval i noter eller pa annan plats i delarsrapporten.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampas ar i dverensstammelse med de som beskrivs i
arsredovisningen for 2024. Nya standarder och tolkningar
som tratt i kraft den 1 januari 2025 har inte medfort nagon
effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter for perioden.

Not 2
Verkligt varde finansiella instrument

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde be-
stamts for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten over finansiell stallning. Uppdel-
ningen av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande
tre nivaer;

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad
fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara
marknadsdaga som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden

Calviks finansiella instrument bestar i huvudsak av
hyresdepositioner (klassificerade som Andra langfristiga
fordringar), kundfordringar, likvida medel, skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, villkorade tillaggskope-
skillingar, leverantdrsskulder och upplupna kostnader.

Koncernen har inga finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde. Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar
varderas och redovisas till verkligt varde, évriga
finansiella skulder varderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvarv
varderas till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad képeskil-
ling har uppstatt efter Quest-forvarvet. En diskonerad
kassaflodesmetod anvandes for att berakna nuvardet

av de forvantade framtida ekonomiska fordelar som
kommer att ldamna koncernen med anledning av forvar-
vet. De signifikanta icke observerbara data som anvants

i berakningen ar riskjusterad diskonteringsranta och
sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode. Calviks har
anvant en diskonteringsranta om 6,75% och ett forvantat
kassafléde om 1 840 TSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary
varderas till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad
kopeskilling har uppstatt efter A-Talent samt A-Staffing
forvarvet. En diskonerad kassaflédesmetod anvandes for
att berakna nuvardet av de forvantade framtida ekono-
miska fordelar som kommer att Iamna koncernen med
anledning av forvarvet. De signifikanta icke observerbara
data som anvants i berakningen ar riskjusterad diskonte-
ringsranta och sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode.
Calviks har anvant en diskonteringsranta om 5,25% och
ett forvantat kassaflode om 10 000 TSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvarv var-
deras till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kopeskilling
har uppstatt efter Serveoffice AB samt Executive Part-
ners forvarvet. En diskonerad kassaflodesmetod anvan-
des for att berakna nuvardet av de férvantade framtida
ekonomiska fordelar som kommer att lamna koncernen
med anledning av forvarvet. De signifikanta icke obser-
verbara data som anvants i berdkningen ar riskjusterad
diskonteringsranta och sannolikhetsjusterat forvantat
kassaflode. Calviks har anvant en diskonteringsranta om
5,25% och ett forvantat kassaflode om 3 650 TSEK.
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Noter till den finansiella rapporten

Villkorad képeskilling

Belopp i tkr

Vid férvarvstidpunkten, oktober 2022 3625
Redovisat i resultatet 2022 62
Utgédende balans 31 december 2022 3687
Justering under varderingsperioden -2063
Redovisat i resultatet 2023 73
Utgédende balans 31 december 2023 1697
Vid forvarvstidpunkten av A-Staffing

samt A-Talent, februari 2024 9 437
Redovisat i resultatet jan-mars 2024 67
Utgaende balans 31 mars 2024 11201
Vid forvarvstidpunkten av Serveoffice samt

Executive Partners, april 2024 5054
Redovisat i resultatet april-juni 2024 134
Utgaende balans 30 juni 2024 16 389
Justering under varderingsperioden -1 692
Redovisat i resultatet juli-september 2024 104
Utgéende balans 30 september 2024 14 800
Redovisat i resultatet oktober - december 2024 119
Utgaende balans 31 december 2024 15 022
Redovisat i resultatet januari-mars 2025 92
Utbetalning villkorad képeskilling, Quest -2 247
Utgéende balans 31 mars 2025 12 868
Vid férvarvstidpunkten av Montico, april 2025 10 000
Vid férvarvstidpunkten av IT Consulting AB, april

2025 24135
Utbetalning villkorad koépeskilling, ServeOffice -155
Utbetalning villkorad képeskilling, A-Staffing -3 625
Redovisat i resultatet april-juni 2025 162
Justering under varderingsperioden -493
Utgdende balans 30 juni 2025 42 892
Redovisat i resultatet juli-september 2025 223
Utgaende balans 30 september 2025 43115

Kortfristiga tillaggskopeskillingar uppgar
till 31 263 TSEK.

Not 3 Roérelseférvarv
Foérvarv av dotterbolag

For information om forvarv som gjorts 2024 hanvisas till
Arsredovisning 2024 samt deldrsrapporter under &ret.

Forvarv av dotterbolag Succedo AS

Den 7 januari 2025 foérvarvade koncernen 55% av aktie-
kapitalet i Succedo AS for 6 377 TSEK. Bolaget ar verk-
samt inom kompetensforsorjning. Forvarvet av Succedo
AS ar ett led i koncernens strategiska inriktning att bli
en koncern som erbjuder en heltédckande tjanst inom
kompetensforsorjning.

Overférd ersattning

Succedo AS

Belopp i tkr

Likvida medel 6377
Forvarvsskulder ¥ 10 608
Total 6verford ersattning 16 985

" De stamaktier som utgér en del av éverford ersattning for
Succedo AS har beréknats till verkligt vérde baserat pa den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa
Nasdaq First North Growth Market for de 30 pa varandra sam-
manhangande handelsdagarna innan tilltradesdagen.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0 TSEK och har
redovisats som 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.
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Noter till den finansiella rapporten

Belopp i tkr Sucezde AS Nettokassafléde vid forvarv

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 297
Finansiella anlaggningstillgangar 268
Materiella anlaggningstillgangar 540

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 2 433
Ovriga kortfristiga fordringar 1528
Likvida medel 843

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2347
Ovriga kortfristiga skulder 7244

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i tkr
Kontant betald ers&ttning 6 377
Férvarvade likvida medel -843
Nettokassafléde 5534

Identifierbara tillgangar och skulder, netto -3 682

Overford ersattning 16 985

Goodwill 20 667
Goodwill

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
endast faststallts preliminart eftersom varderingen av de
identifierbara tillgangarna annu ej ar slutford.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvar-
vade fordringar (vilka i huvudsak bestéar av kundfordring-
ar) uppgar till 4 804 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av Succedo AS da att
anskaffningsvardet for foretaget inkluderade en kontroll-
premie. Den overforda ersattningen inkluderade aven
belopp hanforliga till fordelar av férvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader och den
samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte mo-
ter kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.
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Noter till den finansiella rapporten

\iks

Foérvarv av dotterbolag
IT Consulting Network Nordic AB

Den 8 april 2025 forvarvade koncernen 100% av aktie-
kapitalet i IT Consulting Network Nordic AB for 79 135
TSEK. Bolaget ar verksamt inom kompetensforsorjning.

IT Consulting
Belopp i tkr Network Nordic AB
Likvida medel 55 000
Forvarvsskulder » 24135
Total 6verférd ersattning 79135

" De stamaktier som utgor en del av dverford ersattning for IT
Consulting Network Nordic AB har bergknats till verkligt varde
baserat pa den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
koparens aktie pa Nasdaq First North Growth Market for de
30 pa varandra sammanhangande handelsdagarna innan till-
tradesdagen.

" Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget
betala saljarna ytterligare 12 500 TSEK under mars 2026 samt
12 500 TSEK under mars 2027. Verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten for forvarvsskulden har bedémts uppga till 79 135
TSEK.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till O tkr och har
redovisats som Ovriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for forvarvade nettotillgangar

O g

Belopp i tkr etwo ordic AB
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 67 359
Ovriga kortfristiga fordringar 396
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 419
Likvida medel 37134
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 105 312
Ovriga kortfristiga skulder 642
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 619
Identifierbara tillgangar och skulder, netto -265
Overford ersattning 79135
Goodwill 79 400

Goodwill

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
endast faststéllts preliminart eftersom varderingen av
de identifierbara tillgdngarna annu ej ar slutford. Verkligt
varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa férvarvade
fordringar (vilka i huvudsak bestér av kundfordringar)
uppgar till 67 359 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av IT Consulting Network
Nordic AB da att anskaffningsvardet for foretaget inklu-
derade en kontrollpremie. Den 6verforda ersattningen
inkluderade aven belopp hanforliga till fordelar av
férvantade synergier,

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarven forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

IT Consulting
Belopp i tkr Network Nordic AB
Kontant betald erséttning 55000
Forvarvade likvida medel =37 134
Nettokassaflode 17 866
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Noter till den finansiella rapporten
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Foérvarv av dotterbolag Montico AB

Den 8 april 2025 forvarvade koncernen 100% av aktie-
kapitalet i Montico AB for 87 368 TSEK. Bolaget ar verk-
samt inom kompetensforsorjning.

Belopp i tkr

Bverford ersattning

Likvida medel 77 368
Forvarvsskulder 10 000
Total éverférd ersattning 87 368

" Enligt verenskommelse om tillaggskopeskilling ska féretaget
betala saljarna ytterligare 10 000 tkr under mars 2026. Forutsatt
att prestationen ar uppfylld. Verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for tillaggskopeskillingen har bedémts uppga till 87 368 TSEK.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0 TSEK och har redovi-
sats som Ovriga externa kostnader i koncernens resultatréakning.

Redovisade belopp per férvarvstidpunkten
for forvarvade nettotillgangar

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Andra l&nga vardepapper 1
Materiella anlaggningstillgangar 2414
Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 23358
Ovriga kortfristiga fordringar 3512
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 607
Likvida medel 29 245
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3621
Ovriga kortfristiga skulder 21272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 064
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 15180
Overford ersattning 87 368
Goodwill 72188

Goodwill

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
endast faststallts preliminart eftersom varderingen av

de identifierbara tillgdngarna annu ej ar slutford. Verkligt
varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvarvade
fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intékter) uppgar till
50 065 TSEK.

Goodwill uppkom vid foérvarvet av Montico AB da att
anskaffningsvardet for foretaget inkluderade en kontroll-
premie. Den overforda ersattningen inkluderade aven
belopp hanforliga till fordelar av forvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader och den
samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte
moter kriterierna for redovisning av identifierbara
tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Belopp i tkr

Montico AB

Kontant betald ersattning 77 368
Forvarvade likvida medel -29 245
Nettokassaflode 48123
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Verkstallande direktor Bolaget

Viktor Ronn Calviks AB (publ)
+46 733 697 737 Landsvagen 57, SE-172 65 Sundbyberg
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