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Cavotec ar ett ledande teknikféretag som utvecklar och levererar
anslutnings- och elektrifieringslosningar som minskar koldioxid-
utslappen rhamnar och industriella verksamheter. Vi vill bidra till en
varld som ar renare, sakrare och effektivare. Det gor vigenom att
erbjuda innovativa anslutningslosningar for fartyg, hamnar och
industriell utrustning.

Vivaxer genom att forma framtidens forvantningar inom de
omraden dar vi ar aktiva. Var trovardighet bygger pa var expertis
och vart engagemang for innovation och verksamheter i varlds-
klass. Vara 50 ar av framgang grundar sig pa vara karnvarden:
Innovation, samarbete, ansvarstagande, respekt och excellens.

Vikopplar samman framtiden.

YEARS OF HERITAGE
IN INNOVATION
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Cavotec i korthet 2025Ii sammandrag VD-ord

Cavotecikorthet

Vi ar ett ledande teknikféretag som utvecklar och levererar anslutnings- och elektrifierings-
'n ar som minskar koldioxidutslappen i hamnar och industriella verksamheter.

drift for ménga olika kunder och app}ikationerv den
omatiserad fortdjning, |

a vindor, kranele

affarssegment. _
Vi gor det majligt for vara kunder att optimera produktivite imere me
miljopéaverkan. Var unika teknik och ingenjorsexpertis ik ationmed e ldsomspa
vara kunders lénsamhet och hallbarhet. P4 sa sétt hjalpervi deras verksamheter attvéxaochaceelel ‘erar utveckl

hallbar framtid.

AFFARSSEGMENT

Ports & Maritime =
Varldsledande |6sningar for hamnar, fartyg och andra marina applikationer. Unika system for aatq'rf]atis’erad fort
- kranelektrifiering samt anslutnings- och laddningssystem vilka forbattrar miljon i hamnar 6ver hela 'vé_rlden.

“Industry

Jqsterad EBIT, MEUR Orderstock, MEUR

719

=

VAH&\I lander dar vara system ar installerade  Anstallda, heltidsekvivalenter

o
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Cavotecikorthet 2025isammandrag VD-ord

Starkt kassaflode och forbattrad finansiell stallning

Var finansiella stallning forbattrades under 2025 i en utmanande marknad. Trots ett fortsatt starkt intresse bland kunderna for vara elektrifieringslésningar
minskade intakterna och I6nsamheten under aret pa grund av osakerhet kring varldslaget och utvecklingen vad galler ekonomin.

VIKTIGA HANDELSER NYCKELTAL
e Fri 3 ik a hh ki ill i
amgarjgsrl t byte av sate och huvudkontor ti Sverlge. o TEUR TS 2024 2023 2022 2021
* Landstrémsordrar tecknade med ledande globalt containerrederi vérda totalt 17,5 MEUR Ordering? 157497 177780 157354 £ rorat!
.. . . . . rderingan rapportera
¢ Landstromsorder for kryssningsterminal tecknad med hamnbolaget Antwerpen-Brygge vard 1,6 MEUR 9eng 1 78PP
« Nasta generations radiofjarrkontroller lanserade Orderstock 124781 126390 123562 147207 98893
* Lansering av MCS Manual Dispenser, som stéder laddningssystem i MW-klassen fér Nettoomsattning 159734 174952 180734 147 849 115794
hogeffektstillimpningar pa upp till 4,5 MW Rérelseresultat (EBIT) 3160 10893 7227 -4506 747
* Kontrakt pa ett eiutomatlserat fortc.).JnlngssysterP MoorMaster t.|II en c9nta|nerterm|nal i Marocko, vart 5 MEUR Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 2.0% 6.2% 4.0% _30% ~0.6%
* Order tecknad for leverans av de forsta landstromssystemen till Maldiverna
. .. . . . . . .. Rorelseresultat (EBIT), justerad 4255 11140 7227 -4506 -747
* Forsta storre ordrarna tecknade med australiska anlaggningsforetaget Civmec for leverans
av motordrivna kabel- och slangvindsystem Rérelsemarginal (EBIT-marginal), justerad 2,7% 6.4% 4,0% -3,0% -0,6%
e Order tecknad for ett MoorMaster-system till Danmark véard cirka 2 MEUR Periodens resultat -1393 3840 180 -3170 -1211
» Order omfattande kabel- och slangvindsystem till ett av Marockos stérsta féretag som bearbetar Vinst per aktie fére och efter utspadning, EUR -0,013 0,036 0,002 -0,034 -0,013
ochtillverkar fosfat och svavel Operativt kassaflode 12557 6226 1933 -5485 8654
VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG Nettoskuld -8788  -15257  -18638  -30328  -19630
* Order tecknad for landstromssystem till hamnar i sddra Italien vard cirka 3 MEUR Nettoskuld/justerad EBITA 0.96x 0.91x 1,29x 12,5x 3,20x

» Besparingséatgarder for att bygga ett starkare Cavotec kommer att presenteras i rapporten for forsta kvartalet
* CFO Joakim Wahlquist Iamnar Cavotec for ett annat uppdrag. Han fortsétter sitt uppdrag tills en erséattare ar
utsedd eller langst till september 2026

1) Cavotec borjade rapportera orderingang 2024.

NETTOOMSATTNING, MEUR OPERATIVT KASSAFLODE, MEUR INTAKTER PER REGION, %
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Starkt finansiell stallning under ett ar praglat av
osakerhet hos kunderna

Trots underliggande god efterfragan pa vara marknader och fortsatt starkt intresse for vara losningar var var forsaljnings- och resultatutveckling

svag 2025 till foljd av avvaktande kunder inom huvudsakligen den marina sektorn. Kunderna behéver vara elektrifieringslésningar men avvaktar med
attlagga order pa grund av osdkerhet kring varldslaget och den ekonomiska utvecklingen. Mot bakgrund av det svaga orderlaget har vi beslutat att
initiera besparingsatgarder under 2026 for att bygga ett starkare Cavotec. Omfattningen av atgarderna presenteras i rapporten for forsta kvartalet 2026.

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Visag under 2025 ett fortsatt robust intresse hos vara kunder for vara
elektrifieringsldsningar. Intresset drivs av kundernas behov av att
minska sina utslapp av vaxthusgaser och sin negativa klimatpaverkan.
Efterfragan drivs ocksa av kundernas behov av att 6ka sin operationella
effektivitet. Trots detta kunde vi notera hur framfor allt vara marina kun-
der blev allt mer forsiktiga under aret och avvaktade med sina beslut pa
grund av osakerheten kring varldslaget och den ekonomiska
utvecklingen.

Till féljd av svag foérséljnings- och resultatutveckling inom segmentet
Ports & Maritime — som svarar for cirka 60 procent av koncernens
omsattning —rapporterade Cavotec lagre Ibnsamhet 2025. Segmentet
Industry daremot — med stora kunder inom gruvindustrin — 6kade bade
forsaljningen och lonsamheten under aret.

VIKTIGA KONTRAKT TECKNADE

Den starka underliggande marknaden inom Ports & Maritime bekrafta-
des av ett flertal betydelsefulla ordrar for landstrém och automatiska
fortdjningssystem som vi presenterade under aret. Bland ordrarna
maérks kontrakt med ett sammanlagt varde pa 17,5 MEUR, som omfattar
landstrom till nybyggda och befintliga containerfartyg. Kunden ér ett
ledande globalt containerrederi och en del av leveranserna innebér att vi
monterar vara system pa fartygen nar de &r i drift mellan kontinenterna.
Detta ar utan tvekan ett utmanande projekt som kréver logistik och tek-
niskt kunnande. Vi ar stolta 6éver att ha den kompetensen och
erfarenheten.

Vi fick ocksa en order som innebar att vi levererar de forsta systemen
for landstrém i Maldiverna. Vi rdknar med att systemen kommer att bli en
viktig referens i regionen och kan komma att skapa majligheter for fler
projekt i narliggande omraden och i sddra Asien.

Vi presenterade ocksa en order som innebér att vi starker vart
samarbete med danska farjeoperatdren Molslinjen genom att leverera
vart automatiserade vakuumfoértojningssystem MoorMaster NxG till
hamnarna i Odden och Aarhus. Det har systemet stodjer driften av

batteridrivna katamaraner pa en av Danmarks mest trafikerade
farjerutter.

Inom Industry har vi tecknat viktiga kontrakt med saval nya som
befintliga kunder. Vipresenterade vara forsta storre avtal med bygg-
ochingenjérsféretaget Civmec som omfattar motordrivna kabelvindor
forinstallationiPort Hedland, Western Australia—en av vérldens
storsta exporthamnar for jarnmalm. Dessa avtal starker var narvaro
inom Australiens gruv- och bulkhanteringssektor. Vi starkte ocksa var
relation med TAKRAF India genom en order pa kabel- och slangvindsys-
tem som ska levereras till ett av Marockos stdrsta foretag som bear-
betar och tillverkar fosfat och svavel. Ordern starker vara positioner
inom den vaxande gruv- och mineralsektorn i Nordafrika och pa
marknaden for bulkhantering.

Var serviceverksamhet, som utgor 29,8 % av totala intakter, visade
ocksa en sund utveckling och vi presenterade bland annat ett férnyat
serviceavtal med Boreal Sjg i Norge.

BESPARINGGSATGARDER FOR ETT STARKARE CAVOTEC

Vara tva segment har bade olika kundgrupper och karaktar pa affaren. |
Ports & Maritime &r affaren projektdriven med stora ordrar och langa
leveranstider, medan Industry praglas av mindre, ofta terkommande
ordrar, med kortare leveranstider. Flera av de stora ordrar vi presenterat
inom Ports & Maritime kommer inte att borja levereras forran under
andra halften av 2026. Sammantaget innebar vart orderlage att vi har en
situation dar volymerna under en tid &r nagot lagre an vad vi tidigare
planerat for. Darfor intensifierar vi arbetet med att dra ner kostnaderna.
Flytten av huvudkontoret tillbaka till Sverige forra aret var en del i att
skapa hogre effektivitet och med fortsatta besparingsatgarder under
2026 bygger vi ett starkare Cavotec. Med en lagre kostnadsbas har vi
goda foérutsattningar att skapa varde nér investeringsviljan inom den
marina sektorn atervander.
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NARMARE VAR AGARBAS | SVERIGE

Flytten av huvudkontor fran Schweiz till Sverige forra aret innebar att
Cavotec ar tilloaka dar foretaget grundades for 6ver 50 ar sedan. Ett av
de viktigaste skalen till flytten &r emellertid att en betydande majoritet av
vara agare ar baserade i Sverige och med flytten kommer vi ndrmare
dem. Med huvudkontoret i Stockholm férvantar vi oss 6kad synlighet
samtidigt som det mdjliggdr snabbare beslutsfattande, effektivare pro-
cesser och storre flexibilitet. Kort sagt, flytten gér oss mer investerar-
vanliga, effektivare och bidrar till att minska kostnaderna.

STARKT FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet &r ett fokusomrade i var organisation och det ar gladjande
att se att det operativa kassaflodet 6kade under 2025 med 103% till
12,6 MEUR. Vi starkte ocksa var finansiella stllning genom att netto-
skulden minskade med 6,5 MEUR till 8,8 MEUR.

En stérkt finansiell stalining ger oss en god bas for att kunna fortsatta
vara satsningar pa innovation och nya produkter. Det ger oss ocksa for-
utsattningar att starka var marknadsposition, var operativa kapacitet
eller innovationsférmaga nar forvarvsmaojligheter uppstar.

TYDLIG STRATEGISK RIKTNING

Under hésten 2025 genomférde vi en gedigen strategisk genomlysning
av vara marknader, var verksamhet och framtida mojligheter. Det har gett
oss en tydlig fardriktning och goda insikter om var vara mojligheter finns
och darmed vilka prioriteringar vi ska gora. Det har ar viktigt nar vi ska
allokera resurser och fatta beslut om kostnadsbesparingar och investe-
ringar i exempelvis produktutveckling.

Vi har sammanfattat vara huvudsakliga strategiska omraden

ifyra punkter:

* Viska behalla och expandera var ledande position for vara karn-
produkter inom Ports & Maritime genom att férbattra befintliga
produkter och utveckla nya for att kompletta och bredda var portfélj.

* Viskavaxainom Industry med ett mer proaktivt tillvdgagangssatt
och innovationer som utvecklas i samverkan med vara kunder samt
starka strategiska partnerskap.

* Viska utnyttja hela servicepotentialen i var installerade bas och
utdka serviceerbjudandet for vara produkter.

* Viska skapa en plattform for forvarv for att forstarka var marknads-
position, operativa kapacitet och innovationsférmaga.

NYA INNOVATIVA PRODUKTER

Redan under 2024 6kade vi vara satsningar pa att utveckla nya inno-
vativa produkter vilket ledde till ett antal lanseringar under forra aret. Vi
introducerade bland annat en ny generation av radiostyrda fjarrkontroller
med helt ny design och funktioner i nédra samarbete och med input fran
vara vérldsledande kunder. | borjan av aret lanserade vi var nya MCS
manuella dispenser. Dispensern stodjer vart Megawatt Charging System
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(MCS) fér laddningar med upp till 4,5 MW effekt. Det har ar applikationer
som behdvs for elektrifieringen av tunga fordon inom till exempel
gruvindustrin. Vilanserade ocksa PowerAlign — en ny modular, mobil
landstrémsldsning utformad for containerterminaler. PowerAlign ar
resultatet av vart samarbete med hamnoperatérer, redare och till-
verkare av terminalutrustning. Systemet ar en flexibel landstroms-
16sning for containerhamnar som &r under 6kande press att minska
sina utslapp utan att kompromissa med prestandan.

FORSTARKT LEDNINGSGRUPP

Under aret har vi forstarkt var ledningsgrupp och styrmodell for att
arbeta och fordela resurser mer effektivt. Som ett led i detta har vi for-
starkt Cavotecs ledningsgrupp med tre nya medlemmar - Jonathan
Eriksson och Nicklas Vedin, som ar chefer for Industry respektive

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Ports & Maritime samt Erik Lyrvall, chef for M&A och strategi. Patrick
Mares, tidigare chef for divisionen Ports & Maritime, &r var nya tekniska
chef med ansvar for produktledning.

50 AR SOM TEKNIKLEDARE

Under 2025 firade vi 50 ar som en ledande innovator i en teknikdriven
bransch. Vi verkar pa marknader som drivs av starka underliggande
megatrender som elektrifiering, automatisering och behovet av att
snabbt minska varldens utslapp av vaxthusgaser. Vihar ett starkt
erbjudande, langvariga kundrelationer och éver 700 kompetenta och
motiverade medarbetare. Jag ser fram emot att tillsammans fortsatta
arbeta for att starka Cavotecs position och skapa uthalligt, langsiktigt
varde.

David Pagels, VD

Vi har fatt fortroendet att utféra uppdraget med att installera landstrémssystem pa fartyg néar de ar i trafik. Uppdraget utfors at ett av varldens
storsta containerrederi och sker alltsa néar fartygen ar i trafik mellan hamnar pa olika kontinenter. Det ar ett utmanande projekt som kraver
mycket logistik och tekniskt kunnande. Det bevisar ocksa kundens fortroende for var teknik och formaga att leverera hallbara, teknikledande
I6sningar till sjéfartssektorn.
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Var strategi ar utvecklad inte bara for att styra var verksamhet utan
ocksa for att engagera vara anstallda i arbetet med att bygga fortroende
hos vara kunder genom engagemang for operativ och servicemassig
excellens under lang tid. Vi stravar efter att vaxa genom att vara en

‘ palitlig partner for vara kunder, leverera produkter och tjanster med hog
kvalitet i ratt tid for att maximera kundernas nyttjande av sina tillgangar
och operationella effektivitet. Genom vara nara relationer med kunderna
stravar vi efter att skapa varde for vara kunder och att bidra till en
sékrare och mer hallbar vérld.
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Starka marknadstrender skapar tillvaxtmojligheter

Det finns ett stort intresse for vara klimatvanliga Idsningar vilket drivs av starka marknadstrender sdsom kundernas behov av att minska sina
koldioxidutslapp och strangare miljéregler. Under vara 50 ar i branschen har vi utvecklat en djup forstaelse for marknaden och for de faktorer som
paverkar den samtidigt som vi etablerat bestaende relationer med vara kunder. Var mangariga erfarenhet och applikationskunnande gor det lattare
for oss att forsta, forutse och anpassa oss till forandrade behov och monster pa var marknad. Detta gor i sin tur det méjligt for oss att fordjupa
befintliga kundrelationer, vinna nya kunder och fortséatta att starka var marknadsposition.

1. Klimat

Klimatet &r en av var tids viktigaste fragor. For att na malen enligt Parisavtalet
kravs att alla branscher och féretag bidrar genom att minska sina utslapp.
Sjofartssektorn stod for 2,9% av de globala utslappen av vaxthusgaser 2018
enligt Internationella sjéfartsorganisationen.

Gruvsektorn ansvarar for 4-7% av varldens utslapp av vaxthusgaser enligt
en artikel publicerad av McKinsey & Co 2020.

Det akuta behovet av att minska koldioxidutslappen blir en allt viktigare
prioritering for fler och fler branscher, daribland sj6farts- och gruvsektorerna.
Det innebar att intresset for vara produkter och tjianster okar eftersom de ger
minskar kundernas koldioxidavtryck och stéttar demi arbetet med att na
malen i Parisavtalet.

2. Elektrifiering

En viktig del i arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser ar elektrifie-
ring och omstallningen till fossilfri energi. Elektrifiering av processer som hittills
har drivits med fossila branslen pagar inom manga sektorer, inte minst inom
sjofart och gruvdrift. Elektrifiering bidrar inte bara till utfasning av fossila
brénslen, utan kan ocksa bidra till forbattrad luftkvalitet och avsevéarda energi-
besparingar genom hégre verkningsgrad.

Elektrifiering av fartyg, kranar och annan industriell utrustning ar centrala
delar av vart erbjudande. Exempelvis rederier och skeppsvarv blir allt mer
intresserade av landstromslésningar som gor det maojligt for fartyg att stanga
av sina dieselgeneratorer nar de ligger vid kaj.
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3. Buller

Medvetenheten 6kar om problem med hoga bullernivaer bade pa land och till
havs. Buller paverkar oss varje dag och kan orsaka halsoproblem som hogt
blodtryck, hjartsjukdomar och stress. Idag vet vi ocksa att buller kan paverka
djur som lever pa land och i havet.

For manga branscher ar det viktigt att minska bullret pa arbetsplatsen for
att forbattra medarbetarnas hélsa och géra féretagen mer attraktiva som
arbetsgivare. Har bidrar vi med produkter och I6sningar som forbattrar ljud-
miljon i bland annat hamnar och gruvor.

4. Sakerhet

Arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa &r hdgprioriterade fragor pa manga
foretags hallbarhetsagenda med en nollvision nér det galler arbetsskador. Dar-
for investerar de i utrustning och processer som minskar riskerna foér
medarbetarna.

For oss har sékra produkter och I6sningar som forbattrar arbetsmiljon alltid
varit en viktig drivkraft, som har gett oss konkurrensférdelar. Genom att auto-
matisera tidigare manuella processer, som fértéjning, minskar risken fér skador
pa fartygsbesattningar och hamnarbetare avsevart.

5. Globalhandel

Den globala handeln innebar att manga olika ravaror och produkter transporte-
ras Over stora avstand. Cirka 90% av den globala handeln sker idag till sjoss
enligt Internationella sjéfartsorganisationen. Effektiva och val fungerande var-
dekedjor ar avgérande for att de globala handelssystemen ska fungera.

Slutanvandare av vara I6sningar ar viktiga aktorer i den globala handeln och
de behdver kontinuerlig support for att uppratthalla effektivitet och leverans-
sakerhet. Vi spelar darfor en viktig roll i vara kunders vardekedjor, vilket ar en
betydande orsak till de langa och nara kundrelationerna.

6. Automatisering

Slutanvandarna av vara I6sningar ar centrala for en effektiv global handel och
de behdver kontinuerlig service for att uppratthalla effektivitet och leverans-
sakerhet. Behovet av effektivitet och automatisering ar starka trender som
ocksa driver efterfragan pa vara produkter. Vi utgor darfor en viktig del i vara
kunders vardekedijor, vilket &r skélet till vara langa och nara kundrelationer.

7. Regleringar

I mé&nga delar av varlden 6kar kraven pa industrin att minska sin negativa
klimat- och miljépaverkan. Krav stélls bland annat av internationella organ som
Internationella sjofartsorganisationen och éverstatliga organ som EU. Kraven
skarps ocksa fran lokala myndigheter som vill minska dieselutslapp och buller i
och runt exempelvis hamnomraden. Intressenter som investerare och langivare
satter ocksa press pa féretagen att bli mer hallbara.

Hardare regleringar driver efterfragan pa vara produkter och tjanster. For
oss skapar detta 6kade majligheter att na nya kunder och stérka var marknads-
position inom sektorer som &r kritiska for industrin och samhallet.
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Viriktar in oss pa varldens behov av att minska
koldioxidutslappen

Over hela vérlden finns det en véxande efterfrdgan pa lésningar for att minska utsldppen av vaxthusgaser. Vara ldsningar och
tjdnster minskar utslédppen i hamnar, gruvor och andra industrianldggningar samtidigt som arbetsplatserna blir sékrare.

Vartvirdeerbjudande
Vierbjuder sakra och effektiva
elektrifieringslésningar och andra
tjanster som minskar koldioxid-
utslappen i hamnar samt fran
fartyg och tunga fordon.

Med 50 ars erfarenhet och innovation har vi etablerat oss som en priori-
terad leverantdr av produkter och tjénster till ledande foretag, framst
inom marin- och gruvindustrierna. Genom att méjliggéra elektrifiering av
fartyg, hamnutrustning och gruvmaskiner stoder vi vara kunder med att
minska utslappen av vaxthusgaser och buller samt 6ka effektiviteten
genom automatisering. Behovet av att minska miljopaverkan drivs av
flera olika intressenter, déribland éverstatliga organ och lokala myndig-
heter. Vara I6sningar bidrar ocksa till att 6ka sakerheten for yrkesgrupper
som fartygsbesattningar, hamnarbetare och gruvarbetare.

KUNDER INOM KRITISK INFRASTRUKTUR

Vi erbjuder I6sningar via vara tva affarssegment: Ports & Maritime samt
Industry. Var serviceorganisation levererar systemintegration, underhall,
inspektion, reservdelar och reparationer for att 6ka utrustningens
livslangd.

Inom Ports & Maritime utgor en vasentlig del av férsaljningen stora
projekt som elektriskt drivna vakuumbaserade fortdjningssystem, land-
strémsldsningar och motordrivna vindor for containerkranar. Forsalj-
ningen sker ofta via till exempel OEM-tillverkare, huvudentreprenérer
eller varv som installerar Cavotecs produkter i bland annat fartyg och
hamnkranar. Slutanvandarna, typiskt hamnoperatérer och rederier, ger
vara direkta kunder produkt- och systemspecifikationer.

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 10

Viktigaresurser
» Skickliga medarbetare

* Global rackvidd

* 50 ar av erfarenhet och innovation

Erbjudande
¢ Ports & Maritime

Kunder
* Hamnar och hamnoperatérer

* Industry » Skeppsvarv och rederier

e Service . Gruvbo'ag

* Tillverkare av gruvmaskiner och mobilkranar

Inom Industry star OEM-tillverkare av gruvmaskiner fér huvuddelen av
intdkterna. FOrsaljningen bestar huvudsakligen av kritiska komponenter i
stora volymer.

KRITISKA LOSNINGAR FOR VARA KUNDER

Var verksamhet praglas av nédra och langsiktiga kundrelationer. Eftersom
en del av var forséljning gar till OEM-tillverkare &r det viktigt att vi ocksa
uppratthaller nara relationer med slutkunderna, eftersom de faststaller
specifikationerna. Slutkunderna kan ocksa képa underhallstjanster och
reservdelar direkt fran oss.

Manga av vara produkter representerar ett férhallandevis litet varde i
den totala slutprodukten, men ar kritiska komponenter i kundens verk-
samhet. Driftstopp kan orsaka stora kostnader och darfor ar bade kun-
der och slutkunder noga nér de upprattar sina specifikationer och
vardesatter god service.

GLOBAL LEVERANSORGANISATION

Vara produkter monteras ofta i anldggningar i samma region som
kunderna. Genom var serviceorganisation befinner vi oss geografiskt
nara vara kunder.

Var vardefullaste resurs ar vara drygt 700 anstéllda Gver hela varlden
och deras samlade erfarenhet. Tillsammans med vara kunder och part-
ners vidareutvecklar vi standigt vart utbud och skapar nya innovativa
16sningar.

Vara l6sningar och tjanster minskar utslappen i hamnar, gruvor och
andra industrianlaggningar samtidigt som arbetsplatserna blir sakrare.
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Strategiska prioriteringar for Ilonsam tillvaxt

Vifortsatter omvandlingen av Cavotec och har gjort en grundlig strategisk dversyn av vara marknader, var verksamhet
och framtida mojligheter. Detta har lett till en tydlig riktning med fokus pa fyra huvudsakliga strategiska omraden vilket

mojliggor for Cavotec att vaxa Ildnsamt och skapa varde.

Under 2025 gjorde vi en omfattande Gversyn av var strategi, dar
divisionsledningar, produktledningar och afférsstyrande team deltog. Vi
fokuserade tillsammans pa viktiga strategiska fragor om hur vi arbetar
idag och vilka férmagor vi maste stéarka for att uppna vara mal. Detta
arbete ar avgdrande for att fordela resurser och fatta beslut om framtida
investeringar i exempelvis produktutveckling och kundanpassade

HUVUDSAKLIGA STRATEGISKA OMRADEN:

Behalla och expandera den ledande positionen
for vara karnprodukter inom Ports & Maritime

— Férbéttra befintliga produkter och utveckla nya fér att
komplettera och bredda var portfélj

Véxa inom Industry med ett mer proaktivt
tillvigagangssétt och innovationer som
utvecklats i samverkan med vara kunder

— Stérka strategiska partnerskap

Utnyttja hela servicepotentialen i den installerade
basen

— Utéka serviceerbjudandet fér den stora installerade
basen av Cavotec-produkter

Plattform for férvarv

— For att forstérka var marknadsposition, operativa
kapacitet och innovationsférmaga
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I6sningar. Denna strategiska dversyn ger oss en battre grund for beslut
och hjalper oss att valja ratt vag framat. Strategin ar indelad i foljande
fyra huvudsakliga strategiska omraden.

Bredda Ports & Maritimes ledande produktportfélj

Vara produkter inom Ports & Maritime stoder sj6fartsindu-
strini dess strévan efter sakrare, renare och effektivare
verksamheter genom avancerade automations- och elek-
trifieringslésningar. Var strategi ar att driva framsteg genom avancerad
teknik och accelererad innovation. Vi levererar system som hamnopera-
torer och rederier kan forlita sig pa for att forbattra sin operativa pre-
standa och mota allt stréngare miljokrav. Var ambition ar att bekrafta
Cavotecs ledande position nar det galler vara karnprodukter och utoka
den adresserbara marknaden genom att ta fram nya produkter, kopplade
till de nuvarande kérnprodukterna. Genom att leverera integrerade och
skraddarsydda Iésningar, genom djup kundférstaelse och stark lokal
narvaro stravar vi efter att bli kundernas betrodda partner.

Oka tillvixten och antalet partnerskap inom segmentet

Industry

Industry levererar robusta, innovativa system for att driva,

styra och automatisera utrustning hos kunder inom gruv-
och byggindustri och inom allméan industri. For att driva tillvaxt stravar vi
efter att 6ka var fysiska narvaro pa marken och 6ka forsaljningen genom
nya innovativa produkter som vi utvecklar i samverkan med vara kunder.
Vi standardiserar var tekniska excellens — "One Cavotec Way" — och
optimerar verksamheten sett till snabbhet och skalbarhet. Vi stravar all-
tid efter att skapa varde, inte bara for oss och vara kunder, utan ocksa for
vara kunders kunder. Darmed stérker vi vara strategiska kundrelationer.
Var satsning pa innovation har redan resulterat i flera produktlanseringar,
tillexempel nésta generations radiofjarrkontroller med helt ny design
och funktioner som utvecklats tillsammans med vara mer betydande
kunder.

Realisera den fulla servicepotentialen fran den

installerade basen

En viktig del av var verksamhet ar vart service- och efter-

marknadserbjudande med lokala servicecenter och 120
certifierade servicetekniker runt om i varlden. Var stora installerade bas
av 60 000 system i drift 6ver hela varlden representerar en betydande
servicepotential. Vi stravar efter att maximera kundernas nyttjande av
sina tillgangar och operativa effektivitet genom att forbattra vart utbud
av tjanster kring installation, driftsattning, inspektion, férebyggande
underhall och systemuppgraderingar. Bland de férandringar vi har
genomfért kan ndmnas béttre processer for prissattning och tydliga
ansvarsomraden for uppféljning av kundprojekt och eftermarknads-
forsaljning.

Bli en plattform for forvarv

Cavotec har manga forvarv bakom sig och vi ser 6kade

mojligheter att aktivt forvarva verksamheter for att vaxa.

Strategin ar att utdka var kompetens genom att skapa en
organisation, processer och system. Det finns méjligheter till férvéarv
inom flera omraden vilket skulle starka Cavotecs marknadsposition, vara
operativa och innovativa formagor och pa sa satt driva fortsatt Ionsam
tillvaxt inte bara genom organisk tillvaxt. Var strategi ar att utéka var
kompetens och etablera en organisation, processer och system for
att kunna agera snabbt nar framtida méjligheter till forvarv ges.

STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Strategin ar utvecklad inte bara for att styra var verksamhet, utan ocksa
for att engagera vara anstélldai att bygga fértroende hos vara kunder
genom engagemang for langsiktig och hégkvalitativ produktion och
service. Vivill vdxa genom att vara en palitlig partner till vara kunder,
leverera produkter och tjdnster av hog kvalitet i ratt tid, maximera nytt-
jandet av vara tillgangar och driva verksamheten effektivt. Genom vara
néra och lyhérda relationer med kunderna stravar vi efter att skapa varde
for vara kunder och bidra till en sakrare och mer héllbar varld.
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Forbattrad finansiell stallning

Vi har kontinuerligt forbattrat var finansiella stallning genom ett starkt kassaflode
och minskad nettoskuld under 2025 trots en oséker marknad.

Orderingang och orderstock

Orderingangen minskade med 11,4% till 157,5 MEUR (177,8), framst pa
grund av lagre orderingang i Ports & Maritime. Orderstocken minskade
med 1,7% till 124,2 MEUR (126,4).

Nettoomséttning
Nettoomséttningen minskade med 8,7% till 159,7 MEUR (175,0), vilket
speglar den lagre orderingangen i Ports & Maritime under de senaste
aren.

| regionerna minskade nettoomsattningen i Nord- och Sydamerika
med 36,1% till 14,9 MEUR (23,3) och minskade i Asien och Stillahavs-
omradet med 19,3% till 56,6 MEUR (70,1). | Europa och Mellanéstern
Okade nettoomsattningen med 8,2% till 88,2 MEUR (81,5).

NETTOOMSATTNING, MEUR

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Ports & Maritime
M Industry
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Kostnader och rorelsekostnader

Materialkostnader minskade med 8,5% till 77,9 MEUR (85,1) och utgor
48,7% (48,6%) av intdkterna. Personalkostnaderna 6kade med 1,3% till
54,1 MEUR (53,4), vilket motsvarar 33,9% (30,5%) av intédkterna. Rorelse-
kostnaderna minskade med 4,9% till 20,1 MEUR (21,1), vilket motsvarar
12,6% (12,1%) av intakterna.

Rorelseresultat brutto
Rorelseresultat brutto minskade med 45,0% till 9,2 MEUR (16,7) med
en bruttorérelsemarginal pa 5,7% (9,5%).

Avskrivningar

Avskrivningar, inklusive avskrivningar pa nyttjanderatter till leasade
tillgdngar och nedskrivningar, 6kade med 3,9% till -6,0 MEUR (-5,8).

ORDERINGANG, MEUR

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT minskade med 71,0% till 3,2 MEUR (10,9) och EBIT-marginalen
minskade med 4,2 procentenheter till 2,0% (6,2%) till f6ljd av minskade
intakter och sénkt I6nsamhet i Ports & Maritime.

Justerad EBIT minskade med 61,8% till 4,3 MEUR (11,1) och den
justerade EBIT-marginalen minskade med 3,7 procentenheter till 2,7%
(6,4%). EBIT har justerats for kostnader av engangskaraktar om 1,1 MEUR
relaterade till flytten av hemvist fran Schweiz till Sverige.

ORDERSTOCK, MEUR
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Finansiella intakter

Rénteintakterna 6kade till 0,51 MEUR (0,04). Rantekostnaderna
minskade med 21,6% till -2,4 MEUR (-3,0). Finansnettot uppgick till
-1,8 MEUR (-2,7).

Resultat fore skatt
Resultatet fore skatt minskade med 84,1% till 1,3 MEUR (8,2).

Skatter

Inkomstskatter uppgick till -2,7 MEUR (-4,4). Betald skatt uppgick till
1,8 MEUR (4,7). Den effektiva skattesatsen varierar mellan aren, framst
beroende pa féréandringar i den geografiska sammansattningen av
resultatet.

Arets resultat och vinst per aktie
Arets resultat minskade till -1,4 MEUR (3,8). Vinst per aktie, fore och efter
utspadning, minskade till-0,013 EUR (0,036).

JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Justerad EBIT, MEUR

= Justerad EBIT-marginal, %
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Kassaflode

Kassaflodet fore férandringar i rérelsekapital minskade till 3,5 MEUR
(8,4). Férandringar i rorelsekapital 6kade kraftigt till 9,0 MEUR (-2,2). Det
operativa kassaflodet 6kade till 12,6 MEUR (6,2). Investeringsverksamhe-
ten uppgick till-1,7 MEUR (0,7).

Finansiell stallning

Nettoskulden minskade till -8,8 MEUR, fran-15,3 MEUR den 31 decem-
ber 2024. Skuldséattningskvoten (métt som skuld relativt justerad EBITA)
uppgick till 0,96x jamfort med 0,91x vid slutet av 2024. Soliditeten mins-
kade till 35,7% vid slutet av 2025 fran 38,9% den 31 december 2024.
Kassa och likvida medel uppgick till 14,9 MEUR (11,6).

Anstallda
Vid arets slut hade Cavotec 719 (715) anstéllda, réknat som heltids-
ekvivalenter.

OPERATIVT KASSAFLODE, MEUR

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
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"Vi har starkt var finansiella stallning under 2025 och
har potential for ytterligare forbattringar. Vi kommer
att fortsatta att fokusera pa sysselsatt kapital och
kassaflode for att frigora resurser for investeringar
i bland annat produktutveckling.”

Joakim Wahlquist, CFO

NETTORESULTAT OCH VINST PER AKTIE
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Nettoresultat, MEUR
= \/inst per aktie, EUR
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Finansiella mal

Antagna av styrelsenifebruari 2020.

+5%

Forsaéljningstillvaxt
Att uppna en arlig organisk intaktstillvaxt pa minst 5% fran 2020, utéver
eventuella forvarv. Tillvaxten har inte justerats for valutakurseffekter.

UTFALL
2025 2024 2023 2022 2021

+10%

EBIT-marginal
Att na en arlig justerad EBIT-marginal pa mer an 10% inom tva ar och
mer &n 12% inom fem ar.

UTFALL
2025 2024 2023 2022 2021

FINANSIELLARAPPORTER

-8,7% -3,2% +22,2% +27,7% +0,4%

2,7% 6,4% 4,0% -3.0% -0,6%

OVRIG INFORMATION

30-50%

Utdelningspolicy

Malet ar att dela ut cirka 30-50% av nettovinsten sett Gver en
konjunkturcykel.Eventuella utdelningsférslag kommer att baseras pa
finansiell stélning, investeringsbehov, forvarv och likviditetsniva.

UTFALL

Ingen utdelning har betalats ut for &ren 2020-2024. Styrelsen

foreslar arsstdmman 2026 att ingen utdelning betalas ut for rakenskaps-
aret 2025.




Vart engagemang for kontinuerlig innovation och djup
applikationsexpertis formar framtiden fér anslutnings-
och elektrifieringsteknik. Med anstéllda 6ver hela varlden
kombinerar vi global expertis med lokal support.




INLEDNING STRATEGIOCH FINANSIELLT RESULTAT

Inledning Ports & Maritime Industry

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Attraktivt erbjudande inom elektrifiering och automatisering

Med var omfattande erfarenhet och breda utbud av innovativ teknik hjalper vi kunderna att ansluta och elektrifiera

hamnverksamheter och andra kritiska industriella applikationer.

ETT LEDANDE TEKNIKERBJUDANDE

|
SEGMENT
M ]

PORTS & MARITIME INDUSTRY
* Landstrém * Radiofjarrkontroller
* Automatiserad » Laddningsldsningar
fortdjning * Kranelektrifiering
* Kranelektrifiering * Industriella
applikationer

I |
|

SERVICE
Serviceavtal < Inspektion och reparation
Reservdelar « Renovering < Utbildning
Systemintegration

Vart utbud stracker sig fran nyckelfardiga I6sningar och systemintegra-
tion till volymprodukter. Med vart tjansteerbjudande hjalper vi kunderna
att forlanga livscykeln for vara system och minska driftkostnaderna. Var
serviceorganisation erbjuder support 6verallti varlden dygnet runt.

KRANELEKTRIFIERING OCH KRANAR
Viutrustar kranar med ett brett utbud av system som motordrivha hdg-
hastighetsvindor for fiberoptik, slangar och elkablar. Vi erbjuder dven
kabelskydd och anslutningssystem.

Vara system ar val beprévade i de mest kravande miljoer och under
extrem mekanisk pafrestning. Vara kranldsningar anvands i hamnar och
terminaler, gruvapplikationer, lyftanordningar och materialhantering.

LANDSTROM

Vi har ett omfattande utbud av |6sningar fér landstrémsanslutning och
laddning fér hamnar, konventionella fartyg och eldrivna fartyg. Landstrém
ar den enda tekniken som helt eliminerar utslapp vid kaj. Landstréms-
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l6sningar gor det mojligt att ansluta fartyg i hamn till elférsérjningen pa
land, vilket gor att fartygens dieselgeneratorer kan stangas av.

AUTOMATISERAD FORTOJUNING

Vart vakuumbaserade automatiska fortéjningssystem MoorMaster®
ersatter konventionella fortdjningslinor med automatiskt styrda vakuum-
kuddar som fortojer eller gor loss ett fartyg pa nagra sekunder. Med 1,5
miljoner framgangsrikt genomférda fortojningar sedan introduktionen i
slutet av 1990-talet &r MoorMaster en ledande automatiserad fortdjnings-
teknik. Fortéjningssekvenserna tar mindre &n en minut och systemet
minskar utsl@ppen under fortéjningsprocessen med mer an 90%.
MoorMasters avancerade styrsystem minimerar fartygets rorelser vid kaj,
vilket gor lastning och lossning snabbare.

GRUVDRIFT OCH TUNNELDRIVNING

Vara system for gruvdrift och tunneldrivning maojliggor anslutning,
elektrifiering och automatisering av mobil gruv- och tunneldrivnings-
utrustning. Bland produkterna kan némnas operatdrsgranssnitt, motor-
drivna och fjaderdrivna vindor for kabel och slang, kopplingsdosor och
radiofjarrkontroller.

BYGG OCH ANLAGGNING

Cavotec stdder bygg- och anlaggningsbranschen med automations-
och elektrifieringslésningar for allt frdn mobilkranar till specialiserad
byggutrustning som 6kar sakerheten, forbattrar driftseffektiviteten och
minskar miljopaverkan.

INDUSTRIELLA APPLIKATIONER

Vihar omfattande erfarenhet av skraddarsydda I6sningar for saker och
effektiv éverféring av energi, signaler och data, liksom flytande och gas-
formiga medier. Vi erbjuder I6sningar och produkter for en mangd olika
bearbetnings- och transportapplikationer som fordon, elkraftverk, stal-
och aluminiumtillverkning, vind- och solenergi.

LADDNINGSLOSNINGAR

Vara anslutningslésningar optimerar laddning av olika typer av mobil
utrustning som el- och hybridfordon, lastbilar, AGV och fartyg. Vi levererar
manuella och automatiska anslutningssystem som tal kravande miljéer
och sakerstéller hég driftsékerhet.

Vart Megawatt Charging System (MCS) levererar upp till 4,5 MW ladd-
effekt med en enda MCS-kontakt. Systemet minskar laddtiden avsevart
och maximerar tillgéngligheten jamfért med befintliga kombinerade
laddningssystem.

SERVICE

Var serviceorganisation drar férdel av var ingenjorers expertkunnande
och skapar varde at vara kunder genom att maximera tillgangligheten till
deras system, minska de operativa kostnaderna och férlanga utrust-
ningens livslangd.

VERKSAMHETENS NATUR

Affarerna i Ports & Maritime kénnetecknas av stora ordrar med langa
leveranstider. Den genomsnittliga tiden fran att en order tecknas till for-
sta leverans &r cirka tolv manader. Affarerna i Industry kdnnetecknas av
manga aterkommande ordrar med leveranstider pa ett par manader upp
till sex manader och med mindre vérde per order an inom Ports & Maritime.

ANDEL AV TOTALA INTAKTER

® Ports &Maritime, 91,2 MEUR
Industry, 68,5 MEUR

ANDEL AVTOTAL EBITDA

® Ports & Maritime, 3,9 MEUR
Industry, 5,3 MEUR
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Viforbattrar effektiviteten och miljoni hamnar

Vart segment Ports & Maritime erbjuder varldsledande I6sningar for hamnar, fartyg och andra marina applikationer.
Med vara unika system for automatiserad fortojning, landstrom och kranelektrifiering, samt anslutnings- och
laddningssystem, forbattrar vi avsevart effektiviteten och miljén i hamnar och terminaler 6éver hela varlden.

Vara system anvands 6ver hela varlden och vi erbjuder tjanster till vara kun-
der dygnetrunt. Bland kunderna finns redare och fartygsoperatérer, hamn-
ochterminalbolag, tillverkare av hamnutrustning, varv och stora entrepre-
nadféretag. Bland vara kunder finns Maersk, Cosco shipping, CMA och ett
antal hamnar 6ver hela varlden, sasom APM Terminals, Port of Miami,
Hongkong, Los Angeles, Shanghai och Antwerpen-Brygge.

VARA KONKURRENSFORDELAR

Vara framsta konkurrensférdelar ar hog kvalitet, innovativa produkter och
|16sningar, teknisk formaga och ett brett tjansteutbud. Vara kunder kompro-
missar aldrig med sakerheten, vilket r en viktig anledning till att de ofta
véljer oss som sin prioriterade leverantoér.

VIKTIGA AFFARSHANDELSER 2025

Vi sag ett fortsatt robust intresse for vara elektrifieringslésningar under
2025, drivet av kundernas behov av att minska sina utslapp av vaxthus-
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gaser och 6ka sin operationella effektivitet. Men vi noterade att speciellt
vara kunder inom marinsektorn blev allt mer avvaktande under aret och
skot upp sina beslut pa grund av osakerhet kring véarldslaget och den
ekonomiska utvecklingen.

Trots detta tecknade vi flera stora ordrar pa saval landstromssystem
som MoorMaster-system under 2025. Vi annonserade flera kontrakt pa
landstromssystem med ett ledande globalt containerrederi, varda totalt
17 MEUR. Tva av ordrarna, med ett totalt varde pa cirka 12 MEUR, omfattar
kompletta landstrémssystem for nybyggda containerfartyg samt kabel-
vindor och vaderbestandiga kapslingar. En annan order till samma kund,
med ett varde pa 5,55 MEUR, avser eftermontering av landstromssystem
pa ett stort antal befintliga fartyg. Dessa projekt kommer att genomforas
medan fartygen ar i trafik mellan Amerika, Asien och Europa. Det ar en
mycket komplicerad uppgift som kréver detaljerad logistik och stort
tekniskt kunnande. Leveranserna ér planerade till 2026, huvudsakligen
under andra halvéaret.

Vitillkdnnagav ocksa en order pa Maldivernas forsta landstroms-
system vilket &r ett viktigt steg i landets strdvan att minska koldioxidut-
slappen i sina hamnar. Detta projekt kommer att utgéra en viktig referens
iregionen och 6ppna vagen for ytterligare projekt i angrénsande 6nationer
ochisotdra Asien.

Under aret annonserade vi en landstromsorder pa 1,55 MEUR for
kryssningsterminalen som tillhér hamnbolaget i Antwerpen-Brygge
samt ett femarigt underhallsavtal. Leveransen planeras till tredje kvar-
talet 2026.

Som ett bevis pa vara langvariga kundrelationer tecknade vi en order
pa 5 MEUR fér MoorMaster-system till en containerterminal i Marocko.
Terminalen anvander sedan tidigare Cavotecs utrustning, inklusive
motordrivna kabelvindor, kabelskyddssystemet Panzerbelt och matnings-
kontakter. Leveransen planeras till tredje kvartalet 2026.

Viutokade vart mangariga samarbete med det danska farjebolaget
Molslinjen genom tillkdnnagivandet av en order vérd cirka 2 MEUR
avseende MoorMaster-system. Systemen ska levereras till hamnarnai
Odden och Arhus under tredje kvartalet 2027.

RESULTAT 2025

Orderingdngen minskade med 17,5% till 92,8 MEUR (112,4), pa grund av
osakerhet hos kunderna. Orderstocken 6kade med 1,5% till 103,9 MEUR
(102,3).

Nettoomsattningen minskade med 17,0% till 91,2 MEUR (109,9),
vilket aterspeglar den lagre orderingangen under de senaste aren.
Valutaeffekter hade en negativ inverkan pa -1,6%.

EBITDA minskade med 71,7% till 3,9 MEUR (13,8) och EBITDA-margi-
nalen minskade med 8,3 procentenheter till 4,3% (12,5%) pa grund av
lagre nettoomsattning.

EBITDA redovisas inklusive férdelning av kostnader relaterade till
huvudkontoret.

"De stora ordrar som undertecknades
2025 bekraftar Cavotecs ledande position
inom innovativa maritima ldsningar och
starker ytterligare vart samarbete med
ledande aktdrer i branschen.”

Nicklas Vedin SVP, divisionschef Ports & Maritime
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PowerAlign - en?hyu&;
landstromslésning f6
containerterminaler

Var nya I6sning PowerAlign ar framtagen for sakra, effektiva och tillforlitliga landstroms-
anslutningar — samtidigt som den operativa flexibiliteten som krévs i containerhamnar
bibehalls. Systemet tacker upp till 140 meter fran en enda enhet, och det gar att utoka
rackvidden genom att lagga till moduler.

"PowerAlign ar resultatet av vart ndra samarbete med hamnoperatérer, redare och
terminalutrustningstillverkare”, séger Nicklas Vedin, divisionschef fér Ports & Maritime.
"Produkten utgor en flexibel, kompakt och framtidssaker landstromslésning for container-
hamnar, en verksamhet som star under allt starkare press att minska utslappen utan
att kompromissa med effektiviteten.”

Till skillnad fran fasta installationer, som kan begréansa hur skepp placeras vid kajen,
erbjuder PowerAlign flexibilitet i var skeppet placeras och minimerar tiden for land-
stromsanslutning. Systemet, som installeras pa kajkanten, skyddar kablarna och mini-
merar underhallsbehovet. Detta ar en stor fordel i hogtrafikerade terminaler dar
utrymme ar en bristvara.

PowerAlign — nyckelfunktioner:

» Kompakt och utrymmessnal: Tar upp mindre &n 3,5 m2 och kan integreras i befintliga
kajstrukturer

* Stor rackvidd: Nar upp till 140 meter per enhet och kan utdkas med ytterligare
moduler

» Sékra anslutningar: Uppfyller IEC 80005-1 och stdder upp till 16 kA/s

* Modular och anpassbar: Spar installeras pa kajytan eller dacket

» Optimerad kabelhantering: Inkapslade vindor skyddar kablarna effektivt och minskar
stillestandstiden

* Oavsett om PowerAlign implementeras i nya eller befintliga kajanlaggningar innebar
systemet att containerhamnar kan uppfylla lagstadgade och miljomassiga mal sam-
tidigt som produktiviteten bibehalls och tiden for lastning och lossning minimeras.
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Over 50 MoorMaster-enheter pa kanalsystemet

Saint Lawrenceledeni Kanada

Under 2025 levererade och driftsatte vi tre automatiserade
MoorMaster-fortéjningssystem vid Iroquois-slussen i Ontario,
Kanada. Systemen éverlamnades officiellt till Saint Lawrence
Seaway Management Corporation (SLSMC) den 30 juni.

Med denna installation stoder vara MoorMaster-system
fartygstrafiken genom néastan alla slussar i Saint Lawrence-
leden. Endast sluss 8 i Welland-kanalen aterstar att utrusta
2026. De nya systemen med dver 50 MoorMaster-system vid
Iroquois-slussen kommer att ge operativa fordelar sasom:

« Okad sékerhet for besattningar och effektivare arbete
genom att konventionella fortdjningslinor elimineras

* Mindre manuell hantering och effektivare positionering av

fartygen med stora vakuumkuddar som haller dem stadigt.
* Snabbare slussning som 0kar kapaciteten i kanalsystemet.
" Vi ar stolta 6ver att ha vara senaste MoorMaster-system i full
drifti Kanada", sager Nicklas Vedin, divisionschef fér Ports &
Maritime. "Det &r en viktig milstolpe som foér oss ndrmare i att
stotta hela Saint Lawrenceleden med var automatiserade for-
tojningsteknik, vilket kommer att forbattra bade den operativa
driften och hallbarheten.”

Nar Iroquois-projektet ar slutfort har vi totalt 51 MoorMaster-

enheter i drift Saint Lawrenceleden fran 2025.
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Viforbattrar vara kunders verksamhet over hela varlden

Segmentet Industry erbjuder I6sningar som driver kundernas produktivitet och bidrar till operativ effektivitet,
sakerhet och elektrifiering. Vart produktutbud omfattar motordrivna och fjaderdrivna kabel- och slangvindor,
granssnittsystem for operatorer, radiofjarrkontroller, laddningssldsningar, matningskontaktdon och slapringar.

Vi stéder kunder inom en mangd olika industrisektorer, som gruvdrift
och tunneldrivning, anldggning och allméan industri, vilket inkluderar
energi, bearbetning och transport. Gruvdrift och anldggning ar de
storsta kundsegmenten. Vi har under lang tid haft ett ndra samarbete
med ledande OEM-tillverkare inom gruv- och anlaggningssektorn som
Epiroc, Sandvik, Caterpillar och Liebherr.

VARA KONKURRENSFORDELAR
Var férmaga att forsta slutkundens behov och presentera Iésningar som

forbattrar deras verksamhet ar utan tvekan var storsta konkurrensfordel.

Med var omfattande erfarenhet och expertis inom tekniska l6sningar for
krdvande miljéer som gruvor och tunnlar &r vi val positionerade for att
aktivt stodja vara kunders forbattringsarbete. Det ger oss en unik
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position och skapar langsiktiga relationer som starks av vart breda
serviceutbud.

Som en del av vara férandringsprogram har vi 6kat vart fokus pa
innovation och produktutveckling. Detta har hjalpt oss att identifiera pro-
duktomraden dar vi ser konkurrensférdelar och stor potential, sdasom var
néasta generation av stérre motoriserade kabelvindor och nésta genera-
tion radiostyrda fjarrkontroller. Produkterna har utvecklats i ndra samar-
bete med, och med input fran, vara varldsledande kunder. Inom alla
dessa produktomraden som vi har identifierat ser vi goda méjligheter att
vaxa med saval nya som befintliga kunder.

VIKTIGA AFFARSHANDELSER 2025

Under 2025 tecknade vi vara forsta kontrakt med det australiska bygg-
ochingenjorsforetaget Civmec for leverans av motordrivna kabelvindor
och slangvindor som ska installeras i Port Hedland, Western Australia.
Det &r en av varldens stérsta exporthamnar for jarnmalm. Detta &r vart
forsta storre samarbetsprojekt med Civmec - nagot som ytterligare
stérker var narvaro inom sektorerna for gruvdrift och bulkmaterialhantering
i Australien. Vitilldelades projekten tack vare var stora erfarenhet av att
tillhandahalla innovativa och hallbara kabellésningar for balanserade
maskiner globalt.

Vitillkdnnagav ocksa en order med TAKRAF India Pvt. Ltd. omfattande
kabel- och slangvindssystem till ett av Marockos storsta foretag vilket
bearbetar och tillverkar fosfat och svavel.

Systemen kommer att ge séker och tillforlitlig strém- och vatske-
forsorjning till bulkhanteringsutrustning i kravande miljéer. Leverans
ar berdknad till mitten av 2026.

RESULTAT 2025
Orderingdngen minskade med 1,0% till 64,7 MEUR (65,4). Orderstocken
minskade med 15,7% till 20,3 MEUR (24,1).

Nettoomséttningen 6kade med 5,4% till 68,5 MEUR (65,0). Valuta-
effekter hade en negativ inverkan pa 1,5%.

EBITDA 6kade med 82,7% till 5,3 MEUR (2,9) och EBITDA-marginalen
Okade med 3,2 procentenheter till 7,7% (4,5%), i huvudsak till foljd av
forbattrad drifteffektivitet. EBITDA redovisas inklusive férdelning av
kostnader relaterade till huvudkontoret.

"Vihar férmagan att leverera robusta,
hogpresterande I6sningar for nagra
av de svaraste industriella miljoernai
varlden.”

Jonathan Eriksson
SVP, divisionschef Industry
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Komplett tradlos styrning for kritiska
verksamheter

Cavotecs radiostyrda fjarrkontroller ger operatdren rorelsefrihet vilket dkar effektiviteten
samtidigt som de sakerstéller hdgsta méjliga sékerhet.

De radiostyrda fjarrkontrollerna ér byggda fér kontinuerlig drift och maximal drifttid
med snabb kabelparning, batterier som kan bytas under drift och reservkablar.
Robusta IP66-designer (NEMA 4X) sakerstaller tillforlitlig prestanda samtidigt som de
sanker den totala &gandekostnaden.

Cavotecs radiostyrda fjarrkontroller &r konstruerade fér anvéandning éver hela
véarlden och uppfyllerinternationella sékerhets- och miljéstandarder.

Operatorerna far nytta av 6kad rorlighet, battre sikt och sakrare mandverpositioner
dar Cavotec kombinerar sékerhet med effektivitet. Systemen &r anpassningsbara och
kan skraddarsys med ergonomiska joysticks och flerpunktskommunikation. Cavotec
levererar flexibla, framtidssakra I6sningar som ar kompatibla med manga maskiner.

Vi kommer att leverera var férsta motordrivna kabelvinda till Civmec
for installation i Port Hedland, Australien

Vi har ingatt ett inledande stort samarbetsavtal med det sektorerna gruvdrift och bulkmaterialhantering i Australien.
australiska bygg- och ingenjérsféretaget Civmec. Som en del Ordern understryker var formaga att leverera robusta,
av samarbetet kommer vi att leverera en motordriven kabel- hoégpresterande I6sningar for nagra av de mest utmanande
vinda som ska installeras i Port Hedland, Western Australia, industriella miljéerna i vérlden”, séger Jonathan Eriksson,
en av varldens stoérsta exporthamnar for jadrnmalm. divisionschef Industry.

“Vifick ordern tack vare var stora erfarenhet av innovativa "Vi ar stolta 6ver att kunna stédja Civmec i detta projekt
och hallbara kabellésningar fér balanserade maskiner i och ser fram emot att utveckla ett langsiktigt partnerskap”,
Australien. Projektet starker ytterligare var nérvaro inom avslutar Jonathan Eriksson.
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50 ar av innovation

Cavotecs historia bérjade 1975 med tre tekniskt skickliga
entreprendrer som hade ett globalt tankeséatt och praktisk
laggning. Lagg till innovationsférmaga, en stark affarskansla och
en djup forstaelse for kundernas behov, sa har du de viktigaste
komponenterna som Iag till grund fér Cavotec.

Idag, 50 ar senare, ar vi stolta over att vara ett ledande teknik-
féretag med I6sningar som elektrifierar kritiska industriverksam-

heter och underlattar omstéliningen till en framtid med nollutslépp.

Under arens lopp har vi bidragit till att omvandla hela sektorer med
ny teknik, som vart automatiserade fortojningssystem Moor-
Master, landstrémslésningar och elektrifiering av hamn- och
industrikranar.Med dessa innovationer har vi inte bara bidragit till
att minska utslappen, utan ocksa gjort arbetsplatser sékrare,
forbattrat vara kunders operativa effektivitet och minskat bullret.

Till alla vara anstéllda - tack for ert engagemang och er
professionalism. Till alla vara investerare och kunder - tack for
det fértroende ni har visat oss. Var och en av er har spelat en
viktig roll pa Cavotecs resa.

David Pagels, VD

digitalt extramaterial som publicerats
under 2025 och utgor en del av vart
jubileumsfirande.
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Hallbarhetsagenda FN:smal Véardekedja Intressenter ill

Med véara produkter minskar vi klimatpaverkan, 6kar
sakerheten och anvénder naturresurser mer ansvarsfullt.
Var hallbarhetsagenda bygger pa fem grundpelare som
styr hur vi agerar och uppfyller vara dtaganden.
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Hallbarhetsagenda

We are a SustEnabler for customers, end users and citizens.

Vart syfte ar att skapa I6sningar som gor varlden sakrare, renare och effektivare. Med vara produkter minskar vi klimatpaverkan, 6kar sékerheten
och anvander naturresurser mer ansvarsfullt. Vi driver omstéllningen till héllbara, innovativa och hégpresterande tekniska l6sningar. Vi ar en aktor
som gor det mojligt for andra bolag att bli mer hallbara; vi &r en SustEnabler for kunder, slutanvandare och konsumenter.

FEM HUVUDPELARE

Var hallbarhetsagendan bygger pa fem huvudpelare vilka styr hur viagerar och uppfyller vara dtaganden for att uppna vart syfte.

VART SYFTE

Att mojliggéra en sékrare, renare och effektivare vérld genom tekniska I6sningar.

. Material och Hallbar Omsorg om A .
LU TR cirkularitet vardekedja var personal Hallbar styrning
Milj6 Samhille Bolagsstyrning

Klimatarbete
Vart klimatarbete fokuserar framst pa tre omraden:
- Minska klimatpaverkan fran Cavotecs verksamhet genom att minska
utslappen av vaxthusgaser i linje med GHG-protokollet.
- Anpassning till férutsebara fysiska klimatrisker som varmebdljor,
dversvamningar, stormar, varmestress, kusterosion och férandrade
nederbdérdsmonster.
- Hantera risker och mojligheter som uppstar fran den samhalleliga,
ekonomiska och politiska omstaliningen till en koldioxidsnal ekonomi.
Inom alla tre omraden utvarderar vi kontinuerligt hur dessa faktorer
paverkar efterfragan pa Cavotecs produkter och tjanster, liksom inves-
terarnas férvantningar.
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Material och cirkularitet
Cavotec stravar efter att 6ka materialeffektiviteten och férlanga produk-
ternas livscykler genom designoptimering, modular design, ansvarsfulla
inkop, reparerbarhet, smarta underhallsrutiner och resursatervinning.

Kostnaden for de ravaror som vara produkter r tillverkade av ver-
vakas kontinuerligt for att ge en tidig indikation pa om tillgangen pa
nagon ravara minskar, bade akut sa val som bestaende. Darmed kan vi
styra materialeffektiviteten och rikta vara insatser mot de omraden som
ar i storst behov av uppmarksamhet.

Forpackningar med inkommande komponenter ateranvands sa langt
det &r majligt for att foérpacka fardiga produkter infor leverans till kund. |
princip allt vart avfall sorteras och atervinns.

Vi stravar efter att 6ka synligheten for vad som hander med vara pro-

dukter nar de har tjanat ut genom att férdjupa samverkan med kunderna.

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Hallbar virdekedja
For Cavotec ar ett ndra samarbete i vardekedjan — bade uppstréoms med
leverantdrer och nedstréms med kunder —avgdrande for att leverera
hallbara och tillforlitliga I6sningar. Vi &r beroende av ansvarsfulla och
palitliga leverantorer for att sékerstalla god affarsetik, regelefterlevnad
och hég produktkvalitet. Samtidigt gér samarbetet med kunderna det
mojligt att tillsammans utveckla hallbara I6sningar som uppfyller kunder-
nas behov och stdder slutanvandarna i deras omstalining till metoder
med lagre miljiopaverkan. Genom att ta ansvar langs hela vardekedjan
starker vi motstandskraften, minskar riskerna och férbéattrar vara pro-
dukters och tjansters Gvergripande hallbarhetsprestanda.

Omsorg om var personal
Att sakerstalla att vara anstallda och de som arbetar pa vart uppdrag inte
utsatts for faror pa jobbet ar av hdgsta prioritet for oss, samtidigt som vi
frémjar en saker, rattvis och inkluderande arbetsplats. Medarbetarnas
valbefinnande, karriarutveckling och jamstalldhet &r centrala for var fort-
satta rattvisa tillvaxt och innovation. Vi arbetar aktivt for att rekrytera fler
kvinnor till Cavotec samtidigt som vi balanserar detta mot var policy att
anstélla den bast Idmpade personen for varje uppgift, baserat pa meriter
for befattningen. Vara produkter mojliggor en hdlsosammare och sék-
rare arbetsmiljé for slutanvandare genom att minska utslépp av hélso-
vadliga 8mnen och 6ka sakerheten i farliga situationer, som nér ett fartyg
narmar sig kaj.

Hallbar styrning
Hallbar styrning avser de system vi anvander for att informera, imple-
mentera och agera pa hallbarhetsfragor inom Cavotec. Viintegrerar
miljdmassiga och sociala aspekter i allt beslutsfattande med stéd av
transparens, kontinuerligt larande och efterlevnad av féreskrifter.

Dessa aktiviteter stdds i sin tur av flera policydokument. Dessa doku-
ment anges direkt under respektive hallbarhetspelare och sakerstaller
att vi foljer lagar och att vara ansvarsfulla affarsmetoder tillampas
genom hela var vardekedja. Om tredje part &r involverad genomférs due
diligence saval innan relationen etableras som under relationen, vilket
kan innebaéra revision pa plats.
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Vart bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling

Genom Cavotecs produkt-, tjanste- och
affarserbjudanden bidrar vi till FN:s mal for hallbar
utveckling. Vara bidrag ar tydligast till delmalen for
fem av de 17 malen for hallbar utveckling.

Mal 7.2 innebar att till 2030 maste andelen férnybar energi i

den globala energimixen ha 6kat betydligt. Vi bidrar till

denna utveckling genom att till exempel installera land-

stromsanslutningar pa fartyg och elektrifiera kabelvindor. Pa
sa satt 6kar vi mojligheterna for vara kunder och i sin tur deras kunder for
att anvénda férnybar energi.

wsh Mal 8.8 innebaér att arbetstagarnas rattigheter maste
(IR skyddas och att trygga och sékra arbetsmiljoer maste
/~/|' framjas for alla arbetstagare. Vara automatiska fortojnings-
i I6sningar ar ett exempel pa hur vi forbattrar arbetsforhallan-
dena for fartygsbesattningar och hamnarbetare. Ett annat exempel ar
landstromslésningar, som bidrar till battre arbetsforhallanden genom att

sénka ljudnivan och minska utslappen av dieselavgaser.

0 Museroe Mal 9.4 innebér att infrastruktur och industrier maste upp-
LSS  graderas och moderniseras senast 2030 for att gdra dem
& hallbara, med 6kad resurseffektivitet och fler rena och miljo-

vanliga tekniker och industriprocesser. Vi bidrar till malet
genom att pa nya och befintliga fartyg och kranar installera elbaserade

I6sningar som avsevart minskar véxthusgaser och andra utslapp. Vara

laddningslésningar gér det méjligt fér gruvindustrin att bland annat

elektrifiera tunga gruvfordon.

Mal 11.6 innebér att stddernas negativa miljépaverkan per

person maste minska fram till 2030, med sarskild uppmark-

samhet pa luftkvalitet samt pa hantering av kommunalt och

annat avfall. Vi bidrar till malet genom vara elektrifierings-
I6sningar som har noll utslapp lokalt och minskar bullret i hamnar och
terminaler. P4 sa satt férbattras stadsmiljderna nara hamnar och
terminaler dar vara produkter anvands.

16 fEousur Mal 16.5 innebér att korruption och mutor i alla former
‘il maste minskas vasentligt. Vi bidrar till malet genom att ha
_!_" nolltolerans mot korruption och mutor i alla delar av

= vardekedjan.
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Att sakerstalla att vara anstallda och de som arbetar pa vart uppdrag inte utsétts for faror pa jobbet
ar av hogsta prioritet samtidigt som vi framjar en saker, rattvis och inkluderande arbetsplats.
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FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Genom att forsta var vardekedja far vi storre insikt i potentiella negativa och positiva inverkningar. Med den kunskapen kan vi minska
negativa inverkningar och risker och dra fordel av méjligheterna. Vara framsta méjligheter ligger i att skapa béattre produkter i samverkan
med vara leverantOrer och kunder, vilket ger ett bade renare och sékrare samhalle.

Genom den dubbla vésentlighetsbeddmningen 2024 blev vi mer med-
vetna om hur aktiviteter i vardekedjan paverkar vara egna hallbarhets-
resultat. Detta framgér tydligast i koldioxidinventeringen, som visar att
scope 3-utslapp (indirekta utslépp i vardekedjan) utgér en mycket stor
del av vara totala utslapp.

Genom samtal med kunder och leverantérer samt vara egna analyser,
har vi konkluderat att vi har var storsta miljdinverkan — bade negativ och
positiv - genom anvandningen av vara produkter. Eftersom Cavotecs
produkter har lang livslangd paverkar naturligtvis anvandningen av salda
produkter vaxthusgasutslappen nedstréms. Samtidigt bidrar vara salda
produkter till att undvika utslapp, vilket balanserar deras inverkan.

UPPSTROMS
Ravaror

| Cavotecs produkter ingar metaller som stal, koppar och aluminium
samt gummi och plast. | processerna for att tillverka och forma dessa
material anvands olika I6sningsmedel och kemikalier. Stal ar ett av
huvudmaterialen som ingar i produkterna och har betydande miljo-
paverkan i samband med utvinning av jarnmalm och stalproduktion.

Foradling

Ravarorna foradlas i olika processer for att bli delkomponenter i produk-
ter som Cavotec kdper in. Férédlingsprocesserna ar till exempel gjut-
ning, pressning, svetsning och skarning. Flera aktorer kan bearbeta
samma insatsvaror innan de har natt det stadium dar de kaninga i

Cavotecs produkter.

Bearbetning av insatsvaror

Cavotec har cirka 1 400 leverantdrer som levererar insatsvaror till sam-
mansattningen av vara produkter och tjanster. Av dessa star cirka 200
leverantGrer for ver 80 procent av vara arliga utgifter. Storre delen av
leverantdrerna finns i Italien, Tyskland och Kina.

EGEN VERKSAMHET

Forséljning

Cavotec har férséljningskontor i Australien, Kina, Finland, Frankrike,
Tyskland, Hongkong, Indien, Italien, Malaysia, Nederlanderna, Nya Zee-
land, Norge, Singapore, Sverige, Storbritannien, Férenade Arabemiraten
och USA.

Sammansittning

Cavotec har fem huvudsakliga produktionsanlédggningar, en varderai
Kina, Indien och Italien samt tva i Tyskland. Dessa anlaggningar forsorjer
i forsta hand sina respektive regionala marknader. Anldggningenii
Chennaiilndien invigdes 2024.

BEARBETNING AV

INSATSVAROR

* Komponenter av
metall och gummi

FORADLING
* Metallbearbetning

* Elektriska och
elektroniska

RAVAROR

* Metaller

¢ Lésningsmedel
* Rapetroleum

komponenter * Elektriska och
* Syntetgummi elektroniska
* Plaster komponenter

* Plastkomponenter

LOGISTIK OCH DISTRIBUTION
Uppstréms transport och distribution av material och komponenter
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FORSALJNING

Forséljningskontor
i Australien, Kina,
Finland, Indien,
Hongkong, Norge,
Singapore, Sverige,
Storbritannien,
Forenade Arab-
emiraten och USA

SAMMANSATTNING
Monterings- och pro-
duktionsenheter i
Kina, Tyskland, Indien
och Italien

STODFUNKTIONER

SERVICE

Inspektion, underhall
och férséljning samt
installation av reserv-
delar. Servicecenter
och reparationsverk-
stéder i Europa, Mellan-
ostern, Asien och
Stillahavsomradet
samt Nordamerika

Hallbarhet, Finans, HR, IT, Inkdp, Juridik och regelefterlevnad, Mark-
nadsféring och Kommunikation pa lokal, regional och koncernéver-

gripande niva

KUNDER SLUTANVANDARE UTTJANTA
* OEMoch * Hamnarbetare PRODUKTER
integratérer * Fartygsbesattningar * Urdrifttagning
* Hamnoperatoérer  Maskinoperatorer i » Atervinning
* Rederier gruvor * Bortskaffning
 Varvsindustri
¢ Gruvbolag
« Tillverkare av
gruvfordon

LOGISTIK OCH DISTRIBUTION
Nedstroms transport och distribution av produkter och tjanster
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Service

Serviceorganisationen stoder kunderna genom inspektion, underhall
och renoveringar samt forsaljning och installation av reservdelar.
Cavotec har servicecenter med reparationsverkstader i Australien, Kina,
Indien, Italien, Norge, Singapore och USA. Faltservicehubbar med repa-
rationskompetens i Kanada, Finland och Tyskland. Vi har permanenta
serviceteam pa kundernas anlaggningar i Marocko, Oman och USA, dér
de levererar drift- och underhallsservice.

Stodfunktioner

Stodfunktionerna ar lokala, regionala och pa koncernniva. Bland stéd-
funktionerna kan namnas Hallbarhet, Finans, HR, IT, Ink6p, Juridik och
regelefterlevnad, Marknadsféring och Kommunikation.

NEDSTROMS

Kunder

Cavotec har cirka 3 000 aktiva kunder 6ver hela varlden. Vissa produkter
séljs framst till OEM-tillverkare och integratérer. De stdrsta kundgrupperna
ar hamnoperatérer, rederier, varvsindustri, tillverkare av gruvmaskiner
samt gruvbolag. Cavotecs produkter fyller ofta kritiska funktioner, i sam-
manhang dér driftstopp medfér héga kostnader fér kunden och/eller
slutkunden och produkterna har darfor ett hdgt mervarde.

Slutanvandare
Slutanvéndarna av Cavotecs produkter &r huvudsakligen fartygsbesatt-
ningar, hamnarbetare och maskinoperatoérer i gruvor.

Uttjénta produkter

Avfall av metaller, plast och gummi atervinns normalt genom hela vérde-
kedjan. Cavotecs produkter och produkter dar Cavotecs I6sningar ingar
som en komponent, har ofta lang livslangd. Nar slutprodukterna — dar
Cavotecs produkter ingar - har tjanat ut, ateranvands eller atervinns det
mesta eftersom produkterna till ver 90 procent bestar av metall. | kom-
mande kunddialoger har vi som fokusomrade att 6ka var forstaelse for
vad som hander med vara produkter da de har tjanat ut.

Logistik och distributionskanaler

Sjo- och landtransporter prioriteras genom hela vardekedjan. Flyg
anvands endast undantagsvis fér mindre komponenter och dar snabb
leverans ar avgdérande fér kunden.

Vi ar fast beslutna att utveckla och upprétthalla en arbetsplats dar vara anstéllda kan
lara och utvecklas med respekt och stdd fran sina kollegor och chefer.
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Intressentdialoger

Cavotec samverkar med sina intressenter dagligen och i manga delar av organisationen. De intressenter som
beddms ha storst inflytande pa oss ar anstallda, kunder, leverantérer, investerare och langivare.

Vara intressenters synpunkter och fragor ligger till grund for var dubbla
vasentlighetsbeddmning och for hur vi prioriterar och arbetar med hall-
barhetsfragor. Det finns en tydlig samsyn om att klimatférandringar och
energianvandning, rattvisa och sakra arbetsforhallanden samt affarsetik
ar de hogst prioriterade fragorna.

HALLBARHETSRAPPORT

Vardekedja Intressenter Dubbel vasentlighetsbedémning Milj6- och klimatpaverkan

BOLAGSSTYRNING

Vi ar val medvetna om att saval kunder som investerare ser mangfald,
jamlikhet och inkludering som viktiga sociala faktorer i sina respektive

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhaélle Styrning Affarsetik

organisationer och dérmed féljer upp dessa faktorer hos sina intressen-

ter, daribland Cavotec.

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Under 2025 skarpte flera stora globala kunder sina krav pa att deras
leverantdrer skulle uppfylla produktrelaterade lagar och krav.

Intressent Hur samverkan ar organiserad Syfte Viktiga hallbarhetsfragor som diskuteras Hur resultatet beaktas av Cavotec

Anstéllda Granskning av resultat- och karridrutveckling, Skapa forutsattningar for hog medarbetar- Hélsa och sékerhet. Kompetensutveckling. Soka forbattringar i uppfoljning av halsa och sékerhet.
arbetsplatsméten, medarbetarundersékningar, intern motivation genom bland annat sékra arbetsplatser Minskning av Cavotecs koldioxidavtryck fran Koldioxidutslépp i scope 3, inklusive utslapp som vara
utbildning, intran&dt. Samverkan med fackliga och réttvisa arbetsforhallanden. verksamhet och produkter samt sparning av de kunder har kunnat undvika, ar ett fokusomrade. Vi har ett
representanter. utslappsminskningar som vara produkter dedikerat system for medarbetarengagemang och ett

mojliggér. visselblasarsystem for intern och extern anvandning.

Kunder Affarsmoten, kundevenemang och utbildningar, Demonstrera produkternas formaga att elektrifiera Cavotecs formaga att bidra till elektrifiering av Cavotecs affarsmodell och strategi bygger pa
kundtjanstkontakter. Offert- och upphandlingsfor- kundernas verksamhet och minska utslappen av kundernas verksamhet och minska deras utslapp produkternas férmaga att elektrifiera verksamheten,
fragningar. Ta emot undersdkningar som ger Cavotec vaxthusgaser samt forbattra arbetsmiljon for av vaxthusgaser samt férbattra deras arbetsmiljo. minska utslappen och bidra till en sékrare arbetsmiljé.
indata om kundernas fokusomraden sett till kunderna. Sakra langsiktiga relationer genom Tillhandahalla verifierad information om material- Visamlar in produktrelaterad miljdinformation och
héllbarhet. serviceavtal. Sakerstélla Cavotecs férmaga att overensstdmmelse och produktens miljdéméssiga verifierar regelefterlevnaden.

félja kundernas uppférandekoder for leverantorer. prestanda.
Leverantorer Affarsmoéten och leverantdrernas kundunder- Skapa forutsattningar for leveranser av hog Logistik och transporter. Uppférandekod for Kraven pa affarsupptradande och due diligence-rutiner

Investerare, analytiker,
potentiellainvesterare
och langivare

sokningar. Evenemang och utbildningar som
leverantdrerna arrangerar. Kundtjanstkontakter.
Offert- och upphandlingsférfragningar.

VD och CFO i mdten med aktiedgare, potentiella
investerare och langivare. Presentationer vid
investerarmd&ten och seminarier, ofta arrangerade av
banker. Ta emot undersdkningar som ger Cavotec
indata om investerarnas fokusomraden sett till
hallbarhet.
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kvalitet i ratt tid. Sakerstélla leverantdrernas
formaga att félja uppférandekoden fér Cavotecs
leverantorer.

Skapa forutsattningar for fortsatt finansiering
och vardeskapande.

leverantorer till Cavotec och due diligence.

Hur Cavotecs erbjudande bidrar till elektrifiering
och minskade utslapp. Cavotecs anstrangningar
att minska sina egna utslapp, sakerstalla rattvisa
arbetsvillkor och respektera manskliga rattigheter.

for leverantorer har uppdaterats. Uppférandekoden for
leverantorer, som ligger i linje med Cavotecs egen upp-
férandekod, har undertecknats av leverantérer som totalt
star for 80 procent av Cavotecs inkop.

Cavotec forbattrar kontinuerligt sitt klimatarbete genom
att komplettera scope 3-berékningen, satta relevanta mal
och presentera resultatet i alla aktuella kanaler.
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Dubbel vasentlighetsbedomning

En dubbel vasentlighetsanalys &r genomfoérd for att identifiera vilka milj6-, samhallsansvars- och
bolagsstyrningsfragor och vilka inverkningar, risker och maéjligheter (IRO) som ar vasentliga for Cavotec och

var vardekedja.

VASENTLIGHETSRESULTAT ENLIGT AMNESINDELNINGEN FRAN ESRS
(EUROPEISKA STANDARDER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING)

Véasentlig inverkan

@ S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Dubbelt vasentlig inverkan

E1 - Klimatférandringar

E2 - Fororeningar

E5 - Cirkular ekonomi

S1-Den egna arbetskraften

S4 - Konsumenter och slutanvandare

G1 - Ansvarsfullt féretagande

OO0

Ej vasentlig inverkan

E3 - Vattenresurser och marina resurser

Vasentlig inverkan

S0

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Eh: S3 - Berodrda samhallen

Finansiellt vasentlig inverkan

Inga aspekter identifierade

Finansiellt vasentlig inverkan

. Miljé . Samhille . Bolagsstyrning
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Analys av vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter (IRO)

B MILJO (E)

Cavotec ar exponerat for miljorisker kopplade till klimatférandringar. Har ingar 6kande forekomst av
extrema vaderhandelser och éversvamningar som kan stéra verksamheten och 6ka kostnaderna. Sam-
tidigt uppstar det nya affarsmajligheter i stréavan att minska koldioxidutslappen, sarskilt nar det galler
elektrifiering. Cavotecs produkter bidrar till minskade luftféroreningar (E2) vid gruvor och hamnar genom
att moéjliggora elektrifiering av utrustning och infrastruktur. Darmed skapas en tydlig affarsmajlighet,
eftersom kundféretagen i allt hdgre grad maste anpassa sig till striktare reglering kring luftkvalitet. Dessa
I6sningar stéder ocksa omstallningen till en cirkulér ekonomi (E5) genom att mojliggora effektivare
utnyttjande av befintlig hamninfrastruktur och ddrmed minska behovet av utbyggnad eller anldggning av
nya hamnar. Dessutom har Cavotec mojlighet att minska mangden material som anvands i saval produk-
ter som férpackningar genom hallbar produktdesign. Prediktivt underhall av produkter i drift kan férlanga
produkternas livslangd.

B sAMHALLE (5)

Bland samhalleliga risker kan namnas lag andel kvinnor bland personal och ledare, vilket kan géra det
svarare att attrahera talanger nar férvantningarna pa mangfald 6kar bland kunderna. Halso- och saker-
hetsrisker ar oundvikliga i Cavotecs monterings- och serviceverksamhet som utférs i hamnar och gruvor.
Cavotecs produkter mojliggor battre arbetsmiljo for kunder och slutanvandare, specifikt genom sékrare
fortdjningsmetoder och battre luftkvalitet i hamnar och gruvomraden. | leveranskedjan, sarskilt i regioner
med svagare regulatorisk tillsyn, kan arbetstagare méta osékra forhallanden eller arbetsrattsliga pro-
blem. Detta kan ge upphov till risker avseende anseende och efterlevnad.

[ BOLAGSSTYRNING (G)

Bristande insyn i leverantérens ESG-prestanda 6kar exponeringen for oetiskt eller ohallbart upptra-
dande, inklusive potentiella kopplingar till aktorer som ar foremal for sanktioner. Cavotecs vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter presenteras i detalj p& nasta sida. Overtradelser med avseende pa
cybersékerhet utgor en ytterligare bolagsstyrningsrisk, eftersom komprometterade system eller data
kan leda till storningar i verksamheten, GDPR-Overtradelser och ekonomiska eller ryktesméssiga konse-
kvenser. Cavotec &r exponerat for bolagsstyrningsrisker i regioner med hégre risk for korruption -
sarskilt i interaktioner med leverantorer, entreprendrer och myndigheter.

Cavotecs vasentliga paverkan, risker och mgjligheter presenteras i detalj pa nasta sida.
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CAVOTECS VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Cavotec ar ett teknikforetag vars produkter och I6sningar hjélper kunder och slutanvandare att minska utslapp till luft och férbattra luftkvaliteten.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLARAPPORTER

Genom dessa l6sningar bidrar Cavotec till positiva miljdeffekter for en rad intressenter i vardekedjan. Flera positiva effekter har darfér identifierats och presenteras i tabellen nedan.

OVRIG INFORMATION

Amne Typ Beskrivning Plats i virdekedjan Faktisk/ Amne Typ Beskrivning Plats i vardekedjan Faktisk/
potentiell potentiell
. E1 Klimat- @ Verkstamhefzstérningar pa grund Logistik och distribution Potentiell . S1Denegna ° Poter;tigl for arbetsplatsolyckor Sammansattning Potentiell
forandringar é_v ST arbetskraften (montering)
Okad risk for extremvader som All egen verksamhet Potentiell Potential for arbetsplatsolyckor Service Potentiell
paverkar Cavotecs anlaggningar, (service)
t.ex. Oversvamningar - o 5 - - p
Koldioxidutslapp i vardekedjan All verksamhet uppstroms | Faktisk e 2 (el ng el e i g All egen verksamhet Potentiell
och styrelse
Vaxande marknad for Férsalining Potentiell ° Underrepresent_ation av kvinnori Stodfunktioner Potentiell
elektrifieringslésningar ledande befattningar
@ Mgjligheter till gron finansiering Stddfunktioner Potentiell B 5o Arbetstagare ° Déliga arbetsforhéllandenii Bearbetning av Potentiell
i vérdekedjan lagkostnadsregioner insatsvaror
@ Minskat momentum sett till Férsaljning Potentiell . A LS ETED Forbattrad driftsdkerhet for Kunder Faktisk
reglering/konsumenter och slut- slutanvandare genom Gvergang till
@ Minskade energikostnader for Kunder Potentiell anvandare automatiserade system
kunder ° Potentiella sékerhetsproblem bland | Kunder Potentiell
@ Striktare reglering driver Férséljning Potentiell slutanvandare
efterfrégan pa produkter o Forbattrad luftkvalitet och arbets- | Slutanvandare Faktisk
° Okad elenergiférbrukning Logistik och distribution Faktisk tagarnas hélsa
i hamnar och gruvor @ Risk for spridning av personuppgifter| All egen verksamhet Potentiell
. E2 Férorenin Minskade utslépp i hamnar Slutanvandare Faktisk och évertradelser av foreskrifter om
9 genom landstrém cybersakerhet (rattstvister)
Minskning av luftféroreningar Kunder Faktisk Risk for spridning av personupp- All egen verksamhet Potentiell
0 vid gruvor och hamnar gifter och 6vertradelser av
" féreskrifter om cybersékerhet
o Minska}de utslépp fran Slutanvandare Faktisk (stérningar i verksamheten)
i) ety . G1 Ansvarsfullt Oetiska metoder hos leverantérer | All verksamhet uppstroms | Potentiell
Strangare bestdmmelser Foérséljning Potentiell -- som leder till korruption eller mutor
X foretagande
om luftkvalitet = = =
Fall av korruption eller mutoriden | All egen verksamhet Potentiell
. E5 Cirkular Effektivare anvéndning av Slutanvandare Faktisk egna verksamheten
e o befintliga hamnar — minskat behov
: av utbyggnad/nya hamnar @ Exponering for korruption i Férsaljning Potentiell
@ Risk for resursbrist Uppstréms Potentiell CENEIEEE VR
@ Exponering for korruption i Bearbetning av Potentiell
@ Risk for 6kade resurskostnader Bearbetning av Potentiell leveranskedjan insatsvaror
insatsvaror @ Risk for vilseledande uppgifter i Bearbetning av Potentiell
@ Méjlighet till minskad material- Sammanséttning Potentiell leveranskedijelistor insatsvaror
anvéndning @ Otillracklig due diligence av Uppstroms Potentiell
° Okad avfallsproduktion fran All egen verksamhet Faktisk leveranskedjor
PRl S TR AT Risk for bristande efterlevnadav | Forsalining Potentiell
@ Prediktivt underhall Service Potentiell etiska normer
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o Positiv inverkan ° Negativ inverkan @ Affarsmojlighet @ Affarsrisk
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BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Klimatférandringarna ar en av de stora utmaningar som varlden star infor idag och vi ar fast beslutna att ta var del av ansvaret for att framja
begransning av och anpassning till klimatféréandringar. Resurseffektivitet och cirkularitet ar ocksa viktiga faktorer i var verksamhet.

Cavotecs verksamhet och vara produkter inverkar huvudsakligen pa
miljon genom energiférbrukning och darav féljande utslapp av vaxt-
husgaser, anvéandningen av naturresurser i produkterna och avfalls-
generering. Vi &r fast beslutna att begransa den negativa miljéinverkan
fran var verksamhet, var leveranskedja och fran vara produkter och
tjanster vilket uttrycks i var miliopolicy. Vi tillampar forsiktighetsprincipen,
i enlighet med lagstiftning och internationella initiativ, i situationer dar
miljé eller manniskors hélsa kan ta skada.

ENERGIANVANDNING
Dessa energianvandningsdata omfattar 100 procent av antalet heltids-
ekvivalenter och de fysiska lokalernai alla 20 anldggningar 16 lander. Fér
att minska vart beroende av icke-fornybara energikéllor har vi investerat
i geotermisk energi och el fran solceller i var storsta anlaggning i Italien.
Solcellssystemet pa taket star for cirka 34% (30%) av anlaggningens
totala forbrukning av elenergi.

Ar 2025 ticktes 52% (29%) av Cavotecs elférbrukning av férnybar
energi och 87 (161) MWh saldes tillbaka till natet.

ENERGIFORBRUKNING

MWh 2025 2024 2023
Brénsleninklusive gas, bensin och diesel 1641 1567 1441
Elektricitet 1874 1868 2032
—varav icke férnybar 897 1320 1400
—varav férnybar 976 547 631
Fornybar andel av den totala
energiférbrukningen 52% 29% 31%
Fjarrvarme 230 200 1971
Total energiférbrukning 3745 3635 3595
Energiférbrukning/nettoomséttning (kWh/
KEUR) 0,02323 0,02078  0,01989
ENERGI SOM PRODUCERAS, FORBRUKAS OCH SALJS
MWh 2025 2024 2023
Total produktion av fornybar energi 1871 2877 2689
—varav geotermisk energi for uppvarmning

ochkylning 1585 2640 2389
—varav elenergifran solceller 286 237 300
Total produktion och forbrukning av
fornybar energi 1774 2829 2635
—varav geotermisk energi fér uppvarmning

ochkylning 1585 2640 2389
—varav elenergifran solceller 189 189 246
Total méngd producerad och sald energi 87 161 180
—varav férnybar 70 48 54
—varav icke férnybar 17 113 126

1) Siffrorna fér 2022 och 2023 har korrigerats genom tillagg av uppskattningsvis 75 MWh, baserat p& 2024 ars anvandning fran fjarrvarme i Finland.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vi vill bidra till att begréansa samhallets klimatpaverkan, dels genom att
erbjuda produkter som gor det majligt for vara kunder att minska sina
utslapp, dels genom att minska utslappen fran var egen verksamhet.
Energianvandning star for merparten av utslapp av véxthusgaser fran
var egen verksamhet.

Utslappsinventeringen i detta kapitel omfattar de atmosféariska
utslappen av alla sex véxthusgaser (GHG) som anges i GHG-protokollet
och harmoniseras till enheten ton koldioxidekvivalenter (tCOze). De
emissionsfaktorer som anvands harrér fran DEFRA (2024), Ecoinvent
(3.11), Exiobase 3.9 (2019), IEA (2024), NTMCalc.Advanced 4.0 och
leverantérerna sjalva.

ATAGANDE AVSEENDE SBTi OMARBETADE

Under 2025 omarbetade Cavotec sina ataganden gentemot SBTi
(Science Based Targets-initiativet) pa grund av ny operativ utveckling,
bland annat samgé&enden och forvéarv. Detta innebar att vi forst internt
maste anpassa alla delar av organisationen till samma omfattning och
kvalitet pa koldioxidrapporteringen innan vi tar fram externt verifierbara
minskningsmal.

Scope 1och2
Scope 1 omfattar direkta utslapp fran forbranning av fossila branslen i
mobil och stationér utrustning som vi ager eller kontrollerar, framst fran
foretagsfordon och generatorer.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt el samt fjarrvarme och
fiarrkyla.

De utslépp i scope 1 och 2 som publiceras i denna inventering
kommer fran energianvandning och omfattar darfér alla anlaggningar i
16 l1dnder och alla anstéllda.
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Scope 3

Utslapp i scope 3 omfattar alla utsléapp uppstréms och nedstroms i
vardekedjan. Dessa ar indelade i 15 kategorier, enligt GHG-protokollet.
Var analys av utslapp i scope 3 &r pa god v&g. Resultaten fran den
inledande inventeringen visas nedan.

I enlighet med praxis fér redovisning av utslappsinventeringar gor vi
en avvagning mellan fullstdndighet och noggrannhet av de redovisade
uppgifterna och vi beaktar endast de kategorier som anses vara vasent-
liga for var verksamhet - for narvarande kategorierna 1,2, 3,6, 7 och 11.

Under 2025 forbattrade och kompletterade vi véara berakningar av
vaxthusgasutslapp genom att redovisa scope 3, kategori 11 - Anvand-
ning av salda produkter. Denna kategori star for 84 procent av vart totala
CO:ze-avtryck, primért eftersom Cavotecs eldrivna produkter har en
beréknad livslangd pa 10 &r och ofta anvands i regioner med en hog
andel fossil energii sin elmix. | det sammanhanget ar det viktigt att fram-
halla att den energiférbrukning och klimatpaverkan som forknippas med
produkterna fungerar som mojliggoérare for en renare och sakrare
arbetsmiljo, samt for att undvika utsldpp. Denna nytta forvantas i hog
grad uppvaga den negativa paverkan fran anvandningen, sett till utrust-
ningens hela livslangd. Okningen av COze-utsldpp mellan 2024 och
2025 beror pa det 6kade antalet motoriserade kabelvindor (MCR) som
levererades under 2025 jamfért med 2024.

Vi har férbattrat och automatiserat CO2-berékningarna for scope 3,
kategori 1 - InkOpta varor och tjanster. Berékningen utgar nu fran en
utgiftsbaserad metod, i linje med GHG-protokollet, och omfattar alla
inkdpta produkter. Data for 2024 har omraknats med hjalp av samma
metod for att sakerstalla konsekvens och jamférbarhet. En foljd av detta
ar att det redovisade koldioxidavtrycket for kategori 1 ar betydligt hégre,
eftersom berékningen nu ar fullstandig och inte langre begrénsad till en
utvald undergrupp av varor.

| fotnoterna till detta avsnitt beskriver vi omfattningen av data inom
varje kategori och vilken metod som anvands, sarskilt i fall dar det ar
noédvandigt att gora en avvikelse fran vad som foreskrivs i
GHG-protokollet.

1) Utslappeni scope 3, kategori 1 beréknas med hjélp av en utgiftsbaserad metod i enlighet med GHG-protokollet. Berakningen &r automatiserad och omfattar alla

relevanta utgiftsdata fran Navision (ERP) for det valda rakenskapsaret.

2) Utgiftsmetoden har tillimpats genom att samla in kostnaden fér kapitalvaror som kdpts under 2025 och sedan kategorisera dessa sé att samma emissionsfaktorer

tillampas pa alla kapitalvaror i varje kategori. Berdkningen sker automatiskt i Cavotecs ERP-system.

3) Genomsnittsmetoden har tillampats och utslapp som harrér fran bransle- och energidatakallor har angetts for utslapp i scope 1 och 2.
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VAXTHUSGASUTSLAPP - SCOPE 1-3
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CO:ze ton 2025 2024 2023
Scope 1 326 307 286
Scope 2 809 828 842
Totalt, scope 1-2 1135 1135 1128
Totalt, scope 1-2/nettoomsattning

(tCO2e/kEUR) 0,0071 0,0065 0,0060
Scope 3 273568 209372 N/A
Totalt scope 1-3 274703 210507 N/A
Totalt, scope 1-3/nettoomsattning

(tCO2e/kEUR) 1,72 1,20 N/A
VAXTHUSGASUTSLAPP - SCOPE 3

COzeton 2025 2024
Kategori 1 Inkdpta varor och tjanster 41106" 46 136
Kategori 2 Kapitalvaror 1912 307
Kategori 3 Bransle och energirelaterade

verksamheter (ingar inte i scope 1 eller

scope 2) 1753 223
Kategori 6 Affarsresor 7034 665
Kategori 7 Anstélldas pendling 4485 427
Kategori 11 Anvandning av sélda produkter 2309446 161613

VATTENHANTERING
Cavotecs industriella verksamhet omfattar framst montering av for-

formade och fardiga komponenter tillverkade av metall, plast och gummi.

Vi ér medvetna om att farskvatten blir en allt knappare resurs, men
vattenférbrukning och utslapp i vatten har ingen vasentlig inverkan i
Cavotecs verksamhet. Denna inverkan ligger i stallet uppstréoms i varde-
kedjan, hos leverant6érer som Cavotec inte har nagra affarsrelationer
med. Trots detta ser vi till att hushalla med farskvatten vid alla vara
anlaggningar genom att évervaka forbrukningen och sékerstalla att
utslapp behandlas korrekt.

I var egen verksamhet anvénds farskvatten i forsta hand for sanitéra
andamal och som dricksvatten. Den geotermiska energin i var italienska
anlaggning utvinns dock med vatten som medium vilken kontrolleras
regelbundet och uppfyller géllande lagkrav.

OVRIG INFORMATION

VATTENANVANDNING OCH UTSLAPP

Megaliter, om inte annat anges 2025 2024 2023
Vattenanvéandning 4,15 4,51 4,23
Vattenutslapp 4,15 4,51 4,23
Vattenanvandning/nettoomséttning (m3/

kEUR) 0,0259 0,0258 0,0234

Vattenutslapp/nettoomséttning (m3/kEUR) 0,0259 0,0258 0,0234
AVFALLSHANTERING
Precis som med vatten genererar Cavotecs industriella verksamhet
begransat med avfall eftersom vi monterar inkdpta komponenter, snarare
an att forma dem eller beldgga dem. Vi ar samtidigt medvetna om
samhallets behov av 6verganag till en cirkular ekonomi, dar alla material,
inklusive avfall, betraktas som resurser och dar livscykelperspektivet
beaktas.

Utover det begréansade monteringsavfallet i form av till exempel
kabeléndar genererar vi avfall i vara anlaggningar fran leverantorsfor-
packningar och allmént kontorsavfall. Vi ateranvander leverant6rernas

forpackningsmaterial om det ar majligt nar vi levererar vara produkter.

CIRKULARITET OCH MINSKAD RESURSANVANDNING

Om vi tittar uppstroms kommer minskat beroende av jungfruliga ravaror
som ingar i de komponenter vi kdper att minska vara utslapp i scope 3,
kategori 1 fran inkdpta varor och tjanster. Detta beror pa minskade
utslapp fran utvinning och primar bearbetning. Detta belyser behovet av
ett ndra samarbete med leverantorer.

Vara produkter bestar till 70% av stal som har stor miljopaverkan
genom utvinningen av jarnmalm och produktionsprocesserna. Vi prio-
riterar nar det ar mojligt stalleverantérer med hogre andel atervunnet
stal och sddana som prioriterar grénare och koldioxidsnalare utvinnings-
och produktionsmetoder.

Nar dessa atgarder uppstréms blir mer etablerade kommer vi att titta
nedstroms for att utvardera och paverka hanteringen av vara produkter
nar de har tjanat ut. Den utvardering och de insatser som kan bli aktuella
ar starkt beroende av kunskap om hanteringen och vara affarsrelationer
med aktorer fram till slutanvandaren. Vi forbattrar synligheten ned-
stroms genom férbattrad due diligence.

4) Leverantérsspecifik metod med utsléppsdata som anges av vér resebyra. Endast flygresor fér anstéllda beaktas, kopta under 2025 av vara amerikanska och

europeiska foretag. Utsldppen beraknas med IATA RP-1726-modellen inklusive stralningsdrivningseffekter specificerade av UK BEIS.

5) En avstandsbaserad metod tillimpas, med data fran en foretagsomfattande undersokning med 120 respondenter. Data har extrapolerats for att representera alla
Cavotec-anstéllda, i enlighet med GHG-protokollet.
6) Baserat pa en direkt berakning av totala utslépp under hela livslangden for alla elektrifierade produkter (MCR, MoorMasters, PowerMove) som séldes under 2025.

Livslangden uppskattas till 10 ar och den dagliga energiférbrukningen beraknas for olika produkter och anvandningsscenarier.
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B Samhalle (S) - Omsorg om var personal

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Att attrahera kompetenta, 6ppna och nyfikna manniskor ar avgérande for ett ingenjoérsforetag som Cavotec. | 6ver 50 ar
har vi skapat banbrytande innovativa I6sningar och vi &r fast beslutna att fortsatta vart vardeskapande. Genom global

narvaro utnyttjar vi vara kulturella skillnader for att skapa en forstaende organisation med motiverade medarbetare.

Cavotec &r ett globalt féretag med anldggningari 17 l&nder och vi har
darfor skapat en modell dar HR-organisationen ingar i den lokala verk-
samheten. Inriktningen utgar fran koncernen och kommuniceras i
regionerna av HR-partners som stéder de lokala ledningarna. HR stéds
dessutom av ekonomi- och administrationsfunktionerna vid varje
anlaggning vilka ansvarar for den dagliga hanteringen och tilldampningen
av Cavotecs HR-praxis och -rutiner.

Vid utgangen av 2025 omfattades 236 (216) medarbetare av kollektiv-
avtal, vilket utgor 32% (32%) av totalt antal anstallda. Av det totala antalet
anstallda &r 98% (96%) tillsvidareanstéllda och 98% (98%) heltids-
anstallda. Kvinnor ar underrepresenterade och utgor endast 17%
(16%) av det totala antalet heltidsekvivalenter, vilket innebér en liten
Okning jamfort med foregaende ar . Vi arbetar aktivt for att anstallda fler
kvinnor, men eftersom var policy ar att anstélla den bast lampade per-
sonen for varje uppgift, baserat pa meriter for befattningen, kan det
vara svart att hitta kvinnliga kandidater till ingenj6rsbefattningar i lander
som har en mer traditionell kdnsférdelning inom naringslivet.

Cavotecs verksamhet styrs av var respekt for manskliga rattigheter
och arbetstagares réttigheter. Vi foljer internationella och nationella
lagar, riktlinjer och kollektivavtal som ror arbetsvillkor, arbetstider och
ersattning. Virespekterar och frémjar rattvisa och varje medarbetares
ratt till en séker arbetsmiljo dar alla behandlas med vardighet och
respekt. Anstallda med jamforbara kvalifikationer, erfarenhet och pre-
station ska fa lika 16n for lika arbete. Vara anstélldas olika bakgrunder,
erfarenheter och asikter berikar var samlade kompetens, framjar lokal
och kulturell forstaelse och driver innovation och tillvaxt.
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ICKE-DISKRIMINERING OCH LIKA VARDE

Cavotecs uppférandekod forbjuder strikt varje slag av direkt och
indirekt diskriminering och trakasserier. Detta innefattar bland annat
diskriminering pa grund av alder, etisk och kulturell bakgrund, kon,
religion, sexuell identitet, funktionsvariation, etnicitet, hudférg, politisk
asikt, socialt ursprung, social status, urfolkstillhérighet, fackligt med-
lemskap eller arbetstagarrepresentation och andra egenskaper som
skyddas av tillamplig lokal lagstiftning. Under 2025 anmaldes inga fall
av diskriminering i organisationen.

VARA KARNVARDEN

Var framgang vilar pa vara karnvarden: Innovation, samarbete,
ansvarsskyldighet, respekt och excellens. Vi ér fast beslutna att
utveckla och upprétthalla en arbetsplats dar vara medarbetare kan lara
och utvecklas med respekt och stdd fran sina kollegor och chefer. Var
Oppna, icke-hierarkiska organisation framjar fritt utbyte avidéer och
O6msesidig respekt mellan individer. Detta ligger till grund for var unika
formaga som ledande teknikkoncern. Oavsett var vara medarbetare
arbetar ska de kénna sig trygga och uppleva tillhérighet vilket driver
vara framgangar som ledare i att minska koldioxidutslapp och framja
sékrare hamn- och industriverksamhet varlden éver.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For att Cavotec ska forbliinnovativt och konkurrenskraftigt maste vi
attrahera, utveckla och behalla topptalanger. Vi tror att vart syfte att ta
fram hogkvalitativa I6sningar som driver vara kunders hallbarhets-
omstalining, bade nar det galler utfasning av fossila branslen och 6kad
sakerhet, kan attrahera kompetenta ingenjérer som vill gora skillnad.
Utover att erbjuda konkurrenskraftiga I6ner inser vi att nyckeln till att
behalla vara anstéllda ar att fokusera pa hélsa och sékerhet, att vara en
ansvarsfull arbetsgivare och att frdmja karriagrutveckling.

Vi har anstéllda i ett 30-tal lander. De representerar manga kulturer
och ger kunderna lokalt stdd, med hjalp av vart globala natverk av
erfarnaingenjorer.
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2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter den 31 december Kvinnor Maén Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Tillsvidareanstéllda 126 586 712 108 575 683 111 516 627
Visstidsanstéllda 1 14 15 4 21 25 7 30 37
Heltidsanstéllda 119 597 716 102 591 693 112 541 653
Deltidsanstéllda 8 & 11 10 5 15 6 5 11
Totalt antal heltidsekvivalenter 127 600 727 112 596 708 118 546 664
Procentandel av totalt antal heltidsekvivalenter 17% 83% 100% 16% 84% 100% 18% 82% 100%
ANSTALLDA EFTER REGION OCH AVTALSTYP

2025 2024 2023

Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids-

Heltidsekvivalenter den 31 december anstillda anstillda Summa anstillda anstallda Summa anstaéllda anstéllda Summa
Asien 181 12 193 180 14 194 159 23 182
Europa 427 8 430 415 4 419 390 11 401
Nordamerika 39 0 39 34 1 35 27 27
Mellanéstern 2 0 2 3 2 5 2 2
Oceanien 63 0 63 51 4 55 49 52
Summa 712 15 727 683 25 708 627 37 664
ANSTALLDA EFTER BEFATTNING OCH ALDER

2025 2024 2023

Alder Alder Alder

Heltidsekvivalenter den 31 december, % Kvinnor Man Alder <30 30-50 Alder>50 Kvinnor Méan Alder <30 30-50 Alder>50 Kvinnor Méan Alder <30 30-50 Alder>50
Cavotecs ledningsgrupp 11 89 0 67 33 17 83 0 33 67 14 86 0 43 57
Divisionsledning och koncernfunktioner 22 78 0 70 30 21 79 0 66 34 15 85 0 70 30
Aterstéende anstéllda 17 83 14 58 29 15 85 12 65 23 18 82 8 66 25
Summa 17 83 13 59 29 16 84 11 65 24 18 82 8 66 26
UTVECKLINGSSAMTAL

2025 2024 2023
Heltidsekvivalenter den 31 december, % Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Cavotecs ledningsgrupp 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Divisionsledning och koncernfunktioner 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Aterstéende anstéllda 79 82 81 78 81 81 83 84 93
Summa 93 94 94 81 83 83 85 84 84
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2025 2024 2023
Nyanstalida Personalomséttning Nyanstéllda Personalomséttning Nyanstalida Personalomséttning
% av totala % av totala % av totala % av totala % av totala % av totala
heltids- heltids- heltids- heltids- heltids- heltids-

Antal heltidsekvivalenter Anstallningar ekvivalenter Omsattning ekvivalenter  Anstéllningar ekvivalenter Omsattning ekvivalenter  Anstéllningar ekvivalenter Omsattning ekvivalenter
Kvinnor 20 3% 19 3% 22 3% 19 3% 33 5% 28 4%
Mén 108 15% 80 11% 96 14% 74 10% 116 18% 88 14%
Alder <30 44 6% 28 4% 26 4% 11 2% 34 5% 18 3%
Alder 30-50 76 10% 53 7% 77 11% 63 9% 98 18% 74 12%
Alder >50 7 1% 18 2% 15 2% 19 3% 17 3% 24 4%
Asien 34 5% 34 5% 39 5% 26 4% 52 8% 22 3%
Europa 60 8% 44 6% 50 7% 43 6% 72 11% 74 12%
Nordamerika 12 2% 8 1% 12 2% 8 1% 4 1% 8 1%
Mellanéstern 0 0% 1 0% 1 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Oceanien 22 3% 12 2% 16 2% 16 2% 21 3% 12 2%
Summa 128 18% 99 14% 118 17% 93 13% 149 22% 116 18%
ARBETSSKADOR
2025 2024 2023

Antal anstéllda/antal

Antal heltidsekvivalenter icke anstéllda

Andel i férhallande till totalt
antal arbetade timmar

Antal anstéllda/antal
icke anstiéllda

Andel i férhallande till totalt
antal arbetade timmar

Andel i férhallande till totalt
antal arbetade timmar

Antal anstéllda/antal
icke anstéllda

Dodsfall pa grund av arbetsrelaterad skada 0/0
Skada med svara foljder 0/0
Registrerbar skada 9/0

Baserat pa 200 000 arbetade timmar.

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Cavotec har atagit sig att tillhandahalla en séker och hélsosam arbets-
milj¢ for alla sina anstéllda. Viintegrerar hélsa och sékerhetiledningen
av var verksamhet for att forebygga olyckor och for att skydda manniskor
i arbetet. Var vision &r noll arbetsrelaterade olyckor.

Sammantaget medfor Cavotecs verksamhet fa storre sakerhetsrisker.
| verksamheten hanteras mindre skarsar och andra incidenter pa plats
med férbandslador. Cavotec har en robust uppsattning rutiner och stan-
darder for att uppratthalla en stark halso- och sakerhetskultur genom
hela organisationen. Eventuella brister i halso- och sédkerhetshanteringen
granskas och koncernen lar sig av erfarenhet for att férbattra sina resultat.
Cavotec utvarderar kontinuerligt hélso- och sékerhetsaspekternai sin
verksamhet och i processer och tjanster. Vi tillampar en eskaleringsrutin
for att agera pa incidenter och forbattra sakerheten.

Med tanke pa koncernens globala narvaro och varierade verksamhet
skraddarsyr Cavotec sina arbetsmiljérutiner for varje enskild arbetsplats
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och verksamhet. Sékerhetsvandringar genomfors regelbundet i varje
produktionsanldggning. Om bristande sékerhet upptacks under dessa
sakerhetsvandringar uppmanas de anstallda pa den aktuella arbets-
platsen att dokumentera vad som kan férbattras och sprida denna infor-
mation. Vi konstaterar att var personal som arbetar i kundanlaggningar
som hamnar, fraktterminaler och gruvor utsatts for tillkommande risker.
Dessa situationer hanteras genom att goéra riskbedémningar, ge
utbildning, beskriva metoder och tillhandahalla Iamplig skyddsutrustning.

Cavotecs ambition ar att certifiera alla monterings- och produktions-
anlaggningar enligt ISO 45001 eller liknande standard och tillampa lamp-
liga rutiner vid alla andra anlaggningar efter behov.

Cavotecs stdrsta anldggning finns i Italien och har 181 heltidsekvi-
valenter. Denna anlaggning &r certifierad enligt ISO 45001, vilket saker-
staller efterlevnad av rutiner som sakerhetsgenomgangar varje vecka.
Om en hélso- och sakerhetsrisk identifieras under en reguljar séker-
hetsgenomgang vidtas I&mpliga korrigerande atgarder. Varje drende

-~ 0/0 -~
-/~ 0/0 -~
o/~ Ejtillampl. Ej tillampl.

registreras och personalen informeras nér en korrigerande atgérd har
genomforts och fungerar val. Férutom veckovisa sdkerhetsrundor ingar
anlaggningen i ett regionalt framjat arbetshalsoprogram som uppmuntrar
hélsoinitiativ. Med den italienska anldggningen som modell arbetar vi for
att genomfora effektiva atgarder vid vara 6vriga anlaggningar i alla lander.
Detta sakerstaller arbetshalsa och sékerhet pa topp inom hela
Cavotec-organisationen.

Under 2025 hade vi 0 (0) icke-dddliga eller dédliga skador till féljd av
eller i samband med arbete. Har ingar bland annat skador som amputa-
tion av en extremitet, laceration, fraktur, brack, brénnskador, medvets-
16shet och férlamning. Cavotec har inte samlat in information om skador
under 2025 dar det rér sig om till exempel mindre brannskador, fall och
mindre skarsar.
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M Bolagsstyrning (G)

Hallbarhetsarbetet omfattar alla delar av koncernen och involverar alla anstéallda samt styrelsen,

leverantorer och kundrelationer.

Den hogsta instansen som ansvarar for hallbarhetsarbete ar styrelsen.
Styrelsen ansvarar for utvardering, strategi, riskstyrning och malsattning
inom hallbarhetsomradet. VD ansvarar for genomférande av strategin,
uppfdljning och atgarder samt riskhantering. VD delegerar ansvaret for
specifika omraden till personer i Cavotecs ledningsgrupp. CFO ansvarar
for hallbarhetsfragor relaterade till klimat, miljoé och rapportering och har
delegerat dessa omraden till Head of Sustainability. Chief Legal & Human
Resources Officer ansvarar for afférsetik, regelefterlevnad och HR.

Historiskt har hallbarhetsdata samlats in en gang om aret, utvarderats
av Cavotecs ledningsgrupp och rapporterats till styrelsen tillsammans
med handlingsplaner i man av behov. Under det senaste aret har vi dock
infort ett mer kontinuerligt fléde av bade kvalitativa och kvantitativa hall-
barhetsdata via ekonomifunktionen. Informationen kommuniceras
sedan uppstroms av Cavotecs ledningsgrupp och aven av styrelsen.

Sammansattningen av styrelsen och Cavotecs ledningsgrupp inklu-
sive respektive medlemmars erfarenheter och bakgrunder beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten.

POLICYER

Policyer for hallbarhetsstyrning inklusive Cavotec-koncernens
uppférandekod utgor vagledande principer for hur Cavotec ska verka
ilinje med vara karnvéarden. Policyerna kommuniceras till de anstéllda via
Cavotecs intranat. Varje chef ar ansvarig for att alla anstallda, konsulter
och andra som arbetar p& uppdrag av Cavotec &r medvetna om sitt
ansvar enligt dessa dokument och att de féljer dokumenten. Detta
forverkligas genom samverkan med dessa intressenter, samt genom
utbildning och due diligence fér intressenter i vardekedjan.
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Effektiviteten hos dessa policyer utvarderas kontinuerligt och revideras
i fall dér de 6nskade resultaten behdver forbattras eller anpassas till
inriktningen av Cavotecs utveckling. Under 2025 godkandes en ny hall-
barhetspolicy av ledningsgruppen med syftet att definiera vad "hallbar-
het" innebar for Cavotec och att beskriva de viktigaste omradena som vi
kommer att fokusera pa. Las mer om detta pa sidan 26. Alla nya eller
reviderade policyer antas av Cavotecs ledningsgrupp.

Uppférandekoden utgdr grunden fér Cavotecs verksamhet. Den
omfattar skydd av manskliga rattigheter, sociala fragor, medarbetarrela-
terade fragor som rattvisa anstéllningsvillkor, sakra arbetsforhallanden,
ansvarsfull hantering av miljéfragor samt héga etiska standarder och
hog kvalitet. Uppférandekoden géller for alla medarbetare i koncernen,
inklusive styrelseledamoéter. Hallbarhetsrelaterat arbete omfattar alla
delarav koncernen ochinvolverar alla anstéllda samt styrelsen och
intressenter i vardekedjan. Uppférandekoden finns tillganglig pa
Cavotecs intranat och pa koncernens externa webbplats cavotec.com.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

En del av koncernens kontinuerliga férbattringsarbete handlar om
tilldmpning av ledningssystem. | slutet av 2025 fanns det sju aktiva certi-
fieringar somtéckerkvalitetsledningssystemenligtISO 9001, arbetsmiljo-
ledningssystem enligt ISO 45001 och miljéledningssystem enligt ISO
14001. Verksamheterna vid de bada anlaggningarnai Overath och
HauseniTyskland ar certifierade enligt ISO 9001. Verksamhetenii
Shanghai, Kina, certifierades ar 2009 enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Verksamheten i Milano, Italien, har varit certifierad enligt ISO 9001 sedan
2001, enligt ISO 45001 sedan 2020 och enligt ISO 14001 sedan 2022.
Inga ledningssystem har inforts pa grund av lagkrav.

FINANSIELLARAPPORTER
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UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Uppférandekoden for leverantérer (Supplier's Code of Conduct — SCoC)
ligger till grund fér Cavotecs ansvarsfulla inkdpsprinciper och definierar
de minimistandarder som leverantérer maste respektera nar de gor
affarer med Cavotec. Uppférandekoden for leverantdrer omfattar bland
annat respekt for manskliga rattigheter, rattvisa anstallningsvillkor, halsa
och sakerhet, milj6, afférsetik samt rapporteringskrav. Den &r tilldamplig
pa alla storre leverantorer inklusive deras ledningsorgan, anstallda,
representanter, underleverantérer och séljpartners.

Uppfdrandekoden for leverantorer reviderades 2024 och har under-
tecknats av leverant6rer som totalt star for 80 procent av Cavotecs
inkop. Darigenom atog sig leverantoérerna att folja kraven i uppforande-
koden. Revideringen gjordes for att anpassa uppférandekoden for leve-
rantorer till Cavotec-koncernens uppférandekod och for att uppstroms
infora de krav som stélls pa Cavotec via koncernens strangaste
kundkrav.
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Affarsetik

For att forbli forstahandsvalet for kunder och leverantérer maste vi uppratthalla en hog niva av affarsetik.
For oss innebér affarsetik att bedriva var verksamhet som en god medborgare skulle bedriva sitt liv, bland

annat genom ansvarsfullt skdtta skattedeklarationer.

Koncernens uppférandekod satter standarden fér hur Cavotec bedriver
sin verksamhet, saval etiskt som i enlighet med gallande lagar och for-
ordningar. Uppférandekoden stdds av bland annat var policy mot mutor,
policyn mot bedragerier och policyn for gavor och underhalining.

Vi har en nolltoleranspolicy mot alla former av korruption. For att
bygga upp kapacitet och kunskap med avseende pa korruption och
bedragligt beteende far alla anstéllda regelbunden utbildning i och upp-
dateringar om vara interna policyer. Utbildningarna tacker fragor om
lagar mot konkurrensbegransning och monopol. De genomfors tva
ganger per ar och/eller pa begéran. Varje anstalld har ansvar att lasa,
forsta och folja policyerna. Vi har atagit oss att bekédmpa alla former av
korruption och att agera professionellt och rattvist i alla vara affars-
aktiviteter och relationer, 6verallt dar vi &r verksamma. Var process for
att bekdmpa mutor och korruption styrs av interna policyer. Vi utvarderar
alla affarsutvecklingsmojligheter ur ett mut- och korruptionsperspektiv.
Vi genomfor due diligence med stdd av tredje part nér stora risker kon-
stateras. Alla vara medarbetare &r skyldiga att férebygga, s6ka och rap-
portera varje form av korruption, mutor eller oetiskt affarsupptradande.

Under 2025 férekom inga rattsliga atgarder avseende korruption,
konkurrensbegransande upptradande eller lagar mot konkurrens-
begrénsning och monopol.

VISSELBLASARFUNKTION

Cavotec har en visselblasarfunktion som heter Cavotec Business Ethics
Reporting Hotline. Tjansten &r tillganglig for saval anstéllda som externa
intressenter. Tidigare var visselblasning endast tillganglig for anstéllda
via vart intranat. Funktionen kan nas via cavotec.ethicspoint.com, eller
via cavotecmobile.ethicspoint.com fér mobila anvandare. Dessa webb-
platser ar lankade fran cavotec.com. Visselblasarfunktionen hanteras
av en oberoende leverantor for att forsdkra eventuella rapportérer om
anonymitet, om de véljer detta alternativ. Alla som rapporterar under
Cavotecs ansvar, till exempel anstallda, ar alltid skyddade mot repressalier,
i enlighet med var uppférandekod.
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DATA- OCH INFORMATIONSSAKERHET

| dagens digitala varld maste varje ansvarsfullt féretag begréansa riskerna
relaterade till cybersakerhet och dataskydd. Information ar en vardefull
tillgang for Cavotec och vi tillampar storsta forsiktighet nar vi hanterar,
tar emot och lagrar kanslig information fran kunder, leverantdrer och
andraintressenter. Cavotec respekterar allaindividers integritet och
konfidentialiteten hos alla personuppgifter som vi har erhallit. Cavotec
férbinder sig att kontinuerligt férbattra sin data- och informations-
sakerhet och att proaktivt begransa riskerna. Genom uppférandekoden
fér koncernen informeras medarbetarna om hur man hanterar data och
information. Eventuella dataintrang rapporteras och eskaleras pa
lampligt satt.

SKATTEHANTERING

Skattefragor diskuteras med revisionsutskottet och regleras av skatte-
policyn. Cavotec stravar efter att forbattra skatteeffektiviteten genom
att utnyttja de skattekreditinitiativ som erbjuds i de olika lander déar
koncernen ar verksam.

Cavotec och dess dotterbolag betalar skatt i de lander dar varde
genereras, i enlighet med lokala lagar och férordningar om beskattning.
Cavotec ingar inte aggressiva eller artificiella transaktioner vars enda
eller huvudsakliga syfte ar att skapa skatteméssiga fordelar. Om det
finns mer an ett satt att strukturera en transaktion kan Cavotec optimera
sin skattesituation genom att vélja det alternativ som uppfyller koncer-
nens kommersiella mal till den lagsta skattekostnaden.

Cavotecs skattedeklarationer ska ldmnas in i ratt tid och uppfylla
relevanta lagar och férordningar om beskattning. Eventuella vasentliga
fel eller brister som upptacks i skattedeklarationer ska omedelbart
rapporteras till berérda skattemyndigheter.

Skatter ska betalas i ratt tid. Skattemassiga forfragningar och revisio-
ner fran myndigheter ska besvaras 6ppet och arligt och i ratt tid. Alla
koncernbolag maste ha en uppdaterad internprissattningspolicy som
uppfyller OECD:s riktlinjer.

FINANSIELLARAPPORTER
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Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapsaret 1 januari-31
december 2025. Data som omfattar 1 januari 2025-30 juli 2025
registrerades ursprungligen under Cavotec SA och foér 31 juli
2025-31 december 2025 registrerades den under det nya
moderbolaget Cavotec Group AB med organisationsnummer
559525-5877 och med sate i Stockholm. Rapporten omfattar alla
dotterbolag som redovisas i de finansiella rapporterna, se not 3.
Denna frivilliga hallbarhetsrapport har tagits fram med inspiration
fran ESRS och arsredovisningslagen.

For fragor om hur Cavotec arbetar med hallbarhet, eller om sjélva
hallbarhetsrapporten, kontakta sustainability@cavotec.com.

OMFATTNING AV DATAINSAMLING

Insamlade data utdkades 2025 med data enligt scope 3 kategori
11, medan data enligt scope 3 kategori 1 reviderades sa att metoden
ar linjerad med GHG-protokollet.

DATA FOR ENERGIANVANDNING

Fran 2021 till 2025 har vi successivt samlat in mer data om
energianvandning. Till en bérjan ingick anlaggningar i sju lander,
men nu omfattas alla 20 anldggningar i 16 lander och samtliga
medarbetare. Anlaggningarna ar féljande: En anlaggning per land i
Australien, Kina, Dubai, Finland, Frankrike, Italien, Malaysia, Neder-
landerna, Nya Zeeland, Singapore, Schweiz och USA, plus tva
anlaggningar i vardera Tyskland, Indien, Norge och Sverige.

DATA FOR KOLDIOXIDUTSLAPP

Utslapp i scope 1 och 2, plus scope 3 kategori 3 berdknas i forsta
hand baserat pa energidata. Sedan 2025 beraknas scope 3, kate-
gori 1 (inkdpta varor) med hjalp av en utgiftsbaserad metod som
omfattar alla inkdpta produkter. Scope 3, kategori 11 (@anvandning
av salda produkter) har beraknats utifran den uppskattade mangden
utsléapp under helalivslangden for alla eldrivna produkter som
saldes under 2025 (MCR, MoorMaster, PowerMove), baserat pa
antagandet om en livslangd pa 10 ar och en beraknad daglig
energiférbrukning inom relevanta anvandningsscenarier.
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Cavotec visar vagen med landstrémssystem installerade ver hela varlden —
pa kryssningsfartyg och containerfartyg, pa ropax- och rorofarjor. Vara
smarta och framtidsklara system integreras sémldsti stadsmiljéer och
kombinerar praktisk konstruktion med framatblickande innovation.
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Bolagsstyrningsrapport

Cavotec Group AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolagsstyrningen inom Cavotec bygger
pa aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden
samt andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och férordningar.

Denna bolagsstyrningsrapport omfattar perioden 1 juli till 31 decem-
ber 2025 och har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt
bolagets tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning. Cavotec har
under perioden inte avvikit fran nagon aspekt av Svensk kod for bolags-
styrning. Revisorerna har granskat denna rapport.

CAVOTECS STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

FLYTT AV SATET TILL SVERIGE
1juli 2024 beslutade styrelsen for Cavotec SA att undersdka mojligheten
att flytta satet fran Schweiz till Sverige.

Ar 2025 genomférdes flytten genom ett aktiebyte, varvid aktier i det
tidigare schweiziska moderbolaget Cavotec SA byttes mot aktier i det
nya svenska moderbolaget Cavotec Group AB. Efter att erbjudandet full-
foljts den 30 juni 2025 fortsatter Cavotec Group AB att bedriva den verk-
samhet som tidigare bedrivits inom Cavotec SA. Cavotec Group AB har
samma styrelse och koncernledning som Cavotec SA hade.

Flytten av sétet till Sverige forvantas underlatta snabbare besluts-
fattande, effektivisera processer, férbattra den évergripande flexibiliten
och darmed 6ka bade effektiviten och sénka kostnaderna. En betydande
majoritet av Cavotecs aktiedgare ar dessutom bosatta i Sverige. Darfor

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Externa regler och foreskrifter

Exempel pa externa regler och féreskrifter som paverkar
styrningen av Cavotec:

» Aktiebolagslagen

» Bokforingslagar som arsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning
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Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Cavotecs ledningsgrupp

Revisorer

Interna féreskrifter

Exempel pa interna foreskrifter som paverkar styrningen

av Cavotec:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsplan

* Instruktion till VD

* Uppférandekoden

* Policyer som exempelvis miljopolicy, visselblasarpolicy
och redovisningspolicyer

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

anser styrelsen att flytten kommer att stérka Cavotecs bolagsstyrning
och battre stddja tillvaxtmalen vilket gynnar Cavotec och aktiedgarna pa
lang sikt.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen antogs av en extra bolagsstdmma den 30 juni 2025
och finns i sin helhet pa webbplatsen cavotec.com. Bolagets séate ar
Stockholm och rakenskapsaret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om utndmning och
entledigande av styrelseledaméter eller &ndring av bolagsordningen.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Cavotec har emitterat 106 696 030 stamaktier med en rést per aktie och
lika ratt till utdelning. Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet till
1066 960,30 SEK.

Enligt bolagsordningen kan aktier emitteras i tva aktieslag, stam-
aktier och C-aktier. Stamaktier har en (1) rost per aktie och C-aktier har
en tiondels rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning
berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som stamaktier, dock
inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av samtliga tidigare utgivna slag, ska égare av aktier av
visst aktieslag ha féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktie-
slag i forhallande till det antal aktier de forut &ger (primér foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som
tecknas pa grund av den subsididra féretradesratten kan ges ut, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier som
de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett
aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier som de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har aktiedgarna féretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten, respektive foretra-
desratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning i mojlig-
heterna att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
ge ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte inne-
béara nadgon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan pa
begéaran av agare av C-aktier och efter beslut av styrelsen eller bolags-
stdmman, ske genom inlésen av C-aktier. Begaran fran aktiedgare ska
framstéllas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgéngliga. Inlésenbeloppet per C-aktie ska
vara aktiens kvotvéarde.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna
omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska darefter genast anméla omvand-
ling fér registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett hos Bolagsverket samti den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

AKTIEAGARE
Vid arets slut var antalet aktieagare 2 204 (2 293) och de fem storsta
agarna var (siffrorna inom parentes representerar andelen av kapital och
roster):

Bure Equity (40,72%), Thomas von Koch med bolag (23,02%), Fjarde
AP-fonden (5,43%), Nordea Fonder (4,44%) och Patrik Tigerschidld med
familj (1,50%).

ARSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och det &r vid &rs-
stdmman och eventuella extra bolagsstammor som alla aktiedgare kan
utdva sin rostratt och fatta beslut i fragor som rér bolaget och dess
verksamhet.

Kallelse till arsstamma ska skickas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma som inte ska
behandla frdgor om dndring av bolagsordningen ska skickas senast tre
veckor fére stémman.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering
i den rikstdckande dagstidningen Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelse har skett.

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.
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Vid arsstdmman fattas beslut om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, disposition av arets resultat, beslut om utdelning samt
ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och VD. Beslut fattas dven om
arvoden till styrelse och revisorer. Styrelse och revisor valjs intill nasta
arsstéamma.

Andra stadgerelaterade fragor, som beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och styrelsens erséattningsrapport, kan
ocksa tas upp.

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstamnings-
dagen och somi tid har meddelat sin avsikt att delta i bolagsstémmanii
enlighet med bestdmmelserna i bolagsordningen har ratt att delta i
stdmman och rosta i enlighet med sitt aktieinnehav. Aktiedgare kan fore-
tradas av ombud om aktiedgaren har meddelat Cavotec om antalet
ombud enligt kallelsen till stamman. Det finns inga begransningar fér hur
manga roster varje aktiedgare kan avge pa en bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor
en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostréatt
per post fore bolagsstdmman.

ARSSTAMMA 2026

Cavotecs arsstdamma 2026 ager rum tisdag 2 juni 2026 kl 16.00 i Stock-
holm. Kallelsen till stimman innehaller mer information om registrering,
réstningsforfaranden och dagordning.

VALBEREDNING
Vid extra bolagsstdmma 2025 antogs féljande instruktion for valbered-
ningen i Cavotec.

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september varje ar samt annan
tilliforlitlig &garinformation som tillhandahallits Bolaget vid ndmnda tid-
punkt samt styrelsens ordférande. Om en eller flera av de aktiedgare
som utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre manader
fore arsstamman inte langre tillhér de fyra rostméassigt storsta aktiea-
garna, ska de av dessa aktieagare utsedda representanterna avga, och
de aktiedgare som dérefter tillhor de fyra stdrsta aktiedgarna har ratt att
utse sina representanter. Om endast en marginell agarférandring har agt
rum eller om férandringen sker senare an tre manader fore arsstdmman
ska dock ingen férandring ske i valberedningens sammanséttning,
savida det inte finns sarskilda skal. Aktieagare som till foljd av en vasent-
lig garforandring senare an tre manader fére stdmman blir en av de fyra
stdrsta aktiedgarna har dock ratt att utse en representant som ska ha
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ratt att delta i valberedningens arbete och narvara vid dess méten. Om
en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och val-
beredningen finner att det finns behov av att ersétta denna ledamot, ska
valberedningen utse en ny ledamot i enlighet med ovanstaende principer,
men baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB och annan
tillforlitlig &garinformation sa snart som mgjligt efter att ledamoten lamnat
sin plats. Férandringar i valberedningens sammanséattning ska offentlig-
gobras omedelbart.

Styrelsens ordférande har i uppdrag att kontakta de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna och be dem att var for sig utse en ledamot till valbered-
ningen. Om ndgon av dessa aktiedgare inte dnskar utse en ledamot ska
nasta aktiedgare i storleksordning tillfragas att utse en ledamot till valbe-
redningen. Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta motet med
valberedningen varje ar. Valberedningens ordférande ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den rost-
massigt storsta aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost. Namnen
pa ledaméterna i valberedningen samt namnen pa de aktiedgare de
representerar ska publiceras pa Bolagets webbplats senast sex manader
fore nastkommande arsstamma. Mandatperioden fér den utsedda val-
beredningen I6per till dess att sammanséttningen av en ny valberedning
har offentliggjorts.

Valberedningen ska bereda och presentera forslag till arsstamman
avseende foljande punkter:

* Ordférande vid arsstdmman

* Valav styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter

* Styrelsearvode férdelat mellan ordférande och dvriga ledaméter
samt eventuellt arvode for utskottsarbete

* Valav och arvode till revisor

e |den utstrackning det beddoms nédvandigt, forslag till Andringar i
denna instruktion.

Valberedningen har réatt att belasta Bolaget med kostnader fér exempel-

vis rekryteringskonsulter och andra kostnader som kravs for att val-

beredningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Nagot arvode ska inte utga

fér arbete i valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2026 offentliggjordes 7 november
2025 och bestar av: Henrik Blomquist, utsedd av Bure Equity, Per
Colleen, utsedd av Tomenterprise Private, Thomas Ehlin, utsedd av
Fjarde AP-fonden, Katarina Hammar, utsedd av Nordea Fonder och
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande i Cavotec. Henrik Blomquist ar
ordférande i valberedningen.

Aktiedgarna kunde lamna forslag och yttranden till valberedningen till
och med 14 april 2026.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Cavotecs organisation och ledning. Detta innebar
att styrelsen ansvarar for att faststalla mal och strategier, sékra processer
och system for utvardering av uppsatta mal, fortldpande bedéma resultat
och finansiell stalining, utvéardera ledningen samt identifiera hur hallbar-
hetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter. Vidare utser
styrelsen VD.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning, som revideras
arligen och antas pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens arbete och funktioner samt
arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och VD.

Den nuvarande arbetsordningen antogs 30 juni 2025. Styrelsen sam-
mantrader enligt ett arligt fastslaget schema. Utéver dessa moten kan
ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte
kan skjutas upp till nasta planerade styrelseméte. Utdver styrelsemdtena
diskuterar ordféranden och VD I6pande ledningen av bolaget.

Vid det konstituerande styrelsemdtet antar styrelsen dven instruktioner
for VD, inklusive instruktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen har antagit nio koncerndvergripande policyer som reglerar
hur bolaget, dess dotterbolag och dess anstéllda ska upptrada och
agera, med ambitionen att driva en langsiktigt hallbar verksamhet.
Policyerna revideras och antas arligen pa det konstituerande métet eller
-vid behov —under aret. Overensstammelse med policyerna féljs upp
genom interna kontroller och av Cavotecs externa revisorer.

UTDRAG UR STYRELSENS ARBETSKALENDER 2025

EXTRA BOLAGSSTAMMA
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Styrelseordforande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett sarskilt
ansvar for att uppratthalla regelbunden kontakt med VD for att 6vervaka
och diskutera bolagets resultat. Styrelseordféranden ska ocksa saker-
stalla att VD haller styrelsens ledaméter informerade om Cavotecs
finansiella stallning, ekonomiska planering och resultat. Styrelseord-
féranden ansvarar vidare for att arligen sammanstélla en utvardering av
styrelsens arbete.

Styrelsens sammansiattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hégst tio sty-
relseledamoter. Styrelseledaméterna véljs arligen pa arsstamman for
perioden fram till n3sta arsstdmma. Styrelsen bestéar av fem styrelsele-
damoter som presenteras pa sidan 46. VD och CFO deltar i alla styrelse-
moten utom vid det dar VD:s arbete utvarderas.

Styrelsens arbete
Styrelsen hade fem protokollférda méten under rapportperioden 1 juli till
31 december 2025. Styrelsen har under métena behandlat fasta punkter
pa dagordningen, som affars- och marknadssituation, ekonomisk och
finansiell rapportering, budget och projektstatus. Dessutom har évergri-
pande strategiska fragor, tillvaxtmaojligheter och hallbarhet analyserats.
Styrelsen traffade revisorn utan narvaro av koncernledningen vid ett
tilifalle.

STYRELSEUTVARDERING BUDGET 2026

STRATEGISK
GENOMLYSNING

DELARSRAPPORT
KV2 2025
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Styrelseutskott

Utskottsledamoterna och deras ordférande utses pa det konstituerande
styrelsemétet for en period fram till ndsta konstituerande styrelsemate.
Arbetetiutskotten utfors enligt respektive utskotts arbetsordning.
Utskottens uppgifter ariférsta hand beredning och radgivning inom
respektive ansvarsomrade. Styrelsen kan dock tillfalligtvis delegera
beslutanderétt till utskotten i vissa fragor.

Ersattningsutskottet

Erséattningsutskottet har till uppgift att ta fram rekommendationer om
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
andra ledande befattningshavare.

Principerna behandlar bland annat forhallandet mellan fast och
potentiellt rérlig ersattning samt kopplingen mellan prestation och
ersattning, huvudvillkoren fér potentiella bonusar och incitamentspro-
gram samt huvudvillkoren fér andra férmaner, pensioner, upphérande av
anstallning och avgangsvederlag. For VD galler att styrelsen i sin helhet
beslutar om erséattning och andra anstallningsvillkor. Aktierelaterade
incitamentsprogram for koncernledningen beslutas av bolagsstamman.

Utskottet ska bista styrelsen med att 6vervaka de system genom
vilka bolaget foljer lagar, borsregler och Svensk kod for bolagsstyrning
med avseende pa bestdmmelser om offentliggérande av information som
ror ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Utskottet ska
ocksa 6vervaka och utvardera eventuella pagaende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare, tilldmpning av de riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare som beslutats av arsstdamman samt ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet bestar av Peter Nilsson, Keith Svendsen och
styrelsens ordférande Patrik Tigerschiold. Peter Nilsson &r ordférande i
erséattningsutskottet.

Under rapporteringsperioden 1 juli till 31 december 2025 holl utskottet
tva protokollférda méten och hade vid behov informella kontakter mellan
motena. Narvaron vid ersattningsutskottets moten framgar pa foljande
sida.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter, 6vervaka den finansiella rapporteringen och effektiviteten i den
interna kontrollen och riskhanteringen. Utskottet ska &ven halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och évervaka revisorernas opartiskhet och oberoende och, i
synnerhet, Gvervaka om revisorerna tillhandahaller bolaget andra tjanster
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an revisionstjanster. Utskottet ska dven bista vid framtagning av forslag
infor arsstdmmans beslut om val av revisorer.

Revisionsutskottet bestar av Niklas Edling, Annette Kumlien och sty-
relsens ordférande Patrik Tigerschiéld. Annette Kumlien &r ordférande i
revisionsutskottet.

Styrelsen anser att ledamoterna ar sakkunniga inom de omraden
som ar revisionsutskottets ansvar och att de uppfyller oberoendekraven
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

Under rapporteringsperioden 1 juli till 31 december 2025 holl utskottet
tva protokollférda méten och hade vid behov informella kontakter mellan
motena. CFO bjuds ocksa in till revisionsutskottets moten. Vid behov
inbjuds @ven revisor, VD och andra medarbetare i bolaget. Revisorn del-
tog i bada métena.

Narvaron vid revisionsutskottets moten framgar av nedanstaende
tabell.

HALLBARHETSRAPPORT
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BOLAGSSTYRNING

Utvéardering av styrelsens arbete

Bolaget utvarderade styrelsen under hdsten 2025. Utvarderingen
genomfdrdes i form av en diskussion som tackte olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa varde. Utvarderingen
visade styrelseledaméternas perspektiv pa hur styrelsens arbete
bedrivs och om det kravs atgarder for att utveckla och forbattra styrel-
sens arbete. Resultatet av utvarderingen utgor ocksa underlag for val-
beredningens arbete infor kommande arsstamma.

Ersattning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaéterna, inklusive ordféran-
den, beslutas av bolagsstammorna. Vid Cavotec SA:s arsstamma 2025
beslutades att godkanna utbetalning av styrelsearvode med samman-
lagt 265 000 EUR. Styrelsens ordférande erho6ll 95 000 euro och varje
styrelseledamot 35 000 euro. For utskottsarbete betalades 10 000 euro
till revisionsutskottets ordférande och 5 000 euro till varje utskottsmed-
lem. Ordféranden i ersattningsutskottet erh6ll 10 000 euro och var och
en av de 6vriga ledaméterna 5 000 euro. Mer information finns nedan i
tabellen Styrelsens erséttning ochinot 11.

Styrelsens narvaro i Cavotec Group AB 1juli-31 december 2025 och ledaméternas oberoende

Oberoendeiforhdllande Oberoende iférhallande till de
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VERKSTALLANDE DIREKTOR (VD)

VD é&r understalld styrelsen och ansvarar for bolagets ledning och dag-
liga verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av
styrelsens arbetsordning och av VD:s instruktioner. VD

ansvarar ocksa for att sammanstalla rapporter och information till
styrelsemotena och for att presentera sddant material vid styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering &r VD ansvarig for
den finansiella rapporteringen och ska sakerstélla att styrelsen far till-
racklig information for att kunna bedéma den finansiella stallningen. VD
ska fortlépande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveck-
ling, nérmare bestdmt om férsaljning, resultat och finansiell stallning, lik-
viditets- och kreditstatus, viktiga affarshandelser och alla andra
handelser, omstandigheter och forhallanden som kan antas vara rele-
vanta for aktieagarna.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbete och prestation.

Styrelsens erséattning 2025, EUR tusen

Styrelseledamot Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott till bolaget storre aktiedgarna Styrelseledamot Styrelsearvode
Patrik Tigerschiéld, ordférande 4/5 112 1/2 Ja Nej Patrik Tigerschiéld, ordférande 95
Niklas Edling 5/5 2/2 Ja Ja Niklas Edling 40
Annette Kumlien 5/5 2/2 Ja Ja Annette Kumlien 45
Peter Nilsson 4/5 2/2 Ja Ja Peter Nilsson 45
Keith Svendsen 3/5 2/2 Ja Ja Keith Svendsen 40
Summa 5 2 2 Summa 265

Styrelsens narvaro i Cavotec SA 1 januari-30 juni 2025

Styrelseledamot Styrelsemote Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Patrik Tigerschiold, ordférande 4/5 3/3 3/3
Niklas Edling 4/5 3/3
Annette Kumlien 5/5 3/3
Peter Nilsson 5/5 3/3
Keith Svendsen 4/5 3/3
Summa 5 3 3
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CAVOTECS LEDNINGSGRUPP

Cavotecs koncernledning &r ett radgivande organ for VD. Gruppen han-
terar allménna strategi- och utvecklingsfragor samt den dagliga verk-
samheten. Cavotecs koncernledning sammantrader en gang i manaden,
med informella méten daremellan, for att diskutera aktuella affarer, stra-
tegier och relaterade fragor. Cavotecs koncernledning presenteras pa
sidorna 47-48. | januari 2025 utsags Jonathan Eriksson till Senior Vice
President och Head of Industry Division och Nicklas Vedin utsags till
Senior Vice President och Head of Ports & Maritime Division. Patrick
Mares, medlem i koncernledningen sedan 2019, utsags till Senior Vice
President, Product Management och Chief Technology Officer. | decem-
ber 2025 utsags Erik Lyrvall, Head of Strategy and M&A, till medlem av
Cavotecs koncernledning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningsfragor diskuteras i styrelsens ersattningsutskott och beslu-
tas av styrelsen. Styrelsen bereder férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa forslag forelaggs arsstamman for
beslut. Det tidigare schweiziska moderbolaget Cavotec SA har inte haft
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen fér Cavotec Group AB, org.nr 559525-5877, ("Bolaget”) fore-
slar att drsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

GENERELLT

Féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska tillam-
pas pa ersattningar som har avtalats eller pa andringar av redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna har antagits. Riktlinjerna galler inte
ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstdmman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare i koncernen, samt styrelseledaméter i den man de
erhaller ersattning utanfor sina styrelseuppdrag.

Betraffande anstallningsfoérhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
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RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bolaget ar ett ledande teknikféretag som designar och levererar anslut-
nings- och elektrifieringsldsningar som minskar koldioxidutslappen i
hamnar och industriella verksamheter. Med 50 érs tradition av innovation
och ingenjorskunskap utnyttjar Bolaget sina beprévade teknikplattformar
och sin férmaga att leverera skraddarsydda |6sningar som forbéattrar
sakerhet, effektivitet och hallbarhet. Fér mer information om Bolagets
affarsstrategi, se www.cavotec.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for Bolaget att
erkénna och bel6na prestationer, vilket gér det maéjligt fér Bolaget att
attrahera, motivera och behalla kompetenta anstéllda som presterar for
att sakerstalla bade hallbar tillvaxt och vardeskapande samt uppna
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna
stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingenii
sin helhet samt hoja motivationen for de ledande befattningshavarna
och 6ka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och
foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi maste den sammanlagda arliga
ersattningen vara marknadsbaserad och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dér den ledande befattningshavaren ar verksam, samt ta
hénsyn till individens kvalifikationer och erfarenhet. Dessutom boér
exceptionella prestationer aterspeglas i den totala ersattningen.

FORMERNA FOR ERSATTNING M.M.

Erséattningen till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av fast
kontantlén, eventuell rérlig kontant ersattning, dvriga sedvanliga fér-
maner och pension. Dessutom kan arsstdamman - oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning. Den sam-
manlagda arliga kontanta erséattningen, inklusive pensionsférmaner, ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ar verksam, och ta hansyn till individens
ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt aterspegla
eventuella framstaende prestationer. Fast kontantlon och rorlig kontant
ersattning ska vara relaterade till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenheter.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om de lang-
siktiga incitamentsprogram som pagar eller som har avslutats under
innevarande ar, vanligen se Bolagets arsredovisning och Bolagets webb-
plats cavotec.com.
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Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare ses 6ver arligen och utgér grunden for den samman-
lagda erséattningen.

Rérlig kontant erséttning

Verkstallande direktor, 6vriga ledande befattningshavare och nyckelper-
soner kan erhalla rorlig kontant ersattning utéver den fasta kontantlonen
genom Bolagets arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STIP).

Rérlig ersattning inom ramen for STIP betalas ut i enlighet med upp-
nadda mal fér Bolaget som helhet och, i tillampliga fall, pa divisionsniva.
Utbetalningen av STIP-ersattning baseras pa resultatet av ett antal
kvantitativa prestationsmal. Prestationsmalen faststélls av styrelsen i
bérjan av varje rdkenskapsar och definieras i linje med arets dtaganden,
bidrar till den langsiktiga strategin och &r anpassade till affarspriorite-
ringar, med malet att uppna hallbar Idnsamhet. Ersattningen enligt STIP
kan uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga grundiénen for
deltagarna.

Ovriga férméner
Pensionsformaner for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jam-
fort med vad som generellt géller for motsvarande ledande befattnings-
havare i andra bolag och ska varai linje med lokal marknadspraxis och
lagstiftning i det land dér den ledande befattningshavaren &r anstalld.
Pensionsférmanerna ska minst aterspegla de lagstadgade kraven i res-
pektive land.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande befattningshavare
i enlighet med lokal praxis. Sddana andra férmaner kan omfatta sjukfor-
sakring och bilerséttning.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Om en styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning som inte utgoér
styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan ytterligare
ersattning betalas till styrelseledaméterna efter beslut av styrelsen pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Sddan ersattning ska utformas
i enlighet med dessa riktlinjer.



INLEDNING STRATEGIOCH FINANSIELLT RESULTAT SEGMENT

Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledningsgrupp

UPPSAGNING

Vid uppséagning far inte uppsagningstiden overstiga tolv manader. Inget
avgangsvederlag utéver 16n och andra formaner under uppsagningsti-
den utbetalas. Fast 16n under uppsagningstiden far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande hogst tolv manaders fast 16n.

Fast 16n under uppséagningstiden far inte 6verstiga ett belopp mot-
svarande hogst tolv manaders fast [6n. Uppsagningstiden for en ledande
befattningshavare far inte Gverstiga tolv manader. Vid uppsagning fran
den ledande befattningshavarens sida far uppséagningstiden inte dver-
stiga sex manader. Det finns ingen réatt till avgangsvederlag.

Ersattning kan utga for konkurrensklausuler. Ersattningen ska kom-
pensera for inkomstbortfall och ska endast utga i den man den tidigare
anstallde befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta kontanta kontantlénen vid tidpunkten
for anstallningens upphdérande, om inte annat foljer av tvingande
bestdmmelser i tillampliga kollektivavtal, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen géller, vilken inte far Gverstiga tolv manader efter
anstallningens upphdrande.

AVVIKELSER FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen ska ha ratt att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna om det i
ett specifikt fall finns sarskilda skal fér avvikelsen och en avvikelse ar
nodvandig for att sakerstalla Bolagets langsiktiga intressen och hall-
barhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska béarkraft. En sadan
avvikelse ska ocksa godkannas av ersattningsutskottet.

FORBEREDELSER, BESLUTSPROCESSER M.M.

Beslut om I6n och annan ersattning till verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare bereds av erséattningsutskottet och
beslutas av styrelsen och, i férekommande fall, verkstallande direktéren.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i frdgor som
ror riktlinjer for ersattning. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for ledande befattningshavare och félja och utvardera tillampningen av
dessariktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Styrelsen ska minst vart fjarde ar utarbeta ett forslag till nya riktlinjer
och lagga fram det for bolagsstémman. Riktlinjerna ska galla tills nya rikt-
linjer antas av bolagsstéamman.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR
For information om ersattning hanvisas till Bolagets arsredovisningar,
som finns tillgéngliga pa Bolagets webbplats cavotec.com.

SYNTETISKA KOPOPTIONER UTGIVNA AV BURE EQUITY AB

Bure Equity AB har utfardat kdpoptioner till VD och CFO. Varje kdpoption
ger innehavaren ratt att kopa en aktie i Cavotec Group AB fran Bure
Equity AB under utnyttjandeperioden.

Innehavare av syntetiska kopoptioner

FINANSIELLARAPPORTER

Antal kopop- Aktiekurs,
Optionsinnehavare tioner SEK  Utnyttjandeperiod
David Pagels, VD 400000 24,00 3feb2027-3maj2027
David Pagels, VD 500000 26,00 3feb 2027 - 3 maj 2027
David Pagels, VD 400000 28,00 3feb2028-3maj2028
Joakim Wahlquist, CFO 100000 22,10 8dec2025-8mars 2026
Joakim Wahlquist, CFO 50000 26,00 8dec2027-8mars 2028

AKTIE- OCH AKTIEKURSBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Den extra bolagsstdmman 2025 antog styrelsens forslag om ett lang-
siktigtincitamentsprogram i form av prestationsrelaterade aktier for VD,
Cavotecs koncernledning och andra ledande nyckelpersoner. Mer infor-
mation om programmet finnsinot 11.

REVISOR

I enlighet med bolagsordningen ska arsstdmman utse en eller tva revisorer
eller en registrerad revisionsbyra. Vid den extra bolagsstdamman 2025
valdes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor for tiden fram till slutet av arsstamman 2026. Till
huvudansvarig revisor utsags den auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson.

Revisorerna deltar vid behov i revisionsutskottets méten for att
informera om pagaende revisionsarbete. Vid minst ett tillfalle rapporterar
revisorerna till hela styrelsen. Ar 2025 deltog revisorn i tvd méten med
revisionsutskottet och i ett mdte med styrelsen.

OVRIG INFORMATION

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Den interna kontrollen dver finansiell rapportering ar utformad for att ge
rimlig sékerhet om tillforlitligheten i koncernens finansiella rapportering
och om att finansiella rapporter uppréttas i enlighet med géllande lagar,
forordningar och redovisningsstandarder. Systemet for intern kontroll
stoder ocksa skydd av koncernens tillgangar och 6vervakning av efter-
levnad av interna policyer, principer och instruktioner.

Intern kontroll &r en integrerad del av koncernens styrningsramverk
och é@rinbaddad i organisationens strukturer, processer och rutiner. Har
ingar riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Deninterna kontrollen ar en process som involverar styrelsen, revisions-
utskottet, den verkstéllande ledningen och andra medarbetare. Den &r
utformad for att ge rimlig sakerhet for att koncernens mal uppfylls med
avseende pa effektiv och andamalsenlig verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att koncernen uppréatthaller ett
effektivt system for intern kontroll éver den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet hjalper styrelsen att 6vervaka effektiviteteniintern
kontroll och riskhantering. Den verkstallande ledningen ansvarar for
utformning, genomfdrande och daglig drift av det interna
kontrollsystemet.

Riskbeddomning

Ledningen gor varje ar en riskbeddmning och presenterar resultatet for
revisionsutskottet och styrelsen. Baserat pa denna bedémning granskar
styrelsen de huvudsakliga riskerna och avgdr om ldmpliga mildrande
atgarder har etablerats. Styrelsen lagger sarskild vikt vid att 6vervaka
utvecklingen av det interna kontrollsystemet, sékerstalla att eventuella
identifierade brister atgardas och att férbattringar foreslas vid behov.
Effektiviteten i den interna kontrollen foljs upp och utvarderas regel-
bundetisamarbete med den externa revisorn.

Kontrollmiljo och kontrollaktiviteter

Kontrollmiljon stods av tydligt definierade roller och ansvarsomraden,
dokumenterade policyer och rutiner och etablerade rapporteringslinjer.
Koncernen arbetar systematiskt med att identifiera, implementera och
utveckla interna kontrollprocesser som ar relevanta for finansiell
rapportering.
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Kontrollaktiviteterna ar integrerade i koncernens nyckelprocesser
och genomfors pa olika nivaer inom organisationen. | fall d& kontrollerna
visar sig vara ineffektiva atgardas bristerna pa lampligt satt sa att
kontrollramverket stérks.

Intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen ar avsedd att ge
rimlig sakerhet om tillférlitligheten i koncernens externa finansiella
rapportering, inklusive kvartals- och arsredovisningar och finansiella
rapporter, som upprattas i enlighet med tillamplig lagstiftning, redo-
visningsstandarder och andra krav fér bérsnoterade foretag.

Ansvaret for det interna kontrollsystemet ligger i sista hand hos sty-
relsen som via revisionsutskottet kontinuerligt utvarderar koncernens
riskhantering och interna kontroll éver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och rutiner avseende finansiell rapportering och intern
kontroll dokumenteras och gors tillgdngliga via interna kanaler. Relevant
information kommuniceras genom regelbundna ledningsmdéten och
andra strukturerade forum for att sékerstalla att medarbetarna forstar
sitt ansvar.

Cavotecs kommunikationspolicy ska sakerstalla att intern och extern
information ar korrekt och relevant samt ges i ratt tid. Finansiell informa-
tion for aktiedgare och andra intressenter publiceras regelbundet pa
koncernens webbplats.

Uppféljning

Styrelsen foljer regelbundet upp effektiviteten i koncernens interna
kontroll 6ver finansiell rapportering och diskuterar viktiga fragor om
redovisning och finansiell rapportering. Koncernens verksamhet styrs
av dokumenterade rutiner och instruktioner som regelbundet granskas
internt.

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 45

HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLARAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Avvikelser fran faststéllda rutiner rapporteras till ledningen. Avvikelser
som beddms vara vasentliga rapporteras aven till styrelsen. Den externa
revisorn granskar relevanta aspekter av det interna kontrollsystemet
som en del av den lagstadgade revisionen och kommer med observationer,
kommentarer och rekommendationer till revisionsutskottet.

VD rapporterar regelbundet till styrelsen om uppfdljning av verk-
samhetsmal och finansiella resultat. Forslag till delarsrapporter och
bokslutskommunikéer lamnas av VD och godkéanns av styrelsen fore
publicering.

Revisionsutskottet foljer kontinuerligt arbetet med den interna
kontrollen och de processer som stéder den finansiella rapporteringen.
Vidare granskar utskottet tillsammans med ledningen den externa
revisorns observationer och rekommendationer.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och granskas vid behov,
dock minst arligen.

Internrevision

Styrelsen utvarderar regelbundet koncernens behov av en oberoende
funktion for internrevision. Baserat pa sin senaste bedémning har styrel-
sen dragit slutsatsen att koncernen fér narvarande inte behdver en helt
oberoende internrevision. Styrelsen anser vidare att det befintliga ram-
verket for styrning, interna kontrollprocesser och uppféljningsaktiviteter,
tillsammans med det arbete som utférs av den externa revisorn, ger till-
racklig sdkerhet kring den interna kontrollen éver finansiell rapportering.

INVESTERARRELATIONER

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakten med aktiedgarna. Bolaget
ger information till aktiedgarna i form av arsredovisning, boksluts-
kommuniké, delarsrapporter, pressmeddelanden ochinnehallet pa
webbplatsen cavotec.com. Under aret deltog de dven i investerarmoten
och andra investeraraktiviteter.

OVRIG INFORMATION
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Styrelse

PATRIK TIGERSCHIOLD
Ordférande
Fodd 1964

Svensk medborgare, bosatt i Sverige. Styrelseleda-
mot sedan 2014 och styrelseordférande sedan 2018.
Ledamot av revisions- och erséttningsutskotten.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Ordférande Bure Equity AB,
Mycronic AB, SILEX Microsystems AB, SNS och
Yubico AB. Ledamot av Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA).

Tidigare uppdrag: Ordférande Foreningen for god
sed pé véardepappersmarknaden. Styrelseledamot
Ovzon AB.

Innehav i Cavotec med familj: 1 598 000 aktier.

CAVOTEC |
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NIKLAS EDLING
Styrelseledamot
Fodd 1963

Svensk medborgare, bosatt i Sverige. Styrelseleda-
mot sedan 2019. Ledamot av revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjér maskinteknik, KTH,
Stockholm. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: VD Nodica Group AB. Styrelse-
ledamot HMS Networks AB.

Tidigare uppdrag: SVP Corporate Development och
vice VD samt SVP Operations Mycronic AB.

Innehav i Cavotec: 90 040 aktier.
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ANNETTE KUMLIEN
Styrelseledamot
Fodd 1965

Svensk medborgare, bosatt i Sverige. Styrelseleda-
mot sedan 2019. Ordférande revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Dirac Research AB,

Nephrocare Healthservices Ltd och SILEX
Microsystems AB.

Tidigare uppdrag: COO Intrum Group AB. GVP och
CFO Munters Group AB. CFO och COO Diaverum.
CFO Hoganas AB och Pergo AB.

Innehav i Cavotec: 75 000 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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PETER NILSSON
Styrelseledamot
Fodd 1962

Svensk medborgare, bosatt i Sverige. Styrelseleda-
mot sedan 2023. Ordférande ersattningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdégskolani
Stockholm.

Bvriga uppdrag: Ordférande Lindab Group och
Nilfisk A/S. Styrelseledamot Creades AB.

Tidigare uppdrag: Ordférande Adapteo AB och
Unilode AG. Vice ordférande Cramo OYJ och
Creaspac AB. VD Sanitec AB och Duni AB.

Innehav i Cavotec: 212 180 aktier genom sitt
féretag Poleved Industrial Performance AB.

OVRIG INFORMATION

KEITH SVENDSEN
Styrelseledamot
Fodd 1973

Dansk medborgare, bosatt i Nederlanderna.
Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot av
ersattningsutskottet.

Utbildning: Master Mariner, Fanoe Navigation
College, Danmark. Executive MBA, London Business
School.

Ovriga uppdrag: VD APM Terminal och ledamot

av A.P. Mgller-Mzersk A/S koncernledning. Styrelse-
ledamot Through Transport Mutual Insurance
Association Ltd.

Tidigare uppdrag: COO APM Terminals och chef
Operational Execution Maersk Group's Ocean
Shipping business.

Innehav i Cavotec: -
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Koncernledning

DAVID PAGELS

VD

Fodd 1968

Svensk medborgare. VD sedan 2022.

Utbildning: Executive MBA, Handelshdgskolan i Stockholm. Civilingenjér
maskinteknik, Lulea tekniska universitet. B.Sc. i maskinteknik, Vaxjé universitet.
Tidigare uppdrag: VD Dellner Couplers AB. Chef Global Sourcing, Xylem Europe
GmbH. Director, Strategic Sourcing, Bombardier Transportation.

Innehav i Cavotec: 750 000 aktier och 1 300 000 képoptioner utfardade av
Bure Equity AB.

JONATHAN ERIKSSON

Senior Vice President, Head of Industry Division

Fodd 1992

Svensk medborgare. Senior Vice President, chef division Industry sedan
2025.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi, KTH, Stockholm.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Cavotec 2020-2025 som
Vice President division Industry, Vice President och Head of Business
Development and Project Director, Global Operations. Managementkonsult,
Roland Berger. Projektledare, Atlas Copco Industrial Technique.

Innehav i Cavotec: 12 500 aktier i kapitalférsakring.
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JOAKIM WAHLQUIST

CFO

Fodd 1977

Svensk medborgare. CFO sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings universitet. Executive Education,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag: Managing Director Financial Services Ryssland, Scania.
CFO Russia & Central Asia, Scania. CFO Hongkong, Scania.

Innehav i Cavotec: 75 000 aktier och 150 000 képoptioner utfardade av
Bure Equity AB.

I

ERIK LYRVALL

Senior Vice President, Head of Strategy and M&A

Fodd 1991

Svensk medborgare. Head of Strategy and M&A sedan 2024.
Utbildning: B.Sc. i Nationalekonomi fran Lunds Universitet, och M.Sc. in
Finance fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag: Head of Transformation Office vid Intrum.

Jr Engagement Manager pa McKinsey & Company.

Innehav i Cavotec: 3 687 aktier.

FINANSIELLARAPPORTER OVRIG INFORMATION

PATRICK BAUDIN

President, Services

Fodd 1971

Kanadensisk och fransk medborgare. President Services sedan 2018.

Utbildning: MBA HEC School of Business, Paris, Frankrike. B.Sc. maskinteknik,
McGill University, Montreal, Kanada.

Tidigare uppdrag: VD och styrelseledamot GE Renewable Energy Canada Inc.
Innehav i Cavotec: 10 000 aktier.

PATRICK MARES

Senior Vice President, Product Management och Chief Technology
Officer

Fodd 1962

Belgisk medborgare. Senior Vice President, Product Management och
Chief Technology Officer sedan 2025.

Utbildning: M.Sc. teknik, universitetet i Leuven, Belgien.

Tidigare uppdrag: Chef division Ports & Maritime 2019-2024. Vice
President EMEA, Harsco Rail. Vice President Sales & Business
Development, GKN Land Systems. President EMEIA, Ingersoll Rand
Security Technologies. Ledande befattningar i General Electric.

Innehav i Cavotec: 18 950 aktier.

Den 23 mars 2026 informerade Cavotec att CFO Joakim Wahlquist har beslutat sig fér att Gmna Cavotec for ett annat uppdrag. Han fortsétter sitt uppdrag tills en erséttare &r utsedd eller ldngst till september 2026 for att sédkerstélla en effektiv éverldmning.
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Koncernledning forts.

JORGEN OHLSSON
Senior Vice President, Head of Global Operations
Fédd 1970.

Svensk medborgare. Senior Vice President, Head of Global Operations
sedan 2023.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik, Linnéuniversitetet, Kalmar.

Tidigare uppdrag: Produktionschef fér Xylems anlaggning i Emmaboda.

Strategisk upphandling vid Ericsson. Tjanster inom produktion och
upphandling hos Bombardier.
Innehav i Cavotec: 1 095 aktier.
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VANESSA TISCI

Chef, Juridik och HR

Fodd 1982.

Italiensk medborgare. Koncernjurist och koncernansvarig for

regelefterlevnad sedan 2020. Chef for juridik och personal sedan 2023.
Utbildning: Behorig att utéva advokatverksamhet i New York och Italien.

Studerat vid universiteten i Bologna och Milano, Italien. Masterexamen i
juridik, Stanford Law School, Storbritannien.

Tidigare uppdrag: Chef for juridik, The SCP Group. Senior International
Counsel, Walgreens Boots Alliance. New York-kvalificerad advokat och
bolagsijurist vid ledande advokatbyraer i USA.

Innehav i Cavotec: -

FINANSIELLARAPPORTER OVRIG INFORMATION

NICKLAS VEDIN

Senior Vice President, Head of Ports & Maritime Division

Fodd 1991

Svensk medborgare. Senior Vice President, chef division Ports & Maritime
sedan 2025.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi, Linkdpings universitet.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Cavotec 2018-2025 som

Vice President Sales division Ports & Maritime och Vice President, Product
Management fér MoorMaster. Managementkonsult, Ericsson i Sverige och USA.
Innehav i Cavotec: 10 000 aktier.



Vara automatiserade fortojningslésningar mojliggor snabbare
lossning och lastning och de minskade marschfarterna resulterar

i lagre energiférbrukning. Vid fortdjning av fartyg resulterar den

minskade anvandningen av bogserbatar och fartygsmotorer i mer
an 90 % minskning av utslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cavotec Group AB
(publ), organisationsnummer 559525-5877, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

Under 2025 genomférde koncernen ett byte av hemvist fér moder-
bolaget fran Schweiz till Sverige. En nytt bolag, Cavotec Group AB,
bildades och lade ett offentligt erbjudande om att férvarva alla
aktier i det tidigare moderbolaget, Cavotec SA, noterat pa Nasdaq
Stockholm. Aktiedgare i Cavotec SA erhdll aktier i Cavotec Group
AB i utbyte mot sina befintliga innehav. Transaktionen genomférdes
framgangsrikt och fran och med den 9 juli 2025 &r Cavotec Group
AB moderbolag for Cavotec-koncernen. Ur ett finansiellt rapporte-
ringsperspektiv leder transaktionerna och bytet av domicil till att
Cavotec Group AB-koncernens finansiella rapportering &r en fort-
sattning pa Cavotec SA-koncernens finansiella rapportering. Den
finansiella informationen ar hamtad fran Cavotec SA:s reviderade
koncernredovisning per och for rdkenskapsaret som slutade den
31 december 2024. Eftersom Cavotec Group AB &r ett nybildat
foretag som grundades 2025 och vars forsta rakenskapsar slutar
den 31 december 2025, uppréattas dess férsta koncernredovisning
for perioden 1 januari till 31 december 2025. Finansiell information
har dock réknats om for att till exempel presentera och upplysa om
de svenska regler som géller for Cavotec Group AB fran och med
ingdende balansdag. Efter bytet av moderbolagets sate fran
Schweiz till Sverige har de ingdende balanserna for aktiekapital och
reserver i den konsoliderade rapporten éver foréandringar i eget
kapital justerats for transaktionskostnader och andra relaterade
poster for att aterspegla Cavotec Group AB:s egen kapitalstruktur
som moderbolag.
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Verksamheten

Cavotec ar en ledande teknikkoncern som designar och levererar anslut-
nings- och elektrifieringsldsningar som minskar koldioxidutslappen i
hamnar och industriella verksamheter globalt. Med 6ver 50 ars erfaren-
het sakerstaller Cavotecs system palitlig, effektiv och hallbar drift for en
mangd olika kunder och applikationer 6ver hela varlden. Cavotec
utvecklar, tillverkar och tillhandahaller service till automations- och
elektrifieringssystem fér den globala hamn- och sjéfartssektorn samt
elektrifierings- och radiostyrningsprodukter fér industriella applikatio-
ner, sdsom kranar, energiproduktion, bearbetning och transport, gruv-
drift och tunnelbyggnation.

For information om agarstruktur, se bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 39-48. Cavotecs operativa, juridiska och regulatoriska risker
samt risker relaterade till regelefterlevnad, bransch och marknader
beskrivs pa sidorna 53-55. Finansiella och skatteméssiga risker beskrivs
inot5.

Koncernen, med huvudkontor i Stockholm, Sverige, hade 719 med-
arbetare raknat som genomsnittet heltidsekvivalenter under 2025.
Cavotecs produkter, tjanster och I6sningar finns tillgangliga pa cirka 85
marknader genom ett natverk av dotterbolag och distributérer. Produk-
terna tillverkas i Kina, Tyskland, Indien, Italien och Norge medan efter-
marknadsservice utférs éver hela varlden. Cavotecs kunder &r hamnar
och terminaler, tillverkare av hamnutrustning, varv samt industri-, bygg-
och gruvforetag.

Cavotecs syfte ar att mojliggdra en sékrare, renare och effektivare
varld genom tekniska lI6sningar. Visionen ar "ledarskap i varje nisch dar
viverkar” och missionen ar "vi starker kunderna genom att leverera inno-
vativa, tekniska I6sningar som forbéattrar sékerhet, tillférlitlighet och
prestanda”.

Organisation

Cavotec rapporterar och styr sin verksamhet i tva rérelsesegment: Ports

& Maritime och Industry. Ports & Maritime fokuserar pa den maritima

sektorn medan Industry fokuserar pa industriella tillampningar.
Koncernfunktionerna bestar av finans inklusive IT, hallbarhet, mark-

nadsféring och kommunikation, juridik inklusive personal, global verksam-

het, produktledning och utveckling, samt strategi och M&A.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Forskning och utveckling

Cavotec bedriver sin produktutveckling internt och i samarbete med
kunder. Kontinuerlig utveckling sker for att skapa nya produkter och for
att forbattra och vidareutveckla befintliga. Produktutvecklingen baseras
pa marknadens behov och Cavotec évervager aven forvarv av foretag
eller produkter som kompletterar intern produktutveckling.

Marknaden

Efterfragan pa Cavotecs klimatvanliga I6sningar drivs av starka marknads-
trender, sdsom kundernas behov av att minska koldioxidutslappen samt
nya miljéregler. Vikten av att minska koldioxidutsléappen ar en prioriterad
fraga for ett 6kande antal branscher, inklusive sjofarts- och gruvsekto-
rerna. Det innebar att intresset for Cavotecs produkter och tjanster 6kar
eftersom de minskar kundernas koldioxidavtryck och hjalper dem att
bidra till att na Parisavtalet. En viktig del av arbetet med att uppfylla
Parisavtalet ar elektrifiering och 6vergangen till fossilfri energi. Elektrifie-
ring av fartyg, kranar och annan industriell utrustning ar centrala delar av
Cavotecs erbjudande. En annan viktig del for de sektorer som Cavotec
ar inriktade pa &r att minska buller pa arbetsplatsen, vilket Cavotec kan
bidra med genom sina produkter och I6sningar som férbattrar ljudmiljé-
erna. Genom att automatisera manuella processer, sasom fortojning,
minskar dessutom risken betydligt for att fartygsbesattningar och
hamnarbetare skadas. Krav stélls fran internationella organ som Inter-
nationella sjofartsorganisationen och éverstatliga myndigheter som EU
och fran lokala myndigheter for att sénka dieselutslapp och bullernivaer i
och runt hamnomraden, vilket ocksa driver efterfragan pa Cavotecs
produkter och tjanster.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 8,7% till 159,7 MEUR (175,0) till féljd
av lagre forséljning i Ports & Maritime vilket reflekterar den lagre order-
ingangen i segmentet under de senaste aren och kundernas forsiktighet
med att lagga bestallningar pa grund av osakerhet kring den globala
situationen och den ekonomiska utvecklingen. Ports & Maritimes netto-
omsattning minskade med 17,0% till 91,2 MEUR (109,9) och Industrys
nettoomsattning 6kade med 5,4% till 68,5 MEUR (65,0). Valutaeffekter
bidrog negativt med 1,6%. Serviceaffaren utgjorde 29,8% av total
nettoomséttning.
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Resultat

Den lagre forsaljningen i Ports & Maritime paverkade segmentets I6nsam-
het negativt, medan Industry 6kade sin IdGnsamhet, huvudsakligen till féljd
av forbattrad operationell effektivitet. Den forbattrade I6nsamheten i
Industry kunde inte kompensera for resultatnedgangen i Ports & Maritime.
Rérelseresultatet (EBIT) minskade darfor till 3,2 MEUR (10,9) med en EBIT-
marginal pa 2,0% (6,2).

Finansnettot uppgick till-1,8 MEUR (-2,7) och resultatet efter finan-
siella poster var 1,3 MEUR (8,2). Inkomstskatter uppgick till -2,7 MEUR
(—4.,4). Den effektiva skattesatsen varierar mellan perioderna, framst
beroende pa forandringar i den geografiska sammansattningen av resul-
tatet. Arets resultat uppgick till-1,4 MEUR (3,8).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 6,0 MEUR (5,8). Kostna-
derna 2025 inkluderar poster av engangskaraktar pa 1,1 MEUR relaterade
till flytten av bolagets hemvist fran Schweiz till Sverige.

Finansiell stallning

Nettoskulden minskade till 8,8 MEUR (15,3), huvudsakligen till foljd av att
likvida medel 6kade till 14,9 MEUR (11,6) och kundfordringar 6kade med
5,2 MSEK. Totala tillgangar uppgick till 147,7 MEUR (144,7). Varulagret
minskade med 3,6 MEUR under aret. Eget kapital uppgick till 52,7 MEUR
(56,3) vid arets slut. Tillgénglig outnyttjad kreditfacilitet uppgick till 30,0
MEUR (25,4) den 31 december 2025.

Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 12,6 MEUR (6,2).
Forandringar i rérelsekapitalet hade en positiv effekt pa det operativa
kassaflédet med 9,0 MEUR (-2,2). Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten var-1,7 MEUR (0,7). Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till -0,8 MEUR (-0,9) och avyttring av tillgangar uppgick
till0O MEUR (1,9). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till

-0,9 MEUR (-0,1). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
-7,1 MEUR (-10,9) och bestod huvudsakligen av aterbetalning av I1an och
leasingskulder pa -12,6 MEUR (-11,0). Likvida medel uppgick vid arets
slut till 14,9 MEUR (11,6).
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Viktiga héndelser

Under 2025 genomférdes en flytt av moderbolagets hemvist fran
Schweiz till Sverige. Flytten av hemvist till Sverige for Cavotec narmare
platsen for bolagets bérsnotering och dgarbasen. Flytten forvantas
underlatta snabbare beslutsfattande, effektivisera processer och for-
battra den 6vergripande flexibiliteten och sdnka kostnaderna.

Under aret firade Cavotec 50 ar av banbrytande |6sningar som kopplar
samman och elektrifierar industrier runt om i varlden. Denna milstolpe
firades under hela aret tillsammans tillsammans med anstéllda, kunder,
partners och leverantorer Gver hela varlden. Idag — 50 ar efter grundandet
i Sverige — ar Cavotec ett ledande teknikféretag som erbjuder I6sningar
som elektrifierar kritiska industrier och stoder évergangen till en
utslappsfri framtid.

Under aret presenterade Cavotec flera viktiga ordrar for landstrom.
Tre ordrar annonserades med ett ledande globalt rederi for container-
fartyg till ett totalt varde av mer &n 17 MEUR. Ordrar presenterades ocksa
for leverans av de forsta landstromssystemen till Maldiverna och en land-
strémsorder for kryssningsterminalen i hamnen Antwerpen-Bruges vard
1,55 MEUR. Dessa ordrar bekraftar Cavotecs starka position pa den att-
raktiva marknaden for landstrém. Inom den marina sektorn tilkdnnagav
Cavotec ocksa ett kontrakt for det automatiserade fortojningssystemet
MoorMaster till en containerterminal i Marocko vard 5 MEUR och en
order vard cirka 2 MEUR fran den danska farjeoperatéren Molslinjen A/S.

Cavotec tecknade sina forsta storre ordrar med det australiska bygg-
och ingenjorsféretaget Civmec. Ordrarna omfattar leveranser av motor-
drivna kabelvindor for installation i Port Hedland, Western, en av
varldens storsta exporthamnar fér jarnmalm. Dessa ordrar understryker
Cavotecs formaga att leverera robusta, hogpresterande I6sningar for
nagra av de mest utmanande industriella miljderna i varlden. Cavotec
presenterade ocksa en order pa kabel- och slangvindor till ett av
Marockos storsta foretag som bearbetar och tillverkar fosfat och svavel.

Produktutveckling och innovation ar viktiga omraden for Cavotec
och grunden for sin starka marknadsposition. Under aret lanserades
flera produkter, sdésom nasta generations radiofjarrkontroller och MCS
Manual Dispenser, som stdder Cavotecs Megawatt Charging System for
tilldmpningar inom hégeffektsladdning upp till 4,5 MW.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstaende parter

Affarstransaktioner har skett med en stdrre kund, dér en ledamot i
Cavotecs styrelse ocksa innehar ledande befattningar. Transaktionerna
har genomforts pa marknadsmaéssiga villkor, med priser och villkor som
motsvarar de som tillampas i jamforbara transaktioner med oberoende
tredje parter. Kreditvillkor enligt standard géller, inga sékerheter har
stéllts eller mottagits och inga nedskrivningar har redovisats.

Aktietransaktioner under 2025

Den 21 maj 2025 offentliggjorde Cavotec Group AB ("CGAB") ett erbju-
dande att férvarva samtliga aktier i Cavotec SA ("CSA") i utbyte mot en
stamaktie i CGAB per CSA-aktie, i syfte att genomfora ett byte av hem-
vist fran Schweiz till Sverige ("Erbjudandet”).

Den 30 juni 2025 meddelade CGAB att CGAB hade fullféljt Erbjudandet
och emitterat 101 857 473 stamaktier som vederlag for de aktier som
lamnats in i Erbjudandet under den initiala acceptperioden. Aktie-kapitalet
uppgick till 1 018 574,73 SEK. Acceptperioden for Erbjudandet férlangdes
till och med 7 juli 2025.

Den 7 juli 2025, vid utgangen av den férlangda acceptperioden,
emitterades ytterligare 1 436 131 stamaktier i CGAB som vederlag for
de aktier som lamnades in i Erbjudandet under den férlangda accept-
perioden. Efter emissionen hade CGAB ett aktiekapital pa 1 032 936,04
SEK, fordelat pa 103 293 604 stamaktier.

Den 7 oktober 2025 tillkdnnagavs slutférandet av fusionen mellan
CSA och Cavotec Switzerland SA ("MergeCo”, ett nybildat schweiziskt
aktiebolag som helt 4gs av CGAB, i syfte att byta de aterstaende aktierna
som inte innehas av CGAB) i CSA mot CGAB-aktier. For att méjliggora
leverans av fusionsvederlaget emitterades 3 402 426 inlésenbara och
konvertibla C-aktier till SEB till en teckningskurs motsvarande aktiernas
kvotvéarde, C-aktierna aterkoptes till ett inkdpspris motsvarande aktiernas
kvotvéarde, C-aktierna konverterades till stamaktier och 3 402 426 stam-
aktier dverfordes till minoritetsaktiedgarna i CSA som vederlag i fusionen.
Antalet aktier i CGAB 6kade darmed med 3 402 426, fran 103 293 604
aktier till 106 696 030 aktier, varav samtliga stamaktier, och aktiekapitalet
Okade med 34 024,26 SEK, fran 1 032 936,04 SEK till 1 066 960,30 SEK.
Det totala antalet aktier i CGAB motsvarar det totala antalet aktier i CSA
fore fusionen. Cavotec dgde inga egna aktier vid arets slut 2025.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

relaterat till aktieincitamentsprogrammet

Den 30 juni 2025 beslutade en extra bolagsstémma i Cavotec Group AB

om sakringsatgarder for aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP

2025-2027, inklusive

() bemyndigande for styrelsen att besluta om en riktad emission av
hégst 2 400 000 inlésenbara och konvertibla C-aktier,

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av sadana
C-aktier,

(iii) godkannande av Gverlatelse av hogst 2 000 000 stamaktier till
deltagarna enligt LTIP 2025-2027, och

(iv) bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av hdgst
400 000 stamaktier pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet for bolagets aktie i syfte
att sdkra kostnader, inklusive sociala avgifter, hanférliga till LTIP
2025-2027.

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
till arsstdmman 2026. Forslaget framgar i sin helhet i bolagsstyrnings-
rapporten.

Sasongseffekter

Cavotec har inga tydliga sésongseffekter. Kvartalsresultaten kan dock
fluktuera eftersom verksamheten ar projektdriven, dér slutfakturering
och leveranser av storre projekt kan paverka kvartalsresultaten.

Framtidsutsikter

Cavotecs underliggande marknader ar goda med starka drivkrafter fran
behovet av elektrifiering, minskade utslapp och effektivisering av kundernas
verksamhet, med stéd av 6kande regleringar. En osdker makroekonomisk
miljé med till exempel handelshinder kan paverka kundernas investerings-
beslut och kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs utveckling.
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Handelser efter periodens utgang

Mot bakgrund av det som hittills skett gallande den pagaende konflikten
i Mellanostern beddémer Cavotec att konflikten inte har nagon vasentlig
paverkan pa koncernens verksamhet, operativa aktiviteter eller finan-
siella stallning. Denna beddmning kan komma att férandras om konflikten
eskalerar.

Den 23 mars 2026 informerade Cavotec att CFO Joakim Wahlquist
har beslutat sig for att lAmna Cavotec for ett annat uppdrag. Han fort-
satter sitt uppdrag tills en erséattare ar utsedd eller Iangst till september
2026 for att sékerstélla en effektiv 6verldmning.

Den 20 mars 2026 presenterade Cavotec en order vard cirka 3 MEUR
for landstrémssystem som ska installeras i flera hamnar i sédra Italien.

Valberedningen i Cavotec Group AB har foreslagit Niklas Edling som
ny styrelseordférande. Beslut fattas vid arsstdmman den 2 juni 2026.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam forvaltning.
Moderbolagets resultat inkluderar forvaltningsarvoden om 6,4 MSEK.
Finansnettot uppgick till -0,1 MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till-20,6 MSEK. Moderbolagets tillgangar bestar till storsta
delen av aktier i koncernféretag och fordringar pa koncernforetag. Vardet
av aktier i koncernféretag uppgick till 1 721 MSEK vid arets slut. For
ytterligare information om andelar i koncernféretag, se not 9. Likvida
medel uppgick till 1,2 MSEK den 31 december 2025.

De finansiella rapporterna godkéandes fér publicering av moderbolagets
styrelse den 15 april 2026. Betraffande Cavotecs resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till féljande resultatrékningar, balansrakningar och kassa-
flédesanalyser med tillhérande noter.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Forslag till vinstdisposition

Belopp (SEK)
Féljande vinstmedel stér till arsstimmans forfogande:
Balanserade vinstmedel 0
Aretsresultat -20590
Summa -20590
Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:
Overfortiny rakning -20590
Summa -20590
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Risker och riskhantering

Cavotecs verksamhet och rorelseresultat paverkas av olika faktorer. |
varje niva i organisationen pagar en kontinuerlig process for att identifiera
risker och bestdmma hur respektive risk ska hanteras. Cavotec ar framst
exponerat for for bransch- och marknadsrelaterade risker, operativa
risker, finansiella risker, skatterisker samt juridiska och regulatoriska

risker. Beddmningen av varje riskfaktors vasentlighet baseras dels pa
sannolikheten for att den uppstar, dels pa hur stora de negativa
konsekvenserna forvantas bli.

Finansiella risker och skatterisker beskrivs i not 5.

Risker relaterade till branschen och marknaderna

B Makroekonomiska faktorer

m Okad konkurrens

FINANSIELLA RAPPORTER

Beskrivning — Makroekonomiska faktorer som tillvaxt, allmanna ekon-
omiska forhallanden, prisdkningar, befolkningstillvaxt, inflation, rantor,
politisk osékerhet och férédndringaripolitiska eller regulatoriska
forhallanden kan ha negativ inverkan pa efterfragan pa Cavotecs
produkter och system och darmed paverka resultatet negativt.

Hantering - Det finns en underliggande god efterfragan inom Cavotecs
marknadssegment. Den drivs av behovet av att minska utslapp genom
elektrifiering och att minska bullernivaernai till exempel hamnar. Dessa
starka trender forstarks av nya lagar och férordningar.
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Beskrivning — Konkurrensfaktorer inkluderar férsaljningspris, prestanda
och kvalitet, rykte och eftermarknadstjanster. Cavotecs konkurrenter
pa marknaden &r i forsta hand stora internationella foretag. Vissa av de
produktmarknader dar Cavotec ar verksamt bedéms vara fragment-
erade. Det finns en risk att andra leverantorer blir mer framgangsrika i
att utveckla sina produkter eller véljer att sélja sina produkter till Iagre
priser an Cavotec, vilket kan leda till att Cavotec forlorar affarer och/
eller marknadsandelar.

Hantering — Cavotecs konkurrensfordelar inkluderar féretagets stora
erfarenhet av elektrifiering, dess breda kundbas och dess langvariga
kundrelationer. Med 50 ars erfarenhet av branschen och innovation har
Cavotec stor kunskap om kundernas behov.

OVRIG INFORMATION

B Minskat fokus fran kunder och myndigheter
pa minskade utslapp och 6kad elektrifiering

Beskrivning — En viktig drivkraft fér Cavotecs verksamhet ar regulator-
iska krav pa slutkunder géllande minskade utslapp i bland annat
hamnar.

Hantering - Cavotec har inte mérkt ndgot minskande intresse fran
kunderna eller fatt nagra indikationer pa att myndigheterna skulle ha
for avsikt att sénka sina utslappskrav.



INLEDNING STRATEGIOCH FINANSIELLT RESULTAT SEGMENT

Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering

Operativarisker

B Of6rmaga att utveckla nya och innovativa produkter eller tjdnster
och att vidareutveckla befintliga produkter och tjanster

Beskrivning - Cavotecs langsiktiga tillvaxt och lonsamhet &r beroende
av bolagets formaga att utveckla nya och innovativa produkter och att
kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter for att mdta 6kande
och foranderliga krav fran kunderna.

Hantering — Cavotec lagger stor vikt vid forskning och utveckling for
att bibehalla och starka sin marknadsposition. Cavotecs formaga att
forutse, beddma och anpassa sig till tekniska foréandringar, inklusive
formagan att snabbt och kostnadseffektivt erbjuda tjanster som efter-
fragas fran kunder, har varit nyckelfaktorer for att na goda resultat och
langvariga kundrelationer. Baserat pa sin stora erfarenhet fortsatter
Cavotec att framja en féretagskultur dar malet ar att vara kundernas
primara val.

M Felaktiga, sena eller uteblivna leveranser fran underleverantérer

Beskrivning - Felaktiga, sena eller uteblivna leveranser fran under-
leverantorer kan leda till att Cavotecs leveranser ocksa forsenas eller
maste avbrytas pa grund av fel.

Hantering - Manga av de komponenter som ingar i Cavotecs produkter
ar sddana som kan kopas fran flera olika underleverantorer. Ett fatal
leverantorer kan dock visa sig vara svara och kostsamma att ersatta.
Om nagon av dessa nyckelleverantorer inte kan uppfylla Cavotecs
behov kan Cavotec behdva sdka alternativa l6sningar, vilket kan ta tid
eller medféra 6kade kostnader.
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M Avbrotti monterings- eller produktionsanlaggningar

Beskrivning — Cavotec har fem huvudsakliga monterings- och produk-
tionsanlaggningar. Om nagon av dessa anlaggningar forstors eller stangs
av nagon anledning eller om utrustningen i anldggningarna skadas
avsevart, eller om det uppstar langvariga avbrott i produktionen, kan
Cavotecs formaga att tillverka och leverera produkter paverkas negativt.

Hantering — Cavotecs monterings- och produktionsanldggningar
levererar saval regionalt som globalt, vilket minskar sannolikheten for
att alla anlaggningar paverkas samtidigt. Anlaggningarna utvecklar
beredskapsplaner for att kunna hantera mindre och storre produktions-
storningar som beror painterna eller externa faktorer.

B Of6rmaga att anstélla, utveckla, engagera och behalla
eller ersatta nyckelpersoner

Beskrivning - Brist pa kvalificerad personal skulle minska Cavotecs
formaga att utveckla sin verksamhet och uppfylla kundernas forvant-
ningar pa leveranser och kvalitet. | en affarsmiljo praglad av hard
konkurrens ar det viktigt att attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens, erfarenhet och varderingar.

Hantering — For att forbli ett innovativt och konkurrenskraftigt foretag
maste Cavotec attrahera, utveckla och behalla sina talanger. Cavotec
anser att dess syfte att erbjuda hdgkvalitativa I6sningar som driver
hallbarhetsomstaliningen for bolagets kunder, bade nar det galler
utfasning av fossila branslen och 6kad sékerhet, ar attraktivt for kom-
petenta manniskor som vill géra skillnad. Férutom att erbjuda konkur-
renskraftiga l6ner ar det viktigt att fokusera pa hélsa och sékerhet, att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och att erbjuda majlighet till karriar-
utveckling. Cavotec har atagit sig att utveckla och uppratthalla arbets-
platser dar medarbetarna kan lara och utvecklas med respekt och stéd
fran sina kollegor och chefer. Cavotecs 6ppna och icke-hierarkiska
arbetsmiljo framjar fritt utbyte avidéer och 6msesidig respekt mellan
individer. Detta ligger till grund for bolagets unika férmaga som ledande
teknikkoncern.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

B Storningar pa grund av cyberangrepp, IT-systemstérningar,
inklusive avbrottileverantorers eller andra externa parters
IT-system, kan ge upphov till storningar i Cavotecs verksamhet

Beskrivning — Cavotec ar huvudsaklingen exponerat for skadlig pro-
gramvara och utpressningsprogram, dven om cyberrelaterade risker
ocksa kan handla om forlust av information pa grund av otillréackliga
eller felaktiga interna processer, avbrott, tekniska fel och manskliga fel.
Sadana risker kan ocksa forekomma hos Cavotecs leverantérer och
andra externa parter som Cavotec samverkar med.

Hantering - Cavotec maste upprétthalla en val fungerande IT-infra-
struktur for att sékerstélla kontinuitet och effektiviteti verksamheten.
En val fungerande IT-infrastruktur &r ocksa viktig for kommunikation
med kunderna och for att bibehalla finansiell precision och effektivitet. |
bdérjan av 2024 drabbades Cavotec av en cyberincident som medférde
kostnader och férsenade vissa leveranser. Cavotec har sedan dess
gjortinvesteringar i IT-sékerhet for att minska risken fér framtida
incidenter.

B Of6rmaga att behalla sitt goda rykte och varuméarke pa grund
av produkter eller tjanster som inte uppfyller kundernas kvalitets-
krav eller pa grund av oetiskt upptridande

Beskrivning — Kvaliteten och tillfoérlitligheten hos Cavotecs produkter
och tjanster ar kritiska faktorer eftersom de direkt styr kundernas for-
troende for Cavotec och bolagets produkter. Om Cavotec inte skulle
uppfylla kundernas kvalitetskrav kan det skada Cavotecs rykte och
paverka inkdpsbesluten for nya och befintliga kunder.

Hantering - Kvalitet, logistik, effektivt arbete och hdg etisk standard ar
vagledande principer for Cavotecs verksamhet. Efterlevnad foljs upp i
det dagliga arbetet pa olika nivaer i organisationen.
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Juridiska, regulatoriska och regelefterlevnadsrisker

B Exponering fér produktansvarskrav och garantiansprak om
produkter skulle orsaka personskada eller skador pad egendom

Beskrivning — Om en produkt orsakar personskada eller skada pa
egendom kan Cavotec tvingas aterkalla produkten eller stallas infor
produktansvarskrav.

Hantering — Cavotec har en produktansvarsférsakring for att tdcka
ansprak riktade mot Cavotec for skador som anses ha orsakats av
Cavotecs produkter.

M Felaktigt fungerande produkter integrerade
i kundernas slutprodukter

Beskrivning - Om Cavotecs produkter inte uppfyller de kriterier som
kunden har faststallt kan Cavotec bli skyldigt att atgarda bristerna eller
behova hantera garantiansprak. Krav och reklamationer fran Cavotecs
partners och kunder kan medféra kostsamma utredningar och tvister.

Hantering — Kvalitetskontroll och ndra samverkan med kunder ar
viktiga komponenter i Cavotecs forberedelser for att férebygga risker.
Langvariga och nara kundsamarbeten bidrar till att sdkerstélla hog-
kvalitativa produkter och projekt.

m Okade kostnader pa grund av ovintat stort behov av produkt-
anpassning och omfattande fastpriskomponenter

Beskrivning — For vissa kunder erbjuder Cavotec integrerade system
och Iésningar dar produkterna kraver en hdg grad av anpassning efter
kundens 6nskemal. Avtal och projekt med fastpriskomponenter medfor
ocksa risker.

Hantering —Denna typ av projekt kréver noggrann projektplanering,
samt kontroll och uppféljning, och att forpliktelser och bedémningar
avseende projektets kostnader ochintakter ar sékerstallda och ger
entillfredsstéllande grund fér attredovisa intakter, kostnader och
I6nsamhet.
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m Okade avsittningar for garantier
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B Of6rmaga att skydda immateriella rattigheter

Beskrivning — Som brukligt i branschen tacks manga av de produkter
som séljs av Cavotec av en garanti som ingar i priset och som &r giltig
under en period som faststalls i forvag, vanligtvis 12-18 manader. De
vanligaste garantianspraket som Cavotec maste uppfylla ar utbyte av
defekta produkter.

Hantering - Enligt IFRS faststalls garantiavsattningar utgaende fran
historiska data om kostnader fOr attreparera eller ersatta defekta
produkter, samtviss information om produktfel som konstaterats
under produktion, installation eller testning av produkter. Cavotecs
avséattningar for garantidtaganden och ansvarsforbindelser framgar
av de finansiella noterna 26 och 33.

M Underlatenhet att f6lja féreskrifter

Beskrivning — Cavotec ar foremal for lokala lagar, férordningar och
foreskrifter som géller inom de jurisdiktioner dar féretaget ar verksamt,
liksom internationella regler och férordningar. Andringar i regelverk,
tulltariffer och punktskatter, liksom férandringar i pris- och valutakurs-
reglering och andra férandringar av offentliga regelverk i dessa jurisdik-
tioner kan begransa Cavotecs formaga att tillhandahalla produkter till
sina kunder eller 6ka kostnaden fér dem.

Hantering — Cavotec arbetar med lokal juridisk expertis och foljer
utvecklingen inom aktuella regulatoriska omraden for att kunna
anpassa sig till férandringar i tid.

Beskrivning — Cavotec utvecklar sina egna produkter och tekniker, som
i vissa fall patentsoks. Cavotec innehar ett antal patent, varu-mérken
och andra immateriella rattigheter. Av de immateriella rattigheter som
innehas av Cavotec anses patenten relaterade till fortdjningssystemet
MoorMaster vara viktigast. Patenten r dock endast giltiga under en
begransad tidsperiod och det finns risk att Cavotecs nuvarande och
framtida immateriella rattigheter inte ger tillrdckligt skydd. Det finns
ocksa en risk att immateriella rattigheter ifrdgasatts, eller bedoms vara
ogiltiga, eller att andra parter kringgar Cavotecs patent.

Hantering — Cavotec arbetar aktivt med sina immateriella rattigheter
och bedriver kontinuerlig produktutveckling for att férbattra och
skydda dessa rattigheter.

M Tvister och rattsliga processer

Beskrivning — Tvister kan handla om pastadda avvikelser i leveranser
och ansvar for produkter och tjanster, garantiataganden, leverantors-
avtal, leveranstider, arbetsrattsliga fragor, patent och andra immateri-
ella rattigheter liksom andra fragor som ror rattigheter och skyldigheter.

Hantering — Cavotecs policy ar att inte teckna avtal utan tillfreds-
stéllande I6sningar fér ansvarsbegransning. Cavotec skyddar sig
ocksa genom forsakringar. Cavotec har historiskt inte varit parti nagot
vasentligt produktansvarsansprak.
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Koncernen Notertillkoncern Moderbolag Noter tillmoderbolag Fastéllelse Revisionsberéttelse

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
EUR tusental Noter 2025 2024 EUR tusental Noter 2025 2024
Nettoomséttning 7 159734 174952 Periodens resultat -1393 3840
Ovrigarérelseintékter 8 1479 1336

:/ e __I Aktuariella vinster eller férluster 25 6 -61
Ravaror och férbrukningsvaror -77 861 -85073 . . . .
.. Skatt relaterad till aktuariella vinster eller férluster 25 =1 18
Ovriga externa kostnader 9,10 -20067 -21109 . — .

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultat 5 -43
Personalkostnader 11 -54114 -53428
Avskrivningar och nedskrivningar? 14,15 -6011 -5785 Valutaomrakningsdifferenser 24 ~2699 -366
Rorelseresultat (EBIT) 3160 10893 Poster som senare kan omklassificeras till resultat -2699 -366
Finansiella intakter 12 511 325 Ovrigt totalresultat ~2694 ~409
Finansiella kostnader 12 -2 356 -3007
Andra finansiella poster 0 -5 Totalresultat -4087 3431
Resultat fran finansiella poster -1845 -2687
Hanforligt till:

Resultat efter finansiella poster 1315 8206 Moderbolagets aktiedgare -4087 3431
Skatt 13 -2708 -4 366
Periodens resultat -1393 3840
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1393 3840
Resultat per aktie fore och efter utspadning 23 -0,013 0,036

1) Av det totala beloppet uppgick avskrivningar till nyttianderattstillgangar till -3 652 TEUR (-3 129)
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Koncernen Notertillkoncern Moderbolag Noter tillmoderbolag Fastéllelse Revisionsberéttelse

Koncernens balansrakning

EUR tusental Noter 2025 2024 EUR tusental Noter 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 14 34978 35604 Aktiekapital 23 96 96
Nyttjanderattstillgangar 15 13365 12526 Reserver 24 103062 105 267
Materiella anlaggningstillgangar 15 4929 5362 Balanserade vinstmedel -50443 -49 051
Finansiella tillgangar 16 288 288 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 52715 56312
Uppskjutna skattefordringar 17 4023 4016 Summa eget kapital 52715 56312
Andra langfristiga fordringar 18 1208 1312 . .
= . P Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 58791 59108 o . . . L
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 874 911
Omséttningstillgangar Ovriga avsattningar 26 1259 1321
Varulager 19 31099 34651 Skulder till kreditinstitut 27 9811 13601
Kundfordringar 20 31367 26163 Leasingskulder 15 10378 10160
Avtalstillgangar 7.20 730 830 Uppskjutna skatteskulder 28 2025 1442
Ovriga fordringar 619 105 Ovriga langfristiga skulder 36 15
Aktuella skattefordringar 22 1723 2451  Summaléangfristiga skulder 24383 Ay
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 8474 9795 Kortfristiga skulder
Kassa och likvida medel 14914 11597 Ovriga avsattningar 26 1877 3231
Summa omséttningstillgdngar 88926 85592 Leasingskulder 15 3324 2566
SUMMA TILLGANGAR 147717 144700 Forskott fran kunder 7 29503 17935
Leverantdrsskulder 29 21452 21900
Checkrakningskredit 0 128
Skatteskulder 30 1749 2320
Ovriga kortfristiga skulder 1667 1279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 11047 11579
Summa kortfristiga skulder 70619 60938
Summa skulder 95002 88388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147717 144700
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Koncernens férandringar i eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

EUR tusental Aktiekapital®) Reserver? Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 20241 96 105807 -52891 53012
Periodens resultat 0 0 3840 3840
Valutaomrakningsdifferenser 0 -366 0 -366
Aktuariella vinster eller férluster 0 -43 0 -43
Totalresultat 0 -409 3840 3431
Aktieprogram till anstélldad) 0 -131 0 -131
Transaktioner med aktiedgare 0 -131 0 -131
Utgaende balans 31 december 2024 96 105267 -49 051 56312
Ingaende balans 1 januari 2025 96 105267 -49 051 56312
Periodens resultat 0 0 -1393 -1393
Valutaomrakningsdifferenser 0 -2699 0 -2699
Aktuariella vinster eller férluster 0 5 0 5
Totalresultat 0 -2694 -1393 -4 087
Aktieprogram till anstélldad) 0 490 0 490
Transaktioner med aktiedgare 0 490 0 490
Utgaende balans 31 december 2025 96 103062 -50443 52715

1) Tillfélid av omregistreringen av moderbolaget fran Schweiz till Sverige har ingadende balans for aktiekapital och reserver i rapporten 6ver forandringar i koncernens eget kapital justerats sinsemellan for att aterspegla kapitalstrukturen i Cavotec Group AB som moderbolag efter
oktoberfusionen och relaterade transaktioner, varvid aktiekapitalet forandrades fran 54 130 TEUR till 96 TEUR (1 100 TSEK), vilket har justerats mot reserver.

2) Senot24.
3) Senot11.
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Koncernens kassaflodesanalys

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

EUR tusental Noter 2025" 2024 EUR tusental Noter 20257 2024
Periodens resultat -1393 3840 Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -756 -904
Ej kassaflédespaverkande poster: Investeringar i immateriella tillgangar 14 -918 -63
Rantekostnader netto 19m 2570 Okning/minskning av l&ngfristiga finansiella tillgdngar 0 =220
Skatter 13 3284 4204 Ayyttring av tillgangar 4 1873
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15 6011 5784 Netto kassainfléde/utflode fran investeringsverksamheten -1670 686
Uppskjuten skatt -576 163
Avsattningar 2358 —460 Finansieringsverksamheten
Kapitalvinst eller -forlust pa tillgangar -3 14  Upptagnalan och krediter? 5456 e
Andra poster som inte involverar kassafléden 391 -272 Amortering av lan och krediter -9584 -7898
Rinta erhallen/betald -1899 2729 Aterbetalning av leasingskulder -3020 -3136
Betald skatt -1826 —4729 Netto kassainflode/utfléde fran finansieringsverksamheten -7148 -10906
Summa ej kassaflodespaverkande poster: 4935 4545 Likvida medel vid periodens bérjan 11597 15056
Kassaflode fore féorandringar i rorelsekapital 3542 8385 Periodens kassafléde 3739 3994
Summa av férandringar i rorelsekapital Kursdifferens i likvida medel —422 535
Varulager 2506 1849 Likvida medel vid periodens utgang 14914 11597
Kundfordringar och thaISti“géngar -6314 4651 1) Efter koncernens byte av hemvist frdn Schweiz till Sverige har kassaflodesanalysen raknats om.
Ovriga fordringar 445 -4934 2) Klassificeringen av finansiella aktiviteter har reviderats for att inkludera checkrakningskrediter.
Leverantdrsskulder 178 -4104
Forskott fran kunder 12198 -1333
Ovriga skulder 2 1712
Summa av férandringar i rorelsekapital 9015 -2159
Netto kassainfléde/utfléde fran den I6pande verksamheten 12557 6226
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Noter till de finansiella rapporterna

N[O Allman information

Cavotec ar ett ledande teknikféretag som utvecklar och levererar anslutnings- och
elektrifieringslésningar som minskar koldioxidutsl&ppen i hamnar och industriella
verksamheter globalt. Med éver 50 ars erfarenhet sakerstaller vara system trygg,
effektiv och hallbar drift for en mangd olika kunder och tillampningar varlden ver.

Viutvecklas genom att forma framtidens forvantningar inom de omraden dar vi ar
aktiva. Var trovardighet bygger pé tillampningsexpertis, engagemang for innovation
och en verksamhet i varldsklass. Var framgang vilar pa vara karnvarden: innovation,
samarbete, ansvarstagande, respekt och excellens.

Cavotecs medarbetare, som finnsi 18 1&nder runt om i vérlden, representerar
manga kulturer och ger kunder lokal support, med stéd av koncernens globala
natverk av teknisk expertis.

Cavotec Group AB &r Cavotec-koncernens yttersta moderbolag, med sate pa
Vasagatan 11, 111 20, Stockholm, Sverige. Cavotec Group AB &r noterat pa Nasdaq
Stockholm, Sverige.

Dessa finansiella rapporter godkéndes av styrelsen den 15 April 2026. Rapporten
ska godkannas av arsstamman den 2 juni 2026.

(o)A Grund for upprattandet

Cavotecs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisningsstan-
darder (IFRS) sadana de antagits av Europeiska unionen (EU), arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvérdemetoden utom dér vérdering till verkligt
varde krévs enligt IFRS. Exempel pa tillgdngar och skulder som varderats till verkligt
varde ér finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivat) som identifieras som
varderade till verkligt varde via resultatet och forvaltningstillgangar relaterade till for-
mansbestadmda pensionsplaner.

Ar 2025 flyttade koncernen moderbolaget frdn Schweiz till Sverige. Ett nytt bolag,
Cavotec Group AB, etablerades och Iamnade ett offentligt bud pa samtliga aktier i
det tidigare moderbolaget Cavotec SA, noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiedgare i
Cavotec SA erhéll aktier i Cavotec Group AB i utbyte mot sina befintliga innehav.
Transaktionen genomfordes framgéngsrikt och den 9 juli 2025 blev Cavotec Group
AB moderbolag i Cavotec-koncernen.

Ur ett finansiellt rapporteringsperspektiv innebar transaktionerna och bytet av
séate till att den finansiella rapporteringen fér koncernen Cavotec Group AB aren
fortsattning pa den finansiella rapporteringen fér koncernen Cavotec SA. Den finan-
siellainformationen baseras pa Cavotec SA:s reviderade koncernredovisning for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024. Eftersom Cavotec Group AB &r
ett nytt bolag, bildat 2025, och vars forsta rakenskapsar slutar den 31 december
2025, upprattas dess férsta koncernredovisning for perioden 1 januaritill 31 december
2025. Denfinansiellainformationen har dock omréknats till att exempelvis presenteras
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och offentliggéras enligt de svenska regler som galler fér Cavotec Group AB fran
datum for ingadende balans. Vidare, efter moderbolagets byte av sate fran Schweiz
till Sverige, har ingaende balans av aktiekapital och reserver i koncernens rapport
Over forandringar i eget kapital justerats for transaktionskostnader och andra relate-
rade transaktioner for att aterspegla strukturen pa eget kapital i moderbolaget
Cavotec Group AB.

ANTAGANDE AV NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TILLAMPNING AV NYA
REDOVISNINGSREGLER

Foljande standarder géller fran och med den 1 januari 2025:

« Effekternaav andrade valutakurser —tillagg till IAS 21

Baserat pa ledningens analys har antagandet av tillaggen inte haft ndgon véasentlig
inverkan p& koncernens konsoliderade finansiella stalining eller resultat.

Féljande &ndringar av redovisningsstandarder, som tréder i kraft den 1 januari 2026,
och nya standarder, som trader i kraft den 1 januari 2027, har offentliggjorts men har
annuinte godkéants av EU:

* |IFRS 7 och IFRS 9: Klassificering och vardering av finansiella instrument, Annual

improvements, Volym 11
* |FRS 18 Presentation och Upplysning i finansiella rapporter
* |FRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures.

De standardandringar och nya standarder som anges ovan forvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa Cavotecs finansiella rapporter under nuvarande eller
framtida rapporteringsperioder eller pa férutsebara framtida transaktioner. IFRS 18
kommer dock att paverka redovisningen av de finansiella rapporterna och de slutliga
effekterna fér Cavotec utvarderas for nérvarande. De évergripande effekterna
beskrivs nedan.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och inféra
nya krav som ska bidra till att uppna jamférbarhet av liknande bolags finansiella
resultat och ge mer relevant information och ékad transparens fér anvandarna. Aven
om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna férvantas dess inverkan pa presentation och upplysningar bli
genomgripande, sarskilt i relation till resultatrdkningen och publicering av resultat-
maétt som faststélls av féretagsledningen i de finansiella rapporterna.

Ledningen bedémer fér ndrvarande de detaljerade konsekvenserna av att tillampa
den nya standarden pa koncernredovisningen. Baserat pa den preliminira bedém-
ningen pa en dvergripande niva har foljande majliga effekter identifierats:

a) Aven om antagandet av IFRS 18 inte kommer att ha ndgon inverkan p& koncernens
nettoresultat férvantar sig koncernen att gruppering av intékts- och kostnads-
poster i resultatrakningen enligt nya kategorier kommer att paverka hur rérelse-
resultatet berdknas och rapporteras. Utifran den 6vergripande konsekvensbe-
démning som koncernen har utfért har utfért kan féljande poster potentiellt
paverka rorelseresultatet:

a.1) Valutakursdifferenser som fér narvarande aggregeras i posten "Ovriga
rorelseintakter” i rorelseresultatet kan behdva delas upp och vissa valuta-
kursvinster eller -forluster kommer i stéllet att redovisas under rorelse-
resultatet.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

b) De poster som redovisas i de primara finansiella rapporterna kan komma att for-
andras till foljd av tilldmpningen av begreppet "anvandbar och strukturerad sam-
manfattning” och de férbattrade principerna fér aggregering och uppdelning.
Eftersom goodwill kommer att behdva redovisas separat i rapporten om finansiell
stallning kommer koncernen att dela upp goodwill och andra immateriella till-
gangar och presentera dem separat i rapporten éver finansiell stalining. Vidare
kommer startpunkten i rapporten éver kassafloden att &ndras fran "Periodens
resultat” till "Rorelseresultat (EBIT)", i linje med de reviderade kraven och for att
Oka konsekvenseniredovisningen.

c) Koncernen forvantar sig inte att det ska ske nagon vasentlig férandring av den
information som for ndrvarande lamnas i noterna, eftersom kravet pa att lamna
vasentlig information forblir oférandrat. Dock kan det komma att féréndras hur
informationen grupperas till féljd av principerna for aggregering och uppdelning.
Dessutom kommer det att krdvas betydande nya upplysningar for:

c.1) Resultatmatt som faststalls av foretagsledningen.

c.2) For den forsta arliga tillampningsperioden for IFRS 18 krévs en avstamning
for varje postiresultatrdkningen mellan de omraknade belopp som redovisas
genom tillampning av IFRS 18 och de belopp som tidigare redovisats genom
tilldmpning av IAS 1.

d) Sett till kassaflédesanalysen kommer det att ske férandringar i hur erhallen ranta
och betald rénta redovisas. Betalda rantor kommer att redovisas som kassafléden
fran finansiering och erhallina réntor som kassafléden fran investering. Det ar en
forandring fran nuvarande redovisning, dar sddana rantor ingar i kassafléden fran
denlépande verksamheten.

Koncernen kommer att tilldmpa den nya standarden fran den 1 januari 2027, da den
obligatoriskt trader i kraft. Retroaktiv tillampning krévs, och darfor kommer den jam-
férande informationen for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2026 att
réknas omienlighet med IFRS 18.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS redovisningsstandar-
der krévs vissa kritiska uppskattningar och bedémningar. Vidare kravs att ledningen
praktiserar god bedémningsférmaga vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som &r sarskilt komplexa och som kréver en hog grad av
avvagning eller dar antaganden och uppskattningar ar signifikanta for de finansiella
rapporterna beskrivs i not 4.

KLASSIFICERING OCH REDOVISNING
Koncernens resultatrékning och balansrékning har upprattats i enlighet med det
format som féreskrivs i den svenska arsredovisningslagen.
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NOT

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De huvudsakliga redovisningsprinciper som tilldmpats vid upprattandet av de finan-
siellarapporterna beskrivs nedan.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
TillAmpade vaxelkurser redovisas i not 5. Foljande avsnitt beskriver de principer som
tillampats.

(i) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna varderas med hjélp av valutan i den pri-
mara ekonomiska milj6 dar det aktuella foretaget ar verksamt (“funktionell valuta”).
De finansiella rapporterna redovisas i euro, som ar koncernens rapporteringsvaluta
och bolagets funktionella valuta. Moderbolagets funktionella valuta &r Euro (EUR).

(ii) Transaktioner och saldon

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med hjélp av de
vaxelkurser som géller vid dagen fér respektive transaktion. Valutakursvinster och
-forluster som uppstar vid reglering av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder denominerade i utldndsk valuta till arets slutkurs
redovisas i resultatrakningen.

(iii) Utlandsverksamhet
Resultat och finansiell stéllning for utlandsverksamheter (av vilken ingen har valutan
i en hyperinflationsekonomi) som har en annan funktionell valuta &n rapporterings-
valutan omréaknas till rapporteringsvalutan enligt féljande:

Tillgdngar och skulder for varje balansrakning som redovisas omraknas till
balansdagens kurs.

Intékter och kostnader for varje post i resultatrakningen omréaknas till genom-
snittliga valutakurser for den aktuella perioden, savida det inte &r en orimlig approxi-

mation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,

i vilket fall intdkter och kostnader omréknas till transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser som beror pa valutaomrékningsjusteringar redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital.

Koncernens kassaflédesanalyser omraknas till genomsnittliga valutakurser
under perioden, medan likvida medel omraknas till avistakursen vid rapportperio-
densslut.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av eventuella nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter och 1&n som betecknats som likstélld med eget kapital
redovisas i Ovrigt totalresultat. Nar en utlandsverksamhet saljs eller eventuella 1an
som utgor en del av nettoinvesteringen aterbetalas, redovisas en proportionell
andel av sadana valutakursdifferenser i Rapport éver totalresultat, som en del av
vinsten eller forlusten vid forsaljning i férekommande fall.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och
omréknas till balansdagens kurs.
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KONSOLIDERING
(i) Dotterbolag
Med dotterbolag avses alla bolag som koncernen har kontroll 6ver. Koncernen har
kontroll éver ett bolag nér koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, rérlig avkast-
ning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka denna avkastning genom sitt
inflytande 6ver bolaget. Dotterbolag konsolideras fran den dag da kontrollen 6ver-
fors till koncernen. De upphor att konsolideras den dag kontrollen upphor.
Koncernen anvander férvarvsmetoden for att redovisa rorelseférvarv. Den
ersattning som 6verfors i samband med férvarv av ett dotterbolag ar det verkliga
vardet av de 6verforda tillgdngarna, de uppkomna skulderna och de aktieinnehav
som emitterats av koncernen. Den éverférda ersattningen inkluderar det verkliga
vardet av alla tillgangar eller skulder som héarrér fran ett villkorat kopeskillingsavtal.
Villkorad kpeskilling vérderas baserat pa sannolikheten for att ersattningen kom-
mer att betalas och forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. For-

FINANSIELLA RAPPORTER

varvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Identifierbara forvarvade tillgangar och
skulder och ansvarsférbindelser som vertasi ett rérelseférvérv varderas initialt till

sina verkliga varden vid tidpunkten for forvarvet.

Overskottet mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av de identifier-
bara férvarvade nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger det verkliga véardet av det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar

redovisas skillnaden direkt i Rapport 6ver totalresultat.

OVRIG INFORMATION

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster fran trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa,
men betraktas som en nedskrivningsindikator fér den éverférda tillgadngen.

(ii) Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande,
och sominte resulterar i férlust av kontroll, som transaktioner med koncernens
aktiedgare. En férandring i &garandel resulterar i en justering mellan de bokférda
vardena av innehav med respektive utan bestdammande inflytande for att aterspegla
deras relativa intressen i dotterbolaget. Eventuell skillnad mellan justeringsbeloppet
fér innehav utan bestdmmande inflytande och eventuell ersattning som betalats
eller erhallits redovisas i en separat reserv inom eget kapital hanforligt till agare.

(iii) Omfattning av konsolideringen

Koncernredovisningen inkluderar rapporterna per den 31 december 2025 for de
bolag som ingar i konsolideringen, vilka har upprattats i enlighet med IFRS redovis-
ningsstandarder, som antagits av koncernen. Nedan foljer en lista 6ver bolag som
konsoliderats och respektive aktier som direkt eller indirekt innehas av Cavotec
Group AB:

% koncerndagande
Namn Site Typ av verksamhet Kontrollerad genom Direkt Indirekt
Cavotec Australia Pty Ltd Australien Forséljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Cleantech Malaysia SDN. BHD. Malaysia Forsaljning Cavotec Switzerland SA 100%
Cavotec Germany GmbH Tyskland Produktion Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Finland OY Finland Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec France RMS SA Frankrike Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Group Holdings NV Nederléanderna Holdingbolag Cavotec MoorMaster Ltd 100%
Cavotec Hong Kong Ltd Kina Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec India Ltd Indien Foérsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec International Ltd Storbritannien Service- och forsaljningsbolag Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Micro-Control AS Norge Produktion Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec FZE Forenade arabemiraten Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec MoorMaster Ltd Nya Zeeland Teknik Cavotec SA 100%
Cavotec Nederland BV Nederlanderna Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Realty Germany BV Nederlanderna Service Ipalco BV 100%
Cavotec Switzerland SA Schweiz Holdingbolag Cavotec Group AB 100% -
Cavotec Shanghai Ltd Kina Produktion Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Singapore Pte Ltd Singapore Forsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Specimas SpA Italien Produktion Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Sverige AB Sverige Férsaljning Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec USAInc. USA Forsaljning Cavotec Switzerland SA 100%
Ipalco BV Nederlanderna Holdingbolag/service Cavotec Group Holdings NV 100%
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Under rékenskapsaret 2025 genomfordes foljande andringar i koncernstrukturen:
« Cavotec SA och Cavotec Swiss SA fusionerades till Cavotec Switzerland SA

» Cavotec Group ABblev det nya moderbolaget

« Cavotec Realty Norway AS likviderades

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapporteringen till hdgsta verkstéllande beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande
beslutsfattare (CODM - chief operating decision-maker), som ansvarar for att for-
delaresurser och beddma resultatet for rorelsesegmenten, har identifierats som
den verkstéllande direktéren.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet omfattar alla kostnader som
direkt kan hanféras till férvarvet.

Efterfoéljande kostnader inkluderas i tillgdngens bokférda varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vad som ar lampligt, dock endast nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kom-
mer atttillfalla koncernen och tillgdngens kostnad kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga reparationer och underhall kostnadsférs i koncernens resultatrakning under
den rakenskapsperiod da de uppstod. Klasserna av materiella anlaggningstillgdngar
ar mark och byggnader, anldggningar och utrustning samt inventarier och inredning.

Mark skrivs inte av. Avskrivningar av fastigheter, anldggningar och utrustning
beraknas linjart for att fordela kostnaden for tillgangarna 6ver deras nyttjande-
perioder. Avskrivningstiderna ar foljande:

Ar
Byggnader 5till 25
Anlaggningar och utrustning 5till 10
Inventarier ochinredning 3till5

Pagéaende arbeten skrivs av forst nar de tas i drift. En tillgdngs bokférda varde skrivs
omedelbart ned till dess atervinningsvarde om tillgangens bokférda varde ar hogre
an dess beréknade atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls
genom att jamfora intékterna med det bokforda véardet. Dessa ingar i koncernens
resultatrékning.

Férbattringar pa leasingfastigheter skrivs av 6ver leasingperioden, eller deras
berdknade nyttjandeperiod, om den ar kortare.

LEASINGAVTAL

Koncernens leasingverksamhet

Koncernen ingar leasingavtal inom ramen fér normal affarsverksamhet. De huvud-

sakliga typerna av leasingavtal ar:

« Fastighetsleasing — som kontor, produktionsanlaggningar och lager, vilka
anvands for administrativa och operativa andamal.

* Leasing av maskiner och utrustning - som produktionsmaskiner, fordon och
IT-utrustning som stédjer tillverkning och andra aktiviteter.

* Leasingavinventarier och inredning —som kontorsmébler och installationer fér
aterforsaljningslokaler.

Leasingvillkoren varierar fran kortfristiga avtal pa kortare an 12 manader till langfris-

tiga avtal upp till flera ar. Vissa leasingavtal fér fastigheter och utrustning innehaller

fornyelse- eller kdpoptioner som koncernen med rimlig sdkerhet kommer att

utnyttja. Leasingavtal med lagt vérde avser huvudsakligen mindre kontorsartiklar

och mindre IT-utrustning.
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Redovisningsprinciper

Tillgangar och skulder som harror fran ett leasingavtal varderas initialt till nuvarde.

Leasingskulder inkluderar nettonuvéardet av féljande leasingavgift:

« fasta avgifter (inklusive i huvudsak fasta avgifter) med avdrag fér eventuella
leasingincitament

« rorligaleasingavgifter som baseras péa ettindex eller en ranta, initialt varderade
med hjalp av detindex eller den ranta som gallde vid startdagen

* belopp som forvantas betalas av koncernen enligt restvardesgarantier

« losenpriset for en kdpoption om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja
optionen

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att koncernen utnyttjar mojligheten att sdga upp leasingavtalet.

Leasingavgifter som ska betalas enligt rimligt sékra férlangningsoptioner inkluderas

ocksa i varderingen av skulden.

Leasingavgifterna diskonteras till leasingavtalets implicita rdnta. Om denna ranta
inte kan faststéllas med latthet, vilket vanligtvis ar fallet fér leasingavtal i koncernen,
anvands leasetagarens inkrementella laneranta, vilket &r den ranta som den enskilda
leasetagaren skulle behova betala for att 1ana de medel som kravs for att erhalla en
tillgdng av liknande varde som nyttjanderattstillgang i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sékerheter.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde bestaende av féljande:
beloppet for deninitiala varderingen av leasingskulden, eventuella leasingavgifter
som betalats vid eller fére startdagen efter avdrag fér eventuella mottagna leasing-
incitament, eventuella initiala direkta kostnader samt aterstéliningskostnader.

Nyttjanderéttstillgangar skrivs normalt av linjért 6ver den kortaste av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden. Om koncernen med rimlig sdkerhet kommer
att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjianderéttstillgdngen av 6ver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar i samband med korttidsleasing av utrustning och fordon samt alla
leasingavtal for tillgdngar med lagt vérde redovisas linjart som en kostnad i resultat-
rakningen. Korttidsleasing ar leasingavtal med en leasingperiod pa12 manader eller
kortare.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett forvarv och det verk-
liga vardet av de identifierbara nettotillgangarna i den forvéarvade verksamheten/
intresseftretaget vid tidpunkten for forvarvet. Goodwill vid férvarv av verksamheter
ingar i immateriella tillgangar.

Gooduwill skrivs inte av. | stéllet gors nedskrivningstest av goodwill rligen eller
oftare om handelser eller férandrade omstandigheter indikerar en potentiellt ned-
skrivning. Det bokférda vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar
det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte
senare. Vinster och férluster vid avyttring av en enhet inkluderar det bokférda vardet
av goodwill som hanfér sig till den salda enheten.

Vid nedskrivningstest allokeras goodwill som férvarvats genom ett rérelsefor-
varv till var och en av de kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som forvantas dra nytta av synergierna av sammanslagningen. Varje
enhet eller grupp av enheter till vilken goodwill allokeras representerar den lagsta
nivan inom enheten dar goodwill dvervakas for interna ledningsandamal.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

(i) Forskning och utveckling

Forskningskostnader redovisas som kostnad nér de uppstar. Kostnader for utveck-
lingsprojekt (avseende design och testning av nya eller forbattrade produkter) redo-
visas somimmateriella tillgdngar om det &r troligt att projektet kommer att bli en
framgang med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomférbarhet och dess
kostnader kan matas tillforlitligt. Det behdver dven vara sannolikt att den immate-
riella tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och att den &r
tydligtidentifierbar och hanforbar till en specifik produkt.

De aktiverade utgifterna omfattar alla direkt héanférbara kostnader, inklusive kost-
nader for material, tjdnster, direkt arbetskraft och en lamplig andel av omkostnader.
Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier redovisas som kost-
nader nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats som kostnad
redovisas inte som tillgang i en efterfoljande period. Aktiverade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgangar till anskaffningsvarde och skrivs av fran den
tidpunkt da tillgdngen ar klar att anvandas. Avskrivningen sker linjart 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod, som varierar mellan tre och fem ar.

(iii) Patent

Patent som forvarvasi ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
dagen. Patent skrivs av linjart 6ver deras giltighetstid (hogst 20 ar) eller 6ver den
beraknade nyttjandeperioder om denna ar kortare.

(iv) Varumarken
Varumarken som férvarvas i ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid fér-
varvstidpunkten. Varumarken skrivs av linjart éver deras bedémda nyttjandeperiod.

VARULAGER

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningskostnad (véagt genomsnittligt
anskaffningsvarde) eller tillverkningskostnad och nettoférsaljningsvarde. Tillverk-
ningskostnader omfattar alla kostnader som ar direkt hanférliga till tillverkningspro-
cessen, sdsom direkt material och arbetskraft, direkt teknik, produktion och verktyg
och andra engangskostnader samt produktionsrelaterade omkostnader (baserat pa
normal produktionskapacitet och normal férbrukning av material, arbetskraft och
andra produktionskostnader) inklusive avskrivningar. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den ordinarie verksamheten minus de uppskattade
fardigstallandekostnaderna och de uppskattade rérliga kostnaderna som ar néd-
vandiga for att genomféra forsaljningen.

Avsattningar gors for varulager med ett lagre marknadsvarde eller som omsatts
langsamt. Om det blir uppenbart att sddant varulager kan ateranvandas, aterfors
avsattningar och varulagret omvarderas upp till det Idgsta av dess nettoforsaljnings-
varde eller ursprungliga anskaffningsvarde. Oséljbart lager skrivs av i sin helhet.

Faststéllandet av nettofdrséljningsvarde och avsattningar for obsolet eller dver-
flodigt lager innefattar uppskattningar fran ledningen. Sddana uppskattningar base-
ras pa forvantad framtida efterfragan, forsaljningspriser och sannolikheten for ater-
anvandning, vilka kan andras beroende pa marknadsforhallanden. Foréandringar i
dessa antaganden kan leda till vasentliga justeringar av lagervarderingar i framtida
perioder.

Se not 19 - Varulager for ytterligare information om lagersaldo, nedskrivningar
och féréndringar som redovisats i resultatrékningen.
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NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar provas for nedskrivning nér handelser eller andrade omstandigheter indi-
kerar att det bokférda véardet inte kan atervinnas. Immateriella anldggningstillgangar
som har en obestamd nyttjandeperiod, inklusive goodwill, ar inte foremal for avskriv-
ningar och prévas arligen for nedskrivningsbehov oavsett om omstéandigheter som
indikerar nedskrivningsbehov har identifierats. En nedskrivning redovisas till det
belopp som tillgdngens bokférda vérde éverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hdgsta av en tillgangs verkliga varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer for vilka det finns separat identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

IFRS 9 innehaller tre huvudkategorier av finansiella tillgangar: Varderade till upplupet
anskaffningsvérde, verkligt vérde via 6vrigt totalresultat och verkligt varde via resultat.
Klassificeringen av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 baseras i allménhet pa den
affarsmodell enligt vilken en finansiell tillgang forvaltas och pa dess avtalsenliga
kassafléden.

Finansiella tillgdngar

Forsta redovisningstillfille och virdering

Finansiella tillgadngar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet och varderas till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde
viaresultat.

Klassificeringen av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfallet beror pa
den finansiella tillgangens karaktéar av kassafldde enligt avtalet och koncernens
affarsmodell for att styra dem. Kundfordringar som inte innehaller en betydande
finansieringskomponent eller for vilka koncernen har tilldmpat den praktiska
|6sningen varderas till det transaktionspris som faststéllts enligt IFRS 15.

For att en finansiell tillgang ska klassificeras och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat maste den ge upphov till
kassafléden som "endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta (SPPI-Solely
Payment of Principal and Interest)" pa det utestdende kapitalbeloppet. Denna
beddémning kallas SPPI-testet och utfors pa instrumentniva.

Koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar innefatta hur den
forvaltar sina finansiella tillgdngar for att generera kassafloden. Affarsmodellen
avgor om kassafldden kommer att harréra fran avtalsenliga kassafloden, forsaljning
av finansiella tillgangar eller bada.

Kop eller forsalining av finansiella tillgangar som kraver leverans av tillgangar
inom en tidsram som faststallts genom reglering eller konvention pad marknaden
(regelbunden handel) redovisas pa affarsdagen, det vill sdga den dag da koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde (skuldinstrument)

Denna kategori ar den mest relevanta for koncernen. Koncernen klassificerar sina

finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde endast om bada féljande

kriterier ar uppfyllda:

+ tillgdngeninnehas inom en affarsmodell vars mal &r att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena

 avtalsvillkoren ger upphov till kassafldden som enbart ar betalningar av kapital-
belopp ochréanta.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde varderas dérefter med EIR-

metoden (effektivrantemetoden) och ar foremal fér nedskrivning. Vinster och for-

luster redovisas i resultatrakningen nér tillgdngen tas bort fran balansrékningen,

andras eller skrivs ned.
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Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
inkluderar kundfordringar, avtalstillgangar enligt IFRS 15, 6vriga fordringar samt
likvida medel.

Borttagande fran balansrakningen

Enfinansiell tillgang (eller, i forekommande fall, en del av en finansiell tillgang eller en

delav en grupp av liknande finansiella tillgangar) tas huvudsakligen bort fran balans-

rékningen nér:

« Rattigheterna att erhalla kassafloden fran tiligangen har 16pt ut. eller

« Koncernen har éverfort sina rattigheter att erhalla kassafléden fran tillgdngen
eller har atagit sig en skyldighet att betala de mottagna kassaflédenai sin helhet
utan vasentligt dréjsmal till tredje part, och antingen (a) koncernen har vasent-
ligen 6verfort alla risker och formaner kopplade till tillgadngen, eller (b) koncernen
har varken vasentligen 6verfort eller behallit alla risker och formaner med till-
gangen, men har dverfort kontrollen Gver tillgadngen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar modellen for forvantade kreditforluster (ECL — Expected Credit
Loss)i enlighet med IFRS 9 for att mata nedskrivningar av finansiella tillgangar. For-
lustreserver redovisas antingen pa 12 manaders ECL-basis (fér exponeringar utan
betydande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet) eller pa livstids
ECL-basis (for exponeringar med betydande 6kning av kreditrisken).

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampar koncernen den forenklade
metoden, enligt vilket en forlustreserv alltid redovisas baserat pa livstids ECL-basis.
Reserven faststalls med hjélp av en reserveringsmatris som aterspeglar historiska
kreditforluster, justerad fér framéatblickande information.

Koncernen anser att kreditrisken har 6kat vasentligt nér avtalsenliga betalningar
ar mer &n 90 dagar forsenade. Sddana tillgangar bedoéms individuellt.

Ytterligare information om kreditrisk och tillampning av ECL-modellen finns i not 5.

Finansiella skulder
Férsta redovisningstillfélle och virdering
Finansiella skulder klassificeras, vid férsta redovisningstillféllet, som finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet, som 1&n eller leverantdrsskulder. Alla finan-
siella skulder redovisas initialt till verkligt vérde med avdrag for direkt héanférliga trans-
aktionskostnader. Koncernens finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder och
andra skulder, lan och skulder inklusive checkrakningskredit.

Koncernen har inte klassificerat nagon finansiell skuld som vérderad till verkligt
varde via resultatet.

Lan och upplaning

Denna kategori &r den mest relevanta for koncernen. Efter det férsta redovisningstill-
fallet varderas ranteb&rande Ian och upplaning till upplupet anskaffningsvarde enligt
EIR-metoden. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nér skulder tas bort
fran balansrékningen och via amortering enligt EIR-metoden. Upplupet anskaffnings-
varde beraknas genom att beakta eventuell rabatt eller premie vid forvarv samt
avgifter eller kostnader som &r enintegrerad del av EIR. Amortering enligt EIR-metoden
ingar som finansieringskostnad i resultatrakningen.

Efter en modifiering eller omférhandling som inte resulterar i borttagande redo-
visar koncernen eventuell modifieringsvinst eller -férlust omedelbart i resultatrak-
ningen. Eventuell vinst eller forlust faststalls genom omrékning av den finansiella
tillgdngens bokforda bruttovarde genom diskontering av de nya avtalsenliga kassa-
flddena med den ursprungliga effektiva réantan.

Denna kategori géller generellt for rantebarande lan och upplaning.

F6r mer information, se not 28.
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Borttagande fran balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen enligt skulden ar
fullgjord, annulleras eller I6per ut. Nar en befintlig finansiell skuld ersétts av en annan
fran samma langivare pa vasentligt andra villkor, eller villkoren for en befintlig skuld
vasentligt 4ndras, behandlas ett sddant utbyte eller en sddan dndring som bort-
tagande av den ursprungliga skulden och redovisning av en ny skuld. Skillnaden i
respektive bokférda varden redovisas i resultatréakningen.

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL

Kassa och likvida medel inkluderar kassa, kontanta medel hos finansinstitut och
andra kortfristiga, mycket likvida investeringar med en ursprunglig 16ptid pa hogst
tre manader eller kortare (fran investeringarnas anskaffningsdatum) som latt kan
omvand]as till kontantbelopp och som &r foremal for en obetydlig risk for varde-
férandringar.

UPPLANING

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp regleringen av skulder i minst 12 manader efter balansdagen.
Avgifter som betalas vid upprattandet av en outnyttjad lanefacilitet redovisas som
forskottsbetalningar och amorteras linjart dver facilitetens |6 ptid.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som uppstar for uppférandet av en kvalificerande tillgang aktiveras
under den period som kravs for att fardigstélla och férbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller for férsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har en rattslig eller informell férpliktelse som
harrér fran tidigare handelser, om det &r mer sannolikt 8n inte att utbetalningar kom-
mer att behovas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Det redovisade beloppet ér den basta uppskattningen av den kostnad
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Om effekten av
pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls avsattningen genom att diskontera de for-
vantade framtida kassaflédena med en réantesats som aterspeglar de aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar specifika for skulden.

Avséttningar for garantier redovisas vid den tidpunkt da produkterna séljs, base-
rat pa den uppskattade kostnaden med hjélp av historiska data for behovet av
reparation och utbyte.

Avsattningar for forlustbringande kontrakt redovisas nar de férvantade ekono-
miska fordelarna som kommer att harledas fran ett kontrakt ar lagre &n kostnaden
for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Avsattningen varderas till nuvardet
av det lagsta av den férvantade kostnaden for att séga upp kontraktet eller den for-
vantade nettokostnaden for att fortsatta med kontraktet.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas i enlighet med IFRS 15 - Intakter fran avtal med kunder. Intékter
redovisas nar, eller i takt med att, koncernen uppfyller ett prestationsatagande
genom att dverfora kontrollen dver en utlovad vara eller tjianst till en kund, till ett
belopp som motsvarar den ersattning som koncernen férvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Koncernen tillampar IFRS 15:s femstegsmodell for alla
kundavtal: (i) identifiering av avtalet med kunden; (ii) identifiering av separata presta-
tionsataganden i avtalet; (i) faststallande av transaktionspriset, inklusive uppskatt-
ningar av rorlig ersattning dar det ar tillampligt; (iv) férdelning av transaktionspriset
pa prestationsatagandena baserat pa relativa fristaende forsaljningspriser; samt (v)
redovisning av intakter nar prestationsatagandena uppfylls.
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Transaktionspriset kan inkludera rérlig ersattning. Rorlig ersattning inkluderas i
transaktionspriset endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av tidigare redovisade intékter inte kommer att ske nér osakerheten kopp-
lad till den rérliga ersattningen upphér.

Intakter redovisas netto efter mervardesskatt (moms) och motsvarande utlénd-
ska skatter (t.ex. GST), rabatter och prisavdrag. Koncernen erbjuder I6sningar som
kan omfatta leverans av flera produkter och/eller tjanster (sdsom installation, drift-
sattning och utbildning), dér leverans eller utférande kan ske vid olika tidpunkter eller
Over olika tidsperioder. Koncernen bedémer om det finns ytterligare ataganden i
avtalet som utgor separata prestationsataganden, till vilka en del av transaktionspri-
set ska fordelas. Det fristdende forsaliningspriset aterspeglar koncernens basta
uppskattning, vid avtalets ingdende, av det pris till vilket varan eller tjansten skulle
séljas separat. Sddana arrangemang kan innehalla branschspecifika prestations-
och uppséagningsvillkor, exempelvis vid betydande férseningar eller utebliven leve-
rans.

Koncernen har identifierat foljande huvudsakliga intaktsstrommar, vilka aterspeg-
lar arten och tidpunkten for 6verféringen av varor och tjanster till kunder i enlighet
med IFRS 15.

(i) Integrerade system

Integrerade system omfattar vanligtvis langfristiga avtal med en hég grad av kund-
anpassning baserat pa kundens krav pa kompletta hamnlésningar. Dessa avtal
resulterar normalt i tillgdngar som saknar alternativ anvandning for koncernen, och
koncernen har en verkstéllbar ratt till betalning for arbete som har utforts till och
med aktuell tidpunkt.

Intékter fran integrerade system redovisas darfor dver tid, baserat pa en kostnad-
till-kostnad-metod, det vill séga baserat pa andelen nedlagda kontraktskostnader
for utfort arbete i forhallande till de totala beréknade kontraktskostnaderna. Koncer-
nen bedémer att denna input-metod pa ett lampligt satt mater framdriften mot
fullgérandet av de relaterade prestationsatagandenai enlighet med IFRS 15.

(ii) Enskilda produkter

Kunder kdper enskilda produkter baserat pa detaljerade produktspecifikationer och
overenskomna priser. Produkterna ar i allmanhet inte kundanpassade och inkluderar
inte ingenjorstjanster eller installation, eller om sadana tjanster ingar utgér de en
begransad del av den totala ordern. Intékter redovisas vid en viss tidpunkt, nar kon-
trollen 6ver produkterna 6vergar till kunden i enlighet med tillampliga fraktvillkor.

(iii) Underhall och installation

Serviceavtal avser periodiskt underhall, faltservice och installation. Koncernen till-
handahaller installationstjanster som antingen séljs separat eller tillsammans med
forsaljning av utrustning till en kund. Installationstjansterna kan erhallas fran andra
leverantérer och anpassar eller modifierar inte utrustningen i ndgon vasentlig
utstrackning. Avtal som omfattar bade utrustning och installation innehaller darfor
tva separata prestationsataganden, eftersom atagandena att leverera utrustning
och att utfora installationstjanster ar mojliga att sarskilja och separat identifierbara.
Transaktionspriset férdelas darfér mellan utrustningen och installationstjénsterna
baserat pa deras relativa fristdende férsaljningspriser.

Intakter fran underhalls- och installationstjanster redovisas éver tid, med anvand-
ning av en input-metod fér att mata framdriften mot fullgérandet av prestations-
atagandet, eftersom kunden samtidigt erhaller och férbrukar nyttan av de tjanster
som koncernen utfér.
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Avtalssaldon

Avtalstillgangar

En avtalstillgang &r rétten till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som éverfors
tillkunden. Om koncernen levererar genom att dverféra varor eller tjanster tillen
kund innan kunden betalar ersattning eller innan betalning forfaller, redovisas en
avtalstillgang for den intjanade erséttningen som éar villkorad.

Kundfordringar
Enfordran ar koncernens rétt till ett ersattningsbelopp som &r ovillkorligt (dvs.
endast tid krévs innan betalning av ersattningen ska ske).

Avtalsskulder

En avtalsskuld &r skyldigheten att 6verfora varor eller tjanster till en kund for vilken
koncernen har erhallit ersattning (eller ett erséattningsbelopp ska erhallas) fran kun-
den. Om en kund betalar ersattning innan koncernen éverfor varor eller tjianster till
kunden redovisas en avtalsskuld nar betalningen gors eller forfaller (beroende pa
vilket som intréffar forst). Avtalsskulder redovisas som intékter nar koncernen pre-
sterar enligt kontraktet.

Kostnad fér att erhélla avtal

Koncernen betalar férséljningsprovision till sina anstéllda for vissa avtal som de teck-
nar for paketforsaljning av utrustning och installationstjanster. Koncernen har valt att
tillampa den valfria praktiska I6sningen for kostnader for att erhalla ett kontrakt, vilket
gor det mojligt fér koncernen att omedelbart kostnadsféra forsaljningsprovisioner
(ingar i personalférmaner och delvis i forsaljningskostnader) eftersom avskrivningsti-
den for tillgdngen som koncernen annars skulle ha anvant ar ett ar eller mindre.

PERSONALKOSTNADER

Skulder for I6ner, inklusive icke-monetéra ersattningar, semester och ackumulerad
sjukfranvaro som forvantas regleras inom 12 manader fran rapporteringsdagen
redovisas som 6vriga skulder avseende anstalldas tjanstgoring fram till
rapporteringsdagen och varderas till de belopp som férvantas betalas néar skulderna
regleras.

(i) Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat enhet och inte har nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla anstallda de férmaner som rér anstalldas tjanstgéring under innevarande och
tidigare perioder. En formansbestamd plan ar en pensionsplan som inte ar en
avgiftsbestamd plan.

Cavotec (Swiss) SA driver ett pensionssystem via stiftelsen for personalférmaner
och ar anslutet till Swiss Life Collective BVG Foundation med séte i Zirich. Alla for-
maner i enlighet med bestdmmelserna aterférsakras i sin helhet hos Swiss Life Ltd
inom ramen fér motsvarande avtal och faststélls genom aktuariella berékningar.
Dessa system utgor férmansbestamda planer eftersom Cavotec kan bli ombett att
betala omstruktureringsavgifter i hdndelse av underskott.

Vanligen definierar férmansbestdmda planer ett belopp fér pensionsférmanen
som en anstalld kommer att fa vid pensioneringen, vanligtvis beroende pa en eller
flera faktorer sdsom alder, anstallningstid och ersattning. Aktuariella vinster och for-
luster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktue-
riellaantaganden redovisas som eget kapital i vrigt totaltresultat under den period
de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen,
med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Den formansbestamda for-
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pliktelsen berdknas av oberoende aktuarier med hjélp av den sa kallade project unit
credit-metoden. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida utbetalningar baserat pa rantan pa hégkvalita-
tiva féretagsobligationer som &r denominerade i den valuta i vilkken formanerna kom-
mer att betalas ut, och som har en 16ptid som ungeféar motsvarar villkoren for den
relaterade pensionsforpliktelsen.

(ii) Aktierelaterade ersattningar

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjdnandeperioden, vilket &r den period under
vilken alla angivna intjaningsvillkor ska vara uppfyllda. Vid slutet av varje period revi-
derar foretaget sina uppskattningar av antalet aktier som férvantas bli intjanade
baserat pa icke-marknadsrelaterade intjanings- och tjanstevillkor. Féretaget redovi-
sar effekten av eventuella &ndringar av ursprungliga uppskattningar i resultatrék-
ningen med motsvarande justering av eget kapital.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusar. Koncernen redovisar en
avsattning dar det finns en avtalsenlig skyldighet eller en tidigare praxis som har
skapat en informell férpliktelse.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar nar en anstéllning upphdér fére normal pensioneringstid-
punkt eller nar en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot formaner. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag vid den tidigaste av féljande tidpunkter:

(a) nér koncernen inte langre kan aterkalla erbjudandet om dessa férmaner och

(b) nér foretaget redovisar kostnader fér en omstrukturering som omfattas av IAS 37
ochinnebar utbetalning av avgangsvederlag. Vid ett erbjudande som gors for att
uppmuntra frivillig avgang beraknas vederlaget pa antalet anstallda som férvantas
acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer &n 12 méanader efter rapportpe-
riodens slut diskonteras till nuvarde.

UTDELNING OCH ANNAN VARDEUTDELNING
Utdelningar till aktiedgarna redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter
under den period i vilken de godk&nns av arsstamman.

Avséttning gors for beloppet av eventuell utdelning som har beslutats, &r veder-
borligen godkand och inte langre ligger inom féretagets bestémmanderatt, per rap-
portperiodens slut men &nnu inte har betalats ut.

EGNA AKTIER

Egna aktier dras av fran koncernens egna kapital till anskaffningsvardet. Skillnader
mellan detta belopp och det belopp som erhallits fér avyttring av egna aktier redovi-
sas i koncernens balanserade vinstmedel.

TILLSKJUTET EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Merkostnader som ar direkt hanforliga till
emission av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag, netto
efter skatt, fran intakterna. Om ett koncernbolag kdper bolagets egetkapitalinstru-
ment, till exempel till féljd av ett aktieaterkdp eller en aktiebaserad ersattningsplan,
dras den erlagda erséattningen, inklusive eventuella direkt hanférliga merkostnader
(netto efter inkomstskatt), av fran eget kapital hanforligt till &garna av Cavotec Group
AB som egna aktier tills aktierna annulleras eller terutges. Om s&ddana stamaktier
senare aterutges inkluderas all erhallen erséattning, netto efter eventuella direkt han-
férliga merkostnader for transaktioner och relaterade skatteeffekter, i eget kapital
hanforligt till &garna av Cavotec Group AB.
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Resultat per aktie (i)

Resultat per aktie fore utspadning. Resultat per aktie fére utspadning beréknas

genom att dividera:

« vinsten hanfoérlig till bolagets aktie&gare, exklusive eventuella kostnader for for-
valtning av eget kapital annat an stamaktier, med

» detvagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under rakenskapsaret,
justerat fér bonuselement i stamaktier utgivna under aret och exklusive egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning (ii)

Resultat per aktie efter utspadning justerar de siffror som anvands vid faststallandet

av vinst per aktie fore utspadning for att ta hansyn till:

« effekten avranta och andra finansieringskostnader efter skatt kopplade till
potentiella stamaktier med utspadningseffekt

« detvagda genomsnittliga antalet ytterligare stamaktier som skulle ha varit ute-
stdende vid antagandet om konvertering av alla potentiella stamaktier med
utspadningseffekt.

INKOMSTSKATT

Periodens inkomstskattekostnad ar den skatt som ska betalas pa innevarande ars
beskattningsbara inkomst baserat pa den nationella inkomstskattesatsen for varje
jurisdiktion, justerad med forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
hanforliga till temporara skillnader mellan skattebaserna for tillgangar och skulder
och deras bokforda varden i de finansiella rapporterna samt till outnyttjade skatte-
forluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder varderas fér temporara skillnader med
de skattesatser som foérvéntas galla nar tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade for varje
jurisdiktion. Relevanta skattesatser tilldmpas pa de ackumulerade beloppen av
avdragsgilla och skattepliktiga temporéra skillnader for att mata den uppskjutna
skattefordran eller -skulden. Ett undantag gors for vissa temporéra skillnader som
uppstar vid det férsta redovisningstillfallet av en tillgang eller skuld. Ingen uppskju-
ten skattefordran eller -skuld redovisas avseende dessa temporara skillnader om de
uppstod i en transaktion, annat an ett rérelseforvary, som vid tidpunkten fér trans-
aktionen inte paverkade vare sig redovisat resultat eller beskattningsbart resultat.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och
outnyttjade skatteférluster endast om det &r sannolikt att framtida skattepliktiga
belopp kommer att finnas tillgangliga for att utnyttja dessa temporéra skillnader och
forluster. Uppskjutna skatteskulder och -tillgdngar redovisas inte fér temporara skill-
nader mellan bokfort varde och skattemassigt varde for investeringar i dotterbolag
dar koncernen kan kontrollera tidpunkten for aterforing av de temporéra skillna-
derna och det &r troligt att skillnaderna inte kommer att dtergd inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal ratt att
kvitta aktuella skattefordringar och -skulder och nar de uppskjutna skattesaldona
avser samma skattemyndighet. Aktuella skattefordringar och -skulder kvittas nar
féretaget har en legal rétt att kvitta och avser att antingen reglera pa nettobasis eller
att realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Osaékra skattepositioner varderas antingen till det mest sannolika utfallet eller till
det forvantade vardet, beroende pa vilken metod som béast forutsager hur osaker-
heten ska l6sa. Darmed beaktas inte upptacktsrisk.

Aktuella och uppskjutna skattesaldon hanforliga till belopp som redovisas direkt i
eget kapital eller i Gvrigt totalresultat redovisas ocksa direkt i eget kapital respektive
i Ovrigt totalresultat.
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[l Vasentliga redovisningsmassiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som
bed6ms vara rimliga under radande omstandigheter.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De redovisnings-
massiga uppskattningarna kommer séllan att motsvara de faktiska resultaten. De
vasentliga uppskattningar och antaganden under perioden avser framst vardering
av uppskjutna skattefordringar, vardering av varulager, bedémning av utfallet av
rattsliga férfaranden samt de antaganden som anvands vid nedskrivningsprévning
av goodwill.

Ledningen har bedémt om det finns vasentliga bedémningar vid tillAmpningen av
koncernens redovisningsprinciper som har en vasentlig paverkan pa de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. Sddana bedémningar redovisas i forekom-
mande falli de delar dar respektive redovisningsprincip beskrivs. Denna not fokuse-
rar darfor pa redovisningsmassiga uppskattningar som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar under nasta rakenskapsar.

REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR SOM INNEBAR EN BETYDANDE
RISK FOR VASENTLIGA JUSTERINGAR UNDER NASTA RAKENSKAPSAR

Dessa uppskattningar och antaganden avser omraden dar ledningens bedémningar
aravgorande och dar forandringar i antaganden kan leda till vasentliga justeringar av
redovisade varden pa tillgangar och skulder under nasta rékenskapsar.

VARDERING AV VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststalls genom vagda genomsnittspriser och inkluderar
inkdpspris, direkt material och arbetsinsats samt férdelning av fasta och rérliga pro-
duktionsomkostnader baserat pa normal produktionskapacitet.

Koncernen tillampar standardkostnader for att faststalla anskaffnings- och pro-
duktionskostnader. Standardkostnader omfattar alla inkdps-, tillverknings- och
anskaffningskostnader som &r nédvandiga for att fa varulagret pa dess nuvarande
plats och i nuvarande skick. Faststéllandet av nettoforséljningsvéardet kréver att led-
ningen gor uppskattningar och bedémningar av férvantade forsaljningspriser, kost-
nader for att fardigstalla och sélja varulagret samt sannolikheten for dteranvandning
av material och fardiga varor. Dessa uppskattningar anvands for att avgéra om ned-
skrivningar for langsamt omsatta eller obsoleta varulager behéver géras.

De viktigaste antagandena som ligger till grund for dessa uppskattningar avser:
« forvantad efterfrdgan pa produkter
« foérvantade férsaljningspriser
* kostnader for att fardigstalla och sélja varulagret, samt
« potential for dteranvandning av material och fardiga varor.
Dessa antaganden baseras pa historiska forsaljningstrender, nuvarande orderstockar,
produkternas livscykler samt forvantad utveckling pa viktiga kundmarknader.
Eftersom dessa faktorer involverar framatblickande uppskattningar kan férand-
ringar i marknadsférhallanden, efterfragan eller forsaljningspriser leda till ytterligare
nedskrivningar av varulager eller aterforingar av tidigare nedskrivningar i framtida
perioder.
Beddmningar som gérs vid faststéllande av normal produktionskapacitet och vid
férdelning av produktionsomkostnader anses inte innebéara en betydande risk for
vasentliga justeringar under nasta rakenskapsar.
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OVRIG INFORMATION

Ytterligare information om nedskrivningar av varulager, terféringar och forand-
ringar i avsattningar finns i Not 19 — Varulager. Det redovisade vardet av varulager
per balansdagen framgar dven av Not 19.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag och
avdragsgilla temporara skillnader nar det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vin-
ster kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttja dem. Koncernen redovisar upp-
skjutna skattefordringar baserat pa ledningens uppskattningar och bedémningar av
framtida skattepliktiga resultat i respektive skattejurisdiktion.

Atervinningsbarheten av uppskjutna skattefordringar bedéms med hjalp av
affarsplaner och prognoser som innehaller antaganden om tidpunkt och niva for
framtida skattepliktiga resultat, féréndringar i skattelagstiftning eller skattesatser
samt mojligheten att utnyttja underskottsavdrag fore utgangen av deras giltighets-
tid. Dessa bedémningar kraver betydande uppskattningar och bedémningar, séarskilt
avseende prognoser dver framtida I6nsamhet. Redovisningen &r normalt Iagre for ar
langre fram i tiden, vilket aterspeglar den hogre graden av osékerhet. Faktiska utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar till foljd av férandringar i affarsklimatet, lag-
stiftning, skattesatser eller avvikelser fran de antaganden som anvéands i progno-
serna. Sadana forandringar kan leda till vasentliga justeringar av redovisade varden
pa uppskjutna skattefordringar i framtida perioder.

Uppskjutna skatteeffekter uppstar dven fran poster sdsom avsattningar for varu-
lager och forpliktelser for formansbestamda pensionsplaner, se Not 19 och 25.
Ytterligare kvantitativ information om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
per rapporteringsdatum finns i Not 13 — Inkomstskatter, Not 17 — Uppskjutna skatte-
fordringar och Not 28 — Uppskjutna skatteskulder.

RATTSLIGA FORFARANDEN
Koncernen &r involverad i olika rattsliga och regulatoriska férfaranden som uppstar i
denlépande verksamheten. Ledningen gér bedémningar vid utvérderingen av san-
nolikheten for ett ogynnsamt utfall och den potentiella finansiella effekten av varje
arende. Dessa bedémningar baseras pa antaganden om de juridiska grunderna for
anspraken, tolkningar av tilldmpliga lagar och regler, tidigare rattsfall samtinput fran
koncernens interna juridiska funktion tillsammans med extern juridisk radgivning.

De viktigaste antagandena omfattar ledningens beddémning av sannolikheten fér
olika utfall, den férvantade tidpunkten fér en [6sning samt det méjliga intervallet for
finansiella konsekvenser. En avsattning redovisas nér koncernen har en befintlig
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Nar ett utfléde av resurser &r méjligt men inte sannolikt, eller néar
beloppet inte kan uppskattas tillforlitligt, redovisas arendet som en eventualfor-
pliktelse.

Eftersom rattstvister till sin natur r osékra kan det faktiska utfallet avvika fran
dessa antaganden, vilket kan leda till vasentliga justeringar av redovisade avsatt-
ningar eller eventualférpliktelser i framtida perioder.

NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL

Koncernen prévar goodwill for nedskrivning arligen, eller oftare om handelser eller
forandringar i omstandigheter indikerar att det redovisade vérdet inte &r atervin-
ningsbart. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter som forvantas dra nytta
av synergierna fran rorelseforvarven, vilket framgér av tabellen pa nasta sida.
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NOT 4. Kritiska redovisningsméssiga uppskattningar och bedémningar forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Bokfért nettovarde Omréaknings- Forvarv och Bokfort nettovarde
EUR tusental 1januari2025 differenser och 6vrigt avyttringar Nedskrivningar 31 december 2025
Ports & Maritime 23120 -142 0 0 22978
Industry 6911 13 0 0 6924
Summa 30031 -129 0 0 29902

Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststalls genom berakningar av
nyttjandevarde baserade pa diskonterade framtida kassafléden som projiceras 6ver
en femarsperiod. Dessa prognoser baseras pa koncernens strategiska plan och
aterspeglar ledningens uppskattningar och bedémningar av framtida marknadsut-
veckling, erhalina order samt planerade initiativ, sarskilt inom miljétekniklésningar.

Terminalvardet berédknas med hjélp av tillvéxttakter som ar forenliga med
branschspecifika trender och stdds av externa makroekonomiska kallor, medan
diskonteringsréntorna baseras pa koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad
justerad for risker specifika for respektive kassagenererande enhet. Rérelsemargi-
naler faststalls med hanvisning till historisk utveckling, aktuell orderstock och for-
véantad marknadsutveckling, inklusive padgaende kommersiella férhandlingar och
férvantad kundefterfragan. De viktigaste antagandena faststalls baserat pa koncer-
nens godkanda afférsplaner, historisk utveckling, aktuell orderstock samt externa
marknads- och makroekonomiska prognoser.

De viktigaste antagandena som anvénds i nedskrivningsprévningen fér 2025 och
2024 framgar nedan.

Per rapporteringsdagen 6versteg atervinningsvardena for de kassagenererande
enheterna deras redovisade varden med en tillrdcklig marginal (headroom). Led-
ningen har genomfért kanslighetsanalyser for att beddma effekten av rimligt méjliga
férandringar i centrala antaganden. Tabellerna nedan visar de antaganden som till-
ampas samt de nivéer till vilka de skulle behéva féréandras, givet att dvriga variabler
halls konstanta, for att atervinningsvardet ska motsvara det redovisade vardet for de
kassagenererande enheterna. Analyserna visar att atervinningsvardena fortsatt
Overstiger de redovisade véardena éven vid rimligt méjliga féréandringar i de centrala
antagandena. Nedskrivningsprévningen ar kanslig for férandringar i intaktstillvaxt,
rérelsemarginaler och diskonteringsrantor, men baserat pa de antaganden som
tillampats och de genomférda kénslighetsanalyserna bedémer ledningen att det
inte ar rimligt majligt att férandringar i dessa antaganden skulle leda till ett nedskriv-
ningsbehov av goodwill inom éverskadlig framtid.

De kanslighetsanalyser som presenteras nedan har beréknats genom att justera
envariabel i taget medan De kénslighetsanalyser som presenteras nedan har beréak-
nats genom att justera ett antagande i taget medan 6vriga halls konstanta. | prakti-
ken kan forandringar i antaganden vara inbordes relaterade. Ledningen har beaktat

Slutlig tillvaxttakt WACC mojliga samband mellan centrala variabler men har analyserat varje kénslighet
2025 2024 2025 2024 separat for attillustrera deras relativa paverkan pa nedskrivningsprévningen.
Ports & Maritime 2,00% 2,00% 15.9% 12,6%
Industry 1,50% 1,50% 15,3% 12,0%
Goodwill - Ports & Maritime 2025 2024
Antaganden Kénslighet Antaganden Kanslighet

Genomsnittlig &rlig intaktstillvéxt fram till 2029 (2028) med oférandrad
bruttomarginal jamfort med affarsplan 13,9% Minskning till 9,3% 8.2% Minskning till -0,5%
Normaliserad bruttomarginal 28,7% Minskning till 26,5% 33,1% Minskning till 29,9%
WACC fore skatt 15.9% Okning till 18,4% 12,6% Okning till 18,6%
Goodwill - Industry 2025 2024

Antaganden Kéanslighet Antaganden Kanslighet
Genomsnittlig arlig intaktstillvaxt fram till 2029 (2028) med oforandrad
bruttomarginal jamfért med affarsplan 13.1% Minskning till 6% 8,7% Minskning till 4,9%
Normaliserad bruttomarginal 33.1% Minskning till 18.9% 33,7% Minskning till 29,0%
WACC fore skatt 15,3% Okning till 39% 12,0% Okning till 22,0%

Baserat pa de antaganden som tillampas och de kanslighetsanalyser som utfors forvéntar sig ledningen inte att rimligen méjliga férandringar i vasentliga antaganden

resulterar i redovisning av en nedskrivning pa kort sikt.
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OVRIG INFORMATION

NOT

Hantering av finansiella risker

Koncernens verksamhet ar exponerad fér en méngd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens évergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutséagbarheten pa de
finansiella marknaderna och syftar till att minimera potentiella negativa effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Styrelsen faststéller policyn for koncernens centraliserade likviditetsforvaltning
och dess verksamhet ar féremal fér en uppséattning kontroller som star i proportion
till storleken pa upplaning och investeringar samt de koncernévergripande expone-
ringar som foérvaltas. Koncernens likviditetsférvaltning har som huvuduppagift att
hantera likviditet, finansiering, investeringar och motpartskreditrisker som uppstar
med finansiella institut. Den hanterar ocksa koncernens marknadsriskexponeringar,
bland annat risker som uppstar till féljd av volatilitet i valutakurser och rantor. Likvidi-
tetsforvaltningen &r inte en resultatenhet och dess syfte ar att hantera risker till
optimal kostnad.

Den finansiella risken hanteras pa koncernniva och regional nivad genom en rad
policyer och rutiner som faststallts och granskats av CFO. Koncernens likviditets-
férvaltning tillampar dessa policyer tillsammans med divisionschefer och lokala eko-
nomichefer. Koncernen anvander olika metoder for att mata olika typer av risker som
den ar exponerad fér. Dessa metoder inkluderar kanslighetsanalyser for ranterisk
och valutarisk medan aldersanalyser av kundfordringar anvands fér att bedéma
kreditrisk.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Normalt erbjuder koncernen sina kunder méjlighet att betala i lokal valuta via den
globala séljorganisationen. Darfér ar koncernen kontinuerligt exponerad for valuta-
risker i kundfordringar denominerade i utlandsk valuta och i framtida forsaljning till
utlandska kunder. Fragan om internationell prissattning uppmarksammas kontinu-
erligt pa hogsta ledningsniva. Eftersom koncernen ar verksam i flera lander och
genomfor transaktioner i olika valutor kan vissa valutakursexponeringar delvis
nettas mot varandra inom ramen fér den I6pande verksamheten.
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Nedan angivna valutakurser har anvants vid uppréttandet av de finansiella
rapporterna.

2025 2024

Genom- Kurs vid Genom- Kurs vid
Valuta snittskurs arets slut snittskurs arets slut
AED 4,15 4,31 3,98 3.82
AUD 1,75 1,76 1,54 1,68
CAD 1,58 1,61 1.48 1,49
CHF 0,94 0,93 0,95 0,94
DKK 7,46 7.47 7,46 7.46
EUR 1,00 1,00 1,00 1,00
GBP 0,86 0,87 0.85 0,83
HKD 8,81 9,15 8,44 8,07
INR 98,50 105,60 90,56 88,93
KRW 1605,40 1696,90 1475,40 1532,15
NOK 11,70 11,80 11,63 11,79
NzD 1,94 2,04 1,79 1,85
RMB 8,12 8,23 7,79 7,58
SEK 11,07 10,82 11,43 11,46
SGD 1,48 1,51 1,44 1,42
usbD 1,13 1,18 1,08 1,04

Koncernens funktionella valuta ar euro (EUR). Koncernen ar exponerad for valuta-
kursrisk framst genom monetéra tillgangar och skulder, sdsom kundfordringar, leve-
rantorsskulder och férskott fran kunder, denominerade i andra valutor an respektive
enhets funktionella valuta. Koncernens mest betydande valutaexponeringar uppstar
iUSD, RMB och AUD. Eftersom koncernen bedriver verksamhet globalt och genom-
for transaktioner i flera olika valutor kan vissa valutaexponeringar delvis ta ut varandra
idenldpande verksamheten.
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For attillustrera kénsligheten for féréandringar i valutakurser har en féréndring om 10
% i euron mot relevanta utlandska valutor tilldmpats pa koncernens nettoexponering
iutldndsk valuta per rapporteringsdagen. Analysen bygger pé antagandet att 6vriga
variabler ar oférandrade. En férstarkning eller férsvagning av euron med 10% mot
dessa valutor skulle ha 6kat eller minskat resultatet fore skatt med 583 TEUR (2024:
150 TEUR).

2025 2024

EUR tusental EUR-10% EUR +10% EUR-10% EUR +10%
Fordringar -977 977 -1204 1204
Skulder 886 -886 1490 -1490
Finansiella

tillgangar -492 492 -449 449
Finansiella

skulder 0 0 13 -13
Summa 6kning/

minskning -583 583 -150 150

De bokférda vardena for koncernens kundfordringar, leverantérsskulder och
avtalsskulder halls i féljande valutor:

2025 2024

Leverantors- Leverantors-

skulder och skulder och

forskott fran férskott

EUR tusental Fordringar kunder Fordringar fran kunder
EUR 21647 42099 14123 24933
uUSsD 2216 2621 5332 4285
RMB 2094 2924 2520 6663
AED 5 24 73 1
GBP 123 10 628 381
SEK 217 11563 165 281
NOK 309 397 444 91
AUD 4206 1280 1873 2279
CHF 0 151 0 94
INR 550 179 786 695
Ovrigt 0 117 219 122
Summa 31367 50955 26163 39835

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder vid arets slut innehas i féljande valutor
(inklusive leasingskuld):

2025 2024

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
EURtusental tillgangar skulder tillgangar skulder
EUR 10289 9811 7397 13601
usD 1125 0 1706 0
RMB 502 0 672 0
AED 97 0 55} 0
GBP 145 0 146 0
SEK 680 0 231 0
NOK 339 0 331 0
AUD 105 0 325 0
CHF 234 0 129 128
HKD 27 0 24 0
INR 1251 0 497 0
Ovrigt 407 0 372 0
Summa 15201 9811 11885 13729

Uppskattning av verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde i koncernredovis-
ningen kategoriseras baserat pa bedémningsnivan som ar kopplad till de indata som
anvands for att mata deras verkliga varde. Det finns tre hierarkiska nivaer, indelade
efter 6kande grad av subjektivitet kopplad till indata for att harleda verkliga varden
for dessa tillgangar och skulder. Nivaerna ar féljande:

Niva 1: Faststéllande av verkligt vérde baserat pa angivna priser (ojusterade) fér
identiska tillgangar eller skulder pa aktiva marknader

Niva 2: Faststallande av verkligt varde baserat pa andra indata an de angivna priserna
pa niva 1, men som &r direkt eller indirekt observerbara

Niva 3: Faststallande av verkligt varde baserat pa varderingsmodeller med indata for
tillgadngen eller skulden som inte r baserade pa observerbara marknadsdata.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde per
balansdagen. Alla tillgangar/skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Ranterisk

Hanteringen av ranterisk syftar till att balansera koncernens skuldstruktur, minimera
lanekostnaderna dver tid samt begransa resultatets volatilitet. Koncernens uppla-
ning baseras huvudsakligen pa rorliga réntor som bestar av en rorlig basranta (EURI-
BOR) samt en fast kreditmarginal. Férandringar i marknadsrantor kan darfor paverka
koncernens réantekostnader. Andelen Ian med rorlig ranta ér den huvudsakliga
faktorn som kan paverka resultatrakningen vid forandringar i marknadsrantor. Per 31
december 2025 uppgick andelen 1&n med rorlig ranta till 100% (2024: 100%). En
férandring av réntan med 1 procentenhet skulle paverka resultatet med cirka

100 TEUR. Per balansdagen bestod koncernens upplaning helt av 1an med rorlig
ranta med en genomsnittlig rdntesats om 5,00%. Koncernen évervakar aktivt refi-
nansieringsrisk och efterlevnad av Ianevillkor som en del av sin riskhanterings-
strategi. Refinansieringsstrategin &r att sprida laneforfallen 6ver tid och sékerstalla
tillréckligt utrymme inom befintliga kreditfaciliteter.
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KREDITRISK

Kreditrisk uppstar fran likvida medel, insattningar hos banker samt kreditexpone-
ringar mot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Kreditrisker hanteras pa koncernniva. En grundlaggande princip i koncernens policy
fér hantering av kreditrisk &r selektivitet av kunder. Koncernen har manga kunder i
sina olika geografiska omraden och darfor finns det ingen koncentration av krediter.
Koncernens storsta kunder ér valrenommerade internationella féretag och dven om
ingen av dessa kunder star for en vasentlig andel av den totala férsaljningen, dver-
vakas utestaende fordringar hos dessa kunder regelbundet och halls inom rimliga
granser. Forsaljningar till stora belopp godkanns av divisionschef, CFO eller VD, och
kraver att kunderna betalar en deposition eller betalar i férskott. Koncernen har en
kreditpolicy som tillampas for att hantera denna kreditexponering.

Koncernen kréver att avsattningar fér osékra fordringar gérs inte bara fér att
tacka exponering avseende en specifik kund med betalningssvarigheter utan dven
fér kundfordringar som ar férfallna utdver normala handelsvillkor.

Koncernen redovisar reserveringar for osakra kundfordringar baserat pa modellen
for forvantade kreditforluster. For kundfordringar redovisas forvantade kredit-
forluster 6ver hela l6ptiden, vilka uppskattas baserat pa historiska kreditforluster,
aktuella férhallanden samt framatblickande information. Specifika reserveringar
gors for fordringar dar det finns objektiva indikationer pa nedskrivningsbehov,
medan en kollektiv bedémning tillampas fér évriga kundfordringar.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOSKULD

Nettoskuld definieras som finansiella skulder minus likvida medel och omséttningstillgangar.
EUR tusental 2025 2024

Kassa och likvida medel 14914 11,597
Leasingskulder 13702 12726
Checkrakningskredit 0 128
Kortfristiga skulder 0 0
Langfristiga skulder 10000 14000
Summa -8788 -15257

Observera att langfristiga skulder anges exklusive emissionskostnader. Se not 27.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

EUR tusental Likvida medel Kortfristiga skulder Langfristiga skulder Leasingskulder Nettoposition
Ingéende balans 1 januari 2024 15056 0 22000 11694 -18638
Kassafléden -3994 -128 -8000 -3136
Valutakursdifferenser 535 0 0 760
Leasingtillagg 0 0 0 3408
Utgaende balans 31 december 2024 11597 128 14,000 12726 -15257

Forvantad Forvantad
EUR tusental 2025 kreditforlust kreditforlust, %
Ej forfallna 25096 -56 0.22%
Forfallna sedan upp till 30 dagar 3442 -13 0,38%
Forfallna sedan 30 till 60 dagar 2014 -18 0,89%
Férfallna sedan 60 till 90 dagar 557 -7 1,26%
Forfallna sedan 90 till 120 dagar 350 -5 1,43%
Férfallna sedan 120 till 150 dagar 47 -43 91.4%
Forfallna sedan mer an 150 dagar 1297 -1294 99,81%
Summa 32803 -1436

Forvantad Forvantad
EUR tusental 2024 kreditforlust kreditforlust, %
Ej forfallna 22590 -13 0,06%
Forfallna sedan upp till 30 dagar 3065 -7 0,24%
Forfallna sedan 30 till 60 dagar 281 -4 1,25%
Férfallna sedan 60 till 90 dagar 623 -8 1,30%
Forfallna sedan 90 till 120 dagar 249 -3 1,40%
Férfallna sedan 120 till 150 dagar 72 -61 84,0%
Forfallna sedan mer an 150 dagar 1509 -1300 86,1%
Summa 28389 -1396

| kategorin "Ej forfallna” &r 0,7 MEUR (2024: 0,8 MEUR) under avtalstillgangar.
Den 31 december 2025 var 1,4 MEUR (2024: 1,4 MEUR) avsatt i enlighet med de
procentsatser av forvantad kreditforlust som visas i tabellen.
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EUR tusental Likvida medel Kortfristiga skulder Langfristiga skulder Leasingskulder Nettoposition
Ingéende balans 1 januari 2025 11597 128 14000 12726 -15257
Kassafloden 3739 -128 -4000 -3020
Valutakursdifferenser -422 0 0 -183
Leasingtillagg 0 0 0 4179
Utgaende balans 31 december 2025 14914 0 10000 13702 -8788

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras av koncernens likviditetsforvaltning, som sékerstaller
tillracklig tackning av kontantbehov genom att investera i finansiella instrument pa
kort, medellang och lang sikt, for att stodja operativa och andra finansieringsbehov.
Styrelsen granskar och godkénner koncernens maximala langsiktiga finansiering och
behandlar I6pande alla relaterade frdgor minst en gang per ar. Finansieringsbehov pa
kort och medellang sikt granskas och hanteras regelbundet av den centraliserade
likviditetsforvaltningen, inom ramen fér de parametrar som faststallts av styrelsen.

Koncernens likviditets- och finansieringshanteringsprocess omfattar prognosti-
sering av kassafléden och behovet av likvida tillgangar i férhallande till detta, Gver-
vakning av balansrékningens likviditet och uppréatthallande av ett varierade finansie-
ringskallor och reservfaciliteter. Styrelsen granskar koncernens prognoser, inklusive
kassaflodesprognoser, kvartalsvis. For att beddma koncernens behov pa kort och
medellang sikt begér likviditetsférvaltningen mer frekvent in kassaflédesprognoser
fran koncernbolagen. Koncernens likviditetsforvaltning har ett nara samarbete med
lokala ekonomichefer och divisionerna fér att identifiera och évervaka relevanta
kassaposter i syfte att sékerstalla snabb indrivning av fordringar. Dessa bedémningar
sakerstaller att koncernen i god tid reagerar pa eventuella framtida kassaflodes-
begransningar. Koncernbolagens operativa finansieringsbehov hanteras av koncer-
nens likviditetsforvaltning, som ocksa ansvarar for att investera likvida verskotts-
tillgdngar sominte omedelbart behovs i de operativa bolagen.

1 juni 2020 sékrade Cavotec en langsiktig finansiering pa 40 MEUR genom att
teckna ett femarigt avtal med Credit Suisse (nu en del av UBS-koncernen), Banca

dello Stato del Cantone Ticino och Privat Debt Fund SA. Under 2024 avtalades med
langivarna om att férlanga den nuvarande finansieringen med ytterligare 2 ar, till
juni2027.

Den syndikerade lanefaciliteten I6per med rénta for varje rénteperiod med en arlig
réanta motsvarande EURIBOR plus en rérlig marginal som justeras varje kvartal for att
aterspegla eventuella férandringar i forhallandet mellan nettoskuld (inklusive
leasingskulder) och konsoliderad justerad EBITDA som faststalls pa rullande basis.
Lanen &r foremal for vissa begrénsande villkor, inklusive, men inte begrénsat till,
ytterligare upplaning, vissa finansiella nyckeltal, begransningar av férvarv och avytt-
ring av tillgdngar. Om de finansiella villkoren inte uppfylls och detta inte dtgérdas
inom en viss tid eller om langivarna fordrar att villkoren uppfylls, kan det finnas skal
for uppsagning enligt villkoren for kreditfaciliteten.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens totala tillgéngliga kreditfaciliteter,
hanforliga till ovan nédmnda syndikerade laneavtal samt till dvriga kreditfaciliteter
med lokala banker, till 40 MEUR, varav 10 MEUR var utnyttjade (2024: 14,57 MEUR).
Av de 10 MEUR var 100 % hanforliga till ett terminslan (Term Loan). Tabellen nedan
analyserar koncernens finansiella skulder, exklusive leverantorsskulder, uppdelade i
relevanta l6ptidsgrupper baserat pa aterstaende |6ptid per rapporteringsdagen
fram till den avtalsenliga forfallodagen, i relation till likvida medel.

Per den 31 december 2025 har koncernen férsakringsgarantiramverk om
7.5 MEUR (7 MCHF), varav 7,1 MEUR var utnyttjade.
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2025
EUR tusental Mindre dn 1 ar 1till34r 3till5ar Mer dn 5 ar
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Langfristiga skulder 500 10250 0 0
Leasingskulder 3715 6100 3187 700
Leverantdrsskulder 21452 0 0 0
Ovriga skulder 12714 0 0 0
Summa 38381 16 350 3187 700
Kassa och likvida medel 14914 0 0 0

2024
EUR tusental Mindre én 1ar 1till3ar 3till5ar Mer an5 ar
Checkrakningskredit 128 0 0 0
Langfristiga skulder 713 14 356 0 0
Leasingskulder 3805 8756 4621 2689
Leverantérsskulder 21900 0 0 0
Ovriga skulder 12857 0 0 0
Summa 39403 23112 4621 2689
Kassa och likvida medel 11597 0 0 0

Den langfristiga skulden inkluderar en I6ptidsanalys baserad pa det avtalsenliga odis

konterade kassaflodet. Rantorna &r inkluderade med en genomsnittlig rantesats pa 5%.

Kreditfaciliteter

Summa Utnyttjande Utnyttjande av
2025 Summa utnyttjande av av syndikerade syndikerade
EUR tusental kreditfaciliteter kreditfaciliteter faciliteter (1an) faciliteter (garantier)
Langfristiga finansiella skulder 40000 10000 10000 0
Summa 40000 10000 10000 0

Kreditfaciliteter

Summa Utnyttjande Utnyttjande av
2024 Summa utnyttjande av av syndikerade syndikerade
EUR tusental kreditfaciliteter kreditfaciliteter faciliteter (1an) faciliteter (garantier)
Langfristiga finansiella skulder 40000 14569 14000 569
Summa 40000 14569 14000 569

| utnyttjandet av den syndikerade kreditfaciliteten anvands 10 MEUR som lan och
0 MEUR som standby-remburser och garantier.

Koncernen hade tillgang till outnyttjade kreditfaciliteter pa 30 MEUR per 31
december 2025 (2024: 25.4 MEUR). Dessa faciliteter omfattar bankgarantier, check-
rakningskredit och kreditramar for valutahandel.

Koncernen har inga sakerheter eller kreditforstarkningar som skulle paverka dess
kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk ar det bokférda vardet
for varje klass av finansiell tillgang.

Foér att minska kreditrisken anvander koncernen finansieringsavtal med leverantérer
dar sa ar tillampligt. For storre kontrakt kravs forskottsbetalning eller bankgaranti.
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HANTERING AV KAPITALRISKER

Koncernens och foretagets mal for kapitalférvaltningen &r att skydda férmagan att
fortsatta med sin I6pande verksamhet, att kunna fortséatta ge avkastning till aktie-
agarna och fordelar for andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur som minskar kapitalkostnaden. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen
kan koncernen justera den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktie&dgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.
Koncernen évervakar kapitalet baserat pa skuldsattningsgrad, beraknad genom att
jamfdra senior nettoskuld med totalt eget kapital. Vid évervakning av skuldsatt-
ningen dgnar ledningen kontinuerlig uppmarksamhet at nivan pa nettoskuld, skuld-

OVRIG INFORMATION

sattningsgrad och férhallandet mellan tillgdngar och eget kapital beréknat i enlighet
med koncernens finansieringsfacilitet.

Férhallandena per 31 december 2025 och 31 december 2024 (bada inklusive
effekterna av IFRS 16) var foljande:

EUR tusental 2025 2024
Summa réntebérande skulder 23702 26854
Kassa och likvida medel 14914 11597
Nettoskuld 8788 15257
Senior nettoskuld 8788 15257
Summa eget kapital 52715 56312
Senior nettoskuld/soliditet 16,67% 27.1%
Eget kapital/tillgdngar 35,7% 38,9%
Skuldséattningskvot 0,96x 0,91x

Laneavtal

Enligt villkoren for det storre banklanet, som har ett bokfort varde pa 10 MEUR (2024:

14 MEUR) &r koncernen skyldig att uppfylla féljande finansiella villkor i slutet av varje

delarsperiod och helar:

« Skuldsattningsgraden (nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA per den sista
dageniden aktuella perioden) och

« soliditeten.

Nettoskuld/justerad EBITDA for koncernen (pa konsoliderad basis) ska uppga till

hoégst 3,5x for testperioden.

Soliditeten fér koncernen (pa konsoliderad basis) ska uppga till minst 32,5% for
testperioden.

Koncernen har uppfylit dessa villkor under hela rapportperioden. Det finns inga
indikationer pa att koncernen skulle fa svarigheter att uppfylla villkoren nér de testas
nasta gang per delarsrapporteringsdagen 31 mars 2026.

Foérutom de externa kapitalkraven) som beskrivs ovan har koncerneninga
formellainterna mal avseende skuldséttning eller soliditet. Ledningen 6vervakar
dock kontinuerligt dessa nyckeltal for att sékerstalla en solid kapitalstruktur.

Klimatrisker

Utover traditionella finansiella risker beaktar koncernen éven potentiella klimatrela-
terade risker som kan paverka dess finansiering, kreditvillkor, férsékringskostnader
och kundefterfragan. Som exempel kan ndmnas regulatorisk utveckling, férandringar
i koldioxidprissattning och utdkade hallbarhetskrav fran kunderna. Fér narvarande
beddmer ledningen att dessa risker inte har ndgon véasentlig ekonomisk inverkan per
rapportdagen.

Juridiska risker

Som ett globalt féretag med en diversifierad verksamhetsportfélj ar koncernen
exponerad for ett flertal juridiska risker, sarskiltinom omradena produktansvar, kon-
kurrensratt och skattefragor. Utfallet av pagdende eller framtida réttsliga processer
kan inte férutsdgas. Det &r darfor mojligt att rattsliga eller regulatoriska avgdranden
eller framtida uppgorelser kan ge upphov till kostnader som inte tacks, eller inte fullt
ut tacks, av forsakringsersattningar och som kan fa en vasentlig paverkan pa kon-
cernens intakter och resultat.
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\[oagsH  Segmentinformation

Rorelsesegment har faststéllts baserat pa befintlig koncernledningsstruktur och pa
ledningsinformation som anvénds av den hégsta verkstéllande beslutsfattaren
(CODM,) for att fatta strategiska beslut.

De tva rérelsesegmenten ar:

Ports & Maritime — utveckling, tillverkning och service av innovativ automations-
och elektrifieringsteknik for de globala hamn- och sjéfartssektorerna.

Industry —utveckling, tillverkning och service av elektrifierings- och radiostyrnings-
produkter for industriella tillampningar sdsom kranar, energiproduktion, bearbetning
och transport, gruvdrift och tunnelbyggnation.

Ovrig information som inte &r rapporteringspliktig har kombinerats och redovisats
inom "Ovriga avstdmningsposter” som huvudsakligen omfattar ej allokerade huvud-
kontorskostnader.

Nedan sammanfattas information per rérelsesegment fér aret som slutade 31 december 2025 for varje rérelsesegment:

EUR tusental Ports & Maritime Industry Ovriga avstamningsposter Summa
Aret som slutade 31 december 2025

Orderingang 92762 64735 0 157 497
Orderstock 103877 20304 0 124181
Nettoomsattning 91194 68540 0 159734
Ovriga rérelseintakter 872 607 0 1479
Révaror och férnédenheter, dvriga externa kostnader

och personalkostnader -82346 -60296 -9400 -152042
Rorelseresultat brutto (EBITDA) 9720 8851 -9400 9171
Avskrivningar -3380 -2631 0 -6011
Nedskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 6340 6220 -9400 3160
Nedan sammanfattas informationen per rérelsesegment fér aret som slutade 31 december 2024 fér alla rorelsesegment:

EUR tusental Ports & Maritime Industry Ovriga avstamningsposter Summa
Aret som slutade 31 december 2024

Orderingang 112380 65400 0 177780
Orderstock 102293 24097 0 126 390
Nettoomsattning 109925 65027 0 174952
Ovriga rérelseintakter 687 649 0 1336
Réavaror och férnddenheter, dvriga externa kostnader

och personalkostnader -92852 -60295 -6 463 -159610
Rorelseresultat brutto (EBITDA) 17760 5381 -6463 16678
Avskrivningar -3386 -2206 0 -5592
Nedskrivningar -119 -74 0 -193
Rorelseresultat (EBIT) 14255 3101 -6463 10893

Féljande tabell visar koncernens anlaggningstillgdngar per geografiskt omrade,
baserat pa tillgdngarnas fysiska lokalisering. Linder med anlaggningstillgangar till
vasentliga belopp redovisas separat.

Goodwill undantas fran denna upplysning, eftersom den allokeras till koncernens
rorelsesegment snarare an till specifika geografiska platser. For ytterligare informa-
tion om allokering av goodwill se not 4.

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 71

Upplysningen omfattar anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar,
med undantag fér finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 7. Nettoomsittning forts.

Tredjepartsintékter for varje rérelsesegment, analyserat med avseende pa betydande

EUR tusental Sverige Italien Tyskland Kina Ovrigalander Summa ,
geografiskt segment, sammanfattas nedan:
Aret som slutade 31 december 2025
Anlaggningstillgdngar 1045 7944 7451 2620 5807 24867 EUR tusental AMER EMEA APAC  Summa
Summa 1045 7944 7451 2620 5807 24867 Aretsomslutade
31 december 2025
Ports & Maritime 9091 47570 34533 91194
EUR tusental Sverige Italien Tyskland Ovriga lander Summa Industry 5822 40654 22064 68540
Aret som slutade 31 december 2024 Summa 14913 88224 56597 159734
Anlaggningstillgdngar 1403 10014 6045 7598 25060
Summa 03 10014 SIS 598 251060 EUR tusental AMER EMEA  APAC Summa
Aret som slutade
Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren (CODM) bedémer resultatet for rorelsesegmenten baserat pa rorelseresultat brutto (EBITDA) och rérelseresultat (EBIT). 31 december 2024
En avstamning av rérelseresultat brutto mot resultat fére skatt gors enligt féljande: Ports & Maritime 17 406 37300 55219 109925
Ports & Maritime Industry Summa Industry 5915 44234 14878 65027
EUR tusental 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Summa 23321 81534 70097 174952
Rérelseresultat brutto for rorelsesegment 3893 13781 5278 2896 9171 16677
- . — . - Koncernen har séte i Sverige. Intakter fran externa kunder i Sverige uppgick till
Nedski dwill t t dski 8 -120 5 =73 13 -193 0 : -
easiriving avgoodwilsamt ovriga operativanedskrivningar 12,5 MEUR (13,8). Dessutom uppgick intakter fran externa kunder i USA till 15,0
Avskrivningar -2582 -2400 -2180 -1747 -4762 -4147 MEUR (23,2), i Singapore 10,9 MEUR (26,7),i Hongkong 19,1 MEUR (23,0), i Italien
Amorteringar -806 -987 -456 -458 -1262 —1445 26,2 MEUR (17,3) ochiFinland 17,6 MEUR (15,5). Intakter fran 6vriga lander uppgick
Finansiella kostnader/intakter, netto -1069 -1619 -776 -1063 -1845 aeEn  EEANEUREaN)
Andra finansiella poster 0 -3 0 -2 Y -5 Tillgdngar och skulder relaterade till kundavtal
Vinst/forlust fore skatt -556 8652 1871 -447 1315 8206 Koncernen har redovisat féljande tillgangar och skulder relaterade till avtal med
kunder:
EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Upplupna intakter 996 694
oy FA| Nettoomsittning Avtalstillgangar 730 830
Forskott fran kunder 29503 17935
Uppdelning av intakter frn kontrakt med kunder. Summa 31229 19459
Koncernen erhaller intékter fran dverforing av varor och tjanster éver tid och vid Intékter som redovisats under perioden och som ingick i ingdende balans for
enviss tidpunkt i féljande divisioner och geografiska regioner. avtalsforpliktelser uppgick till 16,2 MEUR. Avtalsforpliktelser avser huvudsakligen
forskottsbetalningar fran kunder for pAgdende kontrakt. Okningen av forskott fran
PO_I’FS & Ports & kunder aterspeglar hogre kundférskott som mottagits for stérre pagaende projekt.
EURtusental Maritime Industry Summa EUR tusental Maritime Industry Summa
Aret som slutade Aret som slutade
31 december 2025 31 december 2024
lteRegiiaperte /ey Intakter fran extern kund \[o3:8 Ovrigarorelseintakter
Tidpunkt fér redovisning av intakt Tidpunkt fér redovisning av intakt
Yid en viss tidpunkt 87038 68540 155578 Vid en viss tidpunkt 105 349 65027 170376 EUR tusental 2025 2024
oyetid 4156 0 4156 Overtid 4576 0 4576 Transport, forsiakring etc. 440 622
Summa 91194 68540 159734 Summa 109925 551027 L7952 Kursvinster och kursforluster -35 -171
Andra 6vriga intakter 1074 885
Summa 1479 1336
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EUR tusental 2025 2024
Transportkostnader -578 -667
Externa tjanster -8516 -7180
Resekostnader -3328 -3528
Allméanna kostnader -5913 -6007
Kostnader for vatten, el och uppvéarmning -1097 -1409
Aterféring av kreditforluster / kreditforluster -232 6
Garantikostnader -403 -2324
Summa -20067 -21109
Ersattning till revisorer
EUR tusental 2025 2024
Revisionstjanster
PwC
—Revisionsuppdrag 715 959
—Revisionsrelaterade tjanster 91 0
Ovriga revisionsbyraer
—Revisionsuppdrag 82 100
—Revisionsrelaterade tjanster 0 0
Summa revisionstjanster 888 1059
Ovriga tjanster utforda av revisionsbyraer
Skatteradgivning
PwC 190 63
Ovriga revisionsbyréer 6 2
Summa 196 65
Ovriga tjanster
PwC 27 26
Ovriga revisionsbyraer 0 0
Summa 27 26
Summa icke-revisionstjanster 223 91

Revisionsuppdrag uppgér till 888 TEUR varav 392 TEUR till Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB. Skatteradgivning uppgar till 196 TEUR varav 0 TEUR till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Ovriga tjanster uppgar till 28 TEUR varav 28 TEUR till

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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2025 2024
Antal varav Antal varav
Koncernen anstillda  varavmin % kvinnor % anstédllda  varavmén % kvinnor %
Sverige 23 22 92 2 8 18 15 84 3 16
Schweiz 15 10 66 5 34 15 8 53 7 47
Australien 27 23 82 5 18 24 16 67 8 33
Malaysia 6 4 67 2 33 5 2 34 3 66
Tyskland 129 102 79 27 21 132 100 76 32 24
Finland 19 12 62 7 38 20 11 55 9 45
Frankrike 6 4 67 2 33 6 4 65 2 35
Nederldnderna 12 10 87 2 13 17 15 88 2 12
Kina 122 96 79 26 21 145 114 79 &1 21
Indien 57 52 91 5 9 49 46 92 4 8
Storbritannien 2 2 100 0 0 3 3 100 0 0
Norge 33 29 89 4 11 31 26 84 5 16
Férenade arabemiraten 3 2 65 1 35 3 2 67 1 33
Nya Zeeland 29 28 97 1 3 28 25 89 3 11
Singapore 11 10 91 1 9 11 10 91 1 9
Italien 187 158 84 30 16 175 140 80 35 20
USA 36 28 78 8 22 28 23 82 5] 18
Kanada 3 3 100 0 0 3 8 100 0 0
Koncernen totalt 719 593 82 126 18 715 564 79% 151 21

Medeltalet anstéllda baseras pa medeltalet anstéllda under perioden 1 januaritill 31 december, beréknat utifran antalet I6ntagare, omréknat till helarstjanster.

Mén och kvinnor i styrelsen och ledande befattningar
Pa balansdagen

31dec.2025 31dec 2024
man, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 80 20 80 20
Ledningsgrupp 89 1 83 17
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NOT 11. Personalkostnader forts.

Loner och andra ersattningar som betalats ut till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och évriga anstélida

2025 2024
Styrelse och Styrelse och
ledande . ledande .

befattningshavare Ovriga anstéllda Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa

Loéner och andra ersattningar 3290 40250 43540 2955 40049 43004
—varav bonus och liknande 459 666 1125 546 2000 2546
Sociala avgifter 1105 9469 10574 772 9652 10424
—varav pensionskostnader 578 2172 2750 459 2481 2940

Ersattningsstyrning

Erséttning till styrelsen beslutas arligen av &rsstdmman, baserat pa styrelsens for-
slag. Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bereder fragor om ersattning
till VD och koncernledningen. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antas av arsstdamman och tillampas under aret.

Koncernens nyckelpersoner i ledningen bestar av verkstallande direktéren och
medlemmarna i Cavotecs ledningsgrupp (CMT — Cavotec Management Team). Deras
totala ersattning, inklusive I16n och andra kortfristiga férmaner, uppgick till totalt 3,0
MEUR (2024: 2,7 MEUR).

For att sékerstélla styrelsens oberoende nar den fullgdr sina tillsynsuppgifter ar
styrelseledaméternas ersattning fast och innehaller ingen rérlig komponent.

For ledningsgruppen bestar ersattningen av fyra komponenter: 16n, pension,
andra férmaner, prestationsbaserad icke-aktierelaterad kontant ersattning ("STIP”)
och prestationsbaserade aktierelaterade incitament ("LTIP"). Det kortfristiga incita-
mentsprogrammet STIP &r den kontantbaserade delen av den rérliga ersattningen
foér bland annat ledningsgruppen. LTIP &r ett tredrigt prestationsbaserat aktieincita-
mentsprogram. Programmet erbjuds ledningsgruppen och andra beréttigade nyck-
elchefer med syftet att framja langsiktigt véardeskapande for koncernen.

Anstallningsvillkor

Anstallningsavtalen for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen géller gene-
rellt tills vidare. Uppsagningstiderna varierar mellan 6 och 12 manader. Inga avgangs-
vederlag utbver ett ars fast 16n avtalas.

Lan och garantier
Inga I&n, garantier eller liknande dtaganden har beviljats styrelseledaméter, VD eller
andra medlemmar av koncernledningen.

Pensioner
Pensionsformaner &r avgiftsbestdmda planer, med undantag for formansbestamda
planer som tillampas i Schweiz, Italien, Tyskland och Mellandstern.

Kortsiktigt incitamentsprogram (prestationsbaserad icke-aktierelaterad kontant-
ersattning eller STIP - Short-Term Incentive Plan)
Koncernen har kortfristiga incitamentsprogram (STIP), vilka beskrivs i IAS 19.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet (STIP) &r den kontantbaserade delen av
denroérliga ersattningen for bland annat ledningsgruppen.
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Programmet har féljande mal:

* uppmuntra prestation och motivera mottagarna att samarbeta for koncernens
hallbara framgang,

* mojliggéra samordning av resultatmal i hela féretaget.

Det nuvarande STIP-ramverket inférdes 2018 for att skapa en enkel, rattvis och

transparent metod.

Deltagande pa koncern- och divisions/segments niva far incitament baserat pa i
vilken grad man uppnar de finansiella prestationsmal vilka faststalls av styrelsen i
borjan av varje rakenskapsar. Prestationsmalen definieras i linje med arets ataganden
att bidra till den langsiktiga strategin. De ar i linje med affarsprioriteringar i syfte att
uppna hallbar Ionsamhet.

Dessa mal utgér kommersiellt kanslig information och redovisas darfér inte.

Utbetalningar enligt STIP beréknas baserat pa i vilken utstrackning respektive
prestationsmal uppnas. Ett mal som uppnas till 100% resulterar i 100% utbetalning.
For varje finansiellt prestationsmal finns det en lagsta troskel for prestationsnivaer.
Om den troskeln inte uppnas sker ingen utbetalning.

Langsiktigtincitamentsprogram (prestationsbaserade aktiebaserade
incitament eller LTIP - Long-Term Incentive Plan)
Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) redovisas i enlighet med IFRS 2.

Under rékenskapsaret 2025 antog Cavotec Groups arsstamma styrelsens forslag
om ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTIP 2025") i form av prestationsaktier for
VD, koncernledning (CMT) samt andra ledande nyckelpersoner. Styrelsen ansvarar
for utformningen av avtal och villkor med deltagarna samt administrationen av
LTIP 2025.

Syftet med LTIP 2025-2027 &r att utveckla ett langsiktigt incitamentsprogram
som ska bidra till att behalla nyckelpersoner inom Cavotec samt samtidigt battre
anpassa medarbetarnas och aktiedgarnas intressen genom att 6ka Cavotecs aktie-
agarvarde. Tilldelningen av aktier inom LTIP 2025-2027 syftar aven till att kompen-
sera berattigade deltagare for avvecklingen av det tidigare LTIP-programmet.

Eventuell tilldelning av aktier sker efter arsstdmman 2028.

Det verkliga vérdet pa de aktierelaterade incitamenten faststalls vid tilldelnings-
tidpunkten och kostnadsfors dver intjdnandeperioden. Ett marknadsbaserat presta-
tionsvillkor, matt som totalavkastning for aktiedgare (Total Shareholder Return, TSR),
har beaktats vid faststéllandet av verkligt varde vid tilldelningstidpunkten och
omvarderas inte darefter under intjdanandeperioden.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Antal prestationsaktier 2025 2024
Utestaende vid periodens borjan 0 0

Foérandringar under perioden

Tilldelade 2000000 0
Forverkade 30000 0
Utnyttjade 0 0
Utestaende vid periodens slut 1970000 0
Reserverade vid periodens slut 30000 0

Antalet utestaende aktier vid periodens bérjan uppgick till 0 aktier. Inga aktier utnytt-
jades under perioden. De instrument som tilldelats inom LTIP utgdr prestationsaktier
och har darfor inget 16senpris.

Det verkliga vardet av prestationsaktierna som tilldelades under 2025 faststélldes
med hjalp av en Monte Carlo-simuleringsmodell. Varderingen baserades pa en
aktiekurs vid tilldelningstidpunkten om 19,4 SEK, férvantad volatilitet om 42,11%, en
forvantad I6ptid om 3,12 &r, enriskfri ranta om 2,13% samt en forvantad utdelning
om 0%. Baserat pa dessa antaganden faststalldes det verkliga véardet per aktie till
10,91 SEK.

Denforvantade volatiliteten faststélldes genom att berakna den historiska
volatiliteten i koncernens aktie baserat pa manatliga observationer éver mot-
svarande |6ptidsperiod.

Den totala IFRS 2-kostnaden som redovisats i resultatrakningen for LTIP under
2025 uppgick till 5,299 MSEK (0). Programmet medférde ingen utspadning av aktie-
kapitalet under 2025.
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NOT 11. Personalkostnader forts.

Ersattningar, avsattningar och andra férmaner

EUR tusental, 2025 GrundIén?) Rorlig ersattning Aktierelaterad ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Pensionsatagande
Styrelseordférande — Patrik Tigerschiold 95
Niklas Edling 40
Annette Kumlien 45
Peter Nilsson 45
Keith Svendsen 40
Styrelsen totalt 265 0 0 0 0 0
Verkstéallande direktér — David Pagels 533 48 73 1 198 0
Summa moderbolaget 798 48 73 1 198 0
Ovriga ledande befattningshavare (8 individer) 1864 118 220 158 380 149
Ledande befattningshavare totalt 2662 166 293 169 578 149
EUR tusental, 2024 Grundl6én Rorlig ersattning Aktierelaterad ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Pensionsatagande
Styrelseordférande - Patrik Tigerschiold 95
Niklas Edling 40
Annette Kumlien 45
Peter Nilsson 45
Keith Svendsen 40
Styrelsen totalt 265 0 0 0 0 0
Verkstallande direktér — David Pagels 506 257 0 6 178 0
Summa moderbolaget 771 257 0 6 178 0
Ovriga ledande befattningshavare (7 individer) 1520 289 0 112 281 145
Ledande befattningshavare totalt 2291 546 0 118 459 145

1) Fér styrelsen omfattar grundién arvoden for styrelse- och utskottsuppdrag. For évriga anstéllda ingér, utéver fast 16n, &ven semesterersattning samt i fsrekommande fall ersattning for arbetstidsférkortning och avgéngsvederlag.
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\[ea A Finansiella poster

N[N Immateriella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

EUR tusental 2025 2024 EUR tusental Goodwill Patent och varumérken FoU och annat Summa
Rénteintakter 29 35 Aret som slutade den 31 december 2024
Rantekostnader -1640 -2573 Ingéende bokfért nettovarde 30131 96 7088 37315
Amortering av laneuppléaggningskostnader -300 -32 Tillkommande 0 4 59 63
Réantekostnader, netto -1911 -2570 Nedskrivningar 0 0 -100 -100
Valutakursvinster 482 290 Amorteringar 0 -13 -1432 -1445
Valutakursférluster -416 -407 Valutakursdifferenser -100 -6 -126 -231
Summa -1845 -2687 Utgaende bokfort nettovirde 30031 83 5490 35604
Rantekostnaderna minskade som en kombinerad effekt av Iagre rantor och partiell DsnSilldecember2024
aterbetalning av den revolverande kreditfaciliteten. Kostnad 30031 6495 11291 47817
Ackumulerade amorteringar 0 -6412 -5801 -12213
Bokfort nettobelopp 30031 83 5490 35604
Skatt pa arets resultat Aretsom slutade den 31 december 2025
Ingéende bokfért nettovarde 30031 83 5490 35604
EUR tusental 2025 2024 Tillkommande 0 913 917
Aktuell skatt -1670 -3700 Nedskrivningar 0 0 0
Justeringar av aktuell skatt fér tidigare perioder -1092 -226 Amorteringar 0 -9 -1252 -1261
Uppskjuten skatt 575 -163 Valutakursdifferenser -129 -7 -146 -282
Ovriga skatter -521 -277 Utgéende bokfért nettovarde 29902 7 5005 34978
Summa —2708 mi366 Den 31 december 2025
Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som Kostnad 29902 6450 11769 48121
skulle uppsta vid tillimpning av den vigda genomsnittliga skattesatsen som galler Ackumulerade amorteringar 0 —6379 —6764 —13143
for de konsoliderade enheternas resultat enligt féljande: Bokfort nettobelopp 29902 71 5005 34978

EUR tusental 2025 % 2024 %
Skatt pa konsoliderat resultat fore skatt,

till koncernskattesats -275 20,9 -1648 20.1
Skatteeffekt av forlustbringande

dotterbolag for vilka DTA inte tillampas -4079 -4673
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

inkluderade i resultat fére skatt 1490 2096

Skatt pa ej avdragsgilla kostnader -625 -141
Nedskrivning av tidigare utnyttjad DTA 0 0
Anvandning av tidigare

ej utnyttjad DTA 781 0
Summa -2708 -4 366

Koncernen ar verksam i manga jurisdiktioner, dar lagstadgade skattesatser

varierar mellan 0% och 35,0%. Den vagda genomsnittliga skattesatsen var 20,9%

(2024:20,1%).

Se not 17 for ytterligare upplysningar och detaljerad information om koncernens

skattepositioner.
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([  Materiella anlaggningstillgangar
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Anlaggningar och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inventarier och

FINANSIELLA RAPPORTER

EUR tusental Mark och byggnader utrustning inredning Summa
Aret som slutade den 31 december 2024

Ingédende bokfort nettovarde 2085 2661 668 5414
Tillkommande 5) 727 172 904
Avyttringar -53 -14 -2 -69
Avskrivningar -43 =779 -195 -1017
Valutakursdifferenser 0 129 1 130
Utgéende bokfért nettovirde 1994 2723 645 5362
Den 31 december 2024

Kostnad 3865 19783 4410 28058
Ackumulerade avskrivningar -1871 -17 060 -3765 -22696
Bokfort nettobelopp 1994 2723 645 5362
Aret som slutade den 31 december 2025

Ingdende bokfort nettovarde 1994 2723 645 5362
Tillkommande 20 526 210 756
Avyttringar 0 0 0 0
Avskrivningar -96 -818 -196 -1110
Valutakursdifferenser 0 -74 -5 -79
Utgaende bokfort nettovirde 1918 2357 654 4929
Den 31 december 2025

Kostnad 3886 19464 4259 27 609
Ackumulerade avskrivningar -1968 -17107 -3605 -22680
Bokfort nettobelopp 1918 2357 654 4929
LEASINGAVTAL

Belopp som redovisas i balansrakningen

Balansrakningen visar féljande belopp avseende leasingavtal:

EUR tusental 31dec2025 31dec2024 EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Nyttjanderatt Leasingskulder

Mark och byggnader 12849 12152 Kortfristiga 3324 2566
Anléggningar och utrustning 415 329 Summa 3324 2566
Inventarier ochinredning 101 45 Langfristiga 10378 10160
Summa nyttjanderatt 13365 12526 Summa 10378 10160
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OVRIG INFORMATION

Belopp som redovisas i resultatrakningen
Resultatrakningen visar foljande belopp avseende leasingavtal:

EUR tusental 2025 2024
Avskrivning av nyttjanderéttstillgangar

Mark och byggnader -3,402 -2,935
Anléaggningar och utrustning -218 -160
Inventarier och inredning -32 -34
Summa avskrivning av nyttjanderéattstillgangar -3652 -3129
Rantekostnader -574 -403
Féljande tabell sammanfattar férandringar i nyttjanderéattstillgangar:

EUR tusental 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar den 1 januari 12526 11529
Tillkommande 4753 3408
Omvardering -100 0
Avskrivningar -3652 -3129
Valutaomrakningseffekter -162 718
Summa nyttjanderéttstillgangar

den 31 december 13365 12526
Finansiella tillgdngar

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Finansiella fordringar 288 288
Summa 288 288
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\[ORbVA  Uppskjutna skattefordringar

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Uppskjutna skattefordringar 4023 4016
EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Avsattningar for garantier, osakra fordringar med

mera 541 725
Underskottsavdrag 1398 711
Varulager 1568 1405
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 17 24
Upplupna kostnader som for narvarande inte ar

avdragsgilla 199 178
Andra temporara skillnader 300 973
Summa 4023 4016

De uppskjutna skattefordringarna uppstod till f6ljd av redovisning av temporéara
skillnader hanforliga till avsattningar for osakra kundfordringar, langsamt omsatta
lager och garantier, vilka for nérvarande inte ar skatteméassigt avdragsgilla men blir
avdragsgilla ndr de utnyttjas, samt till skatteméassiga underskott. De uppskjutna
skattefordringarna inkluderar ett belopp om 1,4 MEUR som avser framrullade skat-
teméssiga underskott. Dessa &r ett resultat av férluster under de senaste raken-
skapsaren efter avyttringen av flygplatsverksamheten. De hanfér sig till engangs-
kostnader och kommer inte att dterkomma i framtiden. Koncernen har dragit slut-
satsen att de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna atervinnas genom
uppskattade framtida skattepliktiga inkomster baserade pa godkanda affarsplaner
och budgetar. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar pa framrullade

([ -8 Andralangfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar inkluderar huvudsakligen depositioner fér Cavotec
Italy byggnader och maskiner pa 0,6 MEUR (2024: 0,8 MEUR).

NOT 19. BA'CI{TET[-1g

FINANSIELLA RAPPORTER

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Ravaror 20144 19215
Fardigvarulager 14792 19261
Avskrivning av lager -231 -573
Avsattningar fér varulager som

omsatts langsamt -3606 -3252
Summa 31099 34651

Varulager varderas med hjalp av den végda genomsnittliga anskaffningskostnaden.
Under aret som slutade den 31 december 2025 uppgick kostnaden for varulager
som redovisades som en kostnad (ingar i Ravaror och férnédenheter i koncernens
resultatrakning) till 77,8 MEUR (2024: 85,1 MEUR).
Under aret skrev koncernen ner varulager till sitt nettoférséljningsvéarde med
0,2 MEUR (2024: 0,6 MEUR).

Férandringar i avsattningar fér varulager som omsatts langsamt sammanfattas
nedan:

2L EUR tusental 2025 2024
skatteméssiga underskott om 114,9 MEUR (2024: 115 MEUR). De framrullade under- =
skotten forfaller efter sju ari Schweiz och uppgar till 68,2 MEUR, varav en del férfaller Ingaende balans -3252 -3800
inom tva till fem ar. Den aterstdende delen avser USA dér, sedan inférandet av den Avséttningar som anvénts under aret 674 703
nya skatEeref?rmen, underskott"som uppkowmm fram t|!| 2017 fortfarande forfaller Under aret redovisade avsattningar 1135 -340
efter 20 &r. Frdn och med 2018 forfaller de ddremot aldrig, men kan endast kvittas L . . . .
: 0 Avsattningar som aterfoérts och som ej utnyttjats
upp till 80%. .
under aret 27 199
Forandringar 2025 2024 Valutakursdifferens 80 -14
Den 1 januari 2024 4016 4250 Utgdende balans -3606 -3252
Debiterad/krediterad
—till vinst eller forlust 7 -252
—till dvrigt totalresultat 0 18
—direkt till eget kapital 0 0
Den 31 december 2024 4023 4016
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OVRIG INFORMATION

\[e)»[il  Kundfordringar och avtalstillgangar

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Kundfordringar 32803 27559
Avsattningar for osékra kundfordringar (se not 5) -1436 -1396
Avtalstillgangar 730 830
Summa 32097 26993
Foérandringar i avsattningar for osékra fordringar sammanfattas nedan:

Ingdende balans -1396 -2236
Under aret redovisade avséattningar -1147 -1063
Under aret utnyttjade avséattningar 119 170
Avséttningar som aterforts och som ej utnyttjats

under aret 910 1781
Valutakursdifferens 78 -48
Utgaende balans -1436 -1396

| avtalstillgangar ingar 0,7 MEUR (2024: 0,8 MEUR) fér pagaende icke fakturerat
arbete i samband med langfristiga kontraktsintakter som redovisas under procent-
satsen for slutférande. Se not 5.

Koncernen ingar arrangemang for dverlatelse av kundfordringar till finansiella
institut. Under aret hanterades kundfordringar om 14,0 MEUR (2024: 14,4 MEUR)
genom dessa arrangemang. Per rapporteringsdagen hade 0,3 MEUR (2024: 0,7
MEUR) av de 6verlatna fordringarna annu inte forfallit till betalning.

\[oap?AB  Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Depositioner 223 222
Férutbetalda kostnader 4617 5891
Momsfordran 3529 3429
Ovrigt 105 253
Summa 8474 9795
Aktuella skattefordringar

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Aktuella skattefordringar 1723 2451
Summa 1723 2451




INLEDNING

Koncernen

STRATEGIOCH FINANSIELLT RESULTAT

\[eapvx  Aktiekapital

Tabellen nedan redovisar férandringarna i koncernens aktiekapital.

SEGMENT

HALLBARHETSRAPPORT

Saldo 31 dec. Saldo 31 dec.
EUR tusental 2025 2024
Totalt antal stamaktier (fullt betalda) 106 696 106 696
Aktiekapital 96 96
EUR tusental 2025 2024
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -1393 3840
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under aret 106 696 106 696
Vinst per aktie fore utspadning, EUR -0,013 0,036
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning 106 696 106 696
Vinst per aktie efter utspadning, EUR -0,013 0,036
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\[oapZ B Reserver

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

EUR tusental Valutaomrakningsreserver Overkursfond Ovrigareserver Summareserver
Den 1jan.2024" -18884 124638 53 105807
Valutakursdifferenser -366 0 0 -366
Aktuariella vinster eller férluster 0 0 -43 -43
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 0 0 -131 -131
Den 31 dec. 2024 -19 250 124638 =121 105 267
Den 1januari 2025 -19250 124638 -121 105267
Valutakursdifferenser -2699 0 0 -2699
Aktuariella vinster eller foérluster 0 0 5 5
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 0 0 490 490
Den 31 dec. 2025 -21949 124638 373 103062

1) Overkursreserven inkluderar transaktionskostnader p& 669 TEUR relaterade till moderbolagets flytt av satet fran Schweiz till Sverige.

Overkursfonden bestér av tillskjutet kapital utéver aktiernas kvotvéarde vid emissio-
ner. Overkursfonden harror fran transaktioner genomférda fore den 1 januari 2024,
kapitaltillskott avtalet fran 2011, efterféljande emissioner, omférdelningen fran
aktiekapital till verkursfond i samband med nedséttningen av aktiernas kvotvarde
under 2022 samt aktiekapitalokningen under 2023 i Cavotec SA (det tidigare moder-
bolaget).

\[o) P18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen tillampar formansbestdmda pensionsplaner i Schweiz, Italien, Tyskland
och Mellanéstern.

Cavotec (Swiss) SA ar anslutet till stiftelsen Swiss Life Collective BVG Foundation,
med sate i Zurich. Denna pensionsldsning aterforsakrar ocksa fullt ut riskerna
kopplade till funktionshinder, dédsfall och hég livslangd. Swiss Life investerar det
intjdnade pensionskapitalet och erbjuder 100% kapital- och rantegaranti. Vissa
komponenter i schweiziska pensionsplaner som kravs enligt lag gor att de inte kan
kategoriseras som avgiftsbestémda planer.

| Italien faststélls avsattningarna fér formaner vid anstéliningens upphdérande,
upplupna for anstélldas pensionering, med hjélp av aktuariella berékningar och
regleras av den italienska civillagen. Férmanen betalas ut vid pensionering som ett
engangsbelopp, vars belopp motsvarar summan av de avsattningar som gjorts
under den anstalldes tjanstgéringsperiod, baserat pa I6nekostnader som omvérde-
rats fram till pensioneringen.

Till flid av moderbolagets flytt av sate fran Schweiz till Sverige har de ingaende
balanserna per den 1 januari 2024 avseende aktiekapital och dverkursfond omklassi-
ficerats inom eget kapital i syfte att terspegla den legala kapitalstrukturen i Cavotec
Group AB som nytt moderbolag.

Omrakningsreserven omfattar samtliga valutakursdifferenser som uppstéar vid
omréakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter till euro.

| Férenade arabemiraten tillampas Service Gratuity Plan, som &r en formansbe-
stamd plan. Férmaner enligt dessa planer betalas ut nar anstaliningen upphér och
storleken beror pa tjanstgoringstiden.

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner bestdende av I6pande
pensionspremier samt kapitalforsakringar for vissa CMT-medlemmar. Kapitalforsak-
ringarna redovisas i koncernen som avgiftsbestadmda planer enligt IAS 19 och nagon
tillgang eller skuld redovisas darfor inte. Utbetalning sker nar CMT-medlemmarna
lamnar bolaget. Aven om Cavotec juridiskt dger tillgadngen &r den pantsatt till forman
for respektive CMT-medlem.
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NOT 25. Pensionsplaner forts.

Forenade
EUR tusental Schweiz Italien arabemiraten Tyskland Summa
Aret som slutade den 31 december 2025
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse (DBO) 1889 0 0 0 1889
Foérvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -1488 0 0 -117 -1605
Underskott i finansierade planer 401 ] ] =117 284
Nuvérde av ofinansierade forpliktelser 0 196 41 353 590
Summa som redovisas i balansréakningen 401 196 41 236 874
Forenade
EUR tusental Schweiz Italien arabemiraten Tyskland Summa
Aret som slutade den 31 december 2024
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse (DBO) 1546 0 0 0 1546
Foérvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -1161 0 0 -125 -1286
Underskott i finansierade planer 385 (0] (] =125 260
Nuvérde av ofinansierade forpliktelser 0 207 62 382 651
Summa som redovisas i balansréakningen 385 207 62 257 911

Forvaltningstillgdngar bestar huvudsakligen av forsakringsavtal som innehas med Swiss Life (ej noterade pa aktiva marknader). Pensionsplanernai ltalien, Tyskland och
Forenade arabemiraten ar endast forpliktelser och innefattar inte vasentliga forvaltningstillgangar.
Férandringarna i formansbestamda forpliktelser under aret ar foljande:

2025 2024
Forenade

EUR tusental Schweiz Italien arabemiraten Tyskland Summa Summa
Den 1januari 1546 207 62 382 2197 1937
Servicekostnader:
Kostnader for service under innevarande ar 150 0 8 0 158 556
Tidigare servicekostnader 3 0 0 0 3 -10
Vinst/forlust vid regleringar 0 0 -33 0 -33 0
Réntekostnader 15 6 4 9 34 41
Kassafléde:
Arbetsgivarens pensionsinsattningar 0 0 0 -1 -1 =517
Férmansbetalningar fran arbetsgivare 0 -9 0 0 -9 -19
Deltagarbidrag 157 0 0 157 171
Forsakringspremie for riskformaner -32 0 0 -32 -37
Ovriga viktiga héndelser:
Okning (minskning) p& grund av effekten av
eventuella rorelseférvarv/avyttringar/overlatelser 0 0 0 0 0 0
Omvérderingar:
Effekt av féréandringar i demografiska antaganden 0 0 0 0 0 3
Effekt av férandringar i finansiella antaganden -51 -7 1 -43 -100 56
Effekt av justeringar pa grund av erfarenhet 83 -1 3 6 91 46
Valutakursdifferenser 18 0 0 0 18 -30
Den 31 december 1889 196 45 353 2483 2197
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NOT 25. Pensionsplaner forts.

Forandringarna i formansbestamda forpliktelser under aret ar fljande:

2025 2024
Forenade

EUR tusental Schweiz Italien arabemiraten Tyskland Summa Summa
Den 1januari -1161 0 0 -125 -1286 -1368
Rénteintakter -13 0 0 0 -13 -20
Kassafléde:
Arbetsgivaravgifter -157 -9 0 0 -166 -315
Deltagarbidrag -157 0 0 0 -157 =171
Férmansbetalningar enligt plan 0 0 0 0 0 517
Férmansbetalningar fran arbetsgivare 0 9 0 0 9 19
Administrativa kostnader betalda fran forvaltningstillgangar 13 0 0 0 13 14
Forsakringspremie for riskformaner 32 0 0 0 32 37
Omvérderingar:
Avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive réanteintakter) =31 0 0 8 -23 22
Valutakursdifferenser -14 0 0 0 -14 24
Den 31 december -1488 [} 0 =117 -1605 -1286
Beloppet som redovisas i resultatréakningen och 6vrigt totalresultat ar féljande:

2025 2024

Foérenade

EUR tusental Schweiz Italien arabemiraten Tyskland Summa Summa
Servicekostnader:
Kostnader for service under innevarande ar -150 0 -8 0 -158 -556
Tidigare servicekostnader -3 0 0 0 -3 10
Summa servicekostnad -1563 0 -8 0 -161 -546
Nettoréntekostnad:
Réntekostnader for formansbestamda forpliktelser (DBO) -16 -6 -4 -9 -34 -41
Rénta (intakter) pa férvaltningstillgangar 13 0 0 0 13 20
Summa nettoréntekostnad -3 -6 -4 -9 =21 =21
Administrativa kostnader och/eller skatter (ej reserverade
inom férmansbestamda forpliktelser — DBO) -13 0 0 0 -13 -14
Férmansbestamd kostnad som redovisas i resultatridkningen -168 -6 -12 -9 -195 -581
Effekt av férandringar i demografiska antaganden 0 0 0 0 0 -3
Effekt av forandringar i finansiella antaganden 51 7 0 58 -56
Effekt av erfarenhetsbaserade justeringar -83 1 -4 15 =71 -46
Avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive réanteintakter) 31 0 0 31 22
Valutakursdifferenser -13 0 0 0 -13 22
Effekt av uppskjutna skatter 0 0 0 0 18
Summa omvérderingar som ingar i vrigt totalresultat -14 8 -4 15 5 -43

Koncernen forvantar sig att betala 0,1 MEUR i bidrag till formansbestéamda planer under 2025, avseende det belopp som ska betalas 2026 (2024 var férvantan 0,1 MEUR avseende det
belopp som skulle betalas under 2025).
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NOT 25. Pensionsplaner forts.

De huvudsakliga aktuariella antagandena &r féljande:

2025 2024
Schweiz Italien Tyskland Forenade arabemiraten Schweiz Italien Tyskland Forenade arabemiraten
Diskonteringsréanta 1.30% 3,50% 4,10% 5,35% 1,00% 3,40% 3,40% 5,82%
Lénedkningar 1,20% Ej tillampl. Ej tillampl. 4,00% 1,20% Ej tillampl. Ejtilldmpl. Ej tillampl.
Inflation 1,00% 1,90% Ej tillampl. Ej tillampl. 1,00% 2,00% 2,00% Ej tillampl.
De huvudsakliga demografiska antagandena var foljande:
2025 2024
Schweiz Italien Tyskland Forenade arabemiraten Schweiz Italien Tyskland Forenade arabemiraten
Foérvantad livslangd BVG 2020 GT" Ej tilldampl. Ej tillampl. Ej tillampl. BVG 2020 GT" Ej tilldmpl. Ej tillampl. Ej tillampl.
I enlighet med géllande | enlighet med géllande Normal (hégsta) lenlighet med géllande | enlighet med géllande Normal (hégsta)
Pensionsalder 65 italiensk lagstiftning tysk lagstiftning  pensionsalder ar 60 ar 65 italiensk lagstiftning tysk lagstiftning  pensionsalder ar 60 ar
60% pension/ 60% pension/
Pensionsformaner 40% klumpsumma Ej tilldmpl. - - 40% klumpsumma Ej tillAmpl. = =
Frivillig avgang Ej tillampl. 4,00% Ej tillampl. Ej tillampl. Ej tillampl. 4,00% Ej tillampl. Ej tillampl.
Offrivillig avgang
(inklusive dodsfall och funktionshinder) Ejtillampl. 4,00% Ej tillampl. Ej tillampl. Ej tillampl. 4,00% Ejtillampl. Ej tillampl.

1) Dédlighetsantaganden baseras pa generationsdodlighetstabeller enligt BVG 2020 GT med forbattringar i linje med det schweiziska federala statistikkontorets modell. Vid 65 ars alder &r den forvantade aterstaende livslangden 22,6 ar fér man och 24,4 ar for kvinnor.

| Italien, Tyskland och Férenade arabemiraten baseras dédlighetsantaganden pa lokala aktuariella indata i enlighet med nationell lagstiftning.
Foljande tabell visar en kanslighetsanalys som anger hur den férméansbestamda forpliktelsen skulle ha paverkats av féorandringar i det relevanta aktuariella antagandet som var rimligt méjligt pa balansdagen. Denna kénslighet galler endast den formansbestamda
forpliktelsen och inte den férmansbestamda nettopensionsskulden i sin helhet, vars vardering drivs av flera faktorer, utéver nedanstaende antaganden och det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.

2025 2024
Schweiz Italien Tyskland Forenade arabemiraten Schweiz Italien Tyskland Foérenade arabemiraten
Diskonteringsranta +0,50% -1809 -187 -243 -43 -1476 -196 -245 -64
Diskonteringsrénta -0,50% -1977 -205 -229 -50 -1623 -218 -213 -69
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\[o)»L:8  Ovriga avsattningar

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Avsattningar for risk och avgifter, kortfristiga 1877 3231
Avséttningar for risk och avgifter, langfristiga 1259 1321
Summa 3136 4552
Aterférda och Valutakurs-
EUR tusental 1jan.2025 Registrerade Utnyttjade ej utnyttjade differenser 31dec.2025
Avsattningar fér garantier 4041 703 -716 -1134 -76 2818
Avséttningar for beskattning 129 0 0 -129 0 0
Ovriga avsattningar 382 0 0 -54 -10 318
Summa 4552 703 -716 -1317 -86 3136

Garantiavsattningen avser ledningens uppskattning av koncernens nuvarande forpliktelse att reparera eller ersétta produkter som salts och visar sig vara felaktiga.

Uppskattningen baseras pa historisk erfarenhet av garantiadtaganden samt information om produktfel som identifierats under produktion, installation eller testning av produkter.

\[oagy Al Skulder till kreditinstitut

\[e) 18 Uppskjutna skatteskulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar

OVRIG INFORMATION

EUR tusental 31dec2025 31dec2024 EUR tusental 31dec2025 31dec2024 EUR tusental 2025 2024
Kreditfacilitet, langfristig del 10000 14000 Uppskjutna sk__atte_skulder Den 1 januari 2025 1442 1251
Ej amorterade upplaggningskostnader _189 _399 som ska aterféras inom 12 manader 1312 424 Debiterad/krediterad
Uppskjutna skatteskulder —till vinst eller foriust 583 191
SUNIE 9811 131500 som ska aterforas efter mer &n 12 manader 713 1018 fivinstetleriorius
—till 6vrigt totalresultat 0 0
. . Summa 2025 1442
1juni 2020 sakrade Cavotec langsiktig finansiering genom att teckna ett femarigt —direkt till eget kapital 0 0
aytal med f)redltSwsse med flera (afvtalgt hartorlangtsfr?m till 2027) for att Den 31 december 2025 2025 1442
tillhandahalla en revolverande kreditfacilitet pa 40 MEUR i en eller flera valutor. Syn-
dikeringskostnader och férskottsavgifter pa 1,4 MEUR betalades under 2020 och EUR tusental 2025 2024
amorteras under den férldngda I6ptiden for faciliteten. Materiella ochimmateriella anlaggningstillgdngar 0 524
Obeskattade reserver 576 494
EUR tusental 31dec2025 31dec2024 K
——— Ovrigt 1449 424
Checkkreditsrakning 0 3.27%
. e Summa 2025 1442
Langfristig skuld 5,00% 5,09%
Réantebarande skulder 5,00% 5,08%

Den genomsnittliga kostnaden for rantebarande skulder under 2025 var lagre
jamfort med féregaende ar, framst till foljd av en lagre rantemarginal driven av kon-
cernens forbattrade resultat samt en minskning av interbankréntorna som anvénds
som basrantor vid beradkningen av ranta pa langfristiga skulder. Verkligt varde pa
kreditfaciliteten bedéms motsvara det redovisade vardet eftersom faciliteten I6per
med rérlig ranta.
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Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2,0 MEUR (1,4 MEUR ) per den 31 december
2025. Vid arets slut forvantas 1,3 MEUR av de uppskjutna skatteskulderna aterforas
inom tolv manader.
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\[oavlcl  Leverantorsskulder

EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Leverantérsskulder 21452 21900
Summa 21452 21900
\[oapcD A Skatteskulder
EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Skatteskulder 1749 2320
Summa 1749 2320
\ [y Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
EUR tusental 31dec2025 31dec2024
Personskulder 6013 5523
Upplupna kostnader och dvrigt 5034 6056
Summa 11047 11579

Anstalldas rattigheter utgdrs huvudsakligen av intjanade I6ner, semester och andra
personalrelaterade skulder.
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\[o)<PH  Upplysningar om nirstaende

Cavotec Group AB &r koncernens juridiska moderbolag. Koncernen har genomfért
affarstransaktioner med en stérre kund dar en ledamot i Cavotecs styrelse ocksa
innehar en ledande befattning. Férsaljningen till denna kund har under 2025 uppgatt
till 1,7 MEUR (4,8). Transaktionerna har genomforts pa marknadsmassiga villkor, med
priser och villkor som motsvarar de som tillampas i jamférbara transaktioner med
oberoende tredje parter. Standardkreditvillkor galler, inga sékerheter har stéllts eller
mottagits och inga nedskrivningar har redovisats. Alla transaktioner med nar-
staende parter gors till prissattning baserad pa armléangdsprincipen.

\[oapck R Eventualforpliktelser

FINANSIELLA RAPPORTER

EUR tusental 2025 2024
Forskottsbetalningar och genomférandegarantier 7072 4194
Finansiella garantier 100 100
Andra garantier 6697 8060
Summa 13869 12354

De poster som redovisas under eventualférpliktelser avser huvudsakligen garanti-
ataganden (inkluderade i "andra garantier”), prestationsgarantier och férskotts-
betalningsgarantier. Av de totala eventualférpliktelserna férfaller 7,4 MEUR inom
ett ar. Ledningen beddmer att det inte &r sannolikt att dessa eventualférpliktelser
kommer att resultera i nagot vasentligt kassautflode.

\[o3<”} Leasingataganden

Féljande tabell redovisar minimileasingavgifter fér kortfristiga leasingavtal till Iagt
varde som kostnadsfors direkt i resultatrdkningen och inte redovisas som leasing-
skulder i balansrakningen for Cavotec Group AB och dess dotterbolag.

EUR tusental 2025 2024
Leasingataganden

Inom ett ar 0 40
Etttill tva ar 0 22
Tva till fem ar 0 9
Summa 0 71

OVRIG INFORMATION

(o2}l Sdkerheter

Den 31 december 2025, liksom foregaende ér, fanns det inga fastigheter relaterade
till 1an.

(o2l  Handelser efter balansdagen

Mot bakgrund av det som hittills skett géllande den pagaende konflikten i Mellan-
Ostern bedémer Cavotec att konflikten inte har nagon vasentlig paverkan pa
koncernens verksamhet, operativa aktiviteter eller finansiella stallning. Denna
beddmning kan komma att férandras om konflikten eskalerar.

Den 23 mars 2026 informerade Cavotec att CFO Joakim Wahlquist har beslutat
sig for attldmna Cavotec for ett annat uppdrag. Han fortsatter sitt uppdrag tills en
ersattare ar utsedd eller langst till september 2026 for att sakerstalla en effektiv
overlamning.

Den 20 mars 2026 presenterade Cavotec en order vérd cirka 3 MEUR fér land-
stromssystem som ska installeras i flera hamnar i sddra Italien.

Valberedningen i Cavotec Group AB har féreslagit Niklas Edling som ny styrelse-
ordférande. Beslut fattas vid drsstdmman den 2 juni 2026.
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Moderbolagets rapport Over totalresultat

31 mars 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

SEK tusental Noter -31dec. 2025 SEK tusental Noter 31dec25
Nettoomsittning 6353  TILLGANGAR
Personalkostnader 3.4 -12704 Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 5 -14135 Andelarikoncernbolag 8 1720760
Rérelseresultat -20 486 Uppskjutna skattefordringar 45
Ovriga rénteintakter och liknande intaktsposter 0 Summa anléggningstillgangar 1720805
Réntekostnader och liknande utgiftsposter 6 -107 Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster -20593 Fordringar hos koncernbolag 4283
Skatt 7 0 Kortfristiga fordringar 9 1550
Uppskjuten skatt 7 3 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3340
Periodens resultat -20590 Kassa och likvida medel 11 1247
) Summa omséttningstillgdngar 10420
Ovrigt totalresultat 0 =
" . Summa tillgangar 1731225
Totalresultat for perioden -20590
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 1067
Fritt eget kapital
Overkursfond 1711108
Periodens resultat -20590
Ovrigareserver 5193
Balanserade vinstmedel 0
Summa eget kapital 1696778
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 14788
Uppskjutna skatteskulder 42
Summa langfristiga skulder 14830
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5004
Skulder till koncernféretag 8880
Ovriga skulder 13 1363
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 4370
Summa kortfristiga skulder 19617
Totala skulder 34447
Summa eget kapital och skulder 1731225
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
SEK tusental Aktiekapital Reserver Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 31 mars 2025 500 0 0 0 500
Minskning av aktiekapital (Gterbetalning) -500 0 0 0 -500
Nyemission 1067 1718508 0 0 1719575
Emissionskostnader 0 -7 400 0 0 —7400
Periodens resultat 0 0 0 -20590 -20590
Summa totalresultat 1067 1711108 0 -20590 1691585
Aktieprogram till anstéllda 0 5310 0 0 5310
Valutaomrakningsdifferenser 0 =117 0 0 -117
Transaktioner med aktiedgare 0 5193 0 0 5193
Utgdende balans 31 december 2025 1067 1716 301 0 -20590 1696778
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Moderbolagets kassaflodesanalys

SEK tusental 2025 SEK tusental 2025
Periodens resultat -20590 Summa av foréndringar i rorelsekapital
Kundfordringar -4283
Ej kassaflodespaverkande poster: Ovriga fordringar -4890
Réntekostnader netto 107 Leverantdrsskulder 13884
Uppskjuten skatt 3 Ovriga skulder 5733
Andra poster sominte involverar kassafldden -4028 Summa av férandringar i rérelsekapital 10 444
Rénta erhallen/betald -107
Betald skatt 0 Netto kassainfléde/utflode fran den I6pande verksamheten -14171
Summa ej kassaflédespéverkande poster: -4,025 Finansieringsverksamheten
Kassafléde fére férandringar i rérelsekapital -24615 E)kning/minskning avegetkapital 548
Okning/minskning av koncernlan och upplaning 14788
Netto kassainflode/utfléde fran finansieringsverksamheten 15336
Likvida medel vid periodens bérjan 0
Periodens kassaflode 1165
Kursdifferensiilikvida medel 82
Likvida medel vid periodens utgang 1247

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 87



INLEDNING STRATEGIOCH FINANSIELLT RESULTAT SEGMENT

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen Notertillkoncern Moderbolag Noter tillmoderbolag Fastéllelse Revisionsberéttelse

Noter till lagstadgade finansiella rapporter

N[O Allmant

Cavotec Group AB, org.nr 559525-5877, bildades 2025 och har fungerat som
moderbolag i koncernen fran och med den 9 juli 2025. Detta foljde av att det tidigare
moderbolaget Cavotec SA, som varit var registrerat i Schweiz, bytte hemvist och
darigenom etablerades Cavotec Group AB som det nya moderbolaget.

Cavotec Group AB &r moderbolag i Cavotec-koncernen och fungerar som
holdingbolag fér koncernens globala verksamhet. Bolagets huvudsakliga roll ar att
aga och forvalta aktierna i sina dotterbolag, samtidigt som det tillhandahaller strate-
gisk ledning och bolagsstyrning i hela organisationen. All operativ verksamhetinom
Cavotec-koncernen bedrivs genom dess dotterbolag runt omivarlden.

Redovisningsprinciper som tillimpats vid upprattandet

NOT 2.
av de finansiella rapporterna

Moderbolagets bokslut upprattas i enlighet med &rsredovisningslagen och kollegiet
for svensk bolagsstyrningsstandard RFR 2 — Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget foljer alltsd samma redovisningsprinciper som koncernen, vilka
beskrivs inot 3, nér det &r relevant och utomi de fall som anges nedan. De skillnader
som finns mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror pa
begréansningar i arsredovisningslagen och de alternativ som RFR 2 medger for
rapportering enligt IFRS i moderbolaget.

AKTIERI KONCERNBOLAG

Aktier i koncernbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. Det innebér att transaktionskostnader ingar i det redovisade
vardet avinnehav i dotter- och intressebolag. Transaktionskostnader relaterade till
aktier i koncernbolag redovisas direkt i arets resultat.

Villkorad kopeskilling varderas baserat pa sannolikheten for att betalning kommer
att ske. Eventuella féréandringar i avsattningen/fordran laggs till eller dras ifran
anskaffningskostnaden. | koncernredovisningen vérderas villkorad kdpeskilling till
verkligt varde, med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Utdelningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intakter i moderbolagets
resultat for aret.
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LEASINGAVTAL

I moderbolaget redovisas alla leasingavtal som operationella leasingavtal. Leasing-
avgifter redovisas som en kostnad, linjart éver leasingperioden. | koncernredovis-
ningen redovisas leasingavtal i balansrakningen som en nyttjanderattstillgang. En
motsvarande leasingskuld redovisas for de flesta avtal.

PENSIONSATAGANDEN

I moderbolaget redovisas pensionsataganden i enlighet med arsredovisningslagen
och lagen om tryggande av pensionsutfastelse. Formansbestdmda pensions-
ataganden redovisas darfor inte som en skuld i balansrékningen. Pensionskostnader
redovisas i resultatrakningen i takt med att premier betalas till férsakringsbolag eller
pensionsfonder. | koncernredovisningen beréknas pensionsataganden pa aktuariell
basis och redovisas som en skuld i balansrakningen, med omvarderingar redovisade
i dvrigt totalresultat. Avgifter till avgiftsbestdmda planer kostnadsfoérs under den
period da de anstéllda utfér de tjanster som ger upphov till avgifterna.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med arsredovisningslagen och principerna
i RFR 2 - Redovisning for juridiska personer. Finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde och varderas darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Moderbolagets finansiella instrument bestar huvudsakligen av fordringar pa
koncernféretag, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder samt skulder till
koncernfdretag. Dessa instrument vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga fordringar och skulder diskonteras inte eftersom effekten av diskon-
tering bedéms vara ovésentlig.

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom utdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Bestar av vardet av aktier utgivna till Gverkurs, dvs. dar aktier har betalats till ett
belopp som éverstiger deras kvotvarde. Det belopp som erhallits utéver kvotvardet
har allokerats till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Representerar foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell utdelning har beta-
lats ut. Tillsammans med innevarande ars vinst utgér beloppet det totala fria egna
kapitalet, det vill sdga det belopp som ar tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

([oap<E  Personalkostnader

Medeltal anstéllda

2025 Anstallda Mén, % Kvinnor, %
Sverige 1 100 0
Summa 1 100 0

Maén och kvinnor i styrelsen och ledande befattningar, moderbolag
Per balansdagen

31dec. 2025 Man, % Kvinnor, %
Styrelse 80 20
Ledningsgrupp 100 0

Loner och andra ersattningar som betalats ut till
styrelseledaméter, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

Styrelse .
ochledande Ovriga

2025 befattningshavare anstéllda? Summa
Moderbolaget

Léner och andra erséattningar 6745 4388 11133
—varav bonus och liknande 1341 4388 5729
Sociala avgifter 1571 0 1571
—varav pensionskostnader 262 0 262

1) Denna kolumn avser bonusar som tilldelats inom ramen fér koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP) till 6vriga anstéllda i Cavotec som ar anstéllda i koncernens
dotterbolag.

Ersittning, avsittningar och andra férmaner
Se not 11 i koncernredovisningens noter for ersattning till styrelsen.
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N[’ Pensioner

Moderbolaget redovisar pensionsataganden under rubriken Avgiftsbestamda

planer, med kostnader redovisade under perioden som anstéllda utfér motsvarande
tjanster. Skyldigheter enligt ITP 2-planen sékras genom forsakring hos Alecta. Aven
om ITP 2 formellt &r en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare redo-

visas den som en avgiftsbestamd plani enlighet med RFR 2.

SEK tusental 2025
Avgiftsbestdmda planer (inklusive Alecta) 262
\[e) -  Ovriga externa kostnader
SEK tusental 2025
Koncerninterna transaktioner 8477
Ovriga kostnader 5658
Summa 14135
Arvode till revisorer, SEK tusental 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
—Revisionsuppdrag 3799
—Revisionsrelaterade tjanster 442
- Skatteradgivning 0
- Ovriga tjanster 300
Summa 4541
N[0 Rantekostnader och liknande utgiftsposter
Moderbolaget, SEK tusental 2025
Réntekostnader 107
Summa 107
varav fran koncernbolag 102

CAVOTEC | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

89

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

\[O)vA  Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt, SEK tusental 2025
Skatt pa arets resultat 0
Uppskjuten skatt 3
Summa 3
Skatt pa arets resultat, SEK tusental 2025
Resultat efter finansiella poster -20593
Uppskattad svensk inkomstskatt, 20% -4242
Skatteforluster och andra tillfélliga skillnader for

vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats 3321
Andra ej avdragsgilla kostnader 921
Ovrigt 3
Summa 3

\[o:H  Andelarikoncernbolag

Férandringar i andelar i koncernforetag framgar nedan. For ytterligare information

héanvisas till Not 2 och Not 3 i koncernredovisningen.

Ingéende balans 31 mars 2025

Koncernbolag

Forvarv/nyemission av aktier 1719591
Lémnade aktieagartillskott 1169
Redovisat virde, 31 dec 1720760

OVRIG INFORMATION

Andel av Andel av Redovisat
Bolagsnamn Syfte Hemvist Organisationsnummer  eget kapital, % réstetalet, % Antal aktier véarde
Cavotec Switzerland SA Holdingbolag Schweiz CH-501.3.024.690-5 100% 100% 106 696 030 1720760

([} 8 Ovrigafordringar N[O [ Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

SEK tusental 2025 SEK tusental 2025
Momsfordringar 1195 Forutbetalda kostnader 3340
Ovrigt 355 Summa 3340
Summa 1550
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L[k Kassa och likvida medel

SEK tusental 2025
Kontanter pa bankkonto 1247
Summa 1247

N[O PA  Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 106 696 030 aktier med ett kvotvarde om 0,01 SEK vardera.

Mer information finns i not 23 i koncernredovisningen.

([ kM Ovriga kortfristiga skulder

SEK tusental 2025
Semesterléneskuld 666
Upplupna sociala avgifter 435
Momsskulder 81
Ovrigt 181
Summa 1363

N[ Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SEK tusental 2025
Bonus 753
Revisionsarvode 1337
Upplupna kostnader 2280
Summa 4370
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([N  Transaktioner med narstaende

Se not 32i koncernredovisningens noter.

N[O Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Bolaget har inga stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser.

\[On VA Handelser efter balansdagen

Se not 36 i koncernredovisningen.

Per den 1 januari 2026 6verfordes vissa anstéllningsavtal avseende medarbetare
som uteslutande arbetar fér koncernen, samt andra avtal som tidigare innehades av
Cavotec Sverige AB, till Cavotec Group AB.

\[oank:l  Forslag till vinstdisposition

Belopp (SEK)
Féljande vinstmedel star till drsstimmans forfogande:
Balanserade vinstmedel 0
Aretsresultat -20590
Summa -20590
Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:
Overfortiny rakning -20590
Summa -20590

OVRIG INFORMATION
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Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2026. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse
pa arsstdmman den 2 juni 2026.

Stockholm den 15 april 2026

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande
Niklas Edling Annette Kumlien
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Nilsson Keith Svendsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

David Pagels
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Cavotec Group AB (publ), org.nr 559525-5877

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVIS-
NINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Cavotec Group AB (publ)
for rakenskapsaret 31 mars 2025 - 31 december 2025 och koncern-redo-
visningen for rakenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 49-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for rdkenskapsaret 31 mars —
31 december 2025 enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér koncernen respektive rapport éver totalresultat
och balansrékningen fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
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beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt
om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till fljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Siérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-

ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Saérskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill

Se arsredovisningen not 4 Kritiska redovisningsmassiga uppskattningar
och bedémningar samt not 14 Immateriella tillgangar.

Goodwill har uppstatt genom rorelseforvarv. Tillgangar med obestamd
nyttjande period, som goodwill, &r inte féremal for arliga avskrivningar. |
stallet utfor ledningen en arlig nedskrivningsprovning for att bedéma om
det redovisade vardet kan forsvaras. Bedémningen gors baserat pa kassa-
flodet fran den minsta kassagenererande enheten for respektive tillgang.

De kassagenererande enheterna fér bedémningen av goodwill &r Ports
& Maritime och Industry. Det redovisade vardet for goodwill uppgar till
MEUR 30 den 31 december 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Cavotecs slutsats ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov avse-
ende ovan ndmnda tillgangar per den 31 december 2025.

Goodwill &r en vasentliga tillgang i koncernens balansrakning och var-
deringen bygger pa vasentliga bedémningar och antaganden och utgor
darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Var revision omfattade granskning av ledningens nedskrivningsprévning

av goodwill som uppstar vid forvarv. Vart arbete inriktades darfor framfor

allt pa vardering och vi utférde bland annat foljande revisionsatgarder:

* Kontrollerat och beddmt om anvinda varderingsmodeller &r baserade
pa allmént vedertagna vérderingsmetoder, matematiskt korrekta och
baserade pa rimliga antaganden om bland annat framtida kassafloden
och diskonteringsrantor.

* Vihar utvarderat och med ledningen diskuterat tillampad modell fér
nedskrivningstester. Vi har granskat de vasentliga antaganden som
ledningen anvéant for att uppskatta framtida kassafléden och de dis-
konteringsréntor som ledningen valt att anvanda.

* lvar granskning har vi jamfort ledningens berékningar av redovisade
nyttjandevarden med historisk affarsutveckling och koncernens prog-
noser och strategiska planering samt med externa datakallor nar det ar
majligt och relevant.

* Viharutvéarderat foretagsledningens analys av kdnsligheten i varde-
ringen for férandringar i dessa antaganden.

* Vihar beddmt om de tillaggsupplysningar avseende nedskrivningsbe-
démningen av ovan tillgangar med obestamd livslangd som lamnats i
arsredovisningen ar férenliga med kraven i IAS 36.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av varulager

Se arsredovisningens not 3 Sammanfattning av de viktiga redovisnings-
principer och not 19 Varulager for mer information om balansposten.

Lagret i koncernens balansrakning uppgar till MEUR 36 per den 31
december 2025. Reserv for inkurans uppgar till MEUR 2.

Varulager finns vid manga tillverknings- och monteringsanlaggningar i
flera lander. Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas enligt principen for
vagt genomsnitt.

Vid faststéllande av produktberakningar gors flera dvervdaganden som
paverkar de rapporterade vardena. Detta inkluderar att faststalla normala
produktionsvolymer, valutakurser, ravarupriser och fordelningsnycklar for
andra direkta och indirekta kostnader. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den ordinarie verksamheten minus tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Vardering av varulager utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision pa grund av vasentlighet, komplexitet i bedémningen av lagerut-
vecklingen och inslag av ledningens bedémningar vid redovisning och
vardering.
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Var revision har bland annat omfattat foljande revisionsatgarder:

* Bed®mning av koncernens redovisningsprinciper for lager i enlighet
med IFRS redovisningsstandarder.

e Bed®dmning av processer och rutiner for lagerredovisning.

* Bed®dmning av intern kontrollmiljé och processer avseende vardering
av lager samt test av identifierade nyckelkontroller, inklusive IT-system.

» Testning, stickprovsvis, av ravarulager till faktiska priser. Bedomt rimlig-
heten och stickprovsvis granskat produktkostnadsberakningen for
varor under arbete och fardiga produkter.

* Deltagitiutvalda lagerinventeringar och stickprovsvis testat leveran-
serinieller uturlager.

* Inhdmtat analyser av varor med lag omsattningshastighet och ledning-
ens beddmningar av nettofdrsaljningspriser for att bedéma om bok-
forda varden dverensstémmer med bolagets redovisningsprinciper.

» Utvéardering av ledningens uppskattningar avseende inkuransreserv.

* Granskat ldmnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rékenskapsinformation och bedémt om de &r férenliga med kraven i
IAS 2.

Saérskilt betydelsefullt omrade

Uppréttande av koncernredovisning fér Cavotec Group AB-koncernen
for 2025

Se arsredovisningens not 2, Grund for utarbetande, for mer information.

Med beaktande av Cavotecs starka operativa och investerarmassiga
kopplingar till Sverige har ett nytt moderbolag skapats med sate i Sverige
varfor en ny koncern skapats under aret. Detta beskrivs till exempel pa
sidan 61 ochinot 2, Grund for utarbetande. Ur ett finansiellt rapporterings-
perspektiv leder &ndringen av moderbolag fran ett schweiziskt till ett
svenskt bolag till att Cavotec Group AB-koncernens finansiella rapporte-
ring anses utgodra en fortsattning pa den finansiella rapporteringen fran
foregangarkoncernen, Cavotec SA-koncernen.

Aven om IFRS-redovisningsstandarder har tilldmpats i féregangarkon-
cernen, anses den finansiella rapporteringen vid hemvistbytet, vara ett vik-
tigt revisionsomrade i var revision pa grund av till exempel transaktionens
komplexitet, 6vergangen till Sverige och antagandet av svenska regler
(Arsredovisningslagen, Radet for finansiell- och hallbarhetsrapporterings
standard RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen etc.)
samt att eget kapital i det nya moderbolaget ska aterspeglas i
koncernredovisningen.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Var revision har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder:

¢ Last och granskat dokument och avtal som stodjer transaktionen.

» Last styrelseprotokoll, protokoll fran arsstdmma och extra bolags-
stdmma och beddmt transaktionernas redovisningsmassiga effekter.

* Granskat de transaktioner som var ett resultat av hemvistbytet for
2024 och 2025 mot stédjande dokumentation.
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* Bed®dmning av koncernens redovisningsprinciper och tillampningen av
arsredovisningslagen och Radet for finansiell- och hallbarhets-
rapporterings standard RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernen som tilldmpades vid upprattandet av koncernredovisningen
fér 2025.

* Vihar bedémt om de uppgifter som ldmnats i "Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital” och i tillaggsupplysningarna avseende
av de transaktioner som féranletts av bytet av hemvist &r férenliga med
tilldmpligt ramverk.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-37, 95-102. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som viinhdmtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de bedoémer ar nédvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och attldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Cavotec Group AB (publ) fér rakenskapsaret 31 mars - 31 decem-
ber 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:
» foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Cavotec Group AB
(publ) for rakenskapsaret 31 mars — 31 december 2025 for arsredovis-
ningen och ar 2025 for koncernredovisningen.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somii
allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18

Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
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mendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i
forhallande till Cavotec Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mdjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-

ten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalréakningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Cavotec Group ABs revisor av bolagsstdmman den 7 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 7 april 2025.

Stockholm den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINSRAPPORTEN
Tillbolagsstdmman i Cavotec Group AB (publ), org.nr 5569525-5877

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-48 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt &r i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Enligt var bedémning har bolaget uppréttat hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga lagkrav. Var granskning har omfattat att lasa rap-
porten, bedéma om den ar férenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt om den i 6vrigt uppfyller kravenilag.

Stockholm den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Ar 2025 uppdaterade vi vér strategi, flyttade huvudkontoret och
gav ocksa var webbplats ett ordentligt lyft. Med webbplatsens
forbattrade navigering och moderna framtoning ar det lattare for
vara kunder att hitta bland vara produkter och tjanster.
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Definitioner alternativanyckeltal Aktien Aktiedgarinformation Cavotecs historiaikorthet

Definitioner av alternativa nyckeltal

Denna rapport inkluderar finansiella nyckeltal i enlighet med det finansiella rapporteringsramverk som géller for Cavotec, vilket ar baserat pa IFRS. Dessutom finns det andra
nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvénds av ledningen och andra intressenter for att analysera trender och resultat i koncernens verksamhet, vilka inte direkt kan utlasas eller
harledas fran de finansiella rapporterna. Cavotecs intressenter bor inte betrakta dessa som erséattning for utan snarare som tillagg till de finansiella nyckeltal som uppréttats i
enlighet med IFRS. Nedan presenteras en lista med definitioner av de alternativa nyckeltal och indikatorer som anvands, hanvisas till och presenteras i denna rapport.

Nyckeltal Definitioner Forklaring

Orderingang Varde pa mottagna ordrar under perioden. Ger ett anvandbart matt pa Cavotecs férmaga att 6ka intakterna.

Orderstock Vardet pa bindande ordrar som tecknats med kunder men @nnu inte levererats och som representerar | Ger ett anvandbart matt pa det totala vardet av ordrar som @nnu inte levererats till kunderna.
framtida intakter.

EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. Anges som bruttoresultatikoncernens EBITDA ger ett matt pa Cavotecs [bnsamhet fore avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar.

resultatrékning.

EBITDA exklusive poster av engangskaraktar
som paverkar EBITDA (justerad EBITDA)

EBITDA exklusive poster av engangskaraktar som paverkar EBITDA.

EBITDA exklusive poster av engangskaraktar ger ett matt pa Cavotecs [bnsamhet i den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA som en procentandel av intékter fran forsaljning av varor och tjanster.

EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt for att bedéma underliggande I6nsamhet.

EBITDA-marginal, justerad

EBITDA exklusive poster av engangskaraktar i procent av intakter fran férsalining av varor och tjanster.

Den justerade EBITDA-marginalen ar ett anvandbart matt for att bedéma underliggande ldnsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat enligt koncernens resultatrékning.

EBIT ger ett matt pa Cavotecs lonsamhet.

Rorelseresultat (EBIT), justerat

Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar.

EBIT ger ett matt pa Cavotecs I6nsamhet.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultati procent av intakter fran forséljning av varor och tjanster.

EBIT-marginal &r ett anvandbart matt fér att bedéma Cavotecs I6nsamhet med hansyn till avskrivningar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) exklusive
poster av engangskaraktar som paverkar EBIT
(justerad EBIT)

EBIT-marginal exklusive poster av engangskaraktar som paverkar EBIT.

EBIT-marginal exklusive poster av engdngskaraktar ger ett matt pa Cavotecs [bnsamhet.

Operativt kassaflode

Underliggande kassaflode fran den I6pande verksamheten definierat som kassaflode fore
foérandringar i rorelsekapital inklusive forandringar i nettorérelsekapital och exklusive investerings-
och finansieringsverksamheten.

Operativt kassaflode ger ett anvandbart matt pa kassaflédesgenereringen fran den I6pande
verksamheten.

Nettoskuld

Summan av likvida medel, omsattningstillgédngar, checkrakningskredit, kortfristiga och langfristiga
skulder.

Nettoskulden visar den totala skuldsituationen.

Skuldsattningskvot

Nettoskuld dividerat med EBITDA

Skuldsattningskvoten ger ett matt pa nettoskulden i férhallande till den underliggande I6nsamheten,
definierad som EBITDA.

Poster av engangskaraktar som paverkar
EBIT och EBITDA

Avser kostnaden fér domicilbyte fran Schweiz till Sverige 2025.

Att separera poster av engangskaraktar ger investerare ett anvandbart verktyg for att mata
Cavotecs l6pande verksamhet.
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EBITDA Poster av engéngskaraktir som paverkar rérelseresultatet (EBIT) Skuldsattningskvot
TEUR 2025 2024 TEUR 2025 2024 TEUR 31dec25 31dec24
Rorelseresultat (EBIT) 3160 10893 Kostnader for domicilbyte 1095 247 EBITDA (senaste tolv manaderna) 9171 16678
(+) Avskrivningar 6011 5785 Poster av engangskaraktar som Kreditfacilitet -10000 -14 000
EBITDA 9171 16678  Paverkarrdrelseresultatet (EBIT) 1095 247 gkyidigheter enligt finansiella leasingavtal -13702 ~12726
EBITDA-marginal 5,7% 9,5% Ovriga rantebarande skulder 0 -128
Roérelseresultat (EBIT) exklusive poster av engangskaraktar (justerad EBIT) Kassa och likvida medel 14914 11597
. . . Nettoskuld -8788 -15257
Poster av engangskaraktar som paverkar EBITDA TEUR 2025 2024 (1) Skuldsattningskvot 0.96x 0.91x
TEUR 2025 2024 Rérelseresultat (EBIT) 3160 10893
Kostnader fr domicilbyte 1095 247 gi?I'ODS;er av engangskaraktar som paverkar 1095 247
gg:;«:;:::glgrﬁgskaraktar som 1095 247 EBIT, exklusive poster av engangskaraktar 4255 11140
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 2,7% 6,4%
EBITDA exklusive poster av engangskaraktér (justerad EBITDA)
Operativt kassaflode
TEUR 2025 2024
EBITDA 9171 16678  TEUR 2025 2024
(-) poster av engéngskaraktar som paverkar Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 3542 8385
EBITDA 1095 247 Paverkan av férandringar i rérelsekapital 9015 -2159
EBITDA, exklusive poster av engangskaraktar 10266 16925 Operativt kassaflode 12557 6226
EBITDA-marginal, justerad 6,4% 9,7%
Nettoskuld
Rorelseresultat (EBIT)
TEUR 31dec25 31dec24
TEUR 2025 2024 Kassa och likvida medel 14914 11597
Roérelseresultat (EBIT) 3160 10893 Kortfristiga finansiella skulder -13702 -12726
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 2,0% 6.2% Checkrakningskredit 0 -128
Kortfristiga skulder 0 0
Langfristiga skulder -10000 -14000
Nettoskuld -8788 -15257
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Byte av hemvist fran Schweiz till Sverige

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Cavotec har varit noterat p& Nasdaqg Stockholm sedan 2011. Ar 2025 bytte Cavotec hemvist frdn Schweiz till Sverige genom ett
erbjudande om aktiebyte vilket innebar att det nya svenska moderbolaget Cavotec Group AB noterades pa Nasdag Stockholm och det
tidigare schweiziska moderbolaget Cavotec SA avnoterades.

Under aret flyttade Cavotec huvudkontor och sate fran Schweiz till
Sverige. Transaktionen skedde genom ett aktiebyte dar aktiedgarna
erbjods att byta ut sina aktier i schweiziska Cavotec SA till aktier i
svenska Cavotec Group AB. Aktiedgarna fick samma égarandel och rost-
ratti det nya svenska moderbolaget som de hade i Cavotec SA. Den 9 juli
2025 noterades Cavotec Group AB pa Nasdag Stockholm i mid cap-
segmentet och Cavotec SA avnoterades den 30 juli 2025.

Uppgifterna om aktiehandeln i det har avsnittet avser Cavotec SA for
perioden 1 januari-8 juli 2025 och Cavotec Group AB for perioden
9juli-31 december 2025.

Under 2025 handlades totalt 4,6 (8,3) miljoner aktier pa Nasdaq
Stockholm med ett dagligt genomsnitt pa 18 557 (33 108) aktier.

Aktiekursen minskade med 19,2% (17,4%) under 2025. Nasdaq
Stockholm, matt med indexet OMXS PI, 6kade med 9,5% (5,7%) under
2025.

Ar 2025 betalades den hdgsta stangningskursen pa 23,50 kr den
9 juli och den lagsta stangningskursen pa 12,80 kr den 19 december.

Arets sista handelsdag var bérsvardet 1 456 (1 803) MSEK.

FORDELNING AV INNEHAV 31 DECEMBER 2025

AKTIEAGARE
Antalet kdnda aktiedgare minskade med 4,0% till 2 204 (2 296). De flesta
innehaven, 83,8% (77,6%), finns i Sverige, foljt av Finland med 5,9%
(6,3%) . Av de kdnda aktiedgarna ar den vanligaste typen investerings-
och riskkapitalbolag som innehar 40,7% (35,9%) av aktierna, medan
privatpersoner innehar 8,9% (17,6%).

Bure Equity &r den enskilt storsta aktiedgaren med 40,7% (35,9%)
av aktiekapitalet och résterna.

All information om aktiedgare och handel kommer fran tjansten
Monitor, Modular Finance.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITALET

Varje aktie i Cavotec motsvarar en rost och alla aktier har lika ratt till
utdelning. Antalet aktier och réster &r 106 696 030 och varje aktie har ett
nominellt varde pa 0,01 SEK. Aktiekapitalet ar 1 066 960,30 SEK.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Cavotecs mal ar att dela ut cirka 30-50% av nettovinsten sett ver en

konjunkturcykel. Eventuella utbetalningsbeslut baseras pa bolagets

finansiella stallning, investeringsbehov, forvarv och likviditetsniva.
Styrelsen foreslar arsstdmman 2026 att ingen utdelning utbetalas till

aktiedgarna for rakenskapsaret 2025.

Innehavsstorlek Kapital och réster Aktier Antal kdnda aktiedgare Andel av kdnda aktiedgare
1-500 0.16% 169 395 1516 68,78%
501-1 000 0.17% 177 968 226 10,25%
1001-5 000 0,65% 693 800 288 13,07%
5001-10 000 0.49% 524095 66 2,99%
10001-20 000 0.38% 409 648 27 1,23%
20001- 88,62% 94 556 026 81 3,68%
Okénd innehavsstorlek 9,52% 10165098 0 0,00%
Summa 100,00% 106 696 030 2204 100,00%
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2025

Aktiedgare Aktier Kapital och réster
Bure Equity 43448051 40,72%
Thomas von Koch 24562025 23,02%
Fjarde AP-fonden 5793710 5.43%
Nordea Funds 4730726 4,44%
Patrik Tigerschiold med familj 1598 000 1,50%
Fondita Fund Management 1595122 1,50%
Fredrik Palmstierna 1531545 1,44%
SEB Funds 1312234 1,23%
David Pagels 750000 0,70%
Nordnet Pensionsforsakring 668 167 0,63%
De tio storsta aktiedgarna 85989 580 80,61%
Ovriga 20706 450 19,39%
Summa 106 696 030 100,00%
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UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET IDET TIDIGARE SCHWEIZISKA MODERBOLAGET CAVOTEC SA

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Aktivitet Datum Aktier Aktiekapital
Notering pa Nasdaq Stockholm 19 oktober 2011 71625472 110665691 CHF
Minskning av aktiekapital 4 maj 2012 71625472 109 237 747 CHF
Minskning av aktiekapital 23 april 2013 71625472 105 667 886 CHF
Minskning av aktiekapital 23 april 2014 71625472 102 098 025 CHF
Okning av aktiekapital 19 september 2014 78764272 112306 480 CHF
Minskning av aktiekapital 22 april 2015 78764272 108 379 680 CHF
Minskning av aktiekapital 22 april 2016 78764272 106 023 600 CHF
Minskning av aktiekapital 29 mars 2017 78764272 102 096 800 CHF
Foretradesemission 4 januari 2019 94 471472 120631 296 CHF
Minskning av aktiekapital 2 juni 2022 94471472 65970 240 CHF
Nyemission 22 februari 2023 106 696 030 74 687 221 CHF
AKTIEKAPITALETIDET NYA SVENSKA MODERBOLAGET CAVOTEC GROUP AB
Aktivitet Datum Aktier Aktiekapital
- 31 december 2025 106 696 030 1066 960,30 SEK
AKTIENS KURSUTVECKLING OCH VOLYM PA NASDAQ STOCKHOLM 2025
SEK ANTAL AKTIER
Cavotec SA Cavotec Group AB
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FORDELNING PERLAND, %

@ Sverige 83,8%

@ Finland 5,9%
Norge 0,4%
Ovriga 9,9%

FORDELNING EFTERAGARTYP, %

@ Investment- och riskkapitalbolag 40,7%
@ Privatpersoner 8,9%

Fondbolag 8,6%

Ovriga 41,8%

ANALYTIKER

Cavotec foljs av analysforetaget ABG Sundal Collier.
Deras analytikerrapporter om Cavotec finns tillgangliga
pa https://crabgsc.com/foretag/cavotec/start

Kontakta analytikern nedan for ytterligare information.

FORETAG

ABG Sundal Collier (sponsrad analys)
Analytiker Lara Mohtadi
lara.mohtadi@abgsc.se

Tfn: 08-566 286 00

CAVOTEC-AKTIEN
ISIN: SE0025010887
Ticker: CCC


www.cavotec.com
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Aktieagarinformation

FINANSIELL KALENDER

Rapport for forsta kvartalet

Rapport for andra kvartalet

Rapport for tredje kvartalet

Rapport for fjarde kvartalet

Ars- och hallbarhetsredovisning 2026

ARSSTAMMA 2026

Arsstamma 2026 &ger rum tisdag 2 juni 2026 i Stockholm.

IR-KONTAKT

Joakim Wahlquist, CFO

Tfn: +41 919114010

E-post investor@cavotec.com

FINANSIELL INFORMATION

Cavotecs arsredovisning och kvartalsrapporter publiceras
pa engelska och svenska. De finns tillgéngliga pa

cavotec.com/investors/reports.

Cavotec Group AB
Vasagatan 11

111 20 Stockholm
Sverige

08-556 522 00
investor@cavotec.com
cavotec.com

24 april 2026

24 juli 2026

6 november 2026
19 februari 2027
Vecka 16 2027

NOTERING AV CAVOTEC GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM
Den 9 juli 2025 noterades det nya moderbolaget Cavotec Group AB pa Nasdaq Stockholm. Pa bilden syns fran vanster chefen for strategi
och M&A Erik Lyrvall, CFO Joakim Wahlquist och VD David Pagels.
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Cavotecs historia i korthet

Lars arbetarien Elfack-méssan i Cavotecs ledning Cavotecs férséliningsingenjérer
svensk gruva 1976. Goteborg 1977. utanfér Specimas Ltd vid en utbildning i Micro-Control
7989. i Stjgrdal, Norge 2002.

. Cioss

* Specimas ABregistrerati * Specimas AB andrar « Cavotec forvarvar * Forvarv av tyska * Férvarv av Metool i » Gantrex Group i Kanada,
Sverige som forsaljnings- namn till Cavotec AB. Specimas SpA. Alfo Apparatebau. Australien och RMS Sydafrika och USA for-
agent for italienska « Ett séljbolag etableras i Enrouleurs i Frankrike. varvas.

Specimas SpA. Singapore. « Ett séljbolag etablerasii
Danmark.

K ¥
a ] Huvudkontoret flyttar Cavotecs styrelse
‘-“"'I_.; NE sd aﬁi till Schweiz. hos Cavotec Specimas
imars 2005.

« Cavotec understryker sitt ledar- * Forséljningskontor 6ppnadesii  Forvarv av Dabico Group i USA och * Sammanslagning med det brittiska * Forvarv av tyska Fladung
skap inom automatiserad for- Spanien och Brasilien. Storbritannien, Meyerincki Tyskland foretaget Mooring Systems. och norska Micro-Control.
tojning och laddning for elektriska * Forvarvav INET Group i USA. samt Gantrex-verksamheten. « Cavotec noteras pa Nya Zeelands fondbérs.
férjor genom den férsta anslut- « Cavotec noteras pa Nasdaq Stockholm. * Huvudkontoret flyttar till Schweiz.
ningen for ett batteridrivet fartyg i
Finland.

YEARS OF HERITAGE
IN INNOVATION

* Enny produktionsanlagg- * Lansering av MoorMaster » Ny strategi lanserad for « Flygplatsverksamheten « Fokus pa omvandlingen av « Solida finansiella forbatt- * Huvudkontoret flyttas
ning 6ppnas i Milano, Italien. NxG, nésta generations auto- Okat fokus pa cleantech for avyttras. Cavotec for att bygga ett ringar och stark orderingang. tillbaka till Sverige.

» Cavotecs utbud av tjanster matiserade vakuumbaserade hamnar och industriella starkare foretag med hogre
lanseras. fortdjningssystem. applikationer. I6nsamhet.
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