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Handelser under aret

Stark tillvaxt for Selektope i Asien:

I-Techs huvudmarknader &r i Asien och
dominerades under 2025 av Korea, Japan och
Kina. Storst tillvaxt sag bolaget i Kina som
Okade kraftigt bade i volym och som andel av
Selektopes totala forsaljning, medan Korea
minskade i relativa termer. Totalt star regio-
ner utanfér Europa fér 98% av férsaljningen.
(s.6-7)

2025

)

m Korea = Japan = China = Singapore = Europe = ROW

Tillvéxt: I-Tech hedrades f6r andra
aretirad med det prestigefyllda
DI Gasell-priset, som ett erkan-
nande av en imponerande tillvaxt

och framgang inom den maritima

féargsindustrin. Detta erkdannande

belyser I-Techs snabba expansion

och betydande bidrag till innova-
GASELL tion och hallbarhet.

INTERNATIONAL
ANTIFOULING

CONFERENCE

International Antifouling Conference 2025: Under 2025
starkte I-Tech sin position som en ledande och samlande
aktor inom antifoulingteknologi genom att arrangera Inter-
national Antifouling Conference i Géteborg. Konferensen
samlade internationella experter fran industri och akademi
och fungerade som ett centralt forum fér kunskapsutbyte,
samverkan och dialog kring framtidens hallbara antifoulin-
glésningar. s.18-19

33% 41% 47% 2%
2022 2023 2024 2025
Kontinuerlig organisk tillvaxt: Efter ett antal ar med

kraftig tillvaxt uppvisades en liten men positiv organisk
tillvaxt for 2025.

20045 31371 53713 49 026

Lonsam affdrsmodell: De senaste aren har I-Tech 16nsam-
ma affarsmodell bevisats sig med en mycket hogre 1onsam-
hetstillvaxt an omséattningstillvaxt. Under 2025 belastades
dock de operativa kostnaderna med kraftigt 6kade valutaef-
fekter och regulatoriska kostnader vilket paverkade denna
utveckling negativt.

Starkt narvaro: Under 2025 stark-
te I-Tech sin strategiska narvaro i
sjofartsindustrin genom medlemskap
iINTERCARGO, INTERTANKO och
BEMA. Genom dessa forum bidrar
bolaget till branschdialogen kring
hallbar antifouling och regelverks-
utveckling, samtidigt som I-Tech
starker sin position som expert och
langsiktig partner i en sjofart i om-
stdllning.

Bevisad effektivitet. I dagslaget anvander sig 6ver 3500
kommersiella fartyg av Selektope i skrovfargen. Efterfragan
pa premiumfarger och optimal skrovprestanda okar i takt
med att nya regelverk mot minskade utslapp infors, hallbar-
hetsfragan forstarks och branslepriser stiger. Fler produk-
ter lanserades under 2025 och nu finns éver 50 produkter
med Selektope tillgdngliga. s.10-15
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VD-ORD

"Stadig kurs framat i
betydande motvind”

Under 2025 levererade I-Tech fortsatt organisk volymtillvaxt, starkt
bruttomarginal och ett mycket starkt kassaflode. Tillvixten drevs av 6kade
volymer hos flera globala fargkunder, sdrskilt i Kina. Med en stark finansiell
stdllning och pagaende affarsutveckling fortsatter I-Tech att investera for

framtida tillvaxt och en starkt position inom den marina industrin.

Den organiska volymtillvaxten fér helaret 2025 var 3 %,
medan nettoomsattningen uppgick till 168 116 (179 451)
TSEK, vilket motsvarar en minskning med 6,3 % jamfort
med 2024 till f6ljd av en betydande valutakursmotvind.
Bruttomarginalen fortsatte att stdrkas och uppgick till 57
% (54 %). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41 037 (45
490) TSEK, med ett starkt kassaflode fran den lépande
verksamheten om 64 601 (35 173) TSEK, en 6kning med 84
% jamfort med heldret 2024.

I-Tech har en fortsatt stark finansiell stallning som maj-
liggor investeringar. Kassa och bank d¢kade med 48 % till
148 200 TSEK (100 200). Styrelsen foreslar en héjning av
den ordinarie utdelningen till 1,25 SEK per aktie (1,00),
men ingen extra utdelning fér 2025. Hittills har I-Tech inte
kunnat genomfora aterkop av egna aktier pa grund av det
regelverk som géaller f6r bolag noterade pa Nasdaq First
North. Den svenska regeringen har dock foreslagit ny lag-
stiftning — som férvantas réstas igenom senare i ar — som
skulle tillata aktiedterkop aven for bolag noterade pa First
North. Ett sddant beslut skulle ge I-Tech ytterligare mojlig-
heter att effektivt hantera sin kassa framover.

Fem av de sex globala fargkunderna uppvisade betydande
tillvaxt under 2025. I-Techs storsta kund, Chugoku Marine
Paints (CMP), fortsatte att utvecklas positivt och den tota-
la inkdpta volymen 6kade med 21 % jamfort med helaret
2024. PPG, som under varen 2024 lanserade Nexeon 810

— en kopparfri antifoulingprodukt med Selektope — 6kade
sitt totala volymuttag under 2025 med 126 %, medan Kan-
sai Paint och Jotun 6kade volymerna med 109 % respektive
108 %. En stor och viktig kund, som rapporterade finansiel-
la utmaningar under forsta halvaret 2025, minskade dock
sitt volymuttag for kalenderaret med tva tredjedelar. Sam-
mantaget innebar de blandade utfallen en organisk volym-
tillvaxt om 3 % for helaret.

Den geografiska férsaljiningsférdelningen 2025 var 37 %
till Korea, 31 % till Japan, 26 % till Kina, 4 % till 6vriga Asi-
en och 2 % till Europa. Kina ar fortsatt I-Techs viktigaste
tillvaxtmarknad och volymerna till Kina 6kade med 96 %
jamfort med féregaende ar.

I december meddelade Europeiska kommissionen dess-
varre ett utkast till genomférandeakt som foreslar att det
nuvarande marknadsgodkdnnandet for medetomidin (Se-
lektope®) inte ska foérnyas enligt EU:s féorordning om bio-
cidprodukter (BPR). I-Tech motsatter sig bestamt forslaget
och den bristfalliga analys som det bygger pa. Den upp-
fattningen delas av en bred koalition av intressenter och
vi fortsatter att féra en aktiv dialog for att paverka utfallet.
Omroéstning om genomfoérandeakten forvantas ske under
2026. Forberedelserna for att bestrida ett eventuellt nega-
tivt utfall i den nuvarande processen, inklusive rattsliga
atgarder, ar nu slutférda.
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" Med en stark finansiell stdllning, forbdttrad bruttomarginal
och ett kraftigt 6kat kassaflode fortsatter vi att investera for
att sdkra vart marknadsgodkdnnande och stdrka var posi-
tion inom den marina industrin.”

Affarsutvecklingsaktiviteterna fortskred under 2025,
med flera nya partnerskapsdiskussioner pagaende. Ett
omrade under utveckling ar hallbara lzi demedel, och
en avsiktsforklaring (MoU) med Havey es
i december. Bindemedel och biocider ar tva av de vikti-
gaste teknologierna fér hogpresterande antifoulingfar-

ger och utgdr en stor del av ravaruvarc
formuleringar. For att hantera den 6kande

styrelsen och aktiedgarna, for ert stod under aret. He
teamet ar fortsatt fast beslutet att halla kursen, sz
vart marknadsgodkdnnande och starka
inom den marina industrin.

Molndal, april 2026

Markus Jénsson, VD, I-Tech
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Ett hav av mojligheter
75 >500

miljoner liter miljoner USD

Global anvédndning av Marknaden for Selektope
antifoulingfarg. ar varderad till 300-500
MUSD.

> >100

miljarder USD

miljoner ton CO,
p—
-

Total potential for branslebesparing "

genom att undvika pavaxt pa skrov.

Bréanslebesparingspotentialen vad \©.

géller pavaxt pa skrov motsvarar

ca 0,3% av de globala CO, utslap- ‘
pen.

Siffrorna utgoér uppskattningar framtagna av I-Tech, baserade pa en sammanvagd analys av trovdrdiga externa marknadsrap-
porter, branschstudier och internationellt erkdnda kéallor.

En marknad dominerad av en
handfull valetablerade fargbolag

Marknaden f6r marin antifoulingfarg bestar huvudsakligen av sex stora globala aktérer med ytterligare tre som ar betydande
men pa regional niva. De sex storsta uppskattas kontrollerar runt 80 procent av varldsmarknaden inom antifoulingfarg for
kommersiell och industriell sjéfart. Den totala marknaden, inklusive andra icke kommersiella fartygs-och battyper, uppgar till
ca 350 till 500 miljoner dollar i Selektope férsdljning. I-Tech har idag kommersiell aktivitet hos sex av de 9 dominerande fargbo-
lagen varav fem kunder aterfinns bland de 6 storsta.

I-Tech ar val positionerat hos samtliga etablerade fargbolag

Aven om marknaden domineras av fa spelare hardnar konkurrensen och en tydlig differentiering bérjar skénjas. Vissa gar
mot specifika fargsystem (tex Silikon vs sjalvpolerande farg) andra borjar erbjuda tjanster dar farg och rengéring ar en del i
erbjudandet och nagra gar mot biocid-fria alternativt koppar-fria produkter. Selektope finns med som en intressant byggsten i
samtliga inriktningar genom att i) "boosta” prestandan i traditionella system, ii) agera byggsten for farg med laga biocidhalter,
iii) differentiera och héja prestandan i silikonsystem. Det sistndmnda ar fortfarande i utvecklingsstadie dar stora framsteg
skett under 2025. Ett fjarde spar ar fargsystem optimerade fér rengéringsteknologi, dven dar finns mojligheter f6r Selektope. I
ett sadant system ar det viktigt att undvika hard pavaxt varpa rengoringen kan ta hand om resten.
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Fortsatt tillvaxt i en global marknad

med Asien i fokus

En vixande marknad med stabil efterfragan och tydlig
vardeforskjutning mot premium.

Antifoulingfarger anvands idag for alla typer av kommer-
siella fartyg. Globalt finns omkring 110 000 aktiva IMO-re-
gistrerade handelsfartyg, vilka samtliga utgér potentiella
slutkunder for Selektope-baserad antifoulingfarg. Antalet
nybyggnationer av storre handelsfartyg varierar mellan
aren men uppgick under 2025 till omkring 2 000 fartyg.

Underhallsmarknaden styrs av klassningsséallskapens
regelverk och innebdr normalt torrdockning i femarscy-
kler for fartyg upp till cirka 15 ars alder. Detta genererar
i genomsnitt cirka 20 000 underhallstillfallen per ar, dar
ny farg maste appliceras oberoende av konjunkturlédge.
Itakt med 6kade krav pa energieffektivitet och utslapps-
reduktion har investeringsviljan i branschen fortsatt att
starkas, vilket bidrar till en tydlig vardetillvaxt inom den
globala antifoulingmarknaden.

Trenden mot premiumsegmentet har forstarkts ytterligare
under 2025, och mer &n halften av all sald antifouling-
farg beddms idag tillhora detta segment. Detta gynnar
16sningar med hogre teknologiinnehall och tydlig pre-
standadifferentiering, vilket ar centralt f6r Selektope. For
I-Tech ar 6kad narvaro pa underhallsmarknaden fortsatt
en nyckel for langsiktig och stabil tillvaxt. Under aret

har arbetet intensifierats for att bredda anvandningen

av Selektope i premiumprodukter som specificeras for
underhall.

Asien dominerar — med tydlig férskjutning mot Kina

Asien ar fortsatt den helt dominerande regionen for Selek-
tope. Under 2025 gick huvuddelen av I-Techs forsaljining
till asiatiska marknader, med Japan, Korea och Kina som
de storsta enskilda marknaderna. Jamfort med féregaen-
de ar visar férsaljningsférdelningen en tydlig regional
férskjutning, dar Kina 6kade kraftigt bade i absoluta vo-
lymer och som andel av den totala férsdljningen, medan
Korea minskade i relativa termer.

Japan uppvisade en stabil utveckling och behdll sin andel
av den totala férsaljningen, medan Singapore visade en

2000

Under 2025 byggdes det 2 000 fartyg.*

mattlig 6kning. Férsaljningen till Europa minskade och
utgjorde en begransad andel av den totala volymen. Sam-
mantaget illustrerar utvecklingen under 2025 en fortsatt
stark position i Norddstra Asien, kombinerad med en
bredare geografisk férdelning driven av 6kad efterfragan
iKina.

Historiskt har Japan och Korea dominerat nybyggnadsaf-
faren for Selektope, medan leveranser till Kina, Singapore
och Europa i huvudsak beddéms avse torrdockning och
underhall. I-Tech uppskattar att cirka 60 % av Selekto-
pes volymer ar kopplade till nybyggnation, medan 40 %
avser torrdockning och underhdll, vilket innebar en mer
geografiskt diversifierad affar. Den 6kade forséljiningen i
Kina under 2025 beddms vara kopplad till bade nybygg-
nad- och underhallsmarknaden, i takt med ett ¢kat fokus
pa energieffektivitet, prestanda och efterlevnad av inter-
nationella regelverk.

Globalt foljer leveranserna av Selektope utvecklingen
inom sjofarten i stort. Med merparten av varldens ny-
byggnadsprojekt koncentrerade till Kina, Korea och Japan
dominerar denna region utvecklingen inom skeppsbygg-
nad. For underhallsmarknaden star Asien som helhet for
cirka 65 % av den globala volymen.

Intern utveckling och samarbeten.

For att fullt ut ta tillvara de mojligheter som foljer av
marknadens strukturella férandring fortsatter I-Tech att
investeraiutveckling av sin FoU-kapacitet. Syftet ar att
generera férdjupad kunskap som kan stédja kunderna i
deras innovationsarbete och bidra till utveckling av farg-
system med hdogre och mer stabil prestanda over tid.

Arbetet fokuserar bland annat pa att vidareutveckla for-
staelsen for hur frisdttningen av den aktiva substansen
kan kontrolleras och optimeras under olika driftsférhal-
landen, liksom pa samspelet mellan Selektope och nya
typer av fargsystem. Parallellt utvarderas nya tekniska
l6ésningar, applikationsomraden och samarbeten, i syfte
att stédrka Selektope som en integrerad och differentieran-
de komponent i framtidens antifoulinglésningar.

110000

Det finns cirka 110 000 aktiva IMO-registrera-
de fartygi varlden.*

*Clarksons Research.
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STRATEGI

Hallbar marin anti-
fouling — en attraktiv

Vi satsar pa innovation och
samarbete for att hjalpa kunder
anvanda var produkt effektivt

nischmarknad

I-Tech ar verksamt inom ett lukrativ och vaxande nischsegment, dar bolaget genom
Selektope levererar en patenterad, hogpresterande ingrediensteknologi till den globala
marknaden for marina antifoulingsystem. Erbjudandet adresserar ett av sjéfartens mest
centrala effektivitetsproblem — marin pavaxt pa skrov — vilket har en direkt paverkan pa
bransleférbrukning, utslapp och driftsekonomi.

Cirka 90 % av varldens varufldden transporteras till sjéss, och det uppskattas att
mellan 20 och 30 % av den bransleférbrukning som anvands inom kommersiell sjofart
gar forlorad till f6ljd av forsamrad skrovprestanda och biofouling. Att férebygga marin
pavaxt ar darmed en vasentlig forutsattning for att uppna sjofartens klimat- och
energieffektivitetsmal, i takt med dkade regulatoriska krav och ambitioner om minskad
klimatpaverkan.

Biofouling utgor aven en betydande kostnads- och hallbarhetsutmaning for marina
installationer inom energi- och processindustri. Dessa sektorer efterfragar i kande grad
lésningar som kombinerar minskade utslapp till luft och hav med skydd av kansliga
marina ekosystem.

I-Tech koncentrerar sina interna resurser till innovation, marknadsféring, foérsaljning och
regulatorisk efterlevnad, och samarbetar med ett noggrant utvalt natverk av partners
och leverantdrer som ansvarar for tillverkning, distribution och teknisk service pa
bolagets huvudmarknader. Affarsmodellen mojliggor skalbarhet och ett tydligt fokus pa
vardeskapande aktiviteter.

Djup marknadskunskap, nara kundrelationer, teknisk expertis och en stark portfolj av
immateriella rattigheter utgdér grunden for bolagets affar. I-Tech har 6ver tid etablerat
en stark position som innovativ teknologipartner, med hdég varumarkeskannedom

for Selektope. Detta stddjer varv, redare och operatorer i arbetet med att férbattra
energieffektivitet och uppna matbara hallbarhetsforbattringar.

Den strategiska inrikiningen framat ar att fordjupa samarbetet med befintliga kunder,
adressera narliggande marknadssegment samt utvardera kompletterande teknologier.
En strukturerad affarsutvecklingspipeline omfattande kort-, medel- och langsiktiga
mojligheter har etablerats. Bolaget avser att kombinera organisk tillvaxt med selektiva
partnerskap och, dar det bedoms vardeskapande, aven férvarv.

Q i-tech

Marknadsexpansion: Bolagets
framsta prioritet ar att etablera
Selektope som en integrerad
och aterkommande kompo-
nent i premiumsegmentet hos
ledande tillverkare av antifou-
lingfarger. Ambitionen ar att
I6sningen successivt ska bli en
standard inom relevanta appli-
kationer och finnas tillganglig
pa samtliga nyckelmarknader
globalt, inklusive utvalda delar
av fritidsbatssegmentet.

Forskning och utveckling:
Innovation ar avgdérande for
att moéta de strukturella utma-
ningar som praglar branschen.
I-Tech arbetar med ett tvardis-
ciplinédrt och 16sningsorienterat
angreppssatt, dar kompetens
fran flera tekniska omraden
kombineras. Bolaget ar en av
fa aktorer globalt som ar helt
fokuserade pa teknologisk inn-
ovation for att fdrebygga marin
biofouling.

Samarbeten: Genom langsik-
tiga samarbeten, vardekedje-
natverk och ndra dialog med
kunder och leverantdrer stra-
var I[-Tech efter att skapa affar-
snytta och bidra till konkreta
hallbarhetsférbattringar. Malet
ar att stddja klimatomstallning-
en samtidigt som lokala marina
ekosystem skyddas.

Sdkerhet forst: I-Tech efter-
strdvar sdker och hallbar pro-
duktion i hela vardekedjan.
Tillsammans med leverantérer
och kundernas tillverkningsor-
ganisationer bedrivs ett konti-
nuerligt forbattringsarbete for
att sakerstalla effektiva, robusta
och sdkra produktions- och for-
sOrjningskedjor.




Selektope® — bioteknologi
for hallbar antifouling

Bioteknologi for
innovativ antifouling

Selektope® ar I-Techs avancerade ingredienstek-
nologi f6r marin antifoulingfarg och ett resultat av
langsiktig forskning och innovation. Antifouling-
farg ar en komplex produkt dar sammansattning,
prestanda och livslangd maste fungera under flera
ar i kravande marina miljder. Selektope ar utveck-
lad for att méta dessa krav och integreras i premi-
umfargsystem som kombinerar hog effektivitet med
Okad hallbarhet.

En unik och valstuderad
verkningsmekanism

Selektope verkar genom selektiv stimulering av
oktopaminreceptorer hos havstulpanlarver. Det-
ta inducerar ett temporéart simbeteende som gor
att larven lamnar den behandlade ytan utan att
dodas. Effekten ar reversibel och mycket spe-
cifik, vilket ger 1ag risk for resistensutveckling.
Tack vare denna precision ar Selektope effektiv
vid mycket laga koncentrationer och forbattrar
skyddet mot pavaxt dven under statiska forhal-
landen.

Fran upptackt till
global marknad

Effekten av Selektope upp-
tacktes strax foére ar 2000 och
har déarefter vidareutvecklats
genom omfattande laboratorie-
och falttester. Idag anvands
Selektope i antifoulingfarger
globalt och ar godkand pa
flera regulatoriska markna-
der. Teknologin bygger pa
djup biologisk forstaelse och
langsiktiga samarbeten med

ledande fargbolag, dar applika-

tionskunskap ar avgorande for
slutproduktens prestanda.

I-Tech har pagdende FoU-sam-
arbeten med de nio stérsta
globala fargbolagen samt med
ytterligare lokala aktorer, och
bedriver aven teknologisam-
arbeten med leverantoérer till
branschen.

Den kommersiella utveckling-
en fortsatter att stdrkas och
idag har sex storre internatio-
nella fargbolag, tillsammans
med ett antal mindre aktoérer,
produkter med Selektope pa
marknaden. Sammanlagt finns
over 50 tillgangliga antifou-
lingprodukter som innehaller
Selektope.

Mojliggorare for
hallbar sjofart

Effektiv antifouling ar en nyck-
elfaktor for att minska brans-
leférbrukning, utslapp och
driftskostnader inom sjofarten.
Genom att motverka marin pa-
vaxt bidrar Selektope till jAmna-
re skrovytor, lagre friktion och
forbattrad energieffektivitet.
Detta gor Selektope till en vik-
tig méjliggérare i omstallningen
mot mer klimatanpassad sjofart,
i linje med O6kade regulatoriska
krav och marknadens fokus pa
hallbara l6sningar.

Utdéver Selektopes klimatnyt-
ta arbetar I-Tech systematiskt
med att minska den egna mil-
jopaverkan, med sarskilt fokus
pa utslapp kopplade till produk-
tion och leveranskedja. Arbetet
omfattar effektivare processer,
ansvarsfull hantering av kemi-
kalier samt kontinuerlig uppfolj-
ning av klimatpaverkan.

Innovation i samspel
med nya
marknadstrender

Tillsammans med fargbolag
och andra teknologipartners
fortsatte I-Tech under 2025 att
utveckla nasta generations an-
tifoulinglésningar dar innova-
tion, prestanda och hallbarhet
behdver ga hand i hand.

Under 2025 har betydande
framsteg gjorts i att integrera
Selektope for att hdja prestan-
dan i silikonbaserade fargsys-
tem, sa kallade foulrelease-
system, vilket ytterligare bred-
dar teknikens anvandningsom-
raden.

Under de senaste aren har
proaktiv skrovrengdring seg-
lat in som en stark trend for
att undvika pavaxt, dar kom-
bineras regelbunden skrov-
rengbéring med avancerade
fargsystem. I dessa koncept ar
ett effektivt skydd mot hard pa-
vaxt, sasom havstulpaner som
ar extremt svara att avlagsna,
en forutsattning. Selektope
bidrar har med ett riktat och
langsiktigt skydd som moijlig-
gor hog prestanda, effektivt un-
derhall och 6kad hallbarhet.
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CASE - INSIKTER FRAN INDUSTRIN

Ny studie: Havstulpaner
kan ha okat bransle-
forbrukningen med 36 %
for 1/3 av fartygen

Med tanke pa de strikta globala regler som géller for sjofartens utslapp ar det av storsta vikt att
optimera fartygsskrovets prestanda. Denna studie belyser den dterkommande problematiken
med havstulpaner pa skrovet och betonar det bradskande behovet av hdgkvalitativa antifou-
lingfarger, sasom de som innehaller Selektope®. Anvdandningen av dessa farger ar avgérande
for att forbattra skrovets effektivitet, minska bransleférbrukningen och begransa sjéfartens

miljépaverkan.

Forbattra skrovprestanda: Tackla utmaningen med
havstulpanpavaxt

Sjofartsindustrin star infér en utmaning med att uppratt-
halla fartygens skrovprestanda pa grund av problemet
med havstulpaner. En studie utférd av I-Tech och Safinah
Group analyserade skrovinspektioner i torrdocka av 685
fartyg efter avslutad serviceperiod mellan 2015 och 2024.
Data visade viktiga insikter om férekomsten och inverkan
av havstulpanpavaxt pa den globala flottan.

Problemets omfattning

Havstulpanpavéaxt 6kar hydrodynamiskt motstand kraftigt
och ar extremt svara att ta bort utan att skada antifouling-
fargen och dess skydd. Det leder till hogre bransleférbruk-
ning och 6kade vaxthusgasutslapp. Studien fann att 6ver
33 % av fartygen hade mer an 10 % av undervattensskrovet
tackt av havstulpaner, vilket kraver cirka 36 % mer kraft
for att uppratthalla fart jamfort med ett rent skrov.

Inverkan péa skrovets prestanda och utslapp
Havstulpaner och andra harda pavaxtorganismer pa ett
fartygs skrov skapar betydande friktionsmotstand, vilket
direkt paverkar fartygets bransleeffektivitet och drifts-
kostnader. Studien visade att det ar av yttersta vikt att bi-
behalla ett jamnt och rent skrov for att optimera energief-
fektiviteten, minska branslekostnader och underhall samt
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minska utslappen av vaxthusgaser. Rapporten "Analyzing
the Impact of Marine Biofouling on the Energy Efficiency of
Ships”, publicerad av IMO-initiativet GloFouling 2022, fann
att fartyg med mer an 10 % pavaxt av havstulpan ¢kade
sina vaxthusgasutsldpp med éver 50 % pa grund av skro-
vets 6kade friktion mot vatten.

Behovet av béttre skrovprestanda

Med hénsyn till kraven pa energieffektivisering, bade for
ekonomiska besparingar och for att f6lja globala regelverk
och riktlinjer for utslapp av vaxthusgaser, som Interna-
tionella sjéfartsorganisationens (IMO) 2023 GHG-strategi,
vilken syftar till att reducera koldioxidutslappen med 40

% till ar 2030 och uppna netto-nollutslapp till ar 2050, ar
forbattringen av skrovets prestanda av stor betydelse. Stu-
dien understryker vikten av att investera i hogpresterande
antifoulingfarg som effektivt kan férhindra pavaxt, &ven
under langre perioder av stillaliggande.

Utmaningar och lésningar

En av de framsta utmaningarna i bekdmpningen av
havstulpanpavaxt ar havstulpanernas starka vidhaft-
ningsférmaga, vilket gér dem svara att avlagsna utan att
skada antifoulingfargen. Detta gor kanske just skydd mot
havstulpan till den viktigaste utmaningen fér antifouling-
fargens prestanda.

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

” Valet av antifoulingfarg
paverkar inte bara
fartygens prestanda och
effektivitet, utan ar 4ven
en investering i havs-
miljé och hallbar
sjofartsverksamhet.”

Studien visar att fartyg med hégre aktivitetsnivaer generellt
har lagre nivaer av havstulpanpavaxt jamfort med fartyg med
lagre aktivitetsnivaer. Detta indikerar att fartyg som ofta ligger
for ankar eller opererar vid laga hastigheter har en hégre risk
for havstulpanpavaxt.

For att hantera detta problem har introduktionen av avance-
rad antifouling-teknologi sdsom Selektope visat lovande resul-
tat. Selektopes unika verkningssatt férhindrar havstulpanlarver
fran att fésta sig pa skrovet, dven under stillastdende férhallan-
den i hogriskomraden.

I-Techs VD, Markus Jonsson kommenterar:

"Resultaten fran studien utférd av I-Tech och Safinah Group be-
tonar det omedelbara behovet av forbattrad skrovprestanda for
att moéta globala miljomal och reducera driftskostnader. Inves-
tering i avancerad antifoulingteknologi samt regelbundna skro-
vinspektioner ar avgoérande atgarder for att uppnd en renare
och mer effektiv sjofartsnaring. I takt med att sjéfartssektorn
utvecklas kommer skrovets skick att vara en central utmaning
for en hallbar och kostnadseffektiv verksamhet.”

Hanteringen av hard pavaxt ar en betydande global fraga som
innefattar olika aspekter, inklusive minimering av koldioxid-
utslapp och kontroll av miljérisker associerade med invasiva
frammande arter samt utslédpp till havsmiljoer. Selektope ar en
biocid av nasta generation som erbjuder l6sningar pa manga av
dessa utmaningar, samtidigt som den moéjliggér en minimering
av den totala anvandningen av biocider i fargen.

Safinah Group
Skrovanalys data rapport

Bakgrund och datasamling

I-Tech samarbetetade med Safinah Group for
att analysera antifoulingfargers langsiktiga
prestanda och undersoka fartygsskrovens
skick vid ankomst till torrdockan efter en
fullstdndig driftcykel.

Studien omfattade inspektioner utforda
av Safinah av 685 fartyg under torrdock-
ning mellan 2015 och 2024. Den beddmde
effektiviteten hos olika fargsystem, sasom
traditionella 1ag-, medel- och premiumfarger
samt silikonfarger. Inspekterade fartyg in-
kluderade bulkfartyg, kemikalietankfartyg,
kryssningsfartyg och LNG-fartyg. Rappor-
ten innehdll dven data om fartyg med Selek-
tope-farg.

Malet var att skaffa kunskap om fargpres-
tanda och utmaningar, speciellt nar det gal-
ler havstulpanpavaxt.

Safinah Group

Ett konsultféretag som specialiserar sig pa
bottenfargsteknik och skrovprestanda. Med
omfattande erfarenhet av marina antifou-
lingfarger erbjuder Safinah insikter for att
optimera skrovunderhall, minska marin pa-
vaxt och férbéattra bransleeffektiviteten. De-
ras databas, sammanstéalld fran torrdocka-
inspektioner sedan 2010, tillhandahaller
vardefull information om fargprestanda hos

olika tillverkare.
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Globala trend

er

ynnar Selektope®

Nar marin pavaxt pa skrov 6kar, sa okar
ocksa friktionen mellan fartyget och vattnet,
nagot som maste kompenseras genom ett
oOkat kraftuttag fran motorn. Detta leder till
hoégre branslekostnader och 6kade koldiox-
idutslapp, dar de extra branslekostnaderna
ar sa omfattande att de kan utgora skillna-
den mellan vinst och forlust for ett rederi.

I-Tech gor darfor bedémningen att efter-
fragan pa antifoulingprodukter med excep-
tionell prestanda kommer att vaxa under

de narmaste aren, inte minst genom en rad
globala trender som paverkar shippingindu-
strin.

Okat tryck fran regulatoriska direktiv for minskade
utslapp

Sjofartsindustrin star infor ett snabbt skarpt regulatoriskt
landskap med malet att na netto nollutslapp till 2050, i linje
med beslut fattade av Internationella sjofartsorganisatio-
nen (IMO). Detta har lett till 6kade krav pa att fartyg ska
kunna visa bade forbattrad energieffektivitet och minska-
de utslapp over tid.

De globala regelverken EEXI (Energy Efficiency Existing
Ship Index) och CII (Carbon Intensity Indicator), som
tradde i kraft 2023, innebar att fartygs energieffektivitet
och koldioxidintensitet nu mats, f6ljs upp och betygsétts
arligen. CII betyget paverkas i hog grad av hur effektivt ett
fartyg opereras och underhélls, dar skrovets prestanda
och val av antifoulingsystem ar avgorande faktorer.

Parallellt har EU:s system for handel med utslappsratter
(EU ETS) inkluderat sjéfarten fran och med 2024, vilket
innebar att redare och operatérer nu maste bara di-

rekta kostnader f6r sina CO, utslépp. Tillsammans med
kommande regionala och globala styrmedel 6kar detta
de ekonomiska incitamenten att investerailésningar som
reducerar bransleférbrukning och utslapp.

Resultat: Skarpta regulatoriska krav och dékade ut-
slappskostnader driver ett tydligt behov av hégpresteran-
de antifoulingsystem som sakerstaller langsiktig skrov-
prestanda, energieffektiv drift och efterlevnad av bade
globala och regionala regelverk.

-

Okat fokus for att minska risken f6r spridning av
frammande arter

Utéver klimat- och energieffektivitet har risken f6r sprid-
ning av invasiva marina arter via biofouling fatt 6kad
uppmarksamhet globalt. Flera lander och regioner har
infort riskbaserade inspektionssystem for ankommande
fartyg, dar graden av pavaxt anvands som indikator for
risken att fungera som en vektor for fraimmande arter.
Lander som Nya Zeeland och Australien tillampar redan
strikta krav pa rena skrov och kan neka tilltrdde for fartyg
med otillrdcklig kontroll av pavaxt pa skroven.

Itakt med att trenden mot mer regelbunden skrovrengo-
ring har 6kat — delvis som ett svar pa energieffektivitets-
krav —har samtidigt fokus starkts pa var rengoring sker
och risken att bidra till spridning av invasiva arter mellan
marina ekosystem genom skrovrengoéring. Detta har ytter-
ligare understrukit vikten av att f{dérebygga pavaxt snarare
an att enbart avldgsna den.

Under 2025 fattade dessutom IMO beslut om att paborja
arbetet med att utveckla de nuvarande Biofouling Manage-
ment Guidelines till ett globalt, bindande regelverk, vilket
ytterligare férstarker kraven pa systematiskt biofouling
management och effektiva antifoulingsystem for att mins-
ka spridningen av invasiva marina arter.

Resultat: Okat regulatoriskt och operativt fokus pa hur
marin pavaxt hanteras driver efterfrdgan pa effektiva an-
tifoulingsystem som minimerar pavaxt, reducerar behovet
av rengoring och minskar risken fér spridning av invasiva
marina arter.
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Striktare reglering av innehall i skrovfarg

Hallbarhetsutvecklingen inom marina fargsystem
fokuserar i allt hogre grad pa att kombinera langvarig an-
tifoulingprestanda med minskad miljépaverkan. Effektivt
skydd mot pavéaxt bidrar till 1agre bransleférbrukning och
reducerade utslapp till luft, samtidigt som branschen i
okande grad adresserar utslapp av aktiva substanser till
havsmiljén.

Trots att 6ver 95 % av dagens antifoulingprodukter
innehaller biocider, pagar en tydlig trend mot att signi-
fikant reducera den totala biocidmangden i fargformu-
leringar, utan att kompromissa med prestanda. Inom
sjalvpolerande fargsystem har Selektope etablerats som
en central mojliggorare for detta genom att leverera hog
effektivitet vid mycket ldga koncentrationer.

Denna utveckling har forstarkts ytterligare av regulato-
riska initiativ i Asien, dar bland annat koreanska myndig-
heter foreslagit begransningar av biocidinnehall till max-
imalt 1 % (vikt) per aktiv substans. Sddana krav innebéar
betydande formuleringsutmaningar fér fargproducenter
och 6kar behovet av hogpresterande, lagdos teknologier.

Resultat: Testformuleringar visar att kombinationer base-
rade pa Selektope kan uppna jamférbar eller battre anti-
foulingprestanda samtidigt som den totala biocidmangden
kan reduceras med mer an 90 %, vilket starker Selektope
som en strategisk mojliggorare i framtidens hallbara mari-
na fargsystem.
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5 RESTERANDE ASIEN NORDOSTASIEN
Under 2025 byggdes totalt 2 000 fartyg och ca 20 000 togs upp fér : . P i i
ommalning och underhall. Majoriteten av fartygen byggdes och (inkl. Turkiet och Mellan6stern) (inkl. Kina, Korea och Japan)

dockades pa varv i Asien. .
. Nybyggnation: 3% Nybyggnation: 96,2%

Nybyggnationstrenden ar stark med fulla orderbécker f6r komman- )
de trearsperiod. Hégst troligt kommer nybyggnationsmarknaden Underhall (torrdockningar): 23,4% Underhall (torrdockningar): 67,3%
att vara fortsatt stark d4ven darefter givet att manga behéver bygga pIt

fartyg som klarar av att hantera alternativa bréanslen. Andel av Selektopes leveranser: 4% Andel av Selektopes leveranser: 94%

De senaste aren har Selektopes férsaljning mot den asiatiska mark- Godkind £5 sndni Selekt ‘]
naden 6kat signifikant dir Selektopes starkaste marknader, Korea, Godkand for anvandning av Selektope: Ja odkand for anvandnihg av oelexiope: Ja
Japan och Kina sticker ut.

AMERIKA

Nybyggnation: 0,1%

Underhall (torrdockningar): 1% EUROPA

3 . )
Andel av Selektopes leveranser: 0% Nybyggnation: 0,7%

5 . & no
Godkand for anvdndning av Selektope (SA): Ja R dackungan§8:20

. 0,
Godkand fér anvdndning av Selektope (NA): Nej GG D 30 dOR T E NS e
(Selektope utvarderas for narvarande for regula-

e S — ) ST Godkand for anvdndning av Selektope: Ja

(Selektope omvarderas for fornyat
godkannande under 2026)

OCEANIEN

AFRIKA Nybyggnation: 0%

Nybyggnation: 0% Underhall (torrdockningar): 0%

Underhall (torrdockningar): 0,3% Andel av Selektopes leveranser: 0%

Andel av Selektopes leveranser: 0% Godkand foér anvandning av Selektope: Nej
(Selektope utvarderas for narvarande for

Godkénd for anvandning av Selektope: Ja regulatoriskt godkadnnande i Nya Zealand)

(Regulatoriskt godkdnnande beh6vs €j)
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CASE: INTERNATIONAL ANTIFOULING CONFERENCE 2025

[-Tech samlar industrin
for tredje gangen

Under 2025 starkte I-Tech sin position som en ledande och samlande aktér inom anti-
fouling genom att arrangera International Antifouling Conference i Goteborg. Konfe-
rensen samlade internationella experter fran industri och akademi och fungerade som
ett centralt forum f6r kunskapsutbyte, samverkan och dialog kring framtidens hallbara
antifoulinglésningar.

Under 2025 arrangerade I-Tech den tredje upplagan
av International Antifouling Conference 2025, en
internationell tvadagarskonferens i Goéteborg som
samlade ledande experter fran marin fargindustri,
akademin, maritima aktérer och teknikleveranto-
rer med fokus pa hallbara l6sningar for framtidens
skydd mot marin pavéaxt. Konferensen har etable-
rats som en av de viktigaste aterkommande moétes-
platserna inom omradet for antifoulingteknologi,
déar hela vardekedjan mots for att dela kunskap, dis-
kutera utmaningar och driva innovation framat.

Som initiativtagare och arrangér tog I-Tech en tyd-
lig ledarroll i att samla ett brett och tvardisciplinart
natverk av innovationspartners. Genom konferen-
sen skapade bolaget ett 6ppet och vetenskapligt
forankrat diskussionsforum dar ny forskning, regu-
latoriska perspektiv, industriella erfarenheter och
framtida teknologier kunde moétas i dialog. Fokus
14g pa hur antifoulinglésningar kan bidra till mins-
kad bransleférbrukning, lagre vaxthusgasutslapp
och forbattrad energieffektivitet i en tid av dkade re-
gulatoriska krav fran bland annat IMO.

Programmet for International Antifouling Con-
ference 2025 innehdll ett omfattande talarut-
bud med o6ver trettio internationellt erkdnda
experter och keynote speakers fran industri
och akademi. Agendan belyste centrala teman
sasom hallbar fargkemi, framtida innovation,
regulatoriska trender, datadriven prestanda-
analys samt samspelet mellan farg, rengoéring
och digitala beslutsstdd. Genom panelsamtal,
tekniska presentationer och posterutstallning-
ar uppmuntrades aktivt kunskapsutbyte och
fordjupade diskussioner mellan deltagarna.

Konferensen speglar I-Techs langsiktiga strate-
gi att vara mer an en teknologileverantor — bo-
laget positionerar sig som en moijliggérare foér
samverkan och kunskapsutveckling inom anti-
foulingomradet. Genom att regelbundet samla
branschens nyckelaktdrer bidrar I-Tech till att
paskynda utvecklingen av nasta generations
antifoulinglésningar som moter bade milj6-
massiga och operativa krav fran en global sj6-
fartsnaring i omstallning.

Sedan starten har International Antifou-
ling Conference vuxit for varje upplaga som
I-Tech organiserat den, bade i rackvidd och
engagemang, vilket tydligt speglar behovet
av ett kvalificerat och branschévergripande
forum for dialog kring antifouling och hur
marin pavaxt ska hanteras. Den 6kande nar-
varon fran industri, akademi och teknikpart-
ners bekréaftar konferensens relevans och
starker I-Techs affarsstrategi att kombinera
teknologiskt ledarskap med aktivt kunskaps-
utbyte och langsiktiga partnerskap. Genom
att samla nyckelaktdrer kring gemensamma
framtidsfragor befaster I-Tech sin position
som en trovardig expert och vardeskapande
samarbetspartner i utvecklingen av hallbara
antifoulinglésningar fo6r en global marknad.

samverkan och
teknologiskt
ledarskap
driver I-Tech
utvecklingen
av hallbara
antifouling-
losningar ”
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[-Tech-aktien

I-Techs aktier ar sedan 2018 listade pa First North
vid Nasdaqg Stockholm. Det totala antalet aktier i
I-Tech uppgar till 11 997 777. Den 31 december 2025
uppgick antalet aktiedgare till 3 046 (2 430).

Aktiens utveckling

Vid utgadngen av aret var marknadsnotering
en for I-Tech aktien 52,20 kronor, vilket for aret
innebar en minskning med 10 procent, sedan
listningen 2018 har aktien 6kat med cirka 255
procent. Hogsta stangningskurs 2025 var
122,00 kronor vilket intraffade den 8 augusti
och lagsta var 51,00 kronor den 17 december.
Vid utgadngen av aret uppgick boérsvardet till
626 miljoner kronor, att jamféra med 244 miljo-
ner vid listningen 2018. Antalet omsatta aktier
under aret var 7,8 (2,9) miljoner aktier.

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i I-Tech uppgick vid utgangen av
2025 till 23 995 554 kronor férdelat pa

11 997 777 aktier. Samtliga aktier har lika
rostratt samt ratt till utdelning. Huvudégare ar
Pomona-gruppen AB som vid utgangen av 2025
stod for ett Agande om 14,64 procent av kapita-
let och rosterna.

Utdelningspolitik

Bolaget har en utdelningspolicy som innebar att
30-50 procent av nettovinsten fran féregaende
ar skall delas ut till &garna. Styrelsen kommer
ocksa att beakta faktorer som verksamhetens
tillvaxt och lénsamhet, rérelsekapital och in-
vesteringsbehov, finansiell stdllning och andra
faktorer nar den faststaller den lampliga nivan
pa aktieutdelningen.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om I-Tech finns pa bola-
gets hemsida, www.I-Tech.se. Fragor kan dven
stallas direkt till I-Techs funktion fér investerar-
relationer. Arsredovisning, delarsrapporter och
annan information fran bolagets huvudkontor
kan bestallas via telefon, hemsida eller e-post.
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Storsta dgarna

Agare Antal aktier Agarandel %
Pomona-gruppen 1756 417 14,64%
Handelsbanken fonder 791 340 6,60%
Swedbank Robur 785 000 6,54%
Futur pension 747729 6,23%
Andra AP fonden 643 400 5,36%
NEA Partners 624 000 5,20%
Avanza pension 594 285 4,95%
Unionen 475 000 3,96%
Stefan Sedersten inkl. bolag 441 330 3,68%
Nordnet pensionsférsakring 401 696 3,35%
Alcur fonder 329 082 2,74%
Tind Asset Management 321 087 2,68%
Lannebo Kapitalférvaltning 287 543 2,40%
Goéran Kéllebo 150 000 1,25%
Montanaro 129520 1,08%
Ovriga 3520 348 29,34%
Totalt antal aktier 11997 777 100,00%

Analytiker som féljer I-Tech: @ REDEYE

ABG
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Styrelse

I-Techs styrelse utgor en blandning av hogkvalificerade
personer med omfattande erfarenhet fran entreprenors-
uppdrag kombinerat med kompetens inom teknikutveckling
och kommersialisering.

Styrelseordférande sedan 2024, Styrelseledamot sedan 2024.

Philip har en unik bakgrund med erfarenhet fran ledande roller inom globala teknikféretag, bade
stora och sma. Efter att ha varit VD fér I-Tech under 10 ar, innehar Philip nu positionen som Ma-
naging Director Sales & Marketing pa Berg Propulsion. Fore sin tid pa I-Tech arbetade Philip med
affars- och kundutveckling pa branslecellsféretaget PowerCell Sweden AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Chess Capital AB, Recami AB, Sjévdndan i Vadstena AB, Berg
Propulsion AB, Berg Propulsion Production AB, Cape Crow Fastigheter AB, Berg Propulsion Holding
AB och Non Deficere Invest AB.

Aktieinnehav i I-Tech: 106 399

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare men ej oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot sedan 2017.

Tomas arbetar som ledningskonsult i bland annat Pomona-gruppen AB och flera av dess dotter-
bolag. Innan dess var han VD fér Pomonagruppen ABi 17 ar.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i G. Krantz AB, EHL Prolist AB, Grimslév Partners AB och
Tedgren Consult AB. Styrelseledamot i Pomona-gruppen AB, MaxiDoor AB, Modulpac AB, Prolist
Nordic ABm.fl.

Aktieinnehav i I-Tech: 3 480

Oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen men ej oberoende till stérre aktiedgare.

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Styrelseledamot sedan 2020.

Chatarina har arbetat mer an tva decennier f6r kemikoncernen AkzoNobel och har i olika ledande
positioner lett multikulturella team inom affarsledning, marknadsféring och férsaljning.
Chatarina Schneider har ocksa varit vd fér kemikaliedistributéren KRAHN Nordics AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Swedish Algae Factory AB, Adsorbi AB, Hardskills AB,
Westra Materials AB, Matt4Green Tech AB, Enginzyme AB, AuNano AB och Jovitech Invest AB.
Styrelseledamot i BoTo Férvaltning AB, Organoclick AB, Dive Madhouse AB och Stiftelsen Life
Science Charity.

Aktieinnehavil-Tech: 14 161*

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020.

Thomas har en bakgrund fran kemiindustrin dar han innehaft olika ledande befattningar och av-
slutade med en 17 ar lang anstallning inom Sherwin Williams. Efter det var Tomas verksam som VD
f6r Herenco koncernen och sedan 2022 ar Thomas VD och &gare till Stalévgruppen med verksam-
het inom farg och verkstadsindustri.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Stalév Aluminium AB, Stalév Iram AB, Touch Coating AB och
Touch Coating i Lessebo AB. Styrelsemedlem i Savjo Plastic AB

Aktieinnehavil-Tech: 14 137

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2025.

Staffan har 6ver 30 ars erfarenhet fran kemiindustrin, framst inom AkzoNobel och Nouryon. Han
har en doktorsexamen i kemisk reaktionsteknik fran Chalmers och har haft roller inom FoU, teknik,
produktion, produktledning och regulatoriska fragor. Staffan var tidigare Vice President Product
Stewardship and Regulatory Affairs pa Nouryon.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i IVL AB.
Aktieinnehav i I-Tech: 100

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Foretagsledning

I ledningsgruppen sitter dedikerade och erfarna ledare som
driver tillvaxt for I-Tech och formar framtiden f6r marin
antifoulingfarg.

VD sedan 2024.

Markus ar en erfaren ledare och affarsutvecklare med bakgrund i &ndamalsdrivna organisatio-
ner som AkzoNobel, Novozymes (nu Novonesis) och Perstorp Group.

Han har bred teknisk och kommersiell erfarenhet inom bade industriell bioteknik och special-
kemikalier. Hallbar omstallning i kombination med vérdeskapande har varit centralt for flera av
hans tidigare framgangar.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik, Chalmers tekniska hogskola, FBM - MCE Management
Centre Europe.

Aktieinnehav i I-Tech: 50 000*

CFO & Director Operations sedan 2017.

Magnus har omfattande erfarenhet inom ekonomi- och bolagsledning fran olika sma och medel-
stora foretag samt stor erfarenhet av M&A-arbete inom Volvokoncernen. Nar Magnus var VD fér
PowerCell Sweden AB refinansierade han bolaget framgangsrikt och listade det pa First North
vid Nasdaq Stockholm.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet och
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech: 33 000

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Director Regulatory Affairs and Sustainability sedan 2013.

Cecilia har 6ver 15 ars erfarenhet av arbete med regulatoriska fragor framst inom biocider till anti-
fouling farger och har arbetat fér I-Tech sedan 2008. Cecilias akademiska bakgrund &r inom biologi
och hon har en doktorsexamen i miljovetenskap med fokus pa miljéeffekter av biocider.

Aktieinnehav i I-Tech: 26 086

Director Sales & Marketing sedan 2020.

Per har mer &n 30 ars erfarenhet fran den marina branschen huvudsakligen inom férsaljning och
marknadsféring av nivamatningssystem och automationssystem for fartyg och marina installationer.
Per har tidigare arbetat inom flera ledande befattningar hos Saab Marine Electronics och kommer
senast fran Emerson Automation Solutions i rollen som Director, Global Sales and Aftermarket Marine
Solutions.

Utbildning: Teknisk examen samt Executiva ledarprogram vid Handelshdgskolan i Stockholm och vid
IHM Business School i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech: 13 097*

Director R&D sedan 2019.

Markus kommer ndrmaste frdn Hempel A/S dar han hade rollen som Subject Matter Expert Antifou-
ling Coatings. Innan dess, jobbade han som forsknings - och utvecklingschef fér Hempels Anti-
fouling Global Excellence Center i Barcelona. Tidigare i sin karriar hade Markus posten som Team
Manager Central R & D vid BASF.

Utbildning: Doktorsexamen (PhD) i organisk kemi fran IMU i Wiirzburg, Tyskland, MBA frdn EADA i
Barcelona, Spanien och en post doc. position vid Kyoto University, Japan.

Aktieinnehav i I-Tech: -

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for I-Tech AB (publ),
organisationsnummer 556585-9682 avger harmed arsredo-
visning f6r rakenskapsaret 2025. Alla belopp anges i TSEK om
inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamheten

Bolaget ar verksamt med att kommersialisera sin
patenterade aktiva substans fér reducerad marin
pavaxt pa skrov, drev och andra undervatten-
strukturer. Global sjofart konsumerar bransle for
mer an 150 miljarder USD arligen och utgoér den
mest dominerande kostnadsposten fér rederierna.
En del av bransleeffektiviteten harleds till skrovet
och dess sldathet. Marin pavéaxt, smatt som stort, pa-
verkar driftsekonomin och underhallskostnaderna
markant och ar saledes viktig att eliminera. Det
gors till storsta delen genom att introducera aktiva
substanser till fargformuleringarna.

I-Techs produkt, Selektope, ar ett resultat av forskning
kring olika marina arters beteenden, sarskilt havstul-
panen. Produkten ar selektiv och temporéart beteen-
depaverkande och blir darmed oerhért kraftfull och
effektiv. Selektopes hdga effektivitet i jamforelse med
andra antifouling-biocider gor det mojligt att uppna ett
starkt skydd mot havstulpanpavaxt vid anvandning
ifargiultraldga doser. Selektope har klarat diverse
milj6- och halsoprévningar runt om i varlden och ingar
ien grupp av endast tre kommersiellt tillgangliga kan-
didater for att motverka skalbyggande organismer att
fastna pa skrov och ytor.

FOretagets sate ar Vastra Gétaland, Molndal.

Flerarsjamforelse

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 168 124 179 451 120 861 83 631 52 901
Res. efter finansiella poster 41 838 49 176 25 494 13 426 -3 320
Balansomslutning 193 735 173 116 152 442 125 406 115 124
Soliditet (%) 90,01 90,91 89,37 92,53 91,15

Summa eget kapital

174 386 157 389 136 238 116 035 104 939

Resultat per aktie

2,8 3.3 17 0.9 -0.2

Agarférhallanden

Aktiedgare med mer 4n 10% i Agande &r Pomona-gruppen AB, 14,64%.

Véasentliga hdndelser under rdkenskapsaret
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. I-Tech presenterade sin kommuniké fran arsstam-
man. Vid stdmman tilltrddde Staffan Asplund som 320 aktier.

utnyttjades for teckning av aktier, totalt 89

styrelsemedlem och resterande styrelse atervaldes. - I december var det pa agendan fér EUs

Det beslutades aven om ett teckningsoptionspro-
gram for ledning och ¢vriga anstallda. Programmet
ar implementerat och tecknades till 15%

. Processen for ett fornyat godkdnnande inom EU

fortgar och i maj beslutades om en interim férlang- heller.
ning av godkdnnandet tom 30 juni 2026. . I december meddelade Raouf Kattan att han

. I juni avslutades teckningsoptionsprogrammet av avgar fran bolagets styrelse per den 31e mars
serie 2022/2025 och samtliga teckningsoptioner pga pensionering.

stidndiga kommitté fo6r biocidprodukter att
diskutera ett férslag till avslag om férnyelse
av godkdnnandet i Europa. Forslaget presen-
terades aldrig och diskuterades darmed ej

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

Framtida utveckling och vasentliga risker
och osdkerheter

Bolaget ser framfor sig en fortsatt god utveckling
av befintliga kunder samt en eller flera nya kunder
pa marknaden inom den ndrmsta framtiden. En
drivande faktor i denna utveckling ar bolagets
kundfokuserade R&D samarbeten vilket bidrar

till moéjliggérande av fler och béttre produkter till
slutkunderna. Varumérket far en allt stérre

storre kdnnedom och referenslistan blir allt stérre
vilket ocksa ger vardefulla ringar pa vattnet i
inférsaljningsarbetet hos vara kunder. Under de
kommande perioderna kommer bolaget fortsatta
forbéattra bolagets produktionsprocesser i syfte
att ytterligare férbéattra produktionskostnaden
och sdkerstalla hdgkvalitativa leveranser. Vidare
sd foérvantas den utékade produktionsbasen bidra
med positiva effekter vad géaller kostnadskontroll
av levererade produkter. Under de kommande
perioderna férvantas affarsutvecklingsarbetet
intensifieras med ambition att lyfta in en eller flera
nya affadrsmojligheter och darmed bredda bolaget.

Leverantérer

I-Techs produkt, Selektope, tillverkas av produk-
tionspartners, vilket goér att Bolaget &r beroende
av dessa for att kunna leverera sina produkter.
Skulle inte Bolagets underleverantdrer vara villiga
att fortséatta avtalat samarbete med Bolaget eller
fortsatta avtalat samarbete enligt fér Bolaget
fungerande villkor finns det en risk att I-Tech i ett
sadant lage inte kan ersatta en sadan leverantor
pa ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt
fullgott satt. Det finns darmed en risk att férand-
rade leverantOrsrelationer kan medféra negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Konkurrenter

I-Techs produkt Selektope ar en av tva icke metall-
baserade biocider som erhallit myndighetsgod-
kdnnande i EU och vissa andra regioner i varlden.
Det finns en risk att ytterligare konkurrerande
biocider erhaller myndighetsgodkédnnanden som
resulterar i att konkurrensen pa marknaden 6kar,
vilket kan ha en negativ inverkan pa I-Techs verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av styrelseledaméter, ledan-
de befattningshavare och ¢vriga nyckelpersoner i
olika befattningar. Férmagan att behalla nuva-
rande personal liksom mojligheten att rekrytera
ny personal ar avgérande for Bolagets framtida
utveckling. Om befintliga nyckelpersoner lamnar
Bolaget eller om I-Tech inte kan anstélla eller bibe-
halla kvalificerade och erfarna ledningspersoner
kan det ha en vasentlig negativ inverkan péa Bola-
gets verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsgodkédnnande

[-Tech har erhallit marknadsgodkdnnande fér
Bolagets produkt, Selektope, i EU, Kina, Japan,
Sydkorea och Filippinerna, vilket ar en forutsatt-
ning for att kunna marknadsféra produkten. Det
finns en risk att rddande regler kan komma att for-
andras framéver. Om Bolaget inte lyckas uppfylla
nya myndighetskrav eller om Bolaget skulle fa ett
redan erhallet marknadsgodkannande indraget
finns det en risk att Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt.

Kunder

Om I-Tech inte skulle kunna leva upp till de krav
Bolagets kunder stéller, eller om Bolagets kunder
inte skulle fullgora sina betalningsforpliktelser
eller om aktuella kunder skulle valja att inte férnya
l6pande avtal med Bolaget, eller om avtalen med
olika kunder skulle férnyas pa for Bolaget mindre
fordelaktiga villkor, finns det en risk att I-Techs
intdkter minskar, vilket kan leda till en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Produktkvalitet

Bristande kvalitet i I-Techs levererade produkter
skulle kunna medféra att skadestandsansprak
riktas mot Bolaget fran Bolagets kunder, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning. Vidare finns en risk att
bristande produktkvalitet skulle kunna resultera i
minskad efterfragan pa Bolagets produkter, vilket
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Politisk risk

Bolaget ar pd olika satt verksamti och genom ett
flertal 1ander och kan darigenom paverkas av
politiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i
dessa lander. Det finns en risk att I-Tech paverkas
negativt genom férdndringar av lagar, skatter,
tullar, vaxelkurser och andra villkor for utlandska
bolag. I-Tech kan dven komma att paverkas av po-
litiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa
lander. Bolaget kan ocksa komma att paverkas
negativt av eventuella inrikespolitiska beslut.

Forandringar i eget kapital

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutafér-
andringar har en véasentlig negativ inverkan pa
I-Techs resultatrakning, balansrakning eller
kassaflode. Exponering for valutakursrisk fore-
kommer vid kop eller férsaljning av produkter

eller tjanster i en annan valuta an svenska kronor.

I-Techs internationella verksamhet ger upphov
till ett betydande kassafléde i utlandsk valuta.
Bolaget ar framst exponerat fér forandringar i
USD iférhallande till SEK. Det finns en risk att va-
lutakursférandringar kan ha en negativ paverkan
pal-Techs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for | R
Aktie- utvecklings-| Overkurs Ovrigt fritt
kapital Reserviond utgifter fond eget kapital

Eget kapital 1 jan, 2024 23 817 753 729 143 276 -32 337 136 238
Arets resultat 39013 39013
Forandring fond for utvecklingsutgifter 62 -62 -
Utdelning till &garna -17 863 -17 863
Eget kapital 31 dec, 2024 23817 753 791 143 276 -11 249 157 388
Arets resultat 33194 33194
Nyemission 179 3761 704 4661
Forandring fond for utvecklingsutgifter 17 -17 0
Utdelning till &garna -20 840 -20 840
Eget kapital 31 dec, 2025 23996 753 808 147 037 1792 174 386
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstammans férfogande star Betraffande bolagets resultat och stall-
balanserad forlust -31 402 663 ning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
fri 6verkursfond 147 037 197 resultat-och balansrakningar med tillho-
arets vinst 33194 017 rande noter.

148 828 551
Styrelsen foreslar att Avstadmningsdag fér utdelning féreslas
1,25 kronor per aktie utdelas i ordinarie utdelning 14 997 221 bli den 25 maj 2026. Om stdmman be-slu-
1ny rakning dverfores 133 831 330 tar i enlighet med férslaget berdknas

148 828 551

utdelning vara aktiedgarna tillhanda
28 maj 2026

den
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Resultatrakning

1jan 2025- | 1 jan 2024 -
Not 31 dec 2025 | 31 dec 2024
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 168 116 179 451
Ovriga rérelseintakter 4 2348 2325
170 464 181 776
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -72 270 -84 228
Ovriga externa kostnader 5,6 -25 589 -22 185
Personalkostnader 7 -17 679 -17 767
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -7 989 -8 223
Ovriga rérelsekostnader -5 900 -3883
-129 427 -136 286
Rorelseresultat 41 037 45 490
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1741 3724
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -940 -38
801 3686
Resultat efter finansiella poster 41 838 49 176
Skatt pa arets resultat 10 -8 644 -10 163
Arets resultat 33 194 39 013
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Balansrakning

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

Not 31 dec 2025 | 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 6 343 9090
Patent 12 9 248 13 641
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 591 22731
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1954 2 394
Summa materiella anldggningstillgangar 1954 2 394
Summa anldggningstillgangar 17 545 25125
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 14 3532 4067
Forskott till leverantérer 5904 5802
9 436 9 869
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 753 27 219
Ovriga fordringar 828 494
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 2012 10 243
18 593 37 956
Kassa och bank
Kassa och bank 148 160 100 164
Summa kassa och bank 148 160 100 164
Summa omsdattningstillgangar 176 189 147 989
SUMMA TILLGANGAR 193 734 173 114

Not 31 dec 2025 |31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 23996 23817
Reservfond 753 753
Fond for utvecklingsutgifter 809 791
25558 25 361
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 147 037 143 276
Balanserat resultat -31 403 -50 262
Arets resultat 33194 39013
148 828 132 027
Summa eget kapital 174 386 157 388
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5783 7788
Aktuella skatteskulder 9522 945
Ovriga skulder 619 538
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 3 424 6 455
Summa kortfristiga skulder 19 348 15 726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 734 173 114
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Kassaflodesanalys

1jan 2025- | 1 jan 2024-

Not 31 dec 2025 | 31 dec 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 41 037 45 490
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 18 7 989 8 223
Erhéllen rdnta m.m. 1632 3806
Erlagd ranta -940 -38
Betald inkomstskatt 11 28
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 49 729 57 509
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 433 -5 589
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 11 466 -13 920
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga fordringar 8006 -1 489
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -2 005 -1708
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -3028 370
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 64 601 35173
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11 -90 -135
Forvéarv av inventarier, verktyg och installationer 13 -319 -273
Kassaflode fran investeringsverksamheten -409 -408
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4 644 -
Utdelning -20 840 -17 863
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 196 -17 863
Féréndring av likvida medel 47 996 16 902
Likvida medel vid arets boérjan 100 164 83 262
Likvida medel vid arets slut 19 148 160 100 164

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning. Principerna ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersatt-
ningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till képaren har
Overfort de vasentliga risker och férméaner som ar férknip-
pade med dgandet. Intdkter fran férsaljning av varor som
inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
leverans.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagédende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
och liknande arbeten
Patent 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen
kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljan-
de forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att
fardigstélla den immateriella tillgangen samt att anvanda
eller salja den och féretaget har férutsattningar att anvanda
eller salja tillgangen, det ar tekniskt mojligt for foretaget
att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas eller sdljas och det finns adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller sdlja tillgangen, det &r sannolikt
att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar och féretaget kan pa
ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanfoérliga till
tillgangen under dess utveckling.

I anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader upp-
komna i arbetet med utvecklingsarbetet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovi-
sas nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrédkningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflo-
det fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nar de risker
och férdelar férknippade med tillgangen 6verfors till annan
part. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.
Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med av-
drag foér befarade forluster. Leverantérsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedomer féretaget om det finns indika-
tioner pa nedskrivningsbehov. Beddmningen gérs individu-
ellt post for post. Foretagets vardepappersportfolj utgér en
post da foretaget utformat och dokumenterat en risksprid-
ningsstrategi och de finansiella instrumenten i portféljen ar
klart identifierbara.
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Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vil-
ket de ekonomiska risker och férdelar som ar férknip-
pade med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansi-
ellt leasingavtal.

Leasetagare

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.Réattigheter och skyldigheter enligt
finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och
skuld i balansrdakningen. Tillgdngen och skulden
redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna, faststallda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna férdelas
paranta och amortering av skulden enligt effektivrant-
emetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad det
rékenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal &r operationella och avser fram-
forallt bolagets hyrda lokal. Hyresavtalet 16per om 5 ar
med automatisk férldangning om 3 ar.

Varulager

Varulagret ar varderat till det 1agsta av anskaffnings-
vardet, berdknat enligt forst-in-foérst-ut, och nettofor-
saljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har berak-
nats till férsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljiningskostnad, varmed hansyn har tagits till
inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande réaken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler pa balans-
dagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hdndelser.
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Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nér det redovisade vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga
vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hénfoérliga till investeringar i dotterféretag, filialer, in-
tresseforetag eller joint venture om féretaget kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden
kommer att aterféras inom en ¢verskadlig framtid.
Skillnader som harroér fran den férsta redovisningen
av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en
tillgang eller skuld savida inte den hanforliga transak-
tionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporéra skillna-
der.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemdassiga avdrag redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skatteméassiga overskott.

Ersattningar till anstéallda

Pensioner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnads-
fors I6pande.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid regle-
ring eller omrakning av monetéara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer,
antingen som en rorelsepost eller som en finansiell
post utifrdn den underliggande affarshandelsen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfoért in - eller utbetalningar.

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Styrelsen och ledningen gor 16pande en vardering av bola-
gets tillgangar och skulder. Vid varderingen maste ett antal
vasentliga uppskattningar och bedémningar beaktas for att
kunna sékerstalla det bokférda vardet.

Immateriella tillgangar.

Vid beddémning av vardering av bolagets immateriella
tillgangar sa har hansyn tagit till anvandandet, bolagets
férvantade utveckling och l6nsamhet for att sékerstalla att
det bokférda vardet ej 6verstiger den férvantade framtida
ekonomiska nyttan. Vid denna bedémning har konstaterats
att ndgot nedskrivningsbehov ej féreligger och tillgangar-
naredovisas till dess anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar enligt plan.

Varulager

Vid beddmning av varulager har konstaterats att hela lagret
beddéms som kurant och darmed har ingen inkuransreserv
applicerats utan varulagret ar varderat till anskaffnings-
varde.

Kundfordringar

Bolaget foljer regelbundet upp eventuella behov av att géra
avséattningar for féorvantade kundférluster. Bolaget har
hitintills inte erfarit nagra kundforluster och vid bedémning
av balansdagens kundfordringar s& har inget behov av
avsattning for forvéantade kundforluster konstaterats.

NOT 3. NETTOOMSATTNING

2025 2024
Nettoomséattning per region
Sverige = -
Europa 3 365 6 047
Asien 164 738 173 389
Nordamerika 13 15

168 116 179 451

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Ovriga rorelseintdkter uppdelade pa
intaktsslag
Valutakursvinster 1501 2282
Erhallna bidrag -22 43
Ovriga intakter 869

2348 2325

NOT 5. OPERATIONELL LEASING

2025 2024
Under aret har féretagets leasingavgifter 1678 1334
uppgatt till
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 1621 1475
Mellan 1 till 5 ar 1973 3261

Senare an 5 ar

3594 4736

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - 3
Price WaterhouseCooper AB
Revisionsuppdrag 250 250
Ovriga tjanster 35 80
285 333

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjianster
ar sadant som inte ingdar i revisionsuppdrag, revisions-
verksamhet eller skatteradgivning.
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NOT 7. PERSONAL

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med féljande belopp:

2025 2024 2025 2024
Medelantal anstéllda har varit 11 11 Styrelsen, VD och 6vriga ledande befatt-
- ningshavare:
varav kvinnor 6 6 " .
varav man 5 5 Loner och erséattningar 7 596 7 949
Pensionskostnader 1337 1128
8933 9077
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning Ovriga anstéllda:
2025 2024 Loner och erséttningar 4086 3935
Antal styrelseledaméter 6 6 Pensionskostnader 492 555
varav kvinnor 1 1 4578 4490
varav man 5 5
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 5 5 Sociala kostnader 4076 3933
varav kvinnor 1 1
varav man 4 4 Summa styrelse och 6vriga 17 587 17 500
2025 Lon/Styrelsearvode  Rorlig ersdttning Pensionskostnad Sociala avgifter
Markus Jénsson, VD 1592 32 526 638
Tomas Tedgren, styrelseledamot 177 18
Chatarina Schneider, styrelseledamot 177 56
Tomas Bergdahl, styrelseledamot 177 56
Mikael Laurin, styrelseledamot tom 14e maj 69 22
Mohamed Al-Kattan, styrelseledamot 177 56
Philip Chaabane, Styrelseordférande 408 59 143
Staffan Asplund, styrelseledamot from 14e maj 93 29
Ovriga ledande befattningshavare, 4 st 4 641 53 752 1657
7511 85 1337 2 675
2024 Lon/Styrelsearvode  Rorlig erséttning Pensionskostnad Sociala avgifter
Markus Jonsson, VD fran 16 september 955 113 124 366
Tomas Tedgren, styrelseledamot 159 16
Chatarina Schneider, styrelseledamot 159 50
Tomas Bergdahl, styrelseledamot 159 50
Mikael Laurin, styrelseledamot 159 50
Mohamed Al-Kattan, styrelseledamot 159
Philip Chaabane, VD till 16 maj, Styrelseordférande fran 16 maj 1079 172 190 439
Magnus Henell, tillférordnad VD fran 16 maj till 16 September 498 100 181
Stefan Sedersten, styrelseordférande till 16 maj 146 46
Ovriga ledande befattningshavare, 4 st 3536 655 714 1364
7 009 940 1128 2562

36

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 12. PATENT

31 dec 2025 31 dec 2024

2025 2024 Ingdende anskaffningsvarde 45 838 45 838
—— Utgaende ackumulerade anskaffnings- 45 838 45 838
Rénteintékter 1741 2279 virden
Kursdifferens - 1445
1741 3724 Ingaende avskrivningar -32 197 -27 804
Arets avskrivningar -4 393 -4 393
- Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 590 -32 197
NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER Utgaende redovisat varde 9 248 13 641
2025 2024
" NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH
Réantekostnader 6 38
Kursdifferens 934 INSTALLATIONER
940 38
31 dec 2025 31 dec 2024
Ingéende anskaffningsvarde 4059 3786
2 R Inkop 319 273
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT Utgaende ackumulerade anskaffnings- 4 378 4 059
varden
2025 2024
Aktuell skatt -8 644 -831 Ingaende avskrivningar -1 665 -966
Uppskjuten skatt 0 -9 332 Arets avskrivningar -759 -699
Summa redovisad skatt -8 644 -10 163 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 424 -1 665
Avstamning av effektiv skatt Utgaende redovisat varde 1954 2 394
2025 2024
Resultat fore skatt 41 838 49 176
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 8644  -10130 NOT 14. VARULAGER
Skatteeffekt av: 31 dec 2025 31 dec 2024
Ej avdragsgilla kostnader -294 -33 Fardiga varor
Ej skattepliktiga intakter 170 - Bokfort varde 3533 4067
Summa -8 644 -10 163

NOT 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH

LIKNANDE ARBETEN

31 dec 2025 31 dec 2024
Ingadende anskaffningsvarde 32 452 32 317
Ink6p 90 135
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 32542 32 452
varden
Ingdende avskrivningar -23 362 -20 231
Arets avskrivningar -2 837 -3 131
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 199 -23 362
Utgaende redovisat varde 6 343 9090
Tillgangar anskaffade med offentligt 8908 8908
bidrag ingar med redovisat anskaff-
ningsvéarde

NOT 15. FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

31 dec 2025 31 dec 2024
Upplupna intékter - 8 358
Upplupna ranteintakter 286 176
Forutbetalda férsédkringspremier 139 76
Forutbetalda lokalkostnader 353 327
Forutbetalda patentkostnader 324 346
Ovriga férutbetalda kostnader 910 960

2012 10 243
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NOT 16. UPPLYSNINGAR OM

AKTIEKAPITAL
Kvotvarde
Antal aktier per aktie
Antal/varde vid arets ingang 11 908 457 2,00
Antal/varde vid arets utgang 11 997 777 2,00

Ovanstaende aktieantal férdelar sig enligt féljande

31 dec 2025 31 dec 2024

A-aktier 11997 777 11 908 457

11997 777 11 908 457

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har ett aktivt langsiktigt incitamentsprogram for ledning och
ovrig personal i form av teckningsoptioner med en 16ptid om tre ar, 1
juli 2025-30 juni 2028. Totalt omfattar programmet 52 150 teckningsop-
tioner. Teckningsoptionerna kan leda till en utspadning om maximalt
0,4 %. Teckning kan ske under perioden 1-30 juni, 2028 och tecknings-
kursen ar 126,40 SEK per aktie. Varje teckningsoption ger ratten att for-
vérva en aktie.

NOT 17. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
31 dec 2025 31 dec 2024
Upplupna personalrelaterade kostnader 2 242 3 846
Upplupna konsultkostnader 322 590
Upplupna provisioner 377 1542
Ovriga upplupna kostnader 483 477
3424 6 455

NOT 18. JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR I KASSAFLODET

2025 2024
Avskrivningar 7 989 8 223
7989 8223
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NOT 19. LIKVIDA MEDEL

31 dec 2025 31 dec 2024

I-TECH ARSREDOVISNING 2025

Banktillgodohavanden 148 160 100 164

148 160 100 164

NOT 20. DISPOSITION AV VINST ELLER
FORLUST

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans férfogande star

balanserad forlust -31 403

fri 6verkursfond 147 037

arets vinst 33 194
148 828

Styrelsen foéreslar att

totalt 1,25 kronor per aktie utdelas 14 997

iny rdkning éverfores 133 831
148 828

NOT 21. STALLDA SAKERHETER

31 dec 2025 31 dec 2024

Foretagsinteckningar 3000 3000

NOT 22. TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

2025 2024

Konsultuppdrag Recami AB, tidigare - 117
VD

NOT 23. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat.

Arsredovisningens innehall beslutades den
15 april 2026

Mélindal den 15 april 2026

Tomas Tedgren Chatarina Schneider

Tomas Bergdahl Staffan Asplund

Philip Chaabane Markus Jénsson
Styrelseordférande Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats den
15 april 2026

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i I-Tech AB, org.nr
556585-9682

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen fér I-Tech AB fér
ar 2025. Bolagets arsredovisning ingar pé sidorna 26-39 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av I-Tech ABs finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér I-Tech AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till I-Tech AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller a&ven annan information &n arsredo-
visningen och aterfinns pd sidorna 1-25. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och ¢ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedoémer ar ndédvandig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren f6r bedémningen av bolagets férmaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-

redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktoérens forvalt-
ning f6r I-Tech AB f6r ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i fédrhallande till I-Tech AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nadgot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Goteborg den 15 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Forandringens gata 10
431 53 Molndal

Tel: +46 10 30 33 999
E-post: info@I-Tech.se
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