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‘ (33)

ByggPartner ar ett renodlat byggforetag som verkar
i Dalarna, Gastrikland, Malardalen och Stockholm.

I Dalarna ar viett'av de:marknadsledande byggforetagen och i 6vriga geografier siktar vi pa fortsatt expansion.
Vi erbjudgr Byggentreprenad, Byggservice, Stallningar och fallskydd och finns representerade i Avesta, Borlange,
Falun, Gév1e>_, Hedémora;, Stockholm, Uppsala.och Vasteras. ByggPartner har cirka 600 medarbetare. Ar 2021
4 """g_r‘gs}éﬁte’yr‘__\@fl{g‘if@,éhiljarder kronor och hade en rorelsemarginal pa 3,9 procent. ByggPartner ar noterat pa
) ‘Naséaq Frrst Ngf_fﬁiﬁ:E‘remier och aktien handlas med kortnamn BYGGP. FNCA Sweden AB ar utsedd Certified

'- Adwser och Kah nés pa info@fnca.se eller 08-528 003 99.
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Malet ar att betala ut en stabil

storstabyggentreprenoren.

VART VARUMARKESLOFTE: sunt férnuft,
har sina rotter i landsbygdens okom-
plicerade satt att gora affarer. For
oss handlar sunt fornuft om att ha
kunskaper och erfarenheter i ryggsack-
en, som gor att vi far saker gjorda utan
att krangla till det. Sunt férnuft handlar
ocksa om att tdnka objektivt och se sa-
ker ur olika synvinklar, att tanka utanfor
boxen - om det kanns ratt i magen.
Engagemanget och det raka okompli-
cerade forhallandet mellan manniskor
i vart bolag och mellan oss och vara
kunder ar en viktig framgangsfaktor
fér ByggPartner. Vi tror pa handslaget
som symbol fér Gverenskommelsen
mellan tva parter. Var logotyp togs fram
direkt efter bildandet 1992. Grafiken

J

~ovar hemmamarknad och vart starkaste faste som denr

£ 24

forestaller tva hander som mots i ett
fast handslag, en symbol for det trygga
samarbetet. Muren i bakgrunden sym-
boliserar projektet som bade kunden
och vi omfamnar och tar hand om.

BYGGPARTNERS FORETAGSKULTUR
Var grundare Bosse Olssons tankar
kring foretagande, relationer och per-
sonligt ansvar har format det ByggPart-
ner vi ser i dag. Har finns det madjlighe-
ter for den som vill vaxa och utvecklas.
Pa ByggPartner flodar dialogen mel-
lan kollegorna. Har utbyts erfarenheter
och tips. Alla hjalper till, oavsett om du
egentligen inte ager fragan. Beslutsméas-
sighet ar en viktig egenskap hos vara
medarbetare, pa alla nivaer.

rforvi 6ver
leva att vi
de - pa

Denna okomplicerad®
i vara projekt. Kunden SK
ar omtanksamma och eng
ett genuint satt.

Bosse Olsson grundade ByggPartner
i Falun 1992. Han &r fortfarande aktiv i
bolagets styrelse.

Vara verksamhets-
omraden

ByggPartners verksamhet ar indelad i tre
segment; Entreprenad, Byggservice och
Ovrigt. | 6vrigt ingdr stallningar och
fallskydd (JUF) samt industri (Dalahus).

Siffran anger andel av omsattningen 2021.
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ENTREPRENAD

86%

OVRIGT

6%

JUF + DALAHUS

Soliditet om
minst 25 procent

utdelning om minst 50 procent
av resultat efter skatt

Vara en av Sveriges ledande
entreprenorer av partnering-

Har finns vi

Vi utfor entreprenader i fem regioner i Mellansverige:

Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Stockholm, samt Vastmanland/

Soérmland. | varje region finns ett eller flera lokalkontor.
Var ambition ar att finnas dar vi arbetar, att vara en del
av naringsliv och arbetsmarknad lokalt.

DALARNA

Regionkontoret, tillika ByggPartners huvudkontor, ligger i
Borlange. Utdver detta har vi byggservicekontor i Falun,
Hedemora och Ludvika.

UPPSALA

Regionkontoret ligger sedan 2014 i Uppsala och regionen
tacker lanet med samma namn. Har finns vi representerade
med entreprenadverksamhet och arbetar bland annat med
storre bostadsprojekt.

VASTMANLAND/SORMLAND

Regionkontoret ligger i Vasteras och etablerades 1997.

I region Vastamanland/Sérmland ingar aven orter som
Enkoping, Eskilstuna, Arboga och Surahammar, dar vi har
omfattande entreprenadverksamhet.

projekt i spannet 50-600 Mkr.

Gavle
Falun
Borlange
Hedemora
Uppsala
Vasteras
Stockholm
GAVLEBORG

Gavleborgs lan, med residensstaden Gavle som centralort, ar
ett av vara senaste utvecklingsomraden. Har arbetar vi med
storre entreprenader, till exempel skolor och bostader, samt
mindre uppdrag inom ramen for byggservice.

STOCKHOLM

| Stockholm finns ByggPartner sedan 2009. Vart regionkontor
ligger i Alvik och ar basen for var entreprenad- och byggse‘fvice—
verksamhet i Stockholm med omnejd.



ByggPartners
vardegrund

For oss handlar ett sunt beteende om
enkelhet, fokus pa I6sningar, besluts-
massighet och ett tryggt samarbete.
Sunt handlar ocksa om langsiktig

Omtanksam
medmanniska

v
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0ss sjalva.

hallbarhet i vara uppdrag, for mann-
iskan, ekonomin och miljon. Att jobba
med oss - och hos oss - ska kédnnas
som att arbeta med ett litet foretag

Engagerad Utvecklande
lagspelare radgivare

ByggPartner ska vara ett foretag vars
medarbetare tanker och agerar sunt,
det ar vart |6fte till vara kunder och till

med sjalvstyre och snabba, enkla
beslutsvagar. Samtidigt har vi det stora
foretagets kapacitet, trygghet och
kompetens. Vi ér den sunda byggaren!

Hallbar
byggare

ByggPartners
affarsmodell

©)

Metodiskt
arbetssatt

Vi har kundens, medarbeta-
rens och samhallets basta
for 6gonen. Genom dialog,
Oppenhet och ett gott ledar-
skap bygger vi starka
relationer.

Vara medarbetare gar in

i uppgifter och relationer med
ansvar, intresse och 6dmjuk-
het, axlar sin roll i laget och
bidrar med effektivitet och
framatanda.

| var radgivande roll ar vi en
utvecklande och kreativ
partner som delar med oss av
var kunskap och erfarenhet i
en 6ppen dialog med kunder,
bransch och medarbetare.

Vi stréavar mot det sunt hall-
bara, fran detalj till helhet:
socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

9

Affarsidé

Vi ar en renodlad byggentreprenér som
utifran en sund vardegrund, i samver-
kan, med effektiva arbetssatt och god

I6nsamhet, skapar storsta mojliga nytta

for vara kunder och for samhallet.
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"
Vision
ByggPartner ar Sveriges mest attraktiva
byggentreprendr inom partnering,
rankas som en av branschens basta
arbetsplatser och ar valkant som
den sunda byggaren, med renodlad
entreprenadverksamhet, som pa en
stark vardegrund och med effektiva
arbetssatt skapar nytta, hallbarhet
och god I6nsamhet.

Position

Allt vi gér pa ByggPartner ska halla en

gemensam kurs mot var énskade posi-

tion: den sunda byggaren. Det innebar
att vi agerar i linje med var vardegrund

och enligt de stallningstaganden, meto-
der och foérutsattningar som finns i var
affarsmodell. Det sunda perspektivet

har sin grund i organisationens kultur
och arbetssatt och vi jobbar [6pande

med att utveckla dessa.

ByggPartners strategier

Forstarka var position

inom partnering

Fortsatta arbetet med att bygga
en annu starkare position och
varumarke inom partnering

Vidareutveckla var

partneringmodell, var organisation

och vara karnprocesser

v
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ByggPartners affarsmodell

Var affarsmodell innehaller ett antal stallningstaganden, metoder och forutsattningar.
Dessa hjalper oss att gora strategiskt sunda vagval som bidrar till att vi kan ta var
Onskade position pa marknaden: "Den sunda byggaren”.

Utrymme for forskande

®

Positivt
forutsagbara

< Platschef Henrik Olsson
under byggandet av
bostader i Falun 2021.

Okat fokus pa
projektstyrning

Oka Idnsamheten via
battre projektstyrning

Starka kompetensen hos
vara medarbetare

”Den sunda
byggaren”

Vara finansiella strategiska grepp syftar till att skapa langsiktig
och stabil tillvaxt. De ar indelade i tre omraden:

Organisk tillvaxt pa
fokusmarknader

Forstarka var ledande
marknadsposition i Dalarna,
vaxa i Stockholm och Malardalen

Valja ratt projekt
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Finansiell Flerarsoversikt

[ X J ]
ar KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01
AV SUNT FORNUFT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT (TKR) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 2280332 1854 648 1939 640 1655481 1316 814
Produktions- och driftskostnader -2 134 405 -1739918 -1831421 -1575 056 -1244 667
Bruttoresultat 145 927 114 730 108 219 80425 72147
| ar, 2022, fyller ByggPartner 30 ar som bolag.
Mycket har hant under var resa - och den har bara borjat. Forsaljnings- och administrationskostnader 57325 -46 445 38115 34592 31319
Ovriga rérelsekostnader -19 -90 - -
Rorelseresultat 88 602 68 266 70 014 45 833 40 828
Finansiella intakter 84 155 113 308 187
ByggPartner startar med sju med-  Kontor 6ppnas i Borlange. Kontor 6ppnas i Omséttningen Kontor dppnas i Finansiella kostnader 311 561 1197 744 691
arbetare i Falun. Initiativtagaren ByggPartner har nu Hedemora. passerar 100 Mkr. Vasteras.
var Bo Olsson, som fortfarande 17 anstallda. Resultat fore skatt 88 375 67 860 68 930 45 397 40 324
ar aktiv i bolagets styrelse
I 0 Skatt -18 710 -14 530 -15 201 -10 508 9214
s st A
ar ] -00 98 Arets resultat 69 665 53 330 53 729 34 889 31110
ByggPartner placerar sig pa lista ver svenska ByggPartner firar tio ar. Forsta uppdraget i Stockholm, Antalet
e s e e o e, oo oo
perioc. = oretag . i EEEaL R yrian | Vasastan. overstiger 100 st. FINANSIELL STALLNING (TKR) 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31
kriterier som stélls upp. Dalarna och Malardalen.
Anlaggningstillgangar 165 297 121 343 120 865 106 127 107 603
Omséttningstillgangar 451 156 457 468 352 878 328 089 265 359
Likvida medel 168 554 159 682 182 975 151 052 67 556
Summa tiligangar 785 007 738 493 656 718 585 268 440 518
Omséttningen passerar Priveq Investment blir ByggPartner firar Michael Larsson blir ByggPartner forvarvar
500 Mkr och medarbetare 40-procentig delagare i 15-arsjubileum. ny VD. Kontor 6ppnas BOL Entreprenad i
odverstiger 200 personer. ggPartner. i Solna, Stockholm. Stockholm. Eget kapital 196 465 168 180 154 197 133942 129 320
. Rantebarande skulder 26 082 16 204 18 262 5485 9814
Ovriga skulder 562 460 554 109 484 259 445 841 301 384
Summa skulder och eget kapital 785 007 738 493 656 718 585 268 440 518
Storsta ordern pa Kontor 6ppnas i ByggPartner firar 20 ar. Ny VD, Mangmiljonprojektet Dahlska Kéarnvardena i NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
totalt 400 Mkr. Uppsala. Sverker Kallgarden tilltrader. huset inleds vid lasarettet i Falun. SUNT c..etatfleram Rérelsemarginal, % 3,9 3,7 3,6 28 3,1
organisationen.
Nettomarginal, % 3,1 2,9 2,8 2,1 2,4
Soliditet, % 25,0 22,8 23,5 22,9 29,4
DALAHUSe Antal anstéllda 610 459 459 446 428
Orderingang, Mkr 2292 2 847 1571 2098 1453
ByggPartner noteras pa Orderstocken éver 2 miljarder kr. Ny VD, Fredrik Leo Tva stora projekt med Foérvarvar Dalahus som REEHESS [ 2706 Bl LS RO e
Nasdaq Stockholm First Vallaskolan bérjar byggas i Sala, tilltrader trdstomme paborjas i Gavle tillverkar huskom-
North Premier. vart forsta storre projekt i tra. resp. Borlange. ponenter i tra.
| AKTIEDATA 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning pa eget kapital, % 38,2 33,1 373 26,5 24,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43,6 38,3 45,0 33,1 29,0
Resultat per aktie, kr 5,75 4,40 4,44 2,88 2,57
Kassaflode per aktie, kr 0,73 -1,92 2,64 6,90 3,26
ByggPartner inleder arbetet Ny VD, Sture Nilsson. Antalet Orderstock ar 2 960 Mkr och Aktiesparprogram
med bolagets hittills storsta medarbetare 6verstiger 500 st. darmed storre an nagonsin. infors for medarbetare. Eget kapital per aktie, kr 16,23 13,89 12,74 11,06 10,68
bostadsprojekt i Stockholm. Utdelning per aktie 3,75 3,50 3,25 2,75 2,50
P
‘P FLOD:NS Genomsnittligt antal aktier, st 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103
ér = Antal utestadende aktier vid periodens slut 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103
AV SUNT FORNUFT
ByggPartner firar 30 ar. ByggPartner tecknar villkorat avtal om ByggPartner tecknar villkorat avtal om

forvarv av Ahlin & Ekeroth Byggnads AB.  forvarv av Flodén Byggnads AB i Goteborg.
BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021 “Utdelning beslutad pa extra bolagsstdmma 22 oktober 2020
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VD HAR ORDET

Ett bra ar trots

utmaningar

Vi kan summera 2021 som det finansiellt basta aret hittills i ByggPartner
med tydliga 6kningar av saval omsattning som resultat.

etta ar naturligtvis gladjan-
de, med tanke pa radande
omstandigheter i omvarl-
den, i forsta hand pande-
min, med materialbrist och
stigande materialpriser
som féljd. Det bygger pa
en fantastisk insats av alla
vara medarbetare som I6st dessa utmaningar i
sina olika projekt. Samtidigt kan jag konstatera
att vi har en bit kvar till vart lonsamhetsmal om
en rorelsemarginal pa 5%. Vi ser ocksa en stor
potential till IbBnsamhetsforbattringar i delar av
var verksamhet.

Rorelseresultatet steg till 88,6 Mkr (68,3) for
helaret 2021, motsvarande en rérelsemarginal
pa 3,9 procent (3,7). Orderstocken uppgick till
2 706 Mkr vid utgangen av 2021, vilket &r en
fortsatt stabil niva. Sammantaget 6kade net-
toomsattningen med 23 procent till 2 280 Mkr
under helaret 2021. Vi lagger nu ett ar bakom
oss som innebdr att vi gar in i 2022 med en bra
orderbok och en pipeline av manga samver-
kansprojekt.

TYDLIGARE ROLL SOM RADGIVANDE
ENTREPRENOR

ByggPartner har under flera ar utvecklat en
samarbetsform dar vi tar rollen som radgivande
entreprendr. Det innebér att vi i tidigt skede
fungerar som radgivare till vara kunder och
tillsammans med dem formar férutsattningarna
for entreprenaderna. Arbetssattet ar en del av
var grundlaggande affarsidé och bidrar starkt
till lAngsiktiga affarsrelationer. Samarbetsfor-
men gor ocksa att vi har en stark pipeline av
nya projekt i inledande projekteringsfas, dar
entreprenadkontrakten annu inte tecknats. Vi
kommer lagga mycket arbete pa att forflytta var
verksamhet alltmer i denna riktning.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

”Projekt som
starker var
marknads-
position och
bidrar till var
hallbarhets-
profil”

1 Cederhusen och Tree
House &r ett exempel,
las mer om projektet pa
sidan 26.

VI BLIR STARKARE INOM TRAHUSBYGGANDE
Vart arbete med att utveckla ByggPartner till
en ledande aktdr inom trahusbyggande har
intensifierats under 2021. Bland annat har vi
tecknat ett mycket spannande samarbetsavtal
med trahusutvecklaren Folkhnem om tva stora
massivtrabyggnationer i Stockholm. Det totala
entreprenadvardet av dessa uppgar till cirka
500 Mkr. Nar definitiva beslut om byggstarter
formaliseras kommer ovanstaende volymer
rapporteras som orderingang, vilket berdknas
ske under 2022 och i borjan av 2023.

Det gangna arets framsteg inom trabyggande
starker oss i var 6vertygelse om fortsatt stora
mojligheter for ByggPartner som en ledande
strategisk partner for kunder som vill utveckla
och bygga projekt helt eller delvis i tra. Vara
stora partneringprojekt i tra: Hemlingborg i
Gavle, vardboendet Slottet i Falun, Trafikverkets
huvudkontor i Borlange och nu senast Cederhu-
sen och Tree House i Stockholm, har ront stor
uppmarksamhet och starker var marknadspo-
sition, samtidigt som de bidrar till var hallbar-
hetsprofil.

Vi ser generellt ett starkt intresse kring
trahus, vilket dven mérks hos vart dotterbolag
Dalahus som levererar huskomponenter i tra.
Dalahus har nu varit en del av ByggPartner
under ett ar och har under denna tid 6kat saval
orderingang som omséattning till rekordniva.
Samarbetet mellan Dalahus och ByggPartners
entreprenadorganisation syns bland annat
genom bostadsprojekt i Sundborn, Falun samt i
Stéten, Salen.

HALLBARHETSARBETET FAR OKAT FOKUS
For att skarpa vart hallbarhetsarbete i hela
organisationen med tydligare malsattningar och
uppfoljningsformer har vi rekryterat en hallbar-
hetschef till ByggPartner som tilltradde den 1
februari 2022. Han heter David Grimheden och

har bade gedigen produktionserfarenhet samt
spetskompetens inom trabyggnation, vilket kom-
mer bidra till att vart hallbarhetsarbete verkligen
skall vara férankrat ute i alla vara projektfaser.
David far en ledande position i hallbarhetsarbe-
tet och &r medlem i koncernledningen.

POSITIV RESPONS PA AKTIESPAR-
PROGRAMMET

| maj lanserade vi ett aktiesparprogram for

alla medarbetare samt ett optionsprogram for
ledningen. Bada programmen mottogs mycket
positivt. En betydande del av vara medarbetare
valde att teckna sig for aktiesparprogrammet
och samtliga i ledningen deltog i optionspro-
grammet. Det &r en tydlig indikation pa medar-
betarnas langsiktiga engagemang i ByggPartner.

STORA UTMANINGAR MED FORANDRADE
OMVARLDSFORUTSATTNINGAR

Genom alla starka insatser i vara projekt har
vi lyckats parera mycket av konsekvenserna av
den under de senaste aren sa starkt narvaran-
de pandemin.

Rysslands pagaende invasion orsakar ett
oerhort lidande for Ukrainas befolkning. Kriget
skapar aven stora konsekvenser for byggbran-
schen i form av héjda energipriser, minskan-
de tillgang till material samt kraftigt 6kade
priser inom manga omraden da den framtida
utvecklingen &r sa svarbedémd. | ndra samar-
bete med vara kunder och leverantorer arbetar
vi nu intensivt for att identifiera och minimera
konsekvenserna.

ETT STARKARE BYGGPARTNER GENOM EN
UPPDATERAD TILLVAXTSTRATEGI
ByggPartners arbete utgar fran koncernens
langsiktiga strategier: att fortsatta stérka var po-
sition inom partnering, 6ka I6nsamheten genom
vassare projektstyrning samt vaxa organiskt.

Till detta fogar vi nu en mer uttalad tillvaxtstra-
tegi som inkluderar forvarv av lokalt starka och
entreprendrpraglade byggforetag.

ByggPartners starka position i Dalarna har
skapats genom ett starkt lokalt entreprendrskap
byggt pa néra och langsiktiga kundrelationer
och dar I1bnsamhet alltid varit en férutsattning
for tillvaxt.

Genom att knyta noga utvalda foretag med
motsvarande starka lokala férankringar till Bygg-
Partner ar min évertygelse att var tillvaxtresa
kan ske betydligt stabilare och med en hogre
I6nsamhet jamfort med en ren organisk geogra-
fisk expansion.

| april 2022 lamnade styrelsen forslag att ars-
stdmman fattar beslut om genomférande av tva

v
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storre forvarv som representerar detta lokala
entreprenérskap, Ahlin & Ekeroth i Ostergdtland
samt Flodéns i Goteborgsregionen.

Genom att behalla varje bolags sjalvstandiga
entreprendrspragel och profil samtidigt som vi
kommer bedriva ett aktivt utbyte kring utvalda
utvecklingsomraden kommer ByggPartner
utvecklas till en starkare koncern.

FRAMTIDSBYGGANDE
Vi befinner sig just nu i en situation med mycket
osakra omvarldsforutsattningar. Vi ser tillkom-
mande nya foretag in i ByggPartner. Dartill
har vi en stor potential att stérka delar av var
nuvarande verksamhet dar vi inte ar néjda med
I6nsamheten.

ByggPartner ar i ett mycket spannande
utvecklingsskede. Jag ar dvertygad om
att de olika aktiviteter som kommer
pragla vart féretag de narmaste
aren bygger ett langsiktigt
riktigt starkt och lbnsamt
framtidsforetag med bygg-
branschens mest engagerade
medarbetare.

Vi kommer att fira vart
30-ars jubileum med stolthet,
samtidigt som vi med stor
entusiasm gar in i ett nytt
skede i ByggPartners
utveckling.

Sture Nilsson
Vd for ByggPartner
Falun, april 2022



Hant
under
2021

Ett spdnnande ar
med stora ordrar och
starka rekryteringar.

FEBRUARI

ByggPartner tecknar avtal med Ake
Sundvall Byggnads AB om att upp-
féra 146 nya hyresratter i omradet
Rosendal strax utanfér Uppsala
centrum. Entreprenadssumman
uppgar till 142 Mkr och gar in i
ByggPartners orderbok for kvartal
1, 2021. Planerad byggstart ar 1
mars 2021.

MARS

ByggPartner skriver kontrakt med
Magnolia Bostad AB om att bygga
189 lagenheter, fordelade pa tva
etapper, samt med ICA Fastigheter
AB om att bygga en ICA-butik. Det
centralt beldgna omradet, som
kallas Lillsidan, ligger centralt i
Enkoping. Projektet startar varen
2021 och beraknas vara fardigt i
sin helhet 2024. Ordervardet for
bada etapperna ar 272 Mkr och
gar in i ByggPartners orderbok for
kvartal 1, 2021.

Med ett spadtag inleder landshov-
ding Ylva Thorn byggfasen for det
nya utsiktstornet vid Naturum Dalar-
na pa Bjorkberget. Strax darefter in-
leds resningen av stommen i limtra
och korslimmat tra, som levereras
av Setra med tillverkning i Dalarna.
Den 35 meter hoga konstruktionen
bestar av fyra limtrapelare, en i
varje horn av tornet. Mellan pelarna
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monteras skivor av KL-tra och i
mitten placeras en hiss sa att flera
ska kunna ta sig upp i tornet.

ByggPartner erhaller nytt projekt

i Tensta for Micasa Fastigheter.
Uppdraget omfattar helrenovering
av en del av fastigheten Stran-
ninge 1 i Tensta. Byggnaderna

ar fran 1960-talet och rymmer
gruppboende, vard- och omsorgs-
boende, narakut och dagverksam-
het. Kund ar Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, som ager och for-
valtar Stockholms stads omsorgs-
fastigheter. Byggstart planeras till
Q3, 2021.

APRIL

ByggPartner skriver kontrakt med
Ake Sundvall och Heba om ett

nytt bostadsprojekt i Rosendal

i utkanten av centrala Uppsala.
Projektet gar under namnet Kv
Doktoranden och omfattar 159
lagenheterna i varierarande stor-
lek, fran 1 RoK till 4 RoK fordelade
pa fyra huskroppar med mellan 6
och 9 vaningsplan inklusive bot-
tenvaning. Byggnaderna certifieras
enligt Svanen. Produktionsstart
sker varen 2021 med forsta inflytt-
ning cirka 24 manader senare. En-
treprenadsumman ar ca 180 Mkr
och projektet gar in i ByggPartners
orderbok for Q2 2021.

ByggPartner tecknar kontrakt for
att tillsammans med Gagnefs
kommun bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende i partnering.
Boendet far 60 platser, inklusive
tillagningskok. Stommen byggs i
massivtra i tva vaningar plus flak-
trum och utgors av en central del
med gemensamhetsutrymmen
och fran denna tre utstickande
boendedelar.
Entreprenadsumman ar 168 Mkr
och gar in i ByggPartners order-
bok for Q2 2021.

MAJ

Vid ByggPartners arsstamma

den 18 maj 2021 beslutas om

ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga
anstallda samt ett fyraarigt teck-
ningsoptionsprogram for koncern-
ledning och nyckelpersoner. Intres-
set for deltagande i programmen
ar stort bland medarbetarna.

ByggPartners nye vd och kon-
cernchef Sture Nilsson tilltrader
den 17 maj 2021. Han kommer
narmast fran VD-rollen i den
Stockholmsbaserade byggentre-
prenéren Zengun och var dess-
férinnan regionchef for Veidekke
Bygg Stockholm.

Unika byggprojektet Villazero

lyfter jamstalldhet och hallbarhet.
Arbetet med koldioxidneutrala och
Svanenmarkta Villazero, inleds.
Huset ska byggas av ett helt kvinn-
ligt arbetslag. Projektets syfte ar
dels vara en foregangare inom
koldioxidneutralt byggande, dels
att lyfta kvinnliga forebilder i bygg-
branschen. De tre initiativtagarna
till Villazero ar Fiskarhedenvillan,
Structor Byggteknik Dalarna och
Mondo arkitekter.

JUNI

Byggpartner byggservice tecknar
tva olika ramavtal med Region
Dalarna. De bada avtalen galler
mindre ombyggnads- och under-
hallsarbeten pa Falu Lasarett res-
pektive Avesta Lasarett. Arbetena
sker inom ramen for ByggPartner
byggservice. Avtalslangden ar 2 ar
med 1+1 optionsar.

Utsiktstornet i Siljansnas som
ByggPartner bygger pa uppdrag av
Lansstyrelsen i Dalarnas lan byggs
helt av tra fran svensk skog som
ar certifierad enligt FSC - Forest

Stewardship Council. Det blir
darmed Sveriges forsta certifierade
byggnad enligt FSC-systemets
Projektcertifiering.

ByggPartner tecknar avtal med
Stoten Fastighet AB om att uppfora
48 nya bostadsratter i liftnara
Ranchen-Platan i Stéten. Byggstart
av etapp 1 sker i sommar och etapp
2 byggs med borjan nasta var.
Lagenheterna ar fordelade pa 12
hus med 4 lagenheter i varje hus.
Husen kommer prefabriceras i Dala-
hus fabrik i Linghed norr om Falun.

JULI

ByggPartner byggservice tecknar
nytt ramavtal som omfattar servi-
cetjanster/byggarbeten for Avesta
kommun samt de kommunala
bolagen Gamla Byn AB, Avesta In-
dustristad samt Avesta vatten och
avfall AB. Ramavtalet géller fran
den 1 september 2021 till den 31
augusti 2023, med mojlighet att
forlanga ett ar i taget tom
2025-08-31.

AUGUSTI

Nytt strategiskt partneringavtal
tecknas mellan ByggPartner och
Borlange kommun om tre forskolor
med cirka 10 avdelningar pa varje
forskola. Borlange kommun och
ByggPartner inleder den gemen-
samma program- och projekte-
ringsfasen sensommar 2021.

OKTOBER

Gunilla Dahlstedt, tidigare
bitradande distriktschef pa Skan-
ska, rekryteras som regionchef
Uppsala. Johan Sonnerlid, tidigare
projektchef pa ByggPartner, blir ny
regionchef for ByggPartners region
Vastmanland/Sérmland med
kontor i Vasteras.

VASENTLIGA HANDELSER 2021

NOVEMBER

ByggPartner och Folkhem startar
strategiskt samarbete kring trahus-
byggande. Parterna tecknar avtal
om att tillsammans vidareutveckla
och bygga tva bostadskvarter i
massivtra, under projektnamnen
Cederhusens andra kvarter i
Hagastaden, samt Tree House

i Sundbyberg. Avsikten med de
bada projektavtalen ar att Folk-
hem, efter inledande projekterings-
faser, formellt under 2022 samt
borjan av 2023 avropar respektive
entreprenad for byggstart. Det
sammantagna ordervardet for
bada entreprenaderna berdknas
uppga till cirka 500 Mkr.

David Grimheden rekryteras till pos-
ten som ByggPartners hallbarhets-
chef. Han kommer narmast fran
Veidekke dar han senast har varit
teknik- och miljochef samt tidigare
regionchef for Veidekkes kompe-
tenssatsning pa trabyggnation.

DECEMBER

Kontrakt tecknas med ICA Fast-
igheter AB om byggandet av en

ny livsmedelsbutik i Osthammar.
Projektet omfattar en butik om

1 800 kvadratmeter som byggs
med limtrastomme och med fasad
delvis i tra. Pa taket installeras
solceller och byggnaden far ett
effektivt varmeatervinningssystem.
Byggnaden kommer att certifieras
enligt Miljobyggnad Guld. Projektet
startades i mars 2022 och butiken
invigs varen 2023.
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SA ARBETAR VI

Vi skapar nytta for
kunder och samhalle

Vart arbetssatt bygger pa en sund vardegrund, dialog, samverkan
och effektiva arbetssatt. Har ar nagra av de metoder som ar viktiga
i vart arbetssatt och som bidrar till hallbara, sunda projekt:

RADGIVANDE ENTREPRENGR

Att vara en radgivande entreprendr ar bade en arbetsmetod
och ett synséatt. | korthet innebar det att ByggPartner far
kundens fortroende att vara med i projektets tidiga
skede, for att med var erfarenhet kunna bidra till
val underbyggda beslut.

INNOVATION

Genom att standigt forbattra vara metoder, préva nya
material och ny teknik kan vi ocksa anpassa oss efter
marknadens féranderliga behov och inte minst nya
lagkrav. ByggPartner stravar alltid efter proaktivitet
nar det galler forbattring och utveckling.

PARTNERING

ByggPartner har utfort projekt i partnering sedan 1990-talet,
som en av Sveriges pionjarer inom arbetsmetoden. Vi har
erfarenheter av vad som ar kritiskt i partnering, vilka risker
och mojligheter som ar vanliga och hur dessa ska hanteras

for att bidra till projektets framgang.

LCA-LCC

ByggPartner har erfarna LCA- och LCC-analytiker som
bidrar med kunskap om hur livscykel- och livskostnads-
analyser kan anvandas i projekteringen. Syftet med
metoden ar att skapa forutsattningar for hallbara
projekt i bade bygg- och driftskedet.

SUNT-MODELLEN

ByggPartners Sunt-modell ar ett av de verktyg som
hjalper oss att genomféra hallbara projekt med maximal
nytta for alla inblandade parter och dar organisationen
kanner delaktighet och motivation.
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LEDNING OCH STYRNING

ByggPartner arbetar enligt ett ledningssystem med detalje-
rade processbeskrivningar for alla moment i en entreprenad.
Ledningssystemets processer hjalper oss att utféra varje
projekt med hog kvalitet och enligt hdga miljokrav.

SA ARBETAR VI It 2g, o1

INNOVATION

Vi vill bli ledande
pa stora traprojekt

ByggPartner har stor erfarenhet av att
projektera och bygga i tra. Vi bygger
bland annat skolor, vardboenden,
idrottshallar och bostader i tra.

ra ger kortare byggtid, eftersom det inte
har betongens torktider, tra ger battre
arbetsmiljo under byggtiden, férenklar
installationer, minimerar projektets
klimatpaverkan och ger battre inomhus-
miljo i den fardiga byggnaden.

STABILA LEVERANTORER
ByggPartner ar utvald partner till Setra och Stora Enso. Till-
sammans kan vi erbjuda ett helhetskoncept for stommar i KL-
tré. Vi dger ocksa trakomponentstillverkaren Dalahus, vilket
gor att vi kan erbjuda projektering, egen tillverkning, leverans
och montage av till exempel komponenter i KL-tra, takstolar,
vaggblock, ribb-bjalklag samt tak- och bjalklagskassetter.
| och med att vi inte bara ar en bestallare av trastommar utan
aven aktivt driver utveckling av arbetssatt och l6sningar, kan
vi medverka till att den foreslagna produkten bli annu battre.

TRA AR INTE DEN ENDA LOSNINGEN

Vi anser att ratt material ska vara pa ratt plats. Det innebér
att vi jamfor tra, stal och betong med hansyn till miljo, pris
och kvalitet. Nar vi anvander verktyg som LCC och LCA far vi
fram den totala livscykelkostnaden och kan optimera produkten
efter detta. | vissa fall har detta resulterat i att vi bygger
hybridkonstruktioner av KL-trg, stal och betong. D& kan vi
bygga med de vaningshdjder som en traditionell betong-
stomme skulle erbjuda, men i mer klimatmassigt hallbara
material. Vart motto for ett mer hallbart byggande éar:

Tra dar det gar, betong och stal dar det behdvs.

VI KOPER TRA FRAN CERTIFIERADE LEVERANTORER
Den svenska skogen ar till stor del en produktionsskog.

Om detta finns olika asikter. Vi pa ByggPartner ar medvetna
om att ett ensidigt skogsbruk kan ha negativa effekter pa
bland annat biologisk mangfald. Vi stravar efter att bara
kopa traprodukter fran leverantérer som ar certifierade enligt
FSC och PEFC. De &r de tva ledande certifieringssystemen
for skogs- och sagverksindustrin. FSC och PEFC reglerar hur
skogen ska brukas pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt
och gor virket sparbart.

.

1 Tommy Pers, platschef pa ByggPartner,
unqer pyggandetg‘bo a i

rommy Pers

q
.

)
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SA ARBETAR VI - PARTNERING SA ARBETAR VI -PARTNERING

» Hallbarhet » Stabilitet

*« Gemensamt prévande
* Gemensamt larande 0 0
« Erfarenhetsaterforing

« Oppna bocker

Partnering

» Mojligheter

Tre partneringprojekt
av olika karaktar

Ett partneringprojekt kan vara stort eller litet. Det
viktiga ar att alla deltagare engagerar sig och bidrar
till projektets framgang. Har ar tre exempel pa
partneringprojekt som pagatt under 2021.

PARTNERING

Sa arbetar vi i partnering
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| ett partneringprojekt kan vi maximera
nyttan for alla inblandade, minska
klimatpaverkan och bidra till larande
och relationer.

artnering ar, enligt var mening den optimala
projektformen. En fordel med partnering

ar de manga mojligheter som skapas

i de fordjupade relationerna med kund,
verksamhet, anvandare och inte minst
underentreprendorer.

MOJLIGHETERNAS PROJEKTFORM

Genom att lyssna till varandra och resonera oss fram till de
basta I6sningarna far vi kunskaper och erfarenheter som vi
inte skulle fa i en traditionell entreprenad och som hjalper

ByggPartners partneringmodell ~

ORDER FAS 1

Projektdefinering & Projektering

ORDER FAS 2

oss att effektivisera bade det aktuella projektet och framtida
gemensamma projekt. Tillsammans utforskar vi nya material,
metoder och l6sningar som kan goéra projektet battre och mer
hallbart. Partnering ger goda chanser till maximerad nytta for
alla inblandade, eftersom vi driver projektet gemensamt och
alla bade kan och vill bidra till dess framgang. Detta kraver att
var relation praglas av 6ppenhet och kreativitet.

NYTTA FOR ALLA PARTER

| en anda av win-win kan vi kalkylera med risker och méjlig-
heter pa ett mer dynamiskt satt an i en traditionell entrepre-
nadform. Det gor att riskerna blir balanserade och att vi far en
lugnare och mer férutsagbar produktionsfas.

Alla dessa fordelar kommer inte utan insats. En lyckad
partnering kraver, enligt var syn pa saken, 6msesidighet i en
hel rad fragor. Nar samtliga parter uppnar denna 6msesidighet
och litar pa varandra, da ar partnering en riktigt bra metod for
att uppna sunda projekt.

N Overlamning

RISKHANTERING

4— PROJEKTOPTIMERING —

» Anbud

| partnering ldmnas anbud
baserade pa skisser och
behovsanalyser. Ofta ar
inte projektet definierat.
ByggPartners anbud
bestar av vart arvode samt
beskrivning av organisation
och arbetssatt.

» Projektdefiniering
ByggPartners analys kan
innebara ett forslag om
att optimera den befintliga
byggnaden istallet for att
bygga nytt eller bygga

ut. Darefter definieras
projektets specifikationer
tillsammans med kunden.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

» Projektering
Arbetsprocessen planeras
med hjalp av en tid- och ak-
tivitetsplan. Vid partnering
upprattas aven en gemen-
sam malbudget som under
processen kan justeras
utifran olika riskparametrar
eller alternativa metoder.

» Inkop & Upphandling
Projektet &r en stor bestallare

av varor och tjanster. Hela 75-

85% av den totala budgeten
ar vigd at konkurrensutsatt
upphandling. Tillsammans
med kunden valjer vi det
basta for projektet och inte
bara lagsta pris.

» Overlamning

Infor dverlamnandet sker
en samordnad prévning for
att sékerstalla funktion
och kvalitet. ByggPartner
strévar efter att behalla
relationen genom att erbju-
da kontinuerlig service via
var byggservice.

OMSORGSBOENDE MED FOKUS PA
VERKSAMHET OCH HYRESGASTER

Det nya vard- och omsorgsboendet for
aldre i Mockfjard uppféras i partnering
tillsammans med Gagnefs kommun.
Boendet byggs i Hogsveden och far 60
platser, inklusive tillagningskok. Huset
far stomme av massivtra i tva vaningar
plus flaktrum. Byggnaden utformning
ar utvecklad i partneringsamarbetet
for att skapa basta mdojliga lokaler for
verksamheten och trevliga boenden for
hyresgasterna. Fran huvudbyggnaden,
med gemensamhetsutrymmen, gar

tre utstickande byggnadskroppar med
bostader.

VARD- OCH OMSORGSBOENDE
MOCKFJARD

Uppdrag: nyproduktion

Byggar: 2021-2022

Ort: Mockfjard

Omfattning: 60 platser

Kund: Gagnefs kommun

Typ: vard/omsorg
Entreprenadform: totalentreprenad,
partnering

MULTIFUNKTIONELLA HEMLINGBORG
SAMLAR GENERATIONER

Hemlingborg blir den sjalvklara
medelpunkten i den nya stadsdelen
Sédra Hemlingby utanfér Gavle. Har
bygger vi en multifunktionell byggnad
med vard- och omsorgsboende for
aldre med 80 platser, en skola F-6, en
forskola for 120 barn och en idrottshall
under ett och samma tak. En form av
generationsoverskridande byggnad,
med andra ord. Projektet genomfors i
partnering med bestallarna Gavlefast-
igheter och Gavlegardarna. Eftersom
projektet genomfors i partnering har
hela utvecklingen av Hemlingborg skett
i en 6ppen dialogbaserad process
mellan ByggPartner, bestallarna och de
olika kommunala verksamheterna.

HEMLINGBORG

Uppdrag: nyproduktion av skola,
forskola, vardboende, sporthall
Byggar: 2020-2023

Ort: Gavle

Kund: Gavlefastigheter, Gavlegardarna
Typ: skola, vard/omsorg
Entreprenadform: generalentreprenad,
partnering

ELLIPSEN BINDER SAMMAN
HUVUDKONTORET

Trafikverkets Trafikverkets nya hu-
vudkontor i Borlange byggs i partne-
ring med fastighetsagaren Dids och
Trafikverket. Projektet utmanar och
inspirerar med sin héga och smala
ellips av tra, som skar genom de aldre
tegelhusen. Huvudkontoret blir en sam-
lingsplats for minst 500 medarbetare

i aktivitetsbaserade lokaler. Projektet
omfattar bade renovering av ett flertal
aldre byggnader samt nybyggnad av
den ellipsformade trabyggnaden. Den
binder samman de olika husen och
skapar en kommunikationsvag och mo-
tesyta for Trafikverkets medarbetare.

TRAFIKVERKETS HUVUDKONTOR

Uppdrag: renovering, tillbyggnad
Byggar: 2019-2022

Ort: Borlénge

Omfattning: total yta 31 000 kvm,
varav 2000 kvm nyproduktion

Kund: Dids

Typ: kontor

Entreprenadform: generalentreprenad,
partnering
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SUNT

Det sunda
finnsi alla
projekt

ByggPartners Sunt-modell ar

ett verktyg som hjalper oss att
genomfora hallbara projekt med
maximal nytta for alla parter och
dar medarbetarna kanner
delaktighet och motivation.

unt-modellen ar ett av

vara verktyg for att utifran
hallbarhetsaspekter (sunda
faktorer) valja, motivera och
utvardera projekt, bade
potentiella och existerande.
Sunt-modellen &r ocksa

var ledstang i hallbarhetsarbetet, eftersom ett
projekt med manga sunda faktorer har goda
mojligheter att bli hallbart, bade under byggske-
det och under tiden som byggnaden anvands.

SUNDA FAKTORER ALLTID MED

Det ideala projektet ska alltsa praglas av samtliga
sunda faktorer, eller s manga som mgjligt. Vissa
faktorer i Sunt-modellen ska forstas alltid vara re-
presenterade. Halsa och sakerhet @r en av dessa,
samt principen att alltid satta kunden férst. Men
Sunt-modellen &r i férsta hand ett verktyg och
inte en checklista. De olika faktorerna vaxeldrar
och skapar en gemensam effekt.

OPPNAR FOR LARANDE

Genom att jobba med LCA-analys i en partne-
ring kan vi till exempel, i samrad med kunden,
besluta att bygga i tra, istallet for betong, vilket
kan 6ppna for andra faktorer som larande,
miljécertifiering, etc. | ett projekt har vi alltsa,
med ledning av faktorerna, mojlighet att driva
ett projekt i en viss riktning.

PAVERKAR TIDIGT | PROJEKT

De basta mojligheterna att paverka projektet
finns i det tidiga skedet. Da kan vi foresla att
nagon eller nagra av de sunda faktorerna adde-
ras och pa det viset hitta och utveckla det som
ar sunt i varje projekt.
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JYARBETAR

Marcus Ograhn ar en av vara skickliga
snickare. Har under ett bostadsprojekt 2021.
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SA ARBETAR VI - SUNT

Genom att kombinera faktorer, helst i samverkan med
kunden, kan vi gora projektet mer hallbart.

KUNDEN FORST

Vi jobbar alltid med kundens intressen for 6gonen. Det ska
framga genom hela projektet och omfatta alla aspekter av
genomforandet, med sarskilt fokus pa tid, ekonomi och
kvalitet. Genom prisvarda och effektiva I6sningar skapar
vi nytta och varde for kund och verksamhet.

BOSTAD /LOKAL

Vi bygger garna bostader at saval allmannyttiga bolag som
stabila privata bestallare. Ett bostadsprojekt ar en investering
som skapar nytta for manga 6ver lang tid. Enligt samma tank
bygger vi lokaler for naringslivet. De ar anlaggningar som
mojliggor sysselsattning i samhallet och som gynnar

oss alla.

ringar och var ambition att skapa varde for alla parter och for
samhallet. | korthet gillar vi partnering for att det ger hallbar-
het, stabilitet och balanserad risk, vilket ger sunda projekt.

BALANSERAD RISK
Var ekonomiska stabilitet bygger till stor del pa en med-
vetenhet om risker samt en formaga att balansera risk-
tagandet. For detta har vi en rad strategier. Dels &r vi
specialister pa byggande. Vi skapar alltsa inga egna projekt,
utan ar en radgivande entreprendr som projekterar och
bygger at andra. Dels valjer vi projekt, kunder och under-
leverantérer med omsorg. Vi jobbar garna i partnering och

i kundsamarbeten dar vi kan fora en 6ppen dialog kring

risk och méjlighet. Det ger sammantaget stabilitet
och positiv foutsagbarhet.

SAMHALLSNYTTA Halsa &

sakerhet

Vi tycker att det ar rimligt att ett foretag

som verkar pa en ort ocksa bidrar till

dess valmaende. Darfor forsoker vi

bidra till lokalsamhallet pa vara
etableringsorter. Det handlar

framforallt om att enbart Milj-
upphandla lokalt, bade certifiering
varor och tjanster, men

aven om att tillféra

andra varden, Larande

som att stddja en

forening, delta i eve-

Tra

MILJOCERTIFIERING
Vi jobbar aktivt for att varje projekt ska

kor!:;g:gns_ kunna klassas enligt ndgon av de
anvandning etablerade miljocertifieringarna for
bygg- och fastighetsbranschen.
Kunden Nar en utomstaende part
forst med ratt kunskap har
beddmt ett projekt kan

vi med fog havda
att det ar hallbart,
energisnalt eller pa
annat satt lever upp till

Bostad/
Lokal

nemang, natverk, etc. Partnering Samhillsnytta krav och forvantningar.
LIVSCYKELANALYS TRA

Nar vi projekterar och kalkylerar Balanserad LCA-analys Att bygga i tra ger manga fordelar,
infor projekten vill vi ge kunden alla risk bade ur miljé-, klimat-, och arbetsmil-
mojligheter att fatta hallbara beslut josynpunkt. Grovt raknat ger en trastom-
kring materialval och konstruktion. Genom Samhalls- me halften sa mycket koldioxidutslapp som
att gora livscykelanalyser (LCA, LCC) kan vi fastighet en betongstomme, det gar snabbare att bygga

fa fram ett beslutsunderlag dar total miljo-
paverkan och kostnad av olika material stalls
mot varandra.

SAMHALLSFASTIGHET

Att bygga for det gemensamma ar att skapa nytta for
samhallet. Nar vi bygger skolor, vardboenden och kulturhus
vet vi att det ar anlaggningar som skapas for att fylla ett
prioriterat behov i samhallet behov.

LARANDE

Som foretag har vi ett ansvar att utforska, lara oss nytt och
sprida var kunskap. Pa det viset kan vi bidra till att mer
hallbara alternativ kan fa faste i branschen. For vara medar-
betare ar det viktigt att lara av varandra och att utveckla och
Ova in processer och arbetssatt, sa att de vaxer i sina roller,
samtidigt som var produktion blir sékrare och effektivare.

PARTNERING
| partneringprojekt kan vi fa maximal effekt av vara varde-

den och den genererar inget skadligt kvarts-
damm. Tré som byggs in i fasta konstruktioner
fungerar aven som kolfélla, dvs. tré binder det koldioxid
som tradet fangat upp for att kunna vaxa.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetare som trivs pa jobbet &r det absolut viktigaste for
oss som foretag. Darfor arbetar vi standigt for att skapa en
halsosam och saker arbetsmiljo for vara medarbetare, under-
entreprendrer och for andra som besoker vara arbetsplatser.
Vara medarbetare och samarbetspartners maste alltid kdnna
till, och dela, var syn pa halsa och sakerhet.

INTERN KOMPETENSANVANDNING

Vi ar ett foretag som vill utveckla vara medarbetare. Darfor

ser vi helst att vara egna resurser anvands i sa hog grad

som mojligt genom hela projektet. Erfarenhetsaterforing och
Overlappande generationsskiften ger en organisation som ar
kunnig och sammansvetsad och genomfor projekt med flyt och
balanserad risk.
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SA ARBETAR VI - LIVSCYKELANALYS

LIVSCYKELANALYS

Livscykelanalyserna hjalper
kunden att fatta ratt beslut

Ricardo Ramirez Villegas ar doktor i miljovetenskap och specialist pa
hallbart byggande. Han arbetar med LCA-analyser pa ByggPartner
och ar djupt involverad i projektens tidiga skeden.

runden till livscykelana-
lysen &r data om de
resurser som projektet
beréknas forbruka.

Med den som bas kan
vi jamfora olika material
och utféranden och se vad
som genererar storst miljo-

och klimatpaverkan, berattar Ricardo.

Ryckt ur sitt sammanhang ar informationen
obegriplig for de flesta, men som fardig livscykel-
analys kommer den att bli ett tydligt besluts-
underlag i projekteringen.

- Allt handlar om att fatta ratt beslut, sager
Ricardo. Om vi kan hjalpa kunden med bra jam-

Det

1 Ricardo Ramirez,
doktor i miljovetenskap
och specialist pa hallbart
byggande och livscykel-
analyser pa ByggPartner.

forelser kan kunden fatta hallbara beslut sa att
projektet kan reducera sin klimatpaverkan. Det &r
hela poangen med LCA.

Dessa analyser &r ett av de vassaste redska-
pen i ByggPartners erbjudande. | var roll som
radgivande entreprendr ar det centralt att kunna
presentera beslutsunderlag som ar baserade pa
fakta, inte pa antaganden. Darfor bygger vara
LCA-analyser pa data fran bade leverantérer och
fran oberoende kallor.

- Det ér viktigt att vara kritisk till data som
ligger till grund for sa stora beslut. Har kan vi pa-
verka en kund att valja en helt annan stomme &n
den som var tankt i projektets idéstadie. Vi har
ett ansvar i detta, som vi ocksa tar pa stort allvar.

har ar LCA

Om vi ska klara klimatomstallningen i byggbranschen behdver vi bli battre
pa att undersoka vilken miljopaverkan ett hus har, fran idé till rivning. For att
ta reda pa detta gor vi LCA-analyser i ett tidigt skede av projektet och fattar

beslut om material och metoder baserade pa fakta.

Trabyggande ar ett av de framsta medlen i

LCA-analysen kan vi ta reda pa vilka material

SA ARBETAR VI - LIVSCYKELANALYS

orn med hog miljoprofil

Att bygga ett utsiktstorn helt i tra var en utmaning som

ByggPartner garna ville anta. Nu har Siljansnas aterfatt

sin populara turistattraktion.

Vi kande direkt att det har tornet ville vi bygga.
Det ar en symbol for Dalarnas starka framtidstro.
Sa kommenterade ByggPartners projektchef
Joakim Lundgren nyheten om att utsiktstornet i
Siljansnas, Leksand, skulle ateruppsta.

Pa platsen stod sedan manga ar ett ut-
siktstorn som revs 2018 av aldersskal. Tva ar
senare, nar davarande landshdvding Yiva Thorn
tog det forsta spadtaget for det nya utsiktstornet,
inleddes en intensiv byggfas pa det vader-
utsatta berget. Snart reste sig stommen i limtra
och korslimmat tra, dver tradtopparna.

- Det var ett fint projekt att leverera tra-
stommar till. Bade for att konstruktionen ar
ovanlig med ett utsiktstorn som innehaller ett
hisschakt, och aven for att platsen har en stor
betydelse i trakten, kommenterade Anna-Lena
Gull, Senior Affarsspecialist KL-tra pa Setra.

Den 35 meter hoga konstruktionen bestar
av fyra limtrapelare, en i varje horn av tornet.
Mellan pelarna monteras skivor av KL-tra och i
mitten placeras en hiss sa att flera ska kunna ta
sig upp i tornet. Stommen till tornet tillverkades

Ett av Sveriges
storsta traprojekt
byggs i Gavle

Hemlingborg i Gavle ar ett av vara riktigt stora
traprojekt och aven ett av landets storre projekt
med massivtrastomme. Det blir en multibyggnad
med skola, forskola, aldreboende och idrottshall
under samma tak. Vi bygger den i partnering
med Gavlegardarna och Gavlefastigheter.
Stommen blir huvudsakligen i korslimmat tra,

av Setra av tra fran svensk skog som ar certi-
fierad enligt FSC= Forest Stewardship Council-
Jornet blev darmetl Sveriges forsta certifierade
byggnad enligt FSC:s Projektcertifiering, ett
regelverk som FS€/har utvecklat och som mojlig-
gor certifiering av enskilda byggprojekt.

= Certifieringen/ gor det mojligt for oss som bygg-
foretag att bidra till de globala klimatmalen samt
oka vardet avansvarsfullt skogsbruk. Det @r ett
viktigt steg mot ett verkligt hallbart byggande med
sparbar, tredjepartscertifierad traravara, sager
ByggPartners entreprenadchef Johan Karlsson.

Initiativettill att FSC-certifera det nya ut-
siktstornet i Siljansnas togs av Naturvardsverket,
Lansstyrelsen Dalarna och ByggDialog Dalarna.

— Tra ar helt ratt material for den har kon-
struktionen och det kandes roligt att fa bygga
ett sa symboliskt projekt. Det kédnns ocksa bra
att vi anvande byggmaterial fran Setras fabrik
i Dalarna. Vi som har skogen runt knuten ska
verkligen se till att nyttja den pa basta satt,
sager Joakim Lundgren. Tornet i Siljansnas stod
klart for besokare sensommaren 2021.

"Ett viktigt
. steg mot

verkligt

hallbart

Johan Karlsson,
entreprenadchef
pa ByggPartner, om
FSC-certifieringen.

delvis buren av slanka stalbalkar och stabilise-
rad av trapphus i betong. En smart och modern
Ofta blir sanningen en hybridlésning. Vart ledord byggnad som utformats med stéd av LCA-analys.
ar darfor "Tra dar det gar - betong och stal dar Projektet inleddes 2019 och fardigstalls under
det behovs”. 2022.

klimatomstallningen, eftersom tréa ger halften sa
mycket koldioxidutslapp som betong och halve-
rar byggtiden. | flera fall har vara LCA-analyser
gjort att kunden valjer trastomme istallet for
betong. Men men tra ar inte svaret pa allt. Med

som lampar sig bast utifran deras egenskaper,
produktionsforutsattningar, transporter, etc.
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VAR VERKSAMHET - ENTREPRENAD

e

Cederhusen ligger i Hagastaden och ar
Stockholms storsta massivtrahusprojekt.
ByggPartner och Folkhem har under 2021
inlett ett samarbete om Cederhusens
andra kvarter som bestar av tva
huskroppar med totalt 134 bostadsratter.

ENTREPRENAD

Var entreprenadverksamhet utgér mer an 80 procent av
ByggPartners totala verksamhet. Vi genomfor projekt inom
bostad, samhallsfastigheter och kommersiella fastigheter.
ByggPartner ar ett innovativt och framatlutat bolag med
en driven entreprenadverksamhet uppdelad i fem regioner:
Dalarna, Gastrikland, Uppsala, Stockholm och Vastman-
land/Sormland. Vi arbetar enligt ett ISO-certifierat
ledningssystem med hogsta krav pa kvalitet, tid och
ekonomi i bade produktions- och driftsfasen.

Vi bygger i huvudsak bostader, byggnader for vard- och
omsorg, skolor, forskolor, idrottshallar, samt lokaler for
handel och kontor. Det ar projekt som lever upp till vara
kriterier for vad som ar sunt. Med sunda projekt menar
vi projekt som ar miljésmarta, ekonomiskt hallbara, som
gynnar lokalsamhallet och ett stérre antal manniskor.

Vi stravar efter att utveckla det sunda i alla vara projekt,
oavsett om det ar bostader, handel, industri, kontor eller
offentliga byggnader.

v

VAR VERKSAMHET - ENTREPRENAD

Ett arbetssatt som
speglar var affarsidé

Under slutet av 2021 inledde ByggPartner och bostads-
utvecklaren Folkhem ett strategiskt samarbete kring
tva nya traprojekt i Stockholm och Sundbyberg.

a ByggPartners
stockholmskontor var
gladjen stor nar beskedet
kom att en fas 1 skulle in-
ledas med Folkhem om tva
bostadskvarter i massivtra.
Det har ar precis den typ av
samarbete som vi ar bast
pa, sager ByggPartners vd Sture Nilsson, och
syftar pa den 6ppna dialogbaserade samverkan
som sker i projektets allra tidigaste skede. D3,
nar ingenting ar byggt och bara de mest grund-
laggande forutsattningarna ar spikade, kan
ByggPartner fullt ut verka som en radgivande
entreprenor.

KONSULTROLL I FAS 1
For ByggPartner, som ar en renodlad byggare
utan egen projektutveckling, ar det produktions-
fasen som skapar omsattning och tillvaxt.
| den inledande fasen ar ByggPartner endast att
betrakta som ett konsultbolag. Men varfor ar
det da sa attraktivt att delta i en fas 1?

- Nar vi sitter med kunden i tidigt skede kan
vi skapa ett battre projekt for alla inblandade.
Det ar en verkligt inspirerande del av projektet.
Jag tror att vi kdnner en helt annan stolthet éver
de projekt som vi varit med och utvecklat, sager
Sture Nilsson.

Nar ByggPartner har manga fas 1-kontrakt
innebar det ocksa att det kan komma lika
manga kontrakt fér produktionsfasen.

FORMAR FORUTSATTNINGARNA

- En stor del av var potentiella orderingang ligger

i de har projekten. Vi har ofta en pipeline av nya
projekt i inledande projekteringsfaser, dar entre-
prenadkontrakten annu inte tecknats. Detta ar
viktigt att tdnka pa, eftersom det sager mycket om

bredden i vart erbjudande, menar Sture Nilsson. ”En bra
Dessa samverkansentreprenader hamnar i
ByggPartners orderbok nar kontrakt for fas 2 ar kund OCh

skrivet. Arbetsséttet speglar foretagets grund- ett mycket

laggande affarsidé - att arbeta som radgivare till

sina kunder och tillsammans med dem forma kompetent
forutsattningarna for entreprenaderna. fb‘rarbete”

Folkhemprojektets inledande fas pagar under
vintern och varen 2022. Projektchefen Krister
Persson och hans kollegor i teamet har ett tatt
samarbete med Folkhem.

FORARBETET BADDAR FOR DROMPROJEKT
- Det ar verkligen kul. Vara forsta méten har
gatt jattebra och projektgruppen har ett harligt ﬁ

klimat, berattar Krister.
Planen ar att Folkhem efter inledande projek-

\\

t Krister Persson,

teringsfaser ska avropa respektive entreprenad
for byggstart under 2022 samt borjan av 2023. ) >

. projektchef fran Bygg-

- Cederhusen och Tree House ar rena rama Partner om projektet

drémprojekten! En bra kund och ett mycket med Folkhem.
kompetent forarbete baddar for att den har
resan ska bli spannande, utvecklande och rolig,
sager Krister Persson.

FAKTA FOLKHEM

Uppdrag (fas 1): Samarbetet mellan Folkhem och ByggPartner omfattar
projekterings- och planeringsarbete for tva olika bostadskvarter i trd, under
projektnamnen Cederhusens andra kvarter samt Tree House.

Ort: Sundbyberg, Stockholm

Omfattning (fas 2): Avsikten med de bada projektavtalen &r att Folkhem
efter inledande projekteringsfaser formellt under 2022 samt bérjan av 2023
avropar respektive entreprenad for byggstart.

Sammanlagt ordervarde 2022/23: cirka 500 Mkr.
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BYGGSERVICE

Byggservice ar en snabbrorlig och flexibel del av ByggPartner.

Organisationen ar specialiserad pa anpassning av lokaler,
ombyggnation, byggskador och mindre nyproduktion.

| Dalarna har byggservice en stark och véletablerad
organisation, med ett flertal lokalkontor runt om i lanet.
Byggservice arbetar oftast utifran flerariga i ramavtal med

offentliga och privata fastighetsbolag, samt forsak-
ringsbolag. Var effektiva organisation ar specialiserad

pa anpassning av lokaler, ombyggnation, byggskador,
mindre nyproduktion och eftermarknaden for ByggPartners
entreprenadverksamhet. Vart arbetssatt gor att vi ofta har
mycket langa och aterkommande kundrelationer.

v

VAR VERKSAMHET - BYGGSERVICE

Flexibla och kunniga
hantverkare ar stommen
| byggservice

En verksamhet som har hundratals pagaende projekt kraver god projektledning.
ByggPartner byggservice utfor de mest skiftande uppdrag - at bade féretag och
privatpersoner.

ed en stabil bas av
stora ramavtal och
god tillstrdmning
av nya uppdrag
har byggservice
haft ett gynnsamt
2021. Fredrik
Rosell ar chef for
byggservice i Hedemora-Avesta-omradet. Han
berattar om perioder nar man fatt in 1,5 nytt
uppdrag om dagen, ofta vattenskador.

- Den stora tillstromningen av nya projekt har
aven paverkat var volym positivt under inled-
ningen av 2022. Vi har bra skjuts i verksam-
heten, vilket kdnns mycket bra, sager Fredrik.

Utdver en stor andel férsakringsskadeéren-
den har aret 2021 gynnats av en stabil tillstrom-
ning av avrop fran stora ramavtal. Byggservice
Hedemora-Avesta har ramavtal med Region-
fastigheter Dalarna, vilket genererar gott om
allehanda uppdrag pa Avesta lasarett.

- Det ar verkligen varierande, fran att byta
en dorr till att helt férandra en lokal. For var
organisation ar det perfekt. Vi har en stomme
av flexibla och kunniga hantverkare som kan
utfora nastan alla dnskemal fran vara kunder pa
lasarettet.

"Vi lar oss
mycket av
att arbeta
med en kund
som staller
hoga krav.”

1 Fredrik Rosell, service-
chef Hedemora-Avesta

Moment som inte byggservice egna hantverkare
kan hantera, utfors av valkanda underentrepre-
nérer inom bland annat rérmokeri, ventilation, el
och maleri. Helheten koordineras av byggservice
projektledare.

- Vi har fatt ett femtiotal uppdrag genom
ramavtalet, sa volymen ar viktig for oss, sager
Fredrik.

Han tillagger att de manga uppdragen pa
lasarettet aven utvecklar verksamheten.

- Vi lar oss mycket av att arbeta med en kund
som staller hoga krav.

Fredrik, som varit pa ByggPartner sedan
2017 é&r servicechef sedan ett ar. Tidigare arbe-
tade han som hantverkare, en erfarenhet som
kommer val till pass i chefsrollen.

- Jag vet hur saker ska goras rent praktiskt,
vilket ar en férdel nar du jobbar med att planera
jobb, ta in priser och fundera ut I6sningar.

Manga av ByggPartners tjansteman har
en bakgrund som hantverkare. Detta gor att
organisationen ar mycket produktionsinriktad
och effektiv. Samtidigt sager det mycket om
ByggPartner som foretag.

- Vi har ett 6ppet klimat dar du far gehor for
dina idéer och dar alla medarbetare har mojlig-
het att bidra till verksamhetsutvecklingen.
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VAR VERKSAMHET - JUF BYGGNADSSTALLNINGAR

JUF

Y
SeNApssTALLNING'

JUF Byggnadsstallningar AB ett dotterbolag till ByggPartner
som arbetar 6ver hela Sverige, fran basen i Borlange. Var
huvudverksamhet ar sakra byggnadsstallningar, fallskydd
och vaderskydd. Vi bygger stallningar till alla sorters projekt,
framfor allt inom bygg- och industri, men ocksa till event-
och scenkonstruktioner. JUF ar ett av de aldsta medlemsfo-
retagen i branschorganisationen STIB, samt har kvalitets-

JUF BYGGNADSSTALLNINGAR AB

stampeln STIB Auktorisation. Detta ar en garant for seriost
och konsekvent sakerhetsarbete. Vi uppfyller de hogt
stallda krav och kvalitetskriterier som kannetecknar en
kompetent aktor inom stallningsbranschen. Utbildning och
verksamhetsledning ar centralt inom STIB Auktorisation.
De flesta av vara medarbetare ar utbildade for stallnings-
byggnation pa hog hojd.

v

VAR VERKSAMHET - JUF BYGGNADSSTALLNINGAR

Gigantiskt vaderskydd
sakrar trabygge

Det nya aldreboendet i Mockfjard byggs med en stomme av tra.
Over hela byggprojektet star ett vaderskydd som slar rekord i
storlek och komplexitet. och ar ett av JUF:s absolut storsta.

ar byggandet av ett nytt
aldreboende skulle inledas
ville bestallaren Gagnefs
kommun ha ett vader-
skydd for att tréstommen
inte skulle ta skada av
regn och sn6 under bygg-
tiden.

MANGA DUKTIGA MONTORER
Uppdraget att montera och underhalla det stora
vaderskyddet, samt projektets fasadstallningar,
gick till JUF. Det visade sig vara ett rejalt utma-
nande jobb. Sedan projektstarten sensomma-
ren 2021 har det kravt duktiga montdrer och
stora mangder byggstallning.

- Det &r ett av JUF:s absolut storsta vader-
skydd, sager Stefan Palander, platschef pa JUF
Byggnadsstéllningar.

EN IMPONERANDE KONSTRUKTION

Den som kor pa vagen genom Mockfjard

kan omdjligen missa det enorma gravita va-
derskyddet. Med 27 meters spannvidd och 20
meters hojd ar det en imponerande konstruktion.
Vad som pagar innanfor &r inte 1att att avgora,
men ortsborna kanner sakert till att det stora
holjet av stal och plast skyddar kommunens
blivande aldreboende.

Sjalva huset byggs av Gagnefs kommun och
ByggPartner som ett partneringprojekt. Stomme
och fasad blir helt i tra.

- Fordelen med ett vaderskydd ar att bygget
kan paga oavsett vader, sager Stefan. Det spa-
rar tid och minskar risken for att tréstommen
blir fuktig och behéver torkas ur.

Han beskriver hur delar av vaderskyddets tak
gar att skjuta pa rals. Detta for att stomdelar
ska kunna lyftas pa plats av en kran. Nagra av
byggarna har utbildning for att kunna utféra
vissa moment med stéllningen pa egen hand.

Men att bygga om och forbattra stéllningen gors
av JUF:s montorer.

- Vi ar hela tiden behjalpliga med att justera
fasadstallning och vaderskydd efter de behov
som byggproduktionen staller. Vid sidan av
sakerheten ar det ju vart viktigaste uppdrag - att
bidra till att bygget flyter pa.

STORRE UPPDRAG OCH OKAD KAPACITET
De senaste aren har JUF gradvis 6kat sin kapa-
citet och fatt allt storre projekt. ByggPartner star
for cirka 50 procent av JUF:s uppdrag. Resten
ligger hos andra stora entreprenadbolag. Att JUF
ags av ByggPartner ar inget som Stefan Palan-
der uppfattar som en nackdel i konkurrensen.

- Vi har en bra kundmix med bade storbolag
och mindre firmor. Folk kdnner oss som en se-
rids, sédkerhetsmedveten och palitlig stallnings-
byggare. Det ar det viktigaste.

il

il
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1 Arkitektritad bild pa aldreboendet i Mockfjard.

"Bygget kan
alltid paga,
oavsett

vader”

t Stefan Palander,
platschef pa JUF Bygg-
nadsstallningar om
fordelarna med
vaderskyddet.

it
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DALAHUS.

ByggPartners helagda dotterbolag Dalahus tillverkar
trakomponenter till byggentreprenader. | samarbete
med Dalahus kan kunden fa ritning, konstruktion, pro-
jektering, produktion och montage i en one-stop-shop.
Dalahus har sin verksambhet i Linghed norr om Falun.
Bolaget tillverkar projektspecifika trakomponenter for
just-in-time leverans till byggplatsen. | sortimentet finns

En hog efterfragan pa trahuskompenente

bidrog till att Dalahus omsattning vaxte
kraftigt under 2021. -

DALAHUS

takstolar, takkassetter, utfackningsvaggar, vaggblock,
med mera, samt komponenter tillverkade i KL-tra. Till-
verkningen av prefabricerade trakomponenter startades
i Linghed 1938. Idag har foretaget cirka 40 anstéallda
och omsatter 90 Mkr arligen. Dalahus &gs till 100% av
ByggPartner i Dalarna Holding AB och verkar som en
fristaende aktor pa marknaden.

v

VAR VERKSAMHET - DALAHUS

Snabb tillvaxt och

Nar ByggPartner forvarvade
Dalahus fanns en klar malbild.
Efter det forsta aret tillsam-
mans kan vi konstatera att
samarbetet bar frukt.

rahusbyggande ar starkt
och vaxande i Sverige.
ByggPartner har de senas-
te aren genomfort flera
stora byggprojekt i tré och
har fattat strategiska beslut
att vaxa inom trabyggande.
Nar bolaget kdpte Dalahus i
borjan av 2021 var det just med syfte att starka
den egna kompetensen inom tra och bli mer
konkurrenskraftigt.

Dalahus vd Sten Erik Malmqvist berattar att vis-
sa pa foretaget kande en oro Gver att fa nya agare,
men att kanslorna snart dvergick i positiva toner.

NYA AGANDESKAPET ENBART POSITIVT

- Under aret som gatt har det nya agarskapet vi-
sat sig vara enbart positivt. Vi pa Dalahus ser en
ljus framtid och har aldrig haft denna trygghet

i orderboken. Tillsammans med ByggPartner ar
vi kompletta och har blivit &nnu mer intressanta
for 6vriga aktorer pa byggmarknaden.

Dalahus tillverkar byggkomponenter som
takstolar, takkassetter, utfackningsvaggar,
vaggblock samt komponenter tillverkade i
KL-tra. Privatmarknaden har historiskt varit en
stor del av Dalahus affar, men det nya agar-
skapet 6ppnade nya vagar till den allt viktigare
foretagsmarknaden, med kunder i stora delar av
landet. En langsiktig inriktning &r att fokusera
verksamheten mer mot foretagskunder och

attre kundmix

"Aldrig haft
en san har
trygghet i
orderboken
som nu”

1 Sten Erik Malmqvist pa
Dalahus om aret som gatt.

minska andelen privata kunder.

- Mdjligheterna for en stabil tillvaxt for Dalahus
ligger till stor del i relationen till féretagskunderna.
Vi ser redan efter ett ar att det &r en strategi som
ger goda resultat, sager Andreas Vestlund, pro-
jektchef for trabyggnadsaffaren pa ByggPartner.

OVERTRAFFADE OMSATTNINGSMALEN
Andreas, Sten Erik och deras kollegor kan se
tillbaka pa ett 2021 som ar som overtraffade
omsattningsmalen samtidigt som priserna pa
insatsvaror varierade kraftigt.

- Det var stora hdjningar vad gallde priser pa
travaror under 2021, sager Sten Erik, som nu
ser nésta vag i sparen av kriget i Ukraina. Okade
priser pa ovrigt byggmaterial som isolering, ski-
vor, oljeprodukter med mera paverkar Dalahus.

Vi trodde att materialpriserna skulle stabilise-
ra sig under borjan av 2022 nar pandemin var
Over men med krigsutbrottet i Ukraina har det
visat sig att det ar precis tvartom.

OKAD PRODUKTIONSTAKT

Den stora orderingangen ar a ena sidan en risk
och & andra sidan huvudorsaken till framgang-
en. Andelen proffskunder star for 6kningen,
men andelen privatkunder har fortfarande en
viktig roll for verksamheten. Orderingangen har
ocksa inneburit en hogre takt i fabriken i Ling-
hed. Antalet producerande fabrikstimmar har
Okat, utan att det har krévts investeringar.

- Det finns en skalbarhet i fabriken, som gor
att vi kan hantera produktionsékningar pa ett
bra satt. Men det kravs forstas fler medarbetare
i produktionen, sa dar har vi utdkat. Den stora
efterfragan pa traéhuskomponenter har flera
orsaker, menar Andreas. Dels ar aktiviteten pa
byggmarknaden mycket hog. Dels drivs efterfra-
gan av ett allt storre intresse for trahus i storre
projekt, som flerbostadshus och skolor.
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HALLBARHET

"Har finns

affarsmojligheter
med klimatnytta”

ByggPartners hallbarhetschef David Grimheden
vill skapa verklig forandring. Han ar dvertygad om att
ByggPartner har en viktig roll i byggbranschens klimatarbete.

David Grimheden, du ar ny hallbarhetschef pa ByggPartner.
Vad vill du astadkomma i din roll?

- En viktig del i mitt arbete blir att skapa forstaelse for vart
hallbarhetsarbete. Att vi internt ska veta vad vi star for som
bolag, vilka mal vi har och hur vi ska agera for att na dessa.

Varfor ar det sa viktigt med intern samsyn kring
hallbarhetsfragan?

- Alla delar i bolaget behover hjalpa till i vart hallbarhetsarbete,
sa att ByggPartner kan bli ett béattre bolag, som kan bidra till
bade nationella och internationella miljo- och klimatmal. For att
klara det maste alla medarbetare forsta vad som kravs av oss.

Pa vilket satt kan ByggPartner, som anda ar ett jamforel-
sevis litet bolag, bidra i det nationella och internationella
klimatarbetet?

- Givetvis kan alla bidra, oavsett storlek. Varje kilo koldioxid ar
lika mycket vart, oavsett vem som slapper ut det. Jag tror att vi
som mindre bolag kan fatta snabba beslut, ta in nya tekniska
I6sningar, material och metoder som sénker vara klimatut-
slapp. Klimatanpassning handlar mycket om att vara lyhérd
och anpassningsbar. Det ar formagor som i hog grad finns pa
ByggPartner.

Vad ar din syn pa miljo- och klimatarbetet i den svenska
byggbranschen?

- Jag anser att kompetensen om miljéfragor ar for Iag inom
projekt och produktion. Miljdaspekten maste komma hogre upp
pa agendan i tidiga skeden. Chansen att verkligen gora skillnad
ar ju stdrst innan vi har upphandlat och byggt ett projekt.

Hur ska ByggPartner bli battre i miljo- och klimatarbetet?
- Utdver den interna medvetenheten, som jag tycker ar viktig,
ska vi skaffa battre data om vara utslapp. Hog datakvalitet

ar ett maste om vi ska kunna mata, utvardera och forbéattra
verksamheten.

Nar det galler miljo - vilka positiva stromningar ser du

i byggbranschen idag?

- Det 6kade fokuset pa att anvanda mindre mangd material
till projekten och att i stérre utstrackning anvanda produkter
och material som ar aterbrukade eller innehaller recirkulerad
ravara. Har finns affarsméjligheter med klimatnyttal

FAKTA DAVID GRIMHEDEN

Titel: Hallbarhetschef pa ByggPartner och medlem i
koncernledningen.

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vattenbyggnad vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Kommer narmast fran: Veidekke, som teknik- och miljochef
samt tidigare regionchef for Veidekkes

kompetenssatsning pa trabyggnation.
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Vart viktigaste mal:

Klimatneutral till 2030

Byggsektorns bidrag i klimatomstallningen ar avgorande om
Sverige ska na uppsatta klimatmal. Vi pa ByggPartner har formagan
och viljan att ta vart ansvar i detta gemensamma och viktiga arbete.
Genom att minimera vara klimatpaverkande utslapp vill vi bidra

till FN:s globala mal.

KLIMATMAL KLIMATAMBITION
Den egna verksamheten ska vara Att som radgivande entreprendr ga in ot u )
klimatneutral senast 2030. med rekommendationer som paverkar Externa malbilder och StyrdOku ment ;;"E'f;f:':rse'?: ::Z:mberg
kundens beslut i en mer hallbar riktning. = se byggandet av Villazero i
ByggPartners klimatarbete sker utifran tva in- som vi Sta"er 0SS ba kom Borlénge. Projektet genom-
. A . . fordes av ett bygglag till storsta
fallsvinklar: det vi sjalva kan bestdmma och det Det som byggs ar den del av byggbranschen delen bestaende av kvinnor
som kunden bestammer. Det vi sjalva bestam- som paverkar klimatet allra mest. Har ligger be- ByggPartners klimatarbete paverkas och influeras av en mangfald goda och med malet att vara helt
mer, alltsa var egen verksamhet, ar enklare att slutsfattandet i princip alltid hos kunden. Genom initiativ. Vi staller oss bakom Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for Klimatneutralt
paverka och har ocksa ett tuffare klimatmal. att verka som en radgivande entreprendr kan vi, fossilfri konkurrenskraft (2018) samt Agenda 2030 - FN:s klimatmal, dar
Under 2021 har vi analyserat, matt och utvar- genom kunden, bidra till ett hallbart byggande. vart framsta fokus ligger pa mal nr 8,11 och 13.
derat bland annat inkdp, etableringar, bygg- Samtidigt kan vi utveckla vart erbjudande i sam-
bodar, energiforbrukning, elavtal, drivmedel, verkan med andra aktorer i branschen, for att
fordon, forbrukningsmateriel, datalagring, mm, pa sa vis bidra till ett battre utbud av hallbara
for att hitta optimala I6sningar ur ett klimat- byggsystem, material och kompetens. Eftersom S"A‘ GLUB Al. A M M.EN
perspektiv. vi bara indirekt kan styra projektens klimatpa- % N for hallbar utveckling
For att var egen verksamhet ska kunna bli verkan satter vi har upp en ambition, snarare an "
klimatneutral till 2030 féljer vi de senaste ett mal. Viktiga faktorer att paverka i projekten
s}andarde.rna for"kll'matberaknlngar och praxis ar till exempel materialval (framfgrallt sFomme), ANSTANDIGA 1 BEKEMPA KLIMAT- + (_ Fossilfritt
fér berakning, matning och kompensation av transporter, elavtal, avfallshantering, driftskedet ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA Sverige
utslapp av vaxthusgaser. (byggnadskonstruktion, installationer, etc), ater- 0CHEKONOMISK
Var strategi for att na klimatneutralitet bruk, val av underentreprendrer och leverant6- TILLVAXT
innebdr att vi i forsta hand ersatter de aktivi- rer samt genomférande av klimatdeklaration. M
teter som skapar vaxthusgaser, i andra hand Ett av vara viktigaste verktyg for att ge ‘ '
kompenserar for de utslapp som vi inte kan kunden ett bra beslutsunderlag ar LCA-, och
forhindra. LCC-analyser.
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HALLBARHET - HALLBARHETSARBETE

Grunden till vart
hallbarhetsarbete

ByggPartners hallbarhetsarbete utgar fran var hallbarhetspolicy,
som i sin tur ar baserad pa var sunda vardegrund.

alet med hallbarhets-
arbetet, som beskrivs
i hallbarhetspolicyn
(sid 41), ar att vi

ska medverka till

ett battre samhalle
och en renare miljo.
Genom att verka utifran en hallbar affarsmodell
kan vi som foretag ta ansvar for hur vi paverkar
samhallet ur ekonomiska, miljomassiga och
sociala perspektiv.

SCHYSST ARBETSMARKNAD

ByggPartner vill bidra till goda arbetsvillkor och
en bransch som foljer gallande lagar och regler.
Vi bedriver ett arbete for att forbattra vara
centrala system och skapa tydligare riktlinjer
avseende vara leverantérsbeddmningar och
vara kontrakt med underentreprendérer, for

att pa sa vis stalla krav och styra inkpen i en
rattvis riktning.

POLICYDOKUMENT

ByggPartners styrelse faststallde 2021 vara
policyer for uppforandekod respektive hallbar-
het. Utover dessa foljer vi var miljépolicy samt
Byggforetagens uppférandekod, inklusive né&-

Milj6

ringslivskoden fran Institutet Mot Mutor. Dessa
policyer utgdr en bas som vi aldrig avviker fran.
Vara underleverantorer férbinder sig att tillampa
och félja samma uppférandekod néar de signerar
i ByggPartners inkopsavtal.

ISO-CERTIFIERINGAR

ByggPartner ar ISO-certifierade inom miljo
(14001), kvalitet (9001) och arbetsmiljo
(45001). Avvikelser rapporteras och protokoll-
fors pa samtliga ledningsgruppsmaéten. Under

2021 genomférdes en revision av ISO-certifie-
ringen.

”"Malet med hall-
barhetsarbetet, ar
att vi ska medverka
till ett battre
samhalle och en
renare miljo”

RESULTATINDIKATORER

2021 2020 2019

ByggPartners bilparks medelutslépp i CO, for bilar (g/km)

123,37 133,64 149,6

- Varav tjanstebilar

104,23 119,15 135,6

- Varav servicebilar

141,94 146,50 168

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021
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HALLBARHET - HALLBARHETSPOLICY

Var hallbarhetspolic

ByggPartners hallbarhetspolicy fokuserar pa sex olika omraden.
Nedan foljer en sammanfattning av respektive omrade.

1. EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet handlar i forsta hand om
att sakerstalla att verksamheten bedrivs 16n-
samt. Ett Id6nsamt foretag ar langsiktigt och kan
bidraga till att férbattra samhallet. Andra viktiga
parametrar ar affarsetik, korrekt redovisning
och att motverka ekonomisk brottslighet.

2. SOCIAL HALLBARHET

Hélsa och sakerhet, likabehandling och sam-
hallsansvar ar hornstenar i vart sociala ansvars-
tagande. Det galler saval vara medarbetare som
kunder, leverantorer och andra samverkanspart-
ner. Vara medarbetare ska ha bra anstallnings-
villkor, saker arbetsmiljé och behandlas jamlikt
oavsett kon, kdnsoverskridande identitet, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedséattning,
sexuell 1aggning eller alder.

3. HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljon ska vara halsosam och saker och
uppfylla kraven som stalls i Arbetsmiljdlagen,
arbetsmiljoéférordningen och i Arbetsmiljover-
kets foreskrifter. Malet ar att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund arbetsplats som ar
utvecklande och dar medarbetare upplever
arbetsgladje, trygghet och har mdjlighet att
paverka sitt arbete.

4. LIKABEHANDLING

Vi anser att manniskor med olika erfarenheter
och perspektiv ar en avgérande faktor for att
skapa en framgangsrik organisation. Vi stravar
efter en 6kad mangfald i var verksamhet da det
skapar en mer utvecklande arbetsplats. Alla
vara medarbetare ska ges samma rattigheter
och mojligheter. Jamstalldhets- och mangfalds-
arbetet ska ingad som en naturlig och integrerad
del i all var verksamhet.

5. MILJOMASSIG HALLBARHET

ByggPartner har stora mojligheter att medverka
till hallbara I6sningar ur ett livscykelperspektiv,
systematiskt minska sin verksamhets miljo-
paverkan och samtidigt inspirera kunder och
leverantorer. ByggPartner satter miljomal for sitt
hallbarhetsarbete inom omradena Energi och
Material/avfall.

6. SAMHALLSANSVAR

For oss ar det viktigt att vara lokala dar vi ver-
kar. Att i den man det gar ha medarbetare som
bor i naromradet och att hitta lokala underentre-
prendrer, och pa sa satt bidra till det lokala na-
ringslivet. Vi sponsrar foreningar dar vi finns och
syftet ar att bidra till en god samhallsutveckling
samt bygga relationer och varumarke.

ByggPartners hallbarhetsrapport upprattas i enlighet med 6 kap. 10-14 §8§ i arsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2021.
Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat
och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar som rér miljo, sociala férhallanden, medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten har éverlamnats till bolagets revisor samtidigt som arsredovisningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i ByggPartner i Dalarna
Holding AB, org.nr 556710-9243

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvar for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 36-41 samt 48-49 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport
har upprattats.

Stockholm den
20 april 2022
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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ARBETA PA BYGGPARTNER

MATHILDA CHRISDOTTER

Titel: Installationsledare/ installationssamordnare
Bor: S6dermalm - Mosebacke, Stockholm
Pa ByggPartner sedan: 2021

Har kan Mathilda
bidra med sina idéer

Med ett brinnande intresse for installationer i alla
former har Mathilda hittat hem pa ByggPartner.
Har ar hon spindeln i det komplexa natet av ror
och ledningar.

44 BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Vad gor en installationsledare?

- Det ar en stodfunktion i projekten. Mitt upp-
drag ar att planera och samordna alla installa-
tionsarbeten i byggnaden, alltsa ror, ventilation,
el, styr, sprinkler, hissar och annat. Det ar ett
utatriktat och produktionsnéra arbete. Jag ar ute
och rér mig i projekten, sa jag hor och ser mycket,
shappar upp kommentarer och synpunkter som
hjalper mig att gora ett bra jobb.

Vad tycker du bast om med ditt jobb?

- Att ha en ledande funktion som skapar mycket
nytta. Jag vill vara med under hela projekttiden,
jobba néra projekteringsledaren och titta bade
Overgripande och pa detaljlosningar. Hur kan vi
spara energi, fa ned kostnaderna genom smarta
I6sningar, vad kan vi ta bort eller samordna?

Hur blir man installationsledare?

- En vag ar att plugga till energiingenjor, som jag
gjorde. Det finns ocksa en sarskild installations-
ledarutbildning.

Du ar rormokare i grunden. Vilken fordel har du
av det?

- Jag har hantverket med mig i botten. Det &r en
stor fordel att ha skruvat grejerna. Jag vet vad
som funkar och kan prata med installatérerna sa
att de forstar. Sedan handlar det val om fortroen-
de ocksa. Att jag inte ar en skrivbordsmanniska.

Du har tidigare arbetat hos en av de riktigt stora
byggarna. Vad lockade hos ByggPartner?

- Jag kanner att det gar att bidra mer pa Bygg-
Partner. Har kan jag foresla nya metoder och
lansera idéer som kan forverkligas pa kort tid. Pa
mitt forra jobb skulle allt trdskas genom lager av
beslutsfattare. Har ar det mer 6ppna spjall.

Hur trivs du pa ByggPartner?

- Jag trivs jattebra. Eftersom jag ror mig pa
flera olika projekt har jag mycket kontakt med
kollegorna och &r med i manga olika team. Jag
upplever att jag behovs. Det ar en harlig
kénsla.

Fran snickare till
platschef pa fyra ar

Linus Krontorp har gatt fran snickare till platschef
pa fyra ar. Han upplever att han alltid blivit sedd
och fatt chansen pa ByggPartner.

LINUS KRONTORP

Titel: Platschef
Bor: Eskilstuna
Pa ByggPartner sedan: 2017

ARBETA PA BYGGPARTNER

Du har en gedigen bakgrund inom bygg.

Kan du beratta lite om den?

- Jag bérjade som snickarlarling pa ett av
storbolagen och var sedan stommontér pa flera
storre bostadsprojekt i Stockholm. Nar jag trott-
nade pa stordriften jobbade jag nagra ar som
servicesnickare pa mindre foretag i Eskilstuna.
Sa jag har sett branschen fran flera vinklar.

Nar borjade du pa ByggPartner?

- Jag blev kontaktad av en fore detta kollega
som undrade om jag ville borja har. Det var
2017. Sedan dess kanner jag mig hemma har.
Det ar ett ambitiost och trivsamt foretag. En
blandning av stort och litet.

Och da kom du in som snickare?

- Ja, precis. Men jag fick genast mer ansvar
som lagbas, vilket jag ocksa ville. ByggPartner
kandes som ett foretag dar det fanns majlighet
att utvecklas. Jag trivdes direkt.

Hur gick det till nar du sedan tog steget

till arbetsledare och platschef?

- Jag fick fragan av min projektchef om jag ville
ta en ny roll. Det ar min uppfattning om Bygg-
Partner - att det gar att gora en slags karriar
inom bolaget om du visar vilja, resultat och driv.
Da 6ppnas manga dorrar. Att jag pa ganska kort
tid gick fran arbetsledare till platschef var lite
av en tillfallighet. Den davarande platschefen
slutade och vi var tva arbetsledare som drev
projektet i mal. Efter det fick jag fragan om att
ta ett eget projekt som platschef.

Men du har varit tydlig med att du vill

ta ett storre ansvar?

- Absolut! Det har jag. Men jag har ocksa alltid
upplevt att ByggPartner har sett mig och gett
mig chansen.

Vad skiljer ByggPartner fran de bolag

du varit pa innan?

- Det finns ingen intern konkurrens mellan
avdelningar och projekt, utan alla hjalps at. Vi
samarbetar med varandra 6ver hela bolaget.
Det ar en viktig skillnad.

Den narmaste tiden pa ByggPartner -

hur ser den ut?

- Jag har avslutat mitt férsta egna uppdrag
som platschef och ké&nner mig trygg i rollen.
Men néasta projekt blir annorlunda. Det ar ett
ROT-projekt i partnering, med en kommun som
bestallare. Det ar roligt att fa ett sadant fortro-
ende, for totalt sett ar det ett storre ansvar. Det
galler ju att visa framfotterna.
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CONNIE FINNES
Du ar entreprenadingenjor. Vad gor en sadan? E n utm a n I n
Titel: Snickare

- Det &r en bred roll. Entreprenadingenjoren ar med Bor:JHBlnge

under hela projekttiden, lite som projektets réda trad. Pa R tncr I k
Vanligen ingar jag i ett team med kalkyl, projektering o sed'lQ som Oc a e

ANNA MARIA WAMWE

Titel: Entreprenadingenjor och KMA-samordnare
Bor: Nacka, tillsammans med sina tva barn
Pa ByggPartner sedan: 2021

Anna-Maria ar
projektets roda trad

Med flera ars erfarenhet fran ett av bygg
branschens storbolag sokte sig Anna-Maria
Wamweé till ByggPartner. "Har kan jag bidra
till utveckling”, sager hon om sin arbetsplats.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

och projektledning. Under produktionen har jag tillsam-
mans med platschefen hand om prognos, planering,
upphandling och lI6pande ekonomihantering i de
projekt som jag jobbar med.

Vad ar roligast med ditt jobb?

- Nar jag kommer in tidigt i projektet, innan allt for
mycket ar bestamt - och kan arbeta fokuserat med ett
projekt genom projektering, produktion och slutskede.
Da gar det att skapa mesta mojliga nytta for oss och
for kunden.

Vilka ar utmaningarna for en entreprenadingenjor?
- Att fa ihop helheten, sa att vi klarar projektets mal.
Utmaningen &r att koordinera vara aktiviteter, som
inkdp, kontrakt med underentreprendrer, dokumen-
tation och sa vidare. Och att I6pande justera vara
aktiviteter efter budget. Det kravs att vi jobbar tajt i
projektteamet.

Du har tidigare arbetat pa ett av Sveriges storsta
byggforetag. Vad ar annorlunda har pa ByggPartner?
- Organisationen ar mycket tajtare har. Det finns inga
murar mellan verksamheter och roller, utan alla pratar
med varandra och bidrar med erfarenheter. P& mitt
férra jobb hade jag fler hantverkare an pa ByggPart-
ner. Har far jag chansen att se personerna, lyfta dem
och lata dem f& komma med férslag pa I6sningar. Det
ar vanligare har att alla som vill far komma till tals.
Det gor att fler bidrar till att utveckla verksamheten.

Hur ser du pa personlig utveckling

inom ByggPartner?

- Eftersom vi har en platt organisation och ett 6ppet
klimat kan jag ocksa ta ett storre ansvar. Jag kan
vaxla upp min roll pa eget initiativ. Det &r nog ganska
typiskt ByggPartner, att utvecklingsmajligheterna finns
dar om du vill och har drivet.

Hur vill du utvecklas i jobbet?

- Mitt mal &r att bli projektchef. Det kraver att jag ut-
vecklas inom ledarskap och blir mer trygg i juridiken.
Sedan vill jag garna vara med och forbattra rutiner
och processer inom mitt omrade, som entreprenad-
ingenjor.

Varfor valde du att borja pa ByggPartner?
- Jag fick ett mycket bra intryck av mina nya
kollegor. Kdnde mig hemma direkt. Jag hade
flera jobberbjudanden vid den har tiden och

ByggPartner kdndes som det ratta valet.

Efter flera ar inom handel ville
Connie Finnes utveckla sin kreativa
och praktiska sida. Hon gick en
yrkesutbildning till snickare och
har sedan dess rort sig mellan
ByggPartners projekt i Dalarna.

Du ar snickare. Vad gor du pa jobbet?

- Det mesta inom tra. Jag bygger regelkonstruk-
tioner, monterar skivor, satter lister och en massa
annat. Det ar ett mycket varierat jobb.

Men du har inte varit snickare hela ditt yrkesliv,
eller hur?

- Nej, jag utbildade mig till snickare i vuxen alder
pa Star i Falun, som anordnar yrkesutbildning och
vidareutbildning inom bygg. Innan dess jobbade jag
lange i matbutik.

Vad lockade dig att plugga till snickare?

- Jag ar praktiskt lagt och gillar att konstruera och
bygga saker. Dessutom ar jag ganska rastlos och
gillar nar det finns saker att gbra. Som snickare pa
ByggPartner behdver du ta egna initiativ och vara
drivande. Det passar mig.

Vad ar det basta med ditt arbete?

- Variationen i forsta hand. Vissa dagar ar det
grovjobb ute i kylan. Andra dagar star jag inne och
monterar skapstommar eller resonerar fram en
kreativ 16sning med kollegorna. Men det &r just detta
jag gillar. Att jag ror mig mellan projekt, platser och
uppgifter.

Hur ar en bra dag pa jobbet?

- Nér allt flyter. Alla grejer &r pa plats och vi kan koéra
pa i ett effektivt flode, da ar det riktigt kul att jobba.
Jag vill inte springa och leta verktyg eller vanta pa
material. Jag vill se resultat. | slutet av dagen ska det
ha hant grejer. Da &r jag ndjd.

Vad tycker du om ByggPartner som arbetsgivare?
- Vi har ett 6ppet samtalsklimat, dar alla kan kom-
ma med synpunkter och idéer. Jag ar nog ganska
tydlig med mina asikter om hur saker borde goras.
Ibland blir det diskussioner, men det ar bra, for det
hjalper oss att bli annu béttre.
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Vara mest
vardefulla tillgangar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en
omtanksam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en
sjalvklarhet for oss. Vi har en platt familjar organisation som med
engagerade och delaktiga medarbetare skapar en trivsam kultur.

HALSA OCH SAKERHET

Vi arbetar aktivt med att férebygga och
fanga in tidiga signaler pa ohalsa. Med
hjalp av uppmarksamma chefer och
goda kollegor identifierar vi tidigt medar-
betare i riskzonen, initierar rehabsamtal
och planerar for atgarder och insatser

i samverkan med foretagshélsovarden.

SAKRA ARBETSPLATSER

Sakerheten pa vara arbetsplatser star
alltid hogt pa agendan, tillsammans
med fortroendevalda i MB-grupper,
skyddsombud i arbetsmiljokommittéer
och dedikerade arbetsgrupper, utvecklar
vi I6pande vart arbetsmiljdarbete. Exem-
pel pa insatser: uppdaterade ordnings-
och skyddsregler pa arbetsplatserna,
utveckling av arbetsberedningar och
arbetsmiljoplan, inférandet av rapporte-
ringssystem IA AFA.

LIKABEHANDLING

Vi anser att manniskor med olika er-
farenheter och perspektiv ar en avgéran-
de faktor for att skapa en framgangsrik
organisation. Alla vara medarbetare skall

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

ges samma réattigheter och majligheter.
Tillsammans med medarbetarna arbetar
vi I6pande med att identifiera risker

och férebygga med aktiva atgarder att
diskriminering eller trakasserier inte ska
forekomma pa arbetsplatsen.

SOCIALT ANSVAR

Vi tar en aktiv roll i olika forum for
utveckling av byggbranschen. Arbetsfor-
hallandena i byggindustrin &r bra hos de
flesta men tyvarr inte hos alla. Vi jobbar
aktivt for att sakerstalla goda arbets-
villkor i var leverantorske dja och kraver
bl.a. att det skall finnas kollektivavtal
och ID 06. For oss ar det en sjalvklarhet
att vara kollektivavtalsanslutna och ge
vara medarbetare goda forutsattningar
att utvecklas i bolaget.

LOKAL SAMHALLSNYTTA

For oss ar det viktigt att vara lokala dar
vi verkar. Genom att upphandla varor
och tjanster lokalt, rekrytera medarbeta-
re som bor i néromradet och hitta lokala
samarbetspartners bidrar vi till det sam-
hallets naringsliv och utveckling. Vi tar

ansvar som en partner till skolvasendet,
fran grundskola till hbgskola/universi-
tet och bidrar till utveckling av utbild-
ningsprogram, erbjuder praktikplatser,
larlingsanstallningar och specialist-
kompetens fér seminarier.

VISSELBLASARE

Att ta ansvar ar viktigt for oss, for att
mdojliggora att vem som helst helt
anonymt kan rapportera misstankar
om nagon form av oegentligheter, har vi
en extern visselblasartjanst som man
enkelt kommer at via var hemsida.

KOMPETENSUTVECKLING

ByggPartners kompetensutveckling
sker dels i vardagen, genom att den en-
skilde far nya arbetsuppgifter och 6kat
ansvar, dels genom olika utbildningar.
Tva ganger per ar samlas foretagets
alla tjansteman pa det sa kallade
Kompetensbygget, for att lara kdnna
varandra battre, knyta kontakter, utbyta
erfarenheter och diskutera teman som
exempelvis varderingar, arbetsmiljo och
medarbetarskap.

1 Stomresning pa ett
bostadsprojekt i Stéten,
Salenfjallen.

Var uppskattade ledarskapsutbildning
sker i samarbete med en extern aktor
under sex dagar. Deltagarna far hjalp att
sjalva utveckla sig i rollen som ledare.
Malet &r att ge vara ledare konkreta
redskap som de har stor anvandning for i
sin vardag. Dartill genomfor vi interna ut-
bildningar fér samtliga medarbetare som
leder till att de hojer saval sina praktiska
som teoretiska fardigheter.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agen-
dan for att sékerstalla vara medarbe-
tares och samarbetspartners sakerhet,
halsa och vélbefinnande. Under aret
har vi arbetat med vara processer
inom arbetsmiljo for att sakerstalla en
certifiering for ISO 45001 som nu ar
genomford. Rutinerna for att saker-
stalla rapportering och uppféljning

av observationer, tillbud och olyckor
har utvecklats med inférandet av ett
systemstod, IA/AFA. Systemet forenklar
och kvalitetssakrar for alla parter i en
rapportering och ger ett bra underlag
till det proaktiva arbetsmiljdarbetet.

PA BYGGPARTNER

1 Snickaren Madeleine Eskols under ett bostadsprojekt i Stockholm.

Sociala forhallanden, manskliga rattigheter och korruption

RESULTATINDIKATORER 2021 2020 2019
No6jd medarbetarindex” 6,8 et et
Totalt antal kursdagar som medarbetare gick Bygg- 120 108 108
Partners ledarskapsprogram

Frisknarvaro 96,3% 95,9% 96,9%
Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning” 18 8 4
Olycksfallsfrekvens per miljon arbetade timmar” 17,04 8,8 4,4
Antal incidenter vid brott mot méanskliga rattigheter 0 0 (0]

och korruption.

1 *Nojd medarbetarindex mats pa en skala fran 6 till 10, dar 6,5 till 7,5 ar medelvarde.
Ingen métning gjordes 2019 resp 2020 (pga pandemin). Matningen utférs i normalfallet
vartannat ar. Med "e.t." avses "ej tillamplig".

*Okningen beror delvis pa att ByggPartner har infort
ett digitalt rapporteringssystem som har underlattat rapportering.
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AKTIEN

Aktien

ByggPartners aktie ar noterad under kortnamnet BYGGP pa First North Premier,
Nasdaq Stockholm. Under 2021 steg ByggPartners aktie med 37 procent och sista
betalkurs for aktien var 88 kronor, vilket motsvarar ett borsvarde om 1 065 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

ByggPartners utdelningspolicy ar att dela ut minst 50 procent
av arets resultat till aktiedgarna, beroende av bolagets behov av
likvida medel for att utveckla verksamheten. Styrelsens forslag
till utdelning till arsstdmman 2021 motsvarar en utdelning av
65% av vinsten for verksamhetsaret 2021.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning pa 3,75 (3,50)
kronor per aktie, vilket ar en héjning med 7 procent jamfort
med foregaende ar. Utdelningens storlek bedéms inte begransa
bolagets fortsatta tillvaxt och behov av medel for att utveckla
verksamheten.

AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antalet registrerade aktier i ByggPartner uppgick den 31
december 2021 till 12 107 103 aktier. Varje aktie beratti-
gar till en rost och samtliga aktier har lika ratt till utdelning.
ByggPartners aktier &r denominerade i svenska kronor och
kvotvéardet per aktie uppgar till cirka 1,06 kronor.

Antalet aktieagare per den 31 december 2020 uppgick till cir-
ka 6 990 stycken. Majoriteten av ByggPartners &gare aterfinns i
Sverige och stdrsta agare ar AB Surditet (kontrolleras av bolagets
grundare Bo Olsson) som innehar 25,7 procent av aktierna, foljt
av Lansforsakringar Fondforvaltning AB, som innehar 8,1 pro-
cent av aktierna. De tio storsta &garna i ByggPartner kontrollerar
tillsammans cirka 63,3 procent av aktierna i bolaget.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att emit-
tera aktier motsvarande sammanlagt hogst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstdmman.
Emission far ske med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, och syftet med bemyndigandet &r att méjliggora
for bolaget att emittera aktier som likvid i samband med forvarv
av foretag eller tillgangar samt for att kunna anskaffa kapital for
att genomfora sadana forvarv.

TECKNINGSOPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Det finns totalt 300 000 utestaende teckningsoptioner som kan
komma att 6ka antalet aktier i bolaget med 300 000. Tecknings-
kursen ér densamma som kvotvardet, cirka 1,06 kronor per
aktie. Utspadningen av antalet aktier och roster i bolaget ar vid
fyllt nyttjande av utestaende teckningsoptioner 2,4 %. Bakgrun-
den till teckningsoptionerna presenteras nedan.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Arsstamman 2021 beslutade att inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda i Bygg-
Partnerkoncernen. Syftet med aktiesparprogrammet ar bland
annat att uppmuntra till eget aktiedgande i ByggPartner och
att underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstallda
i koncernen. Deltagande i aktiesparprogrammet forutséatter
att den anstallde forvarvar aktier i ByggPartner. Forutsatt att
vissa villkor &r uppfyllda, kommer deltagare efter utgangen
av respektive intjanandeperiod (om cirka tre ar) att erhalla
aktier i ByggPartner till ett pris motsvarande aktiens kvotvar-
de. Villkoren ar kopplade till fortsatt anstallning i bolaget, att
det egna aktiedgandet i bolaget har bestatt samt till att vissa
prestationsmal har uppfyllts. Det maximala antalet aktier
som omfattades av aktiesparprogrammet beslutades uppga
till 150 000 och for att sakerstalla leverans av aktier under
aktiesparprogrammet beslutade stdmman att emittera hogst
150 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag till ByggPart-
ner. Dotterbolaget ska ha ratt att dverlata teckningsoptioner-
na till deltagare i programmet eller till en tredje part for att
leverera aktier till deltagare. Totalt har 100.000 teckningsop-
tioner emitteras inom ramen for aktiesparprogrammet.
Arsstamman 2021 beslutade att inratta ett langsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for sex ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i ByggPartner. Syftet
med programmet ar att starka ByggPartners formaga att
motivera och behalla viktiga personer i ledningspositioner
samt att ytterligare stimulera till 6kade insatser. Stamman
beslutade for &ndamalet om en emission av hogst 200 000
teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitteras ved-
erlagsfritt till ett helagt dotterbolag till ByggPartner med
ratt for dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till
deltagare i optionsprogrammet. Stémman beslutade vidare
att dverlatelse ska ske till ett pris motsvarande optionernas
marknadsvarde beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.
Teckningskursen per aktie ska faststéllas motsvarande 115
procent av den volymvagda genomsnittskursen under en pe-
riod efter stdmman. Varje teckningsoption ger ratt att teckna
en ny aktie i ByggPartner under vissa perioder efter offent-
liggérande av bolagets delarsrapport for forsta, tredje och
fjarde kvartalet 2024 samt forsta kvartalet 2025. Samtliga
teckningsoptioner forvarvades av ledandebefattningshavare
enligt de villkor som beslutades av stdmman. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning kan 200 000 nya
aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 1,6 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
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AKTIEN
AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2021 ANTAL AKTIER ROSTER OCH KAPITAL (%)
AB Surditet 3105949 25,7%
Lansférsakringar Fondférvaltning AB 977 508 8,1%
Svedulf Fastighets AB 782 500 6,5%
Nordea Livférsakring Sverige AB 559 060 4,6%
Férsakringsbolaget, Avanza Pension 536 000 4,4%
AB Karl Hedin Finans 526 898 4,4%
Tore Hallersbo 508 471 4,2%
Dalakvartetten Huskonsult AB 232 024 1,9%
WellMats AB 232 024 1,9%
Pal Wingren 200 000 1,7%
Ovriga 4 446 669 36,7%
Summa 12107 103 100%
Aktiehistorik 2021
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[l Omsattning, antal aktier [l BYGGP stangningskurs, Kr
FORANDRING, TOTALT FORANDRING
AR HANDELSE ANTAL AKTIER ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL (KR)  AKTIEKAPITAL (KR) KVOTVARDE (KR)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Nyemission 4 885 000 4985 000 4 885 000 4985 000 1,00
2006 Nyemission 7 515 000 12 500 000 7 515 000 12 500 000 1,00
2010 Minskning ¥ -720 000 11 780 000 -720 000 11 780 000 1,00
2010 Fondemission ¥ - 11 780 000 720 000 12 500 000 1,062
2010 Nyemission 327 103 12 107 103 347 096 12 847 096 1,062

1 Minskningen av aktiekapitalet genomfordes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomférdes en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.

2 Kvotvardet ar avrundat.
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1 Hantverkare Sofie Térnblom under stomresning av Villazero i Borlédnge.
Huset byggs helt i tra och certifieras enligt Svanen och NollCo,.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag.
ByggPartners bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolagslagen
(2005:551), bolagsordningen, interna regler, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

samt foreskrifter och policys.

AKTIER OCH AGANDE

Aktiekapitalet i ByggPartner uppgick vid arets slut till

12 847 096 kr, fordelat pa totalt 12 107 103 aktier. Bolagets
aktier ger ratt till en rost per aktie och har samma réatt till
andel av bolagets tillgangar samt utdelning. Bolagstdmman
beslutar om utdelning.

ByggPartners tre storsta agare per den 31 december
2021 var AB Surditet (kontrolleras av bolagets grundare Bo
Olsson; 25,7 procent av roster och aktiekapital), Lansfor-
sakringar Fondforvaltning AB (8,1 procent av roster och
aktiekapital ) samt Svedulfs Fastighets AB (6,5 procent av
roster och aktiekapital). For ytterligare information om aktien
och agandet se avsnittet Aktien, sid 52.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ.
Pa bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
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gor, exempelvis faststallande av resultat- och balansrakning-
ar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsens ledaméter och verkstallande direktor, val av
styrelseledamaéter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna.

ByggPartners rakenskapsar I6per fran och med den 1 janu-
ari till och med den 31 december och arsstémma ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort
for arsstdmman kommuniceras senast i samband med den
tredje kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och ByggPart-
ners webbplats. Att kallelsen skett annonseras i Svenska
Dagbladet. Samtliga stammodokument publiceras pa Bygg-
Partners webbplats. Aktieagare som ar inférda i aktieboken
pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande har
ratt att narvara vid stdmman, antingen personligen eller via
ombud eller stéllféretraddare med fullmakt. Aktiedgare har ratt
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att fa arenden behandlade vid arsstdmman om begaran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Ut-
6ver arsstdmman kan kallelse dven ske till extra bolagsstam-
ma om styrelsen anser att det finns behov eller om agare till
minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstamman 2021

ByggPartners arsstdmma agde rum den 18 maj 2021. Mot
bakgrund av radande situation till foljd av Covid-19 genomfor-
des ingen fysiskt arsstdmman utan enbart postrostning med
stod av tillfalliga lagregler. Stémman faststallde resultatrak-
ningen och balansrakningen samt koncernens resultat- och
balansrakning for rdkenskapsaret 2020. Stdmman beslutade
om utdelning till aktiedgarna med 3,50 kronor per aktie och
att avstamningsdag for att fa utdelning ska vara den 20 maj
2021. Stamman beviljade styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.
Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av fyra ledamaoter
och omvalde Tore Hallersbo, Elisabeth Norman, Bo Olsson och
Helena Skantorp. Tore Hallersbo omvaldes till styrelseordfo-
rande. Ernst & Young AB omvaldes till revisor.

Stamman beslutade att inratta ett langsiktigt prestations-
baserat aktiesparprogram for anstallda i ByggPartnerkoncer-
nen. Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter att den
anstallde férvarvar aktier i ByggPartner. Forutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda, kommer deltagare efter utgangen av res-
pektive intjanandeperiod (om cirka tre ar) att erhalla aktier
i ByggPartner till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde.
Villkoren ar kopplade till fortsatt anstallning i bolaget, att det
egna aktiedgandet i bolaget har bestatt samt till att vissa pre-
stationsmal har uppfyllts. For att sakerstéalla leverans av akti-
er under aktiesparprogrammet beslutade stamman vidare att
emittera hogst 150 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag
till ByggPartner. Dotterbolaget ska ha ratt att dverlata teck-
ningsoptionerna till deltagare i programmet eller till en tredje
part for att leverera aktier till deltagare. Stamman beslutade
ocksa om en emission av hdgst 200 000 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till ett helagt
dotterbolag till ByggPartner med ratt for dotterbolaget att, till
marknadspris, overlata teckningsoptionerna till sex ledande
befattningshavare. Varje teckningsoption ger ratt att teckna
en ny aktie i ByggPartner under vissa perioder efter offentlig-
gbrande av bolagets delarsrapport for forsta, tredje och fjarde
kvartalet 2024 samt forsta kvartalet 2025.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att emittera
aktier motsvarande sammanlagt hogst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstdmman.
Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, och syftet med bemyndigandet ar att mojliggo-
ra for bolaget att emittera aktier som likvid i samband med
forvarv av foretag eller tillgangar samt for att kunna anskaffa
kapital for att genomfora sadana forvarv.

Dérutover beslutade stamman om antagande av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag samt om principer for valberedningens
tillsattning och instruktion for valberedningen infor arsstam-
man 2022 i enlighet med valberedningens forslag. Stdmman

beslutade ocksa att andra bolagets bolagsordning genom en
ny bestdmmelse som ger styrelsen ratt att samla in fullmak-
ter och tillata postréstning infor bolagsstamma.

Arsstamma 2022
Nasta arsstdmma for aktiedgarna i ByggPartner i Dalarna
Holding AB halls den 18 maj 2022 i Falun.

VALBEREDNING

Infor arsstdmman 2022 har valberedningen féljande sam-
mansattning: Eva Gottfridsdotter-Nilsson (valberedningens
ordférande), utsedd av Lansférsakringar Fastighetsfond,
Lansforsakringar Fondforvaltning AB (8,1 procent av ros-
terna), Bo Olsson, utsedd av AB Surditet (25,7 procent av
rosterna) och Alf Svedulf, utsedd av Svedulf Fastighets AB
(6,5 procent av rosterna) och Tore Hallersbo, styrelseordfo-
rande i ByggPartner i Dalarna Holding AB vilket meddelades
pa ByggPartners webbsida samt offentliggjordes genom
pressmeddelandeden den 15 oktober 2021.

Valberedningen har infér arsstdmman 2022 hallit tre
protokollférda sammantraden och daremellan haft |bpande
kontakt. Inget arvode har utgatt fér arbetet. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvarderingen av
styrelsens arbete som utférts samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, men har
ocksa intervjuat enskilda styrelseledamaéter och medlemmar
i koncernledningen. Valberedningen tillampar de regler for
styrelsens sammansattning som finns i Koden. Valberedning-
en beddémer att de foreslagna ledaméterna har en bred och
kompletterande erfarenhet av detta. Kraven pa oberoende
beddms ocksa vara uppfyllt. Valberedningen har aven dis-
kuterat kraven pa mangfald. | detta avseende har valbered-
ningen valt att inom mangfaldspolicy anvanda Koden avsnitt
4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darut-
Over ska en jamn konsfordelning efterstravas

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt
kompletterande information om foreslagna styrelseledaméter
offentliggors i samband med kallelsen till arsstdmman.

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen ér, efter bolagsstdmman, bolagets hogsta beslutan-
de organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Sty-
relsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att
VD genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansvaret for
koncernens interna styrning och kontroll samt riskhantering.

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter valjs arligen av
arsstamman for tiden intill att nasta arsstdmma hallits. Bygg-
Partners styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst tio bolagsstémmovalda ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Vid arsstdmman 2021 valdes fyra ordinarie
styrelseledaméter. Ingen representant for koncernledningen
ingar i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter eller supple-
anter har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under avsnit-
tet "Styrelse och ledande befattningshavare” sid 59-60.
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STYRELSEARBETET

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verksam-
heten i dialog med VD. Ordférande foretrader bolaget i fragor
kring agarstrukturen och fragor av sarskild betydelse. Upp-
draget medfor ansvar for att styrelsearbetet ar valorganiserat,
effektivt, att styrelsen fullgér atagandena samt att styrelsen
erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Vidare gor styrelsen en gang per ar en utforlig utvardering av
formerna for sitt arbete, styrelsens sammansattning, styrel-
sens prestation och forbattringsomraden.

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogenhe-
ter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls arligen.
Styrelsemétena foljer en antagen arbetsordning vilken faststal-
ler de punkter pa dagordningen som &r ordinarie och de som
kan variera. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst fem or-
dinarie styrelseméten utdver det konstituerade styrelsemétet.
Arligen genomférs en utvardering av styrelsearbetet, resultatet
redovisas sedan for valberedningen.

Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott, ersatt-
ningsutskott, marknads- och digitaliseringsutskott samt
produktionsutskott. Under 2021 beslutades att utskottsarbe-
tet koncentreras till tva utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott. Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda arenden som forelaggs
styrelsen for beslut

Styrelsens arbete

Styrelsens arsplanering

Utdver ordinarie styrelseméten kan extra méten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de
ordinarie métena. Under rékenskapsaret 2021 har styrelsen
hallit femton protokollférda méten. Under 2021 har utéver

de staende punkterna som till exempel marknadsutveckling,
affarsutveckling och budget, foljande fragor behandlats:
finansiering, borsfragor, organisationsutveckling, incitaments-
program och genomgang av projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas

till styrelsen. Ut6ver bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbeddémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa ByggPartners finansiel-
la stallning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovisnings-
principer som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av principer-
na samt rapporter om internkontroll och processerna for
finansiell rapportering. Koncernens revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov och minst tva ganger per ar.

NOVEMBER
« Kvartalsrapport tredje kvartalet
 Budget och affarsmal

* Verksamhetsuppfoljning

* Styrelseutvardering

OKTOBER
« Strategisk inriktning och fokus
« Rapport fran revisorer

SEPTEMBER
* Verksamhetsuppfoljning

AUGUSTI
» Kvartalsrapport andra kvartalet

APRIL
. Arsredovisning

FEBRUARI

« Bokslutskommuniké

« Forslag till utdelning
 Revisionsrapport

« Verksamhetsuppfoljning

* Férberedelser infor stamman
« Ersattningsfragor

MAJ
« Kvartalsrapport forsta kvartalet
« Arsstamma

» Konstituerande styrelsemote
« Styrelsens arbetsordningar,
VD-instruktion samt policies

JUNI « Verksamhetsuppféljning
« Verksamhetsuppfoljning

« Revisionsplan
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Ersattning till styrelsen och utskottsledamoter

Det beslutade arvodet till styrelsen uppgick 2021 till totalt

1 270 000 kronor, fordelat inom styrelsen enligt vad som
framgar av tabellen nedan. Arsstamman 2021 beslutade
att arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 400 000
kronor per ar och till 6vriga styrelseledamoéter med 200 000
kronor per styrelseledamot och ar. Arsstamman 2021 beslu-
tade att ersattning for utskottsarbete ska utga med 90 000
for utskottets ordférande och 45 000 kronor for 6vriga ut-
skottsledamoter samt att arvode for utskottsarbete totalt ska
uppga till maximalt 240 000 kronor. Ersattningsfordelning
och métesdeltagande framgar av tabellerna nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av Helena Skantorp (ordférande

i utskottet) och Elisabeth Norman. Syftet och malet med
revisionsutskottet ar att 6ka kvalitén pa Bolagets och kon-
cernens revision, forstarka kontakten mellan styrelsen och
Bolagets revisor samt 6ka kvalitén och forstarka tillsynen och
kontrollen 6ver Bolagets finansiella riskexponering, riskhan-
tering och finansiella rapportering. Revisionsutskottet ska
utféra de uppgifter som féljer av tillampliga EU-regler, aktiebo-
lagslagen och Koden.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordféran-
de i utskottet) och Elisabeth Norman. Ersattningsutskottet
har bland annat de uppgifter som framgar av Koden, vilket
innefattar beredande av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt forslag till langsiktiga
incitamentsprogram.

Koncernens ledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestar av VD, CFO, HR-chef
samt Entreprenadchef. Under 2022 har koncernledningen
utbkats med en hallbarhetschef. Koncernledningen har regel-
bundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare under 2021
Under 2021 utbetalades totalt 8 463 207 kronor i fast er-
sattning till bolagets koncernledning (fem personer). Bolaget
bytte verkstallande direktor i maj 2021. Den totala utbetalda
bruttoerséattningen till verkstallande direktérerna och kon-
cernledningen, inklusive grundlon, pensionsbetalning samt
bil- och sjukférsakringsforman uppgick under 2021 till 11
251 517 kronor, varav 4 940 272 kronor utgjorde ersattning
till verkstallande direktorer. Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 88.

Infor arsstdmman 2022 kommer styrelsen att framlagga
forslag till riktlinjer for ersattning och andra villkor for ledande
befattningshavare.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till ars-
stamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje
ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina
beddmningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdémman 2021 valdes revisionsfirman EY till bo-
lagets revisor med auktoriserade revisorn Magnus Fredmer
som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Vid arsstdmman 2021 beslutades att ersattning
till revisorn skulle utga enligt godkand rakning. Revisorsarv-
odet 2021 uppgick till sammanlagt 944 000 kronor for hela
koncernen.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen. ByggPart-
ners internkontrollstruktur féljer principerna i COSO-model-
len, enligt vilken det sker genomgang och bedémning inom
omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren,
rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner och befogen-
heter, finanspolicy, insiderpolicy, kommunikationspolicy som
alla syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdel-
ning. Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och
det I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger verkstéllande direktéren och CFO som rapporterar till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Cheferna pa olika nivaer
i foretaget har vidare detta ansvar inom sina respektive an-
svarsomraden och rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

ByggPartners vasentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer kommuniceras framforallt via
ett intranat och bolagets verksamhetssystem.

Riskbedomning

ByggPartner uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rap-
porteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan kon-
cernledningen och ekonomifunktionen inklusive koncernens
controllers. Vid riskgenomgangarna identifierar ByggPartner
de omraden dér risken for fel ar fornojd.

Kontrollaktiviteter

Bolaget upprattar manadsvis finansiella rapporter for samt-
liga bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Sarskild analys gors har av orderlage,
kostnadsuppf6ljning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls sa kallade slutkostnadsprognosgenomgang dar
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kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdaterade prognos
analyseras. Prognoser uppdateras varje kvartal for samtliga
koncernbolag dar uppféljning sker mot utfall samt tillser att
den finansiella informationen ar rattvisande och korrekt.

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och upp-
foljning samt av det satt som verksamheten &r organiserad.
Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels att
implementera, vidareutveckla och uppréatthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll inriktad pa affarskri-
tiska fragor.

ByggPartners revisorer granskar den finansiella informatio-
nen for arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar
ett urval av kontroller och processer och rapporterar eventu-
ella forbattringsomraden till koncernledning och styrelse.

ByggPartners ekonomifunktion finns centralt i Borlange
(huvudkontor).

Verksamhetsrevision

ByggPartner har, inom ramen for det certifierade kvalitets-
och miljdarbetet, en internrevisionsfunktion. Internrevi-
sionens huvudsakliga uppgift ar att folja upp entreprenad-,
service- och stallningsprojekt samt att verksamhetssystemet
efterlevs och tillampas. Verksamhetssystemet och prognos-
processen ar den enskilt viktigaste bestandsdelen vid fast-
stallande av ett projekts och bolagets resultat varfor detta ar
ett prioriterat omrade. Det finns instruktioner och en I6pande
utvardering gors av att ansvariga personer i organisationen
har den kompetens och de stédresurser som kravs for att
fullgdra arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2021 samt information om ledamoter

. ?BEROENDE . OBEROENDE AV STAMMOBESLUTAT .

NAMN INVAL AR FRAN BOLAGET STORRE AKTIEAGARE ARVODE STYRELSEMOTEN
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 400 000 15/15
Bo Olsson 1992 Ja Nej 200 000 15/15
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 200 000 15/15
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 200 000 15/15

ERSATTNINGS- REVISIONS- STAMMOBESLUTAT
NAMN UTSKOTTET UTSKOTTET ARVODE
Helena Skantorp 4/4 5/5 180 000
Elisabeth Norman 3/4 5/5 90 000
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Styrelse

Tore
Hallersbo

Fodd 1955

Styrelseordférande sedan 2019
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigicom AB,
styrelseledamot i Envac AB, styrelseledamot i Tore Hallersbo AB.
Styrelseordférande i BOL Projekt AB.

Aktieinnehav i ByggPartner, privat och genom bolag: 592 953 aktier.

Helena
Skantorp

| F6dd 1960
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice styrelseordférande Mekonomen AB
(publ), Styrelseledamot i Bico AB (publ.) samt BOL Projekt AB. Styrel-
seordférande Plint Holding AB och Ljung&Sjoberg AB. Grundare och
styrelseordforande i Nielstorp AB och Skantorp&Co AB, dar ocksa VD.
Aktieinnehav i ByggPartner: 10 000 aktier.

Bo
Olsson

Fodd 1948
Styrelseledamot sedan 1992

Utbildning: Ingenjorsexamen

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Surditet Holding
samt AB Surditet (med uppdrag i koncernbolag), styrelseledamot i
Vidbynas Anlaggnings AB och styrelsesuppleant i AB Juration,

AB Sorptans, AB Sortion, AB Atementsamt AB Duction.
Aktieinnehav i ByggPartner, privat och genom bolag: 3 137 449
aktier.

Elisabeth
Norman

Fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen fran Uppsala Universitet

Andra pagaende uppdrag: Nivika Fastigheter (publ) ordférande, Cibus
Nordic (publ) styrelseledamot, EHB Enkopings Hyresbostader
ordférande, Sveriges Allmannytta, vice ordférande, Bjérnrike Syd,

styrelseledamot, Salnecke Slott AB, styrelseledamot.
Aktieinnehav i ByggPartner: O aktier
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Ledning

Sture
Nilsson

F6dd 1958
VD sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Innehav i ByggPartner: 6525 aktier samt 140 000

teckningsoptioner.

Ann-Louise
Holmbom

F6dd 1966
HR-Chef sedan 2010

Utbildning: Samhallsvetenskap pa Hogskolan i Dalarna.
Innehav i ByggPartner: 6 368 aktier samt 10 000

teckningsoptioner.

David
Grimheden

Fédd 1976
Hallbarhetschef sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vattenbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Innehav i ByggPartner: 3 000 aktier
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Erik
Foberg
Fédd 1974

CFO sedan 2021

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Uppsala Universitet

Innehav i ByggPartner: 525 aktier samt 30 000 teckningsoptioner.

Johan
Karlsson

Fodd 1975
Entreprenadchef sedan 2020

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan Dalarna
Innehav i ByggPartner: 29 449 aktier, privat och via bolag,

samt 10 000 teckningsoptioner.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Omvarldsrisker

_ BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING

Marknadsutveckling
och konjunktur

Konkurrens

IT och cybersikerhet

Regelverk och legala
forhallanden

Pandemier

Byggbranschen paverkas i stor utstrackning av
allman konjunkturutveckling, sysselsattnings-
utveckling, behov av nya bostéader och lokaler,
forandringar befolkningstillvaxt, inflation, rante-
nivaer med mera.

Byggsektorn ar starkt konkurrensutsatt och vissa
av ByggPartners konkurrenter ar stora bolag som
har storre finansiella resurser och kapacitet for
att till exempel battre sta emot nedgangar pa
marknaden och for att hantera framtida éndrade
forhallanden pa marknaden.

ByggPartner okar digitalisering i verksamheterna
vilket staller 6kat krav pa atkomst till IT-system. Ett
vaxande identifierat riskomrade ar IT-attacker som
kan leda till direkta driftstopp fér verksamheten.
Beroendet av IT-system gor att dessa driftstopp
kan bli omfattande och drabba stora delar av
verksamheten under en langre tid. Detta kan leda
till omfattande konsekvenser for det ekonomiska
resultatet och foretagets varumarke.

ByggPartners verksamhet ar foremal for omfat-
tande regelverk avseende exempelvis bygglov,
byggnormer, sakerhetsregler och miljéregler.
Lagstiftning och andra regelverk kan forandras
och det finns en risk for att forandrade krav kan
innebara betydande kostnader.

Under 2020 drabbades varlden av Covid-19 vars
konsekvens for ekonomiska utvecklingen fortfaran-
de ar svaroverskadlig. ByggPartners verksamhet
har hittills inte paverkats vasentligt av virusut-
brottet men framtida pandemier skulle kunna fa
mer allvarliga konsekvenser. Framtida virusutbrott
skulle kunna leda till avbrott i projektuppstarter och
forseningar av leveranser av nodvandigt byggmate-
rial. Utvecklingen skulle kunna leda till lagkonjunk-
tur och kostnader kopplade till permitteringar och
anpassningar av verksamheten till 1agre volym.

Inriktar verksamheten pa att vara verksam

i regioner som har en uthallig befolkningstillvéxt.
Flyttar aven resurser mellan regionerna om
behoven éndras.

Stravar efter att sarskilja erbjudandet genom att ha
ett narmare kundsamarbete, sta for enkelhet och
effektivitet, ha langa kundrelationer och fokusera
pa partneringmodellen.

ByggPartners avdelning verksamhetsstéd bedriver
tillsammans med foretagets samarbetspartner
gallande IT ett systematiskt IT-sékerhetsarbete med
att kartlagga IT-risker utifran insamlad information.
Fokus ligger kring forebyggande aktiviteter for att
sakerstalla tillgang till information och IT-verktyg
fran interna och externa leveranser. Omvarlds-
bevakning analyseras och prioriteras for att mota
nya hotbilder och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men fram-
forallt i partneringprojekt kravs kunskap om lagar
och regler och hur dessa implementeras i projek-
teringen och produktionen. Fortidpande utbildning
i entreprenadjuridik sker. Personalen uppdateras
kontinuerligt med aktuella férandringar i lagar

och regler.

For att minska smittspridning har Byggpartner tagit
fram anvisningar och riktlinjer. Dessa innefattar
bland annat hygienregler, begransat antal deltagare
i méten, minimerat resande och distansarbete om
mojligt.
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Operativa risker

RISK

Miljorisker

Projektrisker

Sociala forhallanden,
behalla och rekrytera
kvalificerad personal

Korruption och
brott mot manskliga
rattigheter

h 4

RISKER OCH RISKHANTERING

BESKRIVNING AV RISKEN

ByggPartner &r foremal for om-
fattande och allt strangare miljo-
regelverk. Bolaget skulle kunna
komma att stéllas till ansvar till
exempel fér miljdsanering och
bristande efterlevnad av lagar
och regler om vaxthusutslapp,
energi- och elférbrukning.

ByggPartners Iénsamhet ar
starkt beroende av de enskilda
projektens resultat och kon-
sekvenserna av projekt med
negativt utfall kan bli stora.

Projekten avraknas med
successiv vinstavrakning, vilket
innebar att vinsten baseras pa
den senaste slutkostnadsprogno-
sen och redovisas i takt med att
kostnaderna upparbetas. Upp-
skattade forluster i pagaende
projekt redovisas i sin helhet vid
den tidpunkt beddmningen gors.
Férseningar i projekt kan leda till
vite eller skadestand gallande
mot ByggPartner.

ByggPartner ar beroende av att
kunna rekrytera och behalla
personal, speciellt nyckel-
personer och personer med
specialistkompetens men aven
ovrig personal. Efterfragan pa
personal inom byggsektorn ar
hog. ByggPartner ar foremal for
omfattande och allt strangare
héalso- och sakerhetslagar och
regelverk. Bolaget skulle kunna
komma att stéllas till ansvar till
exempel for en arbetsmiljo-
situation eller arbetssékerhet.

ByggPartner befinner sig i en
konkurrensutsatt bransch och
har manga medarbetare med
ansvar och befogenheter samt
arbetar med flera underleveran-
torer. ByggPartner ar foremal for
omfattande lagar och regelverk
for manskliga rattigheter. Bolaget
skulle exempelvis kunna komma
att stéllas till ansvar for att en
medarbetare bryter mot regel-
verk och interna uppférande-
koden eller att efterlevnad av
ByggPartners interna regelverk
ej foljs av underleverantorer.

HANTERING

Kontinuerligt forebyggande arbete med fokus pa klimatpaverkan,
resurseffektivitet samt utfasning av miljo- och halsofarliga amnen.
Miljéfragorna &r pa agendan i ett tidigt skede och identifieras och
atgardas snarast. ByggPartner ar sedan flera ar ISO-certifierade inom
milj6 (14001).

ByggPartner stravar efter att gora livscykelanalyser i projekten for
att minimera klimatavtrycket.

ByggPartner redovisar medelutslapp for koncernens samtliga fordon
i tabellen for resultatindikatorer. ByggPartners mal ar att varje ar
minska det genomsnittliga medelutslappet.

Sarskilt komplexa och storre anbud ska prévas och godkénnas av
ByggPartners kalkylrad, vilket bestar av delar av styrelsen och VD.
Projektet arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskhante-
ring av bade operationella och finansiella risker. Varje projekt utvarde-
ras kvartalsvis, dar justeringar av vinstavrakningen gors for eventuella
forandringar i den bedémda kostnaden for att slutféra projektet.
Anbud matchas med bindande anbud fran underleverantorer dar
prissattningen ar fast for att minimera exponeringen mot prisférand-
ringar pa marknaden under anbuds- och produktions-
processen.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekrytering
sker saval internt som externt. Internt for att synliggora att det finns
mdjlighet att utvecklas for dem som vill och som anses lamplig. Vid
rekrytering laggs stor vikt att kandidaterna uppskattar ByggPartners
arbetssatt och delar ByggPartners varderingar. Bolaget arbetar
kontinuerligt med férebyggande arbete med fokus pa arbetsmiljé och
arbetssakerhet. ByggPartner ar sedan flera ar ISO-certifierade inom
kvalitet (9001).

ByggPartner redovisar n6jd medarbetarindex i tabellen for resul-
tatindikatorer. Matning avseende medarbetarindex gors vartannat
ar, nasta matning sker 2022. Vidare redovisas antalet genomforda
interna ledarskapsutbildningsdagar i tabellen for resultatindikatorer.
Bolagets frisknarvaro mats I6pande varje manad, dar malet alltid ar
att ha en hogre frisknérvaro én 96 procent. Antalet olyckor som gav
upphov till sjukskrivning samt olycksfallsfrekvens per miljon arbetade
timmar redovisas ocksa i tabellen for resultatindikatorer.

Grunden for riskhantering ligger i ByggPartners foretagskultur,
varderingar, intern kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell
styrning. | tillagg sa arbetar bolaget forebyggande och utbildar samt-
liga medarbetare i regelverk, policys och koder samt sakerstaller att
underleverantorer tillampar och foljer ByggPartners regelverk.

ByggPartner tillampar och foljer Sveriges Byggindustriers uppfo-
randekod. | uppforandekoden ingar Institutet mot mutors narings-
livskod. Underleverantérer forbinder sig att tillampa och félja samma
uppférandekod i inkdpsavtal.

Samtliga underleverantérer forbinder sig att folja ByggPartners
uppférandekod. Ett standigt arbete pagar for att sakerstalla att under-
leverantorer tillampar och féljer inkdpsavtalet. ByggPartner ar sedan
flera ar 1ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

For att sakerstalla att underleverantérer tillampar och foljer
uppférandekoden for miljo, sociala forhallanden, manskliga rattigheter
och korruption sa genomfor ByggPartner revisioner.

ByggPartner redovisar antal incidenter i tabellen for resultat-
indikatorer.
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Operativa risker forts.

_ BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING

Forvarv ByggPartner har genomfért och kan komma
genomfora ytterligare forvarv. Det finns en risk att
forvarvade bolag inte lever upp till férvantad resul-
tatutveckling. Vid negativ resultatutveckling hos
forvarvade bolag foreligger risk for nedskrivning av
goodwill vilket kan komma att paverka koncernens
finansiella stallning och resultat negativt. Ytterligare
risker med forvarv ar integrationsrisker och expone-
ring fér okanda forpliktelser.

Potentiella forvarvbolag granskas noga innan
forvarv genomfors. | de forvarvsavtal som ingas
efterstravas att erhalla garantier for att begransa
risken for okanda forpliktelser

Finansiella risker

_ BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING

Kredit- och ByggPartner ar exponerat for risken att inte fa
motpartsrisk betalt fran nuvarande och framtida kunder.

Finansieringsrisk Risk for att ByggPartner i framtiden misslyckas med
att erhalla nodvandig finansiering, eller finansiering
inte kan fornyas vid utgangen av dess I6ptid, eller
endast kan erhallas till kraftigt 6kade kostnader

eller oférmanliga villkor.

Réanterisk Forandring av marknadsranta och kreditmarginal
paverkar rantenettot, beroende i huvudsak pa vald
kapital- och réntebindningstid. Férandringar i mark-
nadsrantor och kreditmarginaler kan fa en negativ
kassaflodesmassig paverkan.

Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses risken att ByggPartner
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten, utan att kostnaden for att

erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart
av ett projekt och information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran kreditupplys-
ningsforetag. Faktureringen sker I6pande och
under produktionen pagar kontinuerlig hantering
av operationella och finansiella risker. Bade kvar-
talsvisa och manadsvisa utvarderingar av projekten
gors, samt veckovisa avstamningar med under-
leverantorer.

| partneringuppdrag férdelas eventuella effektivi-
seringar samt kostnadsavvikelser mellan Bygg-
Partner och kunden.

Under hela produktionen genomférs fakturering
I6pande med en férutbestamd "lyftplan”, for att
miniminera rorelsekapitalbindningen i de olika
projekten.

Byggentreprenadverksamhet medfor inget stort
behov av rérelsekapital.

En betydande faktor som paverkar ranterisken
vid handelse av finansieringsbehov ar rantebind-
ningstiden. Enligt finanspolicyn far den genomsnitt-
liga réntebindningstiden pa den totala upplaningen
uppga till maximalt 36 manader

En attestforordning sékerstaller granser och
beslutsordning for godkannande av utgifter
och investeringar.

En manadsplanering avseende tillganglig likvidi-
tet som omfattar alla enheter gors. Planeringen
uppdateras varje vecka. ByggPartner har tillgang
till en checkrakningskredit om totalt 60 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ), organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021-01-01 till

2021-12-31.

VERKSAMHETEN

ByggPartner grundades 1992 och ar idag ett byggbolag
med kompletterande verksamhet inom byggservice,
stallning och fallskydd samt industri. Bolaget har
verksamhet pa tillvaxtmarknaderna Stockholm och
Mélardalen och é&r ett av de marknadsledande
byggféretagen i Dalarna. Partnering ar en samarbetsform
inom byggentreprenad dar ByggPartner &r med redan fran
bbrjan av projektet och har ett mer langtgaende samarbete
med alla inblandade parter. Det férutsatter 6msesidigt
fortroende vilket kraver delaktighet och gemensamt ansvar
genom hela projektet, nagot som i sin tur staller krav pa
kommunikation, transparens och insyn. En viktig del av
partnering ar det gemensamma ansvaret och den
kontinuerliga utvarderingen genom hela projektet.
ByggPartners tre verksamhetsomraden ar:
byggentreprenad, byggservice och 6vrigt. Det storsta
verksamhetsomradet byggentreprenad, omfattar storre
byggnationer av kommersiella fastigheter,
samhallsfastigheter och bostader. Verksamhetsomradet
Byggservice omfattar mindre nybyggnationer och
renoveringar, offentliga ramavtal och pagaende
servicekontrakt. Verksamhetsomradet Ovrigt omfattar
Stallningar och fallskydd samt Industri. Stallningar och
fallskydd specialiserar sig pa montering och nedmontering
samt uthyrning av byggnadsstallningar inom mer komplexa
stallningsprojekt. | Industri ingar varumarket Dalahus vilket
ar ett produktionsbolag inom féradling av travaror med
tillverkning av byggkomponenter mm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| januari slutférdes forvarvet av samtliga aktier i
Huskomponenter Linghed AB, under varumarke Dalahus.
Forvarvet ger ByggPartner 6kad kompetens inom
trabyggande samt sékrad produktionskapacitet pa en stark
vaxande marknad.

Under aret erholls dven flera viktiga projekt, bland annat
ett avtal under kvartal ett med Ake Sundvall Byggnads AB
om att uppfora 164 hyresratter i omradet Rosendal,
Uppsala. Ordervarde 142 Mkr. Samma kvartal skrevs
kontrakt med Magnolia Bostad AB om att bygga 189
lagenheter i Enképing samt med ICA Fastigheter AB om att
bygga en ICA Supermarket butik i samma kvarter.
Ordervarde 272 Mkr.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Under kvartal tva tecknades partneringkontrakt med
Gagnefs kommun om att bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende for aldre i Hogsveden, Mockfjard.

Stommen utgdrs av massivtra och ordervardet ar 168 Mkr.

Samarbete fordjupas med Ake Sundvall och Heba i
ytterligare ett bostadsprojekt i Rosendal, Uppsala.
Projektet omfattar 159 lagenheter och gar under namnet
Kvarteret Doktoranden. Ordervarde ca 180 Mkr.

| maj fick ByggPartner uppdraget att skapa ett helt
kvinnligt bygglag med uppgift att uppfora Villazero, ett hus
som skall bli helt koldioxidneutralt och certifieras enligt
Svanen och NollCo.

| juni tecknade ByggPartner byggservice kontrakt med
Region Dalarna om tva olika ramavtal avseende Falu
Lasarett respektive Avesta Lasarett. Avtalslangd 2 ar med
1+1 optionsar.

Under kvartal tre tecknade ByggPartner byggservice ett
flerarigt ramavtal med Avesta kommun géallande
servicetjanster/byggarbeten for Avesta kommun och de
kommunala bolagen Gamla Byn AB, Avesta Industristad
samt Avesta vatten & avfall AB. Avtalslangd 2 ar med
mojlighet till férlangning 2 ar.

Under samma kvartal tecknade ByggPartner strategiskt

partneringavtal med Borlange kommun med ambitionen
att uppféra tre férskolor. Samarbetet inleddes med fas 1
pa sensommaren.

Under kvartal fyra inledde ByggPartner och bostads-
utvecklaren Folkhem ett strategiskt samarbete kring tva
nya traprojekt i Stockholm och Sundbyberg. Avtal
tecknades om utveckling och byggnation av tva
bostadskvarter i massivtra under projektnamnen
Cederhusens andra kvarter samt Tree House. Avsikten ar
att Folkhem, efter inledande projekteringsfaser, avropar
respektive entreprenad for byggstart under 2022 samt
bérjan av 2023. Det sammantagna ordervardet for bada
entreprenaderna beraknas uppga till ca 500 Mkr.

Erik Foberg tilltrddde som ny CFO 1 januari 2021.

Sture Nilsson tilltradde som ny VD och koncernchef 17
maj 2021.

David Grimheden utsags till hallbarhetschef med ansvar
att leda koncernens hallbarhetsarbete. David Grimheden
tilltradde 1 februari 2022 och ar medlem av
koncernledningen.

ByggPartner verkstéallde beslut fattat pa ordinarie
bolagsstamma 2021 och lanserade aktiesparprogram och
optionsprogram. Aktiesparprogrammet avser samtlig
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personal, optionsprogrammet koncernledningen och drygt
180 personer valde att delta.

ByggPartner certifierades enligt ISO 45001, den
internationella standarden for arbetsmiljo.

OMSATTNING
Koncernens nettoomsattning 2021 uppgick till 2 280,3
(1 854,6) Mkr, en 6kning med 23 procent, varav organisk
tillvaxt 19,1 procent, jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Omsattningen 2021 paverkades positivt av
att fler projekt ar i produktionsfas.

Segmentet Entreprenad redovisade en omsattning om
2 017,5 (1 662,2) Mkr, en 6kning med 21,4 procent.
Byggservice redovisade en omséttning pa 178,3 (189,1)
Mkr, en minskning med 5,7 procent. Segmentet Ovrigt
redovisade en omséttning pa 138,8 (42,5) Mkr, varav
Dalahus 89,1 Mkr.

Koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
till -54,3 (-39,2) Mkr.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 88,6 (68,3) Mkr for 2021, en
6kning med 29,7 procent. Rorelseresultatet paverkades
positivt med ca 5 Mkr avseende fran Afa Forsakring
aterbetalda konsolideringsmedel i avtalsgruppforsékringen
AGS.

Produktions- och driftskostnader fér perioden uppgick till
2 134,4 (1 739,9) Mkr vilket ger fortsatt forbattrad
produktivitet och en bruttomarginal pa 6,4 (6,2) procent.
Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
totalt 57,3 (46,4) Mkr motsvarande 2,5 (2,5) procent av
omsattningen. Rérelsemarginalen for 2021 6kade till 3,9
(3,7) procent. Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till - 0,2 (- 0,4) Mkr. Resultatet fore skatt (EBIT)
uppgick till 88,4 (67,9) Mkr. Periodens skattekostnad var
18,7 (14,6) Mkr och nettoresultat uppgick till 69,7 (53,3)
Mkr.

Rorelseresultatet for 2021 for segmentet Entreprenad
uppgick till 77,4 (60,7) Mkr, en 6kning med 27,5 procent
jamfort med forra aret. Resultatet for segmentet Service
uppgick till 0,4 (3,4) Mkr. Resultatet for segmentet Ovrigt
uppgick till 10,9 (4,3) Mkr, varav Dalahus 6,4 Mkr.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen inom koncernen under 2021 uppgick till
2 292 (2 847) Mkr vilket &r en minskning med 19,5
procent jamfort med samma period foregaende ar.

En fordelning av orderstocken ger att 43 (51) procent av
orderstocken var samhallsfastigheter, 22 (43) procent var
hyresfastigheter, 12 (2) procent bostadsratter samt 23 (4)
procent kommersiella fastigheter.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
99,4 (33,4) Mkr for 2021. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var -37,5 (-7,1) Mkr varav 19
Mkr avsag forvarv av Dalahus. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -53 (-49,6) Mkr.
ByggPartners disponibla likvida medel, inklusive ej
utnyttjat kreditl6fte om 60 Mkr, var vid periodens slut
228,6 (219,7) Mkr. Soliditeten uppgick till 25,0 (22,8)
procent. Sysselsatt kapital uppgick vid periodens utgang till

222,5 (184,4) Mkr. Réantebarande skulder uppgick till 26,1
(16,2) Mkr. Det egna kapitalet uppgick till 196,5 (168,2)
Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick till 785,0
(738,5) Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringarna under 2021, utdéver 19 Mkr avseende
forvarv av Dalahus, uppgick till 18,5 (7,1) Mkr och fordelas
pa staliningsmaterial 11,2 Mkr, ombyggnation av hyrda
lokaler 5,1 Mkr, verksamhetssystem 1,3 Mkr, 6vriga
inventarier 0,6 Mkr samt markanlaggning 0,3 Mkr
Avskrivningar har gjorts med 16,9 (14,4) Mkr under
perioden.

MODERBOLAGET

Koncernen bestar av moderbolaget ByggPartner i Dalarna
Holding AB och de helagda dotterbolagen JUF
Byggnadsstallningar AB, Huskomponenter Linghed AB med
dotterbolaget JR Dala Bygg AB, ByggPartner i Dalarna AB
med dotterdotterbolaget ByggPartner i Dalarna Service AB,
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Holding i Borlange med
dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Lararinnan sodra i
Borlange samt ByggPartner i Dalarna Fastighets AB med
dotterbolaget Bol projekt AB.

Omsattningen fér moderbolaget under aret uppgick till
18,2 (13,7) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till 42,6 Tkr
(0) Mkr och i resultatet for 2021 ingar utdelning fran
dotterbolag med 42,5 Mkr.

MILJO

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken. Koncernens miljéarbete
praglas av saval sunt fornuft som ordning och reda pa
bade vara byggarbetsplatser och pa koncernens olika
kontor.

ByggPartners verksamhet paverkar miljon avseende
saval val av material som avfallshantering och transporter.
Vi vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av olika
byggmaterial, transporter, resor och energiatgang.
Kontinuerlig kontroll och uppféljning av ByggPartners
miljdarbete sker vid interna revisioner. ByggPartner har
gallande certifieringar enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO
14001 (milj6 inkl. LCA-analys) samt ISO 45001
(arbetsmiljo).

MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till 610
(459) personer. Fordelningen var 61 (38) kvinnor och 549
(421) mén. Cirka 52 procent av ByggPartners medarbetare
ar 40 ar eller yngre. Frisknarvaron under 2021 har varierat
pga pandemin men Okat for helaret till strax dver var
langsiktiga malsattning om 96 procent. Mer information
om medarbetarna finns pa sidorna 44 - 49 samt i Not 6.

RISKER OCH OSAKERHETER

ByggPartners verksamhet medfor risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka méjligheten
att uppna de mal som bolaget stallt upp. ByggPartner
inventerar kontinuerligt koncernens risksituation och
arbetar I6pande for att snabbt upptacka och synliggdra nya
risker, begransa riskexponeringen och en eventuell
paverkan i handelse av att en risk aktualiseras.
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Riskerna i ByggPartners verksamhet kan indelas i
marknads-, operativa- och finansrelaterade risker. Med
marknadsrisker menas i huvudsak faktorer som aterfinns
utanfér ByggPartners verksamhet och avser risker i form av
andrade marknadsforutsattningar. Operativa risker avser
risker som ligger inom ByggPartners kontroll.
Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfor ByggPartners egen verksamhet och avser
risker i form av andrade finansiella forutsattningar. Mer om
ByggPartners risker finns pa sidorna 62-65 samt i Not 16.

PAVERKAN COVID-19

Var bedémning ar fortsatt att paverkan pa likviditet samt
kunders betalningsférmaga varit sma. Vi har for visst
material noterat forlangda leveranstider samt
prishéjningar. Nagra av vara projekt har under perioden
drabbats av férskjutningar pa grund av pandemin. Vi
arbetar for att skydda vara medarbetar, kunder och
leverantorer och foljer Folkhadlsomyndighetens rad for att
hindra smittspridning

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
ByggPartners aktie ar sedan den 5 december 2016
noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm, med
kortnamn BYGGP. Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.
ByggPartners aktiekapital uppgick per balansdagen till 12
847 096 kronor fordelat pa 12 107 103 aktier och roster.
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 6 990. Den
stOrsta agaren i ByggPartner var bolagets grundare Bo
Olsson via bolaget AB Surditet som representerade 25,7
procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktieagarna i bolaget kontrollerade drygt 63 procent av
aktiekapital och réster per den 31 december 2021.

BOLAGSSTYRNING

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns pa sidorna 54-58. Upplysningar om
de viktigaste inslagen i koncernens system for intern
kontroll och riskhantering finns pa sidan 57 under avsnittet
Intern kontroll.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har ByggPartner i Dalarna
Holding AB valt att uppréatta hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 36-41 samt 48-49 i detta tryckta
dokument.

FORSKNING OCH UTVECKLING

ByggPartner bedriver ingen forskning och utveckling, men
for en kontinuerlig dialog med kunderna for att inhamta
synpunkter pa 6nskad utveckling av byggprocessen och
ByggPartners erbjudande.

FRAMTIDA UTVECKLING

ByggPartner kommer att fortsatta att utveckla medarbetare
och verksamheten samt stréva efter en stabil Ionsamhet
och tillvaxt saval organiskt som via forvarv.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Mot bakgrund av en stark kassa i kombination med en
fortsatt tro pa stabilt kassafléde fran verksamheten
foreslar styrelsen en utdelning pa 3,75 (3,50) kronor per
aktie vilket ar en 6kning med 7,1 procent jamfort med
foregaende ar. Utdelningens storlek bedéms inte begransa
bolagets fortsatta tillvaxt. Styrelsens motiverade yttrande
géallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets
webbplats www.byggpartner.se. Det kan dven erhallas fran
bolaget pa begaran.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor

Balanserat resultat -69 494 557
Overkursfond 111105 730
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat 42 564 935

85 036 108

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om
85 036 108 disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 45 401 636
I ny rékning fores 39634472
85 036 108
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Finansiell information

Koncernens rapport over resultat

2021-01-01 2020-01-01
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 3 2280 332 1854 648
Produktions- och driftskostnader 4,6,11 -2 134 405 -1739918
Bruttoresultat 145 927 114 730
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6 -57 325 -46 445
Ovriga rérelsekostnader - -19
Rorelseresultat 88 602 68 266
Finansiella intakter 7 84 155
Finansiella kostnader 7,11 -311 -561
Resultat fore skatt 88 375 67 860
Skatt 8 -18 710 -14 530
Arets resultat 69 665 53 330
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets égare 69 665 53 330
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Koncernens rapport over totalresultatet

2021-01-01 2020-01-01
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 69 665 53 330
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 69 665 53 330
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 69 665 53 330
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) hanforligt till moderbolagets agare 5,75 4,40
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 9 89 984 89321
Materiella anlaggningstillgangar 10 48 000 14 902
Nyttjanderattstillgangar 11 27 178 17 084
Finansiella anlaggningstillgangar 12 135 36
Summa anlaggningstillgangar 165 297 121 343
Omsiattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 4 400 4400
Varulager 14 4127 -
Kundfordringar 15,16 285 565 287 099
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15 143 830 105 212
Ovriga kortfristiga fordringar 613 49 809
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 12 621 10 948
Likvida medel 18 168 554 159 682
Summa omsattningstillgangar 619 710 617 150
SUMMA TILLGANGAR 785 007 738 493
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 12 847 12 847
Ovrigt tillskjutet kapital 112 101 111 106
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 71517 44 227
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196 465 168 180
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande = -
Summa eget kapital 196 465 168 180
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 11 16 702 8475
Uppskjuten skatteskuld 8 6 186 3484
Ovriga avsattningar 20 6 400 5200
Summa langfristiga skulder 29 288 17 159
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 11 9 380 7729
Leverantdrsskulder 244973 251762
Fakturerad men ej upparbetad intakt 15 162 549 169 316
Aktuell skatteskuld 958 5 046
Ovriga kortfristiga skulder 34731 47 935
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 106 663 71 366
Summa kortfristiga skulder 559 254 553 154
Summa skulder 588 542 570 313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 785 007 738 493

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Balanserade
vinstmedel inkl.

TKR Aktiekapital kapital arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 12 847 111 106 30 244 154 197
Arets resultat - - 53 330 53 330
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 53 330 53 330
Options- och aktiesparprogram - - - -
Utdelning - - -39 348 -39 348
Utgaende eget kapital 2020-12-31 12 847 111 106 44 227 168 180
Ingaende eget kapital 2021-01-01 12 847 111 106 44 227 168 180
Arets resultat - - 69 665 69 665
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 69 665 69 665
Options- och aktiesparprogram - 995 - 995
Utdelning - - -42 375 -42 375
Utgaende eget kapital 2021-12-31 12 847 112101 71517 196 465
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Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 88 602 68 266
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 17 904 15418
Betald inkomstskatt -24 915 -13 457
Delsumma kassaflode fran den I6pande verksamheten 81591 70 227
Erhallen ranta 84 155
Betald ranta -249 -456
Betalda 6vriga finansiella kostnader -62 -105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 81364 69 821
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter - 35
Okning (-) Minskning (+) av varulager 317 -
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar 17 914 -104 187
Okning (-) Minskning (+) av rérelseskulder -214 67 770
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 99 381 33439
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -1 336 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 191 -7 138
Forvarv av dotterforetag 26 -19 022 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 549 -7 138
Finansieringsverksamheten
Options- och aktiesparprogram 995 -
Amortering av leasingskuld 22 9732 -10 246
Amortering av laneskuld -1 848 -
Utbetald utdelning -42 375 -39 348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 960 -49 594
Arets kassafléde 8872 23293
Likvida medel vid &rets bérjan 159 682 182 975
Likvida medel vid arets utgang 18 168 554 159 682
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 18 247 13738
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -17 948 -16 334
Rorelseresultat 299 -2 596
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 42 500 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -64 -96
Resultat efter finansiella poster 42 735 -2 692
Koncernbidrag - 2 700
Resultat fore skatt 42 735 8
Skatt pa arets resultat 8 -170 -34
Arets resultat 42 565 26
Moderbolagets rapport éver totalresultat

2021-01-01 2020-01-01
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 42 565 26
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 42 565 26
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Moderbolagets balansrakning
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FINANSIELL INFORMATION

TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 25,26 301 427 272 567
Summa anlaggningstillgangar 301 427 272 567
Omsiattningstillgangar

Kundfordringar 431 -
Skattefordran 489 522
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 000
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 549 562
Kassa och bank 18 153 914 129 133
Summa omsattningstillgangar 155 383 131217
SUMMA TILLGANGAR 456 810 403 784
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 847 12 847
Fritt eget kapital

Overkursfond 111 106 111 106
Utgivna teckningsoptioner 860 -
Balanserat resultat -69 494 -27 093
Arets resultat 42 565 26
Summa eget kapital 97 884 96 834
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 438 815
Skulder till koncernféretag 354 674 302 258
Ovriga kortfristiga skulder 2103 1178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1711 2799
Summa skulder 358 926 306 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 456 810 403 784
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Utgivna

tecknings- Balanserat Totalt eget
TKR Aktiekapital  Overkursfond optioner resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 12 847 111 106 - -27 714 39 968 136 207
Vinstdisposition - - - 39 968 -39 968 -
Utgivna teckningsoptioner - - - - - -
Utdelning - - - -39 348 - -39 348
Arets resultat - - - - 26 26
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 26 -26
Utgaende eget kapital 2020-12-31 12 847 111 106 - -27 094 -26 96 833
Ingaende eget kapital 2021-01-01 12 847 111 106 - -27 094 -26 96 833
Vinstdisposition - - - -26 26 -
Utgivna teckningsoptioner - - 860 - - 860
Utdelning - - - -42 375 - -42 375
Arets resultat - - - - 42565 42565
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 42565 42565
Utgaende eget kapital 2021-12-31 12 847 111 106 860 -69 494 42 565 97 884
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Resultat fore skatt 42 735 8 Not 1 - Vasentliga redovisningsprinCiper .........c..e... 78
Betald skatt -137 -432 Not 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar ...84
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NOTER

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av
Europeiska unionen (EU) godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB). Dartill tillampar
koncernen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, Arsredovisningslagen och
tillampliga Uttalanden fran radet for finansiell rapportering
(UFR).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktdren den 20 april 2022. Koncernens rapport éver
resultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststallas pa arsstdmman den 18 maj 2022.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till nérmaste tusental (tkr).

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och férvantningar om framtida
handelser som bedéms vara relevanta. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorers om bedéms relevanta.
Uppskattningar och antaganden ses Over regelbundet och
jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga beddmningar och
uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

NYA STANDARDER

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga fér
rakenskapsar som paborjas 2021 eller senare

Nya eller forandrade IFRS-standarder som tillampas fran
2021 har ingen vasentlig paverkan pa ByggPartners
finansiella rapportering.

Nya standarder som ar tillampliga for rakenskapsar som
pabdrjas 2022 eller senare

Inga nya eller &ndrade redovisningsstandarder eller
tolkningar som trader i kraft 2022 eller senare, bedéms ha
en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Som intakter redovisas projektintakter, intakter fran
material- och varuleveranser samt andra rorelseintakter.
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Som produktions- och driftskostnader redovisas direkta
och indirekta tillverkningskostnader,
forlustriskreserveringar och redovisade varden for
kundforluster och kostnader for garantiataganden, samt
avskrivningar pa anlaggningstiligangar som anvants for
produktion.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar
sedvanliga administrationskostnader, teknikkostnader,
forsaljningskostnader samt avskrivningar pa maskiner och
inventarier som anvants for férsaljning och administration.
Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa
tva poster: Finansiella intdkter och Finansiella kostnader.
Som finansiella intakter redovisas bland annat
ranteintakter, utdelningar och évrigt finansnetto. Bland
finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader
och 6vrigt finansnetto. Nettot av kursdifferenser samt
resultat vid resultat vid aktieforsaljning redovisas antingen
som finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Rapport over finansiell stallning

Tillgéngar

Tillgdngar delas in i omsattningstillgadngar och
anlaggningstillgangar. En tillgang betraktas som
omsattningstillgdng om den foérvantas bli realiserad inom
tolv manader fran balansdagen eller inom foretagets
verksamhetscykel.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kreditrisken for de
likvida medlen bedéms som férsumbar.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp i aktiekapital, ovrigt
tillskjutet kapital, balanserade vinstmedel, eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.
Utdelningar redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da bolagsstdmman godkant
utdelningen.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga
skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som
antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande
rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom
verksamhetscykeln.

IFRS 10 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget har ett
direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Koncernen
har ett bestammande inflytande over ett foéretag nar den
har inflytande 6ver investeringsobjektet, har ratt till, eller ar
exponerad for, rorlig avkastning fran engagemanget i
investeringsobjektet, och genom sitt inflytande kan
paverka sin avkastning fran investeringsobjektet.

Forvarvade foretag tas med i koncernredovisningen fran
den dag det bestammande inflytandet uppkommer och
innefattas i koncernredovisningen till den dag da det
bestammande inflytandet upphor.
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Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dessa foretag har justerats dar sa kravs for att sdkerstélla
Overenskommelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster, som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner
med intresseféretag och samarbetsarrangemang
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

IFRS 3 RORELSEFORVARV

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
tilldAmpas vid den tidpunkt koncernen far ett bestammande
inflytande 6ver forvarvad verksamhet. Férvarvsmetoden
innebar att forvarv betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgangar och 6vertas dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys. |
forvarvsanalysen faststalls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som
goodwill i rapporten éver finansiell stallning. Om skillnaden
ar negativ redovisas denna som, en vinst pa ett forvarv till
lagt pris, direkt i resultatrakningen. Om innehav utan
bestdmmande inflytande kvarstar efter forvarvet gors
berakning av goodwill normalt endast utifrdn koncernens
andel av den forvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseférvarv kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.

IAS 28 INNEHAV | INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURES

Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dver vilket koncernen har
ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande
inflytande eller ett gemensamt bestdmmande inflytande,
Over foretagets finansiella eller operativa strategier. Det
betydande inflytandet innebar vanligtvis ett andelsinnehav
av 20 till 50 procent av rosterna.

Joint ventures
ByggPartner har per bokslutsdagen inga
samarbetsarrangemang klassificerade som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls i ett intresseforetag, eller ett gemensamt
bestdmmande inflytande erhalls i ett joint venture,
redovisas andelar i intresseforetag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa bolaget motsvaras av koncernens

andel i bolagets eget kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella koncernmassiga 6ver- och
undervarden.

IAS 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade
anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattning till anstéllda, om tillampligt andra
tillverkningskostnader som anses vara hanférbara till
anlaggningstillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period de
uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
avyttring av tillgangen.

Vinst eller férlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort
fran rapport 6ver finansiell stallning.

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med berédknat restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, vilket uppskattas till:

» Byggnad 20 &r

Byggnaden ar uppdelad i féljande komponenter; stomme,
stammar, fasad, fonster, kontor/personalutrymmen,
ventilation, tak, varmeanlaggning och portar. Inga
avvikande nyttoperioder har identifierats.

» Forbattringsutgift pa annans fastighet 5ar
» Maskiner och inventarier 5-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprdvas arligen.

IAS 38 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar utgors av goodwill och
balanserade utvecklingskostnader.

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterbolag
redovisas enligt reglerna i IFRS 3. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och provas arligen for nedskrivningsbehov.
Avskrivning pa goodwill sker inte.
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Balanserade utvecklingskostnader, avser utveckling av
IT-system som anvands for produktion och administration.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som tillgang
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforliga utgifter; till
exempel for programvara, kdpa tjanster och nedlagd tid av
egen personal. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad da de uppkommer. | rapport
over finansiell stallning redovisas balanserade
utvecklingskostnader som anskaffningsvarde, med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas linjart i arets resultat, over de
immateriella tillgangarnas nyttjandeperioder. Eventuellt
restvarde vid periodens slut beaktas. Goodwill skrivs inte
av, men provas arligen for nedskrivningsbehov.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjiandeperioderna ar:

» Balanserad utvecklingskostnad 5 ar
Beddmning av tillgangs nyttjandeperiod gors arligen.

IAS 36 NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att beddma om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet pa eventuell nedskrivning. Fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for
den enskilda tillgangen, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En kassagenerande enhet &r den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till I6pande
inbetalningar oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar For goodwill &r kassagenerande enhet i
huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till
moderbolaget rapporterande enhet.

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens verkliga
varde minus med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. Beraknat
restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i
nyttjandevardet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som en
kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga en kassagenerande enhet, eller en grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar
i enheten eller gruppen av enheter.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund
for berakning av atervinningsvardet. Nedskrivning av
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goodwill aterférs dock aldrig. Aterforing gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

HKoncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning
som nyttjanderatter under materiella anlaggningstillgangar
respektive omsattningstillgangar samt tillhérande
leasingskuld som Kkort respektive langfristiga rantebarande
skulder. rantebarande leasingsskulder.

Ett avtal ar ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en viss period bestdamma 6ver anvandningen av
en identifierbar tillgang i utbyte mot erséattning.

Nar ett avtal ingas beddémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestamma Over anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning. Koncernens leasingavtal
utgodrs av fordon och hyra av kontor.

Koncernen tillAmpar undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde utgors i koncernen till exempel
av mindre inhyrda maskiner. Undantaget innebér att
koncernen for dessa leasingavtal inte redovisar nagon
nyttjanderattstillgang och leasingsskuld. Leasingavgifterna
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde kostnadsfors
linjart dver nyttjandeperioden.

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangen vid
leasingavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum da
koncernen far tillgang till och har maéjlighet att borja
anvanda tillgangen. Nyttjanderatten varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderatter till materiella anlaggningstiligangar
skrivs av under nyttjandeperioden. | de fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att en
option att kdpa den underliggande tillgangen kommer att
nyttjas skriva tillgangen av 6ver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och
kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgérs av dem ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddéms som rimligt sakert att dessa
kommer att utnyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med den implicita
rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i 6vriga
fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per
inledningsdatumet for leasingavtalet.

Leasingskulden varde dkas med rantekostnaden for
respektive period och reduceras med
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leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

IAS 2 VARULAGER

Bland omsattningstillgangar redovisas sedvanligt varulager
samt exploateringsfastigheter. Saval varulager som
exploateringsfastigheter varderas i enlighet med IAS 2
Varulager, vilket innebar att de redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde. |
anskaffningskostnaden ingar saval direkta kostnader som
skalig andel av indirekta kostnader.
Nettoférsaljningsvardet avser uppskattat forsaljningspris
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsaljning.

Varulager

Varulagrets anskaffningsvarde beraknas genom
tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan
redovisas som projektkostnader.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som
omsattningstillgdngar, da innehavet innefattas i
koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for
dessa fastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar. Koncernens
exploateringsfastigheter bestar av ramark och fastigheter
for framtida exploatering.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver
finansiell stallning

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da foretaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

En finansiell tillgadng tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphor eller nar foretaget
overfor de avtalsenliga rattigheterna att erhalla
kassafldden fran den finansiella tillgangen eller behaller de
avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafléden men
patar sig en avtalsenlig forpliktelse att betala kassafloden
till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs, annulleras eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av
foretagets affarsmodell och pa de avtalsenliga
kassaflodena av tillgangen. En finansiell tilligang varderas
till upplupet anskaffningsvarde om tillgangen innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och kassaflédet vid bestamda tidpunkter
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestadende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat om tillgangen innehas enligt en affarsmodell
vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar samt att
kassaflodena endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. En finansiell
tillgang varderas till verkligt varde via resultatet om den
inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Endast nar ett foretag byter affarsmodell for férvaltning
av finansiella tillgangar ska féretaget omklassificera alla
berdrda finansiella tillgangar.

Koncernens finansiella tillgangar som redovisas i rapport
over finansiell stallning innefattar likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar och finansiella placeringar.

Koncernens finansiella tillgangar ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har inga
finansiella instrument varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat eller till verkligt varde Over resultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag av:

finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet; finansiella skulder som uppkommer nar en
overforing av en finansiell tillgang inte uppfyller villkoren
for att tas bort fran rapport over finansiell stallning eller nar
fortsatt engagemang ar lampligt; finansiella garantiavtal;
ett atagande om ett 1an till en ranta som ligger under
marknadsranta och villkorad tillaggskopeskilling som
erkanns av en forvarvare i samband med ett rorelseférvarv
som omfattas av IFRS 3.

Finansiella skulder far inte omklassificeras.

Koncernens finansiella skulder som redovisas i rapport
over finansiell stallning innefattar leverantérsskulder och
laneskulder.

Koncernens finansiella skulder ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Vardering vid férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och skulder ska vid forsta
redovisningstillfallet varderas till verkligt varde plus eller
minus transaktionskostnader vid foérvarv av en finansiell
tiligang eller finansiell skuld, nar det galler en finansiell
tillgang eller skuld som inte varderas till verkligt varde via
totalresultatet. Kundfordringar, som inte har en betydande
finansieringskomponent, varderas vid forsta
redovisningstillfallet till transaktionspris (enligt definition i
IFRS15). Efter det forsta redovisningstillfallet ska
finansiella tillgangar och skulder varderas enligt ovan
nadmnda varderingskategorier.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditférluster och en forlustreserv for dessa
ska redovisas som ett avdrag pa tillgangen. Vid varje
balansdag ska forlustreserven varderas till ett belopp som
motsvarar de férvantade kreditforlusterna for aterstaende
16ptid, om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet ska
forlustreserven varderas till ett belopp som motsvarar 12
manaders forvantade kreditforluster. Fér kundfordringar,
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avtalstillgangar och leasingfordringar galler att
forlustreserven alltid ska varderas till ett belopp som
motsvarar aterstaende I6ptid. Varderingen av férvantade
kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och
verifierbara uppgifter for tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar.

Koncern varderar forlustreserven till ett belopp som
motsvarar aterstaende 16ptid. En individuell beddmning
och reservering av kreditforluster tillampas, dar varje
faktura varderas individuellt med hansyn till historisk,
aktuell och framatblickande information.

IAS 37 AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER

Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med
avseende pa belopp eller tidpunkt da de kommer att
regleras.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfiéde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen
till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflodet.

Avséttningar gors for framtida kostnader pa grund av
garantiataganden i koncernens projekt. Berakningen
baseras pa individuella uppskattningar utifran projektets
kalkylerade kostnader, foretagsledningens bedémning
samt erfarenheter av liknande transaktioner.

For tvister avseende avslutade projekt sker avsattning
om det beddms som troligt att tvisten kommer att medféra
ett framtida utfléde av resurser fran koncernen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

IFRS15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intékter redovisas enligt IFRS15 enligt en femstegsmodell.
| steg ett definieras kundkontrakten. Om tva eller flera
kontrakt har ingatts samtidigt med en kund och
prissattningen av ett kontrakt ar beroende av det andra
kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. | steg tva
identifieras vilket eller vilka prestationsataganden som det
avtalats om i kontraktet. Ett prestationsatagande &r ett
|6fte om att till kunden dverféra en vara eller tjanst som ar
distinkt, eller en serie distinkta varor och tjanster som i allt
vasentligt ar desamma och féljer samma monster for
Overforing till kunden. | steg tre bestamt transaktionspriset.
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Hansyn tas till bade fast avtalat pris och rorliga
ersattningar. | steg fyra allokeras
intdkten/transaktionspriset ut pa de olika
prestationsatagandena i avtalet, om fler an ett atagande
finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt
atagande ska aterspegla det ersattningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen
av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat
pa ett fristaende forsaljningspris. Intdkten redovisas i steg
fem, nar prestationsatagandet ar utfort, antingen éver tid
eller vid en viss tidpunkt, och nar kunden far kontroll éver
tillgangen. Intdkten redovisas 6ver tid nar kunden
samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar som
tillhandahalls genom foretagets prestation, nar féretagets
prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar eller nér féretagets prestation inte skapar en
tillgang med alternativ anvandning for foretaget och
foretaget dessutom har ratt till betalning for hittills utférd
prestation. Om ett prestationsatagande inte uppfylls 6ver
tid enligt ovan sa uppfyller féretaget atagandet vid en viss
tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden far kontroll
Over den utlovade tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill séga utgifter som
foretaget inte skulle ha haft om det inte erhallit avtalet,
redovisas som en tillgdng endast om foretaget forvantar sig
fa tackning for de utgifterna.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av
upparbetade intédkter och fakturerade belopp per projekt,
sasom antingen Upparbetade men ej fakturerade intakter
bland omsattningstillgangar eller som Fakturerade men ej
upparbetade intakter bland kortfristiga skulder.
Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt
avtal. Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for
forlust gors for aterstaende arbeten och redovisas enligt
IAS37 Avsattningar.

Entreprenadavtal

Intékter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid.
Entreprenaden utfors pa kundens mark, dar en tillgang
skapas eller forbattras, som kunden kontrollerar i takt med
att tillgangen fardigstalls. Redovisning av intakten gors
med tillampning av successiv vinstavrakning (over tid)
baserat pa entreprenadavtalet. Vid tillampning av succesiv
vinstavrakning redovisas intdkten pa basis av
fardigstallandegraden, som berdknas som forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter pa balansdagen och
beraknade totala uppdragsutgifter. Uppdragsinkomsterna
och uppdragsutgifter matchas pa sa satt vid
rapportperiodens slut, vilket ger en direkt koppling mellan
den ekonomiska rapporteringen och den verksamhet som
bedrivits under perioden.

Endast sadana utgifter som motsvarar utfort arbete
inrdknas i nedlagda utgifter pa balansdagen.

Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga de totala uppdagsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende som en
kostnad.

Intakter fran tjdnsteavtal redovisas pa samma séatt som
entreprenadavtal éver tid. Aven i tjansteavtalen 6éverfors
kontrollen 6ver tid eftersom kunden forbrukar tjansten
samtidigt som de erhaller den.
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IFRS 8 RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den genererar intékter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information. Ett rérelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Koncernchefen ar koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare. Rapportering av
rérelsesegment 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till koncernens hogste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen rapporteras i de
tre segmenten: Byggentreprenad, Byggservice och Ovrigt.

IAS 19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner
Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som
formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner utgdrs av de planer dar
koncernens forpliktelse ar begransad till de faststallda
avgifter som koncernen har atagit sig att betala till en
separat juridisk enhet. Koncernen har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Avgiftsbestamda pensionsplaner
inom koncernen bestar av ITP 1 planen for tjansteman.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjadnster at koncernen under en period.

Formansbestimda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar
formansbestdmda, vilket innebar att arbetsgivaren
forbinder sig att utbetala pension pa viss formansniva. De
formansbestamda pensionsplanerna inom koncernen
bestar av ITP 2 planen for tjansteman som tryggas genom
forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 utgor en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas dock som avgiftsbestamd plan eftersom
Alecta inte kan tillhandahalla information som méjliggor
redovisning av respektive medlemsforetags proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar
av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattning lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den del av
avgangsersattningen som kommer att betalas utan krav pa
erhallande av tjanster fran den anstallde.

IFRS 2 AKTIERELATERAD ERSATTNING

Incitamentsprogrammet "LTIP 2021” redovisas som
aktierelaterad ersattning som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebar
att det verkliga vardet berdknas pa marknadsvardet vid
investeringstillfallet, (som ar detsamma som
tilldelningstillféllet) och utifran bedémd maluppfyllelse.
Vardet fordelas 6ver respektive intjdnandeperiod. Nagon
omvardering av det faststallda verkliga vardet sker €j
under resterande intjanandeperiod forutom for férandring
av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt
anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Personalkostnad redovisas 6ver intjdnandeperioden med
motbokning i eget kapital.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
ersattningar redovisas i enlighet med Radets for finansiell
rapporterings uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Den avsattning som uppkommer omvéarderas vid
varje rapporttillfalle fér att motsvara beraknade avgifter
som skall erlaggas vid intjdnandeperiodens slut.
Forandringar i avsattningens varde redovisas i resultatet.

IAS 33 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens
rapport dver resultatet. Resultat per aktie beraknas genom
att den del av arets resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

For incitamentsprogrammet "LTIP 2021” beraknas
utspadningseffekten genom att potentiella aktier laggs till
antalet aktier fére utspadning. Berdkningen av potentiella
aktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning av antalet
aktier som kan komma att utges nar uppstallda mal
uppfylls. Faststallelse av antalet aktier for respektive ar,
som programmet géller, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. |
det andra steget reduceras antalet potentiella aktier med
vardet av den motprestation som koncernen férvantas
erhalla, dividerad med genomsnittlig bérskurs under
perioden.

IAS 21 EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den
funktionella valutan efter den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

IAS 12 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
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skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden,
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag
som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid
beaktas e;j.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna
skatteskulder sker endast nar det finns ratt att utjgmna
aktuella skatter mellan foretagen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridiska
personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt med hansyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Det finns inga tillkdnnagivna andringar i RFR 2 som
galler for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2021 eller
senare.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrakning ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
som tillampas vid utformning av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar. Eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Leasingavtal

| enlighet med undantaget som finns i RFR 2 tillampar
moderbolaget inte IFRS 16 Leasingavtal. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition, i enlighet med alternativregeln.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2 - Viktiga uppskattningar och bedomningar
For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god
redovisningssed kravs att foretagsledningen gor olika
antaganden. Bedomningar och uppskattningar som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangar och skulder,
intakter och kostnader, samt évrig information. Dessa
beddémningar och uppskattningar baseras pa historisk
erfarenhet och férvantningar om framtida héandelser som
beddms vara rimliga under radande omstandigheter. |
sakens natur ligger att faktiskt utfall kan skilja sig
vasentligt fran dessa beddmningar och uppskattningar om
andra antaganden gors eller andra férutsattningar
foreligger eller uppkommer.

Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och som
gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dess aterfinns i not 11. Storre
férandringar av forutsattningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kan innebara en vasentlig effekt pa
vardet av goodwill.

Intéktsredovisning éver tid

Koncernen tilldmpar intdktsredovisning éver tid, dar det
redovisade resultatet i pagaende projekt tas fram baserat
pa upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets intdkter
och kostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende
projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som ar
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vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Prognosprognoserna utvarderas regelbundet under
respektive projekts 16ptid och justeras vid behov. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran
redovisat resultat dver tid.

Tvister

Inom ramen foér koncernens verksamhet &r koncernen fran
tid till annan involverade i olika rattstvister.

Vardering av tvister dar redovisningen grundar sig pa
ledningens basta beddémning vid en given tidpunkt. Detta
kan innebéra betydande paverkan pa redovisning och
uppfoljning.

Exploateringsfastigheter

Koncernens exploateringsfastigheter marknadsvarderas ej
i koncernens balansrakning. And& kan bedémningar och
uppskattningar ge en betydande paverkan pa redovisning
och uppfoéljning.

Priser pa varor

| koncernens verksamhet finns olika typer av kontrakt, och
risk nar det géller pris pa varor varierar beroende pa
kontraktstyp. Kraftiga dkningar i materialpriser kan utgora
en risk framfor allt i 1dnga projekt med fastprisatagande.

Not 3 - Segmentsinformation

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa hur hogste verkstéllande beslutsfattare, dvs
koncernledningen, foljer verksamheten. Rorelsesegmenten
motsvaras av de tre verksamhetsomradena;
Byggentreprenad, Byggservice samt Ovrigt som koncernen
rapporteras i. Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av
verksamheter med olika risker.

Byggentreprenad

Entreprenadverksamheten omfattar stérre byggnationer av
kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och
bostader.

Byggservice

Byggserviceverksamheten omfattar mindre nybyggnationer
och renoveringar, offentliga ramavtal och pagaende
servicekontrakt.

Ovrigt

Ovrig verksamhet omfattar Stéllning- och
fallskyddsverksamhet som utfér upp- och nedmontering av
stallning samt bedriver uthyrning av stallning och fallskydd.
Ovrig verksamhet innefattar &ven Industri vilket under
varumarket Dalahus ar ett produktionsbolag inom foradling
av trdvaror med tillverkning av byggkomponenter mm.

Justeringar och elimineringar

Vissa delar av koncernen tillnor inte nagot rorelsesegment.
Dessa delar redovisas under rubriken Justeringar och
elimineringar och bestar av koncernfunktioner, eliminering
av internvinster, IFRS justeringar samt resultat fran mindre
dotterforetag.

Intékter och kostnader per rérelsesegment

Respektive verksamhetsomrade ansvarar operativt for sin
resultatrakning ner till och med rorelseresultat.
Internprissattning mellan de olika segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

Tillgangar och skulder per rorelsesegment
ByggPartner redovisar inte tillgangar och skulder per
rérelsesegment, da den rapporteringen inte ingar i den
regelbundna rapporteringen till VD och styrelse.
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2021
Bygg- Summa Justeringar och

Koncernen entreprenad Byggservice Ovrigt segment elimineringar Konsoliderat
Extern forsaljning 2 009 300 169 215 101 817 2 280 332 - 2 280 332
Intern forsaljning 8191 9075 36 992 54 258 -54 258 =
Summa intakter 2017 491 178 290 138 809 2 334 590 -54 258 2280 332
Produktions- och driftskostnader -1 905 362 -177 919 -122 255 -2 205 536 71131 -2 134 405
Bruttoresultat 112 129 371 16 554 129 054 16 873 145 927
Forsaljnings- och

administrationskostnader -34 765 - -5623 -40 388 -16 937 -57 325
Ovriga rérelsekostnader - - - - - -
Rorelseresultat 77 364 371 10 931 88 666 -64 88 602
| segment Ovrigt ingar Industri fr om Januari 2021.

2020
Bygg- Summa Justeringar och

Koncernen entreprenad Byggservice Ovrigt segment elimineringar  Konsoliderat
Extern forsaljning 1654 709 173 584 26 350 1854 643 5 1 854 648
Intern forsaljning 7 537 15 563 16 139 39 239 -39 239 -
Summa intakter 1662 246 189 147 42 489 1 893 882 -39 234 1854 648
Produktions- och driftskostnader -1569 737 -185 756 37679 -1793172 53 254 -1739918
Bruttoresultat 92 509 3391 4810 100 710 14 020 114 730
Forséaljnings- och

administrationskostnader -31 855 - -493 -32 348 -14 097 -46 445
Ovriga rérelsekostnader - - - - -19 -19
Rorelseresultat 60 654 3391 4317 68 362 -96 68 266
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Not 4 - Rorelsens kostnader fordelade pa

kostnadsslag
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Not 5 - Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EY

Produktionskostnader ¥ 1723965 1401159 Revisionsuppdrag 944 848 944 848
Personalkostnader 393 168 325 143 Revisionsverksamhet

Avskrivningar 16 920 14 418 utéver

Ovriga revisionsuppdraget - - - -
rorelsekostnader 57 677 45 643 Ovriga tjanster 58 261 58 261
Summa 2 2191730 1786363 Summa 1002 1109 1002 1109

1. | produktionskostnader ingar bland annat inkopt

material, underentreprendrer samt évriga
produktionskostnader.

2.  Summa avser tva poster i resultatrakningen, dels
produktions- och driftskostnader och dels férsaljnings-

och administrationskostnader.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars-
och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning samt

revision och annan granskning utford i enlighet med

Overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av

sadana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 6 - Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader

samt sociala kostnader totalt for koncernen 2021 2020
Loner och ersattningar m.m. 276 655 229 367
Pensionskostnader 19 439 14 824
Sociala avgifter 94 796 78 615
Totalt koncernen 390 890 322 806
2021 2020

Antal Varav man, Antal Varav man,
Medelantalet anstéllda anstallda procent anstallda procent
Moderbolaget 4 71 3 62
Dotterbolag 560 90 448 92
Totalt koncernen 564 20 451 92

2021 2020

Konsfordelning i styrelse och Antal Varav man, Antal Varav man,
ovriga ledande befattningar, pa balansdagen anstéllda procent anstallda procent
Moderbolaget
Styrelse 4 50 5 60
Ovriga ledande befattningshavare 67 4 50
Totalt moderbolaget 7 57 9 56
Koncernen
Styrelse 4 50 5 60
Ovriga ledande befattningshavare 12 83 12 83
Totalt koncernen 16 81 17 76

Ovriga ledande befattningshavare inkluderar Verkstallande direktér, CFO, HR-chef, Arbetschefer, Kalkylchef samt chef for
verksamhetsstod. Verkstallande direktor, CFO och HR-chef ar anstallda i moderbolaget.

2021 2020
Loner och andra ersattningar fordelad Loner och Loner och
emellan styrelse och ledande andra Sociala Varav andra Sociala Varav
befattningshavare samt ovriga anstallda ersattningar kostnader pension  ersattningar kostnader pension
Moderbolaget
Styrelse och ledande befattningshavare 7 910 4527 2158 6 685 3811 1801
Ovriga anstallda . . - . } B
Totalt moderbolaget 7910 4 527 2158 6 685 3811 1801
Koncernen
Styrelse och ledande befattningshavare 16 419 8 893 4038 13774 7443 3382
Ovriga anstallda 260 236 105 342 15 401 215 594 85 996 11 442
Totalt koncernen 276 655 114 235 19 439 229 368 93 439 14 824
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2021

Loner och andra ersattningar till Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Tore Hallersbo 400 - - = 400
Styrelseledamot
Bo Olsson 200 - - - 200
Helena Skantorp 380 - - - 380
Elisabeth Norman 290 - - = 290
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktor, tilltrédande 1427 - 74 761 2263
Verkstallande direktor, avgadende * 2278 - 101 298 2677
Verkstallande direktor, dotterbolag 693 6 - 72 772
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget 2 565 - 194 1098 3858
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterbolag 7102 115 592 1808 9617
Summa 15 337 121 961 4038 20 457
Erséattning fran moderbolaget 7541 - 369 2 158 10 068
Erséttning fran dotterbolag 7796 121 592 1880 10 389

* Sture Nilsson tilltrédde som VD i maj 2021. Fredrik Leos anstallning upphodrde i september 2021. | ersattning till Fredrik
Leo ingar grundIon for perioden januari till september samt ersattning for ej uttagen semester.

2020
Loner och andra ersattningar till Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande
Tore Hallersbo 280 - - - 280
Styrelseledamot
Bo Olsson 170 - - - 170
Helena Skantorp 200 - - 200
Torsten Josephson 170 - - 170
Elisabeth Norman 230 - - 230
Ledande befattningshavare
Verkstéllande direktor 2075 - 164 561 2800
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget 3270 - 127 1240 4 637
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterbolag 6532 - 556 1580 8 669
Summa 12 927 - 848 3 382 17 156
Ersattning fran moderbolaget 6 394 - 291 1801 8 487
Erséattning fran dotterbolag 6532 - 556 1580 8 669

Styrelsearvode

Arvode till styrelsens ledaméter inkluderar styrelsearvode

samt utskottsarvode.

pensionsférmaner samt évriga formaner som tjanstebil,
darutbver har verkstéllande direktdren en rorlig ersattning
baserat pa koncernens resultat. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktéren utgoér koncernledning och

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av fast kontantlon,

dotterbolagsledning. Pensionspremien for nuvarande
verkstallande direktéren ar 53 procent av grundlénen och
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for tidigare verkstallande direktdren var pensionspremien
13 (27) procent av grundIon. For 6vriga ledande
befattningshavare tillAmpas individuella pensionsplaner.

Avgangsvillkor

Mellan koncernen och verkstallande direktoren galler en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran Koncernens sida utbetalas
avgangsvederlag under sex manader. Avgangsvederlaget
ar inte pensionsgrundande och ger inte ratt till semesterldn
eller andra formaner. Avgangsvederlaget som utbetalas
efter uppsagningstid ar normalt férenad med
avrakningsskyldighet.

Férmansbestamda pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som
formansbestamda pensionsplaner. Planerna bestar av

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI-program)

avgiftsbestdmda pensionsplaner for nuvarande VD, samt
tjanstemannens kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar
bade avgiftsbestdmd pension enligt ITP 1 och
formansbestamd pension enligt ITP 2, samt alternativ ITP
som erbjuds anstéllda inom ITP 2 med I6n dverstigande en
faststalld niva. ByggPartner redovisar samtliga planer som
avgiftsbestdmda. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
172 procent (148).

Rorlig erséttning

Samtliga tjdnsteman i dotterbolaget Huskomponenter
Linghed AB ingar i ett incitamentsprogram, kopplat till
redovisat resultat fore skatt. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till en manadslon.

ByggPartners arsstdmma den 18 maj 2021 beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram fér samtliga
anstallda (LTIP 2021) samt ett teckningsoptionsprogram (Optionsprogram 2021) fér koncernledning och nyckelpersoner.
Maximal utspadningseffekt av optioner utstallda for att sakerstalla leverans av aktier inom ramen for LTIP 2021 och
Optionsprogram 2021 ar 2,4 procent, varav LTIP 2021 0,8% och Optionsprogram 2021 1,6%.

Teckningsoptioner

| enlighet med beslutet om Optionsprogram 2021 emitterade ByggPartner under andra kvartalet 200 000
teckningsoptioner med en 16ptid till och med 13 juni 2025 och ett I6senpris om 97,30 kr till ByggPartner Gruppen AB, ett
helagt bolag inom Byggpartnerkoncernen. Darefter férvarvades samtliga optioner pd marknadsmassiga villkor under Q2 av
ledande befattningshavare. Marknadsvardering genomférdes av extern finansiell radgivare med vedertagna
varderingsprinciper (Black & Scholes). En teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i ByggPartner.

Under perioden Oversteg varken den genomsnittliga aktiekursen eller slutkursen per 2021-12-31 I6senkursen for
Optionsprogram 2021 varfor ingen utspadningseffekt for befintliga aktier foreligger under perioden.

For att sakerstalla leverans av aktier under LTIP 2021 har 100 000 teckningsoptioner med en I6ptid till och med 30 juni
2025 och lésenpris om 1,07 emitterats till ByggPartner Gruppen AB, ett helagt bolag inom Byggpartnerkoncernen. En

teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i ByggPartner.

For ytterligare information och fullstdndiga villkor for teckningsoptionerna hanvisas till bolagsstémmohandlingarna, se

LTIP 2021

For att delta i LTIP 2021 kravs att deltagarna med egna medel forvarvar aktier i ByggPartner ("Sparaktier"). Efter en
intjanandeperiod om tre ar kommer deltagarna att erhalla aktier i ByggPartner till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde,
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Deltagaren ska ha bibehallit sin anstélining i bolaget under intjanandeperioden, den
egna investeringen i bolagets aktier ska ha bestatt under samma tid, samt ska vissa prestationsvillkor ha uppnatts.
Deltagare i LTIP 2021 &r indelade i tre kategorier och far investera maximalt féljande belopp i Sparaktier:

Kategorier

Koncernledningen, Arbetschefer och Verksamhetschefer
Projektchefer eller motsvarande

Ovriga anstallda

Maximalt sparande

5 000 kronor per manad (totalt 60 000 kronor)
3 750 kronor per manad (totalt 45 000 kronor)
1 250 kronor per manad (totalt 15 000 kronor)

For varje Sparaktie tilldelas deltagarna det antal prestationsaktieratter som framgar nedan. Prestationsaktieratterna ar
indelade i tva serier, serie A och serie B.

Kategorier Antal av serie A Antal av serie B
Koncernledningen, Arbetschefer och Verksamhetschefer 0,5 3

Projektchefer eller motsvarande 0,5 3

Ovriga anstallda 0,5 0,5

Varje prestationsaktieratt ger deltagaren en mdjlighet att erhalla en (1) aktie i ByggPartner till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde avrundat uppat till ndrmaste heltal 6re (for narvarande 1,07 kronor). Det antal aktier som deltagare kommer att
tilldelas med stod av aktieratterna beror dels pa vilken kategori som deltagaren tilln6r dels pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsvillkor enligt féljande.
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Serie A Detta villkor avser ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie (EPS) under rakenskapsaren 2021-2023
("Méatperioden”). For tilldelning kravs att den genomsnittliga vinsten per aktie under Matperioden uppgar
till minst 02,43 kronor.

Serie B For tilldelning kravs dels att villkoret i serie A uppfylls, dels att féljande villkor uppnas.

EPS: Detta villkor avser ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie (EPS). Den maximala tilldelningsnivan kraver att
ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie under Méatperioden uppgar till 6,50 kronor. Miniminivan for tilldelning kraver
att den genomsnittliga vinsten per aktie under Matperioden uppgar till minst 4,50 kronor. Om maximinivan uppnas ska full
tilldelning av en (1) ByggPartner-aktie per prestationsaktieratt i serie B ske. | fall dar nivan av uppfyllelse av villkoret ligger
mellan minimi- och maximinivan kommer tilldelning att ske pa linjar basis. Om miniminivan inte uppnas ska
prestationsaktieratter i serie B inte berattiga till nagon tilldelning av ByggPartner-aktier. EPS uppgick till 5,75 kronor
rékenskapsaret 2021.

ESG: Detta mal avser antalet arbetsplatsrelaterade olyckor med minst atta timmars franvaro eller mer fran ordinarie
arbetet per en miljon arbetstimmar (LTAR - Lost Time Accident Rate). Om det genomsnittliga antalet pa detta satt
berdknade arbetsplatsolyckor under Méatperioden maximalt uppgar till eller understiger 9,0, berattigar samtliga enligt
foregaende stycke intjdnade prestationsaktieratter till tilldelning, men om det genomsnittliga antalet pa detta satt
beraknade arbetsplatsolyckor under Matperioden 6verstiger 9,0, berattigar endast tva tredjedelar av de enligt ovan
intjdnade prestationsaktieratterna till tilldelning av ByggPartner-aktier. LTAR uppgick till 17 rakenskapsaret 2021.

Total kostnad fore skatt for utestaende prestationsaktieratter i LTIP kostnadsfors I6pande under den treariga
intjdnandeperioden i enlighet med IFRS 2 och UFR7. Dessa personalkostnader uppgar under perioden till 165 tkr, varav
135 tkr avseende aktierelaterad ersattning redovisas mot eget kapital och resterande 30 tkr avseende sociala avgifter
redovisas som interimsskuld.

Utspadningseffekt av utstaende prestationsaktieratter under perioden har varit ovasentlig och har darmed utelamnats.
For ytterligare information och fullstdndiga villkor for LTIP 2021 hénvisas till bolagsstdmmohandlingarna, se
www.byggpartner.se

Not 7 - Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter
Rénteintakter 84 155 = -
Utdelning - - 42 500 -

84 155 42 500 -

Finansiella kostnader
Réntekostnader -77 -294 -2 -20
Réntekostnader leasingskuld -172 -162 - -
Ovriga finansiella kostnader -62 -105 -62 -76

-311 -561 -64 -96
Finansnetto -227 -406 42 436 -96

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga rantekostnader, bortsett fran rantekostnader pa leasingskulder, ar hanforliga till finansiella poster som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

91



92

v

NOTER

Not 8 - Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -20 503 -14 624 -141 -34
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -270 - -29 -
Summa -20 773 -14 624 -170 -34
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 063 94 - -
Summa 2063 94 - -
Totalt redovisad skatt -18 710 -14 530 -170 -34

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 88 375 67 860 42 735 8
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -18 205 -14 534 -8 803 -2
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -275 -207 -93 -32
Ej skattepliktiga intakter - - 8 755 -
Schablonintékt, periodiseringsfonder -17 -13 = -
Indexupprakning aterférd periodiseringsfond -137 - = -
Effekt av ny skattesats, uppskjuten skatt 194 - = -
Skatt hanforlig till tidigare ar -270 -7 -29 -
Ovrigt - 231 - -
Redovisad effektiv skatt -18 710 -14 530 -170 -34
Effektiv skattesats 21,2% 21,4% 0,4% 325,3%

Koncernen Moderbolaget
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader 2021 2020 2021 2020
Ingaende bokfort varde 3484 3578 = -
Omklassificering IFRS 16 -23 N = -
Overvérde rérelseférvary 3366 - - -
Avskrivning 6vervarde -169 - = -
Periodiseringsfonder -989 -195 = -
Overavskrivningar 517 101 - -
Utgaende bokfort varde 6 186 3484 - -

Tillgangar Skulder Netto

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Overvérde rérelseférvary -3 197 3197
IFRS 16 23 23
Periodiseringsfonder - - -1385 -2 374 -1 385 -2 374
Overavskrivningar - - -1627 -1110 -1 627 -1110
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 23 - -6 209 -3484 -6 186 -3484

De skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgick
till 20 tkr (36 tkr) och saknar tidsbegransning i utnyttjande.

Moderbolaget redovisar inga uppskjutna skatter.
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Not 9 - Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill och balanserade utvecklingskostnader.
Moderbolaget har inga innehav av immateriella anlaggningstillgangar

2021 2020
Balanserade Balanserade
utvecklings- utvecklings-
Koncernen Goodwill kostnader Totalt Goodwill kostnader Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 87978 3616 91594 87978 3616 91 594
Pagaende investeringar i verksamhetssystem - 1366 1366 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - = = - - -
Omklassificering - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 978 4 982 92 960 87 978 3616 91 594
Ingaende avskrivningar - -2273 -2273 - -1528 -1528
Férsaljningar och utrangeringar = = = - - -
Arets avskrivningar - -703 -703 - -745 -745
Omklassificering - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -2976 -2 976 - -2 273 -2 273
Utgaende redovisat varde 87 978 2 006 89 984 87978 1343 89 321
Samtlig goodwill avser till sin helhet segment byggentreprenad.
Goodwill per rorelsesegment 2021 2020
Byggentreprenad 87 978 87978
Totalt koncernen 87 978 87978

Nedskrivningsprévning
Koncernens goodwill pa 87 978 tkr (87 978 tkr) har
uppstatt vid forvarv av ByggPartner i Dalarna AB (556531~
9984) ar 2006 och BOL Entreprenad AB (556293-1385) ar
2010 som sedermera fusionerats in i ByggPartner i
Dalarna AB. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta
nivaerna dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). | koncernen finns tre stycken
kassagenererade enheter. Kassagenererade enheterna ar
Byggentreprenad, Byggservice och Ovrigt. Berdkningen har
skett utifran gallande affarsplans prognoser.
Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet har beraknats genom impairment test.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafloden
baserade pa affarsplanens prognoser gallande omsattning
och resultat. En nedskrivning av goodwill aterfors inte i
efterféljande period.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden:

Nettoomséttning och rorelsemarginal
Anvanda antaganden bygger pa, av ledningen faststalld
affarsplan for ar 2021-2023 samt budget for ar 2022.

Rdérelsekapitalbehov och investeringsbehov
Behovet har antagits vara det samma som innevarande
bokslutsar i forhallande till nettoomsattningen.

Langsiktig tillvéxttakt

En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa 2
(2) procent har anvants for att spegla marknadens
langsiktiga tillvaxt.

Diskonteringsrénta

Prognosticerade kassafldden samt restvarde diskonteras
till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC. |
genomforda berdkningar av nyttjandevarde har en vagd
diskonteringsranta om 9,0 (10,0) procent fore skatt
anvants.

Kanslighetsanalys

Vid férandringar av vasentliga antaganden visar
nedskrivningsprévningen fortsatt inget
nedskrivningsbehov.
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Not 10 - Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av dgda och leasade tillgangar.

NOTER

Moderbolaget har inga innehav av materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar - agda 48 000 14 902
Nyttjanderattstillgangar - leasade 27 178 17 083
Summa 75178 31985
For mer information om Nyttjanderattstillgangar, se Not 11 Leasingavtal.
2021 2020
Maskiner Maskiner
Byggnader och Byggnader och

Koncernen och mark inventarier Totalt och mark inventarier Totalt
Ingadende anskaffningsvarde - 58 734 58 734 - 51917 51917
Rorelseforvary 21 150 1326 22 476 - - -
Investeringar 283 16 876 17 159 - 6942 6942
Férsaljningar och utrangeringar - -33411 -33411 - -125 -125
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21433 43 525 64 958 - 58 734 58 734
Ingaende avskrivningar - -43 832 -43 832 - -40 730 -40 730
Férsaljningar och utrangeringar - 33362 33362 - 125 125
Asvkrivning 6vervarde -820 - -820 - - -
Arets avskrivningar -259 -5 409 -5 668 B -3 227 -3227
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1079 -15 879 -16 958 - -43 832 -43 832
Utgaende redovisat varde 20 354 27 646 48 000 - 14 902 14 902

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Not 11 - Leasingavtal

NOTER

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Koncernen redovisar leasingtillgangar som en
nyttjanderéatt i rapport éver finansiell stéllning, medan den framtida forpliktelsen redovisas som skuld i rapport 6ver

finansiell stallning. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokalhyror. Koncernen

tilldmpar undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tiligangen &r av lagt varde.

Dessa avtal kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Nedan presenteras de belopp som redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen - Resultatrakning 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -9 729 -10 216
Rantekostnader for leasingskulder -172 -163
Totala kostnader aktiverade leasingavtal 9901 -10 379
Kostnader for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till 1agt varde uppgar till 31 976 tkr (25 727 tkr).
2021 2020
Koncernen - Nyttjanderattstillgangar Fordon Lokalhyror Totalt Fordon Lokalhyror Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 21870 29 051 50921 20923 34 498 55421
Nyanskaffningar 8 359 9938 18297 5184 1220 6 404
Avyttringar och utrangeringar -4 568 -4 739 -9 307 -4 237 -8020 -12 257
Omvarderingar - 2335 2 336 - 1353 1353
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25661 36 585 62 246 21870 29051 50921
Ingdende avskrivningar -12 350 -21 487 -33837 -11 292 -24586 -35878
Avyttringar och utrangeringar 4 286 4212 8 498 4 108 8 149 12 257
Arets avskrivningar -5 274 -4 455 9729 -5 166 -5050 -10216
Omvarderingar - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 338 21730 -35068 -12 350 -21 487 -33 837
Utgaende redovisat varde 12 323 14855 27178 9 520 7564 17 084
Koncernen - Skulder for leasingavtal 2021 2020
Kortfristiga leasingskulder 9 380 8475
Langfristiga leasingskulder 16 702 7729
26 082 16 204

Totala leasingskulder

Leasingskulder fordelas mellan langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 ar.
For kassaflode avseende leasingavtal, se not 22 "Kassaflodesanalys”. For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 16

"Finansiella instrument och finansiell riskhantering”.
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NOTER

Not 12 - Finansiella anlaggningstillgangar
Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella
placeringar, finansiella fordringar och aktieinnehav dar

Not 13 - Exploateringsfastigheter

’ i ) Koncernen 2021 2020
koncernen inte innehar betydande inflytande. - " — —
Redovisat varde vid arets borjan 4 400 4 400
Investeringar - -
Koncernen 2021 2020
Avyttringar - -
Ingadende anskaffningsvarde 36 68 L
Nedskrivningar o -
Uppskjuten skattefordran -7 ” N
Redovisat varde vid arets slut 4 400 4 400
Rorelseférvarv 125
Avyttrade tillgangar -25
Omklassificeringar -26
Not 14 - Varulager
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 135 36
Koncernen 2021 2020
. . - Ravaror och férnédenheter 4127 R
Utgaende redovisat varde 135 36
Varor under tillverkning = R
Vid férvarvet av dotterbolaget Huskomponenter Linghed Fardiga varor och handelsvaror - -
AB, ingick bolagets innehav av 50 % av aktierna i Massivtra Summa 4127 -
Press i Dalarna AB. Orgnr 559176-3916
Not 15 - Entreprenaduppdrag
Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Upparbetad men Fakturerad men
ej fakturerad intakt ej upparbetad intakt
Upparbetad intakt pa ej Upparbetad intakt pa ej
avslutade entreprenader 1893 120 1980 722 avslutade entreprenader 2265243 2021183
Fakturering pa ej avslutade Fakturering pa ej avslutade
entreprenader -1749290 -1875510 entreprenader -2 427 792 -2 190 500
Redovisat varde 143 830 105 212 Redovisat varde -162 549 -169 317

Upparbetade intakter fran pagaende entreprenader redovisas med tillampning av intakter 6ver tid. Berdkningen av
fardigstallandegraden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhallande till den mot
projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen netto som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgangar samt som Fakturerade men ej upparbetade intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hogre upparbetade intdkter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerat mer an

upparbetade intakter redovisas som skuld.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

NOTER

Not 16 - Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

ByggPartners finansverksamhet arbetar och fokuserar pa
att hantera oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera eventuella
oférdelaktiga effekter pa koncernens finansiella resultat,
kassafldde och finansiell stéllning. ByggPartners
finanspolicy praglas av lagt risktagande och hog
betalningsberedskap.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (framst
ranterisk) och likviditetsrisk. Koncernens Overgripande
riskhantering syftar till att minimera risken for kapital- och
ranteforluster med bibehallande av en god
betalningsberedskap.

| forsta hand skall finansieringen av den I6pande
verksamheten samt investeringar ske med kassaflode fran
den l6pande verksamheten. | andra hand utnyttjas
koncernens checkrakningskredit och darefter annan extern
upplaning. Upplaning via kreditmarknaden skall baseras pa
kapitalbehov som framkommer i faststallda affarsplaner
och langsiktiga och uppdaterade likviditetsprognoser.

Koncernens overgripande malsattning for finansiella
risker ar att hantera och kontrollera de finansiella risker
som ByggPartner ar exponerad for. Trygga
kapitalforsérjning och finansiering till koncernens
projektverksamhet inom de ramar som finanspolicyn
medger. Placera 6verskottslikviditet till hdgsta maojliga
avkastning som finanspolicyn medger, samt skapa
finansiell beredskap.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Krediitrisk i kundfordringar
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 10-30 dagar beroende pa motpart.
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa
balansdagen anges nedan.

Koncernen 2021 2020
Ej forfalina kundfordringar 218 117 241434
Foérfallna kundfordringar 1-30

dagar 20 048 6 507
Forfallna kundfordringar 31-90

dagar 3413 3188
Foérfallna kundfordringar >90 dagar 43 987 35970
Summa 285 565 287 099

Reservering har gjorts under aret av forvantade
kundforluster, reservering sker redovisningsmassigt bade i
pagaende projekt eller som egen reserv for avslutade
projekt. Koncernen har en varderingsmodell for att
sakerstalla ratt reservering av férvantade kreditforluster.

Reservering for forvantade

kundférluster 2021 2020
Ingaende redovisat varde 199 427
Konstaterade kundférluster

av tidigare reserveringar -56 -294
Aterforing av tidigare gjorda

reserveringar -55 -133
Arets reserveringar 907 199
Utgaende redovisat varde 995 199

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfalina eller
nedskrivna bedéms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors frAmst av ranterisk.

Raénterisk

"Ranterisk" ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden.
For begransning av ranterisken har koncernen beslutat att
den genomsnittliga rantebindningstiden ej skall 6verstiga 3
ar och ranteférfallotidpunkterna skall spridas over tiden.
Koncernen har upplaning pga leasing med rorlig ranta, se
mer information i not "Leasingavtal". Genomsnittlig
rantebindningstid ar i koncernen tre manader (tre
manader).

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns
per balansdagen far en ranteuppgang pa en procentenhet
pa balansdagen en paverkan pa rantenetto fore skatt pa
-261 (-162) tkr och en paverkan pa eget kapital efter skatt
pa -207 (-127) tkr.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandring i utldndska valutakurser. Koncernen
har en ytterst liten del som handlas i annan valuta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder. Koncernen arbetar aktivt med
likviditetsplanering och mater sina olika verksamheter
saval veckovis som manadsvis.
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NOTER

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med den réanta som forelag pa balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2021
Loptidsanalys <1ar 2-5ar >5 ar Totalt
Skulder till leasingbolag 9 380 14 993 1709 26 082
Leverantérsskulder 244 973 - - 244 973
Ovriga kortfristiga skulder 34 735 - - 34735
289 088 14 993 1709 305 790

2020
Loptidsanalys <1ar 2-5ar >5 ar Totalt
Skulder till leasingbolag 7729 8475 - 16 204
Leverantdrsskulder 251762 - - 251762
Ovriga kortfristiga skulder 47 935 - - 47 935
307 426 8475 - 315901

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sadan
finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Koncernen har da majlighet att finansiera projekt via belaning av kundfakturor samt belaning av

koncernens fastighetsinnehav.

Not 17 - Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyror 416 207 =
Férutbetalda forsakringspremier 3384 3265 =
Ovrigt 8821 7476 549 560
Summa 12 621 10 948 549 560
Not 18 - Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Tillgodohavanden p& bank 168 554 159 682 153 914 129 133
Summa 168 554 159 682 153 914 129 133

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

NOTER

Not 19 - Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 12 107 103 stamaktier med ett kvotvarde
pa 1,06 kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget
sjalv eller dess dotterbolag.

For att sakerstalla leverans av aktier under
aktiesparprogrammet (LTIP 2021) beslutade stdmman att
emittera hégst 150 000 teckningsoptioner till ett
dotterbolag till ByggPartner. Dotterbolaget ska ha ratt att
Overlata teckningsoptionerna till deltagare i programmet
eller till en tredje part for att leverera aktier till deltagare.
Totalt har 100 000 teckningsoptioner emitterats inom
ramen for aktiesparprogrammet LTIP 2021 till ett
dotterbolag i koncernen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av éverkurs i nyemitterade
aktier som gjordes dels 2006 och dels 2010, ersattningen
for forfallna optioner ej tecknade aktier samt utgivna
teckningsoptioner 2021 (se not 6).

Moderbolagets egna kapital férdelas med 12 847
(12 847) Mkr pa aktiekapital, 111 106 (111 106) tkr pa
overkursfond, 860 (0) tkr pa utgivna teckningsoptioner,
-69 494 (-27 093) tkr pa balanserat resultat och 42 565
(-26) tkr pa arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning
for 2021 om 3,75 (3,50) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2021. Arets utdelning beréknas uppga till
totalt 45 (42) Mkr.

Not 20 - Avsattningar

Koncernen 2021 2020
Garantidtaganden 6 400 5200
Summa 6 400 5200
Redovisat varde vid arets borjan 5200 4200
Avsattningar som gjorts under aret 7702 9597
Belopp som tagits i ansprak under

aret -6 502 -8 597
Outnyttjat belopp som aterforts

under aret - R
Redovisat varde vid arets slut 6 400 5200
Varav Kortfristiga 6 400 5200

Varav langfristiga - -

Garantiataganden

Avser for projekten individuellt uppskattade kostnader for
att atgarda fel och bister avseende avslutade projekt som
kan uppsta under garantiperioden. Garantiperioden uppgar
till minst tva ar pa vissa entreprenader, i enlighet med
branschmassiga avtal.

Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna Iéner och semesterloner 51420 46 051 535 913
Upplupna sociala avgifter 25721 18 917 736 669
Ovriga poster 29 522 6 398 440 1217
Summa 106 663 71 366 1711 2799
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Not 25 - Andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolagets, ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell. Moderbolaget dger samtliga direkta och indirekta dotterbolag till
100 procent varvid dessa konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden.

NOTER

Not 22 - Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 2021 2020
Avskrivningar 16 921 14 418
Férandring av garantiavsattning 1200 1 000
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 49 -
Ovrigt -266 -
Summa 17 904 15418
Férandring av leasingskuld 2021 2020
Langfristiga leasingskulder 16 702 8475
Kortfristiga leasingskulder 9 380 7729
Summa leasingskuld 26 082 16 204
Ingdende leasingskuld 16 204 18 262
Kassaflédespaverkande poster
Amorteringar -9 732 -10 246
Icke kassaflédespaverkande poster
Tillkommande leasingavtal 19 610 8188
Utgaende leasingskuld 26 082 16 204
Not 23 - Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 43 840 40 500 = -
Fastighetsinteckningar 17 000 - = -
Aktier i dotterforetag 0 29 536 225 567 225567
Summa 60 840 70 036 225 567 225 567
Not 24 - Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncernforetag - - 229 797 79 456
Summa 229 797 79 456 229 797 79 456

Det kan forekomma att ByggPartner ar inblandad i olika tvister. Ingen av dessa berdknas ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens stallning och resultat. Eventualforpliktelserna avser till sin helhet den garanti som moderbolaget stallt till

forman for dotterbolagen ByggPartner i Dalarna AB och JUF Byggnadsstéliningar AB.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérden 272 567 272 567
Forvarv av andelar i koncernféretag 28 000

Utgivna teckningsoptioner, optionsprogram 860

Forsaljning av andelar i koncernforetag

Lamnade aktiedgartillskott

Utgaende anskaffningsvarden 301 427 272 567
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar vid forsaljning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -
Redovisat varde 301 427 272 567

Redovisat varde i
moderbolaget

Organisations: Antal Kapital-
Koncernbolag nummer Sate Huvudsaklig verksamhet andelar andel 2021 2020
Stallningsentreprenader och
JUF Byggnadsstallningar 556435-8207 Borléange fallskydd 1 000 100 47000 47 000
ByggPartner i Dalarna
Aktiebolag 556531-9984 Falun Husbyggnadsentreprenader 1 000 100 225567 225567
ByggPartner i Dalarna Service
AB 556775-9138 Falun Byggserviceverksamhet 10 000 100
Fastighetsaktiebolaget
Lararinnan Holding i Borlange  559068-6514 Borlange Holdingbolag 500 100
Fastighetsaktiebolaget
Lararinnan Sddra i Borldnge 559068-6605 Borlange Vilande 500 100
ByggPartner i Dalarna
Fastighets AB 556668-3982 Falun Holdingbolag 1 000 100
ByggPartner Gruppen AB 556804-4118 Stockholm Vilande 1 000 100 860
Hus - och
Huskomponenter Linghed AB  556595-9995 Falun huskomponentstillverkning 1 000 100 28 000
JR Dala Bygg AB 556593-5334 Falun Husmontering 1 000 100

Utgaende redovisat varde

Kapitalandelen éverensstammer med rostsattsandelen.

301427 272567
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NOTER

Not 26 - Rorelseforvarv

ByggPartner forvarvade 100% av aktierna i Huskomponenter Linghed AB med tilltréde 4e januari 2021. Huskomponenter

Linghed ager varumarket Dalahus. | forvarvet ingick dven det heldgda dotterbolaget JR Dala Bygg AB. Kdpeskillingen om 28

Mkr har reglerats genom kontant betalning. Férvarvet genomfdrdes bl.a. for att 6ka koncernens kompetens inom
trabyggnad samt for att sdkra produktionskapacitet. | samband med férvarvet gjordes en extern vardering av byggnader
och mark vilken pavisade ett 6vervarde. Marknadsvéarderingen av tillgangarna har resulterat i att materiella
anlaggningstillgangar i tabellen nedan skrivits upp med 16,4 Mkr. Tillgangar och skulder som identifierades pa

tiltradesdagen framgar nedan.

Verkligt varde

Materiella anlaggningstiligangar 22 476
Finansiella anlaggningstillgangar 125
Varulager 4 444
Kundfordringar 3040
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3918
Ovriga kortfristiga fordringar 752
Likvida medel 8978
Langfristiga skulder -6 901
Kortfristiga skulder -8 832
Netto Tillgangar & Skulder 28 000
Kopeskilling 28 000
Férvarvade likvida medel -8978
Paverkan pa koncernens likvida medel 19 022

Verksamhetens bidrag till koncernen Jan - Dec 2021: Intakter 71,6 Mkr , Rérelseresultat 6,4 Mkr.

Inga ytterligare forvarv har genomforts under 2021.

Not 27 - Narstaende

Koncernen har genom en styrelseledamot en narstaendetransaktion med Fastighetsaktiebolaget Gradarondellen vilket har
hyrt ut en kontorsfastighet (huvudkontoret) i Borlange, samt en narstdendetransaktion med styrelseordférande avseende
konsultarvode till ett av styrelseordférande helagt bolag. Konsultavtalet I6pte ut 31 mars 2021. Transaktionerna har skett

till marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2021 2020
Transaktioner med Fastighets AB Gradarondellen

Forsaljning till Fastighets AB Gradarondellen - -
Inkop frén Fastighets AB Grédarondellen 1528 1523
Fordran pa Fastighets AB Gradarondellen = -
Skuld till Fastighets AB Gradarondellen - 477
Transaktioner med Tore Hallersbo AB

Férsaljning till Tore Hallersbo AB - -
Inkdp fran Tore Hallersbo AB 150 450
Fordran pa Tore Hallersbo AB - -
Skuld till Tore Hallersbo AB - 187

Dotterbolag

Utover de narstaendetransaktioner som anges for
koncernen ovan, har moderbolaget en
narstdendetransaktion med sina dotterbolag, se not
"Andelar koncernfoéretag”. Transaktionerna avser i
huvudsak fakturerad Management fee, vilken uppgick till
18,0 (13,7) Mkr.

102 BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

Ledande befattningshavare

For ersattningar till koncernens ledande befattningshavare,
se not Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavare.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende bedéms ha skett till
marknadsmassiga villkor.

NOTER

Not 28 - Uppgifter om moderbolaget

ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 har sitt sate i Falun.
Huvudkontorets adress ar Brunnsgatan 38, 784 35
Borlange.

ByggPartner i Dalarnas Holding AB:s aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Premier, Stockholm.

Not 29 - Handelser efter balansdagens utgang

Ett nytt partnerskap mellan ByggPartner och en av varldens
ledande leverantorer av traprodukter, Stora Enso, befaster
ytterligare den redan starka relationen mellan bolagen.
Stora Enso kommer bland annat att leverera material till
Cederhusen och Tree House i Stockholm, som genomférs
av Folkhem och ByggPartner.

ByggPartner har tecknat avtal med Kopparloftet AB om
att uppféra 36 nya bostadsrattslagenheter i Stoten.
Projektet har paborjats och ska sta klart Q1 2023.

ByggPartner har skrivit kontrakt med Akademiska Hus
AB om byggandet av 170 studentlagenheter i Rosendal,
Uppsala. Tilldelningen avser nyproduktion av
studentbostader i totalentreprenad och projektet gar under
namnet Aquila. Totalt omfattar projektet 170 lagenheter
med en sammanlagd yta om cirka 13 000 m2. Planerad
byggstart ar under 2022 och fardigstallande under 2024.
Kontraktssumman ar 226 Mkr. Uppdraget gar in i
ByggPartners orderbok i kvartal 1 2022.

ByggPartner har prelimart tilldelats totalentreprenaden
for projektet Vattumannen 1 fér AB Stora Tunabyggen i
Borlénge. Projektet omfattar ett bostadskvarter om totalt
101 lagenheter som ska byggas pa Laroverksgatan och
Rdda vagen i Borlange.

Den 24 februari inledde Ryssland en markoffensiv i
Ukraina som foljts av kraftfulla ekonomiska sanktioner mot
Ryssland. Coronapandemin medférde bland annat
prisvolatilitet och i vissa fall brist pa material.
Krigsutbrottet i Ukraina har resulterat i fortsatt osakerhet
betraffande tillgang och priser pa diverse insatsvaror i
byggindustrin samt 6kade ravarukostnader. Langsiktiga
ekonomiska konsekvenser av Ukrainakrisen ar for
narvarande svara att forutse och risken for IT-stérningar
har 6kat vasentligt.

Den 5 april 2022 tecknade ByggPartner ett villkorat avtal
om foérvarv av Anlin & Ekeroth Byggnads AB med
verksamhet i Ostergétland. Ahlin & Ekeroth omsatte cirka
1,4 miljarder kronor 2021 och har under 2019-2021 haft
en I[bnsamhet val i paritet med ByggPartners finansiella
mal om 5 procents EBIT-marginal. Den initiala
kopeskillingen uppgar till 460 Mkr pa kassa- och skuldfri
basis, varav 340 Mkr betalas genom revers som darefter
avses kvittas mot aktier i ByggPartner genom
kvittningsemission och resterande del betalas kontant.
Aktiekursen i kvittningsemissionen ar faststalld till 89
kronor per aktie innebarande att 3 820 225 aktier
tillkommer i samband med kvittningen. Kontantdelen av
kopeskillingen finansieras via likvida medel och banklan.
Avtalet innehaller aven villkor om att en tillaggskopeskilling
om att 50 Mkr eventuellt ska utges varen 2023, baserat pa
bolagets resultat 2022, och att en tillaggskopeskilling om
50 Mkr eventuellt ska utges varen 2024, baserat pa

bolagets resultat 2023. Uppnas inte de avtalade resultaten
forfaller villkoret om utgivande av tillaggskopeskilling.
Avtalet ar villkorat av saval Konkurrensverkets
godkannande som bolagsstéammans godkannande. Under
forutsattning av godkannande tilltrader ByggPartner
aktierna i Ahlin & Ekeroth den 1 juli 2022. Anlin & Ekeroth
kommer att fortsatta att drivas som ett sjalvstandigt bolag
under eget varumarke och med lokal ledning. Genom att
kombinera ett starkt lokalt erbjudande med gemensamma
fragor inom hallbarhet, digitalisering, trabyggnation och
partnering skapas samordningsférdelar och varde. Saljaren
av aktierna i Ahlin& Ekeroth blir i samband med affaren
vasentlig aktieagare i ByggPartner med 24 procent av
aktierna efter genomford transaktion. Avtalet med saljaren
innehaller en inldsningsklausul som innebér att saljaren
atagit sig att dels inte sélja nagra aktier i ByggPartner
under tjugofyra manader raknat fran tilltradesdagen den 1
juli 2022 och dels atagit sig att for tid darefter enbart
avyttra halften (1/2-del) av sitt aktieinnehav per
rakenskapsar. 1 juli 2022 beraknas forvarvet av Ahlin &
Ekeroth slutféras och tilltrade ske.

Den 12 april offentliggjorde ByggPartner att ytterligare
ett villkorat avtal om foérvarv har tecknats. Avtalet géller
forvarv av samtliga aktier i holdingbolaget Flodén
Byggnadspartner AB med dotterbolaget Flodén Byggnads
AB. Under 2021 omsatte Flodén Byggnads AB cirka 870
Mkr och bolaget har under 2020 och 2021 haft ett
genomsnittligt rorelseresultat om cirka 50 Mkr. Initial
kopeskilling uppgar till 200 Mkr pa kassa- och skuldfri
basis, varav 125 Mkr betalas genom revers som darefter
avses kvittas mot aktier i ByggPartner genom
kvittningsemission och resterande del betalas kontant.
Teckningskursen i kvittningsemissionen ar faststalld till
85,50 kronor per aktie innebarande att 1 461 988 aktier
tillkommer i samband med kvittningen. Kontantdelen av
kopeskillingen finansieras via likvida medel och banklan.
Avtalet innehaller aven villkor om att en tillaggskopeskilling
om maximalt 50 Mkr eventuellt ska utges varen 2024,
baserat pa bolagets resultat under 2022 och 2023.
Uppnas inte de avtalade resultaten forfaller villkoret om
utgivande av tillaggskopeskilling. Avtalet ar villkorat av
saval Konkurrensverkets godkadnnande som
bolagsstdammans godkannande. Under forutsattning av
godkannande tilltrader ByggPartner aktierna i Flodén
Byggnadspartner AB den 1 juli 2022. Séljare av Flodén
Byggnadspartner AB ar huvudagare Ernst Rosén AB med
drygt 77 procent, samt ett antal medarbetare i bolaget som
tilsammans ager knappt 23 procent.
Kvittningsemissionen, riktad till saljarna av aktierna i
Flodén Byggnadspartner AB, tillsammans med det
villkorade férvarv av Ahlin & Ekeroth Byggnads AB som
offentliggjordes den 5 april, kommer att medféra att
antalet aktier i ByggPartner berdknas Oka fran dagens
12 107 103 till 17 389 316 varvid saljarna av aktierna i
Flodén Byggnadspartner AB:s del motsvarar 8,4 procent.
Avtalet med séljarna innehaller en inldsningsklausul som
innebar att Ernst Roséns AB atagit sig att inte sélja nagra
aktier i ByggPartner under tjugosju manader raknat fran
tilltradesdagen den 1 juli 2022 och med att 6vriga saljare
ar bundna av lock-up under tjugofyra manader raknat fran
tilltrédesdagen.
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NOTER

Not 30 - Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor
Balanserat resultat -69 494 557
Overkursfond 111105 730
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat 42 564 935
Summa 85 036 108
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
disponeras pa foljande satt

Utdelning, 12 107 103 aktier & 3,75 kr 45 401 636
Balanseras i ny rékning 39634472
Summa 85 036 108
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NOTER

FASTSTALLELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernen och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt
Over koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag har som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fr utfardande av styrelsen den 20 april 2022. Koncernens
rapport over resultat och rapport 6ver finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststallas pa arsstdmman den 18 maj 2022.

Falun den 20 april 2022

Tore Hallersbo Bo Olsson Helena Skantorp
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Norman Sture Nilsson

Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 april 2022

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner i Dalarna Holding AB, org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ByggPartner i Dalarna Holding AB for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 66-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och
rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat och rapporten
over finansiell stallning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
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Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-63. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
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tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

v
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kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning av ByggPartner i Dalarna
Holding AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
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nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2022

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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Finansiell Kalender

Arsstamma 2022: 18 maj 2022
Delarsrapport januari-mars 2022: 18 maj 2022

10 augusti 2022
17 november 2022

Delarsrapport apriljuni 2022:
Delarsrapport juli-september 2022:
Bokslutskommuniké 2022: februari 2023
ByggPartners delarsrapporter och arsredovisningar finns att
hamta pa ByggPartners webbplats, www.byggpartner.se

OVRIGT

Arsstamma 2022

Arsstamma halls onsdag den 18 maj 2022 kl. 15.00 i konferens-
lokalen Cuprum vid Falu gruva med adress Gruvplatsen 1,

791 61 Falun. Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska dels
vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken tisdagen den 10 maj 2022 och dels anmala

sin avsikt att delta vid stamman till bolaget senast torsdagen den
12 maj 2022. Fér mer information angaende anmalan, se kallelse

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av
nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av

balansomslutningen vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.
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till arsstamman. Kallelse till arsstdmman finns pa ByggPartners

webbplats, www.byggpartner.se och var inférd i Post- och Inrikes

Tidningar den 20 april 2022. Att kallelse skett annonserades
i Svenska Dagbladet den 20 april 2022.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (Totala tillgangar minskat med ej
rantebarande skulder).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till innehavare
av andelar i moderbolaget dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden.

Kassaflode per aktie
Kassafldde dividerat med antal utgivna
aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med
antal utestaende aktier vid periodens slut.

Orderingang
Vardet av de bestallningar som har kommit
in under perioden.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstaende
produktion och erhallna bestallningar som
kommer att produceras.

BORLANGE
Huvudkontor

Box 848

781 28 Borlange
Besok: Brunnsgatan 38
Telefon: 0243-55 95 00
info@byggpartner.se

FALUN

Bataljonsvagen 16

791 40 Falun

Telefon: 023-679 99 00
info@byggpartner.se

GAVLE

Upplandsgatan 6

802 83 Gavle

Telefon: 0243-55 95 00
info@byggpartner.se

HEDEMORA

Bivagen 34

776 33 Hedemora
Telefon: 0225- 29 88 00
info@byggpartner.se

VASTERAS
Klockartorpsgatan 14
723 44 Vasteras
Telefon: 021-498 97 00
info@byggpartner.se

STOCKHOLM
Gustavslundsvagen 137
167 51 Bromma
Telefon: 08-505 996 00
info@byggpartner.se

UPPSALA
Fyrisborgsgatan 5

754 50 Uppsala
Telefon: 018-410 86 00
info@byggpartner.se



Med rotter
| Dalarna

ByggPartner bildades i Falun 1992. | Dalarna har vi var hemmamarknad och vart
starkaste faste som den storsta byggentreprendren. Vart varumarkeslofte: sunt
fornuft, har sina rétter i landsbygdens enkla sétt att gora affarer. For oss handlar sunt
fornuft om att ha kunskaper och erfarenheter i ryggsacken, som gor att vi far saker
gjorda utan att krangla till det. Sunt fornuft handlar ocksa om att tdnka objektivt och
se saker ur olika synvinklar, att tanka utanfér boxen.

Engagemanget och det raka okomplicerade forhallandet mellan ménniskor i vart
bolag och mellan oss och vara kunder &r en viktig framgangsfaktor for ByggPartner.
Vi tror pa handslaget som symbol for 6verenskommelsen mellan tva parter. Var logotyp
ar ett stiliserat handslag med tegelmuren i mitten.

EN GRUNDARE MED STORT ENGAGEMANG
Bo Olsson var en av dem som startade ByggPartner 1992. Bolaget som i begynnelsen
bestod av en handfull madlmedvetna medarbetare och en slapvagn ar idag ett av
Sveriges ledande entreprenadbolag inom partnering. En framgangsfaktor var just Bo
Olssons pionjaranda kring samarbetsformen partnering. | bérjan av 1990-talet var det
en nyhet i byggbranschen men kom snart att bli etablerad. Da hade ByggPartner redan
ett forsprang mot konkurrenterna. | dag ar Bo Olsson storsta agare
och styrelseledamot i bolaget.

VI BYGGER PA FORTROENDE
Bo Olssons tankar kring foretagande, relationer och personligt ansvar har format det
ByggPartner vi ser i dag. Har kan den som vill vaxa och utvecklas. | denna anda ar
ByggPartner fortfarande ett litet bolag. Dialogen flddar mellan kollegorna. Har utbyts
erfarenheter och tips. Alla hjalper till, oavsett om du egentligen inte ager fragan. Denna
okomplicerade kultur for vi 6ver i vara projekt. Kunden ska uppleva att vi ar
omtanksamma och engagerade - pa ett genuint satt.

VARA VARDERINGAR AR EN STABIL BAS
Vi ar ett varderingsstyrt foretag. Det innebar att vi gor vara vagval utifran vad vi tycker
ar det ratta. Dessa varderingar har vi tagit fram gemensamt, baserat pa hur vi faktiskt
arbetar och hur vi vill uppfattas.

ByggPartner

www.byggpartner.se





