ertomus

% Hallituksen toimintakertomus

—> Kestévyysraportti
% Hallinnointi

—> Tilinpadtss
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Tamad on Anora

Anora on johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien brdanditalo Tislaamo
Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edellékavija alallaan Logistiikka
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | laaivisesti P&akonttori
maailmanlaajuisesti. TUotanto

® Myynti

LIKETOIMINTAKATSAUS

VASTUULLISUUSKATSAUS

Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista bréndeistédmme
ja kansainvdlisesti arvostettujen pddmiestemme viineistd ja vakevistd tuotteista.
Liiketoimintaamme kuuluu myés maailmanluokan teollinen toiminta tislauksessa,
pullotuksessa ja logistiikassa. Anoran osake on listattu Nasdagq Helsinkiin.

HALLINNOINTI
TILINPAATOS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Pyrimme jatkuvasti véhentdmadn ympadristévaikutustamme kehittdmallé
tuotantolaitoksiamme ja vastuullisempia pakkausvaihtoehtoja. Yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus ovat organisaatiokulttuurimme ytimessd, ja haluamme taata
osadllistavan ja turvallisen tydympdristén. Edistdmme vastuullista juomakulttuuria
tukemalla ehkdisevén pdihdetydn ohjelmia sekd kehittdmdllé mietoja ja
alkoholittomia tuotteita.

Segmenttimme: Wine, Spirits ja Industrial

O

Wine

Wine-segmentti kehitté&ié, markkinoi ja myy
p&dmiesten viinejé ja Anoran omia
viinibréndej& asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla jo Tanskassa.
Tanskassa segmenttiin kuuluvat myoés
sopimusvalmistus- ja logistiikkapalvelut
asiakkaille.

Spirits

Spirits-segmentti kehittéié, markkinoi ja myy
sekd Anoran omia vékevien alkoholijuomien
brdindejd ettd pddmiestemme bréandejé
asiakkaille Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Saksassa. Segmenttiin kuuluvat liséksi

maailmanlaajuinen matkustajomyynti ja vienti.

Industrial

Industrial-segmentti sisaltdd Anoran
teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet
ja sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys
Vecturan ja toimitusketjutoiminnot.
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Lue vuoden 2025 keskeisistcl
tapahtumista hallituksen
toimintakertomuksesta.

Vastuullisuuskatsaus tarjoaa
tiiviin yhteenvedon Anoran
vuoden 2025 vastuullisuustydsté.

Yksityiskohtainen katsaus Anoran
taloudellisesta tuloksesta 16ytyy
tilinpaatodksestad.

43

Anoran EU:n kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti laadittu
kestavyysraportti on julkaistu osana hallituksen toimintakertomusta.
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Liiketoiminnan kohokohdat 2025
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Liiketoimintamme térkeimmat trendit

Viinien ja véikevien alkoholijuomien
markkinat Pohjoismaissa

Tietoa osakkeenomistaijille

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
Planeetta
Inmiset

Tuote
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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasté
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen (APM)
tasmaytykset IFRS-tilinpadtdsiukuihin jo
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC)
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06

LIKETOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2025 Anorad
julkaisi uuden Fit, FiXx,
Focus -strategitinsa
sekd uudet
keskipitkan aikavdlin e
taloudelliset

tavoitteet.

Toimitusjohtaja Kirsi Puntilan 0 8 Anoran visio, arvot ja
katsaus Anoran vuodesta 2025 strategia

Anoran liiketoiminnan
kohokohdat vuodelta 2025

20

Tietoa osakkeenomistaijille ja
osingonjakoesitys
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Anoran vuosi 2025 lyhyesti

Vuonna 2025 vahvat toteutuksen ja suorituskyvyn parantamisen
toimenpiteemme tuottivat konkreettisia tuloksia. Yhtiéon
bruttokateprosentti nousi 44,4 prosenttiin likevaihdosta. Kaikki
segmenttimme paransivat bruttokateprosenttiaan vuonna 2025.

Koko vuoden 2025 liikevaihto oli 657,9
milj. euroa, eli laskua oli 4,9 %.
Merkittévé osa laskusta liittyi Wine-
segmentin tayttépalveluiden
matalampiin volyymeihin ja Spirits-
segmentin p&ddmiesportfolion
aikaisempiin muutoksiin.

Suurin osa Wine-segmentin laskusta
johtui Tanskan tayttépalveluista, joihin
vaikuttivat kotimarkkinoiden
laskusuhdanne ja kiristynyt hintakilpailu
Tanskassa ja Saksassa. Spirits-
segmentin liikevaihdon lasku selittyi
pédosin p&dmiesportfolion
aikaisemmilla muutoksilla ja
haastavilla markkinoilla. Industrial-
segmentin ulkoinen liikkevaihto oli vime
vuoden tasolla. Industrial-segmentin
kokonaisliikevaihdon laskuun
vaikuttivat pddasiassa sivutuotteiden
myyntihinnat ja teknisen etanolin
pienemmaét volyymit, mité
kompensoivat sopimusvalmistuksen
korkeammat volyymit ja
logistiikkapalveluiden kasvanut myynti.

Vertailukelpoinen kéyttékate oli 71,1
(68.9) milj. euroa eli10,8 % (10,0 %)
likevaihdosta, liiketoiminnan kulujen
jédadessa alle edellisvuoden tason.
kulujen. Osanai Fit, Fix, Focus -ohjelmaa
Anora on tarkastanut
padmiesportfoliotaan. TGmdn
seurauksena Wine-segmentti teki
varastoarvoihin 3,6 milj. euron
alaskirjaukset, jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind.

Wine-segmentissé@ Anora sdilytti
johtavan markkina-asemansa
Norjassa, Tanskassa jo Suomessa
(vahittaiskauppa mukaan lukien), seké
vahvisti markkina-asemaansa toiseksi
suurimpana toimijana Ruotsin
monopolikanavassa. Anora myés
paransi markkinaosuuttaan viineissé
Ruotsissa ja saavutti markkinoiden
toiseksi suurimman toimijan aseman.
Spirits-segmentiss@ Anoran
markkinaosuudet laskivat
monopolikanavissa.

Tunnusluvut
milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 657,9 692,0
Vertailukelpoinen kéyttékate 711 68,9

% liilkevaihdosta 10,8 % 10,0 %
Kayttokate 615 613
Liiketulos 238 345
Kauden tulos 57 nl
Osakekohtainen tulos, euroa 0,08 0,16
Ympéristévastuu (E) 2025 2024
Scope 1-2 fossiiliset padistot (tCO,e) 12 677 13547
Veden kulutus (1000m?) 7387 779
Jatteiden kierréitys- ja hyotykdayttdaste 100 % 100 %
Sosiaalinen vastuu (S) 2025 2024
Alkoholittomien ja matala-alkoholisten (NoLo) tuotteiden osuus
kokonaisliikevaihdosta * 51% 42 %
Sairauspoissaoloprosentti 48 % 52%
Tapaturmataajuus (LTIF) (tyématkat poislukien) 5]1 58
Sukupuolijokauma, koko henkiléstd 37% 38%
Hallintotapa (6) 2025 2024
Sukupuolijakauma, hallitus 43 % 38%
Sukupuolijokauma, johtoryhmé 29 % 25%
Hallituksen jésenten osallistumisaste (keskimadrdinen %) 992 % 952 %
Hallituksen riippumattomuus

Riippumaton yhtidsté ** 6/7 7/8

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista ** 5/7 6/8

Sukupuolijakauma = naisten osuus kyseisessd ryhmdéssé

Hallituksen rijppumattomuus = riippumattomien hallituksen jésenten méadré (kuten Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa on médritelty)

* Laajuus: omat tuotteet, siscltéien viinit alle 10 til-%, vékevét alle 30 til-%, RTD-juomat sekd alkoholittomat
tuotteet

**Sisdltaic osakkeenomistajien ja Anoran henkiléstén valitsemat hallituksen jasenet
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Toimitusjohtajan katsaus

Vahva toteutuksemme ja tulosparannustoimemme tuottivat
konkreettisia tuloksia vuonna 2025. Bruttokateprosenttimme nousi
44 4 prosenttiin liikevaihdosta kaikkien segmenttien tukemana.
Jatkoimme edelleen kurinalaista kustannusten hallintaa, miké& alensi
liketoiminnan kuluja ja paransi kannattavuutta.

Tiedostamme, ettd liikevaihdon kehitys
on ollut haastavaa osittain laskevien
markkinoiden vuoksi. Olemme téysin
sitoutuneet parantamaan
suorituskykyéimme ja tyé on vasta
alkanut. Meillé oli ilo esitelld pdivitetty
Fit, Fix, Focus -strategiomme
marraskuun
padomamarkkinapdivéssa.
Strategiamme ulottuu vuoden 2028
loppuun ja tuo meidat takaisin
perusasioiden &drelle: parannamme
kannattavuutta ja palautamme
Anoran selkedlle kasvu-uralle. Tdmé
toteutetaan yksinkertaistamalla
toimintaa, vahvistamalla katteita ja
rahavirtaa sekd kiihdyttédmallé
ydinbréindiemme kasvua. Samalla
etenemme valikoidusti uusiin kanaviin
ja kategorioihin kurinalaisen
kansainvdlisen kasvun tukemana.
Strategiassa painotetaan myés
vahvasti pdéiomakuria ja taloudellista
kestavyyttd. PaatdksiGmme ohjaavat
selkedt p&d&oman allokointiperiaatteet,
joissa priorisoidaan kannattavuutta,
kassavirran tuottamista ja taseen

vahvuutta. Tdmé Idhestymistapa tukee
kyky&imme investoida kannattavaan
kasvuun, vahvistaa arvoketjumme
kestavyyttd ja hallita taloudellisia ja
operdtiivisia riskejd.

Vuonna 2025 jatkoimme
investointeja suurimpiin
bréndeihimme. Ruotsissa kohdennetut
investointimme tekivéit meistd Ruotsin
viinimarkkinan nopeimmin kasvavan
yrityksen. Suomessa saavutimme
vahvan jalansijaon nopeasti kasvavissa
alkoholittomissa ja véih&alkoholisissa
tuoteryhmissd. Koskenkorva jatkoi
menestystadn erityisesti likdoreissd ja
valmisjuomasekoituksissa. Konsernin
koko vuoden bruttokateprosentti nousi
44,4 (42,4) prosenttiin. Konsernin
bruttokate laski 0,5 prosenttia 291,9
(293.4) milij. euroon vuonna 2025.

Koko vuoden 2025 vertailukelpoinen
kayttokatteemme kasvoi 68,9 mil].
eurosta 711 mlj. euroon ja 0li 10,8
prosenttia liikevaihdosta.
Liikketoiminnan kulut olivat alle viime
vuoden. Henkildstoon littyvat
uudelleenjéarjestelykulut olivat 4,5 milj.
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euroa. Wine-segmentissd tarkastimme
padmiesportfoliotamme Fit, Fix, Focus -
strategiamme mukaisesti, miké johti
varastojen alaskirjauksiin, jotka
raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind.

Koko vuoden liikevaihto oli 657,9 milj.
euroa eli laski 4,9 prosenttia. Wine- ja
Spirits-segmenttien myynti laski
matalampien volyymien vuoksi. Wine-
segmentiss& Anora sdilytti johtavan
markkina-asemansa Pohjoismaissa
kokonaisuudessaan, véhittéiskauppa
mukaan lukien.

Liiketoimintamme rahavirta oli vahva
ja parani 17,1 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna heijastaen parantunutta
tulosta ja kayttépddoman mydnteistd
kehitystd. Liséiéintyneet ponnistelumme
kayttépdéoman véhentéimiseksi
johtivat varastojen arvon laskuun 26,7
miljoonalla eurolla 1125 miljoonaan
euroon I&hinné Industrial-segmentin
parannusten sekd pdémiesten
varastojen véihentymisen ansiosta.

Vuoden pdadttyessé rahat ja
pankkisaamiset olivat 182,6 milj. euroa.
Korollinen nettovelkamme oli 1015 (121,6)
milj. euroa ja korolliset nettovelkamme
suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen olivat 14 (1,8).
Hallituksemme esittéd omistajillemme,
ettd tilikaudelta 2025 maksetaan
osinkoa 0,24 euroa osakkeelta.

Kestdivyys ja vastuullisuus ohjaavat
padatéksiimme myds jatkossa.
Monikanavaisena toimijana

kohtaamme kuluttajat kaikissa
myyntikanavissa Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Laajennamme matala- ja
alkoholittomien juomien valikoimaa,
investoimme innovaatioihin ja
kestéivéimpiin pakkausratkaisuihin.

Anoran lokakuussa 2025 aloitetut
muutosneuvottelut padattyivat
joulukuussa. Muutosneuvottelut
johtivat 68 tehtéivain padttymiseen ja
tavoiteltu 7 miljoonan euron véihennys
henkiléstékuluissa saavutettiin. Uusi
organisaatio aloitti toimintansa 1.
tammikuuta 2026.

Padattéiessémme vuoden 2025
haluan kiittéé asiakkaitamme,
kumppaneitamme,
osakkeenomistajiamme sekd
tyéntekijéitdmme heiddén
antamastaan panoksesta
téhdnastisella matkallamme.
Tulevaisuutta ajatellen toteutamme
paivitettyd Fix, Fix, Focus -
strategiaamme padttévdisesti, alkaen
operatiivisen ja taloudellisen
perustamme vahvistamisesta.
Vahentémallé kompleksisuutta,
vahvistamalla katteita jo rahavirtaa
sekd keskittymallé ydinbréndiemme
kasvuun luomme vahvan pohjan
keskipitkéin aikavalin taloudellisten
tavoitteidemme saavuttamiselle ja
kestdvdlle arvonluonnille.

Kirsi Puntila
Toimitusjohtaja

Juomien liikevaihto maittain, %*

9% 33%
16 %
21%
22%
B Ruotsi
B Norja
Suomi
Tanska
Muut maat

*Liikevaihto juridisten yhtiéiden mukaan

Liikevaihto segmenteittdin,
milj. euroa

22% 46 %
33%
B Wine
B spirits
Industrial

Liikevaihto

657,9
milj. euroa

(2024: 692,0 milj. euroa)

Vertailukelpoinen
kayttokate

711
milj. euroa

(2024: 68,9 milj. euroa)

Tydntekijoitéi vuoden lopussa

1190

(2024:12m)

Osakekohtainen osinko*

0,24 euroa

(2024: 0,22 euroa osakkeelta)

*Hallituksen ehdotus
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Strategiamme vuoteen 2028: Fit, Fix, Focus

Anoran visiona on olla Pohjoismaiden johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien talo, joka luo kasvua vastuullisuuden kauttao.
Toimintamme vie Pohjoismaiden parhaita bréndejd maailmalle ja tuo maailman johtavia viinejd ja vakevid alkoholijuomia Pohjoismaihin.

Me olemme Anora, let’s drink better!
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ARVOMME - Toimintamme Idhtokohta

Courage to EXPLORE

Meillé on paloa ja kunnianhimoa olla
toimialamme edelldkdavijoitd. Haastamme
rohkeasti asioiden nykytilaa ja pyrimme
jatkuvasti kehittymédén paremman
tulevaisuuden puolesta.

Energy to INSPIRE

Nédemme ongelmien sijaan ratkaisuja, ja
kunnianhimoisetkin tavoitteet voidaan
saavuttaa. Positiivinen asenteemme nékyy
kaikessa mitéi teemme. Siksi kanssamme on
hauskaa ja innoittavaa tydskennellé.

EMPOWERING to win

Tydskentelytavassamme yhdistdmme
pohjoismaisuuden parhaat puolet: otamme
muut huomioon, olemme avoimia ja
aikaansaavia. Jokaisella meisté on vapaus ja
vastuu tehdd padatoksié — mahdollistaen
menestyksemme.
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Strategiamme vuoden 2028
loppuun asti

Pdivitetty strategiamme tuo meidét
takaisin perusasioiden ddrelle — se
parantaa kannattavuutta ja palauttaa
Anoran kasvu-uralle. T&dmé
saavutetaan yksinkertaistamalla
toimintaa, vahvistamalla katteita ja
rahavirtaa sekd keskittymallé Anoran
ydinbréndien kasvuun. Samalla
etenemme valikoidusti uusissa
kanavissa ja kategorioissa, kurinalaisen
kansainvdlisen kasvun tukemana.

Kestdvyys ja vastuullisuus ohjaavat
padatéksiimme myds jatkossa.
Monikanavaisena toimijana
tavoitamme kuluttajat kaikissa
myyntikanavissa Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Katseemme on
tulevaisuudessa: uskomme vahvasti
ydinbréindeihimme, tunnistaen
kuitenkin myos tarpeen laajentaa
valikoimaamme matala-alkoholisissa
ja alkoholittomissa juomissa,
investoida innovaatioihin sekd siirtyd
entistd kestévampiin
pakkausratkaisuihin.

Ennen kasvun panostamista Anora
vahvistaa operatiivisia ja taloudellisia
perustaansa. Pdivitetty vuoden 2028
loppuun ulottuva strategiakausi
rakentuu kolmesta perdkkdisestd
vaiheesta:

- Fit (2025-2026): valittomat
tehokkuustoimet, joiden tavoitteena
on noin 20 miljoonan euron
bruttosddstét kayttékatetasolla

hankintojen tehostamisen,
organisaation virtaviivaistamisen ja
operatiivisen tehokkuuden kautta.

« Fix (2025-2027): Rakenteelliset
toimet kannattavuuden ja
kilpailukyvyn parantamiseksi,
mukaan lukien toimitusketjun jo
tuoteportfolion optimointi.
Tavoitteena on luoda
lisGipotentiaalia, arviolta 20
miljoonaa euroa kayttdkatetasolla
vuoteen 2028 mennessda.

- Focus (vuodesta 2026 eteenpéiin):
Kasvutoimenpiteet, joiden
tavoitteena on noin 10 miljoonan
euron bruttovaikutus
kéyttdkatetasolla ydinliiketoiminnan
kasvun, valikoitujen uusien kanavien
ja sekéd kurinalaisen kansainvdlisen
laajentumisen kautta.

Nd&iden vaiheiden kautta Anora pyrkii

vahvistamaan asemaansa

avainkategorioissaan ja -kanavissaan

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Tanskassa ja Baltiassa sekd

laajentumaan kasvualueille, kuten

valmisjuomasekoituksiin ja matala-
alkoholisiin ja alkoholittomiin juomiin,
sekd valikoiduille vientimarkkinoille.

Vastuullisuustavoitteemme on
esitetty vastuullisuuskatsauksessa.

Pdivitetyt taloudelliset tavoitteemme
vuoden 2028 loppuun asti on esitetty
oikealla. Pidemmaén aikavdlin

taloudelliset tavoitteet vuoden 2028

jalkeiselle ajalle viestitdn myédhemmin

strategiakaudella.

Taloudelliset tavoitteet vuoden 2028 loppuun asti

Vertailukelpoisen
kayttokatteen kasvu

6-7% vuodessad

Orgaaninen
liikevaihdon kasvu

Orgaaninen kasvu >

(85-90 milj. euroa vuoden 2028 markkinakasvu
loppuun menness)
Korollinen nettovelka / Osinkosuhde

vertailukelpoinen
kayttokate (viim. 12 kk)

<2.5Xx

Velkatasot voivat hetkellisesti
ylittya yrityskauppojen yhteydessa

50-70%
(prosenttia tilikauden
tuloksesta)

Taloudelliset tavoitteemme sekd vuosina 2024-2025 saavutetut tasot on esitetty hallituksen

toimintakertomuksessal.
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Anora sijoituskohteena

Omistaja-arvon luominen Fit, Fix, Focus -strategiaa toteuttamalla — Operatiivisesta kurinalaisuudesta kestdviin omistajatuottoihin

Kaikki tavoitteet vuoden 2028 loppuun mennessd

Vertailukelpoisen kéayttokatteen

1. Fit. Kannattavuus ensin vuotuinen kasvu 6-7 %

. . i >
2. Fix. Rakenteelliset parannukset Orgaaninen kasvu

markkinakasvu Omistqjq-qrvon
luonti omassa
kontrollissamme
3. Focus. Kannattava kasvu Velkaantuneisuus <2,5x

Osinkopolitiikka 50-70 %

4. Kurinalainen padaoman hallinta tilikauden tuloksesta

Fit- ja Fix-aloitteet on suunniteltu parantamaan rakenteellista kannattavuutta, vapauttamaan kassaa ja vahvistamaan Anoran taloudellista joustavuutta. Toiminnan
parantamisen myétd vapautuva padoma allokoidaan madriteltyjen péddoman allokointiperiaatteiden mukaisesti, miké tukee kannattavaa kasvua, taseen
vahvistamista ja pitkén aikavélin arvonluontia.
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Liilketoiminnan kohokohdat 2025

Kirsi Puntila, CEQ

FIT|FIX| FOCUS

Fix, Fix, Focus -strategia ja
keskipitkdan aikavdilin
tavoitteet julkistettiin

Anora pdivitti strategiansa ja
taloudelliset tavoitteensa
padomamarkkinapdivéssédn
Helsingissé 5.11.2025. Suunnitelma
keskittyy tehokkuuden ja
kannattavuuden parantamiseen

%

sekd kurinalaisen kasvuun 50 milj.

euron kayttékatteen
parannuspotentiaalin kautta.
Tavoitteena on 6-7 %:n vuotuinen
vertailukelpoisen kéyttdkatteen
kasvu ja markkinakasvun ylittévé
orgaaninen liikkevaihdon kasvu
vuoden 2028 loppuun mennessa.

MAHDOLLISTAJAT | VASTUULLISUUS

Investointi
biomassakattilaan vie
Koskenkorvan tislaamoa
kohti fossiilipacistotonta
tuotantoa

Uusi biomassakattila korvaa
tislaamon nykyisen fossiilisia
polttoaineita kéyttévan
héyrykattilan ja toimii 100 %
uusiutuvilla polttoaineilla.
Valmistuttuaan vuoden 2026
loppuun mennessa siirtymdé
vahent&d merkittévésti Anoran
scope 1+ ja 2-pddstdjd, parantaa
toiminnan luotettavuutta ja on
tarked virstanpylvéis Anoran
kestévén kehityksen tiekartalla.

Anora edisti Fit, Fix, Focus -strategiansa toimeenpanoa vuoden 2025 aikana.

FIX | RAKENTEELLINEN KANNATTAVUUS

Anorasta Ruotsin
markkinoiden nopeimmin
kasvava viiniyhtio

Anorasta tuli nopeimmin kasvava
viiniyhtié ja saavutti
viinimarkkinan toiseksi
suurimman markkinatoimijan
aseman Ruotsissa vuonna 2025.
Uudet strategiset kumppanuudet,
kuten suuren italialaisen
viiniosuuskunnan Cantine
Settesolin kanssa, kohdennetut
investoinnit sek& Appassinero
Appassimento -hanapakkauksen
ja Il Capolavoron kaltaiset
onnistuneet tuotelanseeraukset
tukivat menestystmme.

FOCUS | KASVUN SUUNNAT

Kaksinumeroista kasvua
likoorikategoriassa

Likoorit olivat Anoran nopeimmin
kasvava vékevien
alkoholijuomien kategoria ja
keskeinen kasvun ajuri vuonna
2025. Koskenkorvao-likdérit
menestyivat vahvasti, ja kasvun
karjessd olivat suositut maut,
kuten Cream Gingerbread,
Salmiakki ja Rhubarb. Jaloviina
Kerman lanseeraus oli
erinomainen menestys, ja siitd tuli
valittdmasti yksi Suomen
monopolikanavan térkeimmisté
uutuustuotteista.
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FIT| VALITTOMAT
KUSTANNUSLEIKKAUKSET

Organisaatiomuutos
vahvistaa Anoran
kaupallista organisaatiota
ja vahentaa
kompleksisuutta

Osana Fix, Fix, Focus -
strategiaansa Anora virtaviivaisti
rakennettaan parantaakseen
kannattavuuttaan ja
tehokkuuttaan. Wine- ja Spirits-
segmenttien kaupalliset tiimit
yhdistettiin yhteisiksi,
maakohtaisiksi go-to-market-
tiimeiksi, mik& véhensi siiloja,
tehosti yhteisty6td ja vahvisti
asiakaslahtoéisyytta.

FOCUS | KASVUN SUUNNAT

Anora Liettualle
menestyksekés
avajaisvuosi

Vuonna 2025 Anora Lithuania UAB
perustettiin onnistuneesti, mik&
merkitsi siirtymistémme suoraan
jakeluun kaikkien Liettuan
keskeisten vahittdiskauppa-
ketjujen kanssa. Samaan aikaan
jatkoimme yhteisty6té nykyisen
jakelijamme kanssa
varmistaaksemme téyden
markkinapeiton. Tdmé
hybridimalli vahvisti
suorituskykyéimme ja markkina-
asemaamme, mikd teki vuodesta
2025 enndétysvuoden markkinalla.

Reducing costs and complexity

Improving scale, efficlency and execution

FIX| RAKENTEELLINEN KANNATTAVUUS

Integroitu toiminnan-
ohjausjdarjestelmad ja
parannetut Power Bl -
ominaisuudet vahvistivat
perustaamme

Vuoden 2025 aikana etenimme
suunnitellusti strategiamme Fix-
vaiheeseen kuuluvassa SAP-
integraatiossa, joka otettiin
kayttdon alkuvuodesta 2026.
Samalla keskitimme Power BI -
osaamisemme. Naillé toimilla
rakensimme yhtendisen data-
alustan, joka nopeuttaa
analytiikkaa, tukee dataléhtoistd
padatdksentekoa ja vahvistaa
kilpailukyky&dmme.

12

MAHDOLLISTAJAT | INNOVAATIOT

Innovaatiot vauhdittavat
kasvua uusissa
kategorioissa

Vuonna 2025 Anoran ikoniset
brandit laajentuivat innovaatioilla
uusiin kategorioihin. Jaloviina
Glégistd tuli Suomen
monopolikanavan myydyin glégi.
Kasvatimme myds NolLo-
tarjontaamme lanseeraamalla
Koskenkorva Long Drinkit ja Spritzit
sek& maailman ensimmdéisen
akvaviittipohjaisen RTD:n
Lysholmilta. Blossa laajensi
glégikautta uudella Pumpkin
Spice -maullaan ja loi uusia
kuluttajael&dmyksié.
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Vahva ja monipuolinen portfolio omia ja péémiestemme brandejé

Omia bréndej 54 % juomaliikevaihdosta
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WINE-SEGMENTTI

Anoran kattava viinivalikoima vauhdittaa kasvua

Maailmankuuluista tuottajista saavutettaviin suosikkeihin

Pohjoismaisena markkinajohtajana
Anoran Wine-segmentti perustuu
skaalautuvaan toimintamalliin, joka on
vakiinnuttanut vahvan aseman kaikilla
markkinoillamme ja kanavissamme.
Laaja portfoliomme kattaa kaiken
maailmankuulujen tuottajien
valikoimista saavutettaviin perus-
viineihin ja sité hallinnoidaan kattavan
go-to-market-mallin avulla, jota
tukevat omistautunut myyntitiimi jo
syvdllinen kuluttajaymmarrys. Taté
I&hestymistapaa tukevat tehokas
toimitusketju ja vankka tuotekehitys-
osaaminen, jonka keskiéssé on
vastuullisuus. Teemme aktiivisesti
yhteistyété kumppaneiden kanssa
hiilidioksidip&dstéjen véhentédmiseksi
koko arvoketjussa varmistaen, etté
portfoliomme pysyy relevanttina ja
vastaa kuluttajien odotuksiin.
Toiminnan yksinkertaistaminen,
katteiden ja rahavirran vahvistaminen
sekd kasvu suurimmissa kuluttajo-
segmenteissé ovat Wine-segmentin
prioriteetteja pdivitetyssd strate-
giassamme. Ndité tavoitteita tukevat
tuoteportfolion selkeyttéminen ja
kohdennetut innovaatiot. Jatkossa
innovaatioty6 kohdistetaan entistd
selke@dmmin tuotteisiin, joilla on laajaa

mittakaavapotentiaalia useilla
markkinoilla ja jotka tukevat kestévad
kannattavuutta ja rahavirran kehitysté.

Pohjoismaiset alkoholimonopolit
asettavat yhd korkeita vastuullisuus-
vaatimuksia, joihin Anora vastaa
ratkaisuilla, kuten Iahimarkkinatéytsllé
sekd yksinkertaistetuilla ja ympdéristo-
ystéavdllisemmillé pakkausratkaisuilla,
jotka samalla parantavat kustannus-
tehokkuutta. Innovatiiviset pakkaus-
ratkaisut, kuten omat rPET-pullomme ja
taysin kierratettéivéit hanapakkaukset,
yhdistévat matalamman hiilijalanjéljien
parempaan taloudelliseen
tehokkuuteen. Lahimarkkinatéytté on
keskeinen rakenteellinen kilpailuetu.

Monikanavainen toimintamallimme
kattaa kaikki keskeiset myyntikanavat
Pohjoismaissa. Kaupallinen toteutus
painottuu suuriin monopolilistauksiin,
paivittdistavarakauppaan ja
valikoituihin anniskelukanaviin, miké
tukee mittakaavaetuja ja kéytto-
paddoman hallintaa. Matkustajo-myynti
ja suoramyynti-kanavat tukevat
edelleen brandi-ndkyvyyttd ja
kuluttajasuhteita.

Liikevaihto bréndityypeittdin, %*
4%

A%

55%

B Tayttdpalvelut
Padmiesten viinibréndit
Anoran omat viinibréndit

* Sisdisen raportoinnin mukaisesti

Liikevaihto maittain, %
17 %
24% \

23 % 36%

B Suomi Ruotsi
Norja Tanska

*Liikevaihto juridisten yhtiéiden mukaan

Lilkkevaihto yhteensa,
milj. euroa

301,1

Bruttokate,
% lilkkevaihdosta

29,7 %

Vertailukelpoinen
kéyttékate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

18,6 (6,2 %)
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SPIRITS-SEGMENTTI

Pohjoismaiden johtaja ja kansainvélinen haastaja

Vahvistamme pohjoismaista johtoasemaa keskittymalld ydinliiketoimintaamme

Anoran Spirits-segmentti on
Pohjoismaiden markkinajohtaja ja
vahva haastaja muilla
kotimarkkinoillaan. Menestyksen
perustana on ainutlaatuinen ja vahva
valikoima, jossa yhdistyvat ikoniset
pohjoismaiset bréindit, kuten
Koskenkorva, O.P. Anderson, Lysholm
Linie joa Gammel Dansk, seké
kansainvdliset tunnetut p&ddmiesten
bréndit, kuten Jose Cuervo, Fireball,
Fernet Branca, Underberg, Thomas
Henry ja San Pellegrino. Tima&
kokonaisuus varmistaa
houkuttelevuuden kaikissa
kuluttajasegmenteissd, kategorioissa
ja kayttétilanteissa. Myydyin vékevien
juomien brandimme Koskenkorva
saavutti vuonna 2025 merkittévéan
virstanpylvadn, kun sen myynti ylitti
miljoona kappaletta yhdeksén litran
laatikkoa.

Tamdé on vahva perusta, jolle
rakennamme johtoasemaamme
Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla
sekd kasvavaa lasndoloamme
Baltiassa, jota tukee Anora Liettuan
perustaminen. Parannamme
suorituskykyémme luomalla yhden
yhtendisen kaupallisen tiimin sekd
viineille ettd vdkeville alkoholijuomille

kaikilla markkinoillamme. Tamé
yhdistettynd vahvempaan
keskittymiseen omiin ja p&ddmiesten
tuotemerkkeihin seké strategisempaan
hinnoitteluun auttaa kasvattamaan
katteitamme.

Pdivitetyn Fit, Fix, Focus -strate-
giamme mukaisesti Spirits-segmentti
parantaa kannattavuuttaan
kohdennetun tulosparannusohjelman
avulla. Keskiéssé ovat toiminnan
yksinkertaistaminen, katteiden
parantaminen ja rahavirran
vahvistaminen sekd investointien
keskittédminen ydinbréndeihin ja
kotimarkkinoihin. Kasvu Pohjoismaiden
ulkopuolella on valikoitua ja
kurinalaista, ja se keskittyy
avainbréndien skaalaamiseen
I&himarkkinoilla Euroopassa seké
matkustajamyynnissé. Keskeisié
kasvualueita ovat vodka-, likdo6ri- ja
akvaviittikategoriat sekd kasvava
ready-to-drink (RTD) -juomien
valikoimamme.

Innovaatiotyd ja vastuullisuus ovat

keskeisid osia strategian toteutuksessa.

Panostamme yhé enemmén katetta
parantaviin kategorioihin, kuten RTD-
juomiin, likééreihin seké matala-
alkoholisiin ja alkoholittomiin tuotteisiin.

Liikevaihto brandityypeittdin, %*
33%

67 %

B Pad&miestuotteet
Omat tuotteet

* Sisdlisen raportoinnin mukaisesti

Liikevaihto maittain, %*

9%
24 %
12%
15%
23 %
17 %
M Suomi
Ruotsi
Norja

Matkustajamyynti jo muut maat
Baltian maat
Tanska

*Liikevaihto juridisten yhtididen mukaan

Lilkkevaihto yhteensa,
milj. euroa

215,1

Bruttokate,
% lilkkevaihdosta

46,7 %

Vertailukelpoinen
kéyttékate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

40,4 (18,8 %)
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INDUSTRIAL-SEGMENTTI

Anoran kasvun tukijalka

Yksinkertaistamme toimintaa ja vahvistamme katteita hankintoja ja toimitusketjua kehittdmalla

Anoran Industrial-segmentti on Wine-
ja Spirits-segmenttien liikketoiminnan
keskeinen mahdollistaja tuotanto-,
hankinto- ja logistiikkatoiminnoillaan.
Juomatuotannon liséksi segmentti
toimittaa teknisié etanolituotteita ja
teollisia palveluja ulkoisille asiakkaille.
Vuonna 2025 Industrial-segmentti
keskittyi edelleen toiminnan
tehokkuuden lisddmiseen, kustan-
nusten hallintaan ja tuottavuuden
jatkuvaan parantamiseen. Ndiden
toimenpiteiden seurauksena kan-
nattavuus parani haastavasta
vuodesta huolimatta, mihin vaikuttivat
sivutuotteiden hintaeroosio ja
matalammat tuotantovolyymit.
Anoran pdivitetyn strategian
mukaisesti Industrial-segmentin
painopiste on rakenteellisissa
parannuksissa, joiden keskeisi
toimenpiteité ovat raaka-aineiden ja
pakkauskomponenttien harmonisointi,
toimittajo- ja nimikemdadrdn
vahentéminen sekd hankinta-
prosessien ammattimaistaminen.
Toimitusketjun optimointi on
keskeinen prioriteetti. Nostamalla
nykyisen tuotanto- ja pullotus-
kapasiteetin kayttéastetta, myods
kolmansien osapuolten pullotuksen ja

sopimusvalmistuksen kautta, voimme
paremmin kattaa kiintedt kulut ilman
merkittavid lisdinvestointeja ja tukea
katteiden elpymisté koko konsernissa.

Industrial-segmentti on keskeisessd
roolissa Anoran vastuullisuustydssa,
joka on myés léheisesti sidoksissa
toiminnan tehokkuuteen ja asiakas-
arvon luomiseen. Kiertotalouteen
perustuva tuotanto, I&himarkkinatéyttd
ja kevyemmat pakkausratkaisut
vahentavat padstdjd ja vahvistavat
kilpailukykyd.

Vuoden 2025 alussa teimme
padatdksen investoida uuteen
biomassakattilaan Koskenkorvan
tislaamolla. Uusi kattila toimii 100-
prosenttisesti uusiutuvilla polttoaineilla
ja korvaa nykyisen fossiilisia poltto-
aineita kayttévan kattilan. Tdmaé
siirtyma& vahent&d merkittévasti
fossiilisia p&dstojd ja tekee Kosken-
korvan tislaamosta fossiilip&icis-
tottoman (scope 1ja 2) vuoden 2026
loppuun mennessd, miké on keskeinen
tavoite Anoran kunnianhimoisessa
vastuullisuustiekartassa.

Liikevaihto tuoteryhmittdin, %*

19% 42 %

39%

B Teolliset palvelut
Teolliset tuotteet
Logistiikka (Vectura)

* Sisdisen raportoinnin mukaisesti

Lilkkevaihto yhteensd,
milj. euroa

2248

Bruttokate,
% liikevaihdosta

o1,7 %

Vertailukelpoinen
kéyttékate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

18,0 (8,0 %)
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Liikketoimintamme tarkeimmat trendit

KOHTUULLISTAMINEN

Terveelliset elamdntavat
ja tietoinen kulutus

Tietoinen kuluttaminen on
erityisesti nuorempien suku-
polvien trendi, jossa terveys ja
hyvinvointi asetetaan etusijalle.
Anora tarjoaa laajan valikoiman
alkoholittomia ja matala-
alkoholisia vaihtoehtoja, kuten
RTD-juomia ja enint&éin 8
tilavuusprosentin viinejd, jotka on
suunniteltu erityisesti Suomen
paivittdistavarakauppaan.
Innovaatioiden avulla Anora
varmistaa, ettd kuluttajat voivat
nauttia kaikkiin elémdantilanteisiin
sopivista, laadukkaista juomista.

SAAVUTETTAVA YLELLISYYS

Ylellisiét ominaisuuksia
saavutettavaan hintaan

Nykypdivén kuluttajat kaipaavat
korkealaatuisia ja autenttisia
tuotteita, jotka tarjoavat rahalle
vastinetta. Anora vastaa téhén
toiveeseen tarjoamalla erilaisia
pienerid sekd innovatiivisia
uutuuksia, kuten AMP — perinteistd
kategoriaa uudistava akvaviitti-
pohjainen shotti. Késityétaidon ja
kohtuullisen hintatason yhdisté-
minen varmistaa, ettd ensi-
luokkaiset elémykset ovat yhé
useamman ulottuvilla. Samalla
tuetaan ylellisyyden ja kéytén-
néllisyyden tasapainoa.

VASTUULLISET VALINNAT

Vahempipadstoiset,
kierratettavat pakkaukset

Vastuullisuus on nykypédivén
kuluttaijille itsest&dnselvyys. Anora
tarjoaa ison valikoiman pakkaus-
ratkaisuja, kuten rPET-pulloja,
kartonkipakkauksia, télkkejé seké
hanapakkauksia, jotka kaikki
auttavat pienentédmadn juomien
ympdristévaikutuksia. Kierto-
talouden edistéminen ja p&dsté-
jen véhentdminen ovat keskeisid
painopisteitd tuotantolaitok-
sillamme; tavoitteemme on, ettd
oma tuotantomme (scope 1ja 2)
on fossiilip&dstétdén vuoteen 2030
mennessa.

KOKEMUS ENNEN TUOTETTA

Yhteisia hetkid ja
merkityksellisyyttd
Nykypdivan kuluttajat arvostavat
eldmyksié enemmadn kuin pelkki&
tuotteita. He etsivat yhteyttd ja
merkitystd. Anora vastaa téhén
luomalla mahdollisuuksia
vuorovaikutukseen erilaisten
tapahtumien, digitaalisten
yhteisdjen ja jaettujen hetkien
kautta. Olipa kyseessé viinin-
maistajaiset, sosiaalisen median
kampanija tai juhla, Anoran
bréindit on suunniteltu luomaan
mieleenpainuvia kokemuksia,
jotka tuovat ihmisié yhteen ja
rakentavat pysyvidé tunnesiteitd.
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Viinien ja vékevien alkoholijuomien
markkinat Pohjoismaissa

Myyntikanavat

Anora Group toimii
monikanavaoperaattorina.
Sisallyttémallé strategiaansa
anniskelu-, véhittdis-, verkko- ja
monopolien kautta tapahtuvaa
myyntié, Anora kattaa laajalti
Pohjoismaiden ja I&hialueiden
monimuotoiset ja sddnnellyt
markkinat, maksimoiden p&dsynsd
markkina-alueelle ja varmistaen
alueellisten lakien noudattamisen sekd
kuluttajien odotusten tayttédmisen.
Pohjoismaiden
vahittdismyyntimarkkinoilla suurin osa
viineistd ja vékevisté alkoholijuomista
myydd&dn valtioiden
véhittéismyyntimonopoleissa (Alko,
Systembolaget ja Vinmonopolet).
N&mé& muodostavat Anoran
suurimman myyntikanavan.
Monopolimarkkinoilla mietojen ja
alkoholittomien viinien ja glégien,
ready-to-drink-tuotteiden, oluiden ja
siiderien myyntikanavana toimii myoés
paivittdistavarakauppa. Suomessa
kesd@ikuussa voimaan astunut
alkoholilainséédénndén muutos salli
enintddn 8 tilavuusprosenttia alkoholia
siséltévien alkoholijuomien myynnin
paivittdistavarakaupoissa, minké
toteuduttua Anora saavutti

valittdmadsti johtavan aseman Suomen
paivittdistavarakaupassa uuden
viinivalikoimansa onnistuneen
lanseerauksen seurauksena.

Tanskassa ja Baltian maissa
vahittdismyyntimarkkinat koostuvat
padosin pdivittdistavarakaupoista.

Anniskelumyyntikanavalla on térked
rooli uusien tuotteiden
lanseerauksessa, ja se antaa Anoralle
mahdollisuuden rakentaa ja edistad
brdndien tunnettuutta sekd vaikuttaa
kuluttajatrendeihin.

Matkustajomyynti koostuu lento-,
laiva- ja rajaliikenteessé tapahtuvasta
myynnistd. Se on ollut perinteisesti
térked kanava Pohjoismaiden ja
Baltian maiden alueilla maiden vdlisten
hintaerojen takia, jotka johtuvat
alkoholin erilaisesta verotuksesta ja
verovapaasta myynnistd.

Kaikki Anoran kotimarkkinoiden
ulkopuolella tapahtuva
kuluttajatuotteiden myynti luokitellaan
vienniksi. Anora vie alkoholijuomia yli 30
maahan.

Pohjoismaiden
markkina-asema
Viinit  Vakevat
H#2 #1

Ruotsi

Norja Viinit

Viinit  Vakevat
#1 #1
Baltian maat

Viinit  Vakevat

Tanska #8 #6

Viinit Vakevat
#1 #2

Saksa

Akvaviitti
#1

Huom. Markkina-asemat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
perustuvat Alkon, Systembolagetin, Vinmonopoletin, SOK:n
ja Keskon viimeisten 12 kuukauden markkina-arvotietoihin
joulukuussa 2025. SOK:n luvut perustuvat saatavilla oleviin
tietoihin, joita on téiydennetty johdon arviolla, Tanska AC.
Nielsen 2025 (sisdltden halpahintamyymaldt), Saksa IRl
(Information Resources, Inc.), Baltian maat: IWSR 2024.

Pohjoismaisten viini- ja véikevien
alkoholijuomien markkinoiden arvo, %

Juomien liikevaihdon jakauma
brandikategorioittain, %*

34 %
13,4 mrd. 46 %
eurod 54 %

66 %

Bl Vakevat alkoholijuomat Bl Anoran omat bréndit
B Viinit B Paamiesbrandit
Lahde: Euromonitor 2025. Pohjoismaiden Liikevaihdon jakauma perustuu sisdiseen

markkinoilla tarkoitetaan Suomen, Ruotsin, Norjan ja raportointiin.
Tanskan vékevien ja viinien markkinoita.
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Kilpailuympdristo

Anoran kilpailijat ovat
maailmanlaajuisia, pohjoismaisia ja
paikallisia vékevien alkoholijuomien ja
viinien tuottajia seké& maahantuojio.
Vékevien alkoholijuomien markkinaan
verrattuna viinimarkkina on
fragmentoitunut, sillé pienid tuottajia,
maahantuojia ja jakelijoita on useita.

Markkinaympdristo

Vuoden 2025 markkinaympdristéé on
kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Markkinan koko ja kasvu

Pohjoismaiden viinien ja vékevien
alkoholijuomien markkina on melko
suuri, ja sen arvioitu arvo on 13,4
miljardia euroa, josta 66 % on viinejd ja
34 % vakevid alkoholijuomia. Markkina
on vakaa sekd viineissd ettd vékevissd
alkoholijuomissa. Historiallisesti viinin ja
vékevien alkoholijluomien markkina on
ollut suhdanteille I&hes immuuni, ja
taloudellisilla laskukausilla on ollut
vahdinen vaikutus keskimdadrdiseen
kulutukseen. Vaihteluita voi kuitenkin
olla kanava- ja hintaluokkakohtaisesti.
Elinkustannusten noustessa
hinnasta on tulossa térkeédmpi
ostokriteeri kuluttaijille, jotka ovat
siirtyneet suosimaan hieman
edullisempia tuotteita. Toisaalta monet
kuluttavat véihemmaeén alkoholia kuin
aiemmin mutta keskittyvat talléin

laatuun. Anoralla on laaja valikoima
tuotteita, jotka vastaavat erilaisten
kuluttajaryhmien kysyntéan.

Teolliset tuotteet

Anora valmistaa viljaviinaa
Koskenkorvan tislaamolla.
Koskenkorvan tislaamo on myés
maailman ainoa ohratdrkkelyksen
tuottaja. Ohratdrkkelysté jo rehuraaka-
aineita valmistetaan tislausprosessin
sivutuotteista.

Merkittévé osa ohratdrkkelyksestd
myydddén paperi- ja
kartonkiteollisuudelle, missé sité
kéytetddn sidonta-aineena.
Ohratdrkkelysté kaytetddn myds
kéymis- ja tuoreusaineena
oluentuotannossa ja muissa
elintarviketeollisuuden sovelluksissa.

Rehuraaka-ainetta toimitetaan
jatkuvasti A-Rehu Oy:n
tuotantolaitokselle, joka sijaitsee
Koskenkorvan tehdasalueella.
Koskenkorvan tislaamo tuottaa myoés
teknisté etanolia, joka jalostetaan
edelleen teknisiksi etanolituotteiksi
Rajamden tehtaalla. Teknisié etanoleja
kéytetddn maaléimpderisteissd ja
myydddn teollisuuden eri tarpeisiin,
l&&keteollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta teknokemian
aloille.

Viini: Volyymin kehitys ja kasvuennuste

Kasvuennuste
CAGRe
2025-2029
600 0,5%

580

560

540

520 I

500 . -

2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025-
2029

milj. litraa

Lahde: Euromonitor data, Pohjoismaat (FI.SENO,DK) markkinavolyymit yhteensd (off-trade+on-trade).
Toteutuneet 2019-2024, ennuste 2025-2029

Vakevat alkoholijuomat: Volyymin kehitys ja kasvuennuste

Kasvuennuste
CAGRe
2025-2029
95 -0,7%
90
(o]
O 85
= 80
€
70

2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025-
2029

Lahde: Euromonitor data, Pohjoismaat (FI.SENO,DK) markkinavolyymit yhteensd (off-trade+on-trade).
Toteutuneet 2019-2024, ennuste 2025-2029
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20

Avaintietoja Anoran osakkeesta

Tietoa osakkeenomistaijille

2025 Nasdaq Helsinki Oy

. L. . G Markkina: Nasdaq Helsinki Oy Korkein hinta, euroa 3,86

Anoran osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki Oy:ssd. Kaikki osakkeet — — S
o . o o . Toimiala: Ruoka ja Juomq/Kqutustqvorqt Alhaisin hinta, euroa 3,93
tuottavat yhden éadnen ja yhtdldiset ddnestysoikeudet. Kaupankayntitunnus: ANORA PaatEshinta, ourea 268
ISIN-tunnus: FI4000292438 Markkina-arvo, milj. euroa 260,40
Varsinainen yhtidkokous Listautumispaivé: 2332018 Osakkeiden madre: 67563 624

Anoran varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettévaksi 14.4.2026
Tanssin talossa Helsingissé. Lisatietoa 16ytyy kokouskutsusta, joka on ~ Yhtidkokoukseen ja osingonmaksuun liittyvia tarkeita paivamadaria

saatavilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat. 8132026 Yhtiokokouksen tasmdytyspaiva
19.3-9.4.2026 Ennakkod&dénestys
. . . 9.4.2026 Viimeinen ilmoittautumispdivé
Hallituksen GSItys OSInQOStq 14.4.2026 Varsinainen yhtiokokous
Hallitus esittad, ettd 31. joulukuuta 2025 padttyvaltd tilikaudelta 16.4.2026 Osingonjaon ehdotettu tasmaytyspéiv
joetaan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta. 2342026 Osingon ehdotettu maksupaiva
Osakkeen hinnan viikoittainen kehitys 1.1.2020-31.12.2025, indeksi 100 =1.1.2020 Taloudellisen raportoinnin kalenteri vuonna 2026
1.2.2026 Tilinp&atdstiedote 2025
Viikko 12 Vuosikertomus 2025
6.5.2026 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2026
160 14.8.2026 Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2026
140 3010.2026 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026
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22 Hallituksen yhteenveto 2 5 Taloudelliset tavoitteet ja niissa 28 Taloudellinen katsaus 43 Kestavyysraportti
vuoden 2025 kehityksestd edistyminen
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Hallituksen toimintakertomus 2025

Anora on Pohjoismaiden johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien talo sekd vastuullisuuden esikuva
alallaan. Toimimalla monikanavaoperaattorina Konserni yhdistéd strategiaansa sekd anniskelu-,
vahittdis- ja verkkokaupan, matkustajomyynnin ettéd monopolien kautta tapahtuvan myynnin. Anora
toimii tehokkaasti Pohjoismaiden ja Idhialueiden monimuotoisilla ja saannellyillé markkinoilla, kattaen
koko markkinan ja varmistaen sédntelyn noudattamisen sekd kuluttajien odotukset. Anora-konserniin
kuuluvat myés Anora Industrial ja logistiikkayritys Vectura, ja se tarjoaa Iéhellé kohdemarkkinoita
tapahtuvaa téyttdd kumppaneilleen ja asiakkailleen. Anoran osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissé.

Anoran vuosi 2025

Strategian toteutus vuonna 2025

Vuonna 2025 Anora terd&voitti
strategista suuntaansa ja vahvisti
toteutustaan. Marraskuussa 2025
paddomamarkkinapdivéssé esitelty uusi
keskipitk&in aikavdlin strategia
muodosti merkittévan virstanpylvadn.
Strategia selkeyttéd painopisteité
markkinoiden, tuoteryhmien ja
kyvykkyyksien osalta sekd toi Fit, Fix,
Focus -strategian yhtién
toimeenpanoa ohjaavaksi
viitekehykseksi jatkossa.

Vuoden aikana toimeenpano
keskittyi vahvistamaan keskeisié
mahdollistajiaan: teknologia,
innovaatio ja kestévyys. Teknologian ja
tiedonhallinnan osalta Anora jatkaa
yhteisten konsernitason jérjestelmien
ja tiedonhallinnan vahvistamista, ml.
yhteisen toiminnanohjausjdérjestelmdn
(ERP) kayttd. Namd jarjestelmdt tukevat
vahvaa sisdistd valvontaa,

korkealaatuista taloudellista jo ESG-
raportointia sekd luotettavaa dataa
padatdksenteon tueksi. Vuonna 2025
Anora eteni SAP-jdrrjestelmdn
teknisessd kayttédnotossa tietyissé
tytaryhtidissd, mikd tuki
ydintoimintojen modernisointia ja
prosessien yhtendistéimisté
konsernitasolla.

Innovaatio tuki kaupallista
toimeenpanoa portfolion prioriteettien
mukaisesti. Vuoden aikana tehtiin
useita tuotelanseerauksia, kuten
akvaviittipohjaiset AMP-shotit,
Koskenkorva-long drinkit seké uudet
Blossa-glégit. Innovaatiotoimet olivat
yhé valikoivampia ja keskittyivét
skaalautuviin alustoihin ja
ydinbréndeihin. Kaupallinen toteutus
tuki Koskenkorva-bréndin kasvun
jatkumista seké Anoran paluuta
Ruotsin viinimarkkinan toiseksi
suurimmaksi toimijaksi.

Kestdivyystoimenpiteet etenivét
tukien operatiivista tehokkuutta ja

tuotannon toimintavarmuutta.
Koskenkorvan tislaamolla tehtiin
padatds investoida uuteen
biomassakattilaan, miké tukee
fossiilisten energialéhteiden kéytén
véhentdmistd ja vakaata pitkén
aikavdalin toimintaa.

Vuoden aikana Anora toteutti myoés
muutosneuvottelut, jotka kdytiin syksyn
aikana ja saatettiin padtdkseen
joulukuussa 2025. Toimenpiteet
yksinkertaistivat rakenteita, selkeyttivat
vastuita ja rooleja sekd linjasivat
organisaatiota strategisten
painopisteiden mukaisesti.

Toimitusketju- ja
hankintatoiminnoissa Anora edisti
tehokkuutta ja joustavuutta parantavia
aloitteita. Vuoden aikana toteutettiin
portfolion yksinkertaistamiseen,
varastojen véihentdmiseen ja
arvonhallintaan liittyvié toimenpiteit&
sekd edistettiin toimitusketjun
kehitt&imistd ja sopimusvalmistuksen
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hyédyntédmistd. Hankinnan optimointi
jatkuu myés vuonna 2026.

Vuosi 2025 oli pdivitetyn strategion
valmistelun ja kéynnistémisen vuosi. Fit,
Fix, Focus -strategian lanseerauksen,
sen keskeisten toimenpiteiden ja
fokusoidumman portfolion myété
Anora siirtyy strategiansa seuraavaan
vaiheeseen selkedmpien prioriteettien
ja vahvemman operatiivisen perustan
tukemana.

Taloudellinen kehitys lyhyesti

Vuonna 2025 Anoran vahva toteutus ja
tulosparannustoimet tuottivat
konkreettisia tuloksia. Kurinalainen
kustannusten hallinta alensi
liketoiminnan kuluja ja paransi
kannattavuutta. Anora jatkoi myés
panostamista bréindeihinsé pitkén
aikavélin suorituskykynsé
rakentamiseksi. Bruttokateprosentti
kasvoi 44,4 (42,4) prosenttiin
likevaihdosta, parannusta oli kaikissa
segmenteissd. Bruttokate oli 291,9
(293.4) milj. euroa.

Vuonna 2025 Anora Groupin
likevaihto oli 657,9 (692,0) milj. euroa,
laskua 4,9 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Merkittévé osa laskusta
liittyi Wine-segmentin
tayttépalveluiden matalampiin
volyymeihin ja Spirits-segmentin
padamiesportfolion aikaisempiin
muutoksiin. Valuuttakurssien
muutokset kasvattivat kauden
likevaihtoa 0,7 prosenttia.

Anora julkisti 12.2.2025
tulosohjeistuksensa vuodelle 2025,
jolloin arvioitiin vertailukelpoisen
kayttdkatteen odotettiin olevan 70-75
miljoonaa euroa. Anora Groupin
vuoden 2025 vertailukelpoinen
kéryttokate oli 711(68,9) milj. euroa eli
10,8 (10,0) prosenttia liikevaihdosta.
Liiketoiminnan kulut olivat alle viime
vuoden sisdltéien henkildstédn liittyvid
uudelleenjarjestelykuluja yhteensé 4,5
milj. euroa jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind.

Rahoitusasema

Konsernin nettovelka
raportointikauden lopussa oli 101,5

(121,6) milj. euroa. Raportoitu nettovelka

suhteessa vertailukelpoiseen
kéyttokatteeseen oli1,4 (1,8), kun taas
pitk&aikainen tavoitetaso on alle 2,5x.

Anora Groupin likviditeetti pysyi
vahvana koko kauden ajan. Konserni
on tehnyt uuden rahoitussopimuksen
Koskenkorvan tislaamon uuden
biomassakattilainvestoinnin ja siihen
liittyvien rakennuskustannusten
rahoitusta varten. Raohavarat olivat
182,6 milj. euroaq, ja korollinen velka,
mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli
2841 milj. euroa.

Tunnusluvut

23

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 657,9 692,0
Vertailukelpoinen kéyttokate VAN 68,9

% liikevaihdosta 10,8 10,0
Kayttokate 615 613
Vertailukelpoinen likketulos 439 42,0

% liikevaihdosta 6,7 6]
Liiketulos 238 345
Kauden tulos 57 n1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,08 0,16
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,33 0,25
Liiketoiminnan nettorahavirta 50,3 332
Nettovelkq/vertdilukelpoinen kayttokate, liukuva 12 kk 14 18
Henkildsté kauden lopussa 1190 121

Tunnusluvut viidelté viimeisimmailté tilikaudelta, katso osio Konsernin tunnusluvut
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Markkinaympadristo 2025

Vuonna 2025, myyntivolyymi
Pohjoismaissa laski
kokonaisuudessaan 4,5 prosenttia.
Vékevien alkoholijuomien myynti laski
5,4 prosenttia ja viinien myynti laski 4,3
prosenttia verrattuna vuoteen 2024.
Lasku oli merkittévint& Suomessa, jossa
kokonaismadré laski 10 %.
Kokonaisvolyymin lasku Tanskassa,
Ruotsissa ja Norjassa oli vastaavasti 4,7
%,3,5 % ja 27 %.

Suomen merkittévé viimeaikainen
lasku johtuu padasiassa kesékuussa
2024 tapahtuneesta muutoksesta
alkoholilains@&ddnnoéssd, joka salli
alkoholipitoisuudeltaan enint&dn 8 til-%
kéymispohjaisten juomien myynnin
pdaivittéistavarakaupoissa. Vuonna
2025 kokonaismyynti viinin
vahittdismyynnin markkinoilla laski 2,6
prosenttia, péddasiassa Alkon
vaikutuksesta (-10,6 %), kun taas
paivittaistavarakaupoissa myynti
kasvoi 81,4 prosenttia. Lakimuutos on
myos epdsuorasti vaikuttanut Alkon
vékevien alkoholijuomien kategoriaan,
mikd johtui padasiassa kavijdmadrdan
laskusta edellisvuoteen verrattuna.

Muita tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet
Suomen monopolin heikentyneeseen
kehitykseen, olivat muun muassa
valmisteveron korotus tammikuussa
2025, arvonlis@iveron korotus
syyskuussa 2024 ja kuluttajien
ostovoiman heikkeneminen.

Pohjoismaisilla monopolimarkkinoilla
vdkevien alkoholijuomien osalta vodka
ja maustamattomat vékevét
alkoholijuomat, jotka edustavat noin
kolmasosaa markkinoista, vaikuttivat
eniten myynnin laskuun vuonna 2025.
Niiden volyymi laski 6,9 prosenttia.
My®6s perinteisten ruskeiden véikevien
alkoholijuomien, kuten viskien ja
konjakkien, myynti laski merkittévaésti,
vastaavasti 4,3 prosenttia ja 5,6
prosenttia. Ruotsissa hieman kasvua
nékyi likéorien (+2,2 %) osalta. Tequilan
myyntimadrat kasvoivat sekd
Suomessa (+0,8 %) etté Norjassa (+1,3
%).

Viineiss@ Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla suurin osa
laskusta johtui punaviineistd, jotka
laskivat 5,9 %. Kaikissa
padkategorioissa nékyi laskua
Suomessa ja Ruotsissa. Norjassa

valkoviinissé (+0,8 %) ja kuohuviinissd
(+0,6 %) nahtiin maitillista kasvua.

Raaka-aineiden, tydn, energian ja
polttoaineen saatavuus- ja
kustannusongelmat ovat jo osittain
vaikuttaneet toimintaympdristéon.
My®6s palkkainflaatio on véhitellen
lisddntynyt. Timdn seurauksena
vdhittédismyyntihinnat ovat nousseet
kaikissa kolmessa monopolissa.
Korkeammista tuotantokustannuksista
seurannut hintojen nousu on saanut
kuluttajat valitsemaan edullisempia
vaihtoehtoja, miké on puolestaan
johtanut myyntimaédrien yleiseen
laskuun.

Wine-segmentiss@ Anora sdilytti
johtavan markkina-asemansa
Norjassa, Tanskassa ja Suomessa
(vahittaiskauppa mukaan lukien), seké
vahvisti asemaansa toiseksi
suurimpana markkinatoimijana Ruotsin
monopolikanavassa. Spirits-
segmentiss@ Anoran markkinaosuus
laski kaikilla monopolimarkkinoilla.

Anoran Industrial-segmentissé viljan
hintaeroosio vaikutti edelleen
sivutuotteiden hintaan.

! Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisdltéiéi kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja myynnin Tanskassa. Anniskelumyyntici
ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Lahteet: Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet ja Nielsen 1Q
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Tarkeimpia tapahtumia

Innovaatiot tukevat katteiden
parantamista

Innovaatioiden ja pienempien
tuoteuutuuksien merkitys kasvaa
jatkuvasti. Anora keskittyy katetta
parantaviin innovaatioihin ja
hyédyntaé vahvaa
kuluttajaymmaérrystédén sekdé
kaupallisia kyvykkyyksiédn uusien
konseptien kehittéimisessd ja niiden
onnistuneessa skaalaamisessa eri
myyntikanaviin. Anora lanseeraa
vuosittain yli 200 uutta innovaatiota ja
tuoteuutuutta viini- jo vékevien
alkoholijuomien portfolioonsa.

Pdivitetyn strategiansa mukaisesti
Anora kohdistaa
innovaatiopanostuksiaan yhdé
vahvemmin korkeamman kasvun ja
katetason segmentteihin, kuten ready-
to-drink (RTD) -juomiin, véihé- ja
alkoholittomiin tuotteisiin sekd
paivittéistavarakaupan
myyntikanaviin, joissa kuluttajakysynté
on kasvussa.

Vuonna 2025 Anora vastasi
saavutettavan premiumin trendiin -
laatuun ja aitouteen kohtuullisella
hinnalla — tuomalla markkinoille uusia
pakkausratkaisuja ja kohdennettuja
tuotelanseerauksia. N&ihin kuuluivat
Kungfu Girlin pienerdiset erikoisversiot,
uusi akvaviittipohjainen juomasekoitus
AMP seké Aalborg R@D, joka on
suunnattu ympdrivuotiseen
juhlakéyttéon. Lisdksi lanseerattiin

kausituotteita, kuten Jaloviina Glégi
sekd Blossa 2025 -vuosikertaglégi
talvikauden juhliin.

Jatkuvaa tunnustusta Anoran
turvallisuustyosté

Joulukuussa 2025 Koskenkorvan
tehdas palkittiin Starch Europe -
jarjestdn turvallisuusohjelman Year
Award -palkinnolla jo viidentend
perdkkdisend vuotena. Year Award -
palkinto myénnet&dn yrityksille, joissa
ei ole kalenterivuoden aikana
tapahtunut yhtédn tyéntekijan
poissaoloon johtanutta tyétapaturmaa
(LT1), miké& on hieno tunnustus Anoran
tyéturvallisuuden parantamiseksi
tehtyjen toimenpiteiden
tehokkuudesta.

Koskenkorvan tislaamon
biomassakattilainvestointipciéitos

Paatds investoida uuteen biokattilaan
Koskenkorvan tislaamolla tehtiin
vuoden 2025 alussa. Uusi kattila, jonka
kéyttédnotto on suunniteltu vuoden
2026 loppuun mennessd, toimii 100-
prosenttisesti uusiutuvilla polttoaineilla
ja korvaa nykyisen fossiilisia
polttoaineita kéyttévén kattilan.

Tama siirtymaé vahentad
merkittévasti fossiilisia pédstojd ja
tekee Koskenkorvan tislaamosta
hiilineutraalin (scope 1ja 2) vuoden
2026 loppuun mennessd, mikd on
keskeinen tavoite Anoran

kunnianhimoisessa
vastuullisuustiekartassa.

Toimintamallin kehittémiseen
tahddnneet muutosneuvottelut

padtékseen

Anoran lokakuussa 2025 aloitetut
muutosneuvottelut padattyivat
joulukuussa. Muutosneuvottelut
johtivat 68 tehtévan padattymiseen ja
tavoiteltu 7 miljoonan euron véihennys
henkildstékuluissa saavutettiin. Uusi
organisaatio aloitti toimintansa 1.
tammikuuta 2026.

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Vuonna 2025 hallitus hyvéksyi Anoran
paivitetyn Fit, Fix, Focus -strategian,
selkedind strategisena vastauksena
alkoholijuomien perustavanlaatuisesti
muuttuvaan toimintaympdristéon
Pohjoismaissa ja valituilla
kansainvdlisilléd markkinoilla. Strategia
esiteltiin pddomamarkkinapdivéssé
51.2025.

Hallituksen arvion mukaan Anora
toimii rakenteellisesti taantuvilla
ydinmarkkinoilla, joille on ominaista
muuttuva kuluttajakayttaytyminen,
lisdantyva sadntely, kehittyvé

kanavadynamiikka ja kiristynyt kilpailu.

Samaan aikaan konsernilla on vahvat
strategiset resurssit: johtavat
markkina-asemat, tasapainoinen
omien ja pédmiesten bréndien
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portfolio, vahva teollinen asema sekd
syvdllinen ymmadrrys pohjoismaisista
kuluttajista ja sédnnellyisté
markkinoista.

Fit, Fix, Focus on suunniteltu
muuttamaan nédmaé vahvuudet
kestévdiksi arvonluonniksi
terévoittémallé strategista
painopistettd, palauttamalla
toteutuskuria ja mahdollistamalla
kannattavan kasvun. Strategia
merkitsee siirtymistd integraatiosta ja
monimutkaisuuden hallinnasta kohti
toteutuksen erinomaisuutta, portfolion
selkeyttd ja valikoivaa
kasvujohtajuutta.

Strateginen tavoite ja
arvonluontilogiikka

Hallituksen tavoitteena on asemoida
Anora fokusoituneemmaiksi,
ketterdmmadksi ja kannattavammaksi
yhtioksi, joka kykenee tuottamaan
kestévéiél omistaja-arvoa haastavassa
markkinaympdrristdssdé. Strategian
perustana on selked
arvonluontilogiikka: lyhyen aikavélin
toteutuksen laadun ja kannattavuuden
parantaminen on vélttdmatontd
kestévan, katemarginaaleja liséévén
kasvun mahdollistamiseksi keskipitkallé
ja pitkdllé aikavdalillé. Hallitus pitaé téaté
vaiheittaista etenemisté olennaisena
riskien véihentémiseksi ja sen
varmistamiseksi, etté kasvualoitteet
ovat taloudellisesti jarkevid ja
skaalautuvia.
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Fit, Fix, Focus — vaiheittainen
strateginen viitekehys
Hallitus pité&d strategian vaiheittaista
etenemistd kriittisend sen uskotta-
vuuden ja menestyksen kannalta.
Fit-vaihe luo strategian toteutto-
miseen tarvittavan organisatorisen ja
operatiivisen perustan. Yksinkertaisto-
malla rakenteita, vahvistamalla
kaupallista toimintamallia ja
optimoimalla hankintaa, Fitin
tarkoituksena on véhent&é
monimutkaisuutta, palauttaa
toteutusnopeus ja vapauttaa
johtamiskapasiteettia. Vaikka
kustannussdadstot ovat térked tulos,
hallitus pit&d Fitid ensisijaisesti keinona
parantaa keskittymistd, vastuullisuutta
ja organisaation tehokkuutta.
Fix-vaihe puuttuu kannattavuuden
ja skaalautuvuuden rakenteellisiin
esteisiin. Yksinkertaistamalla portfoliota
ja varastoja, parantamalla hinnoittelua
ja arvon hallintaa, optimoimalla
toimitusketjua ja parantamalla
kéyttdpadomaa, Fix on suunniteltu
varmistamaan, etté Anoran toiminta
on rakenteellisesti sopivaa
kannattavalle kasvulle. Hallitus pit&d
Fixié kriittisené& mahdollistajana, joka
varmistaa, ettd tuleva kasvu muuttuu
taloudelliseksi arvoksi eiké
lisééintyneeksi monimutkaisuudeksi.
Focus-vaihe keskitt&iti Anoran
kasvuponnistelut alueille, joilla on
vahvin strateginen ja taloudellinen
peruste. Ndité ovat ydinkategorioiden

vahvistaminen, laajentuminen
houkutteleviin kasvusegmentteihin,
kuten tuotekehitystuotteisiin ja
vahdaalkoholisiin ja alkoholittomiin
tuotteisiin, seké kansainvdlisen kasvun
kiihdytt&iminen olemassa olevien
alustojen kautta. Focus-ohjelman
kasvutavoitteet riippuvat osittain Fit
and Fix -ohjelman onnistuneesta
toteutuksesta. Tdman vaiheistamisen
tarkoituksena on véhent&d
toteutusriski¢ jo varmistaa, etté kasvu
on kestavad ja skaalautuvaa.

Hallinto, valvonta ja strateginen
sopeutumiskyky

Hallitus pitéié vahvaa hallintoa ja
aktiivista valvontaa olennaisena Fit, Fix,
Focus -ohjelman onnistuneelle
toteutukselle. Hallitus tarkastelee
sd@iannollisesti edistymisté strategisten
prioriteettien, taloudellisten
tavoitteiden ja keskeisten riskien
saavuttamisessa kiinnittéen erityisté
huomiota toteutuksen laatuun,
arvonluontivaikutukseen ja
organisaation keskittymiseen.

Hallitus huomioi my®&s, ettei Fit, Fix,
Focus ole staattinen suunnitelmai.
Johdon odotetaan jatkuvasti arvioivan
prioriteetteja uudelleen, mukauttavan
toteutusta ja reagoivan markkinoiden
kehitykseen pysyen samalla

ankkuroituna ydinstrategiseen tahtoon.

Hallitus uskoo, ettd Fit, Fix, Focus
tarjoaa Anoralle selkedn ja johdon-
mukaisen kehyksen haastavassa

markkinaympdristéssé navigoimiseen
ja pitkéin aikavdalin kilpailuasemansa
vahvistamiseen. Strategia tasapainot-
taa lyhyen aikavdlin suorituskyvyn
parantamisen pidemmdn aikavdlin
kasvutavoitteiden kanssa ja on
suunniteltu luomaan kestévéad arvoa
paremman toteutuksen, terdvammadn
keskittymisen ja kurinalaisen kasvun
avulla. Vaikka toteutusriskit ovat
olennaisia, hallitus on edelleen
vakuuttunut siitd, etté Fix, Focus -
strategian kurinalainen toteutus antaa
Anoralle mahdollisuuden muuntaa
strategisen selkeyden kestéivaksi
arvonluonniksi ajan myété ja tulla
vahvemmoaksi, keskittyneemmaksi ja
paremmin varustautuneeksi luomaan
arvoa osakkeenomistaijille, asiakkaille
ja muille sidosryhmille pitkélié
aikavdalillé. Strategian toteutuksessa
tunnistetut merkittévimmat riskit on
kuvattu tarkemmin kohdassa Riskit jo
riskienhallinta.
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Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut strategiakaudelle
vuoden 2028 loppuun asti selkedt
taloudelliset tavoitteet, joiden on
tarkoitus heijastaa strategisten
prioriteettien onnistunutta
toteuttamista. Kannattavuuden,
kassavirran muodostumisen ja
pa&doman kéytdén tehokkuuden
paranemisen odotetaan johtuvan
vahvemmasta operatiivisesta
kurinalaisuudesta, tehostetusta
arvonhallinnasta ja
kohdennetummasta kasvuohjelmasta
pikemminkin kuin lisééntyneestd
velkaantuneisuudesta.

Seuraava taulukko esittéid Anoran
taloudelliset tavoitteet ja niissé
edistymisen vuonna 2025. Anora alkaa
raportoida orgaanista kasvua vuoden
2026 ensimmaisen vuosineljéinneksen
osavuosikatsauksessaan.

Taloudelliset tavoitteet vuoden 2028 loppuun asti

Toteuma 2025

Kannattavuus: 6-7 prosentin vuotuinen
vertailukelpoisen kayttokatteen kasvu (85-90
milj. euroa vuoden 2028 loppuun mennessa,

6-7% vuodessa 32%

Kasvu: Orgaaninen liikevaihdon kasvu >
markkinakasvu

Orgaaninen kasvu > markkinakasvu n/a

Velkaantuneisuusaste korollisen nettovelan
suhteena vertailukelpoiseen kéyttokatteeseen
(viim. 12 kk)

velkatasot voivat hetkellisesti ylittyé
yrityskauppojen yhteydessd

<2.5x 14x

Osinkosuhde
prosenttia tilikauden tuloksesta

50-70% 268,6
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Fit, Fix, Focus -strategan
toteutuksen eteneminen 2025
Vuoden 2025 aikana Anora siirtyi Fit, Fix,
Focus -strategiaohjelman
madrittelyvaiheesta téysimittaiseen
toteutukseen. Ohjelma on konsernin
keskeinen vdline kannattavuuden
palauttamiseksi, kassavirran
vahvistamiseksi sekd kestévan,
omistaja-arvoa kasvattavan kasvun
mahdollistamiseksi keskipitkallé
aikavdlilléd vuoden 2028 loppuun
saakka.

Fit, Fix, Focus -ohjelma on nyt téysin
kéynnistetty ja toimii vahvan
hallintomallin seké kurinalaisen
toimeenpanon pohjalta. Yli 30 johtajaa
vastaa aktiivisesti useista
rinnakkaisista tyévirroista, jotka
kattavat muun muassa organisaation
yksinkertaistamisen, arvonhallinnan,
hankintojen optimoinnin, toimitusketjun
rakenteen, portfolioon liittyvat
toimenpiteet sek& kohdennetut
kasvualoitteet. Edistymisté seurataan
systemaattisen ohjelmanhallintamaillin
avulla, mik& varmistaa lapindkyvyyden,
riskien varhaisen tunnistamisen ja
tarvittaessa nopeiden korjaavien
toimenpiteiden kdynnistémisen.

Fit keskittyy organisaation
tehokkuuden ja suorituskapasiteetin
palauttamiseen. Vuoden aikana Anora
toteutti rakenteellisia ja organisatorisia
muutoksia, joiden tavoitteena on
véhent&d monimutkaisuutta,
selkeyttéd vastuita ja vahvistaa

kaupallista toimintamaillia.
Muutosnheuvottelut saatettiin
padatdkseen loppuvuonna 2025, ja
niiden seurauksena kevennetty
organisaatiorakenne astui voimaan
vuoden 2026 alussa. Toimenpiteiden
tavoitteena on parantaa
padtdksenteon nopeutta,
toimeenpanon laatua ja johdon
fokusta, ei pelkdstadn lyhyen aikavalin
kustannussddstojé.

Fix kohdistuu kannattavuutta ja
p&d&oman tehokasta kayttdd
rajoittavien rakenteellisten esteiden
poistamiseen. Vuoden aikana edistysté
saavutettiin erityisesti
arvonhallinnassa, hinnoittelukurin
vahvistamisessa, portfolion ja
varastojen optimoinnissa, hankinta-
aloitteissa sekd kayttépééoman
parantamisessa. Toimitusketjussa
kéynnistettiin systemaattiset
tarkastelut logistiikka-, pullotus- ja
tuotantoyksikdistd
kustannustehokkaamman ja
joustavamman tavoitetilan
madrittelemiseksi. Useat aloitteet ovat
jo tuottaneet mitattavia parannuksia
kéyttokatteeseen ja
nettokdyttépddiomaan, jo
liséirakenteellisia toimenpiteit&
arvioidaan huolellisen hallinnoinnin,
toteutettavuusanalyysien ja
sidosryhmdkeskusteluiden kautta.

Focus ohjaa Anoran
kasvupanostukset alueille, joilla on
vahvin strateginen ja taloudellinen

perustelu. Ohjelmassa painotetaan
ydinkategorioiden ja -bréindien
vahvistamista, markkinaosuuden
kasvattamista viineissé, valikoitujen
kasvusegmenttien, kuten ready-to-
drink- ja véih&alkoholisten- ja
alkoholittomien tuotteiden,
kehittédmisté sekd
sopimusvalmistuksen volyymien
lisdéamistd silloin, kun se parantaa
kéyttdasteita ja tuottoja lisiamatté
rakenteellista monimutkaisuutta.
Kasvualoitteet vaiheistetaan
tarkoituksellisesti siten, ettd Fit- jo Fix-
vaiheissa saavutetut parannukset
toimeenpanossa ja kannattavuudessa
tukevat kestavad, kannattavaa kasvua
ajan myoéta.

Vuoden 2025 loppuun mennessd Fit,
Fix, Focus -ohjelma saavutti
merkittévan, varmennetun vuositason
tulosvaikutuksen, ja useat liséaloitteet
etenivat madriteltyjen hyvéksynté- ja
toteutusvaiheiden mukaisesti. Ohjelma
etenee suunnitellusti kohti vuodelle
2026 asetettua vuotuista
kéyttdkatetavoitetta ja tukee Anoran
vertailukelpoisen kéyttdkatteen
ohjeistusta, joka on 74-79 miljoonaa
euroa (2025: 711 milj. euroa).
Riskikorjatut ennusteet ohjaavat
aktiivisesti priorisointia, aikataulutusta
ja resurssien kohdentamista, mikd
mahdollistaa toteutusriskeihin
vastaamisen ennakoivasti.

Hallitus ja konsernin johto pitéivét Fit,
Fix, Focus -ohjelmaa keskeisend
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Anoran tulevan arvonluonnin kannalta.
Vaikka toimintaympdristd sdilyy
haastavana ja toimeenpanoon liittyy
vaistédmattd riskejé, ohjelma tarjoaa
selkedn, rakenteellisen ja kurinalaisen
viitekehyksen rakenteellisten
haasteiden ratkaisemiseksi,
taloudellisen suorituskyvyn
vahvistamiseksi ja uskottavan
perustan rakentamiseksi kestévdille
kasvulle.
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Pitkén aikavadlin
vastuullisuustavoitteet

Anoran pitkén aikavélin vastuullisuus-
tavoitteet ovat seuraavat

SBTi:n (Science-Based Targets
inititative) hyvaksymat tieteeseen
perustuvat tavoitteet:

+ 42 prosentin véihennys l&hiajalla
(2030) ja 90 prosentin véihennys
pitkalle aikavalilla (2050)
absoluuttisissa scope 1ja 2- sekd
absoluuttisissa scope 3 kasvihuone-
kaasupddstoissé ostetuista
tavaroista ja palveluista seké
tuotantoketjun alku- ja loppup&dn
kuljetuksista ja jakelusta verrattuna
vuoden 2021 perustasoon.

+ 30,3 prosentin véihennys I&hiajalla
(2030) ja 72 prosentin véhennys
pitkallé aikavalilla (2050)
absoluuttisissa FLAG (forest, land
and agriculture) -kasvihuone-
kaasupddstdiss@ vuoden 2021
l&htétasosta.

Omat, erilliset

vastuullisuustavoitteet:

« Koskenkorvan tislaamo hiilineutraali
vuoteen 2026 mennessd ja koko
tuotanto vuoteen 2030 mennessd
ilman hiilikompensaatioita.

« Uudistavasti viljellystd viljasta
valmistettujen omien
viljaviinatuotteiden osuuden
nostaminen 30 prosenttiin.

« Kaikki Anoran pakkaukset ovat
vuoteen 2030 mennessd kevyitd,
sataprosenttisesti kierrétettavid ja
valmistettu sertifioiduista lahteistd
perdisin olevista tai kierratetyistd
materiaaleista.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin suorat tutkimus- ja
kehitysmenot olivat 2,9 milj. euroa
vuonna 2025 (2.7 ja 2,3 milj. euroa
vuosina 2024 ja 2023, vastoovosti)

ja ne liittyivat alkoholijuomien
tuotekehitykseen. Tutkimus- ja
kehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli
0,4 % vuonna 2025 (0,4 %ja 0,3 %
vuosina 2024 ja 2023, vqstoqvosti).

Tietoa keskeisistd aineettomista
resursseista

Anoralla on olennaisia keskeisié
dineettomia resursseja itse
kehittéimissé&dn johtavissa bréindeissaé.
Nd&ihin kuuluvat Koskenkorva, Linie, O.P.
Anderson, Xanté ja Skagerrak Spirits-
segmentissd sekd Blossa, Chill Out,
Falling Feather, Il Capolavoro, Ruby Zin
ja Wongraven Wine-segmentissd.
Ndist& Koskenkorva, Xanté, Linie ja
Skagerrak on madritelty Anoran
avainbréndeiksi, joilla Anora pyrkii
laajentumaan Pohjoismaiden
ulkopuolelle luodakseen kasvua
kansainvdlisilléd markkinoilla
strategiansa mukaisesti. Muita
paikallisia ja taktisia bréndejé
optimoidaan kattamaan kaikki

kuluttajasegmentit
monopolimarkkinoilla.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto

Vuonna 2025 Anora Groupin liikevaihto
0li 657,9 (692,0) milj. euroa, laskua 4,9
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Merkittévé osa laskusta liittyi Wine-
segmentin tayttépalveluiden
matalampiin volyymeihin ja Spirits-
segmentin p&édmiesportfolion
aikaisempiin muutoksiin.
Valuuttakurssien muutokset
kasvattivat kauden liikkevaihtoa 0,7
prosenttia.

Wine-segmentin liikkevaihto laski 6,8
prosenttia 3011 (323,0) milj. euroon.
Suurin osa laskusta johtui Tanskan
tayttdpalveluista, joihin vaikuttivat
kotimarkkinoiden laskusuhdanne ja
kiristynyt hintakilpailu Tanskassa ja
Saksassa. Omien ja p&dmiesten viinien
myynti laski edellisvuoteen verrattuna
markkinaosuuksien menetysten ja

haastavan markkinadynamiikan vuoksi.

Viiniliiketoiminta suoriutui vahvasti
Ruotsissa, mit& Norjan ja Suomen
myynnin lasku tasoitti. Anora sdilytti
johtavan markkina-asemansa
Norjassa, Tanskassa ja Suomessa
(vahittaiskauppa mukaan lukien), seké
vahvisti markkina-asemaansa toiseksi
suurimpana toimijana Ruotsin
monopolikanavassa.
Spirits-segmentin likevaihto laski 5,2
prosenttia 215 (227,0) milj. euroon, miké
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selittyi pddosin pddmiesportfolion
aikaisemmilla muutoksilla ja
haastavilla markkinoilla.
Markkinaosuudet laskivat
monopolikanavissa. Koskenkorvan
myynti kasvoi edellisvuodesta ja vastasi
I&hes 18 prosenttia véikevien
alkoholijuomien kokonaismyynnisté.
Industrial-segmentin
kokonaisliikevaihto laski 224,8 (234,0)
milj. euroon. Ulkoinen likkevaihto laski 0,2
prosenttia 1417 (142,0) milj. euroon.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat
padasiassa sivutuotteiden
myyntihinnat ja teknisen etanolin
pienemmat volyymit, mité&
kompensoivat sopimusvalmistuksen
korkeammat volyymit ja
logistiikkapalveluiden kasvanut myynti.

Kannattavuus ja tilikauden tulos

Anora Groupin vuoden 2025
vertailukelpoinen kéyttékate oli 71,1
(68,9) milj. euroa eli 10,8 (10,0) prosenttia
likevaihdosta. Likketoiminnan kulut
olivat alle viime vuoden sisdltéien
henkildstéon liittyvid
uudelleenjdrjestelykuluja yhteensd 4,5
milj. euroa jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind. Bruttokateprosentti kasvoi 44,4
(42.4) prosenttiin likevaihdosta,
parannusta oli kaikissa segmenteissd.
Bruttokate oli 2919 (293,4) milj. euroai.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
on esitetty kohdassa Konsernin
tunnusluvut.
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Wine-segmentin vertailukelpoinen
kayttokate laski 18,6 (22,1) milj. euroon eli
6.2 (8,9) prosenttiin likevaihdosta.
Lasku johtui p&dosin liikevaihdon
laskusta sek& markkinointikulujen
kasvusta Ruotsissa ja Suomessa.
Osanai Fit, Fix, Focus -ohjelmaa Anora
on tarkastanut péaémiesportfoliotaan.
Tdman seurauksena Wine-segmentti
teki varastoarvoihin 3,6 milj. euron
alaskirjaukset, jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind.

Spirits-segmentin vertailukelpoinen
kayttokate 40,4 (38,0) milj. euroon ja
vertailukelpoinen kéyttdkate-% kasvoi
18,8 (16,7) prosenttiin liikevaihdosta
matalampien liiketoiminnan kulujen
ansiosta. Matalammista volyymeista
huolimatta bruttokateprosentti parani
46,7 (44,8) prosenttiin tuloksen ja
valikoiman hallinnan seurauksena.

Industrial-segmentin
vertailukelpoinen kéyttékate kasvoi
merkittavasti 18,0 (14,7) milj. euroon eli
8,0 (6,3) prosenttiin likevaihdosta.
Toimitusketjun tehostaminen paransi
kannattavuutta, erityisesti
logistiikkapalveluissa. Padstdoikeuksien
myynti 0,8 milj. eurolla ja Rajamden
tehtaan tiettyjen omaisuuserien
myynnistd saatu 1,8 milj. euron
myyntivoitto paransivat bruttokatetta.

Tallé sivulla esitetyt taulukot
esittévat liikevaihdon ja
vertailukelpoisen kéyttékatteen
liketoimintasegmenteittdin.

Vuonna 2025 tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut sisdlsivat 4,5 milj.
euroa uudelleenjdrjestelykuluja ja
olivat yhteensd 105,2 (103,9) milj. euroai.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 125,2
(128,3) milj. euroa.

Tilikauden tulos oli 5,7 (111) milj. euroa
ja osakekohtainen tulos oli 0,08 (0,16)
euroa. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,33 (0,25)
euroa. Konserni esittéd
vertailukelpoisen osakekohtaisen
tuloksen uutena vaihtoehtoisena
tunnuslukuna lisGtékseen
vertailukelpoisuutta ja antaakseen
tarkennettua tietoa liiketoiminnan
taustalla olevasta tuloksentekokyvysté.
Vuonna 2025 raportoituun
osakekohtaiseen tulokseen vaikuttavat
olennaisesti kertaluonteiset erdt,
padasiassa tavaramerkkien
alaskirjaukset ja Fit-Fix-Focus-
ohjelman uudelleenjdrjestelyihin
liittyvét vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat kulut. Yndessé ndmé erét
olivat 211 milj. euroa ennen veroja
vuonna 2025 ja niillé oli merkittévé
vaikutus raportoituun tulokseen. Nédmé
erdt eivat heijasta konsernin taustalla
olevaa suorituskykyd. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ei siksi sisdllé
niiden vaikutusta, jotta
osakkeenomistdijille kuuluvasta
tuloksesta saadaan selkeéimpi kuva
vertailukelpoisuuden tukemiseksi.
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
ei korvaa osakekohtaista tulosta, joka

on edelleen ensisijainen tunnusluku,
mutta se esitetddn téydentavénd
tietona.

Rahoituserdt

Vuonna 2025 liikketoiminnan muut
tuotot olivat 119 (8,5) milj. euroa, ja
koostuivat hdyryn, energian ja veden
4.3 (4,4) milj. euron myyntituloista ja 1.4
(1,5) milj. euron vuokratuotoistai.

Nettorahoituskulut olivat 14,7 (20,0)
milj. euroa vuonna 2025.

Liikkevaihto segmenteittdin*
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milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Wine 3011 3230 -68%
Spirits 2151 227,0 -52%
Industrial, yhteensé 2248 234,0 -39%
Anora Group, ulkoinen 657,9 692,0 -49%
*Industrial-segmenttin liikevaihto sisaltéd ulkoisen ja sisdisen liikevaihdon yhteensé.
Vertailukelpoinen kéayttokate

milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Wine 18,6 22] -159 %
Spirits 404 38,0 6,3 %
Industrial 18,0 14,7 228 %
Konserni ja kohdistukset -59 -59 0.8 %
Anora Group 711 68,9 32%
% konsernin liikevaihdosta 10,8 10,0
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Vakuutuskorvausvaatimus Globus
Wine - hankintaan liittyen

Anora teki vuoden 2023 toisella
vuosineljéinnekselld
vakuutuskorvausvaatimuksen Globus
Wine -hankintaan liittyvén takuu- ja
vahingonkorvausvakuutuksen
(warranties & indemnity insurance)
nojalla. Keséikuussa 2025 Anora
kéynnisti vélimiesmenettelyn
vakuutusyhtiétd vastaan.
Vélimiesmenettelyn lopputulosta ei ole
mahdollista arvioida. Anoran katsoo
sillé edelleen olevan ehdollinen
omaisuuserd mahdollisen
vakuutuskorvauksen muodossa.

Rahavirta ja tase

Likketoiminnan nettorahavirta oli 50,3
(33,2) milj. euroa vuonna 2025.
Nelj&énnesvuoden liikketoiminnan
nettorahavirran poikkeama verrattuna
viime vuoteen selittyy padasiassa
saamisten véhentyneell&d myynnillé.
Myydyt saamiset olivat katsauskauden
lopussa 141,3 (163,7) milj. euroa.
Kéyttopédoma oli-79,6 (-73,2) milj.
euroa. Vaihto-omaisuuden arvo laski
12,5 (139,2) milj. euroon, laskua mihin
kaikki segmentit vaikuttivat
myodnteisesti.

Investointien nettorahavirta oli-13,2
(-38) milj. euroa vuonna 2025.
Bruttoinvestoinnit olivat 12,7 (12,3) milj.
euroad vuonna 2025, ja ne kohdistuivat
pd&dasiassa korvausinvestointeihin
sekd tyoturvallisuuden ja

energiatehokkuuden parantamiseen.
Anora Group Oyj hankki loput osakkeet
kolmen tytdryhtiénsé
vhemmistdsakkailta vuoden 2025
aikana. Edellisvuonna
bruttoinvestointien vaikutusta kumosi
Anora Group Oyj:n osuuden myynti
Roal Oy:ssé 7,6 milj. eurolla
ensimmisellé neljannekselld.

Rahoituksen nettorahavirta oli-36,8
(-59,4) milj. euroa vuonna 2025 ja
muutos liittyi p&dasiassa lainojen
takaisinmaksuun -15 (-51,5) milj. euroa,
lainojen nostoon 14 (=) milj. euroa seka
muutoksiin yritystodistusohjelmassa
-8,0(19,8) milj. euroa.
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu
-13,6 (-12,6) milj. euroa ja osinkojen
maksu -15,0 (-15,1) milj. euroa pysyivét
edellisvuoden tasolla.

Konsernin nettovelka
raportointikauden lopussa oli 101,5
(121,6) milj. euroa. Raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen
kéyttokatteeseen oli1,4 (1,8).

Anora Groupin likviditeetti pysyi
vahvana koko kauden ajan. Rahavarat
yhteensa olivat 182,6 (181,5) miljoonaa
euroa, ja korollinen velka, mukaan
lukien vuokrasopimusvelat, oli
yhteensé 2841 (303) miljoonaa euroa.
Konserni on tehnyt uuden
rahoitussopimuksen Koskenkorvan
tislaamon uuden
biomassakattilainvestoinnin ja siihen
liittyvien rakennuskustannusten
rahoitusta varten. Konsernilla on 150,0

(150,0) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa oli kéytdssd
raportointikauden lopussa.

Nettovelkaantumisaste
raportointikauden lopussa oli 25,8
(30,5), prosenttia, ja omavaraisuusaste
0li 38,1(37.3) prosenttia.

Anora kirjasi vuoden 2025 lopussa
tehdyssé tavaramerkkien vuosittaisen
arvonalentumistestauksessa 10,5 mil].
euron arvonalentumiset kolmelle
Spirits-liiketoiminnan tavaramerkille,
joiden kerrytettévissd olevat
rahamadrat laskivat alle
kirjanpitoarvojen. Kahdessa néisté
tavaramerkeistd kerrytettévissé olevan
rahamadrdn ja kirjanpitoarvon ero oli
pienentynyt jo vuonna 2024, kun taas
suurimmassa osassa testatuista
tavaramerkeisté arvioitu
kerrytettdvissd oleva rahamddra ylitti
kirjanpitoarvon
arvonalentumistestauksessa.

Anoran liikketoimintamailli

Anoran liikketoimintamailli perustuu
kattavaan valikoimaan yhtién omia
brdndejd ja laajaan valikoimaan
tunnettuja kansainvdélisié pdémiesten
viinejd ja vakevid alkoholijuomia. Anora
tarjoaa ndité tuotteita asiakkaille
paivittadistavarakaupassa ja
anniskelumyynnissé sekd
matkustajamyynnissé ja
vientimarkkinoilla. Anora tarjoaa
padadmiehilleen myds tuotantoon,

pakkaustoimintoihin ja logistiikkaan
liittyvié palveluita.

Anoran teolliset tuotteet —
ohratérkkelys, tekniset etanolit ja
rehuraaka-aineet — valmistetaan
viljaviinojen tislausprosessin
sivutuotteena ja niité tarjotaan yritys-
asiakkaille teollisuuden eri toimialoilla.
Logistiikkayhtié Vectura AS tarjoaa
logistiikkapalveluja Norjan viinien ja
vékevien alkoholijuomien markkinoilla.

Anoran integroitu toimintamailli tuo
merkittévié mittakaavaetuja
hankinnassa, tuotannossa ja jakelussa
ja mahdollistaa yhteisten toimintojen,
kuten kuluttajatutkimuksen,
innovaatio- ja tuotekehityksen sekd
keskitettyjen tukitoimintojen
hyédyntémisen tehokkaasti.
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Henkilosto

Anora Groupilla oli 1190 (121)
tydntekijéd kauden lopussa ja
keskimaarin 1229 (1230) tydntekijac
vuonna 2025.

Henkil6sté maittain kauden lopussa

2025 2024
Suomi 405 409
Norja 342 348
Ruotsi 182 163
Tanska 155 185
Viro 64 67
Latvia 31 31
Saksa 5 7
Liettua 6 1
Yhteensd 1190 121

Vuonna 2025 Anora jatkoi
esihenkildiden johtamistaitojen
kehitt&misté arvoihin perustuvien
johtamisohjelmien avulla. Tarjoamailla
liséd selkeyttd ja ennakoitavuutta
vuosittaisen liiketoimintasyklin aikana
tavoitteena on luoda ympdristd, jossa
johtajuus on vastuullista ja tydntekijat
tuntevat olonsa tuetuiksi ja
motivoiduiksi. Anora seuraa
tyéntekijéiden kehitystavoitteita
vuosittaisten suoritus- ja
kehityskeskustelujen kautta edistéen
jatkuvan oppimisen ja kehityksen
kulttuuria organisaatiossa.

Strategisia kehityshankkeita vietiin
eteenpdin l&hes sadan esihenkildn
voimin useissa tydpajoissa. Tydpajat

jarjestettiin eri teemoihin painottuen, ja
niiss& keskityttiin lyhyen ja keskipitkén
aikavalin toimenpiteisiin, joista osa
kéynnistettiin vuonna 2025 ja osa
jatkuu vuoteen 2027 saakka. Tallé
toimintamaillilla pyrit&én aktiivisesti
sitouttamaan avainhenkildstéd
painopistealueiden kehittédmiseen ja
parantamiseen. Némad toimenpiteet
kokonaisuudessaan ilmentévéat Anoran
sitoutumista rakentaa vahva, tehokas
ja osallistava organisaatiorakenne.
Anora toteutti organisaatiorakenteen
uudistuksen vuoden 2025 viimeiselld
neljéinneksellé.

Anora vuosittainen Tasting -
henkildstokysely toteutettiin
lokakuussa. Kyselyd seurasi tulosten
l&pikéynti sekd koulutukset ja
toimenpidesuunnitelmat, joiden
toteutumista seurataan johdon-
mukaisesti koko organisaatiossa.
Samanaikaisesti jatkettiin henkiléstén
ja esihenkiléiden
turvallisuuskoulutuksia verkossa, miké
vahvisti turvallisuuskulttuuria ja
v@hensi tyétapaturmia. Naillé
toimenpiteillé varmistetaan, etté
tydntekijéiden fyysinen ja henkinen
hyvinvointi asetetaan etusijalle.

Tyo6suhde-etuuksista aiheutuneet
kulut

milj. euroa 2025 2024
Palkat 837 83]
Eléikekulut

Maksupohjaiset

jarjestelyt 109 108

Etuuspohjaiset

jérjestelyt 01 0l
Osakepalkinta 04 02
Muut henkilésivukulut 10,1 9,6
Yhteensa 105,2 103,9

Henkiléstén kokonaispalkat
koostuvat kiinteistd jo muuttuvista
palkanosista, pdivarahoista ja
palkanlisistéd, lyhyen ja pitkéin aikavélin
kannustimista sekd tyésuhde- eduista.
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneisiin
kuluihin sisaltyy 4,5 (1,3) miljoonaa
euroa henkiléstdon liittyvid
uudelleenjdrjestelykuluja.

Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Anora Group tiedotti osakepohjaisen
pitkédn aikavdlin kannustinjérjestelman
perustamisesta alun perin 9.6.2022
annetulla pérssitiedotteella. Jarjes-
telImd& koostuu padosin suoritusperus-
teisesta osakepalkkiojérjestelmdstd
(Performance Share Plan) ("PSP’), jota
téydent&d ehdollinen osakepalkkio-
jérjestelma (Restricted Share Plan)
("RSP”), joka on tarkoitettu sitouttamis-
jérjestelmdksi erikseen valituille
avainhenkilbille erityistilanteissa.
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Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmé 2026-2028

Seuraava ohjelma PSP-rakenteessa,
PSP 2026-2028, alkoi vuoden 2026
alusta lukien ja sen nojalla mahdol-
lisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan vuoden 2029 ensimmdisen
puoliskon kuluessa. Edellytyksend
palkkioiden maksamiselle on, ettd
hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.

Suoritusmittarit, joiden perusteella
PSP 2026-2028-ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osakepalkkio
maksetaan, ovat vertailukelpoinen
kéyttdkate, kokonaistuoton
suhteellinen kehitys, orgaaninen kasvu
sekd Sustainalyticsin ESG-luokitus.

PSP 2026-2028-ohjelmaan on
oikeutettu osallistumaan noin 35
henkild6d, mukaan lukien Anora Groupin
johtoryhmén jésenet.

Jos PSP 2026-2028-ohjelmalle
asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan,
ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismadré on
yhteensd enintédn noin 1176 000
osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa
ennen ennakonpidétysté).

Seuraava ohjelma RSP-rakenteessa,
RSP 2026-2028, alkoi vuoden 2026
alusta lukien ja sen nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan viimeist&dn
vuoden 2029 ensimmdiisen puoliskon
kuluessa.
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RSP 2026-2028-ohjelman nojalla
maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadiré on yhteensd enintédn
100 000 osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa ennen
ennakonpidétysté).

Osakepohjainen
kannustinjérjestelmé 2025-2027

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
12.2.2025, ettd se oli hyvdksynyt uuden
jakson 2025-2027 alkamisesta johdolle
ja valituille avainhenkildille
tarkoitetussa pitkéin aikavdlin
osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmdssa.

PSP 2025-2027:n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2028
ensimmadisen puoliskon kuluessa.
Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP
2025-2027 -ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osake-
palkkio maksetaan, ovat likevaihdon
kasvu, osakekohtainen tulos (EPS),
yhtién osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys sek&
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen
perustuva mittari. PSP 2025-2027 -
ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan
noin 40 henkilé&, mukaan lukien Anora
Groupin johtoryhmdn jésenet. Jos PSP
2025-2027-ohjelmalle asetetut

suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, ohjelman
perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismédiré on
yhteensd enintédn noin 1785 000
osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa
ennen soveltuvan ennakonpiddétyksen
vahentamistad).

RSP 2025-2027-ohjelman nojalla
erityistilanteissa maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismddré on
yhteensd enint&én 170 000 osaketta
(tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen
vahentamistd).

Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmé 2024-2026

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
14.2.2024, ettd se oli hyvdksynyt uuden
jakson 2024-2026 alkamisesta johdolle
ja valituille avainhenkiléille
tarkoitetussa pitkén aikavalin
osakepohjaisessa
kannustinjérjestelmassa.

PSP 2024-2026:n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027
ensimmdisen puoliskon kuluessa.
Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP
2024-2026-ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osake-
palkkio maksetaan, ovat liikevaihdon

kasvu, osakekohtainen tulos (EPS),
yhtién osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys sekd
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen
perustuva mittari. PSP 2024-2026-
ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan
noin 40 henkil6&, mukaan lukien Anora
Groupin johtoryhmén jéisenet. Jos PSP
2024-2026-ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan, ohjelman
perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismaédré on
yhteensd enintédin noin 1294 000
osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa
ennen soveltuvan ennakonpiddétyksen
vahentamistd).

RSP 2024-2026-ohjelman nojalla
erityistilanteissa maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismédéré on
yhteensdé enint&dén 129 000 osaketta
(tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen
vahentamistad).

Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmé 2023-2025

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
2112.2022, ettd se oli hyvéksynyt uuden
jakson 2023-2025 alkamisesta johdolle
ja valituille avainhenkilille
tarkoitetussa pitkéin aikavalin
osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmdssaé.

PSP 2023-2025 :n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2026
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ensimmdisen puoliskon kuluessa.
Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettdé hallituksen
ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP
2023-2025-ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osakepalkkio
maksetaan, ovat liikkevaihdon kasvu,
osakekohtainen tulos (EPS), yhtién
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen
kehitys sekd Sustainalyticsin ESG -
luokitukseen perustuva mittari. PSP
2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan noin 35 henkildd,
mukaan lukien Anora Groupin
johtoryhman jésenet. Jos kaikki
ohjelmalle PSP 2023-2025 asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan, tdmdn
ensimmdisen ohjelman perusteella
maksettavien osakkeiden
yhteenlaskettu enimmdismddré on
noin 667 000 osaketta.

RSP 2023-2025 alkoi vuoden 2023
alusta lukien ja sen nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan viimeistéadn
vuoden 2026 ensimmgdisen puoliskon
kuluessa. RSP 2023-2025-ohjelman
perusteella maksettavien osakkeiden
yhteenlaskettu enimmdismadré on
noin 67 000 osaketta.

Muita ehtoja

Ohjelmien nojalla osallistuijille
suoritettavan palkkion méaérad on
rajoitettu osakkeen kurssikehitykseen
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kytketyll& leikkurillo. Anora Group
soveltaa osakeomistussuositusta
yhtién johtoryhman jéseniin. Sen
mukaan johtoryhmén kunkin jéisenen
odotetaan sailyttévéin omistuksessaan
vahintadn puolet yhtién osakepalkkio-
jérjestelmistd saamistaan osakkeista,
kunnes héinen osakeomistuksensa
arvo yhtiéssdé vastaa vahintddn hénen
bruttomadrdisen vuosipalkkansa
maadrad.

Katso myés lisétietoja kohdassa
"Kauden jalkeiset tapahtumat” 11.2.2026
porssitiedotteella julkistetusta uudesta
2026-2028 jaksosta johdon ja valittujen
avainhenkildiden osakepohjaisessa
pitkén aikavdlin
kannustinjarjestelmdssa.

Hallinnointi

Anora noudattaa suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointikoodia.
Lisatietoja Anoran hallituksen
hyvéksymisté hallinnointiperiaatteista
on saatavilla Anoran sivustolla
osoitteessa: https://anora.com/fi/
sijoittajat/hallinnointi. Vuoden 2025
selvitys hallinto- jo ohjausjdrjes-
telmdstd sekd palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan viikolla 12 vuonna 2026.

Varsinainen yhtiékokous 2025
Anora Group Oyj:n varsinainen
yhtidkokous pidettiin Helsingissd
15.4.2025. Yhtiékokous vahvisti
tilinp&atdksen ja mydnsi hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle

vastuuvapauden tilikaudelta 2024.
Yhtidkokous vahvisti myés toimielinten
palkitsemisraportin.

Tilintarkastaja

Yhtiékokous valitsi uudelleen
tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimikaudelle, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen
padttyessd. KHT Markku Katajisto toimii
padvastuullisena tilintarkastajana.

Kestévyysraportoinnin
varmentaja

Yhtiékokous valitsi Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n kestévyysraportoinnin
varmentajaksi toimikaudelle, joka
padttyy seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen padttyessd. KRT Tiina
Puukkoniemi toimii paévastuullisena
kestéivyysraportoinnin tarkastajana.

Osingonjako

Yhtidkokous padtti hallituksen esityksen
mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa
osakkeelta tilikaudelta 2024. Osinko
maksettiin 28.4.2025 osakkeen-
omistaijille, jotka olivat osingonmaksun
tédsmdytyspdivané 17.4.2025
rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n
pitéimdadn osakasluetteloon.

Hallitus

Yhtidkokous vahvisti yhtikokouksen
valitsemien hallituksen jéisenten

lukumé&dardaksi seitsemdn. Varsinaisen
yhtiékokouksen valitsemien hallituksen
jésenten listiksi, Anoran henkiléstd on
valinnut yhden edustajan ja
varaedustajan hallitukseen,
henkildstén osallistumista koskevan
Anoran ja henkildstéé edustavan
erityisen neuvotteluryhmdén vélisen
sopimuksen mukaisesti toimikaudeksi,
joka padattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessé.

Anoran 3.12.2025 pidetty
ylimé&arainen yhtiékokous padtti
osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti valita Atle Vidar Nagel
Johansenin Anora Group Oyj:n
hallituksen uudeksi jéiseneksi ja
puheenjohtajaksi toimikaudeksi, joka
padttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pdadttyessd. Han
korvasi Michael Holm Johansenin, joka
padatti astua sivuun hallituksesta, kuten
kerrottiin pérssitiedotteessa 7.11.2025.

Anora Group Oyj:n hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jésen Torsten
Steenholt iimoitti eroavansa yhtién
hallituksesta 29.8.2025 lukien. Syyné
eroon oli hénen valintansa Carlsberg
Groupin johtoryhmddn Executive Vice
President for Integrated Supply Chain -
tehtévadn 11.2025 alkaen.

Vuoden 2025 lopussa hallituksen
jésenet olivat Atle Vidar Nagel
Johansen (puheenjohtaja), Christer
Kjos, Annareetta Lumme-Timonen, Jyrki
Maki-Kala (varapuheenjohtaija),
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Florence Rollet, Rebecca Tallmark ja
Jussi Mikkola (valittu tyéntekijajéisen).

Hallituksen valiokunnat vuoden
2025 lopussa

Vuoden 2025 lopussa hallituksen

valiokuntien kokoonpano oli seuraava:

« Tarkastusvaliokunta: Jyrki Méki-Kala
(puheenjohtaija), Christer Kjos ja
Annareetta Lumme-Timonen

« Henkiléstdévaliokunta: Atle Vidar
Nagel Johansen (puheenjohtaja),
Florence Rollet ja Rebecca Tallmark.

Hallituksen palkkiot

Varsinaisen yhtidkokouksen
valitsemien hallituksen jéisenten
palkkiot koostuvat seuraavista
vuosipalkkioista:

« 72500 euroa, puheenjohtaja

« 49500 euroa, varapuheenjohtaja
« 33000 euroaq, jasen

Néiden vuosipalkkioiden liséksi
maksetaan yhtidkokouksen valitsemille
hallituksen jasenille, jotka hallitus
nimittad hallituksen pysyvien ja
vdliaikaisten valiokuntien jéseniksi,
seuraavia vuosipalkkioita:
Tarkastusvaliokunta:

10 000 euroaq, puheenjohtaja
« 5000 euroaq, jGsen

Henkildstévaliokunta:
8 000 euroaq, puheenjohtaja
4 000 euroaq, j&sen
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Néiden palkkioiden liséksi varsinaisen
yhtidkokouksen valitsemille hallituksen
jésenille maksetaan kokouspalkkio
hallituksen ja sen valiokunnan
jokaiselta kokoukselta. Kokouspalkkio
kultakin kokoukselta on 700 euroa ja 1
400 euroa kun osallistuminen
edellyttdd matkustamista henkilén
asuinmaan ulkopuolelle. Matkakulut
korvataan yhtién matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on suosittanut, ettd
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemat
hallituksen jésenet kerryttavat
Anorassa osakeomistuksen, joka ylittéd
hdnen yhden vuosipalkkion madran.

Hallituksen valtuuttaminen
paéattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta

Varsinainen yhtiékokous valtuutti
hallituksen padattdmadn yhteensd

6 755 362 oman osakkeen hankinnasta,
joka vastaa noin 10,0 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan
hankkia yhtién pddomarakenteen
kehitt&imiseksi, yrityskauppojen tai
muiden likketoimintajérjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
osanad yhtién kannustin- tai
korvausjdrjestelmad tai yhtidllé
pidettaviksi, edelleen luovutettaviksi,
mitétoéitaviksi, tai muihin hallituksen
padattémiin tarkoituksiin. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen paéttymiseen saakka,

kuitenkin enint&én 30.6.2026 saakka.
LisGtietoa téstd valtuutuksesta [6ytyy
15.4.2025 julkistetusta
porssitiedotteesta.

Hallituksen valtuuttaminen
paéattamddn osakeannista
yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi

Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmadn myods osakeannista
yhdessd tai useammassa erdissd, joko
maksua vastaan tai maksutta. Hallitus
voi padattéd antaa joko uusia osakkeita
tai antaa yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen nojalla
likkeeseen laskettavien osakkeiden
lukumaadra voi olla yhteensd enintédn
6 755 362, joka vastaisi noin 10,0
prosenttia yhtién kaikista osakkeista
ehdotuksen pdivéimadardn tilanteen
mukaan. Valtuutusta voidaan kayttad
yhtién pdédomarakenteen
kehitt&imiseksi, yrityskauppojen tai
muiden liikketoimintajdérjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, tai
muihin hallituksen pé&d&ttémiin
tarkoituksiin. Valtuutusta ei voida
kayttad palkitsemistarkoituksiin.
Osakeanti voisi tapahtua myés
suunnatusti osakkeenomistajien
etuoikeuksista poiketen (suunnattu
osakeanti). Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin
enintédén 30.6.2026 saakka. Lisétietoa

tastd valtuutuksesta 16ytyy 15.4.2025
julkistetusta porssitiedotteesta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamadn osakeannista
palkitsemistarkoituksiin

Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmadn myos kannustin- ja
palkitsemisosakeannista yhdessd tai
useammassa erdéssd, joko maksua
vastaan tai maksutta. Hallitus voi
paattad antaa joko uusia osakkeita tai
antaa yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Osakeanti voisi tapahtua
myo6s suunnatusti osakkeenomistajien
etuoikeuksista poiketen (suunnattu
osakeanti). Valtuutuksen nojalla
likkeeseen laskettavien osakkeiden
lukumaéard voi olla yhteensd enintédn
1351 072, joka vastaisi noin 2,0
prosenttia yhtién kaikista osakkeista.
Valtuutusta voidaan kéyttad
kannustin- tai palkitsemisjdrjestelmien
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin
enintédn 30.6.2026 saakka. Lisétietoa
téstd valtuutuksesta 16ytyy 15.4.2025
julkistetusta porssitiedotteesta.

Osakkeenomistajien
himitystoimikunta vuoden 2025
lopussa

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jésenet edustavat
Anoran kolmea suurinta
osakkeenomistajaa.
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Osakkeenomistajien nimittédmat

jésenet vuoden lopussa olivat:

 Stein Erik Hagen, Canica AS,
osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja

+ Petter S6derstrém, Solidium Oy

« Anne Lise Ellingsen Gryte, Geveran
Trading Co. Limited.

Liséksi Anoran hallituksen
puheenjohtaja Atle Vidar Nagel
Johansen ja varapuheenjohtaja Jyrki
Mdki-Kala osallistuvat
nimitystoimikunnan kokouksiin
asiantuntijajéisening.

Anoran osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on toimittanut
toimittanut 2112026 julkistetussa
porssitiedotteessa ehdotuksensa
14.4.2026 pidettavdksi suunnitellulle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, mukaan
lukien hallituksen jésenten
palkitsemiseen liittyvat tiedot.
LisGtietoja 16ytyy kyseisestd
porssitiedotteesta.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Anoran johtoryhmén kokoonpano

3112.2025 oli:

« Kirsi Puntila, toimitusjohtaja

« Stein Eriksen, talousjohtaja

« Imre Avalo, SVP, Spirits

« Hannu Védhdmurto, SVP, Industrial

« Mikkel Pilemand, SVP, kasvujohtaja
(cco)
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« Johanna Sundén, SVP, Chief People
and Communications Officer
(cpco)

« Thomas Heinonen, lakiasiainjohtaja.

Anora julkisti 4.3.2025, ettd Kirsi Puntila
(5.1970), KTM, on nimitetty Anora Group
Oyj:n toimitusjohtajaksi
nimityshetkestd alkaen. Kirsi Puntila on
toiminut Anoran ja sité edeltéineen
yrityksen palveluksessa vuodesta 2014.
Hd&nen viimeisin tehtévénsd on ollut
Senior Vice President, Spirits.
Aikaisemmin urallaan Kirsi on toiminut
Altian Spirits Category -osaston
johtajana ja Altia Brandsin
markkinointijohtajana, jolloin hén
tydskenteli Tukholmassa. Ennen tété
hén tydskenteli useissa
kansainvdlisissé@ tehtévissé Pernord
Ricard -yhtididen palveluksessa,
viimeksi kansainvdlisend
markkinointijohtajana (Absolut -
valikoimat ja Kahlua) Tukholmassa ja
Lontoossa. Anora julkisti 15.10.2024, ettd
edellinen toimitusjohtaja Jacek
Pastuszka oli paattanyt jaada
eléikkeelle ja luopua yhtién
toimitusjohtajan tehtévdéstd hallituksen
nimitetty& uuden toimitusjohtajan.
Anora julkisti 16.5.2025, ettd Imre
Avalo (MBA, s.1980) on nimitetty Anoran
Spirits-segmentin johtajaksi 19.5.2025
alkaen. Anora Groupin vastavalittu
toimitusjohtaja Kirsi Puntila toimi
aikaisemmin téssé roolissa
seuraajansa nimitykseen asti. Imre

Avalo on ollut Anoran ja sen edeltdjan
Altian palveluksessa vuodesta 2017
toimien eri tehtdvissé, joista
viimeisimpdnd Vice President, Baltics &
Expansion Markets -tehtavéssé
vuodesta 2023 alkaen. Ennen Anoralle
tuloaan Imre toimi muun muassa
myyntijohtajana virolaisessa viinien ja
véikevien alkoholijuomien yhtiéssd,
jossa hdnelle kertyi laajaa kokemusta
tyéskentelysté globaalien péémiesten
kanssa. Ennen taté hdn kartutti
kattavasti kokemusta myynnin ja
projektinhallinnan johtotehtévissé
Carlsbergillé.

Anora julkisti 19.11.2025, ett& Anna
Moller on nimitetty Anoran Wine-
segmentin johtajaksi viimeist&én
12.5.2026 alkaen. Tehtévéssé
aikaisemmin toiminut Janne Halttunen
jatti tehtévdnsd 19.11.2025. Tehtdvien
sujuvan siirron varmistamiseksi Samu
Suonpdd, Vice President, Operations
Wine, vastaa Wine-segmentin
toiminnasta vdliaikaisesti Anna Méllerin
yhtiéssd aloittamiseen saakka. Anna
Moller tulee Anoralle Viva Wine
Groupilta, jossa hdn on ollut
johtoryhman jésen ja Pohjoismaiden
markkinoista vastaava johtaja Chief
Operation Officer -tehtévdssa
vuodesta 2022 I&htien. H&n palaa nyt
Anoralle, jossa hén toimi viimeksi
Commercial Director Spirits
Scandinavia -tehtévassa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinkiin. Osakkeiden
kaupankdyntitunnus on “ANORA” ja
ISIN-tunnus F14000292438. Kaikki
osakkeet tuottavat yhden édénen ja
yhtdldiset dénestysoikeudet.
Katsauskauden lopussa Anora Group
Oyj:n osakepdadoma oli 61500 000
euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden mé&drd oli 67 553 624.

Liputusilmoitukset

Yhtié ei vastaanottanut
liputusilmoituksia tilikauden 2025
aikana.

Omistusrakenne

Anoralla oli katsauskauden lopussa
27 061(3112.2024: 27 570) rekistersityd
osakkeenomistajaa Euroclear
Finlandissa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden osuus oli 37,0 (3112.2024:
38,6) prosenttia.

Johdon omistus

Hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jésenet omistivat
3112.2025 suoraan tai
madrdaysvaltayhtididensé kautta
yhteensé 73161 Anora Group Oyjn
osaketta, miké vastaa 0,11 % kaikista
osakkeista.

Valtuutukset, optio- ja
osakeperustaiset
palkitsemisjérjestelmat

Anoralla ei ollut vuoden 2025 aikana
osakeoptio-ohjelmia. Hallituksella on
valtuutus padattéé omien osakkeiden
hankkimisesta ja uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta yrityskauppojen tai
muiden liiketoimintajdérjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
osana yhtién palkitsemisjdrjestelmad.
Hallitus ei ole kayttéanyt mit&dn néistd
valtuutuksista vuonna 2025.
Valtuutukset esitell&één tarkemmin
Hallinnointi-osiossa. Osakeperusteinen
kannustinjérjestelma esitelléén
Henkildsté-osiossal.
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AN (@) RA Osaketietoa Osakkeen kaupankéynti, Nasdaq Omistusrakenne sektoreittain 31.12.2025 (Euroclear Finland)
Helsinki Sektori Osakemadra % osakkeista
2025 2024 2025 2024 Julkisyhteisot 17 581619 26,0
LIKETOIMINTAKATSAUS Osakkeiden Osakkeen ‘ Rahoitus- jo vakuutuslaitokset 9639670 14,3
lukumadaré 67 553 624 67 553 624 padatdskurssi, euroa 3,86 2,84 Kotitaloudet 18 079170 268
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Osckepédioma, Osakkeen ylin Vritykset 4770 910 7
X euroa 61500 000 61500 000 kurssi, euroa 3,93 5,50 . . .
ANoran VUosi N ook . Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 820 390 12
sakekontainen sakkeen alin
Ulk t 16 661 865 247
Markkinavmpdristéd tulos, euroa 0,08 0,16 kurssi, euroa 2,68 2,69 omada .
ymp Yhteensé 67553 624 100,0
o . Osinko/osake, Kaupankéynti- - —
Tarkeimpié tapahtumia euroa 022 022 volyymi 13668544 15665 418 Hallintarekisterdidyt osakkeet 24990503 37,0
Taloudelliset tavoitteet Halituksen esitys: Markkina-arvo, Omistuksen jakaantuminen suuruusluokittain 31.12.2025 (Euroclear leand)
Osinko/osake, milj. euroa, kauden L
. euroa 0,24 lopulla 260,4 191,9 e Omistajien N e .
Taloudellinen katsaus Osakemadédiré madré % omistajista Osakemadéiré % osakkeista
Henkildsts 1-100 9329 345 497142 07
101-500 10 639 393 2824187 42
Hallinnointi 501-1000 3493 12,9 2 697 637 40
Riskit ja riskienhallinta 1001-5 000 2991 1 6423733 95
5 001-10 000 354 13 2586 591 38
Osinkoehdotus 10 00150 000 209 08 4317888 6.4
Kestévyysraportti 50 001-100 000 16 0] 1247 872 18
100 001-500 000 22 0] 4741126 70
. Yhteensé 27 061 100,0 67553 624 100,0
HALLINNOINTI Omistusrakenne 31.12.2025*
TILINPAATOS Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 (Lahde: Modular Finance)
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 0,2% Osakkeenomistaja Osakemaédra % osakkeista
22 4% 1 Canica AS 15137 926 224
0 Y
26,6% B Canica AS 2 solidium Oy 13 097 481 194
Solidium Oy 3 John Fredriksen (Geveran Trading Co. Limited) 3117150 46
M John Fredriksen (Geveran Trading Co. Limited) 4 Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma 1731240 26
Kotitaloudet 5 Hoff SA 1522 554 23
19.4% Muut yritykset ja yhteisét 6  Keskindinen Elékevakuutusyhtio limarinen 1290 000 19
‘ Ulkomaat 7 Weststar Oy 1159 299 17
26,8% . 8 Keskinginen Tyéelékevakuutusyhtio Elo 1049 000 1,6
4,6% 9 Fidelity International (FIL) 538 009 038
10 Axel Tryggve Eriksson 400 000 0,6
*Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen, jossa ovat mukana suurimmat osakkeenomistajat yhtion 10 suurinta omistajaa yhteensd 39042659 57,8

saamien tietojen perusteella. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin
omistukset sisdltyvat hallintarekisterdityihin osakkeisiin. Ukomaat kdsittéid suoraan rekisterdityneiden
ulkomaalaisten omistajien omistusosuuden. Léhde: Euroclear Finland, Anora.
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Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta

Anoran riskienhallinnan tarkoitus ja

tavoite on:

+ tukea Anora Groupin strategian
toteutusta,

« tunnistaa riskit seké& menetelmat,
joilla véihennetadn henkilé- ja
omaisuusvahinkojen, vaarojen ja
liketoiminnan keskeytymisen
todenndkdisyyttd ja vaikutusta,

+ varmistaa kannattavuuden
kehittyminen ja myétévaikuttaa
omistaja-arvoon,

« turvata liiketoiminnan jatkuvuus.

Anoran hallituksen hyvaksymassd
riskienhallintapolitiikassa kuvataan
Anora Groupin riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet ja vastuut sekd
niihin liittyvét raportointiperiaatteet ja
toimintatavat. Politiikan avulla
varmistetaan myés yhtendinen
riskienhallinnan toimintamalli koko
konsernissa ja yritysriskienhallinto-
prosessin tiivis yhteys muihin johtamis-
prosesseihin (kuten strategia- ja
suunnitteluprosesseihin).

Anoran riskienhallintapolitiikka
perustuu COSO ERM -viitekehykseen,
SFS-1SO 31000 -standardin mukaisiin
riskienhallintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin
sekd suomalaisten poérssiyhtididen
hallinnointikoodiin. liImastoriskien
luokittelussa ja termeissé houdatetaan
liséiksi TCFD:n suosituksia. (TCFD viittaa

ilmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen julkistamista kdsittelevéiain
tyéryhmadin, Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures.)
Anoran riskienhallinta on
jérjestelmadillinen prosessi, jonka
tarkoitus on taata riskien kokonais-
valtainen ja asianmukainen tunnistus,
arviointi, hallinta, seuranta ja
raportointi koko konsernissa. Se on
olennainen osa Anora Groupin
suunnittelu- ja johtamisprosessia,
padtdksentekoa, pdivittdistd
johtamista ja toimintoja seké hallinta-
ja raportointimenettelyjd.
Riskienhallintapolitiikassa kuvataan
Anoran riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet ja vastuut sekd raportoinnin
periaatteet. Tdmd&n mukaisesti riskit
raportoidaan konsernin raportointi-
vastuita noudattaen. Konsernin
merkittévimpien taloudellisten riskien
hallintaperiaatteita on kuvattu
tarkemmin konsernitilinp&étdksen
litetiedoissa, kohdassa 4.1
Rahoitusriskien hallinta. Riskienhallinta-
toiminto vastaa myés konsernin
maailmanlaajuisista vakuutuksista.
Liiketoiminta-alueet ja toiminnot
raportoivat riskeistd ja niissé
tapahtuneista muutoksista
neljéinneksittdin. Johtoryhmé tukee ja
koordinoi riskienhallintaa ja raportoi
siihen liittyvistd keskeisistd riskeistd ja
olennaisista muutoksista hallituksen
tarkastusvaliokunnalle osavuosi-
katsausten ja tilinp&adtodsten yhteydessa.

STRATEGISET RISKIT

+ Toimintaympdristd

+ Teknologia

+ Sdadntely

+ llmastonmuutos

* Maine

+ Yrityskaupat- jo hankinnat

RISKIEN-
HALLINTA

VAHINKO JA

OMAISUUSRISKIT

+ Terveys ja turvallisuus

+ Omaisuus

* Ympdristot

+ Tulipalot, onnettomuudet
ja luonnonkatastrofit

Hallitus arvioi tarkastusvaliokunnan
tukemana merkittévimmat riskit, niiden
hallintatoimenpiteet seka riskien-
hallinnan tehokkuuden ja toimivuuden.
Hallitus raportoi merkittévimmisté
riskeisté ja epévarmuustekijoisté sekd
niissé tapahtuneista muutoksista

osavuosikatsauksissa ja tilinpadtoksissa.
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e Laatu
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RAHOITUSRISKIT
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Hallitus valvoo Anoran p&ddoman
allokointiperiaatteita ja taloudellisia
tavoitteita osana vastuutaan
riskienhallinnasta ja pitkén aikavélin
arvonluonnista. Anora soveltaa
kurinalaista p&dédoman allokointikehysté
tasapainottaakseen kasvuinvestointeja,
osakkeenomistajien tuottoja ja taseen
vahvuutta. Konsernin pddoman
allokoinnin prioriteetit ovat:

+ pitéid nettovelan ja vertailukelpoisen
kéyttdkatteen suhde alle 2,5-
kertaisena syklin yli;
priorisoida investointeja, jotka
parantavat rakenteellista
kannattavuutta ja kassavirtao;
rahoittaa kasvua ensisijaisesti
toiminnan parantamisen kautta; ja
kohdentaa ylimd&daréinen kassavirta
osinkoihin ja velan véihent&imiseen
osinkopolitiikan mukaisesti.

Téma kehys tukee taloudellista
vakautta ja véihent&d altistumista
taloudellisille ja operatiivisille riskeille.

Merkittavimmat riskit ja
epdvarmuustekijéit

Riskit jaotellaan raportointi- ja
riskinarviointitarkoituksessa neljéén eri
luokkaan: strategiset riskit, operatiiviset
riskit, vahinkoriskit ja taloudelliset riskit.
Strategiset ja liiketoimintariskit
littyvat padtdksentekoon, resurssien
allokointiin, liiketoimintamalliin,
johtamisjérjestelmiin ja kykyyn
reagoida toimintaympdristdssé

tapahtuviin muutoksiin (pitké aikavdli,
3-5 vuotta). Strategisten riskien arviointi
kattaa myés séidintelykehyksen ja
eettisesti kestéavat liikketoimintatavat,
joita sovelletaan yhtién toimintaan ja
toimialaan. Operatiiviset riskit liittyvét
strategian toteuttamiseen ja
paivittéiseen liiketoimintaan.

Tallaisia riskejé ovat esimerkiksi
poikkeamat prosessissa, jarjestelmissd
ja henkildiden toiminnassa (lyhyt
aikavdli, 1-2 vuotta). Vahinkoriskit ovat
Anoran sisdllé tai sen toiminto-
ympdristéssdé tapahtuvia virheitd,
toimintahdirisité ja onnettomuuksia,
jotka aiheuttavat vahinkoa tai
menetyksid. Taloudelliset riskit liittyvat
markkinahintojen muutoksiin,
rahoitusvarojen riittéivyyteen lyhyellé
ja keskipitkalla aikavdlillér seké
vastapuolten kykyyn tayttad
taloudelliset velvoitteensa.

Seuraavassa taulukossa esitetédn
lyhyt yhteenveto keskeisimmisté
Anoran toimintaan myénteisesti tai
kielteisesti vaikuttavista
epdévarmuuksista:
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Riski

Kuvaus

Riskien hallinta

Raaka-aineiden

Anoran liikketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti

Anora varmistaa ohran saatavuuden ja hinnan

hintariski kotimaisen ohran saatavuus ja sen markkinahinta. sopimusviljelylld ja yhteistydssa viljelijoiden ja viljaliikkeiden
kanssa.
Asiakkaisiin Anoran markkina-alueilla yhtion asiakkaita ovat Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset prosessit,

ja kuluttajakysyntéaén
liittyvat riskit

pohjoismaiset vahittéismyyntimonopolit, alkoholia

myyvét tukkukaupat, ravintolat, péivittéistavarakaupat,
matkustajamyynti, kansainvdliset alkoholijuomayhtiot

seké vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat. Laaja
asiakaspohja antaa Anoralle monipuolisen mahdollisuuden
pitk&jénteiseen asiakasyhteistyén kehittémiseen.
Kuluttajakéyttéytymisen muutokset voivat pitkallé aikavalillé
muuttaa Anoran tuotteiden kysynndn

painotusta eri tuotekategorioiden vdlillé.

hyvé laatu ja tunnetut tuotemerkit parantavat Anoran
mahdollisuuksia hallita riskié.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan
sopeuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
kuluttajaléihtéiseen tuotekehitykseen.

Tuoteturvallisuusriskit

Alkoholijuomia valmistavalle yhtiélle, merkittévé riski on
huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden
laadusta ja turvallisuudesta koko tuotantoketjussa.

Anoralla on kéytéssé nykyaikaiset menetelmat
tuotantoprosessien turvallisuuden varmistamiseksi

ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Anora noudattaa tuoteturvallisuuden varmistamisessa
elintarviketurvallisuuden hallinta ja laatusertifikaattien
edellyttémid toimintatapoja.

Vahinkoriskit

Anoralla on tuotantolaitoksia Suomessa, Norjassa, Tanskassa
ja Virossa. Tulipalo tai muu odottamaton tekijé
voi keskeyttaid tuotantolaitoksen toiminnan.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten

ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin
vakuutusohjelmissa. Keskeisillé tuotantolaitoksilla tehd&én
riskikartoitus -2 vuoden véilein. Jatkuvuussuunnitelmilla
pyritédn rajoittamaan toiminnan keskeytysten aiheuttamia
vahinkoja.

Rahoitusriskit

Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat riskit Anoran toiminnassa
ovat valuutan transaktio- ja muuntoeroriskit, korkoriski seké
jélleenrahoitus- ja likviditeettiriski.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on véihent&d
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epdvarmuustekijdisté aiheutuvia tulos- ja tase

ja rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittéveé
maksuvalmius. Konsernin merkittévimpien taloudellisten
riskien hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin
konsernitilinp&dtdksen litetiedoissa, kohdassa 4.1.
Rahoitusriskien hallinta.

Compliance

Keskeisimmat compliance-riskit Anoran toiminnassa liittyvét
raportointia, viranomais- ja toimilupia, alkoholijuomien
markkinointia, kilpailuoikeutta ja henkilétietojen késittelyd
koskevien lakien, séiéintéjen ja viranomaispdadtdsten ja niiden
ehtojen rikkomiseen.

Ohjeistuksella ja saannéllisellé koulutuksella pyritédn
hallitsemaan compliance-riskejd ja varmistamaan
eettisesti kestavat toimintatavat yhtion toiminnassa.
Compliance-riskien hallinnan tavoitteena on vailtt&d
yhtién kannattavuudelle, toiminnan jatkuvuudelle ja
maineelle haitalliset sanktiot ja seuraamukset sekd
viranomaistutkinnat jo -pé&étdkset.

39

Raaka-aineiden hintariski
Ohra

Vuonna 2025, Anora kéytti etanolin ja
tarkkelyksen valmistukseen noin 1731
(168.2) miljoonaa kiloa viljaa.
Korkealuokkaisen kotimaisen ohran
saatavuus oli varmistettu vuoden 2025
loppuun asti sopimusviljelijoillé
yhteistydssé viljelijéiden ja viljaliikkeiden
kanssa. Ohramarkkinahinta vaihtelee
merkittavésti satovuosittain. Vaihtelun
taustalla ovat useat suomalaisen ohran
kysynt&dn ja tarjontaan vaikuttavat
tekijét. Ohran hinta on siten Anoralle
merkittava riski tilikauden aikana.
Hintariskid ei ole suojattu johdannais-
instrumenteilla.

Sahko

Voimakas nousu séhkén markkina-
hinnassa on Anoralle merkittéiva riski.
Suomessa riski¢i hallitaan noudattamalla
Anoran séhkédnhankintaperiaatteita ja
myds ulkopuolisen asiantuntijan avullia.
Periaatteissa madritellddn ne rajat,
joiden puitteissa séhkoén hintariskilté
suojaudutaan. Suojaukset tehdadn
Nasdag OMX Commodities -markkinan
OTC-johdannaistuotteilla.
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Vuoden 2025 lopussa suojatussa
seuraavan 12 kuukauden toimituksille
0li 99,0 % (98,6 %), mikd& vastasi
asetettuja tavoitteita. Vuonna 2025
keskimdadrdinen suojaustaso oli 89,0 %
(89,0 %).

Sahkon hintariskin suojauksiin
sovelletaan IFRS 9:n mukaista
rahavirran suojauslaskentaa ja
suojauksen tehokkuus testataan
neljénnesvuosittain. Kaikki suojaukset
olivat tehokkaita vuonna 2025 ja 2024.

Anora hankki kuluttamaansa séhkén
Suomen hinta-alueen spot-hintaan
sidottuna toimituksena suoraan Nord
Pool Spot -markkinoilta. Osana
séihkénhankintaansa Anora hankkii
fyysist& séihkd6é myds kahdenvdlisin
kiintedhintaisin sopimuksin perustuen.

Herkkyys markkinariskeille

Alla olevassa taulukossa on kuvattu
konsernin tulokseen joa omaan
padomaan (ennen veroja) herkkyytté
sé@ihkén hintojen ja valuuttakurssien
sekd korkotason muutoksille. Anora
soveltaessa suojauslaskentaa herkkyys
kohdistuu omaan p&d&éomaan. Kun
suojauslaskentaa ei sovelleta, herkkyys
on iimoitettu mahdollisena
vaikutuksena tuloslaskelmaan.
Herkkyys valuuttakurssien
muutoksille on laskettu
rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
vaikutuksista konsernituloslaskelmaan.

Konsernin vaihtuvakorkoinen
velkapositio muodostuu
vaihtuvakorkoisista veloista, 160,0
(160,0) miljoonaa euroa.

Yhden prosenttiyksikén korkotason
nousun vaikutus tuloslaskelmaan olisi
0.8 (12) miljoonaa euroa.
Markkinakorkojen nousun vaikutus
tulokseen on laskettu
nettokorkokuluista.

Lyhyen aikavdlin riskit ja
epdivarmuustekijat

Fix, Fix, Focus -strategia sisalt&é
olennaisia toteutukseen ja
markkinoihin liittyvié riskejé. Néistd
toteutuskapasiteettia ja organisaation
fokusta pidet&dan lyhyen aikavélin
kriittisimpind riskeind. Hankkeiden
laajuus ja tahti asettavat korkeita
vaatimuksia johtajuudelle ja keskeisille
toiminnoille. Tehokkaan priorisoinnin,
tydkuormien hallinnan tai
toteutusvauhdin yllépitémisen
epdonnistuminen voivat viivéstyttad
arvonluontia ja heikent&é
organisaation sitoutumista.
Hinnoittelukuri, portfoliovalinnat ja
innovaatioiden toimitus ovat myés
kriittisi¢ toteutusriskejd. Strategia
edellyttdd Anoralta selkedmpid
kompromisseja, mukaan lukien
vahdisemman vaikutuksen toimintojen
lopettaminen tai niiden prioriteetin
laskeminen, ja resurssien keskittéimisté
harvempiin, mutta vaikuttavampiin

hankkeisiin. Vaikka nédmé valinnat ovat
strategisesti valttamattomid, niihin
liittyy luonnostaan toteutusriski.
Pidemmadallé aikavdlillé Anora on altis
kuluttajakayttéytymisen rakenteellisille
muutoksille, séiéintelyn kehitykselle ja
kanavadynamiikalle, erityisesti
Pohjoismaiden markkinoilla. Vaikka
néma tekijat ovat suurelta osin
konsernin kontrollin ulkopuolella, ne
korostavat portfolion joustavuuden,
vaihtoehtoisten kanavien ja
innovaationopeuden merkitystd
strategian mukaisesti. Kasvuun liittyvét
riskit koskevat ensisijaisesti
orgaanisten kasvuhankkeiden
onnistunutta toteuttamista eri
kategorioissa, kanavissa ja
markkinoilla.

Muut merkittavéat lyhyen aikavélin
riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat
yleiseen taloudelliseen kehitykseen,
lainséédéinndn muutosten
vaikutukseen, geo- ja
kauppapoliittiseen ympdaristéoon,
arvoketjun hdiridihin, raaka-aineiden
hintaan ja saatavuuteen seké
kyberriskeihin. Lyhyen aikavdélin riskit
voivat my®és liittyd hankittujen
liketoimintojen integraatioon sekd
niihin liittyviin talouden prosesseihin.

Merkitt&vid epévarmuustekijoité
liittyy yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikutukseen
kulutukseen seka kilpailuympdristéon
sekd mahdollisten ja viime aikoina
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tehtyjen sééntelymuutosten
vaikutuksiin kuluttajakdyttéytymisessé
esimerkiksi alkoholiveron,
valmisteveron ja
alkoholilainsé&dénndén muutosten
yhteydessd. Alkoholilainsééadénnén
muutokset ja edelleen vapauttaminen
voivat johtaa korkeampia
alkoholipitoisuuksia sisaltévien
alkoholijuomien myyntiin perinteisten
monopolien ulkopuolella sekd koti- ja
rajat ylittéviin toimituksiin. Esimerkiksi
viimeaikaiset muutokset Suomen
alkoholilaissa sallivat enint&dn 8%:n
alkoholipitoisuutta siséltévien
alkoholijuomien myynnin
paivittdistavarakaupassa, miké on
vaikuttanut negatiivisesti Suomen
alkoholimonopolin myyntiin.
Mahdollinen edelleen vapauttaminen
ja muutokset toimitustavoissa
todenndkdisesti lisdisivat kilpailua
Suomen markkinoilla. Sellaisten
muutosten vaikutus saattaa
mahdollisesti vaikuttaa Anoran
liketoimintaan.

Nousseet inflaatiotasot Anoran
toimintamaissa luovat monia riskejd ja
voivat johtaa kuluttajien véhenevéadn
rahankdyttéén. Myoés palkkainflaatio on
vahitellen liséantynyt.
Maailmanlaajuisten
padomamarkkinoiden epévakaa
tilanne voi vaikuttaa merkittévésti
rahoituksen saatavuuteen,
valuuttakursseihin ja korkotasoon.
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Rahoitusvélineiden herkkyys markkinariskeille (ennen veroja) IFRS 7-standardin mukaisesti

2025

2024

milj. euroa Tuloslaskelma  Oma pdadoma Tuloslaskelma Oma paédoma
+/-10% muutos sdhkén hinnassa = - +/- 0] - - +/- 01
+/-10% muutos EUR/DKK valuuttakurssissal +/- 14 +/- 14 +/- 22 +/- 22
+/-10% muutos EUR/NOK valuuttakurssissa +- 17 +- 14 +/- 27 +/- 22
+/-10% muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +[- 6,6 +[- 6,7 +- 45 +- 5,0
+/-10% muutos EUR/USD valuuttakurssissa - [+ 19 - [+ 17 -[+ 15 -[+ 18
+1%-yksikdn muutos markkinakoroissa - 0,8 + 12 - 12 + 12

Ylliattévat ja ennakoimattomat
hairiét arvoketjussa, tuotannossa ja
toimituksissa ovat merkittévid lyhyen
aikavalin operatiivisia riskejél, samoin
kuin raaka-aineiden hinnankehityksen
nopeat ja merkittéivéit muutokset. Riskit
voivat aiheutua sisdisistd tai ulkoisista
tapahtumista.

Yhé epdvakaampi geo- ja
kauppapoliittinen ympdristd voi myds
vaikuttaa negatiivisesti Anoran
liketoimintaan, kannattavuuteen ja
toimintaympdristéén. Merkittévat riskit
ja epévarmuustekijat liittyvét
maailmanlaajuisten toimitusketjujen
hdairidihin, myds merireitteihin liittyviin
mahdollisiin uhkiin, viljan saatavuuteen
sekd hintojen nousupaineeseen
kaikissa tuotantokustannuksissa.
Energian ja polttoaineen hintojen
nousuun ja tuotantomadrien
vaihteluun liittyvdt riskit jotkuvat
edelleen. Lakot sekd raaka-aineisiin,
tyéhén, energiaan ja polttoaineisiin
littyvét mahdolliset saatavuus- ja

kustannusongelmat voivat vaikuttaa
toimintaympdristdéén jo Anoran
liiketoimintaan ja kannattavuuteen
[&hitulevaisuudessa.

Anora voi liséksi kohdata haasteita
kyvyssé@dn saavuttaa taloudelliset
tavoitteensa sekd vastuullisuus- jo
ESG-tavoitteensa, mukaan lukien
kasvihuonekaasupdadstsihin liittyvat
tavoitteensa.

Kyberriskien uhkien taso on edelleen
koholla, jo viranomaiset ovat varoit-
taneet kyberhydkkdysten uhasta ja
madrdan kasvusta. On jo tullut ilmi
raportoituja tapauksia kyber-
hyokkayksistd yrityksié ja valtion
viranomaisia kohtaan vakavin
seurauksin. Anorad parantaa jotkuvasti
kyberturvallisuustoimintojaan ja -
teknologioitaan. Ei voi sulkea pois sitd,
etteikd Anora tai sen yhteistydkumppanit
voisi joutua sellaisen kyberhyokkéyksen
kohteeksi, joka mahdollisesti vaikuttaisi
merkitt&ivasti Anoran liikketoimintaan,
kannattavuuteen ja toimintoihin.

Tulevaisuuteen suuntautuvat
lausunnot

Tietyt muut kuin historiallisiin faktoihin
perustuvat téssd esitetyt tiedot
sis@ltévat tai saattavat sisdltad
"tulevaisuuteen suuntautuvia
lausuntoja’. Namé tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot koskevat
tulevaisuuden tapahtumia tai tulevaa
taloudellista suorituskykyd, mukaan
lukien, mutta ei niihin rajoittuen,
strategiset suunnitelmat, mahdollinen
kasvu, taloudellinen suorituskyky,
kestévyys jo muut
vastuullisuustavoitteet, suunnitellut
toiminnalliset muutokset, odotetut
bruttoinvestoinnit, rahan tuleva kéytté
ja lahteet, likviditeetti ja
kustannussd&dstot, jotka sisaltévat
tunnistettuja ja tunnistamattomia
riskejd, ep&varmuustekijoité jo muita
seikkoja, joiden seurauksena Anora
Groupin tai sen liiketoimintojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot,
suorituskyky tai saavutukset saattavat

4]

poiketa olennaisesti ilmaistuista tai
vihjatuista tuloksista. Joissakin
tapauksissa téllaiset tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot voidaan
tunnistaa terminologian, kuten

nom "o o non

"saattaa’, "tulee”, "voisi’, "aikoo”, "pitdisi’,
"odottad’, "'suunnitella’, "ennakoida’,
"tarkoitettu’, "uskoa”, "arvioida”,
"ennustaa’, "potentiaalinen” tai “jatkaa’,
tai niiden kielteisten muotojen tai muun
vastaavan terminologian avulla.
Luonteensa vuoksi tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot voivat
muuttua ja siséltéad riskejd ja
epdvarmuuksia, koska ne liittyvét
tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista,
jotka voivat tapahtua tai olla
tapahtumatta tulevaisuudessa. Tulevat
tulokset voivat poiketa esitetystd tai
vihjatusta tuloksesta, mahdollisesti
olennaisesti. Kaikki téssé esitetyt
tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot
perustuvat téllé hetkelld johdon
kéytettévissé olevaan tietoon ja
edustavat johdon nykyisiéi uskomuksia
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ja oletuksia saatavilla olevien tietojen
perusteella. Anora Group ei ota mit&dn
velvoitetta paivittéd mitédn
tulevaisuuteen suuntautuvia
lausuntoja. Mikadn téssd esitetty ei
muodosta sijoitusneuvontaa, eiké
téma materiaali muodosta tarjousta
myydd tai tarjouspyyntéd ostaa
mit&dn arvopapereita tai muuten

osallistua mihink&dn sijoitustoimintaan.

Hallituksen ehdotus
jakokelpoisten varojen
kaytosta

Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat
3112.2025 tilinpad&tdksen mukaan 107,5
milj. euroa, joka sisaltad tilikauden
tuloksen 24,1 milj. euroa. Emoyhtién
taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittévié muutoksia
tilikauden padattymisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa 14 huhtikuuta 2026
pidettavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 2025
maksetaan osinkoa 0,24 euroa
osakkeelta.

Katsauskauden jélkeiset
tapahtumat

Anora julkisti 211.2026 poérssitiedotteen
Anoran osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksista
varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on
suunniteltu pidettévaksi 14.4.2026 ja
joka kutsutaan koolle myéhemmin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle,
ettd hallituksen jaésenten lukumadré on
seitsemdn ja ettd nykyiset j@senet Atle
Vidar Nagel Johansen, Christer Kjos,
Annareetta Lumme-Timonen, Jyrki
Mdiki-Kala, Florence Rollet ja Rebecca
Tallmark valitaan uudelleen hallituksen
jéseniksi ja etté uudeksi hallituksen
jéseneksi valitaan Jonas Téhlin. Liséiksi
osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle,
ettd varsinainen yhtidkokous paattad
muuttaa nimitystoimikunnan
tyojdrrjestystd siten, ettd vain
hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan
asiantuntijésenend. Aikaisemmin myoés
hallituksen varapuheenjohtaja on
toiminut asiantuntijajésenend. Liséiksi
tydjarjestykseen ehdotetaan muita
paivityksid ja teknisié tarkennuksia ja
selvennyksid. Lisétietoja on esitetty
kyseisessd porssitiedotteessa.

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
11.2.2026 porssitiedotteen, ettd se ol
padattanyt uuden jakson 2026-2028
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkilbille tarkoitetussa pitkén
aikavalin osakepohjaisessa
kannustinjérjestelmassa. Lisatietoja on
on esitetty kyseisessd
porssitiedotteessa.

Yhtiokokous 2026

Anora Group Oyj:n varsinainen
yhtiékokous 2026 on suunniteltu
pidettavadksi14. huhtikuuta 2026.
Yhtidkokouskutsu ja ohjeet julkaistaan
porssitiedotteella joa Anoran
verkkosivuilla.

Nakyméat vuodelle 2026

Markkinanékymét

Alkoholijuomien kulutuksen Anoran
padmarkkinoilla odotetaan pysyvéan
rakenteellisesti haastavana.
Toimialadata ja kuluttajatrendit
osoittavat volyymipaineen jatkuvan
vuonna 2026 ja sen jalkeen.

Tulosohjeistus

Vuonna 2026 Anoran vertailukelpoisen
kayttékatteen odotetaan olevan 74-79
miljoonaa euroa (2025: 711 milj. euroa).
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1-Kestdvyysraportin
yleiset laatimisperusteet

Anoran konsernitason kestéivyys-
raportti tilikaudelta 2025 on laadittu
Euroopan unionin kestévyysraportointi-
direktiivin (CSRD) (EU) 2022/2464 seka
komission delegoidussa asetuksessa
(EU) 2023/2772 madriteltyjen Euroopan
kestévyysraportointistandardien (ESRS),
Suomen kirjanpitolain 7 luvun kestéivyys-
raportointia koskevien vaatimusten
sekd EU-taksonomialainséédénnén
(2020/852) mukaisesti. Raportoinnin
laajuus vastaa Anora Group Oyjn
konsernitilinp&étdsté kattaen emoyhtion
ja kaikki tytéryhtiot. Tietojen raportointi
toiminta-periaatteista, tavoitteista,
toimenpiteistd ja mittareista, jotka
liittyvét arvoketjun alku- jo loppupdédhdn,
on rajattu Anoran kéytettévissd olevaan
tietoon, kuten kumppaneilta saatuihin
tietoihin ja julkisiin I&hteisiin, ESRS 1kohdan
10.2 siirtymdasdéénnoésten mukaisesti.
Mit&éin tietoa ei ole jatetty pois liike-
toiminnan arkaluonteisuuden vuoksi,
mukaan lukien immateriaalioikeudet,
osaaminen tai innovaatiotulokset.

BP-2 - Tiettyjd olosuhteita
koskevat tiedot

Aikahorisontit

Anora soveltaa seuraavia
aikahorisontteja kestévyys-

arvioinnissaan ESRS-vaatimusten

mukaisesti:

« Lyhyt aikavaili: tilikausi (eli yksi vuosi)

+ Keskipitkd aikavdli: lyhyen aikavélin
padattymisestd enintédn viiden
vuoden padhdn

« Pitk& aikavali: yli viisi vuotta

N&ma aikahorisontit ovat padosin
linjassa Anoran yleisten riskienhallinta-
kéytéintdjen kanssa, jotka perustuvat
COSO ERM -viitekehykseen ja SFS-ISO
31000 -standardiin. Tdmaé yhden-
mukaisuus varmistaa johdonmukaisen
kestévyysaiheisiin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien
arvioinnin. Mahdolliset poikkeamat
ndisté aikahorisonteista ilmoitetaan
yhdessd kyseisten tietopisteiden
kanssa.

Arvoketjun estimointi

Kestdavyysmittareissa, jotka sisé@ltavat
arvoketjun alku- ja/tai loppupdaéhén
liittyvid tietoja, Anora rajoittaa
raportoinnin kéytettévissé olevaan
sis@liseen tietoon tai julkisiin I&hteisiin.
Jos kdytetédn arvioita, oletuksia,
toimialakeskiarvoja tai muita
epdsuoria tietoldhteitd, sekd mikdli
tietojen tarkkuuden parantamiseksi on
suunniteltu toimenpiteitd, tdmaé
ilmoitetaan yhdessé asiaankuuluvien
tietopisteiden kanssa.

Estimoinnissa kdytetyt Idhteet ja
tuloksen epéivarmuus

Valtaosaan mittareista tai tietopisteistd
ei liity merkittévié arviointi- tai
mittausepdévarmuuksia, jotka liittyisivét
menetelmiin, tulevien tapahtumien
lopputuloksiin, oletuksiin, arvioihin tai
padtoksiin, ellei tatd ole nimenomaisesti
iimoitettu. Téllaiset tapaukset koskevat
tiettyjd tietopisteitd, kuten scope 3
-kasvihuonekaasupddstdjd ja
uudistavasti viljellyn ohran osuutta.
Naissé voidaan kdyttéd arvioita,
oletuksia tai toimialakeskiarvoja. Néihin
litetddn olennaiset selitteet ja
suunnitellut toimenpiteet tietojen
tarkkuuden parantamiseksi

Aiempiin kausiin liittyvat
raportointivirheet

Vuoden 2025 kestdvyysraportin
tietojenkeruuprosessin yhteydessé
havaittiin virhe mittarissa, joka liittyy
tavoitteeseen "Alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden
osuuden kasvattaminen lilkkevaindosta”,
joka raportoitiin vuoden 2024
kestévyysraportissa. Laskentavirheen
vuoksi alkoholittomien jo matala-
alkoholisten tuotteiden osuus
likevaihdosta vuonna 2024 raportoitiin
5,9 prosenttina, kun korjattu luku on

4.2 prosenttia. Ero vuonna 2024
ilmoitettuun lukuun on -17 prosentti-

44

yksikkdd. Korjattua lukua kéytetéén
vuoden 2024 vertailutietona téissé
raportissa.

Muutokset kestavyystietojen
valmistelussa ja esittéimisessd

FLAG-tavoitteen esittédmiseen
kohdassa El-4 tehtiin metodologinen
muutos, ja vertailuluku pdivitettiin
vastaamaan tavoiterajausta aiemman
koko FLAG-p&dstdjen ja koko
FLAG-inventaarion vdlisen vertailun
sijaan. Muutoksella ei ollut vaikutusta
raportoituun prosentuaaliseen
muutokseen.

GOV-1- Hadllinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

Anoran hallintoelinten tehtévét ja
vastuut - mukaan lukien kestévyyteen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonta ja hallinta -
madrdytyvéat Suomen lain, Anoran
yhtidkokouksen hyvéksymén
yhtiéjérjestyksen seké Anora-konsernin
sis@isten hallintodokumenttien
mukaisesti. N&ihin kuuluvat hallituksen
hyvaksymaét hallinnointiperiaatteet,
hallituksen tyéjarjestys sekd
tarkastusvaliokunnan tydjdrjestys.
Anoran keskeisten hallinto- ja
johtamistoimielinten roolit ja vastuut
kestévyyteen liittyvissé asioissa
esitetdidn seuraavassa taulukossa.
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Toimielimen Hallintoelimen
nimi tyyppi

Kokoonpano ja monimuotoisuus
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Roolit ja vastuut kestdavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinnassa

Hallitus Hallintoelin

Hallituksen kokoonpanoa ohjaa monimuotoisuuden periaate, jotta varmistetaan osaava, pétevd ja tehokas
hallintoelin. Monimuotoisuutta tuetaan strategisesti tarkeillé aloilla ja markkinoilla hankitun kokemuksen,
kansainvdlisen liikketoimintaosaamisen sekd iéin, toimikauden ja sukupuolen moninaisuuden kautta.

Hallitus on Anoran keskeinen hallintoelin. Vuonna 2025 hallitukseen kuului 6(7) yhtiékokouksen valitsemaa
likkeenjohtoon osallistumatonta jéisenté seké 1(1) Anoran henkiléston valitsema jéisen.

Hallituksella on ensisijainen vastuu kestdvyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta. Hallitus

hyvaksyy Anoran vastuullisuusstrategian, mukaan lukien tavoitteet

ja merkittéivat kestéivyyteen liittyvét investoinnit. Hallituksen tukena
toimii tarkastusvaliokunta, joka seuraa ja arvioi kestéivyyden
kokonaisvaltaista hallinnointia sek& varmistaa siihen liittyvien

tietojen luotettavuuden.

Vuonna 2025, 57 % (63 %) hallituksen jéisenisté oli riippumattomia sekd yhtidstd ettd merkittavistd
osakkeenomistajista. Sukupuolijakauma oli 43 % (38 %) (naiset miehiin verrattuna).

Anoran ja erityisen neuvotteluelimen vélisen henkiléstén edustuksen jérjestéimisté koskevan
sopimuksen mukaisesti henkildstéé edustaa yksi hallituksen jésen ja yksi varajéisen.

Toimitusjohtaja  Johtoelin
ja johtoryhmé

Johtoryhmd& on Anoran keskeinen johtamistoimielin, jota johtaa Anora Group Oyjin toimitusjohtaja.
Johtoryhmédin kuuluu hallituksen nimittémic johtaijia, yhteensa 7 (8) jéisentd vuonna 2025, Nimityksillé
varmistetaan, ettd tiimillé on taidot, osaaminen ja kokemus tehokkaaseen toimintaan

juomateollisuudessa.

Johtoryhmé ei ole muodollinen péatdksentekoelin. Se tukee toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operadtiivisessa johtamisessa. Vuonna 2025 sukupuolijakauma (naiset miehiin
verrattuna, mukaan lukien toimitusjohtaja) oli 29 % (25 %). Toisin kuin hallituksessa, johtoryhmdssd ei ole

henkiléstdn tai muiden tyéntekijéiden virallista edustusta.

Johtoryhmé vastaa Anoran kokonaisvaltaisen
vastuullisuusstrategian toteuttamisesta. Tama sisaltad
kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan liittyvien toimenpiteiden ja tavoitteiden hyvcéksymisen ja
séénndllisen seurannan sekd kestévyyteen liittyvien

investointiehdotusten valmistelun. Johtoryhmd raportoi kaikista
kestavyyteen liittyvistd olennaisista asioista hallitukselle. Erillisi¢
johtotasoisia tehtdvid tai valiokuntia kestévyyteen liittyvien

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvontaan ei ole nimetty.

Johtoryhmé saa tietoa liiketoiminto-
alueilta ja seuraa osana pdivittéisté
toimintaa kestéivyyteen liittyvid
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia
omilla vastuualueillaan. Keskeiset
havainnot raportoidaan
toimitusjohtajalle yhteistydssé
vastuullisuustiimin kanssa, joka koordinoi
kestavyyteen liittyvéic raportointia. Erillisici
kontrolleja ja menettelyjd kestéivyyteen
littyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
integroidaan parhaillaan Anoran
olemassa oleviin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosesseihin.

Anoran hallintoelimet madrittévat
kestévyyden valvontaan tarvittavat
taidot ja valmiudet asiantuntemuksen,
kokemuksen ja ydinliiketoimintaan
(alkoholijuomien ja muiden juomien

valmistus, maahantuonti ja myynti)
perustuvien olennaisuusarvioiden
perusteella. Nédmé tiedot ja valmiudet
keskittyvat erityisesti Anoran
olennaisimpiin kestévyyteen liittyviin
aiheisiin, jotka heijastuvat yhtién pitkén
aikavdlin strategisiin tavoitteisiin
ilmastonmuutoksen hillinndn,
uudistavan viljelyn ja kiertotalouden
osalta. Ulkopuolisia asiantuntijoita
kéytetddin tarpeen mukaan tietyillé
erityisosaamisalueilla.

GOV-2 Yrityksen hallinto-,
johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden
késittelemat kestdvyysseikat

Kestévyyteen liittyvié olennaisia
vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia

kasitelldan sdénndllisesti sekd
johtoryhméin etté tarkastusvaliokunnan
kokouksissa. Raportointijakson aikana
tarkastusvaliokunta kokoontui 5 (6)
kertaa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, toimitusjohtaja jo
johtoryhmé raportoivat hallitukselle
kestévyyteen liittyvien
toimintaperiaatteiden, toimenpiteiden,
mittareiden ja tavoitteiden
tehokkuudesta. Néamaé paivitykset ovat
osa hallituksen kokonaisvaltaista
valvontavastuuta hallinnosta ja
riskienhallinnasta (due diligence).
Anoran toimitusjohtaja ja
johtoryhm@, jotka vastaavat konsernin
strategian toteuttamisesta ja
ohjaamisesta, soveltavat harkittua
l&hestymistapaa konsernin
vastuullisuusstrategian, merkittéivien

liketoimien ja riskienhallintaprosessien
valvontaan. He saavat tietoja
liiketoiminta-alueilta jo tekevét
yhteisty6té vastuullisuustiimin kanssa
koordinoidakseen raportointia ja
valmistellakseen toimia merkittéviin
kestévyyteen liittyviin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
arvioivat séénnollisesti
mahdollisia olennaisten
kestévyysseikkojen ja liiketoiminnan
yhteensovittamistarpeita,
varmistaakseen ndiden
yhteensopivuuden Anoran pitkén
aikavdlin tavoitteiden ja sitoumusten
kanssa. Hallitus valvoo ja hyvdksyy
kaikki merkittéivét suunnitelmat tai
muutokset ndihin kaytantsihin.
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Tilikauden aikana suoritetun
viimeisimman kaksoisolennaisuus-
arvion valmistumisen jélkeen Anoran
hallituksen tarkastusvaliokunta
késitteli siitd johdetun luettelon
olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista. Tdma luettelo
esitetédn taulukossa tdmdn kestévyys-
raportin kohdassa SBM-3: Olennaiset
vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet
ml. niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa.

GOV-3 - Kestavyyteen
liittyvéan suorituskyvyn
sisdallyttaminen

kannustinjarjestelmiin

Konsernin palkitsemispolitiikka
madarittéd yleiset periaatteet
hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle, mukaan lukien
vastuullisuuteen liittyvét mittarit. Sekd
lyhyen ettd pitkén aikavélin kannustin-
ohjelmat sidotaan ennalta
madriteltyjen vastuullisuutta koskevien
tavoitteiden saavuttamiseen “Pay for
Performance” -periaatteen mukaisesti.
N&ma& kaytannot on suunniteltu
tukemaan Anoran vastuullisuus-
tavoitteiden toteutumista.
Tadmdanhetkisissé kannustinohjelmissa
kaytetty vastuullisuusmittari ei sisallé
suoranaisesti iimastonmuutosta tai
kasvihuonekaasupddstéjen
véhentdmistavoitteita, mutta naitd
aiheita kdsitelldén osana
Sustainalyticsin ESG-riskiluokitustai.

21. joulukuuta 2022 hallitus hyvéksyi
osakepohjaisen pitkén aikavalin
kannustinohjelman vuosille 2023-2025,
joka kohdistuu johtoon ja valikoituihin
avainhenkiléihin. Ohjelma on
rakenteeltaan suoritusperusteinen
osakeohjelma, jossa palkkiot perustuvat
neljadén suorituskykymittariin, mukaan
lukien yhteen ympdrristéon, sosiaaliseen
vastuuseen ja hallintoon (ESG)
liittyvéé&n mittariin. ESG-mittarin osuus
on 10 % ohjelman kokonaisansainta-
mahdollisuudesta. ESG-tavoitteena on
saavuttaa Sustainalyticsin ESG-
riskiluokitukseksi “matala riski” vuoden
2025 loppuun mennessd.

13. helmikuuta 2024 hallitus hyvéaksyi
osakepohjaisen pitkén aikavdalin
kannustinohjelman vuosille 2024-2026,
joka kohdistuu johtoon ja valikoituihin
avainhenkildihin, Ohjelma on
rakenteeltaan suoritusperusteinen
osakeohjelma, jossa palkkiot perustuvat
neljéén suorituskykymittariin, joista yksi
on ympdristéon, sosiaaliseen vastuuseen
ja hallintoon (ESG) liittyvé mittari. ESG-
mittarin osuus on 10 % ohjelman
kokonaisansaintamahdollisuudesta.
ESG-tavoitteena on saavuttaa
Sustainalyticsin ESG-riskiluokitukseksi
“matala riski” vuoden 2026 loppuun
mennessa.

12. helmikuuta 2025 Anora Group
Oyj:n hallitus hyvéksyi uuden
osakepohjaisen pitkén aikavdélin
kannustinohjelman k&ynnistémisen
kaudelle 2025-2027. Ohjelma on

rakenteeltaan suoritusperusteinen
osakeohjelma, jossa palkkiot
perustuvat neljéién suorituskykymittariin,
joista yksi on ympdristé6n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hallintoon (ESG) liittyvé
mittari. ESG-mittarin osuus on 10 %
ohjelman kokonaisansainta-
mahdollisuudesta. ESG-tavoitteena on
saavuttaa Sustainalyticsin ESG-
riskiluokitukseksi “matala riski” vuoden
2027 loppuun mennessda.

DUE DILIGENCE -
PROSESSIN KESKEISET
OSATEKIJAT
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GOV-4 - Selvitys due diligence
-prosessista

Tassd kestévyysraportissa esitetyn
huolellisuusprosessia (due diligence)
koskevan tiedon kartoitus on esitetty
oheisessa taulukossa.

KOHDAT KESTAVYYSRAPORTISSA

Due diligence -
prosessin
sisallyttaminen

ESRS 2 Yleiset tiedot: GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden késittelemat kestavyysseikat

hallintoon, strategiaan  ESRS 2 Yleiset tiedot: GOV-3 - Kestdivyyteen liittyvdn suorituskyvyn
jaliikketoimintamalliin  sisdllyttéminen kannustinjérjestelmiin

ESRS 2 Yleiset tiedot: SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus
vaikutusten kohteena

ESRS 2 Yleiset tiedot: SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nékemykset

olevien sidosryhmien  ESRS 2 Yleiset tiedot: IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja

kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissd vaihei

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Aihekohtainen standarditieto sidosryhmien ndkemysten huomioimisesta

kestavyysseikkoja koskevissa toimintaperiaatteissa: El-2, E3-1, E4-2, E5-1, SI-1,

$2-1,54-1,GI-1

Sidosryhmavuorovaikutuksen huolellisuusprosessin (due diligence) eri
vaiheet ja p&démaérdt: S1-2, $2-2, S4-2

Haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen ja

ESRS 2 Yleiset tiedot: IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

arviointi ESRS 2 Yleiset tiedot: SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Toimien toteuttaminen Aihekohtainen standarditieto toimenpiteisté olennaisten
kyseisten haitallisten kestavyysvaikutusten kdsittelemiseksi: E-3, E3-2, E4-3, E5-2, SI-4, $2-4, S4-4

vaikutusten torjumiseksi

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja viestintd

Aihekohtainen standarditieto kestévyysseikkoihin liittyvien toimien tehokkuuden
seurannasta tavoitteiden avulla: El-4, E3-3, E4-4, E5-3, SI-5, S2-5, S4-5

Aihekohtainen standarditieto kestdévyysseikkoihin liittyvien toimien
tehokkuuden seurannasta mittareiden avulla: El-5, E1-6, E3-4, E4-5, E5-4,
E5-5, SI-6, S1-8, S1-9, S1-14, S1-17, G1-4
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GOV-5 - Riskienhallinta ja
sisdéiinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Anoran riskienhallinnan ja sisd@iisen
valvonnan prosesseja, jotka liittyvét
kestévyystietojen kattavuuteen,
luotettavuuteen ja laatuun — kattaen
sekd yhtién omat toiminnot ettd
arvoketjun keskeiset osat -
integroidaan parhaillaan yhtién yleisiin
menettelyihin ja johtamisjérjestelmiin.
Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on
saattaa sekd sisdinen ettd ulkoinen
vastuullisuutta koskeva raportointi
samojen kontrollitoimenpiteiden piiriin
kuin taloudellinen ja operatiivinen
raportointi, jotta varmistetaan
luotettavuus, vaatimustenmukaisuus
sekd& Anoran sisdisten vastuullisuutta
koskevien periaatteiden, politiikkojen ja
ohjeiden noudattaminen.

Anora-konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on tukea yhtién strategian —
mukaan lukien vastuullisuusstrategian —
toteuttamista tunnistamailla riskejd,
v&hentémallé niiden toteutumisen
todenndkoisyyttd ja vaikutuksia sekd
varmistamalla liiketoiminnan jatkuvuus.
Hallitus on hyvéiksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan, joka médrittelee
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet,
vastuut ja raportointimenettelyt koko
konsernissa.

Kaikki riskit arvioidaan niiden
arvioidun todenndkdisyyden ja
taloudellisen vaikutuksen perusteella.
Kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin ja

mahdollisuuksiin koskevassa
raportoinnissa keskeiset sisdisen
valvonnan riskit liittyvét tietojen
kattavuuteen, arvioitujen mittareiden
tarkkuuteen sekd arvoketjun alku- ja
loppupddn tietojen saatavuuteen.
Kyseisten riskien lieventéimisstrategiat
ja niihin liittyvét kontrollit ovat
parhaillaan kehitteillé.

Vuonna 2025 Anoran
kestévyysraportointiprosessia koordinoi
vastuullisuustiimi yhteisty6ss¢ Anora-
konsernin eri toimintojen kanssa, jotka
ovat myés vastuussa
sidosryhmévuorovaikutuksesta. Tiimi
kehittéd raportointiprosessia
viimeisimpien sédntelyvaatimusten
mukaisesti hyédyntédmalla kulloinkin
parasta saatavilla olevaa tietoa sekd
kehittdmallé jatkuvasti
kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin jo -
mahdollisuuksiin liittyvié arviointi- jo
mittauskyvykkyyksid.

SBM-1- Strategiaq,
liiketoimintamailli ja arvoketju

Témda osio keskittyy Anoran strategian
toimeenpanon, liiketoimintamallin ja
arvoketjun kestévyyskysymyksiin.
Lisgtietoja on saatavilla hallituksen
toimintakertomuksessa.

Anora tarjoaa kattavan valikoiman
alkoholipitoisia ja alkoholittomia
juomia, mukaan lukien omat
tuotemerkkinsé sekd laajan valikoiman
kansainvdlisten kumppaneiden viinejd,
vakevid alkoholijuomia ja

alkoholittomia ja matala-alkoholisia
tuotteita asiakkailleen hotelli- ja
ravintola-alalla (Horeca),
véhittéiskaupassa, Pohjoismaiden
alkoholimonopolimarkkinoilla,
matkustajamyynnissd ja viennissa.
Anora tarjoaa myos asiakkailleen
tuotanto-, pakkaus- ja
logistiikkapalveluja.

Anoran teolliset tuotteet -
ohratdérkkelys, tekninen etanoli ja
rehuraaka-aineet — syntyvét
tislausprosessin sivutuotteina ja niité
tarjotaan yritysasiakkaille useilla eri
toimialoilla. Logistiikkapalveluista
Norjan viini- ja vékevien
alkoholijuomien markkinoilla vastaa
Anoran tytéryhtié Vectura AS.

Tilikauden aikana tuotevalikoimassa
tai asiokassegmenteissé ei tapahtunut
merkittévid muutoksia. Vuoden 2025
lopussa Anoran henkiléstén
kokonaisméaré oli 1190 (1211), joista 405
(409) suomessa, 342 (348) Norjassa, 182
(163) Tanskassa, 155 (185) Ruotsissa, 64
(67) Virossa, 31(31) Latviassa, 5 (7)
Saksassa ja 6 (1) Liettuassa.

Vuoden 2025 raportointijakson
liikevaihto IFRS 8 -standardin mukaisiin
Anoran raportointisegmentteihin
jooteltuna oli 1417 (142,0) miljoonaa
eurod Industrial-segmentistd, 215,
(227,0) milioonaa euroa Spirits-
segmentistd ja 3011(323,0) miljoonaa
euroa Wine-segmentistd. Anoralla ei ole
toimintoja tai likevaihtoa fossiilisiin
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polttoaineisiin (kivihiili, &ljy tai kaasu)
liittyvist& toiminnoista.

Vastuullisuustavoitteet

Anora on vuonna 2022 asettanut pitkéin
aikavdalin vastuullisuustavoitteet
keskittyen keskeisiin tuoteryhmiin,
asiakaskategorioihin, maantieteellisiin
alueisiin ja sidosryhmdésuhteisiin. Namé
tavoitteet ovat olennainen osa Anoran
vastuullisuusstrategiaa, ja ne
madriteltiin olennaisuusarvioinnin
perusteella vuonna 2022 osana
vastuullisuustiekartan suunnittelua.
Arviointi sisdlsi markkinatutkimusta
keskeisten markkinoiden ja
asiakassegmenttien ostotrendeistd
sekd Anoran tuotteiden ja toimintojen
vastuullisuusvaikutusten arvioinnin.

« Tuotantolaitokset: Hiilineutraali
toiminta Koskenkorvan tislaamolla
vuoteen 2026 mennessd ja kaikilla
Anoran omilla tuotantolaitoksilla
vuoteen 2030 mennessd, ilman
hiillikompensaatioita.

* Tuotepanokset: Uudistavasti viljellyn
ohran osuus Anoran omissa
viljaviinatuotteissa 30 %:in vuoteen
2030 mennessa.

« Pakkaukset: Anoran omat tuotteet
pakataan kevyisiin, 100 %
kierratettaviin materiaaleihin, jotka
ovat perdisin joko sertifioiduista tai
kierratetyistd Iéihteisté vuoteen 2030
mennessa.
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Anora seuraa jatkuvasti raaka-aineiden
hankintaa, tuotantoprosesseja,
pakkausvaatimuksia ja asiakas-
kayttaytymisté seuratakseen
tavoitteiden toteutumista sekd
tunnistaakseen hyvissé ajoin
mahdollisia haasteita tai
investointitarpeita.

Tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet

Osana vastuullisuustiekarttaansa
Anora liittyi Science Based Targets -
aloitteeseen (SBTi) vuonna 2022 ja
toimitti p&dastévahennystavoitteensa
vahvistettavaksi joulukuussa 2023.
Aiemmin mainittujen vastuullisuus-
tavoitteiden liséiksi Anora on asettanut
seuraavat erilliset, tieteeseen
perustuvat tavoitteet, jotka SBTi validoi
vuonna 2024 ja jotka muodostavat
keskeisen osan Anoran vastuullisuus-
strategiasta:

+ Yleinen nettonollatavoite (Net-
Zero): Anora Group Oyj sitoutuu
saavuttamaan nettonollap&dstot
koko arvoketjussa vuoteen 2050
mennessa.

+ Lahiajan ilmastotavoitteet:

+ Teollinen toiminta ja energia:
Anora sitoutuu véihentdmadn
absoluuttisia scope 1ja 2 -
kasvihuonekaasupadstdjadn 42 %
verrattuna vuoden 2021
perustasoon*. Anora sitoutuu
myoés véihentdmadn absoluuttisia
scope 3 -kasvihuonekaasu-

pdadstojadn ostetuista tavaroista
ja palveluista sekd tuotantoketjun
alku- ja loppupd&dn kuljetuksesta
ja jakelusta 42 % saman
aikajakson aikana.

+ FLAG (Forest, Land and
Agriculture): Anora sitoutuu
véhentédmadn vuoteen 2030
mennessd absoluuttisia scope 1-
ja scope 3 -luokan metsiin, maa-
alueisiin jo maatalouteen liittyvié
FLAG-kasvihuonekaasu-
padstoéjadn 30,3 % vuoteen 2030
mennessd vuoden 2021
l&htétasosta**. Anora sitoutuu
myés yllépitdmadn metsékadon
torjuntaa sen ensisijaisesti
metsdékatoon liittyvissé
hyodykkeissd.

+ Pitkdn aikavdlin ilmastotavoitteet

+ Teollinen toiminta ja energia:
Anora sitoutuu véihentdmadn
vuoteen 2050 mennessd
absoluuttisia scope 1- ja scope 2-
kasvihuonekaasupdadstojéan 90
prosenttia perusvuodesta 2021.*
Anora sitoutuu myds
v&@hentémadn absoluuttisia
scope 3-kasvihuonekaasu-
padstdjadn ostetuista tavaroista
ja palveluista seké tuotantoketjun
alku- ja loppupd@dn kuljetuksesta
ja jakelusta 90 prosenttia
SaMaAssa djassa.

« FLAG: Anora sitoutuu
véhentédmadn vuoteen 2050
mennessd absoluuttisia scope 1-

ja scope 3-luokan metsiin, maa-
alueisiin jo maatalouteen liittyvid
FLAG-kasvihuonekaasupdéistojd
72 prosenttia perusvuodesta
2021.**

* Tavoitteen rajaus sisdltéic bioenergian raaka-
aineiden maaperddn liittyvat pddstot ja
hiilensidonnan.

** Tavoite sisdltéié FLAG-pdadstét ja -hiilensidonnan.

Liiketoimintamailli

Anoran liikketoimintamalli perustuu
useisiin keskeisiin tuotantopanoksiin,
joihin kuuluvat yli 35 eri maasta
hankitut viinit, vuosittain noin 180
miljoonaa kilogrammaa suomalaista
ohraa sekd vesi ja muut tuotannossa
kaytettavat materiaalit, kuten
pakkausmateriaalit joa mausteet. Anora
hankkii ja kehittéd naité tuotanto-
panoksia sekd varmistaa niiden
saatavuuden integroidulla
toimintamallillaan, joka luo merkittévié
mittakaavaetuja hankintaan,
tuotantoon ja jakeluun. Malli hyédyntéé
myos yhteisié kyvykkyyksid
kuluttajatutkimuksessa, innovaatiossa,
tuotekehityksessd ja keskitettyjen
tukitoimintojen kautta toiminta-
tehokkuuden parantamiseksi.

Anoran liikketoimintamallin tuotokset
jakautuvat kolmeen
liiketoimintasegmenttiin:

+  Wine-segmentti: Sisaltéid
padmiesten ja Anoran omien
bréindien viinit, joita kehitet&aadn,
tuodaan maahan, pakataan,
markkinoidaan ja myyda&dn
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pd&dasiassa Pohjoismaiden
monopoli- ja Horeca-markkinoilla,
Tanskassa ja Baltian maissa.

- Spirits-segmentti: Sisaltéd Anoran
omat vékevien alkoholijuomien
tuotemerkit jo pdémiesten bréndit,
joita jaellaan Pohjoismaiden
monopoli- ja Horeca-markkinoilla,
Tanskassa, Baltian maissa,
maailmanlaajuisessa verovapaassa
matkustajomyynnissé sekd
vientimarkkinoilla.

+ Industrial-segmentti: Kattaa
teollisuustuotteet,
sopimusvalmistuksen, toimitusketjun
palvelut ja logistiikkatoiminnot,
mukaan lukien Vectura AS:n
tarjoamat palvelut.

Muut nykyiset ja odotettavissa
olevat hyddyt sidosryhmille sisaltévat
sijoitetun pé&doman tuoton (ROI),
yhteiskunnalle maksetut verot,
tyollisyyden ja tulonmuodostuksen
sekd jatkuvat toimet ihmisiin ja
ympdristdéén kohdistuvien kielteisten
vaikutusten véihentédmiseksi koko
arvoketjussa.
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A N 0 R A Arvoketju SBM-2 - sidosryhmien edut jq mallistaan luotiin alun perin Syventddkseen ymmarrystd
Arvoketjun né'lkemykset valmistavan huolellisuusprosessin luonnon monimuotoisuudesta,
osa Keskeiset toiminnot ja toimijat (due diligence) aikana vuonna 2022, uudistavasta viljelystd ja

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Sopimusviljelijéit (pacasiassa
ohran tuottajat

Viljokaupat

Kumppanit (esim. ProAgric, BSAG)

Olennaiset vaikutusten kohteena
olevat sidosryhmdt huomioidaan
asianmukaisin keinoin ja sopivilla

mikd& toimi nykyisen vastuullisuus-
tiekartan pohjana. Institutionaaliset
sijoittajat ja pankit, joiden katsotaan

ihmisoikeuksista arvoketjussa Anora
toteutti vuonna 2024 lisdsidosryhmér-
tutkimusta osana kaksoisolennaisuus-

. Arvoketjun  Viinin viejét tasoilla Anoran organisaation eri ) . R o . .
Anoran VUosi alkupéé Muun materiaalin toimittajat tolminnoissa. Anora tekee vhteistvatd kuuluvan kestavyysselvityksen arviointiaan. Némaé havainnot ohjaavat
. o (esim. pakkausmateriaaiit, . L } y Y ensisijaisten kéyttdjien joukkoon, jatkuvasti Anoran strategisia
Markkinaympdristd mausteet) ndiden sidosryhmien kanssa . e i . s . -
Saapuvan logistiikan ja ] ) ) korostivat I&pindkyvyyttd ja pitkén painopisteitd ja vastuullisuustoimia.
Tarkeimpis ; varastoinnin hallinta varmistaakseen, etté olennaiset I } ) ) . .
pid tapahtumia } . . aikavdlin taloudellista kestévyytta. Hallitus valvoo tarkastusvaliokunnan
Taloudelliset t e Vdikevien alkoholijuomien tislaus kestavyyskysymykset tunnistetaan ja Keskeiset asiakkaat, mukaan lukien tukemana vastuullisuuden hallinnointia,
alougelliset tavoittee Alkoholijluomien kypsytys ja kdasitellddan tarkasti. Ndma olennaisuus- . . . . - . . _—
sekoitus L saritelivt aihest. ioihi Pohjoismaiden alkoholimonopolit ja mukaan lukien kestévyysraportointia,
Taloudellinen katsaus oma Pullotus ja pakkaaminen darvioinhissa maariteflyt aiheet, joinin suuret vahittiskaupat, sekd strategiset  siihen liittyvid riskejé jo
toimi Alkoholittomien ja matala- sisdllytettiin sidosryhmien ndkemykset S N . ) e
Henkildstd oiminta alkoholisten juomien, viinien ja h tatteluion kautt dost ) toimittajat painottivat Anoran sidosryhmdyhteisty6té. Néitd asioita
R vakevien alkoholijuomien aastattelujen kautta, muodostava taloudellisen vakauden merkitysté kasitelldan hallituksen kokouksissa.
Hallinnointi maahantuonti perustan Anoran pitkén aikavélin _— . . . . ) N
Logistiikkapalvelut tuull ¢ itteille i niih toimitusvarmuuden varmistamiseksi. Anoran sidosryhmdéyhteistyén
Riskit ja riskienhallinta HoReCa-sektori (hotellit, I\'/'?ts u:: |:,u.us c1qu etleja :"l |n.” Kansalaisjérjestot puolestaan toivat keskeiset piirteet esitetddn alla
. ravintolat, catering) littyvifie toimenpidesuunniteimifie. esiin nakokulmia Anoran likketoiminta- olevassa taulukossa:
Osinkoehdotus Pohjoismaiden Anoran kdsitys sidosryhmiensa L .
vahittaismyyntimonopolit . A L malliin liittyvisté& sosiaalisista - ja
Kestavyysraportti Arvoketjun Ruokakaupat ja verkkokaupat intresseistd ja nGkemyksistd ympéristé-vaikutuksista.
T — loppupéé (';’:%Ct';c:\'/?;esggnfsemg)reh“* strategiastaan ja liketoiminta-
Vienti ja matkustajamyynti
Lopulliset loppukayttajat:
HALLINNOINTI yksityiset kuluttajat ja
TILINPAATOS teollisuusasiakkaat
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Sidosryhma Osallistamismekanismi Keskeiset aiheet ja sidosryhmévuorovaikutuksen tarkoitus

Anoran oma henkilésto

Henkildstokyselyt, tydehtosopimusneuvottelut, hallitusedustus henkiléston

osallistamissopimuksen kautta

Tyéturvallisuus, tydnantajamielikuva, strateginen panos, oikeudet ja edut

Arvoketjun tyontekijat

Kolmannen osapuolen auditoinnit, toimittajien itsearvioinnit, yhteistyd

Ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite, riskienhallinta korkean riskin

kumppaneiden kanssa (esim. amfori BSCI) maantieteellisillé alueilla

Vastuullinen markkinointi, tietoisuuskampanjat, verkkosivuston tiedot,

Alkoholinkulutuksen terveys- ja yhteiskunnallisten vaikutusten véihentéiminen
tuotevalikoima (alkoholittomat & matala-alkoholiset tuotteet)

Kuluttajat  loppukéyttdjét

Viranomaiset, pankit, analyytikot, sijoittajat,
kansalaisjérjestot, media, omistajat, poliittiset
paattajat

Lehdistotiedotteet, tiedotustilaisuudet, haastattelut, sosiaalinen media

Lépindkyvyys, taloudellinen suorituskyky, vastuullisuustyén tulokset, séiéintelyn
(erityisesti LinkedlIn)

noudattaminen

Toimialatyéryhmien kokoukset, suora vuorovaikutus Kaupallinen yhteisty®, vastuullisuusteemojen linjaus, toimitusketjun

Asiakasyritykset ja toimittajat tehokkuus

Toimialajdrjestot Osallistuminen yhteisiin aloitteisiin jo foorumeihin Politiikan kehittéminen, toimialastandardit, vastuullisuuden edistéiminen
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SBM-3 - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Yhteenveto Anoran olennaisista
vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista (IRO:t), jotka
perustuvat viimeisimp&dn vuonna
2025 pdivitettyyn kaksoisolennaisuus-
arviointiin, esitet&dn alla olevassa
taulukossa.

Olennaiset IRO: liittyvat tiiviisti
Anoran strategisiin painopisteisiin ja

liketoimintamallin keskeisiin piirteisiin.
Tuoteportfolion, hankintakdyténtdjen ja
markkina-aseman kautta ne
heijastavat myés arvoketjun
haavoittuvimpia Anoran liiketoimista
johtuvien vaikutusten kohteena olevia
sidosryhmid ja havainnollistavat, miten
olennaiset vastuullisuuskysymykset
vaikuttavat Anoran liiketoimintaan ja
strategiseen suuntaan.

Kasittelemallé kyseisié vaikutuksia,
riskejd ja mahdollisuuksia (IROjar)
toimintaperiaatteiden, toimenpiteiden
ja tavoitteiden avulla, Anora kehittéd ja

yllépitaé strategiansa ja
liketoimintamallinsa kestévyytté
lyhyelld, keskipitkallé jo pitkallé
aikavalillé. Tilikauden aikana Anora ei
toteuttanut muodollista laadullista tai
madrdallisté arviointia
liketoimintamallinsa ja strategiansa
kestéivyydestd kaikkia tunnistettuja
kestévyyteen liittyvid vaikutuksia,
riskejé ja mahdollisuuksia vastaan.
Nykyiset huolellisuusprosessit (due
diligence), joiden tarkoituksena on
ihmisiin ja ympdaristédn kohdistuvien
todellisten ja mahdollisten vaikutusten
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tunnistaminen, ehkdiseminen,
lieventéminen ja raportointi,
aiheuttavat vuosittaisia kustannuksia,
kuten jsenmaksuja ja auditointeja,
jotka kirjataan p&dasiassa henkildsto-

ja muihin likketoiminnan kuluihin.
Vaikka tiettyihin IRO:ihin on tehty
vahaisié tarkennuksia néikdkulmien,
maddritelmien tai laajuuden osalta
selkeyden parantamiseksi, olennaisia
muutoksia ei ole tehty verrattuna
edelliseen raportointivuoteen.

Standardi- Sijainti Arvioitu
kohtainenaihe  Kuvaus olennaisesta vaikutuksesta, riskista tai mahdollisuudesta (IRO) IRO-tyyppi arvoketjussa aikahorisontti
s . . L e . .. . P . . Tosiasiallinen
cope 1ja 2 -kasvihuonekaasupadstéisté aiheutuva ilmaston Iimpenemispotentiaali,* joka syntyy Anoran omien tuotantolaitosten . - S
8 L - s ; o kielteinen Oma toiminta  Lyhyt aikavali
energiankulutuksesta, operatiivisista toiminnoista jo muista tiloista. ;
vaikutus
Scope 3 -kasvihuonekaasupadstéista aiheutuva ilmaston lampenemispotentiaali* Anoran arvoketjussa. Suurin osa Anoran pddstoéistd Tosiasiallinen  Arvoketjun
syntyy arvoketjun alkup&dn FLAG-toiminnoista (Forest, Land and Agriculture), erityisesti maatalousperdisten raaka-aineiden tuotannosta kielteinen alku- ja Lyhyt aikavali
(ohraja viini), seké muista ostetuista tavaroista ja palveluista seké logistiikasta. vaikutus loppupdd
Muuttuvat ja ennakoimattomat sadolosuhteet, kuten kuivuus ja metsépalot, muodostavat olennaisen fyysisen riskin Anoran maatalouden .
M- ! - - P, ; o R, L 3 N . Akuutti .
toimitusketjun eri maantieteellisillé alueilla, erityisesti viiniviljelmillé. Namé& tapahtumat vaikuttavat téllé hetkellé sadon luotettavuuteen - Arvoketjun I
) - S h . - - - - ; - ey fyysinen o Lyhyt aikavali
E1 maantieteellisesti hajautetuissa toiminnoissa, ja ennakoituja seurauksia ovat mm. raaka-ainekustannusten nousu, toimitushdiriét ja iimastoriski alkupad
limastonmuutos heikentynyt kannattavuus.
Lampenevd ilmasto vaikuttaa kielteisesti keskeisten maatalousraaka-aineiden, kuten viinin jo ohran, hintaan, saatavuuteen ja laatuun. Krooninen )
1 - R L - P ) - ; Arvoketjun S
N&mdé& muutokset muodostavat olennaisen riskin Anoran toimitusketjulle, miké voi tulevaisuudessa johtaa kustannusten nousuun, fyysinen alkuoad Pitk& aikavali
heikentyneeseen tuotelaatuun ja toimitusvaihteluihin. ilmastoriski P
Kaupallinen mahdollisuus pienemmaén ympadristévaikutuksen tuotteista.** Anoran keskeinen raaka-aine, etanoli, tuotetaan omassa
Koskenkorvan tislaamossa kiertotalouden periaatteiden mukaisesti paikallisesti hankitusta viljasta ja prosesseilla, jotka ovat siirtymdssd SN
e . ) o P - - . N . . - Keskipitk&
taysin fossiilittomaan energiaan. Témaé toimintamailli tarjoaa mahdollisuuden koko arvoketjun kestévyyteen (mukaan lukien t|s|ousprose33|t), Mahdollisuus ~ Oma toiminta qikavéli

parantaa ympdristétehokkuuden hallintaa ja véihentéd tuotantokustannuksia. Néiden tekijéiden odotetaan vahvistavan Anoran
kilpailuasemaa ympdristétietoisilla Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla ja edistévén brandiarvoa.

E3 Vesivarat ja
merten

valmistuksessa.
luonnonvarat

Vedenkulutus ja jétevesi Anoran tuotantolaitoksilla, ottaen huomioon yhtion ydintoiminnan nestettd sisdltévien kuluttajatuotteiden

Tosiasiallinen
kielteinen
vaikutus

Oma toiminta

Lyhyt aikavali

E4 Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Maatalousraaka-aineiden ympadaristévaikutukset*, erityisesti ohra ja viini. Maataloustoiminta Anoran arvoketjun alkupddssa joillakin

maantieteellisillé alueilla voi edistéié maailmanlaajuista biodiversiteetin heikkenemistéd metsékadon, elinympdristéjen pirstoutumisen ja
luonnon ekosysteemien rappeutumisen kautta. Maatalouden makean veden kéytté rasittaa myds paikallisia vesivaroja tietyillé korkean
vesistressin alueilla, rajoittaen veden saatavuutta.
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Standardi- Sijainti Arvioitu
kohtainenaihe  Kuvaus olennaisesta vaikutuksesta, riskisté tai mahdollisuudesta (IRO) IRO-tyyppi arvoketjussa aikahorisontti
. s R, . - . p e S ISR Tosiasiallinen
Jatehuolto ja kierrétyskéaytannét Anoran tuotantolaitoksilla kehittyvat jatkuvasti toimintojen kielteisten ympdristévaikutusten s - S
- A R Sl - NN e - o - S myoénteinen Oma toiminta  Lyhyt aikavali
vé@hentdmiseksi. Naitd toimia tukevat korkeat lajittelu- ja kierrétysasteet Pohjoismaissa, mikd parantaa resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta. vaikutus

E5 Resurssien
kaytto ja
kiertotalous

Koskenkorvan tislaamon kiertotalousmailli hyodyntdd kaikki aineelliset tuotantopanokset, minimoiden jatteen jo maksimoiden resurssien
talteenoton laitoksessa.

Tosiasiallinen
mydnteinen
vaikutus

Oma toiminta

Lyhyt aikavali

Liiketoimintamahdollisuus pienemméin ympdristovaikutuksen tuotteista.** Siirtyminen kevyempiin pakkauksiin ja kierréitettyihin

materiaaleihin parantaa seké resurssi- etté energiatehokkuutta. Néiden parannusten odotetaan véhentévén tuotanto- ja . - Keskipitké&

A ; I g L - ) L R Mahdollisuus ~ Oma toiminta RO
pakkauskustannuksia, vahvistavan Anoran kilpailuasemaa ympdristétietoisilla Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla seké vaikuttavan aikavdli
my®onteisesti bréindiarvoon.

Innovaatiot sivuvirtojen hydédyntamisestd ja kiertotalouskéayténtéjen laajentaminen kaikkiin Anoran tuotantolaitoksiin mahdollistaa
nykyiset ja ennakoidut kustannussd@dstot véihentyneen jatteen kdsittelyn, parantuneen materiaalitehokkuuden sekd sivuvirroista saatavien Mahdollisuus ~ Oma toiminta  Pitkd& aikavali

mahdollisten lisétulojen kautta. N&iden kayténtdjen odotetaan myoés parantavan bréndin mainetta ja vahvistavan Anoran kilpailukykyé.

Ammattitaudit ja tydtapaturmat Anoran tuotantolaitoksissa voivat johtaa tyéntekijoiden fyysisiin vammoihin ja pitkéaikaisiin Mahdollinen . I
. A . X X X A, . PN kielteinen Oma toiminta  Lyhyt aikavdli
terveysongelmiin. Ndma& tapahtumat voivat vaikuttaa kielteisesti tydntekijéiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen. vaikutus
s10 Anoran oman henkiléstén tyéllistéaminen, erityisesti alueilla, joilla Anora toimii merkittévand paikallisena tydnantajana. Vakaa tyollisyys Tosiasiallinen
tvé ma edistad alueellista taloudellista kehitystd, sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja yhteisén pitkéaikaista hyvinvointia seké tukee Anoran toiminnan mydnteinen Oma toiminta  Lyhyt aikavali
yovoima jatkuvuutta ja sidosryhmdsuhteita. vaikutus
“Anora Way” -toimintaperiaate yllapitaa henkiloston viihtyvyytta ja sitoutuneisuutta. Anoran vakiintuneet kaytannot tukevat terveytté ja  Tosiasiallinen
turvallisuutta, osaamisen kehittémistd, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta, rakentavia tydelémdsuhteita sekd varmistavat ~ mydnteinen Oma toiminta  Lyhyt aikavali
ennakoivat toimenpiteet syrjinndn ja hdirinnan ehkéisemiseksi. vaikutus
Mahdolliset kielteiset sosiaaliset vaikutukset tietyissa korkean riskin maissa, erityisesti kausityontekijéiden osalta maataloustoiminnoissa )
. ; s A P f - IR . R . ) - Mahdollinen )
$2 Arvoketjun Anoran arvoketjun alkupadssd. Naihin haitallisiin vaikutuksiin kuuluvat ihnmisoikeuksien laiminlyénnin mahdollisuus, puutteelliset tyoolot, A Arvoketjun P
. PP o o ) - ) ) P N - kielteinen o Lyhyt aikavdli
tyontekijat liialliset tydajat, epéioikeudenmukainen palkkaus, tysterveys- ja turvallisuusongelmat (mukaan lukien riittémétén koulutus) seké pakkotyén vaikutus alkupé&d
tai lapsityévoiman mahdollinen kéytto.
R . . . . e L I - . S Tosiasiallinen )
Liiallinen alkoholin kulutus voi aiheuttaa sekd akuutteja ettd pitk&aikaisia haitallisia terveys-, sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia joillekin Kielteinen Arvoketjun Lvhvt aikavéli
kuluttaijille ja loppukdayttdijille. Alkoholijuomien valmistajana Anora tunnistaa témdén olennaisen sosiaalisen vaikutuksen. vaikutus loppupdd yny
S4Kuluttajatja  plkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden tuominen markkinoille* vastaa tunnistettuja kuluttajatrendejé kohti terveystietoisia ja
loppukayttdajat | gtevia juomavaihtoehtoja. Uusien innovaatioiden ja strategisten kumppanuuksien avulla Anora on hyvin asemoitunut vastaamaan .

- AT - - - - I e D P . Arvoketjun A
kasvavaan kysyntédn perinteisid alkoholijuomia korvaaville vaihtoehdoille, jotka tukevat vastuullista juomakulttuuria ja “sober curiosity” - Mahdollisuus IOBPUDEE Lyhyt aikavali
liikettd. Alkoholittomien jo matala-alkoholisten tuotteiden odotetaan vahvistavan bréndiarvoa, avaavan uusia markkinasegmenttejd ja Ppup
edistévan pitkdn aikavdlin talouskasvua.

Mahdolliset epéionnistumiset eettisten toimintaperiaatteiden noudattamisessa, Anora Way -toimintaperiaatteiden eettisten standardien . . . -
) S ) e e ) ) A Riski Oma toiminta  Lyhyt aikavali
mukaisesti voivat johtaa mainehaittoihin, sijoittajien luottamuksen heikkenemiseen ja p&ddomakustannusten kasvuun.
Gl
Liiketoiminnan  Epéonnistuminen yrityskulttuurien erojenriittévassa havaitsemisessa ja késittelemisessé Anoran ja mahdollisen yritysostokohteen
harjoittaminen vadlilla due diligence -vaiheessa voi haitata tehokasta integraatiota yrityskaupan jalkeen. Koska yritysostot ovat téirked osa Anoran Riski Oma toiminta Keskipitké&
kasvustrategiaa, tédma voi johtaa synergioiden toteutumisen viivéstymiseen, kasvaviin operatiivisiin kustannuksiin ja heikentyneeseen aikavali

kannattavuuteen, miké vaikuttaisi kielteisesti Anoran taloudelliseen tulokseen ja strategisiin tavoitteisiin.

*) Seuraavat IRO:t katetaan kokonaan tai osittain yhteisokohtaisesti madritettyjen mittareiden avulla:

+  Osascope I- ja scope 3 -kasvihuonekaasupddstoisté: FLAG-padstot (tCO,ekv.)

«  Alkoholittomien ja matala-alkoholisten juomavaihtoehtojen osalta: Alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden osuus liikkevaihdosta ilmoitetaan prosenttiosuutena koko raportointikauden likevaihdosta

+ Luonnonympdristén menetyksen ja elinympdristéjen pirstoutumisen valttémiseksi: Uudistavasti viljellystd ohrasta tuotetun etanolin osuus lasketaan jaokamalla uudistavasti viljellysté ohrasta valmistetun etanolin mééré Anoran
Rajaomden tuotannossa kaytetyn etanolin kokonaismadrallé.

**) Tamd IRO havainnollistaa Anoran keskeisten ympdristéaiheiden keskindisté yhteytté ja tunnistetaan siksi seké ES Resurssien kéytto ja kiertotalous ettél El lImastonmuutos -standardien alla. Kehittémaillé tuotteita, joilla on pienempi

primadristen resurssien intensiteetti ja alhaisemmat hiilidioksidip&éstét, Anora ennakoi kaupallisia mahdollisuuksia kasvavan ympdristétietoisen kysynndn myoéta.
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IImastonmuutos

Kaikki tunnistetut olennaiset iimastoon
littyvat riskit ovat luonteeltaan fyysisid.
Sekd kroonisten etté akuuttien fyysisten
riskien kuvaamiseen ja arviointiin
Anoran arvoketjun alkupé&déssé kdytettiin
viitearvona korkean p&dstétason
skenaariota (IPCC SSP5-8.5). Arviointi
perustui julkisesti saatavilla olevaan
tietoon ennustetuista yleisistd
vaikutuksista maailmanlaajuisiin
maataloussatoihin. Anora ei ole
kuitenkaan viel& toteuttanut virallista
skenaarioanalyysid, joka siséltéisi
liketoimintamallin ja strategian
resilienssin arvioinnin. Tallé hetkellé
Anora arvioi valittujen iimasto-
skenaarioiden mahdollisia taloudellisia
vaikutuksia tulevan sopeutumis-
suunnittelun tueksi.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Kaikki tunnistetut olennaiset luonnon
monimuotoisuuteen liittyvét vaikutukset
johtuvat maataloustoiminnoista
Anoran arvoketjun alkupédssé. Yksik&din
Anoran omista teollisuuslaitoksista ei
sijaitse luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkissd alueissa, mukaan
lukien Natura 2000 -verkosto, UNESCO:n
maailmanperintékohteet tai keskeiset
monimuotoisuusalueet (KBA).
Olennaisuusarviointi ei tunnistanut
Anoran omasta toiminnasta johtuvia
olennaisia kielteisi¢ vaikutuksia, jotka
littyisivat maaperdn kéyhtymiseen,

aavikoitumiseen, maaperdn
peittéimiseen tai uhanalaisiin lajeihin
kohdistuviin vaikutuksiin.

Oma tyévoima

Kaikki Anoran omaan henkiléstéén
kuuluvat tyontekijét — olivatpa he
kokoaikaisia tai osa-aikaisia,
toistaiseksi voimassa olevilla tai
madréaaikaisilla sopimuksilla (mukaan
lukien ei-tydsuhteiset henkilét, kuten
itsendiset urakoitsijat ja vuokra-
tyontekijéit) — katsotaan olevan Anoran
toiminnan olennaisten vaikutusten
piiriss@. Anoran tiukat terveys- ja
turvallisuusstandardit, yhdessé
eettisten toimintaperiaatteiden
(Anora Way) kanssa, on suunniteltu
varmistamaan turvallinen, osallistava
ja kehittymisté tukeva tydympdristo.
Anora ei toimi maissa tai alueilla, jotka
on tunnistettu korkean pakkotydn tai
lapsitydvoiman riskin alueiksi.

Arvoketjun tyéntekijéit

Kaikki tunnistetut mahdolliset
vaikutukset arvoketjun tyéntekijéihin
littyvét Anoran strategiaan ja
liiketoimintamalliin, sillé sen
tuotantoprosessit ovat riippuvaisia
kolmansien osapuolten toimittamista
maatalousraaka-aineista ja teollisista
tuotantopanoksista. Anora on
sitoutunut jarjestelmaillisesti
parantamaan vastuullisen hankinnan
kéyténtdjadn lieventddkseen kielteisié
vaikutuksia kaikkiin arvoketjun

tyéntekijoihin, joihin voidaan katsoa
todenndkdisesti kohdistuvan
olennaisia vaikutuksia, erityisesti
arvoketjun alkup&én maatalous- ja
valmistustoiminnoissa. Osa ndistd
tyontekijoistd on erityisen
haavoittuvassa asemassa hankinnan
tapahtuessa alueilta, joilla
ihmisoikeusloukkauksien riski on
kohonnut.

Vuonna 2023 toteutettu
ihmisoikeusriskien arviointi vahvisti,
ettd tietyt hankinta-alueet ja
maatalouden arvoketjut ovat alttiita
systeemisille riskeille, jotka vaikuttavat
tyontekijéiden terveyteen ja
turvallisuuteen, syrjiméattomyyteen
tydsuhteessa, asianmukaisiin
tyooloihin, yhdistymisvapauteen ja
kollektiiviseen neuvotteluoikeuteen
sekd suojeluun pakkotydltd.

Vaikka néimd vaikutukset eivat tallé
hetkelld liity tunnistettuihin olennaisiin
riskeihin tai mahdollisuuksiin, ne
vaikuttavat Anoran liikketoimintamalliin
erilaisiin auditointeihin ja ihmisoikeus-
arviointeihin liittyvien due diligence -
kustannusten sek& hankinta-alueisiin
littyvien mahdollisten mainehaittojen
kautta. Namaé tekijat vahvistavat
Anoran sitoutumista vastuulliseen
hankintaan, ja Anora jatkaa
pyrkimyksiédn suojella ihmisoikeuksia
ja parantaa arvoketjun tydntekijéiden
tyooloja.

Kuluttajat ja loppukayttajéat
Anoran vaikutukset kuluttajiin johtuvat
sen strategiasta ja liiketoiminta-
mallista, joka sisaltéd laajan
valikoiman alkoholi- ja alkoholittomia
juomia (seké omia tuotemerkkejé ettd
kansainvdlisten kumppaneiden
tuotteita), joita jaellaan vahittdis- ja
ravintolakanavissa. N&ité tuotteita
ostavien kuluttajien katsotaan olevan
olennaisten vaikutusten piirissé
arvoketjun loppupddssé.

Koska liialliseen ja pitkéaikaiseen
alkoholink&yttéon liittyy mahdollisia
haitallisia terveysvaikutuksia, Anora
laajentaa alkoholittomien ja matala-
alkoholisten vaihtoehtojen tarjontaa
vastauksena muuttuviin kuluttajo-
preferensseihin. Alkoholijuomat
muodostavat merkittéivéin osan
Anoran tuoteportfoliosta ja ne on
tarkoitettu nautittavaksi vastuullisesti,
kohtuudella ja paikallisia ik&rajoituksia
noudattaen.

Anoran toiminta, kattaen myynnin,
markkinoinnin ja valmisteverot, on
tiukasti sédnneltyd keskeisillé
markkinoilla. Yhtié tunnistaa, ettd
alkoholin kulutus aiheuttaa kohonneen
haittariskin tietyille ryhmille — kuten
alaikdisille, raskaana oleville henkiléille,
tiettyjd IGdakkeita kayttaville tai
henkildille, joilla on terveydellisié
ongelmia — mutta myds sen, ettd
mahdolliset kielteiset vaikutukset eivat
rajoitu vain ndihin ryhmiin. Némé
vaikutukset katsotaan liittyvéin Anoran
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liketoimintasuhteisiin arvoketjun
loppupddn vahittdismyyntikanavissa.

IRO-1- Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
tunnistamis- ja
arviointiprosessista

Tilikauden aikana Anora pdivitti
kaksoisolennaisuusarviointiansa
tarkentaakseen tunnistettujen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
(IRO) rajauksia, médritelmid ja
nékokulmia, painottaen erityisesti
ympéristéasioita Anoran kokonais-
valtaisen vastuullisuusprofiilin
paremmaksi heijastamiseksi. TdmMa
pdaivitetty arviointi pdivittdd vuoden
2023-2024 jakson havainnot, jotka
puolestaan perustuivat vuonna 2022
toteutettuun vastuullisuustiekartan
laatimisprojektiin.

Anoran kaksoisolennaisuus-
arvioinnin pdivityksen vuonna 2025
toteutti nimetty tyéryhmd, ja se
perustui vuoden 2022 vastuullisuus-
tiekartan laatimisprosessin
menetelmiin ja havaintoihin sekd
vuonna 2024 valmistuneeseen
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Vuoden
2025 pdivitys ei merkittdvasti
muuttanut olennaisten aiheiden
kokonaisuutta mutta tarkensi
johdonmukaisemman raportoinnin
nimissa tiettyjen vaikutuksien, riskien ja
mahdollisuuksien nékdkulmia vuoden
2024 tilikauden kaytéinndn kokemusten

perusteella. Arviointi pohjautui Anoran
olemassa oleviin huolellisuus-
menettelyihin (due diligence)
tunnistaa, arvioida, priorisoida ja
seurata toteutuneita ja mahdollisia
vaikutuksia ihmisiin jo ympdristéon.

Anoran omia toimintoja koskevat
l&htétiedot sisdlisivat vastuullisuuteen
liittyvié mittareita, hankintatietoja
viimeisimmilté tilikausilta, aiempia
riskinarviointeja sekd sisdisiéi
asiantuntijanékemyksié eri
toiminnoista ja tuotantolaitoksista.
Arvoketjun alkupd&détd ja siihen liittyvié
asioita koskevat tiedot perustuivat
padosin sisdisiin I&hteisiin, joita
tdydennettiin julkisesti saatavilla
olevilla tiedoilla, toimialakeskiarvoilla ja
muilla epésuorilla tiedoilla.

Vuoden 2024 alkuperdinen
kaksoisolennaisuusanalyysi sisélsi
my®&s rakenteellisen arvoketju-
kartoituksen ja téydentévéan
sidosryhmaétutkimuksen luonnon
monimuotoisuuteen, uudistavaan
viljelyyn ja arvoketjun ihmisoikeuksiin
liittyvien ndkemysten syventéimiseksi.
Liséiksi kéytettiin kolmannen osapuolen
ennustetydkalua tunnistamaan
nousevia ilmioditd, kuten ilmaston-
muutos, resurssien niukkuus ja
kiertotalous sekd luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen
sekd kulutustottumukset. Havainnot
perustuivat median seurantaan,
toimialaraportteihin, sédntely-
kehitykseen ja aiempiin projekteihin.

N&ma oletukset ja tietoldhteet ohjasivat
vuoden 2025 pdivitettyd arviointia.

Oman toiminnan ja arvoketjun
kontekstianalyysi

Anoran omien toimintojen ja arvoketjun
keskeiset vastuullisuuden ominaispiirteet
mdadriteltiin ja kartoitettiin saatavilla
olevan sisdisen tiedon, tausto-
tutkimuksen sekd tydryhmdén tyépajojen
avulla, joihin osallistui edustaijia eri
puolilta Anoraa ja ulkopuolisia
vastuullisuusvaatimusten asiantuntijoita.
Tédmd& mahdollisti tiettyjen
kohonneeseen haitallisten vaikutusten
riskiin liittyvien toimintojen,
toimipaikkojen, liiketoimintasuhteiden,
maantieteellisten alueiden jo muiden
tekijdiden tunnistamisen ja luokittelun.
Erityisesti luonnon monimuotoisuuteen,
uudistavaan viljelyyn ja kielteisiin
ihmisoikeuksiin liittyvid lisétietoja
arvoketjusta kerdttiin toimialo-
raporteista ja haastatteluista, joissa oli
mukana vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmien edustajia.

Kestdvyysaiheisiin liittyvien
olennaisten tosiasiallisten ja
mahdollisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
Ndiden havaintojen perusteella
tunnistettiin joukko tosiasiallisia ja
mahdollisia mydnteisid ja kielteisié
Anoran omasta toiminnasta ja
liketoimintasuhteista johtuvia
vaikutuksia olennaisuusarviointia
varten. Jokainen vaikutus arvioitiin jo

53

priorisoitiin pisteytysjdrjestelmalld, joka
on linjassa ESRS T:n periaatteiden kanssa,
arvioiden vaikutusten vakavuutta jo
todenndkdisyytté kielteisille vaikutuksille
sekd vaikutusten laajuutta, kattavuutta
ja todenndkdisyytté myonteisille
vaikutuksille. Vaikutukset, jotka ylittivét
madrdllisen olennaisuuskynnyksen
(asetettu 70 %iin teoreettisesta
enimmdispistemddrdstd), katsottiin
olennaisiksi raportointia varten
vastaavien ESRS-kestévyysaiheiden
tiimoilta.

Kaikkien tunnistettujen vaikutusten ja
niihin liittyvien vastuullisuusaiheiden
osalta mahdolliset taloudelliset
vaikutukset - liittyen esimerkiksi
myyntiin, kustannuksiin, investointi-
tarpeisiin ja rahoituksen saatavuuteen
— otettiin huomioon ja muotoiltiin
vastaaviksi riskeiksi jo mahdollisuuksiksi.
Sisd@iisten arvioiden perusteella useat
riskit liittyivét resurssiriippuvuuksiin,
joiden hinta ja saatavuus voivat
muuttua kestévyyteen liittyvien
tekijdiden vuoksi (esim. ilmaston-
muutoksen vaikutus maatalousraaka-
aineiden hintoihin). Muita riskejd ja
mahdollisuuksia katsottiin liittyvéan
toteutuneisiin vaikutuksiin, kuten
pienempien ympdristé- ja ilmasto-
vaikutusten pakkausmateriaalien ja
-ratkaisujen kaupalliseen potentiaaliin.
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Kestdavyysaiheisiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi ja
mdadrittdminen
Jokainen tunnistettu riski ja
mahdollisuus arvioitiin olennaisuuden
osalta pisteytysjarjestelmalld, joka
perustui todenndikdisyyteen sekd
taloudellisten vaikutusten arvioituun
suuruuteen ja luonteeseen. Riskit ja
mahdollisuudet, jotka ylittivat
madarallisen kynnysarvon (asetettu 70
%:in teoreettisesta olennaisuuden
enimmdispistemddrdstd), katsottiin
olennaisiksi raportointia varten
yhdessda niihin liittyvien
vastuullisuusaiheiden kanssa.
Olennaiset kestévyyteen liittyvét
riskit on integroitu Anoran
kokonaisvaltaisiin riskienhallinta-
prosesseihin ja ne priorisoidaan
samalla tasolla kuin muut riskityypit.
Arviointimenetelmé& noudattaa Anoran
Riskienhallintapolitiikassa kuvattuja
periaatteita, jotka perustuvat COSO
ERM -viitekehykseen, SFS-1SO 31000 -
standardiin "Riskienhallinta -
Pericatteet jo ohjeet”, Anoran
hallinnointiperiaatteisiin sek&i Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin.
Tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet hyvéksyttiin
Anoran toimitusjohtajan ja
johtoryhmén toimesta, minké jélkeen
hallitus hyvéksyi nédma
kestavyysraportointidirektiivin
vaatimukset téyttévan prosessin
havainnot ja tulokset. Vaikka tété

prosessia ei ole vield tdysin integroitu
Anoran kokonaisvaltaiseen
riskienhallintajérjestelmadn, perustuu
se pohjimmiltaan samoihin
I&htdtietoihin ja periaatteisiin. Anora
aikoo hyddyntéd témaén ja tulevien
arviointien tuloksia tarkentaakseen ja
selkeyttadkseen kokonaisvaltaista
kestavyysriskiprofiiliaan.

Anora aikoo tarkistaa vuosittain
prosessinsa olennaisten vaikutusten,
riskien jo mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, jotta
se kussakin tilanteessa heijastaisi
mahdollisia muutoksia strategiassa tai
liiketoimintamallissa ja siséltdisi kaikki
viimeisimmat olennaiset saatavilla
olevat kestévyystiedot.

limastonmuutos

lImastoon liittyvien vaikutusten
tunnistamisprosessi perustui aiemmin
madriteltyihin kasvihuonekaasu-
padstdluokkiin GHG-protokollan
mukaisesti. Prosessissa otettiin
huomioon polttoaineiden ja energian
kéyttd, polttomoottorit ja héyrykattilat
Anoran omassa tuotannossa ja
logjistiikkatoiminnoissa seké FLAG-
padstot arvoketjun alkupddn
maataloustoiminnoista. Lisdksi siihen
sisdllytettiin saatavilla olevat
kasvihuonekaasupdadstétiedot
ostetuista tavaroista ja palveluista.
lImastoon liittyvien riskien
tunnistamista ja arviointia tukee Task
Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) -periaatteet. Anora
kaytti fyysisten riskien tunnistamiseksi
korkean padstdtason skenaariota, IPCC
SSP5-8.5, suorittaessaan yleispiirteisen
tarkastelun omaisuuseriensd ja
keskeisten toimintojensa
ominaisuuksista (pédosin Anoran
strategisen suunnittelun aikajéinteiden
ja péédomien kohdentamis-
suunnitelmien mukaisesti) sekd
arvoketjun keskeisistél toiminnoista
lyhyella aikavalilla (1 vuosi), keskipitkallé
aikavalilla (2-5 vuotta) ja pitkalle
aikavalillé (yli 5 vuotta). Havaintojen
perusteella kiinnitettiin erityisté
huomiota arvoketjun alkup&én
haavoittuviin maataloustoimintoihin.
Vaikka kyseisté skenaariota kéytettiin
ilmastoon liittyvien vaarojen
kontekstualisointiin ja kuvaamiseen,
virallista skenaarioanalyysid ei ole vielé
toteutettu keskeisten omaisuuserien ja
toimintojen altistumisen ja herkkyyden
arvioimiseksi, mukaan lukien
geospatiaalinen ilmastovaikutuksen
todenndkdisyys, suuruus ja kesto.

Siirtymadariskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamista varten kéytettiin samoja
aikahorisontteja hyédyntéen
skenaariota IPCC SSPI-1.9, joka on
linjassa tavoitteen kanssa rajoittaa
madapallon [dmpeneminen 1,5 °C:een.
Virallista herkkyysanalyysid
omaisuuserien ja liiketoiminta-
toimintojen osalta kyseisté skenaariota
vasten ei kuitenkaan ole viel&
suoritettu.
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Valitut ilmastoskenaariot, jotka
perustuvat IPCC:n raporttiin Climate
Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability, katsotaan uskottaviksi,
ajantasaisiksi ja riittévan kattaviksi
Anoran todenndkoisten riskien ja
epdvarmuuksien osalta. Ne ovat myés
yhdenmukaisia oletusten kanssa, jotka
koskevat politiikka- ja teknologia-
kehitystd, makrotaloudellisia trendejé
sekd energiankdayttéd jo -jakaumaa,
joita kéytetdéin myos Anoran
tilinp&atdksissd. Anora pyrkii jatkossa
vahvistamaan kyvykkyyksiéén
skenaarioanalyysiin pdivittéitkseen
ilmastoriskien tunnistusprosessiaan
vastaavasti.

Pilaantuminen

Anora suoritti yleistasoisen seulonnan
toimipaikkojen, liiketoimintojen ja
arvoketjun alkup&én maatalous-
toimintojen pilaantumiseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi. Vaikka jateveden
hallinta ja lannoitteiden kaytto voivat
osaltaan aiheuttaa saastumista ja
siihen liittyvi& taloudellisia vaikutuksia,
mik&dn tunnistetuista mahdollisista
vaikutuksista ei noussut arvioitujen
todenndkdisyyksien ja vakavuuksien
perusteella olennaisiksi raportointiin.
Arviointi perustui saatavilla olevaan
sistliseen tietoon eikd sisdltényt
kuulemisia vaikutuksen kohteena
olevien yhteisdjen kanssa.
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Vesivarat ja merten luonnonvarat

Anoran omiin toimintoihin liittyvét
toteutuneet jo mahdolliset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, jotka koskevat
vettd ja merivaroja, arvioitiin
vertaamalla tuotantolaitosten sijainteja
WWEF:n vesiriskikarttoihin ja verkossa
olevaan vesiriskitydkaluun vuonna 2024,
Arvioinnin perusteella yksik&éin Anoran
omista toimipaikoista ei sijaitse
vesistressialueilla. Arvoketjun alkup&dn
maataloustoimintoihin liittyvét
vesivaikutukset arvioitiin saatavilla
olevan sis@isen tiedon perusteella.
Nd&iden vaikutusten todettiin liittyvén
makean veden kéytdn muutoksiin,

ja ne raportoidaan siksi ESRS E4
Biodiversiteetti jo ekosysteemit -
standardin mukaisesti. Erillisi¢i
kuulemisia vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien kanssa ei
toteutettu vesi- ja merivaroihin liittyvissé
asioissal.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Anoran arvoketjun alkup&dn yleisen
tason seulonnan liséksi luonnon moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvi& vaikutuksio omissa
toimipaikoissa arvioitiin varmistamalla,
ettei yksik&iéin toiminto sijaitse
monimuotoisuudelle herkillé alueilla,
kuten Natura 2000 -verkostossa,
UNESCO:n maailmanperintékohteissa
tai keskeisilléd monimuotoisuusalueilla
(kBA). Vaikka Anoran omilla

toimipaikoilla ei havaittu tarvetta
kiireellisille toimenpiteille, arvoketjun
alkup&én maataloustoimien arvioitiin
aiheuttavan korkeampaa riskié
haitallisille vaikutuksille luonnon
monimuotoisuudelle. TdmMa&
johtop&dtds tehtiin siité huolimatta,
ettd tiedot maatalouden mahdollisista
vaikutuksista suojelualueisiin, kuten
Natura 2000 -alueisiin, UNESCO:n
maailmanperintékohteisiin tai
keskeisiin monimuotoisuusalueisiin,
olivat puutteellisia.

Anoran liiketoimintamalli on
riippuvainen erilaisista maatalouden
tuotantopanoksista — kuten ohrasta,
viinistd, sokerista ja mausteista — mikd
tekee siité epdsuorasti riippuvaisen
luonnon monimuotoisuudesta ja
ekosysteemipalveluista. N&ihin
riippuvuuksiin voivat vaikuttaa tulevat
monimuotoisuuteen liittyvat fyysiset -,
systeemiset - ja siirtymariskit, erityisesti
ne, jotka liittyvét kroonisiin ja ékillisiin
s@dmuutoksiin, kuten E1 llmastonmuutos
-standardissa on kuvattu. N&ité riskejd
ei ole kuitenkaan viel& arvioitu yksityis-
kohtaisesti, eikdé vaikutuksen kohteena
olevien yhteis6jen kanssa ole toteutettu
kuulemisia jaettuja biologisia resursseja
ja ekosysteemejd koskien.

Kiertotalous ja resurssien kaytté
Anoran toimipaikkojen, liiketoiminta-
toimintojen ja arvoketjun yleistasoisen
seulonnan avulla pyrittiin tunnistamaan
resurssien kayttdédn ja jatteisiin liittyvien

merkittévimpien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien todenndkdisimmaét
l&ihteet. Sisdiset tiedot teollisten
sivutuotteiden hyédyntédmisestd,
jétehuollosta seké& materiaalien ja
tuotteiden hankinnasta tukivat
olennaisten kysymysten tunnistamista
Anoran omassa toiminnassa.

Riskien ja mahdollisuuksien
mahdollisten taloudellisten vaikutusten
ja niiden todenndkoisyyden
arvioimiseksi otettiin huomioon
nykyinen ja ennakoitu EU-tasoinen ja
kansallinen lainséadantd kuten
kertakdyttdbmuoveja koskeva direktiivi
ja pakkausdirektiivi. Erillisiét kuulemisia
vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmien kanssa ei toteutettu
kiertotalouteen ja resurssien kéayttéon
liittyviss& kysymyksissé.

Lilkketoiminnan harjoittaminen

Anoran prosesseihin ja toimintoihin,
jotka liittyvat eettiseen liiketoiminta-
kéytéintdon, tehtiin yleistasoinen
seulonta yrityskulttuuriin, korruption-
torjuntaan, lahjonnan estémiseen ja
ilmoittajansuojeluun liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi. Alkoholipitoisten
juomien valmistamisen ollessa tiukasti
sdiénnelty toimiala, lupien ja toimi-
lupien hankkiminen ja yllépitéminen —
erityisesti maissa, joissa korruptioriski
on korkea — voi altistaa Anoran
epdeettisten kdytantdjen riskeille.
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Sisdisen valvonnan ja menettely-
tapojen epdonnistumiset eettisen
toiminnan varmistavan yrityskulttuurin
yllépitéimiseksi tunnistettiin ensi-
sijaisiksi mahdollisten taloudellisten
riskien l&hteiksi.
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IRO-2 - Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Yleiset tiedot
ESRS 2

Tiedonantovaatimus Sivunumero

Ympidristotiedot
ESRS E1

Tiedonantovaatimus

limastonmuutos

Sivunumero

BP-1 Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 44

BP-2 Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot 44

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 44

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat 45
tiedot ja niiden kdsittelemat kestévyysseikat

GOV-3 Kestdavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttédminen 46
kannustinjérjestelmiin

GOV-4 Selvitys kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista 46

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin 47
osalta

SBM-1 Strategia, liketoimintamailli ja arvoketju 47

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 49

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 50
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamaillin kanssa

SBM-3 ESRS 2 SBM-3 kohta 48(e) (ennakoidut taloudelliset Siirtyma-
vaikutukset) s@dnnodsten

piirissé
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja 53

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttéminen 46
kannustinjérjestelmiin

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 50
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien 53
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E-1 lImastonmuutoksen hillint&ié koskeva siirtymdsuunnitelma 72

El-2 lImastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen 72
littyvat toimintaperiaatteet

EI-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat 73
toimet ja resurssit

El-4 lImastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen 75
littyvat tavoitteet

El-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd& 77

El-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - 79
bruttopddstét ja kokonaispadstot

E-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien ja mahdollisten Siirtyma-
iimastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut s@dnnodsten
taloudelliset vaikutukset piirissé

IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksiss& huomioon otetut ESRS- 56
standardien tiedonantovaatimukset

Ympdristotiedot
ESRS E2

Tiedonantovaatimus

Pilaantuminen

Sivunumero

ESRS 2, IRO-1

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista
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Ympdristotiedot

Ympdristotiedot

ESRSE3 Vesivarat ja merten luonnonvarat ESRS ES Resurssien kéaytto ja kiertotalous
Tiedonantovaatimus Sivunumero Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien 53 ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien 53
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét 82 E5-1 Resurssien kéyttoon ja kiertotalouteen liittyvat 89
toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét toimet ja 83 E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja 90
resurssit resurssit
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 83 E5-3 Resurssien kayttédn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 90
E3-4 Vedenkulutus 84 E5-4 Resurssien sisédnvirtaukset 92
E3-5 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien Siirtyma- E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 93
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut sddnndsten _ . - K - -
taloudelliset vaikutukset piirissé E5-6 Re§urSS|en qutt.oor‘ua kuartotqloutegn I||ttyV|en' i __Surt}_/mo—
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut sddnndésten
taloudelliset vaikutukset piiriss&
Ympidristotiedot
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet seké niiden 50
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamaillin kanssa
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja 53
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E4-1 Siirtymdsuunnitelma sekd biologisen monimuotoisuuden 85
ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
liketoimintamallissa
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin 85
liittyvat toimintaperiaatteet
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin 87
liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin 87
liittyvat tavoitteet
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissd 88
tapahtuviin muutoksiin liittyvét vaikutusmittarit
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin Siirtyma-
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut sééinndsten

taloudelliset vaikutukset

piirissé
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Yhteiskunnalliset
tiedot

ESRS S1

Tiedonantovaatimus

Oma tyévoima

Sivunumero

Yhteiskunnalliset
tiedot

ESRS S2

Tiedonantovaatimus

Arvoketjun tyontekijat

Sivunumero

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ntikemykset 49 ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ncikemykset 49
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 50 ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet seké niiden 50
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa
SH1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 95 $2-1 Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvét toimintaperiaatteet 105
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista 98 $2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista 107
omien tyodntekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa arvoketjun tyéntekijdiden kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat 99 S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat 107
omille tyéntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi arvoketjun tyéntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
St-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien 99 S2-4 Arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin 108
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan liittyviin toimiin ryhtyminen ja l&hestymistavat arvoketjun
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien véihentémiseksi ja tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi sekd hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
kyseisten toimien vaikuttavuus hyédyntéimiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus
SI-5 Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten 100 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
hallintaan, myénteisten vaikutusten edistéimiseen sekd myénteisten vaikutusten edistéimiseen ja olennaisten
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan S2-5 riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 109
S1-6 Yrityksen tyésuhteisten tyéntekijdiden ominaisuudet 101
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin Siirtyma- Yhteiskunnalliset
tyoésuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet sédnnosten tiedot
iirissd
P ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
S1-8 Tybéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja 103 Tied ¢ " si
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu ledonantovaatimus fvunumero
s1-9 Monimuotoisuuden mittarit 103 ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja n&kemykset 49
S-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 104 ESRS 2, SBM-3 Olennqls_et vmkutuksep I‘ISAkIt J?' mqhgolllsuudgt sekd niiden 50
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SI-15 Ty6- ja yksityiseldmdn tasapaino Siirtyma- [ . e )
yorjayksity P sddnngsten S4-1 Kuluttaijiin ja loppukayttdijiin liittyvét toimintaperiaatteet 10
piirissa S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja m
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 104 loppukayttdjien kanssa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi jo kanavat m
kuluttaiille ja loppukéyttdijille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttaijiin ja loppukéyttdjiin kohdistuviin olennaisiin n2
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja I&ihestymistavat
kuluttajiin ja loppukéyttdjiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntémiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, n4

my®onteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet
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Hallintotapatiedot
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ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 44
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja 53
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Gl-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat ns
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen n8
Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Li®]
Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d Hallituksen Litteen | taulukon 1 Komission delegoitu 44
alakohta sukupuolijakauma indikaattori 13 asetus (EU) 2020/1816,
lite Il
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e Riippumattomien hallituksen Delegoitu asetus (EU) 44
alakohta jésenten prosenttiosuus 2020/1816, liite II
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyyttd Liitteen I taulukon 3 46
koskevasta due diligence-  indikaattori 10
prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 kohdand Osallistuminen fossiilisiin Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoitu asetus (EU) 47
alakohdan i polttoaineisiin littyvédn indikaattori 4 artikla; komission 2020/1816, liite Il
alakohta toimintaan taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/245328 taulukko 1: Ymparistdén
liittyvéd riskié koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
littyvéd riskié koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien  Liitteen | taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Ei
alakohdanii tuotantoon liittyvaidn indikaattori 9 2020/1816, liite Il olennainen
alakohta toimintaan
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin  Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Ei
alakohdaniii aseisiin littyvédan indikaattori 14 (EU) 2020/1818 12 olennainen
alakohta toimintaan artiklan 1kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan Delegoidun asetuksen Ei
alakohdan iv vilielyyn ja tuotantoon (Eu) 2020/1818 12 olennainen
alakohta littyv&éin toimintaan artiklan 1kohta,

delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il
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bruttopddstojen
intensiteetti

indikaattori 3

artikla; komission
taytantodnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3:

Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset

erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymadriski: Mukauttamismittarit

(Eu) 2020/1818 8
artiklan 1kohta

Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS El-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma Asetuksen (EU) 72
ilmastoneutraaliuden 2021/M9 2 artiklan
saavuttamiseksi vuoteen 1kohta
2050 mennessd
ESRS EI-1 16 kohdan g Pariisin sopimuksen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen 72
alakohta mukaisten vertailuarvojen artikla: (Eu) 2020/1818 12
ulkopuolelle suljetut yritykset komission artiklan 1kohdan d-g
taytantodnpanoasetuksen (EU) alakohta ja 12 artiklan 2
2022/2453 lomake 1: kohta
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymadriski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, padstodjen ja jaljella
olevan maturiteetin mukaan
ESRS El-4 34 kohta Kasvihuonekaasupddstdjen  Liitteen | taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen 75
v@hennystavoitteet indikaattori 4 artikla; komission (EU) 2020/1818 6 artikla
taytantoonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymadriski: Mukauttamismittarit
ESRS EI-5 38 kohta Fossiilisista léihteist& perdisin - Liitteen | taulukon 1 77
olevan energian kulutus indikaattori 5 ja taulukon 2
eriteltynd ldhteiden mukaan  indikaattori 5
(vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittévat alat)
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja Liitteen | taulukon 1 77
energial@hteiden indikaattori 5
yhdistelmé&
ESRS EI-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka Liitteen | taulukon 1 77
liittyy toimintaan indikaattori 6
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavillé aloilla
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope  Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen 79
-, scope 2- ja scope 3 - indikaattorit 1ja 2 artikla; komission (Eu) 2020/1818 5
bruttopddstot ja taytantodnpanoasetuksen (EU) artiklan 1kohta, 6
kokonaispédstot 2022/2453 lomake 1: artikla ja 8 artiklan 1
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset  kohta
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymadriski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, p&dstodjen ja jaljella
olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen 79
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS EI-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot Asetuksen (EU) Ei
ja padstéhyvitykset 2021/m9 2 artiklan olennainen
1kohta
ESRS E-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius Delegoidun asetuksen Ei
iimastoon liittyville fyysisille (eU) 2020/1818 liite II; olennainen
riskeille delegoidun asetuksen
(V) 202001816 lite Il
ESRS EI-9 66 kohdan a Rahallisten madrien erittely Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Ei
alakohta akuutin ja kroonisen fyysisen artikla; komission olennainen
riskin mukaan taytantoonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankdynti varaston
ESRS EI-9 66 kohdan ¢ Sellaisten merkittévien ulkopuoliset eréit — Ei
alakohta omaisuuserien sijaintipaikka, lImastonmuutokseen liittyvé olennainen
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski: Vastuut, joihin
fyysinen riski kohdistuu fyysinen riski
ESRS EI-9 67 kohdan ¢ Yrityksen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Ei
alakohta kiinteistbomaisuuden artikla; komission olennainen
kirjonpitoarvo eriteltyné taytantoonpanoasetus (EU)
energiatehokkuusluokittain 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymadiriski: Kiinteistéovakuudelliset
lainat — Vakuuden energiatehokkuus
ESRS EI-9 69 kohta lImastoon liittyvien Delegoitu asetus (EU) Ei
mahdollisuuksien 2020/1818, liite I olennainen
huomioiminen salkussa
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, Liitteen | taulukon 1 Ei
veteen ja maaperddn indikaattori 8, taulukon 2 olennainen
padatyvan epépuhtauden indikaattorit1,2ja 3
madard, joka mainitaan E-
PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien padstsjd ja
siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri)
litteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat jo merten Liitteen | taulukon 2 82
luonnonvarat indikaattori 7
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut Liitteen | taulukon 2 82
toimintaperiaatteet indikaattori 8
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten Liitteen | taulukon 2 82
kestévyys indikaattori 12
ESRS E3-4 28 kohdan ¢ Kierratetyn ja Liitteen | taulukon 2 84
alakohta uudelleenkdytetyn veden indikaattori 6.2

kokonaismadré
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus Liitteen | taulukon 2 84
kuutiometreiné oman indikaattori 6.1
toiminnan liikkevoittoa kohti
laskettuna
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a Liitteen | taulukon 1 53
alakohdan i indikaattori 7
alakohta
ESRS 2 -SBM-3 - E4 16 kohdan b Liitteen | taulukon 2 53
alakohta indikaattori 10
ESRS 2 -SBM-3-E4 16 kohdan ¢ Liitteen | taulukon 2 53
alakohta indikaattori 14
ESRS E4-2 24 kohdan b Kestévat maata tai Liitteen | taulukon 2 85
alakohta maataloutta koskevat indikaattori 11
kaytannot tai
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan ¢ Kestavat meriin liittyvét Liitteen | taulukon 2 85
alakohta kéyténnét tai indikaattori 12
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan d Metsdkatoon puuttumista Liitteen | taulukon 2 85
alakohta koskevat indikaattori 15
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 37 kohdan d Kierrattdmaton jate Liitteen | taulukon 2 93
alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja Liitteen I taulukon 1 93
radioaktiivinen jate indikaattori 9
ESRS 2 - SBM-3 - SI 14 kohdan f Pakkotyotapausten riski Liitteen I taulukon 3 50
alakohta indikaattori 13
ESRS 2 - SBM-3 - SI 14 kohdan g Lapsitydvoimatapausten Liitteen | taulukon 3 50
alakohta riski indikaattori 12
ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 95
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvdlisen tyojarjeston Delegoitu asetus (EU) 95
kahdeksan 2020/1816, liite Il
perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita
koskevat due diligence -
kéyténnot
ESRS SI-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkdéisemistd  Liitteen | taulukon 3 95
koskevat prosessit ja indikaattori 11
toimenpiteet
ESRS S1-1 23 kohta Tyétapaturmien Liitteen | taulukon 3 95

ehkdisemistd koskevat
toimintaperiaatteet tai
hallintajdarjestelma

indikaattoril
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS S1-3 32 kohdan c Epdkohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 99
alakohta kasittelyjarjestelmat indikaattori 5
ESRS SI-14 88kohdanbjac  Kuolemantapausten Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 104
alakohta lukumaédré ja indikaattori 2 2020/18186, liite Il
tydtapaturmien lukumadrd
ja osuus
ESRS SI-14 88 kohdan e Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 104
alakohta onnettomuuksien, indikaattori 3
kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien médré
ESRS SI-16 97 kohdan a Sukupuolten vélinen Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EV) Ei
alakohta tasoittamaton palkkaero indikaattori 12 2020/1816, liite Il olennainen
ESRS S1-16 97 kohdan b Toimitusjohtajan Liitteen | taulukon 3 Ei
alakohta suhteettoman suuri palkka  indikaattori 8 olennainen
ESRS S1-17 103 kohdan a Syrjintétapaukset Liitteen | taulukon 3 104
alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 104 kohdan a Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 104
alakohta ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 ja taulukon 3 (Eu) 2020/1816 liite II;
YK:n ohjaavien periaatteiden indikaattori 14 delegoidun asetuksen
jo OECD:n periaatteiden (EU) 2020/1818 12
noudattamatta jattédminen artiklan 1kohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 T kohdan b Huomattava lapsityévoiman Liitteen | taulukon 3 50
alakohta tai pakkotydn kéyton riski indikaattorit 12 ja 13
arvoketjussa
ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 105
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori N
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tyéntekijoihin Liitteen | taulukon 3 105
littyvét toimintaperiaatteet  indikaattorit 11 ja 4
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 105
ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
YK:n ohjaavien periaatteiden delegoidun asetuksen
jo OECD:n toimintaohjeiden (EU) 2020/1818 12
noudattamatta jattédminen artiklan 1kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvédlisen tydjdrjeston Delegoitu asetus (@) 105
kahdeksan 2020/1818, liite II
perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita
koskevat due diligence -
kéyténnot
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja Liitteen | taulukon 3 108

loppupddhdn littyvat
ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

indikaattori 14
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A N 0 R A Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo-  Viittaus EU:n sivu-
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Kappale numero
ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 Ei
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon 1 olennainen
LIKETOIMINTAKATSAUS indikaattori
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ESRS §3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Ei
. ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II; olennainen
Anoran vuosi YK:n ohjaavien delegoidun asetuksen
periaatteiden, ILO:n (Eu) 2020/1818 12
Mqukinqympdrist(") periaatteiden tai OECD:n artiklan 1kohta
toimintaohjeiden
Tarkeimpid tapahtumia noudattamatta jattédminen
. . ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 Ei
Taloudelliset tavoitteet ihmisoikeuksien loukkaukset  indikaattori 14 olennainen
Taloudellinen katsaus ESRS $4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin - Liitteen | taulukon 3 10
liittyvat toimintaperiaatteet  indikaattori 9 ja taulukon 1
Henkilostd indikaattori 11
. L ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 110
Hallinnointi ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (Ev) 2020/1816 lite II;
YK:n ohjaavien periaatteiden delegoidun asetuksen
Riskit ja riskienhallinta ja OECD:n toimintaohjeiden (ev) 2020/1818 12
noudattamatta jattéiminen artiklan 1kohta
Osinkoehdotus ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 12
.. . ihmisoikeuksien loukkaukset  indikaattori14
Kestdvyysraportti
ESRS GI-1 10 kohdan b Korruption vastainen Liitteen | taulukon 3 Ei
VASTUULLISUUSKATSAUS alakohta Yhdistyneiden kansakuntien indikaattori15 olennainen
yleissopimus
HALLINNOINTI ESRS GI-1 10 kohdan d Vadrinkaytésten paljastajien  Liitteen | taulukon 3 Ei
e alakohta suojelu indikaattori 6 olennainen
TILINPAATOS . - - -
ESRS G1-4 24 kohdan a Korruption ja lahjonnan Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 19
KONSERNIN TUNNUSLUVUT alakohta tprjuntgd koskey{gr} lakien indikaattori 17 2020/1816, liite Il
rikkomisesta méadarétyt sakot
ESRS G1-4 24 kohdan b Korruption ja lahjonnan Liitteen | taulukon 3 19
alakohta torjuntaa koskevat normit indikaattori 16

Raportoitavan olennaisen tiedon
madrittdminen — perustuen ESRS:n
raportointivaatimuksiin jo
asiaankuuluviin tietopisteisiin — tehtiin
arvioimalla yhteensopivuutta niiden

olennaisten kestévyysseikkojen kanssa,
jotka kytkeytyivét
kaksoisolennaisuusarviossa
tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin (IRO-1).
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Selvitys EU:n asetuksen 2020/852 8 artiklan mukaisesti
(taksonomia-asetus)

Selvitys EU:n asetuksen
2020/852 8 artiklan mukaisesti
(taksonomia-asetus)

Taksonomia-asetuksen tavoitteena on

madritelld ympdristén kannalta

kestavat taloudelliset toiminnot ja siten

auttaa kohdentamaan pddomaa

vihreddn siirtymadn. Toiminnot, joiden

katsotaan tarvitsevan kiireellisimmin

kestévyysinvestointeja, ja niité

koskevat kestévyyskriteerit madrétéan

EU:n taksonomia-asetuksen

delegoiduissa sédddksissé. Namé

kriteerit on j@sennelty kuuden

ympéristétavoitteen ympdrille:

1) ilmastonmuutoksen hillinté

2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3) vesivarojen ja merten luonnon-
varojen kestéva kayttd ja suojelu

4) siirtyma kohti kiertotaloutta

5) pilaantumisen ehkdisy ja hallinta
sekd

6) biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

Raportointivuoden aikana Anora
suoritti arvioinnin hydédyntémallé
aiemmin tehtyd arviointiaan koko
liketoimintansa taksonomia-
kelpoisuudesta ja taksonomian
mukaisuuden téyttymisestd kaikkien

EU:n iimasto- ja ympdristétavoitteiden
ndkoékulmasta. Sen tulokset esitetédn
osana tétd raporttia.

Laatimisperiaatteet

Anoran konsernitilinp&é&tds laaditaan
IFRS:n vaatimusten mukaisesti ja
Euroopan unionin edellyttémallé
tavalla. Kaikki taksonomia-asetuksen
mukaiset keskeiset tunnusluvut
lasketaan konsernitilinp&dtéksen
sis@ltémien taloustietojen perusteella.
Keskeisten tunnuslukujen
taksonomiakelpoiset osuudet
perustuvat konsernin tulkintoihin
Disclosures Delegated Regulation (EU)
2021/2178 -asetuksessa iimoitetuista
madritelmista.

EU:n taksonomia-asetuksen
2020/852 mukainen arviointi

Anora on Pohjoismaiden johtava
viinien ja vékevien alkoholijuomien
brénditalo, jonka toimintaan kuuluu
juomien tuotanto, maahantuonti,
myynti ja jakelu. Anoran toimintaan
kuuluvat myés teolliset toiminnot
tislauksessa, pullotuksessa ja
logistiikkapalveluissa sekd teknisten
etanolien, juomaetanolin, rehuraako-

aineiden ja ohratdérkkelyksen tuotanto.

Anoran pd&datoimiala, alkoholillisten ja

alkoholittomien juomien valmistus, on
edelleen EU:n taksonomia-asetuksen
delegoitujen sé&dosten luetteloon
kuuluvien toimintojen ulkopuolella.
Tama ei tarkoita sitd, ettét Anoran
toiminnot olisivat sédntelyn
nékoékulmasta kestémattémid, vaan
sitd, ettd EU:n sAdintelyn ndkdkulmasta
juomien valmistusta ei tallé hetkellé
pidetd toimintona, joka kiireellisimmin
vaatisi siirtymaéd kohti kestvémpad
toimintatasoa.

Kaksoislaskennan vélttéimiseksi
Anora varmistaa, etté taksonomiao-
kelpoisille toiminnoille kohdistettujen
taloudellisten lukujen osuudet
vastaavat liiketoimintasegmenttien
tuloja ja kustannuserié.

Raportointikauden aikana Anora
arvioi osana taksonomia-arviointiaan
kaikki liiketoimintasegmenttinsd ja
toimintonsa suhteessa EU-
taksonomian Climate Delegated Act -
asetuksessa, sen muutoksissa jo EU
Environmental Delegated Act -
asetuksessa lueteltujen taloudellisten
toimintojen toimintakuvauksiin ja
teknisiin kriteereihin. Kaikki arvioinnissa
tunnistetut taksonomiakelpoiset
toiminnot ja niiden kuvaukset on
lueteltu alla.
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4.24 Lammityksen/jadahdytyksen
tuottaminen bioenergiasta
Vuonna 2025 Anora investoi uuteen
biomassakattilaan, jotta Koskenkorvan
tislaamo voisi siirty& kokonaan
fossiilip&dstéttdmiin polttoaineisiin
vuoden 2026 loppuun mennessd.
Anora myds tuottaa liikkevaihtoa
myydysté [dmmadstd, ja arviolta 42
prosenttia Koskenkorvalla myydysté
lammaostéa (A-rehulle) tuotetaan
maataloudesta saadusta
biomassasta, padosin ohran ja kauran
kuoresta. Tallé hetkellé biomassan
alkuperén biodiversiteetisté ei ole
saatavilla taksonomian teknisten
ehtojen edellyttéimid tietoja. Koska
némd tiedot puuttuvat, taksonomian
mukaisuuden vaatimukset eivét téayty.

4.25 Lammon tai jadhdytyksen
tuotanto hukkaladmmélia

Anora on investoinut uuteen, suljetulla
hoéyrykierrolla toimivaan, ohrakuivuriin,
joka voi tulevaisuudessa sGdstéd jopa
85 prosenttia energiaa hyddyntadmalla
muiden tuotantoprosessien
ylijgédmalémpdd yhteistydssé A-Rehun
kanssa. Taksonomian mukaisuutta ei
talld hetkellé voida osoittaa, koska
kéytettéivad laitteistoa koskevat tiedot
merkittavan haitan véalttamisen (DNSH)
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kriteereistd saastumisen ehkdisyn
osalta puuttuvat.

6.6. Tielilkenteen
tavaraliikennepalvelut

Anora tuottaa liikkevaihtoa ulkoisten
logistiikkapalveluiden tarjoamisesta
tietyille asiakkaille, miké sisaltéé
tieliikenteen tavaraliikennepalveluita
Vain EURO VI -standardin mukaisilla
ajoneuvoilla suoritetuista kuljetuksista
(myos alihankinta) tuotettu liikevaihto
katsotaan taksonomiakelpoiseksi.
Anora on laskenut kustannusarvioon
perustuen, kuinka suuri osa sen
l&htevéstd logistiikkapalvelusta
tapahtuu EURO VI-pddstdstandardien
mukaisilla ajoneuvoilla (noin 94
prosenttia kéytdssd olevasta
ajoneuvokannasta). Ajoneuvot eivét
vield taytd taksonomian mukaisuutta
edellyttavallé tavalla raskaaseen
kéyttéon tarkoitettujen ajoneuvojen
nollapddstoéjen tai vahapdadstsisyyden
kriteereitd.

7.3. Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus

Monet LVI-laitteiden ja
energiatehokkaiden
valaistusjérjestelmien asennukset sekd
rakennusten rakenteiden eristeiden
lisdémiset katsotaan taksonomia-
kelpoisiksi kulueriksi. Niiss& tapauksissa,
joissa kyseiset asennukset sisdltyivét
laajempiin rakennusten ja tilojen
perusparannuksiin,

energiatehokkuusinvestoinneille
kohdistettu osuus on madritetty
varovaisuusperiaatetta noudattaen.
Talla hetkelld puuttuvat asetuksen (EU)
2017/1369 edellyttéma tieto yksittaisisté
komponenteista, muodollinen
ilmastoriskien arviointi seké Climate
Delegated Act -asetuksen edellyttdmé
arviointi kemikaalien kaytostd
asennetuissa laitteissa, joten
taksonomian mukaisuus ei téyty.

7.2. Olemassa olevien rakennusten
korjaus

Kattaa Anoran omistamien erilaisten
rakennusten peruskorjaus-
toimenpiteisiin liittyvat investoinnit.
Puutteellisten tietojen vuoksi
peruskorjaustoimenpiteiden
vaikutuksesta ensisijaiseen
energiankulutukseen (Primary Energy
Demand, PED), taksonomian
mukaisuutta ei tallé hetkellé voida
osoittaa.

7.4. Sdhkoajoneuvojen latausasemien
asennus, huolto ja korjaus
rakennuksissa (ja rakennusten
yhteydessé olevissa
pysékaintitiloissa)

Tilikauden investoinnit
s@hkdéajoneuvojen latausasemien
asentamiseen Anoran rakennusten
l&heisyyteen katsotaan
taksonomiakelpoisiksi, mutta koska
laitteistoa koskevat iimastoriskien
arviointitiedot puuttuvat, taksonomian

mukaisuutta ei téallé hetkellé voida
osoittaa.

6.5. Moottoripyord-, henkiléauto- ja
hyétyajoneuvoliikenne

Anoran djoneuvokantaan liittyi
investointeja, jotka sisdlsivat séhké- ja
hybridiajoneuvojen hankintaa
raportointikauden aikana. Koska tietoa
ja dokumentaatiota DNSH-kriteerien
teknisisté nakodkohdista, kuten
ajoneuvojen materiaalien
kierratettdvyysasteesta, puuttuu,
muodollinen taksonomian mukaisuus
ei ole osoitettavissa.

4.16 Sahkoisten lampopumppujen
asennus ja kaytto

Koskenkorvan tislaamolla tehtiin
raportointikauden aikana investointeja
[Gmpoépumpun hankintaan ja
asennukseen. Koska tarkkoja tietoja
laitteiston nykyisestd iimaston-
lémmityspotentiaalista (GWP) ei ole,
Anora ei voi osoittaa toiminnan
taksonomian mukaisuutta.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittévéad haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not
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Tilikausi 2025 Vuosi Merkittévan edistdmisen kriteeri significantly Harm)
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Ympdériston kannalta kestavét (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympaéristén kannalta kestévisté - 0% 00%
(taksonomian mukaisista
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat - 0% 0,0 %
Josta siirtymétoiminnat - 0,0%
Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestévét (muut kuin taksonomian mukadiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
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Taksonomiakelpoisista toiminnoista 10,49 16 % 18 %
saatu liikkevaihto (A.1+A.2)
Ei-taksonomiakelpoiset toiminnat
Ei-taksonomiakelpoisista 647,37 98,4 % 982 %
toiminnoista saatu liikevaihto
Yhteensé 657,86 100 % 100 %
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“Ei merkittévéaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not

Tilikausi 2025 Vuosi Merkittévan edistamisen kriteeri significantly Harm)
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Tarkeimpi@ tapahtumia 3 3 .
Taksonomiakelpoiset toiminnat
Taloudelliset tavoitteet Ympériston kannalta kestévét (taksonomian mukaiset) toiminnat
g Ympdiriston kannalta kestévien - 0% 0,0%
Taloudellinen katsaus (taksonomian mukaisten) toimintojen
pédomamenot (A1)
Henkil6std I L
Josta mahdollistavat toiminnat - 0% -
Hallinnointi Josta siirtymatoiminnat - 0% -
Riskit jG riskienhallinta Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestévét (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Osinkoehdotus Energiatehokkuuslaitteiden asennus, ccM73. 018 09%  KEL  EKEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  EJKEL 5.2%
. ) huolto ja korjaus
Kestdvyysraportti . - .
Moottoripyéré-, henkilbauto- ja CCM 6.5. 0,22 12% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 08%
hyétyajoneuvolikenne
VASTUULLISUUSKATSAUS
Tieliikenteen tavarapalvelut CCM 6.6 0,02 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00%
HALLINNOINTI SEhkSIGMpEpUMpPPLjen asennus ja kiyttd  CCM 416 o1 06%  KEL EKEL  E/KEL  EJKEL E/KEL E/KEL 06%
TILINPAATOS Olemassa olevien rakennusten korjaus ~ CCM7.2. 037 20%  KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL 00%
Sahkéajoneuvojen latausasemien CCM7.4. 0,0 00% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
KONSERNIN TUNNUSLUVUT asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa
(jo rakennusten yhteydessé olevissa
pysdkaintitiloissa)
L&mménN tai jééhdytyksen tuotanto ccM 0,56 31% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
hukkal&dmmalié 4.25.
L&mMmoN tai jaéhdytyksen tuotanto cCcM 246 1837 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00%
bioenergialla 424,
Taksonomiakelpoisten muttei 3,90 217 % 6,6 %
mpdériston kannalta kestévien
muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.2)
Taksonomiakelpoisten toimintojen 3,90 217 % 6,6 %
paédomamenot (A1+A.2)
Ei-taksonomiakelpoiset toiminnat
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 14,13 783 % 934 %

pédomamenot

Yhteensd 18,03 100 % 100 %
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Tarkeimpid tapahtumia Taksonomiakelpoiset toiminnat
Taloudelliset tavoitteet Ympdériston kannalta kestavét (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympadristén kannalta - 0% 0,0 %
Taloudellinen katsaus kestdvien S‘°k5°“°mi°"
mukaisten) toimintojen
N toimintamenot (A.1)
Henkil6std
Josta mahdollistavat - 0% -
q . toiminnat
Hallinnointi ofminna
Josta siirtymétoiminnat - 0% -
Riskit ja riskienhallinta . . o o . . A -
Taksonomiakelpoiset muttei ympdristéon kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukadiset) toiminnat
Osinkoehdotus KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
. . Taksonomiakelpoisten mutta - 0,0% 0,0%
Kestavyysraportti ei ympdriston kannalta
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VASTUULLISUUSKATSAUS taksonomian mukaisten)
toimintojen toimintamenot
A2
HALLINNOINTI
Taksonomiakelpoisten - 00% 0,0 %
AATA toimintojen toimintamenot
TILINPAATOS (A1+A2)
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Ei-taksonomiakelpoiset toiminnat
Ei-taksonomiakelpoisten 13,37 100,0 % 100,0 %

toimintojen toimintamenot

Yhteensd 13,37 100 % 100 %
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Vaatimus véhimmadissuojatoimista

Taksonomia-asetuksessa vahimmais-
suojatoimilla tarkoitetaan yrityksen
téyténtddn panemia toimia, joilla
varmistetaan seuraavien vaatimusten
téyttyminen:

« OECD:n monikansallisia yhti6ité
koskevat ohjeet,

+ YK:n yrityksiin ja ihmisoikeuksiin
liittyvét ohjausperiaatteet,

« periaatteet ja oikeudet kahdeksasta
perussopimuksesta, jotka on
madritelty Kansainvélisen
tyojarjeston (ILO) perusperiaatteiden
ja tyéntekoa koskevan oikeuden
julistuksessa sekd

« ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus.

Kaytanndssa yritysten on osoitettava,
ettd niiden omissa toiminnoissa, niiden
merkittévien liiketoimintakumppanien
toiminnoissa ja niiden toimitusketjuissa
on pantu téyténtéon riittavat
menetelmat seuraaviin tekijoihin
littyvien haittavaikutusten estéimiseksi
ja riskien véihentémiseksi:

- ihmisoikeudet ja tydolosuhteet (YK:n
p&dperiaatteiden jo OECD:n
madrittelemalla tavalla),

« korruptio ja lahjonta,

« reilun kilpailun varmistaminen ja

+ verotus.

Anoralla ei ole oikeuden padatdksia
tai vakavia rikkomuksia ndisté aiheista
raportointivuodelta. Anoran kdytoéssé

olevat hallintokd&yté&nnét ja -politiikat
on suunniteltu estdmadn erilaisten
riskien toteutumisesta aiheutuvat
haittavaikutukset, siséltéen
yhteiskunnalliset aiheet. Anora on
myos esimerkiksi jéisen amfori BSCl:ssd,
joka valvoo toimitusketjua monissa
maissa keskittyen yhteiskunnallisesti
haitallisiin vaikutuksiin. Lisétietoja
Anoran asianmukaisen huolellisuuden
prosesseista sosiaalisten jo muiden
kestévyysvaikutusten hallitsemiseksi
|6ytyy raportin kohdasta "GOV-4 -
Selvitys due diligence -prosessista”
osana Yleisié vaatimuksia (ESRS 2).
Anoran tunnistamia harvoja
taksonomiakelpoisia toimintoja ei
kuitenkaan pideté taksonomian
mukaisina, koska ne eivét taytd
kyseisten toimintojen merkittévéan
mahdollisen vaikutuksen kriteerejd.

Lilkkevaihtotunnuslukujen
kontekstitiedot

Anora on laskenut liikevaihdon
Disclosures Delegated Act (EU)
2021/2178 -asetuksen madritelman
mukaisesti samalla
laskentamenetelmaill, joka koskee
IFRS:n alaisia asiakassopimuksiin
perustuvia tuloja tuotteiden ja
palveluiden myynnistd. Anoran
taksonomiakelpoinen liikkevaihto
(liikevaihtotunnusluvun osoittaja)
maadriteltiin arvioimalla yllé kuvatuin
perustein taksonomiakelpoisen

toiminnan osuus kaikesta liikkevaihdosta.

Anoran taksonomiakelpoisen liike-
vaihdon osuus on erittéin matalo, koska
suurin osa Anoran liiketoiminnasta ei
vastaa taloudellisia toimintoja, joilla on
merkittévé mahdollinen vaikutus
taksonomia-asetuksen ilmaston-
muutostavoitteisiin. Anoran liikevaihdon
madritelmaé on kuvattu tarkemmin
tilinp&atdksen liitetiedossa 1.1,

Investointitunnuslukujen
kontekstitiedot

Anora on siséllyttéinyt Disclosures
Delegated Act (EU) 2021/2178-
asetuksen mukaiset investointitietonsa
sekd aineellisen ja aineettoman
omaisuutensa liséykset ennen poistoja
ja arvonalentumisia sulkien pois
tilikauden aikana tapahtuneet
arvonmuutokset. Lisétietoja Anoran
investointien (investointitunnusluvun
nimitt&jér) madrittelyperiaatteista on

tilinpadtoksen liitetietojen osissa 2.1 ja 2.2.

Investointien taksonomiakelpoisuus
madriteltiin arvioimalla, kohdistuuko
investointi taksonomiakelpoiseen
toimintaan tai onko ostettu tuote tai
palvelu toisen yrityksen
taksonomiakelpoisen toiminnan tulos.
Soveltuvuus arvioidaan edellé
kuvatuilla kriteereillé. Pieni&
tarkennuksia tehtiin liittyen tulkintoihin
taksonomiakelpoisten toimintojen
kuvausten yhteensopivuudesta,
erityisesti littyen Anoran itsendisiin
jatevedenkdsittelylaitoksiin, joita ei
pidetd taksonomiakelpoisina.
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Taksonomiakelpoiset investoinnit
vastaavat aineelliseen omaisuuteen
tehtyjd liséyksid, jotka ovat esimerkiksi
rakennusten energiatehokkuutta
parantavia laitteita ja séihkdautojen
latausasemien asennuksia.

Liilkketoimintakulujen
tunnuslukujen kontekstitiedot

Liiketoimintakulujen, kuten ne on
madritelty komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 liitteen |
kohdan 1.1.3.2 mukaan, katsotaan
suurelta osin olevan Anoran
liketoimintamallin kannalta
epdoleellisia. Anoran kdyttéimien
aktivointikéyténtsjen (noin 5000 euron
kynnysarvo) vuoksi kaikki muut
merkittévat menot, jotka liittyvéat
taksonomiaan soveltuvien toimintojen
jatkuvaan ja tehokkaaseen toimintaan,
sisd@ltyvat investointitunnuslukuihin,
miké selittéd liiketoimintakulujen
epdolennaisuuden liiketoimintakulujen
tunnusluvun osoittajassa.
Liiketoimintakulujen tunnusluvun
nimitt&jé on esitetty alla olevassa
taulukossa, ja siihen siséltyvat kaikki ne
tutkimus- ja kehityskulut, rakennusten
kunnostustoimenpiteet, lyhytaikaiset
vuokrasopimukset, huolto ja korjaus
sekd muut suorat menot, jotka liittyvat
omaisuuserien, laitosten ja kaluston
pdaivittdiseen yllépitoon, ja jotka Anora
tai ulkoistettu kolmas osapuoli
suorittaa.



Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

ANORA Rivi

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
séhkéntuotantolaitoksiin liittyvéad tutkimusta, kehittédmistd, demonstrointia

1 ja kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté El
LIKETOIMINTAKATSAUS polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahén jatettd, tai sillé on
téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Yritys toteuttaa tai rahoittaa séihkén tai prosessildimmaon tuottamiseen
X tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kéyttdd, myds
Anoran vuosi 2 kaukoléimpéa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké El
. . niiden turvallisuuden parantamista, kéyttéen parasta kdytettévissa olevaa
Markkinaymparistd teknologiaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
Tarkeimpid tapahtumia Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien scéihk&é tai prosessilémpod
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myés kaukolémpod tai
Taloudelliset t e 3 teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd El
aliolueEisEt eh/enisE niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvié
) vastuita.
Taloudellinen katsaus
Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot
Henkilosto Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
. L. 4 kayttavien séhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé El
Hallinnointi on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Riskit ja riskienhallinta Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien
5 yhdistettyjen lampod tai jadhdytystd jo séihkéd tuottavien laitosten Bl
Osinkoehdotus r_gke@gmlstq, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.
KeSthSI’GOI’tti Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttévien
6 lmpdad tai jaahdytysté tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista El

VASTUULLISUUSKATSAUS

ja kayttod, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
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El limastonmuutos

E1-1-limastonmuutoksen
hillintaé koskeva
siirtyméasuunnitelma

Anoralla ei ole vield virallista
siirtymésuunnitelmaa, jolla
varmistettaisiin strategian ja
liketoimintamallin yhdenmukaisuus
Pariisin sopimuksessa asetetun 15 °C
I&mpenemisen rajoittamistavoitteen
sekd EU:n 2050 ilmastoneutraalius-
tavoitteen kanssa. Anora on kuitenkin
edeltavien tilikausien aikana luonut
siirtymésuunnalle perustaa laskemalla
oman toimintansa ja arvoketjun
kasvihuonekaasupddstot sekd
asettamalla iimastotavoitteet, jotka
Science Based Targets -aloite (SBTi) on
hyvéksynyt. Vuoden 2025 aikana Anora
on jatkanut scope 3 -ilmastotiekartan
kehitt&imisté keskittyen toimenpide-
suunnitelmien laatimiseen viljan, viinin,
logistiikan ja pakkausten péadstdjen
osalta. Tdma tyd tulee mydhemmin
sisé@ltdmadn myds arvioinnin
mahdollisista lukkiutuneista p&dstoisté
sekd liiketoimintastrategian ja
taloudellisen suunnittelun
yhdenmukaisuuden tarkastelun
suhteessa 1,5 °C-polkuun. Virallista
siirtymdsuunnitelmaa ei ole vield
hyvdksytty, eiké sen hyvéksymiselle ole
tallé hetkelld aikataulua.

E1-2 - Iimastonmuutoksen
hillintaén ja siihen
sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Anoran Laatu-, turvallisuus- ja
ympdristépolitiikka, Toimittajien ja
alihankkijoiden toimintaohje seké
Riskienhallintapolitiikka késittelevét
yhdessé keskeisi¢ iimastoon liittyvié
kestévyysseikkoja, jotka liittyvét
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin (IRO). Naihin kuuluvat
ilmastonmuutoksen hillintd,
energiankdyttd ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen. Asiaankuuluvat
toimintaperiaatteet ja niiden kattavuus
on tiivistetty alla olevaan taulukkoon:
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Keskeinen sisdilto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten,

Toimintaperiaatteen

Toimeenpanosta
vastuussa oleva
organisaation ylin

Toimintaperiaatteen
soveltamisala ja

Asiaankuuluvat
kolmannen osapuolen
standardit tai aloitteet
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Toimintaperiaatteen
saatavuus

Toimintaperiaate riskien ja mahdollisuuksien seurantaa varten liittyvét IROt rajaukset taso (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Anoran laatu-, Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan ja Lammitysvaikutus Kattaa Anoran omat Johtoryhmdé YK:n kestévan Julkisesti saatavilla
turvallisuus- ja sis@ltéd periaatteet laadun, turvallisuuden ja (6WP) scope I ja toiminnot kehityksen tavoitteet verkossa
ympdristépolitiikka ympdristéarvojen hallinnasta ja toimeenpanosta Anoran  scope 2 -kasvihuone-

vastuullisuustydssd. Anoran olennaisiin kielteisiin kaasupdadstoistda

vaikutuksiin liittyen, erityisesti kasvihuonekaasupddstéihin

omissa toiminnoissa ja arvoketjussa, politikassa on

lausuma, jonka mukaan Anora pyrkii minimoimaan

iimastovaikutuksensa ja tavoittelemaan hiilineutraalia

tuotantoa.
Anoran toimittajien ja  Toimintaohje sisdltdd vahimmadisvaatimukset kestévan ja  Lammitysvaikutus Koskee toimittajia ja Johtoryhma YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
alihankkijoiden vastuullisen liikketoiminnan varmistamiseksi Anoran (6WP) scope 3- alihankkijoita seké yleismaailmallinen verkossa
toimintaohje arvoketjun alkupd&dssé. kasvihuonekaasu- heidd&n toimittajiansa julistus, YK:n Global

Toimintaohje edellytt&id, ettd toimittajat ja alihankkijat padstoisté ja alihankkijoitansa Compact -aloite ja

pyrkivat vaihentdmadn energiankayttdd, siirtymadn amfori BSCI (Business

fossiilisesta energiasta uusiutuviin energialéhteisiin sekd Akuutit fyysiset riskit Social Compliance

aktiivisesti seuraamaan ja pyrkiméén véhentémadn muuttuvista ja ennalta Initiative) -

kasvihuonekaasupddistdjé omissa toiminnoissaan jo omissa  arvaamattomista toimintaohje.

toimitusketjuissaan. Toimintaohje keskittyy erityisesti sédolosuhteista

maantieteellisten arvoketjun kasvihuonekaasupddstojen

lieventéimiseen sekd olennaisista kroonisista ja akuuteista Krooniset fyysiset riskit

fyysisistd ilmastoriskeisté johtuvien taloudellisten vaikutusten  ldmpenevistd ilmasto-

lieventéimiseen, jotka esiintyvét arvoketjun olosuhteista

maataloustoimintojen alueilla.
Anoran Politiikka kuvaa tavoitteet, painopisteet ja vastuut Anora-  Akuutit fyysiset riskit Kattaa koko Anora- Hallitus COSO ERM -viitekehys,  Saatavilla sisdisesti
riskienhallintapolitikka  konsernin riskienhallinnassa seké siihen liittyvét muuttuvista ja ennalta  konsernin. SFS-1SO 31000 - Anoran intranetissd

raportointiperiaatteet ja toimintatavat. Politiikka arvaamattomista Liikekumppaneiden standardi

varmistaa, ettd riskienhallinnan toimintamalli on sédolosuhteista odotetaan "Riskienhallinta -

yhtendinen koko Anora-konsernissa ja ettd yrityksen noudattavan Periaatteet ja ohjeet”

riskienhallintaprosessi on tiiviisti integroitu muihin Krooniset fyysiset riskit ~ vastaavia seké suomalaisten

johtamisprosesseihin (kuten strategian médrittelyyn ja
suunnitteluun). Anora-konsernin liiketoiminta-alueet ja
toiminnot vastaavat toimintaansa liittyvisté riskeistd,
niiden tunnistamisesta, ehkdisemisestd ja keskeisistd
lieventémiskeinoista. lImastoon liittyvét riskit ja
mahdollisuudet katsotaan osaksi Anoran kokonaisvaltaista
riskienhallintaa.

lédmpenevistd iimasto-
olosuhteista

Kaupallinen mahdol-
lisuus tuotteista, joilla
on pienempi
ympdristévaikutus

riskienhallinta-
periaatteita.

porssiyhtididen
hallinnointikoodi
(corporate
Governance).

hyédyntdmadn ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvié kaupallisia

kokonaan fossiilip&dstéttdmiin
polttoaineisiin vuoden 2026 loppuun

E1-3 = Iimastonmuutosta
koskeviin

Polttoaineen vaihtaminen ja
uusiutuvan energian kéaytté

toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit

Tilikauden aikana Anora toteutti
toimenpiteitd, joilla pyrittiin
hallitsemaan iimastoon liittyvié
kielteisic vaikutuksia ja riskejé sekd

mahdollisuuksia. N6dmé toimenpiteet, . Koskenkorvan tislaamon

jotka on ryhmitelty hiilest&
irtautumisen keinojen mukaan, ovat:

fossiilisella polttoaineella toimivan
hoyrykattilan korvaaminen:
Vuonna 2025 Anora investoi uuteen
biomassakattilaan, jotta
Koskenkorvan tislaamo voisi siirtyé

mennessd. Biomassakattila, jonka
kayttéonotto on suunniteltu vuodelle
2026, toimii 100 % uusiutuvilla
polttoaineilla ja korvaa vield
kéytdssé olevan, fossiilisella
polttoaineella, toimivan
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hoéyrykattilan. Tdma siirtyma
v@hent&d merkittévasti
Koskenkorvan tislaamon fossiilisia
padstojé — jotka ovat Anoran scope
- ja scope 2 -pddstdjen
padasiallinen I&hde — tehden
tislaamosta fossiilip&idstottéman
vuoden 2026 aikana, miké on
keskeinen tavoite Anoran
kunnianhimoisessa
vastuullisuustiekartassa. Néiden
toimenpiteiden toteuttamiseen on
kohdennettu noin 8,4 miljoonaa
euroa investointeina, joista 6,8
miljoonaa euroa liittyy tuleviin
taloudellisiin resursseihin.
Asiaankuuluvat rahamédréat on
esitetty konsernitilinp&&toksessd
liséiyksiné aineellisiin
kéyttéomaisuushyddykkeisiin ja
velkojen kasvuna konsernin
taseessa (Iisdtietojq liitetiedoissa 2.2,
3.2.2 ja 6.2), sekd investointien- ja
rahoituksen rahavirroissa konsernin
rahavirtalaskelmassa. Liséksi ne on
raportoitu CapEx KPLn alla Anoran
EU:n asetuksen 2020/852 8 artiklan
mukaisessa selvityksessa.
Uusiutuvan energian kéytto
Koskenkorvan tislaamossa: Anora
jatkoi Koskenkorvan tislaamon
toimintaa kéyttéen 100 % uusiutuvaa
s@hkod, joka on perdisin
tuulivoimasta. Liséiksi osa hdyrystd
tuotetaan bioenergialla, jota
saadaan esimerkiksi ohran kuorista
— tislausprosessin sivutuotteesta.

Koska Koskenkorvan tuotantolaitos
vastasi tilikaudella noin 79 % (79 %)
Anoran scope 1- ja scope 2 -
padstdistd, nmd toimenpiteet
vaikuttavat merkittévasti lyhyen
aikavalin kasvihuonekaasu-
padstdjen véihentdmiseen.
Uusiutuvan energian kaytto
Rajamdien tuotantolaitoksella:
Anora jatkoi 100 % uusiutuvan séhkén
kéyttémisté Rajamden
tuotantolaitoksen jo Ruoholahden
pd&dkonttorin toiminnassa vuodesta
2024 lahtien. Toimenpiteet kattavat
Anoran omat toiminnot Suomessa ja
vaikuttavat merkittévdasti lyhyen
aikavdalin kasvihuonekaasu-
padstdjen véhentdmiseen.

Toimitusketjun hiilesté
irtautuminen

Lahelld kohdemarkkinoita
tapahtuva pakkaaminen ja
vahapadastoinen kuljetus: Anora
jatkoi suurien neste-erien
kuljettamista pullotettavaksi ja
pakattavaksi léahellé
loppumarkkinoita ja asiakkaiden
vaatimuksiin vastaavilla
radataléidyillé jo vastuullisilla
pakkausratkaisuilla sen sijaan, ettd
viinejd kuljetetaan valmistusmaasta
lasipulloissa. Néiden toimenpiteiden
odotetaan vé&hentévén arvoketjun
ylévirran kasvihuonekaasupddéstdjd
keskipitkallé aikavdlillé.

+ Uudistavan viljelyn yhteisty6:
Anora jatkoi yhteisty6té Baltic Sea
Action Groupin (BSAG), paikallisten
viljelykonsulttien ja viranomaisten
kanssa edistéidkseen uudistavan
viljelyn kéytéintéjé. Anora uudisti
BSAG-sitoumuksensa vuosille 2026—
2030. N&iden toimien odotetaan
v@hentévdn kasvihuonekaasu-
padstdjd arvoketjun alkupddn
maataloustoimissa keskipitkallé jo
pitkallé aikavalillé.

+ Ohran viljelysopimusten
paivitykset: Anora pdivitti ohran
sopimusviljelysehtojaan seuraavaa
kasvukautta varten. Pdivitys sisdlsi
mahdollisuuden rahalliseen
kannustimeen, jos viljelijat
toimittavat tilotasoiset CO,e-
laskelmat. Endoissa suositellaan
hyvdéksyttyjen orgaanisten
kierrGtyslannoitteiden kéyttdd ja
kannustetaan uudistaviin
menetelmiin maaperdn terveyden
parantamiseksi (BSAG:N
ohjeistuksella). Liséiksi Anora ei osta
viljaa, joka on viljelty turvemaalla.
Néiden toimien odotetaan
v@hentévdn kasvihuonekaasu-
padstdjd arvoketjun alkupddn
maataloustoimissa keskipitkallé jo
pitkallé aikavalills.

+ Logistiikkapadstojen Icpindkyvyys:

Anora jatkoi kéytantdadn pyytéd
toimittaijilta arvioidut CO,e-padstot
jokaiselle saapuvan kuljetuksen
reitille, miké& mahdollistaa entistd
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paremman toimittajo- ja
reittivalinnan. Vuonna 2025
saapuvan kuljetuksen tehokkuutta
parannettiin siirtémallé osa reiteistd
suurikapasiteettisiin kuorma-
autoihin, miké& mahdollisti
merkittévasti suuremmat
lavakuormat toimitusta kohden ja
vdhensi ympadristévaikutuksia. Lisdiksi
I&éhes 93 % Ruotsin jakelun
toimituksista on nyt fossiilivapaita
tiiviin yhteistyén ansiosta
kumppaneiden kanssa. Ndiden
toimenpiteiden odotetaan
v@hentdvdn kasvihuonekaasu-
padstojé hankintaketjun
logistiikassa keskipitkallé aikavalillé.

Muutokset tuotteissa

- Kierratettyjen ja kevyiden

pakkausvaihtoehtojen
edistdminen: Kierréitettévien jo
kevyempien materiaalien, kuten
rPET:n, tetrojen ja hanapakkausten,
kéytén edistéiminen. Esimerkiksi
hanapakkauksilla on yli 80 %
pienempi hiilijalanjélki verrattuna
perinteisiin lasipulloihin. Kun
hanapakkaus yhdistetédn Iéhellé
markkinoita tapahtuvaan téyttéén —
esimerkiksi jos viini tuodaan Eteld-
Amerikasta konteissa Pohjoismaihin
ja pakataan léhellé
loppumarkkinoita — se véihent&d
edelleen myydyn viinin
ympdristévaikutusta. PET-pullo on
kevyt ja sen hiilijalanjélki on yli 60 %
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pienempi kuin vastaavan lasipullon.
Kevyet pakkaukset vaihentévat myés
logistiikan p&dstdjé ja ovat
v&hemmdn energiaintensiivisié
valmistaa.

Energiatehokkuus

Vuonna 2025 Anora jatkoi
energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamista omissa toiminnoissaan
energiankulutuksen ja siihen liittyvien
kasvihuonekaasupddstdjen
v@hentéimiseksi. Keskeiset toimenpiteet
ovat:

+ Lampoépumpun kéaytto
Koskenkorvan tislaamossa:
Vuonna 2024 asennettu
jééhdytysveden
kiertoldmpopumppu pysyi kdytodssa,
vaikkakaan ei vield téysmadrdisesti
toiminnassa. Vuoden 2025 aikana
[&mpdpumpun integroinnissa on
edistytty, ja kun se on téysin
kaytéssd, sen odotetaan
vahentévdn primdadristéd hdyryn
tuotantoa noin 10 %, mikd ajan
myo6td pienentdd
polttoaineenkulutusta.

+ Rehukuivurin yhteistyoprojekti:
Yhteinen rehukuivurihanke A-Rehun
kanssa eteni kohti kayttéénottoa
vuoden 2025 loppupuolella. Uusi
kuivuri, joka sijaitsee Koskenkorvan
tehdasalueella, hyédyntdd energiaa
Anoran voimalaitokselta, ja
ylijgédmadenergia palautetaan
tislausprosessiin. Kuivuri on

suunniteltu maksimoimaan
energiatehokkuus, ja sen odotetaan
v@hentévdn energiankulutusta ja
siten kasvihuonekaasup&dstojé
lyhyelld ja keskipitkallé aikavalillé.
 Energiatehokkuuden parannukset
tuotantolaitoksilla:
Energiatehokkuuslaitteiden asennus,
huolto ja korjaus — mukaan lukien
LVI-jarjestelmat, LED-valaistus ja
eristys — jatkuivat Anoran
tuotantolaitoksilla. Néiden
toimenpiteiden odotetaan
tuottavan jatkuvia véihennyksié
energiankulutuksessa ja
kasvihuonekaasupdadstodissad.
Toimenpiteet on tunnistettu CapEx
KPI:n alla taksonomiaraportoinnissa.

Tutkimus ja kehitys

- Tutkimus ja kehitys biogeenisten
padstéjen véthentamiseksi: Vuonna
2025 Koskenkorvan tislaamo jatkoi
yhteistyté ulkopuolisen kumppanin
kanssa biogeenisten scope 1-
padstodjen véihentémiseksi. Projekti
sis@lsi k&ymisprosessissa
vapautuvan CO;n talteenoton
kapasiteetin lisédmisen. Toimenpide
kattaa Anoran omat toiminnot
Koskenkorvalla ja sen odotetaan
v@hentévdn biogeenisid padstojd
lyhyellé ja keskipitkallé aikavalillé.

Anora ei ole vield taysin laskenut
eriteltyj& toteutuneita tai odotettuja
kasvihuonekaasupdadstévéhennyksié

yll& luetelluista toimenpiteisté.
Valtaosa Anoran pédstdistd syntyy
scope 3 -kategoriassa, erityisesti
metsddn, maahan jo maatalouteen
(FLAG) liittyvista padstoistd, jotka
kattavat maankdéytén muutoksen ja
maankdaytdn hallinnan ohran ja viinin
alkutuotannossa. Muita merkitt&vié
scope 3 -padstdjé syntyy muista
ostetuista tavaroista ja palveluista,
mukaan lukien pakkausmateriaalit.

Jatkuva rahoituksen saanti
kohtuullisella p&ddomakustannuksella
on tarke&d Anoralle sen
vastuullisuusstrategian toteuttamiseksi
ja asetettujen vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi.

E1-4 - limastonmuutoksen
hillintaéan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Anoran vastuullisuustiekartassa on
asetettu ilmastoon liittyvid tavoitteita,
joilla pyritéién kasittelemadn olennaisia
ilmastonmuutoksen hillintéén ja
energiankdyttéon liittyvid seikkoja.
Anora on asettanut tieteeseen
perustuvat tavoitteet, jotka Science-
Based Targets -aloite (SBTi) vahvisti
vuonna 2024. Némé& tavoitteet, jotka
ovat linjassa toimialakohtaisten hiilestd
irtautumisen polkujen kanssa,
keskittyvat kasvihuonekaasupddstsjen
véhentdmiseen sekd fyysisten
ilmastoriskien hallintaan maatalouden
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tuotantopanoksissa, jotka ovat
olennaisia Anoran liikketoimintamallille.

Tavoitteet on esitetty
yksityiskohtaisesti alla olevassa
taulukossa. Tavoitteet, rajaukset ja
I&htoétasot on validoitu ja hyvéksytty
SBTi:n toimesta. Kaikki
kasvihuonekaasupdadstot lasketaan
GHG-protokollan ja SBTi FLAG -
ohjeistuksen mukaisesti. Tavoitteita
seurataan tarkasti jo raportoidaan
jokaisella raportointikaudella, ja niiden
toteutumiseen voivat vaikuttaa ulkoiset
tekijat, kuten myyntivolyymit,
asiakaskysyntd, séiéintelykehitys ja
teknologiset muutokset.
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Tavoite (muutos
Tavoitteen léhtdtasosta) ja Léhtotaso ja tilikauden
luonne Soveltamisala ja yhteys toimintaperiaatteisiin aikamadre suoritustaso Menetelma ja lisatiedot
Perustuu GHG-protokollan ohjeistukseen.
. . i 29%‘ Iq‘hfotq.so;'40 STITCOekv. Scope 1-tavoiterajaus (55 % osuus tavoitteesta) sisdltad fossiilisten
A Scope I- ja scope 2 -kasvihuonekaasupdadstot . padstoldhteistd e . g LA s . 3 -

Energia- ja - 2030: 23 415 tCO,ekv. - B R, padstdjen lisdksi biogeeniset padstdt kéymisprosessista, ja se poikkeaa

; ..+ Anoran omasta tuotannosta ja ostetusta o 1A tavoiterajauksen sisdllé . - f . s LN
teollisuuspédstd ) (-42 % lahtotasosta) ) ; o siten tiedonantovaatimus El-6:n alla raportoiduista scope 1-pd&dstoistd.
jen energiasta. (markkinaperusteiset péidistét)

véhentédminen -

o Katettu Laatu-, turvallisuus- ja
omat toiminta

ympdristépolitiikassa.

2050: 4 037 tCO,ekv.
(-90 % 1ahtotasosta)

Tilikauden suoritustaso:
25 093 (26 750) tCO,ekv. (-38 %
lahtétasosta)

Scope 2 -tavoiterajaus (45 % osuus tavoitteesta) sisaltad
markkinaperusteiset fossiiliset p&cstot.

Tavoite kattaa ainoastaan CO,-hiilidioksidip&déstoét.

Scope 3 -kasvihuonekaasupddstét ostetuista
Energia- ja tavaroista ja palveluista seké arvoketjun alku- ja
teollisuuspdédstd loppupddn kuljetuksesta ja jakelusta.
jen
v@hentédminen — Katettu Laatu-, turvallisuus- ja
arvoketju ympadristépolitikassa sekd Toimittajien
toimintaohjeen toimintaperiaatteissa.

2030: 142 858 tCO,ekv.

(-42 % lahtotasosta).

2050: 24 631 tCO,ekv.
(-90 % lahtotasosta)

2021 lahtétaso: 246 306
tCO,ekv. (tavoiterajauksen
sisdllé olevien kokonais-
padstdjen osuus on 92%
vuoden 2021 kasvihuonekaasu-
inventaariosta)

Tilikauden suoritustaso:
213 476 (272 465) tCO,ekv. (-13
% lahtotasosta)

Perustuu GHG-protokollan ohjeistukseen.

Scope 3 -tavoiterajaus sisdltéd GHG-protokollan scope 3 -kategoriat 1,4 ja
9.

Padastét maankdytdén muutoksista ja
maataloustoimista arvoketjun alkupddssd (scope

FLAG (Forest, 3) sekd Anoran omissa toiminnoissa (scope 1.
Land and Anora sitoutuu myés yllépitdmdadn metsdkadon
Agriculture) - estéimistd kaikissa ensisijaisissa metsdkatoon
padastdjen liittyviss& hyodykkeisséiéin Anoran Laatu-,

véhentédminen  turvallisuus- ja ympdaristopolitikan seké Anoran
toimittajien ja alihankkijoiden toimintaohjeen
linjausten mukaisesti.

2030:143 895 tCO,ekv.
(-30,3 % lahtotasosta).

2050:57 806 tCO,ekv.

(-72 % lahtotasosta)

2021 lahtétaso: 206 448
tCO,ekv. (tavoiterajauksen
sisdllé olevien kokonais-
p&dstdjen osuus on 78%
vuoden 2021 FLAG-kasvihuone-
kaasuinventaariosta)

Tilikauden suoritustaso:
203 761 (175 049) tCO,ekv. (-1%
lahtdtasosta)

Perustuu GHG-protokollaan ja SBTi FLAG -ohjeistukseen.

Scope 1-tavoiterajaus sisélté&id 100% FLAG-pdadstdisté Anoran omistamalta
metsdalueelta Rajamdelld, yhteensd 7196 (7 196) tCO,ekv. (4 % osuus
tavoitteesta), ja se poikkead siten tiedonantovaatimus E-6:n alla
raportoiduista scope 1-pdadstoisté.

Scope 3 -tavoiterajaus sisdltéic 77 % raportoiduista FLAG-
kokonaispadistoistd, 265 279 (217 992) tCO,ekv., koostuen padasiassa
ostetusta viljasta ja viinisté kategoriassa 1(96 % osuus tavoitteesta), jo se
poikkeaa siten tiedonantovaatimus El-6:n alla raportoiduista scope 3-
padstodistd. Vuoden 2024 vertailusuoritustaso on pdivitetty vastaamaan
t&td SBTi-tavoiterajausta ja vertailua l&htétasoon sen sijaan, ettd téysid
pdadstojd olisi verrattu koko inventaarioon.

Tieteeseen perustuvien tavoitteiden
liséiksi Anora on asettanut omat,
erilliset tavoitteensa fossiilisten

kayttdd. Tavoitteet tukevat Anoran
panosta Pariisin sopimuksen

tavoitteeseen rajoittaa ilmaston
[&dmpeneminen 1,5 °C:een. Tavoitteiden
tarkemmat tiedot on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

padstdjen vaihentdmiseksi nollaan
Koskenkorvan tislaamossa vuoteen
2026 mennessd ja kaikissa omissa
tuotantolaitoksissaan vuoteen 2030
mennessd ilman hiilikompensaation
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Soveltamisala ja yhteys

Tavoitteen luonne toimintaperiaatteisiin

Tavoite (muutos
lahtétasosta) ja
aikaméadare

Lahtétaso ja tilikauden suoritustaso
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Menetelmdi ja lisatiedot

Anoran omat toiminnot
ovat hiilineutraaleja
vuoteen 2030
mennessd, ja

Tavoite liittyy fossiilisiin

on hiilineutraali vuoteen ja ympdristépolitikan
2026 mennessd -
molemmat ilman
kompensaatioita.

kasvihuonekaasupddstdihin Anoran tCO,ekv.
Koskenkorvan tislaomo  omissa toiminnoissa Laatu-, turvallisuus-

toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Koskenkorvan tislaamo
2026 mennessé: 0

Koko oma tuotanto 2030
mennessd: 0 tCO,ekv.

2021 Iéihtétaso: 25 816 tCO,ekv.

Tilikauden suoritustaso: 12 677 (13 547)
tCO,ekv. (-51 % lahtotasosta)

tavoitteesta.

Tavoiterajaus sisdltéd fossiiliset, markkinaperusteiset scope 1- ja scope
2-CO;-pddstoét; biogeeniset ja FLAG-pddstdt on rajattu pois

Padstot lasketaan GHG-protokollan mukaisesti. Scope 1 muodostaa 10 %

ja scope 2 90 % fossiilisten padstdjen kokonaismdadrasté tavoitteiden

osalta.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet, jotka
on esitetty ylld, eivét ole téysin
yhdenmukaisia Anoran olennaisten
kasvihuonekaasupddstdjen
inventaarirajausten kanssa, jotka on
raportoitu kohdassa E1-6, sillé yllé
mainitut tavoitteet keskittyvat
merkittévimpiin padstoélahteisiin
Anoran omissa toiminnoissa ja
arvoketjussa. Metsé-, maa-, ja
maataloussektoriin (FLAG) kytkeytyviin
ostetuista tuotteista ja palveluista
aiheutuviin merkittéviin pédstsihin
littyvéd tavoitetta ohjaa erillinen
toimialakohtainen hiilestd irtautumisen
polku verrattuna Anoran teollisiin
toimintoihin. Kaikissa tavoitteissa
kaytetadn ladhtétasona vuotta 2021,
joka heijastaa edustavia ja
tavanomaisia tilikauden aikaisia
tuotantomaadrid. Hiilestd irtautumisen
vipuvaikutukset ja niihin liittyvét
toimenpiteet on kuvattu kohdassa EI-3,
mukaan lukien polttoaineiden
vaihtaminen, energiatehokkuus ja
I&hellé markkinoita tapahtuva téytto.
Ndiden toimenpiteiden madrallisia

vaikutuksia scope 1-, 2- ja 3-
padstévahennyksiin ei ole vield
laskettu. Anora jatkaa kaupallisesti
toteuttamiskelpoisten teknologioiden
arviointia ja tekee parhaillaan
yhteisty6td ulkopuolisen kumppanin
kanssa biogeenisten scope 1-
padstdjen véihentéimiseksi lisdédmallé
CO;n talteenottoa kéiymisprosessista
Koskenkorvan tislaamossa.

Anora parantaa jatkuvasti
ymmadarrystadn siitd, miten eri
ilmastoskenaariot voivat vaikuttaa
ilmastovaikutuksiin, -riskeihin ja -
mahdollisuuksiin sen omissa
toiminnoissa ja arvoketjussa. Tdma
tukee osaltaan ilimastotavoitteiden
asettamista ja mukauttamista sekd
ohjaa toimenpiteitd ja resurssien
kohdentamista ympdéristéon,
yhteiskuntaan, teknologiaan,
markkinoihin ja politiikkaan liittyvien
kehitysten huomioimiseksi lyhyelld,
keskipitkallé ja pitkalla aikavalillé.
Lisétietoja siité, miten iimasto-
skenaarioita on huomioitu yleisellé
tasolla olennaisten ilmastoon liittyvien

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja kuvaamisessa, on
kohdissa ESRS 2 SBM-3 ja IRO-1.

E1-5 - Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma

Tiedot Anoran energiankulutuksesta ja
-jokaumasta, joita kdytet&idn suoritus-
kyvyn ja tehokkuuden arviointiin
energiavaikutusten osalta, esitetéiéin
seuraavassa taulukossa. Anoran
toiminnot luokitellaan p&d&osin NACE
Rev. 2 -koodin C11 (Juomien valmistus)
alle, ja liséksi toimintoja on koodeilla
H49.41 (Tiekuljetus) ja H52 (Varastointi
ja kuljetuksen tukitoiminnot). Anoran
valmistus- ja logistiikkatoimintojen
luonteen vuoksi sen toiminta kuuluu
korkean ilmastovaikutuksen
toimialoihin komission delegoidun
asetuksen (EU) 2022/1288 mukaisesti.
Tilikauden aikana Anora tuotti 116 441
(122103) MWh uusiutuvaa energiaa
tislausprosessin sivutuotteena
syntyvist& ohran kuorista
Koskenkorvan tislaamolla.

Energiatehokkuus — mitattuna
kokonaisenergiankulutuksena
suhteessa liikevaihtoon - oli 0,03 % (0,02
%). Liikevaihto, joka on perdisin niin
sanotuilta korkean ilmastovaikutuksen
toimialoilta, kattaa kaikki Anoran
toiminnot, ja vastaa taten
tuloslaskelmassa raportoitua
kokonaisliikevaihtoa.

Kaikki t&dman osion mittarit
perustuvat Anoran tuotantolaitosten ja
toimistojen energiankulutus- ja
hankintatietoihin sek& energian
alkuperdétietoihin, jotka on saatu
energiasopimuksista. Naité mittareita
ei ole validoitu ulkopuolisen tahon
toimesta, lukuun ottamatta
varmennuspalveluntarjoajaa.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024
1) Hiillesta ja hiilituotteista perdisin olevan polttodineen kulutus (MWh) N/A N/A
2) Raakadljystd ja éljytuotteista perdisin olevan polttodineen kulutus

(Mwh) 5 386 6 441
3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
4) Muista fossiilisista Iahteistd perdisin olevan polttodineen kulutus

(Mwh) 0 0
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista I&hteisté perdisin olevan séihkén,

l&mmaén, héyryn ja jaéhdytyksen kulutus (MWh) 28 936 30209
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien

1-5 summana) 34322 36651
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 20% 22%
7) Ydinvoimaan perustuvista léhteisté perdisin olevan energian

kulutus (MWh) 4467 4793
Ydinvoimaan perustuvien léhteiden kulutuksen osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 3% 3%
8) Uusiutuvista léhteistd, mukaan lukien biomassasta (sekd

biologista alkuperdé oleva teollisuus- ja yhdyskuntajcite, biokaasu,

uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 130 14
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista I&hteistd perdisin olevan sahkén,

Iammén, hdyryn ja jaiéhdytyksen kulutus (MWh) 128 878 126 077
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan

uusiutuvan energian kulutus (MWh) N/A N/A
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien

8-10 summana) 129 008 126 091
Uusiutuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 77% 75%
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6,7 ja 1

summana) 167797 167535
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A N 0 R A E1-6 — quvihuonequsujen tytaryhtiét, esitetédn alla olevassa madrdysvalta ja joista se olisi ollut
scope 1-, scope 2- jq scope 3 - taulukossa. Raportointikauden aikana vastuussa kasvihuonekaasupddstéjen
bruttopadstot jq Anoralla ei ollut merkittévic osalta. N&in ollen scope 1- ja scope 2 -

LIKETOIMINTAKATSAUS kokonaisp&&stét osakkuusyhtiéitd, yhteisyrityksid, padstojd ei ole eritelty tai raportoitu

. konsolidoimattomia tytaryhtiditd tai erikseen tdllaisista jarjestelyistd.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Anoran konsernitason

yhteisesti hallinnoituja toimintoja, joista

kasvihuonekaasupddstot, jotka S o
sillé olisi ollut operatiivinen

Anoran vuosi
kattavat kaikki Anora-konsernin
Markkinaympdaristd

Takautuva Vidlitavoitteet ja tavoitevuodet

Tarkeimpid tapahtumia

Vuotuinen %~

Taloudelliset tavoitteet Perusvuosi  Vertailu- tavoite /
(2021) kelpoinen 2025 %2025 [ 2024 2025 2030 2050 perusvuosi
Taloudellinen katsaus Scope 1-kasvihuonekaasupdadstot
Henkiléstd Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopédstst (tCO,-ekv.) 1441 1528 1305 -14,6 % N/A 836 144 31%
Hallinnointi igfv?Q3§Kjeeknqﬂ2Séfakf%f’eﬂoﬂﬁgfitnet'trf;iseunugi&i)n ulvien seope - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Riskit ja riskienhallinta Scope 2 -kasvihuonekaasupdééstét
Osinkoehdotus Kasvihuonekaasuijen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopddstot (tCO,~ekv.) N/A 8483 6798 -199% N/A N/A N/A N/A
) Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopédstét (tCO,-ekv.) 24375 12018 1372 -54% N/A 14138 2438 31%
Kestavyysraportti Merkittavét scope 3 -kasvihuonekaasupadstot
VASTUULLISUUSKATSAUS Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopadstot (tCO,-ekv.) N/A 503 440 481783 -43% N/A N/A N/A N/A
HALLINNOINTI 1 Ostetut tavarat ja palvelut 455 088 443 447 426 863 -37% N/A 294 227 92 087 28%
N 2 Tuotantohyédykkeet N/A 2389 2920 222% N/A N/A N/A N/A
TILNPARTOS 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotko eivat sisdlly scope 1- tai
KONSERNIN TUNNUSLUVUT scope 2 -pdadstsihin) N/A 6715 6396 -48% N/A N/A N/A N/A
4 Tuotantoketjun alkup&dn kuljetukset ja jakelu 30057 26 291 22 689 =137 % N/A 17 433 3006 31%
5 Toiminnassa muodostuva jéte N/A 195 192 -6 % N/A N/A N/A N/A
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen N/A 1517 1027 -323% N/A N/A N/A N/A
7 Tydsuhteisten tyéntekijdiden tydmatkaliikenne N/A 1529 1472 -37% N/A N/A N/A N/A
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssé 19 931 20718 19 203 -73% N/A 11560 1993 31%
10 Myytyjen tuotteiden jalostus N/A 102 698 5834 % N/A N/A N/A N/A
12 Myytyjen tuotteiden kdsittely kayttsian lopussa N/A 535 323 -39,6 % N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
Kokonaiskasvihuonekaasupdaastét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) N/A 513 452 489 886 -46% N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupadstét (markkinaperusteiset) (tCO,~ekv.) N/A 516 987 494 460 -4.4% N/A N/A N/A N/A

Arvioitu keskima@drdinen vuotuinen padstdjen vahennys scope 3, kategoriassa 1, lasketaan teollisten toimintojen ja FLAG-toimintojen alakohtaisten hiilesté irtautumisen kehityspolkujen painotetun keskiarvon perusteella, heijastaen
ostettujen tavaroiden ja palveluiden arvioituja toimitusketjuja. Scope 1-tavoitteen luvut eivét téysin vastaa Anoran tieteeseen perustuvia tavoitteita, jotka esitetéiéin kohdassa El-4, sillé kyseiset tavoitteet on madritelty hieman erilaisella
tavoiterajalla. Scope 1-tavoite kattaa 9 % kohdassa El-4 raportoiduista padstsistd ja kattaa fossiiliset CO, hiilidioksidi-kasvihuonekaasupdcistot.
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FLAG-padstét

 Yll& esitetysté scope 3, kategoria 1
luvusta 255 279 (217 992) tCO,ekv.
koostuu FLAG-p&dstoistd, padosin
ostetusta viljasta ja viinistd

« Listiksi scope 1 FLAG-pd&dstojd, joita ei
ole sisdllytetty yll& esitettyihin
lukuihin, oli 7196 (7 196) tCO,ekv.
Anoran omistamalta metsdéalueelta.

Biogeeniset padistot

Biogeeniset CO,-padstdt, joita ei ole

sisdllytetty yll& esitettyihin lukuihin, olivat:

- 12 416 (13 203) tCO,ekv., pddosin
kélymisprosessista (scope 1),

. 31486 (31164)tCO,ekv. biomassan
poltosta (scope 2), seké

- 8507 (8 599) tCOekv. myytyjen
tuotteiden kéaytostd (scope 3,
kategoria 11)

Anora raportoi scope 1,2 ja 3 -kasvi-
huonekaasupadstét GHG-protokollan
mukaisesti. Scope 1kattaa suorat
pdadstoét polttoaineiden kéytodstd ja
poltosta tuotantolaitoksilla ja yhtién
ajoneuvoista. Scope 2 sisdltéd epd-
suorat p&dstot ostetusta energiasta,
laskettuna seké& markkinaperusteisella
ettd sijaintiperusteisella menetelmalié
(energiankulutus x padstokerroin kg
CO,/kWh). Anora ei tuota muita suoria
kasvihuonekaasupd&dstojd kuin hiili-
dioksidia (CO,). Scope 1 ja 2 -padstdjen

laskenta ei perustu merkittéviin oletuksiin.

Padstokertoimien oletetaan heijastavan
parhaita saatavilla olevia arvioita
ilmaston ldmpenemis-potentiaalistai.

Tilikauden aikana 98 % (99 %) scope 2
sdihkostd oli perdisin fossiilittomista
l&ihteistd, ja 90 % sopimuksella
ostetusta séhkdstd, johon sisdltyi alku-
perdtakuita tai uusiutuvan energian
sertifikaatteja, ja 8 % sopimuksista, joissa
oli erillisiéi alkuperdtakuita. Laskento-
menetelmad pdivitettiin vuonna 2025,
jotta se ottaisi huomioon
sopimukselliset ja erikseen hankitut
padstéttdmdan séhkén osuudet séihkén
kokonaismédréstd.

Scope 3-pdadstdt ovat perdisin
Anoran arvoketjusta ja siséltévat myds
FLAG-pdd&stot ostetusta viljasta ja
viinistd. Suurin osa scope 3 -pd&dstodistd
lasketaan keskimdadrdiseen dataan
perustuvalla menetelmdalld ja osittain
toimittajakohtaisella ja taloudellisiin
lukuihin perustuvalla menetelmallé.
Kategoriassa 9 (arvoketjun loppupddn
kuljetus) padstét arvioidaan vietyjen
volyymien ja kohdemaiden perusteella.
Kategoriassa 12 (myytyjen tuotteiden
Ioppukdsittely) padstoét lasketaan
pakkausmdadrien jo DEFRA:N jatteen-
kasittelyn padstodkertoimien avulla.
Vuoden 2024 Globus Winen yhden
kuukauden ostettujen tuotteiden tiedot
kategoriassa1on arvioitu 1l kuukauden
keskiarvon perusteella johtuen tammi-
kuun 2024 lopussa voimaan astuneesta
tietojarjestelmadn integraatiosta.

Valittujen scope 3 -kasvihuone-
kaasupddstdjen padstdkertoimien
oletetaan edustavan riittéivésti taustalla
olevia padstdjd, ja Anora pyrkii aina

kéyttdmadn luotettavimpia saatavilla

olevia ldhteitd. Anoran FLAG-pddistot

lasketaan SBTi FLAG -ohjeistuksen
mukaisesti ja joetaan maankéytén
muutokseen (LUC)jo maankaytoén
hallintaan (LM), pois lukien maaperadn

perustuvat hiilenpoistot. Vuoden 2025

FLAG-laskennassa kdytettyjé pédasté-

kertoimia pdivitettiin uuden tietokannan

ja diempaa edustavamman aineiston
perusteella. Anoran scope 3 kasvi-
huonekaasupd&dstsdt lasketaan pédosin
keskimdadrdiseen dataan perustuvalla
menetelmallé. Noin 17 % (7 %) scope 3 -
pdadstdistd perustuu ensisijaiseen
dataan toimittajilta tai muilta arvoketjun
kumppaneilta. Dataa ei ole validoitu
ulkopuolisesti varmennuspalvelun-
tarjoajan tarkastuksen liséiksi.
Seuraavat scope 3 -kategoriat on
jatetty inventaarion ulkopuolelle, koska
ne ovat epdolennaisia tai eivét sovellu

Anoran liikketoimintamailliin:

+ Kategoria 8: Tuotantoketjun
alkup&dn vuokratut omaisuuserat —
ei olennaisia toimintoja

- Kategoria 13: Tuotantoketjun
loppupddn vuokratut omaisuuserat
— ei olennaisia toimintoja

- Kategoria 14: Franchising — ei
olennaisia toimintoja

- Kategoria 15: Investoinnit —
katsotaan merkityksettomiksi (eli <1%
scope 3 -pdadstdjen kokonais-
madrdstd); yhteisjdrjestelyt
sisé@ltyvéat joko muihin scope 3 -
kategorioihin tai ovat epd&olennaisia.
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Anora raportoi kasvihuone-
kaasupddstot yhdenmukaisesti
vuoden 2021 rajauksen ja lIahtétason
kanssa SBTi-tavoitteiden osalta. Ndmé
tarkistettiin ja validoitiin SBTi-
prosessissa vuonna 2024, mukaan
lukien yhtidkohtaiset scope 1- ja scope
3 FLAG-pdastot.

Laskelmiin on kéytetty seuraavia
padstdkertoimien Idhteitd:

Scope 1-suorat
kasvihuonekaasupddstot

« Maakaasu, nestekaasu (LPG) ja
polttoaineet: DEFRA (Department for
Environment, Food & Rural Affairs)

Scope 2 - epdsuorat

kasvihuonekaasupédstot

+ Sahkoé: maakohtaiset
eurooppalaiset j@dnnésjakaumat

« Kaukolémpé: paikalliset
kaukolaémpaétoimittajat, paikallinen
European Production Mix

* Héyry: paikalliset héyrytoimittajat
Suomessa ja DEFRA

Scope 3 — epdsuorat

kasvihuonekaasupadistot

+ Useita Iahteit&, merkittavimpind:
DEFRA, Agrifootprint, Common
Reporting Tables, OIV-viinitilastot,
FAOstat, Luke, paikalliset kasvihuone-
kaasuinventaariot, ProAgria, Latis-
tietokanta, toimittajakohtainen
ensisijainen data, Exiobase, Motiva,
maakohtainen jaéénnésjokauma
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Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon Vertailukelpoinen 2025 %2025 [ 2024

Kasvihuonekaasujen

(sijaintiperusteiset) kokonaispadstot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./

rqhayksikké) 0,07 % 0,07 % 6,38 %

Kasvihuonekaasujen

(markkinaperusteiset) kokonaispadstot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./

rahayksikko) 0,07 % 0,08 % 737%

Tilikaudella kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa kéytetty liikkevaihto oli
raportointikauden liikkevaihto, 658 miljoonaa euroa. Lisdtietoja on saatavilla
konsernin tuloslaskelmasta ja liitetiedosta 1.2 Myynnin tuloutus .
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ANORA E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

LIKETOIMINTAKATSAUS

E3-1- Vesivaroihin jq merten "Vesivaroista huolehtiminen ja niiden jétevesi. Asiaankuuluvat politiikat ja
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS luonnonvaroihin Iiittyv&t suojelu Anoralla” késittelevét yhdessd niiden kattavuus on esitetty tiivistetysti
ANOFAN VUOSI toimintaperiaatteet olennaisiin veteen liittyviin vaikutuksiin, alla olevassa taulukossa:

riskeihin ja mahdollisuuksiin (IRO:t)

i A Anoran laatu-, turvallisuus- ja R L -
Markkinaympdristo S HusTja kytkeytyvié kestévyysseikkoja. N&ihin
ympéristépolitiikka seké asiakirja .
Tarkeimpid tapahtumia kuuluvat vedenkulutus, vedenotto ja
Taloudelliset tavoitteet . .
Toimeenpanosta Asiaankuuluvat
Taloudellinen katsaus Toimintaperiaatteen  vastuussaoleva kolmannen osapuolen Toimintaperiaatteen
Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten, Toimintaperiaatteen  soveltamisala ja organisaation ylin standardit tai aloitteet saatavuus
e A Toimintaperiaate riskien ja mahdollisuuksien seurantaa varten liittyvét IROt rajaukset taso (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Anoran laatu-, Politiikkaa ohjaa Anoran vastuullisuustiekartta, ja siiné Vedenkulutus ja Kattaa kaikki Anoran Johtoryhmé YK:n kestévéan Julkisesti saatavilla
Hallinnointi turvallisuus- ja madritell&én periaatteet laadun, turvallisuuden ja jatevesi omat toiminnot kehityksen tavoitteet verkosta
ympadristépolitiikka ympdristéasioiden hallinnalle. Politiikka sisaltéc
Riskit ja riskienhallinta sitoumuksen minimoida kielteiset ympdristévaikutukset,
kattaen mm. vedenkulutuksen ja jéteveden. Liséiksi siind
: korostetaan Anoran toimia veden ja meriympdristéjen
Osinkoehdotus suojelemiseksi, kuten metsénhoitosuunnitelmaa
.. q pohjavesialueiden turvaamiseksi sek& uudistavan viljelyn
Kestavyysraportti kéytéintdjen tukemista.
VASTUULLISUUSKATSAUS Vesivaroista Kuvaa Anoran periaatteet vesivarojen hallinnoimiseksi ja Vedenkulutus ja Kattaa Anoran Johtoryhma YK:n kestévan Julkisesti saatavilla
huolehtiminen ja niiden olennaisten vesivaikutusten kdsittelemiseksi. jatevesi tuotantolaitokset sekd kehityksen tavoitteet verkosta

HALLINNOINTI suojelu Anoralla Anoran omistaman
Anoran vedenotto tapahtuu pédasiassa pohjavedestd ja pohjavesialueen
kunnallisista vesilé@hteistd. Koska vesi on sekd keskeinen

raaka-aine etté kriittinen globaali luonnonvara, yhtio

seuraa ja hallitsee sen kdyttdéd ja vaikutuksia.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Tuotantolaitokset asettavat omat vedenkdyton ja

jéteveden véhentdmisen tavoitteet ja toimenpiteet Anoran

vastuullisuustiekartan mukaisesti, mukaan lukien jéteveden

léihteiden tunnistaminen, nestemdisen jatteen

vahent&iminen ja prosessiveden uudelleenkdytto.

Jateveden laadun parantamiseksi Rajoméelld,

Koskenkorvalla ja Gjellerdsenissa suoritetaan sddnndllisesti

jétevesianalyyseja kayttéden indikaattoreita, kuten COD

(kemiallinen hapenkulutus) ja pH.

TILINPAATOS

Anora ei toimi huomattavasta vesistressistd karsivillé
alueilla, ja vaikka sen tuotteiden suunnittelussa ei suoraan
kasitellé vesi- tai meriympdristéon liittyvid kysymyksid,
veden kayttdd silti hallinnoidaan huolellisesti 1épi koko
tuotantoprosessin.

Anora tunnistaa veteen liittyvat vaikutukset ja riskit jatkuvan ympdéristéjohtamisen kautta, joka on linjassa ISO 14001 -periaatteiden kanssa sen sertifioiduilla suomalaisilla tuotantolaitoksilla. Vaikka Anora tekee yhteisty6td Baltic Sea
Action Groupin kanssa edisttitikseen uudistavaa viljelyd, yhtid ei ole virallisesti ottanut kéyttdén toimintaperiaatteita tai kéyténtojd, jotka liittyvét merien ja valtamerten kestévyyteen.
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E3-2 - Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvét
toimet ja resurssit

Tilikauden aikana Anora toteutti
toimenpiteitd, joilla pyrittiin
hallitsemaan veteen liittyvid kielteisic
vaikutuksia. Anora ei téllé hetkell& toimi
vesipulasta karsivillé alueilla.
Toimenpiteisiin sisdltyi:

- Prosessiveden kierratys ja
jatevesitehokkuuden
parantaminen Koskenkorvan
tislaamolla: Koskenkorvan
tislaamolla jéteveden
v@hentémistoimet vuonna 2025
keskittyivat prosessiveden
kierrétysasteen kasvattamiseen
sekd véhdisempiin
lisGiinvestointeihin vesitehokkuuden
parantamiseksi. Toimenpiteisiin
kuului prosessiveden kierrdtys ja
pesusyklien optimointi, miké véihensi
jéteveden médardd ja paransi sen
laatua (COD). Myds parannuksia
jateveden esikdsittelylaitokseen

tutkittiin. Ndmé toimet jatkuvat
lyhyelld ja keskipitkallé aikavalillg, jo
odotettavissa olevat tulokset ovat
jéteveden mé&dardn véheneminen ja
sen laadun paraneminen.
Jateveden ja nestemadisen jatteen
véhentaminen Rajamden
tehtaalla: Tehdas jatkoi jéiteveden
v@hentémist& osana Anoran
monivuotista kiertotaloushanketta
ohjaamalla puhdasta
jaéhdytysvettd hulevesiviemariin,
koska t&dma vesi on puhdasta ja
voidaan palauttaa ympdristéon.
Jateveden vahentéminen sdilyi
keskeisend painopisteend vuonna
2025, sisdltéen muun muassa
pesuohjelmien optimointia ja
pesusyklien lyhentéimistd. Liséiksi
tehtaan alueella korjattiin
viemadrijarjestelmid, jotta
ylimé&drdinen vesi, kuten sadevesi, ei
padsisi jatevesiin. Tavoiteltuina
tuloksina ovat vedenkulutuksen ja
jéteveden médrdn véheneminen.

 Jateveden laadun seuranta ja
CoOD:n vahentdminen Gjellerdsenin
tehdasalueella: Gjellerdsenin
tehdasalueella otettiin vuonna 2025
kayttdéon sdannollinen jateveden
laadun (COD) seuranta. Tuotteiden
padsyd jatevesivirtaan estévid
toimenpiteité on toteutettu, miké on
parantanut jéteveden laatua. Uusien
toimenpiteiden jatkuva seuranta ja
ratkaisujen kehittéminen
lisparannusten saavuttamiseksi
sdilyvat keskipitkdn aikavdlin
prioriteetteina.

- Pohjavesialueen suojelu ja laadun
sdilyttdminen Rajamadaell&: Anora
omistaa 984 hehtaaria
pohjavesialuetta Rajamdaelld,
Suomessa, jossa tuotteisiin
kéytettéivél vesi otetaan puhtaista
pohjavesiléhteistd ilman
suodatusta. Anora pyrkii huolellisen
suoalueiden hoitosuunnitelman
avulla suojelemaan arvokkaita
luonnonvaroja. Lyhyellé ja
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keskipitkalla aikavdlillé veden laadun
odotetaan sdilyvén hyvand, miké
tukee lopputuotteiden kestévyytté.

E3-3 - Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvét
tavoitteet

Hallinnoidakseen sidosryhmien
ndkemyksiin perustuvassa
olennaisuusarviossa tunnistettuja
veteen liittyvié olennaisia vaikutuksia,
Anora on maddritellyt tavoitteen
jéteveden madrdn vahentédmiseksi.
Tavoite tukee myds epdisuorasti
vedenkulutuksen véhentéimisté
parantamalla veden kiertoa ja
va@hentdmallé veden kayttdd. Tavoite
koskee Anoran omaa tuotantoa.
Anoralla ei ole tuotantoa
vesiriskialueilla. J&tevesitavoite on
vapaaehtoinen eikd lainséddé@nnén
edellyttamé.

Tavoite (muutos
lahtétasosta) ja
aikamadre

Lahtétaso ja tilikauden

Tavoitteen luonne Soveltamisala ja yhteys toimintaperiaatteisiin suoritustaso (1000 m?) Menetelmdi ja lisctiedot

Laskenta sisdltad tilikauden aikana Anoran omissa
tuotantolaitoksissa syntyneen jateveden madran,
joka perustuu vesimittaridataan. Tavoite ei
perustu viralliseen tieteelliseen ndyttdon.

Tavoite jateveden Tavoite kattaa jéteveden véhentéimisen Anoran omissa 2030:-20 % lahtotasosta 2021 Lahtétaso: 293
madrdn tuotantolaitoksissa. Tavoite liittyy Laatu-, turvallisuus- ja
vahentémiseksi ympdristopolitiikkaan seké asiakirjaan Vesivaroista huolehtiminen ja

niiden suojelu Anoralla.

Tilikauden suoritustaso:
203,59 (23212) (-31%)

Tavoitteen edistymistd
seurataan jatkuvasti ja siité
raportoidaan vuosittain.
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E3-4 - Vedenkulutus

Vesi-intensiteetti (Anoran omien
toimintojen kokonaisvedenkulutus (m3)
per miljoona euroa liikevaihtoa)
tilikaudella oli 1123 (1115).

Raportoitu vedenkulutus perustuu
pd&dasiassa tuotantolaitosten ja
toimistojen vesimittarilukemiin.
Padasialliset veden ldhteet ovat
kunnallinen vesi ja pohjavesi. Vuonna
2024 Atlungstadin artesaanitislaamolla
vedenkulutus arvioitiin
tuotantomddrien perusteella, ja Riian ja
Ké6penhaminan toimistojen
vedenkulutus arvioitiin
henkiléstomadrdn, toimistotilojen koon
ja vertailukelpoisten toimistojen
keskimadrdisen vedenkulutuksen
perusteella. Vuonna 2025 vain

Kéb6penhaminan toimiston
kulutuksessa kaytettiin arviota,
perustuen samaan menetelmadn kuin
vuonna 2024. Némé arvioidut tiedot
muodostavat alle 0,5 % Anoran
kokonaisvedenkulutuksesta, eikd niillé
ole merkittévaad vaikutusta
kokonaislukuihin. Kaikki raportoidut
vesitiedot perustuvat joko suoraan
mittaukseen, ndytteenottoon,
ekstrapolointiin tai parhaisiin saatavilla
oleviin arvioihin, joiden kattavuus on
yhteensé 100 %.

Kierréitetty vesi -mittari on
olennainen vain Koskenkorvan
tislaamolle. Raportoitu luku sisélt&éd
kierrétetyn veden tuotantovirroissa ja
jédahdytyspiireissd@, miké edustaa
kierréitetyn veden kokonaismadrad.

Vesimittari (m?) 2025 2024
Vedenkulutus yhteensd 738730 771859
Vedenkulutus vesiriskialueilla 0 0
Kierratetty vesi yhteensd 2355564 1989 363
Uudelleenkéytetty vesi yhteensd N/A N/A
Jatevesi yhteensd 204 813 233 339

lIman ndiden vesien kierrétysté
puhtaan veden kulutus kasvaisi
vastaavalla madarallé. Tiedot
perustuvat automaattisten
jarjestelmien mittarilukemiin, ja
kierrétetyn veden kokonaismadré
arvioidaan keskimadrdisten virtaus-
arvojen perusteella. Kierrétetyn veden
mittaaminen ei ole sovellettavissa
muihin Anoran toimipaikkoihin.

Anoran eniten vettd kuluttavat
toimipaikat ovat Koskenkorvan
tislaamo ja Rajomden pullottamo
Suomessa, Globus Wine -pullottamo
Tanskassa sekd Gjellerdsenin
tuotantolaitos Norjassa. Kaikki muut
teolliset toimipaikat ja toimistot
vastaavat noin 1% kokonaisveden-
kulutuksesta.
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Anora houdattaa viranomaisten
asettamia vedenottoa koskevia
rajoituksia ja seuraa séénnollisesti
pohjaveden pinnankorkeuksia. Kaikki
tuotantolaitokset, joilla suoritetaan
jatevedenkdsittelyd, toimivat
paikallisten ympdristélupien ja
lainséddénnén mukaisissa rajoissa.
Jateveden laatuvaatimukset
madritellddn paikallisten
viranomaisten toimesta ottaen
huomioon vastaanottavan vesistén
ominaisuudet. Mittareita ei ole validoitu
ulkopuolisten tahojen toimesta, lukuun
ottamatta varmennuspalvelun-
tarjoajaa.
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1- Siirtymdasuunnitelma
seké biologisen
monimuotoisuuden ja
ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Anora ei ole vield toteuttanut
muodollista resilienssianalyysié
liketoimintamaillinsa ja strategiansa
kyvysté sopeutua tuleviin biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyviin fyysisiin,
siirtymdé- ja systeemisiin riskeihin.
Anora on tunnistanut, ettd sen
ensisijaiset biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat riskit ovat
tiiviisti yhteydessd El limastonmuutos -
osiossa kuvattuihin olennaisiin
ilmastonmuutokseen liittyviin kroonisiin
ja fyysisiin riskeihin.

E4-2 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Anoran toimittajia ja alihankkijoita
koskeva toimintaohje sekd
hankintapolitiikka kdsittelevat yhdessé
keskeisid biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
kestévyysseikkoihin liittyviéi olennaisia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia
(IROt). Naihin kuuluvat Anoran
tuotantoprosesseissa tarvittavien
maatalouden raaka-aineiden
tuotannosta johtuvat kielteiset
vaikutukset, jotka liittyvét maankéytdn
muutoksiin jo makean veden kéaytén
muutoksiin tietyilld maantieteellisillé

alueilla Anoran arvoketjun alkup&dssa.

N&maé toimintaperiaatteet
kasittelevét alkutuotannon kannalta
olennaisia asioita, kuten kestévad
maankdyttdd, maatalouskaytantojd,
metsdkadon valttémisté sekd
tuotteiden ja raaka-aineiden yleisté
jaljitettévyyttd. Vaikka némé
toimintaperiaatteet eivat
nimenomaisesti kata biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten
sosiaalisia seurauksia, ne sisaltévat
yleisié periaatteita haitallisten
sosiaalisten vaikutusten
ehkdisemiseksi koko arvoketjussa.
Asiaankuuluvat toimintaperiaatteet ja
niiden kattavuus on esitetty tiivistetysti
seuraavassa taulukossa:
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Toiminta-
periaatteen
Toimintaperiaatteen soveltamisala ja

Toimeenpanosta Asiaankuuluvat
vastuussaoleva kolmannen osapuolen Toimintaperiaatteen
organisaation standardit tai aloitteet saatavuus

ANORA

Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten, riskien ja

Toimintaperiaate mahdollisuuksien seurantaa varten liittyvéat IROt rajaukset ylin taso (jos sovellettavissa) sidosryhmille
LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran Toimintaohje asettaa vahimmdisvaatimukset kestévdille ja vastuulliselle Maatalouden raaka-  Koskee toimittajia  Johtoryhmé YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
toimittajien ja liiketoiminnalle Anoran arvoketjun alkup&dssé. Toimittajien ja alihankkijoiden  aineiden tuotannosta  ja alihankkijoita yleismaailmallinen verkosta
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS alihankkijoiden odotetaan ymmartévan mahdolliset vaikutuksensa biologiseen tietyillé sekdé heiddn julistus, YK:n Global
toimintaohje monimuotoisuuteen ja tarvittaessa ryhtyvdn turvaamis- tai korjaamistoimiin,  maantieteellisillé toimittajiaan ja Compact -aloite seké
A . esimerkiksi ottamalla kayttéén uudistavan viljelyn menetelmié. Anora alueilla johtuvat alihankkijoitaan. amfori BSCI (Business
noran vuosi kannustaa toimittajiaan lieventémadn olennaisia kielteisiél vaikutuksia, tosiasialliset kielteiset Social Compliance
. e erityisesti littyen maankéytén muutoksiin ja makean veden kéyton ympdrristévaikutukset Initiative) -
Markkinaymparistd muutoksiin. toimintaohje.
Tarkeimpid tapahtumia Toimittajien on myds noudatettava EU:n metsdkatoasetusta ja otettava
kayttéon toimintatavat, joilla varmistetaan, etté Anoran ostamat
Taloudelliset tavoitteet puupohjaiset materiaalit jo valmisteet on korjattu ja kaupattu laillisesti.
Metsdkadon estéimiseksi Anoran toimittajien on varmistettava, etté raaka-
Taloudellinen katsaus aineita ei hankita suojelluista metsisté tai muista koskemattomista
ekosysteemeistd, eiké hankinta johda metsdkatoon, mukaan lukien
Henkiléstd trooppisten turvemaiden, luonnonmetsien, korkean suojeluarvon (HCV)
alueiden tai korkean hiilivaraston (HCS) metsien muuttaminen
. .. maatalouskayttéon, plantaaseiksi tai muuhun maankéyttéon, eiké aiheuta
Hallinnointi vakavaa ihmisen aiheuttamada luonnontilan heikentymistéi.
Riskit ja riskienhallinta Arvoketjun alkup&ahan liittyvien maankdyttdén jo makean veden kéyttdén
kohdistuvien kielteisten vaikutusten lieventéimiseksi toimintaohje edellyttéc
Osinkoehdotus myds, ettd toimittajat ja alihankkijat ottavat kayttéon
vesienhallintasuunnitelmat ja véhentévat aktiivisesti vedenkulutusta
Kestéivyy SI’GOI’tti erityisesti alueilla, joilla esiintyy vesipulaa.
VASTUULLISUUSKATSAUS Toimintaohjeen noudattamisen arvioimiseksi Anora tai valtuutettu kolmas
osapuoli voi suorittaa toimittajo-auditointeja. Toimittajien on pyydettéessa
annettava asiaankuuluvat tiedot, ellei tietojen luovuttaminen riko lakisédteisicl
HALLINNOINTI velvoitteita.
TILINPAATOS Anoran Politiikka méadrittelee Anoran hankintaperiaatteet, mukaan lukien Maatalouden raaka- Koskee Anoran Johtoryhma amfori BSCI (Business  Julkisesti saatavilla

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

hankintapolitiikka

vastuullisuutta koskevat vaatimukset maataloustuotteille, kuten ohralle ja
viinille. Néma& on tuotettava hyvien maatalouskéyténtdjen mukaisesti siten,
etté ne huomioivat seké maankdytdn etté makean veden kéytédn muutoksia,
huomioiden my6s vastuullisen vedenkulutuksen ja jéteveden hallinnan.

Politiikka edellyttad, etté kaikki raaka-ainetoimittajat noudattavat ISO 9001 -
laatuvaatimuksia. Se ei kuitenkaan madrittele erityisié kriteerejé tuotteiden,
komponenttien tai raaka-aineiden jdljitettévyydelle, tai hankinnalle
ekosysteemeistd, joita hoidetaan biologisen monimuotoisuuden tilan
sailyttémiseksi tai parantamiseksi, miké osoitettaisiin sdéanndllisellc
monimuotoisuuden tilan ja sen liséiéintymisen tai véihenemisen seurannalla ja
raportoinnilla.

aineiden
tuotannosta tietyillé
maantieteellisillél
alueilla johtuvat
tosiasialliset kielteiset
ympdristévaikutukset

hankinta- ja
ostotoimintoja.

Social Compliance verkosta
Initiative) -

toimintaohje.

Mik&&n Anoran omista, vuokratuista tai hallinnoimista toimipaikoista ei sijaitse luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden léheisyydessé. Anora tunnistaa ja seuraa tuotantolaitoksiensa ympdristévaikutuksia ja -riskejé
osanad jatkuvaa ympdristéjohtamista ISO 14001 -periaatteiden mukaisesti (sertifiointi Suomessa). ISO 14001 - politiikka on kansainvélinen standardi, ja sen vaatimukset tarjoavat viitekehyksen ja ohjeet ymparistojohtamisjérjestelman (EMS)
luomiseksi, kattaen ympdristétoimintaperiaatteet, toimenpidesuunnittelun, toteutuksen ja toiminnan, seurannan ja korjoavat toimet seké periaatteet johtamiselle.

Vaikka merialueiden kélytén muutosta ja merten luonnonvaroja ei ole muodollisesti tunnistettu olennaisiin vaikutuksiin tai riskeihin liittyviksi, Anora on silti ottanut kéyttéon kaytéintsja hallitakseen epdsuoria vaikutuksia valtameriin ja
meriin arvoketjunsa alkup@an maataloustoimissa kdsittéen mm. yhteistyén BSAG:n (Baltic Sea Action Group) kanssa keskittyen uudistavaan viljelyyn.
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E4-3 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Tilikauden aikana Anora toteutti toimia
hallitakseen biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvid kielteisic
vaikutuksia, joihin siséltyi:

- Biologisen monimuotoisuuden
parantaminen ja ravinnevaluman
vaéhentaminen uudistavan viljelyn
yhteistyéllc: Anora edistéd
uudistavan viljelyn kéaytantoja
arvoketjunsa alkup&dén
maataloustuotannossa keskittyen
erityisesti ohran viljelyyn Suomessa.
Ndaiden kayténtojen tavoitteena on
parantaa maaperdn terveyttd,
parantaa sen vedenpiddtyskykyd,
liséitd hiilen sitoutumista ja tukea
biologista monimuotoisuutta
yllépitémalléd maaperdn
peittavyyttd ja eld@vid juuria,
minimoimalla maaperdn
muokkausta, seké véithentamallé
torjunta-aineiden ja synteettisten
lannoitteiden kdyttdd. Vuodesta 2018
I&ihtien Anora on tehnyt yhteisty6td
Baltic Sea Action Groupin (BSAG)
kanssa ravinnevaluman
v@hentdmiseksi ltdmereen. Anora
uudisti BSAG-sitoumuksensa vuosille
2026-2030. Yhteistydss& BSAG:n ja
valtion rahoittaman
maatalousneuvontapalvelun,
ProAgrian, kanssa Anora tarjoaa

koulutusta, opastusta ja tilakohtaista
tukea sopimusviljelijéille. ProAgria
suorittaa my®ds kausittaisia
auditointeja viljelyk&ytéantséjen
toteutuksen seuraamiseksi. Ndmé
toimet vaikuttavat suoraan
arvoketjun tyéntekijoéihin
maataloustuotannossa ja niiden
odotetaan tuottavan pitkén
aikavalin hyétyjd biologiselle
monimuotoisuudelle.
Kumppanuuden on suunniteltu
jatkuvan vahintadn keskipitkallé
aikavalillé.

Pitkaaikainen biologisen
monimuotoisuuden suojelu
Rajamden metsdalueella:
Suomessa Anorad hallinnoi
Rajaméellé noin 950 hehtaaria
luonnonmaata, josta 150 hehtaaria
on suojeltua suoaluetta ja 800
hehtaaria metséd. Néiden alueiden
arvioidaan toimivan hiilivarastona
noin 830000 tonnille CO,:ta, mik&é
v@hent&d biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvia
kielteisi& vaikutuksio. Anora kehittéié
jatkuvasti
metsdnhoitosuunnitelmaansa
varmistaakseen biologisen
monimuotoisuuden pitk&aikaisen
suojelun ndissé ekosysteemeissa.

Muodollisia, standardoituja

biologisen monimuotoisuuden
kompensointimekanismeja (mukaan
lukien KPIt, tavoitteet ja taloudellinen

suunnittelu) ei ole vield sovellettu

edelld kuvattuihin toimiin. Anora arvioi
kuitenkin parhaillaan, miten biologisen

monimuotoisuuden nékékohdat,
mukaan lukien kompensointi-
mekanismit, voitaisiin tehokkaasti
integroida sen metsénhoito-
suunnitelmiin.

Uudistavan viljelyn kaytantojé
toteutetaan yhteistydssé BSAG:n,
ProAgrian ja paikallisten viljelijdiden
kanssa. Heid@n asiantuntemustaan
hyédynnetddn aktiivisessa
vuoropuhelussa sopivimpien
luontopohjaisten ratkaisujen
tunnistamiseksi ja soveltamiseksi
kunkin pellon erityisolosuhteissa.

E4-4 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
tavoitteet

Hallinnoidakseen sidosryhmien
ndkemyksiin perustuvassa
olennaisuusarviossa tunnistettuja
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvié olennaisia
vaikutuksia Anora on mdadritellyt
tavoitteen lisétd niin sanotun
uudistavasti viljellyn ohran osuuttai.
Anora ostaa vuosittain noin 165
miljoonaa kiloa suomalaista ohraa,
miké& tekee uudistavasta viljelysté
keskeisen keinon biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien
vaikutusten, kuten maaperdn
kédyhtymisen, elinympdristdjen
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haviédmisen ja ravinnevaluman,
lieventémiseksi. Anora edist&d
jatkuvasti yhteistydssé arvoketjun
ylédpé&dn maataloustoimijoiden,
erityisesti viljelijéiden, kanssa
kéytéintojé jotka tukevat
ekosysteemien terveyttd.



A N 0 R A Tavoite (muutos
ldhtétasosta) ja Lahtotaso ja tilikauden
Tavoitteen luonne Soveltamisala ja yhteys toimintaperiaatteisiin aikamdédre suoritustaso Menetelmd ja lisatiedot

Uudistavasti viljellystéi  Tavoitteena on lisété uudistavasti viljellyn ohran osuutta Anoran 2030: 30 % Anoran

ohrasta tuotetun omissa viljaviinatuotteissa. Tavoitteen soveltamisala kattaa omissa

etanolin osuus etanolin, jota kéytetadn Anoran omien tuotteiden valmistuksessa viljaviinatuotteissa Tilikauden
Rajaméen tuotantolaitoksella. Uudistava viljely tarjoaa kéytetysté etanolista suoritustaso: 3,58 %
mahdollisuuksia biologisen monimuotoisuuden séilyttémiseen on uudistavasti (161%)

2023 Idhtétaso: 0,33 %  Uudistavasti viljellyn ohran osuus mitataan kilogrammoina
vuosittain ostettua uudistavasti viljelty& ohraa. Suhdeluku
lasketaan jakamalla uudistavasti viljellystd ohrasta tuotetun
etanolin mé&drd Rajamden tuotantolaitoksessa kéytetyn
etanolin kokonaismadrallé. Anora seuraa séénndllisesti
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lieventamailld kielteisten vaikutusten aiheuttajio, kuten maankdaytén  viljellysté ohrasta.
muutoksia ja ilmastonmuutoksen vaikutusta, Anoran laatu-,
turvallisuus- ja ympadristépolitiikassa madriteltyjen tavoitteiden

mukaisesti.

Tavoitteen edistymistd
seurataan ja
raportoidaan
vuosittain. Tavoitteen
edistymistd pyritédn
jatkuvasti
parantamaan.

uudistavasti viljellyn ohran osuutta ja saatavuutta sekd arvioi
tavoitetta liiketoiminnan tarpeisiin néhden varmistaakseen sen
jatkuvan merkityksellisyyden muuttuvassa
toimintaympdiristossa.

Tavoitteen edistéimiseksi Anora tekee yhteisty6té ProAgrian ja
Baltic Sea Action Groupin (BSAG) kanssa hyoédyntéen tieteellisté
asiantuntemusta jo kumppanuuksia uudistavan viljelyn
edistéimiseksi.

Tavoite tukee biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten lieventémisen hierarkian useita tasoja, joita ovat vélttéminen, minimointi, ennallistaminen ja kunnostaminen. Virallisia ekologisia kynnysarvoja
(tieteellisesti madriteltyja kriittisial pisteitc) tai biologisen monimuotoisuuden kompensointimekanismeja ei kuitenkaan ole otettu huomioon tavoitetta asetettaessa. Vaikka tavoite pohjautuu EUn 2030 biodiversiteettistrategiaan,
virallista yndenmukaisuutta strategian tai Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen biodiversiteettikehyksen kanssa ei téllé hetkellé voida osoittaa.

E4-5 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
vaikutusmittarit

Tilikauden aikana Anora on pitényt
liketoimintamallilleen ja arvoketjulleen
sopivimpana biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten
mittarina uudistavaa viljelyd, jota
mitataan uudistavasti viljellyn ohran
osuutena. Uudistavasti viljellysté
ohrasta tuotetun etanolin osuus
lasketaan jakamalla uudistavasti
viljellyst& ohrasta valmistetun etanolin
madrd Rajomden tuotantolaitoksessa
kéytetyn etanolin kokonaismadrallé,
mikd& raportoidaan tarkemmin
kestévyysselvityksen kohdassa E4-4.
Mittaria pidet&dn luotettavana
edellyttéden, etté uudistavan viljelyn
madritelmadn ja ympdristohyotyihin

liittyvét taustaoletukset ovat oikeellisia.
Mittaria ei validoi mik&dn ulkopuolinen
taho muu kuin varmennuspalvelun
tarjoagja.

Vuodesta 2021 I&htien Anora on
kasvattanut uudistavasti viljellyn ohran
hankintamd&daréd 0,05 miljoonasta
kilosta raportointijaokson aikana 1,83
(3.46) miljoonaan kiloon, ja vuodesta
2023 |léhtien se on laskenut ja
raportoinut edellé kuvatun mittarin.
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E5 Resurssien kéyttd ja kiertotalous

LIKETOIMINTAKATSAUS . - . e
yhdessd keskeisiin resurssien kaytén ja

kiertotalouden kestévyysseikkoihin

palveluihin liittyvét resurssien
ulosvirtaukset sekd jatteet.

E5-1- Resurssien kéyttoon ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS kiertotalouteen |iittyvat

Anoran vuosi
Markkinaympdristd
Tarkeimpid tapahtumia

Taloudelliset tavoitteet

toimintaperiaatteet

Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympaéristépolitiikka seké
riskienhallintapolitiikka késittelevét

liittyvié olennaisia vaikutuksia, riskejé ja
mahdollisuuksia (IROt). N&itd ovat
resurssien sisédnvirtaukset, mukaan
lukien resurssien kayttd, tuotteisiin ja

Asiaankuuluvat politiikat ja niiden
kattavuus on vedetty yhteen alla
olevassa taulukossa:

: Toiminta- Toimeenpanosta Asiaankuuluvat Toiminta-
Taloudellinen katsaus periaatteen vastuussaoleva kolmannenosapuolen periaatteen
S Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten, riskien ja Toimintaperiaatteen soveltamisalaja  organisaation standardit tai aloitteet saatavuus
Henkilosto Toimintaperiaate mahdollisuuksien seurantaa varten liittyvat IROt rajaukset ylin taso (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Hallinnointi Anoran laatu-, Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan ja médrittelee periaatteet  Tosiasialliset Omat toiminnot Johtoryhma YK:n kestévéin Politiikka sisaltad
turvallisuus- ja laadun, turvallisuuden ja ympdristéondkokulmien hallinnalle kestéivyystydssd.  myodnteiset kehityksen tavoitteet lausuman, jonka
Riskit jCl riskienhallinta ympdristo- Se korostaa investointeja vastuullisten pakkausmateriaalien ja ratkaisujen vaikutukset mukaan Anora
politiikka kehitt&imiseen jatehuollon parantamiseksi seké omassa toiminnassa, etté Koskenkorvan kehitt&d kaikkia
Osinkoehdot arvoketjun loppupddssd. Kielteisten resurssien kéytdstd johtuvien vaikutusten  tislaamon toimintojansa ja
Sl ErinaolE lieventéimiseksi politiikka siséltéici sitoumuksen energian, luonnonvarojen ja kiertotalousmalllista tuotteitansa
N . materiaalien tehokkaaseen kdayttéon ja kierréitykseen, mikd ilmenee erityisesti  sekd& Anoran yleisisté sidosryhmien
Kestavyysraportti kiertotalouskéyténnaissé Koskenkorvan tislaamolla. jetehuolto- ja odotusten
kierrétyskaytanndisté. mukaisesti.
VASTUULLISUUSKATSAUS Erityisesti
asiakkaiden,
HALLINNOINTI kumppaneiden ja
kuluttajien
TILINPAATOS ndkemykset
huomioiden.
KONSERNIN TUNNUSLUVUT - -
Julkisesti saatavilla
verkosta
Anoran Politiikka kuvaa tavoitteet, periaatteet ja vastuut Anora-konsernin Kaupalliset Kattaa koko Anora-  Hallitus COSO ERM -viitekehys,  Saatavilla sisdisesti
riskienhallinta- riskienhallinnassa sekd siihen liittyvét raportointiperiaatteet ja toimintatavat.  mahdollisuudet konsernin. SFS-1SO 31000 - Anoran intranetissd
politiikka Politiikka varmistaa, ettd kaikkialla Anora-konsernissa on kéytéssd yhtendinen  tuotteista, joilla on Liikekumppaneiden standardi
toimintamalli riskienhallinnalle ja ett& yrityksen riskienhallintaprosessi on pienempi odotetaan "Riskienhallinta —
tiiviisti integroitu muihin johtamisprosesseihin (kuten strategian madrittelyyn — ymparistovaikutus, noudattavan Periaatteet ja ohjeet”
ja suunnitteluun). Anora-konsernin liiketoiminta-alueet ja toiminnot vastaavat — sekd innovaatioista, vastaavia seké suomalaisten

omista toimintaansai liittyvisté riskeistd, mukaan lukien niiden tunnistamisesta, jotka mahdollistavat

ehkdisemisestd ja keskeisistd lieventédmiskeinoista. Resurssien kéyttéon ja
kiertotalouteen liittyvét riskit ja mahdollisuudet huomioidaan osana Anoran

kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

sivuvirtojen
hyédyntédmisen ja

kiertotalouské&ytéinnot.

riskienhallintaperia
atteita.

porssiyhtididen
hallinnointikoodi
(corporate
Governcmce).

Toimintaperiaatteiden tavoitteena on véhentdd riippuvuutta neitseellisisté luonnonvaroista ja minimoida ympdristdvaikutuksia edistémdillé energian, luonnonvarojen ja materiaalien tehokasta kéyttdd ja kierréitystd. Toimintaperiaatteet
tukevat myés havittédmisen véihentéimisté sekd pienempien ympdristévaikutusten pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen kehittéimisté, samoin kuin muita ympdristétietoisille asiakkaille suunnattuja toimenpiteité. Toimintaperiaatteet eivét
tallé hetkelléd nimenomaisesti huomioi kestévad hankintaa ja uusiutuvien luonnonvarojen kéyttéd.
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E5-2 — Resurssien kdayttoon ja
kiertotalouteen liittyvéit toimet
jaresurssit

Tilikauden aikana Anora toteutti toimia,
joilla pyrittiin edistimadn myoénteisia
vaikutuksia resurssien kéytdssad ja
kierréityksessé sekd luomaan ja
hyédyntdmadn kaupallisia
mahdollisuuksia kiertotalous-
kéyténnaoistd. Naihin toimiin sisdaltyi:

+ Pakkausjatettd koskevan
sadntelyvalmiuden yllapitéminen:
Anora jatkoi viimeaikaisten ja
tulevien lainséddéntémuutosten
(mukaan lukien EU:n pakkaus- ja
pakkausjdteasetus (PPWR))
toimeenpanoa ja niihin
valmistautumista Suomessa ja koko
EU:n alueella. Namd& muutokset
voivat edellyttéd tulevaisuudessa
investointeja pakkausjdtteen
hallintajérjestelmiin jo -
teknologioihin. K&ynnissé olevien
toimien tavoitteena on varmistaa
sdidntelyn noudattaminen, parantaa
kestavyyttd ja tukea Anoran
jétehuoltopolitiikan tavoitteita.

« rPET- ja kierratettyjen
lasipulloratkaisujen kehittéminen
padstéjen vihentamiseksi ja
resurssitehokkuuden
parantamiseksi: Anora pddtti lisaité
kierrétetyn lasin osuutta
Koskenkorva-lasipulloissaan 10 %:sta
60 %:iin vuoden 2026 aikana, liséiten
kierratetyn lasin kayttéd, minké
odotetaan johtavan

kasvihuonekaasupdadstdjen
v&henemiseen arvoketjun
ylépdadssa keskipitkallé aikavalillé.
Vuonna 2025 Anora mukautti rPET-
osuutta PET-pullovalikoimassaan
parantaakseen kierrdtettéivyyttd ja
varmistaakseen korkealaatuiset
materiaalivirrat kiertotalouden ja
resurssitehokkuuden vahvistamiseksi.
Toimien tavoitteena on tarjota
vaihtoehtoja painaville
lasipakkauksille, miké osaltaan
v@hentdd logistiikan ja valmistuksen
kasvihuonekaasupd&dstojd
arvoketjun alkupd&dssé keskipitkallé
aikavdlillé. Toimet tukevat myéds
kevyempien, kierratetty& materiaalia
sis@ltévien pakkausten kehittéimistd
parantamalla kustannustehokkuutta,
vahvistamalla kilpailukykyé ja
edistémallé brandiarvoa.

Jatkuva jatteen vihentéminen ja
kierratyksen parantaminen: Anora
jatkoi jétteen véihentémiseen ja
kierratyksen edistémiseen tahtadvid
toimia tuotantolaitoksissaan. Néiden
toimien odotetaan véhentévdn
jétemadrié ja parantavan
kierratysastetta lyhyelld ja
keskipitkallé aikavdlillé, tukien
jétehuollon toimintaperiaatteiden
tavoitteita.

Jaétehuoltotoimien liséksi Anora

jatkoi resurssivirtojen optimointia
Koskenkorvan tislaamolla. Tislaus-
prosessia ohjaavat periaatteet on

kuvattu tdman kestévyysraportin
kohdassa E5-4 Resurssien
sis@iénvirtaukset. Naiden toimien
toteuttamiseen ei ole tunnistettu
merkittévié nykyisié tai tulevia
operatiivisia tai investointi-
kustannuksia.

E5-3 — Resurssien kayttéon ja
kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

Hallinnoidakseen sidosryhmien
nékemyksiin perustuvassa
olennaisuusarviossa tunnistettuja
resurssien kéyton ja kiertotalouden

kestavyysseikkoihin liittyvié vaikutuksia,

Anora on mdadritellyt tavoitteet jatteen
v@hentémiseksi ja kierrétettyjen
materiaalien osuuden lisddmiseksi
juomapakkauksissa.
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Tavoitteen luonne

Soveltamisala ja yhteys toimintaperiaatteisiin

Tavoite (muutos
lahtétasosta) ja
aikamédare

Lahtotaso ja tilikauden suoritustaso
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Menetelma ja lisatiedot

Kierratetyistd tai
sertifioiduista
kestavistd Iahteistda

Tavoite liittyy kiertotalouteen edistdmallé
kierratettyjen pakkausmateriaalien suunnittelua ja
kayttéd lasipulloissa, muovipulloissa ja

2030:100 %
materiaaleista
kierratettyd tai

2021 Idhtétaso:
- Lasipullot 36 %.
* Muovipullot 16 %.

Nykyinen tavoitteiden mittaus perustuu kierrétettyjen
materiaalien osuuteen painon perusteella Anoran padasiallisissa
pakkauskategorioissa, joita ovat lasipullot, muovipullot ja

perdisin olevien hanapakkauksissa kierrétysmateriaalien sertifioitua » Hanapakkaukset 29 % hanapakkaukset. Kyseiset mittarit kattavat Anoran oman
materiaalien osuus kayttdasteen kasvattamiseksi ja neitseellisten raaka-  alkuperéé. tuotannon ja omat tuotemerkit, pois lukien etiketit ja korkit.
aineiden tarpeen vahentémiseksi. Tavoite noudattaa Tilikauden suoritustaso:
jatehallintahierarkian ehkdisyvaihetta ja kattaa « Lasipullot 44 % (49 %). Tavoite tukee YK:n kestévén kehityksen tavoitetta 12: Vastuullinen
Anoran oman tuotannon ja omat tuotemerkit, pois « Muovipullot 46 % (40 %). kulutus ja tuotanto, joka perustuu parhaaseen saatavilla olevaan
lukien etiketit ja korkit. « Hanapakkaukset 36 % (36 %) tieteelliseen nayttéon. Keskeisi¢ oletuksia ovat kierréatettyjen
materiaalien saatavuus riittéivind madriné ja kohtuullisin
Tavoite liittyy toimintaperiaatteisiin luonnonvarojen ja kustannuksin vuoteen 2030 mennessd.
materiaalien tehokkaasta kéytdstd ja kierréityksestd
Anoran omassa toiminnassa.
Ei kaatopaikkajatettds  Tavoite kattaa kaatopaikkajétteen, jota syntyy Anoran 2030: 0 t 2021 Idhtétaso: 2818 t Mittari lasketaan Anoran omilla tuotantolaitoksilla

omissa tuotantolaitoksissa, ja noudattaa jatteen
hierarkian ehkaisy-, véhentdmis-, uudelleenkéytté- ja
kierrétysvaiheita.

Tavoite liittyy politikan periaatteisiin hévikin
vahentémisestd sekd luonnonvarojen ja materiaalien
tehokkaasta kéytodstd ja kierratyksestd Anoran
omassa toiminnassa.

Tilikauden suoritustaso: 013 (0,12) t

raportointijakson aikana syntyneen kaatopaikkajétteen
perusteella. Se tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitetta 12:
Vastuullinen kulutus ja tuotanto, joka perustuu parhaaseen
saatavilla olevaan tieteelliseen néyttédn. Tavoitteen
asettamisessa ei tehty merkittévié oletuksia.

Jatteen kierraitysaste

Tavoite liittyy kiertotalousmateriaalien kéyttéasteen
kasvattamiseen jatehuollossa (ja epésuorasti
neitseellisten raaka-aineiden tarpeen
vahentamiseen) kierréttamalld kaikki soveltuvat
jatteet. Tavoite noudattaa jétehallintahierarkian
kierrétysvaihetta ja kattaa Anoran omat
tuotantolaitokset.

Kierraitysaste liittyy toimintaperiaatteisiin
luonnonvarojen ja materiaalien tehokkaasta kéytostd
ja kierréityksestél Anoran omassa toiminnassa.

2030:yli 90 %

2022 I&ihtétaso: 92,4 %

Tilikauden suoritustaso: 96,9 % (95,2 %)

Jatteen kierratysaste (%) lasketaan kierréitykseen ohjatun
kokonaisjéitteen osuutena (joka ei sisélllé poltettua jétetta),
jaettuna syntyneen kokonaisjétteen médarallé. Mittari kattaa
Anoran omat tuotantolaitokset. Se tukee YK:n kestévéin kehityksen
tavoitetta 12: Vastuullinen kulutus ja tuotanto, joka perustuu
parhaaseen saatavilla olevaan tieteelliseen néyttdéon. Tavoitteen
asettamisessa ei tehty merkittévié oletuksia.

Anoran nykyiset tavoitteet eivéit muodollisesti kdsittele kestéivéid hankintaa tai uusiutuvien luonnonvarojen kéyttéd kaskadikdyttdperiaatteen mukaisesti. Tavoitteet ovat vapaaehtoisia. Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét
tavoitteet keskittyvét mahdollisten lainséd@déntémuutosten toimeenpanoon ja niihin valmistautumiseen Suomessa ja EU-tasolla, mukaan lukien EU:n pakkaus- ja pakkausjéteasetus (PPWR). Téllé hetkellé Anora ei ole madritellyt
lisétavoitteita. Voimassa olevien tavoitteiden edistymist& seurataan jatkuvasti ja raportoidaan vuosittain.
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E5-4 — Resurssien
sis@dnvirtaukset

Anoran resurssien sis@dnvirtausten
hallinta tarkoittaa, etté toimintoihin
tarvittaviin raaka-aineisiin kéytet&dn
mahdollisimman paljon kierrétetyistd
I&hteisté perdisin olevaa materiaalia,
ja kaiken kéytetyn raaka-aineen
hyétysuhde maksimoidaan.

Anoran tuotantoprosessien
pd&dasialliset resurssien
sisGdnvirtaukset sisaltévat biologisia
raaka-aineita, kuten ohraa ja
mausteita, muita tuotantopanoksia
kuten vettd, viini¢, sokeria ja etanolia
sekd pakkauksissa kéytettévid teknisid
materiaaleja, kuten lasia, kartonkia,
muovia ja muita komponentteja.

Koskenkorvan tislaamo Suomessa
Etel&-Pohjanmaalla on erityisen
merkittévé materiaalitehokkuuden ja
kiertotalouskdyténtdjen osalta.
Tislaamo hydédyntéd tdysin
tislausprosessissa kdytetyn ohran
sivutuotteet joko sisdisesti tai

tuottamalla térkkelystd jo raaka-
aineita rehuksi, joita myydéadn
asiakkaille. Jopa prosessissa syntyvé
biogeeninen hiilidioksidi otetaan
osittain talteen ja hyédynnet&dn
esimerkiksi kasvihuoneviljelyssé.
Koskenkorvan bioenergialaitos kéyttéd
polttoaineena ohran kuoria
tuottaakseen hdyryenergiaa
tislaamolle.

Tilikauden aikana Anora kéytti
yhteensé 371 383 (394 876) tonnia
tuotteita sekd teknisid ja biologisia
materiaaleja. Biologisista
materiaaleista, siséltéen viljan ja
mausteet, 100 % (100 %) hankittiin
kestévasti Anoran viljaa koskevien
vaatimusten ja mausteiden osalta
asiaankuuluvien sertifikaattien
mukaisesti. Anoran tuotteiden
pakkauksissa kdytettyjen kierrétettyjen
materiaalien absoluuttinen paino oli
9984 (13 952) tonnia, mikd edustaa 42
% (46 %) materiaalipanosten
kokonaispainosta.

Materiaalien sisé@dinvirtaus kategorioittain

Materiaalien sisdééinvirtaus kategorioittain, kokonaispaino

(tonnia) 2025 2024
Tuotteet 126 091 143 423
Tekniset materiaalit 69 094 83 531
Biologiset materiaalit 176198 167 922

Yhteensa

371383 394 876

Resurssien siséiéinvirtauksien tiedot
perustuvat Anoran sisdisiin
jérjestelmiin ja ne on laskettu
varastotapahtumien perusteella.
Vuoden 2024 luvuissa Globus Winen
yhden kuukauden siséénvirtauksen
tiedot on arvioitu 11 kuukauden
keskiarvon perusteella, johtuen
tietojérjestelmdn integraatiosta, joka
tuli voimaan tammikuun 2024 lopussa.
Biologisten materiaalien kestévén
hankinnan prosenttiosuus perustuu
Anoran sisdisiin madritelmiin. Vaikka
Suomessa ei ole yleistd viljaa koskevaa
sertifiointijérjestelmad, Anora hankkii
kaiken viljan, mukaan lukien ohran,
Viljia-alan yhteistyéryhmén (VYR)
standardeja noudattavilla sopimuksilla,
joita Anora pit&ié soveltuvana
sertifiointikehyksend. Luomu- ja
uudistavasti viljelty ohra tunnustetaan
myods hyvdéksyttéviksi vastuullisuus-
sertifioinninjérjestelmiksi. Néiden
hankintakéyténtéjen avulla Anora
varmistaa, ettd 100 % (100 %) viljasta
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hankitaan kestévdasti. Mausteista 93 %
(94 %) vuonna 2025 hankittiin
sertifioiduilta toimittajilta, jotka
tarkastavat jokaisen erdn ja
toimittavat ulkoiset sertifikaatit, miké
tekee niisté kestévéin hankinnan
mukaisia. Kierréitettyjen materiaalien
laskenta koskee vain pakkauksia, koska
muita tuotannossa kaytettéavid raoka-
aineita (esim. viini, vilja) ei voida
kayttad uudelleen eivéitkd ne voi olla
uusiomateriaalia. Kierréitetyn
materiaalin osuus mitataan
prosenttina kierrdtettyjen
pakkausmateriaalien painon
perusteellq, joita k&ytet&dan Anoran
omissa tuotteissa ja tuotannossa.
Mittareiden oikeellisuutta ei ole
validoitu ulkopuolisen tahon toimesta,
lukuun ottamatta varmennuspalvelun
tarjoajaa.
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E5-5 — Resurssien
ulosvirtaukset

Tuotteet ja materiaalit

Anoran tuotantoprosessien keskeiset
tuotteet ja materiaalit siséltavat
pakattuja ja pullotettuja viinejd,
vékevid alkoholijuomia sekd niihin
littyviél pakkausmateriaaleja, teknisié
etanolituotteita, rehuraaka-aineita ja
ohratdrkkelysté. Tuotantolaitoksilla
sovelletaan kiertotalousmallia, jossa
sivuvirtoja hyédynnetédn
resurssitehokkuuden parantamiseksi,
jétehuoltokustannusten
vahentémiseksi ja likevaihdon
tuottamiseksi sivutuotteiden myynnin
kautta. Kiertotaloussuunnittelun
periaatteita sovelletaan erityisesti
pakkauksiin, joissa kierréitettéivyys on
keskeinen tekij&. Raportointijakson
aikana 92 % (91 %) Anoran omista
tuotteista pakattiin kierratettéivadn
pakkaukseen.

Resurssien ulosvirtaustiedot
perustuvat Anoran sisdisiin
jarjestelmiin ja ne on laskettu myytyjen
tuotteiden varastotapahtumien ja
painon perusteella. Kierréitettévien ja
ei-kierréatettévien pakkausten médrat
erotellaan materiaalimédritelmien
perusteella kullekin tuotteelle —
esimerkiksi lasi- ja PET-pullot ovat
kierratettavid, kun taas
monimateriaalipussit eivét ole,
koska loppukayttdjé ei voi erotella
materiaaleja toisistaan. Vuoden 2024
luvuissa Globus Winen yhden

kuukauden ulosvirtaustiedot on
arvioitu 1 kuukauden keskiarvon
perusteella tietojdrjestelmaé-
integraation tultua voimaan
tammikuun 2024 lopussa.

Jate

Tilikauden aikana syntynyt kokonais-

jeitemaaré oli 13 716 (10 080) tonnia.
Kierréttdmattéman jatteen

kokonaismadrd oli 427.7 (486.) tonnia,

edustaen 3 % (5 %) kokonais-

jatemadrastd. Vaarallisen jétteen

kokonaismadrd oli 14,8 (11,5) tonnia.
Anoran toiminnan kannalta

olennaiset jatevirrat ovat:

+ Tuhkat

« Nestemdinen jate

« Jatevesi

« Pakkausjate (kartonki, lasi, muovi,
puu)

+ Muu jate (kuten metalli, rakennus-
jéte, vaarallinen jéte, biojdte).

Radioaktiivista jatettd ei syntynyt
raportointijakson aikana.

Kaikkia edelld lueteltuja jatteeseen
liittyvid mittaritietoja kaytetédén Anoran
jétehuoltokéyténtdjen suorituskyvyn ja
tehokkuuden arvioimiseen ja
kehittéimiseen.

Jatetiedot perustuvat ulkoisten
jétehuoltoyhtididen Anoran toimi-
paikoille ja toimistoille toimittamiin
raportteihin. Poltettua jatettd ei
luokitella kierrétetyksi jatteeksi.
Atlungstadin kdsityétislaamon osalta

jétemdadrd on arvioitu pakkaus-
materiaalijGtteen madrien perusteella.
Riian, Vilnan ja Kédpenhaminan
toimistojen osalta jGtemddréd on
arvioitu henkiléstomadrén ja muiden
vastaavien toimistojen keskimddrdisten
jatemadrien perusteella. Némé arviot
edustavat alle 0,5 % Anoran kokonais-
jétemadrdastd ja niiden vaikutus
kokonaislukuihin on véhdinen.
Ei-teollisten yksikdiden jatemadrat
ovat marginaalisia suhteessa Anoran
kokonaisjatemadradn. Mittareiden
oikeellisuutta ei ole validoitu
ulkopuolisen tahon toimesta, lukuun
ottamatta varmennuspalvelun
tarjoajaa.
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Loppukésittelystd hyddyntéimistoimintoihin ohjattu jéite

Loppukdsittelysta
hyoédyntamistoimintoihin
ohjattu jcite

Hyédyntéamistoimityyppi Jatteen tyyppi (t) 2025 2024

Valmistelu uudelleenkéyttod Vaarallinen jate 00 00

varten Tavanomainen jéte 389 87
Vaarallinen jate 8,8 45

Kierratys Tavanomainen jéte 13 092,9 9500,2
Vaarallinen jéte 0] 48

Muut hyédyntédmistoiminnot Tavanomainen jate 148,0 75,8

Loppukadsittelystd muualle

ohjattu, yhteensd Vaarallinen jate 8,8 9,3

Loppukadsittelystd muualle

ohjattu, yhteensd Tavanomainen jéte 13279,8 95847

Yhteensd 13 288,7 9594,0

Loppukdsittelyyn ohjattu jate

Loppukadsittelyyn ohjattu jéite

Hyodyntamistoimityyppi Jatteen tyyppi (t) 2025 2024
Vaarallinen jéate 0,0 04

Poltto Tavanomainen jate 414 4838
Vaarallinen jéte 0,0 0,0

Kaatopaikalle sijoittaminen Tavanomainen jéte 0] 0]
Vaarallinen jate 59 18

Muu loppukdsittely Tavanomainen jate 76 0,0

Loppukadsittelyyn ohjattu,

yhteensd Vaarallinen jate 6,0 22

Loppukdsittelyyn ohjattu,

yhteensda Tavanomainen jéte 421,8 483,9

Yhteensa 4277 486,1

94



ANORA

LIIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Anoran vuosi
Markkinaympdristd
Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus
Henkilostd

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Osinkoehdotus
Kestdvyysraportti
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

S10ma tyévoima

S1-1- Omaan tyévoimaan liittyvéat toimintaperiaatteet

Anora on laatinut joukon
toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat
olennaisiin vaikutuksiin liittyvié
vastuullisuusnékokohtia koskien
Anoran omaa henkiléstéd. Néitd ovat
esimerkiksi tyollisyysturva, terveys ja

turvallisuus, ty6- ja yksityiseldmaén
tasapaino, moninaisuus,
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu,
tyoéaika ja tydehtosopimusneuvottelut,
mukaan lukien tyéehtosopimusten
piiriin kuuluvien tydntekijéiden osuus.

Asiaankuuluvat toimintaperiaatteet ja
niiden kattavuus esitetéén taulukossa
alla:
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Toimeenpanosta

Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit Toimintaperiaatteen vastuussaoleva Toimintaperiaatteen
Toiminta- vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien  Toimintaperiaatteen  soveltamisala ja organisaation ylin Asiaankuuluvat kolmannen osapuolen saatavuus
periaate seurantaa varten liittyvat IROt rajaukset taso standardit tai aloitteet (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Anoran Kuvaa Anoran arvot ja asettaa selkedt Mahdolliset Koskee kaikkia Anora-  Hallitus Toimintaperiaate on yhdenmukainen OECD:n Julkisesti saatavilla
eettiset odotukset tyontekijdille eettisestd ammattitaudit ja konsernin yhtiéiden monikansallisia yrityksi¢ koskevien ohjeiden ja  verkosta
periaatteet kayttéytymisestd, kunnioittavasta tyétapaturmat Anoran  palveluksessa olevia YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
(Anora way) kohtelusta, lakien noudattamisesta ja tuotantolaitoksilla henkilsité. periaatteiden kanssa. Toimintaperiaate

resurssien vastuullisesta kaytosté. Tallé madadrittelee Anoran sitoutumisen

tavoin toimintaperiaate edesauttaa Myénteiset vaikutukset ihmisoikeuksiin ja asettaa eetisen liiketoiminnan

turvallisen, osallistavan ja rehellisyyteen tydllisyyden odotukset tydntekijoille, likekumppaneille ja

perustuvan tydympdristén yllépitémistd. tarjoamisesta muille sidosryhmille. Toimintaperiaate tarjoaa

Anora pyrkii olemaan vakaa, luotettava ja  henkilostolle my®ds ohjeistuksen védrinkaytdsten

joustava tyénantaja, joka noudattaa kaikkia ilmoittamiseen whistleblowing-kanavan kautta.

tydehtosopimusten madrdayksié ja kaikkia Myénteiset vaikutukset

tyboikeudellisia séiciddksid, jotka koskevat muutoskykyisen ja

Anoran ja sen henkiléston vdlisié sitoutuneen

ty6suhteita. Toimintaperiaatteet kattaa tydyhteisén

olennaiset vaikutukset liittyen yllépitdmisesté

tyéturvallisuuden ja -terveyden

varmistamiseen, ihmisoikeuksien

toteutumiseen, moninaisuuden, tasa-arvon

ja osallisuuden yllépitéimiseen, syrjinnén ja

hairinnén ehkdisyyn, osaamisen

kehittéimiseen sekd reiluihin tydsuhteisiin.
Henkilosto- Henkiléstésuunnitelma sisaltéd tietoa Mahdolliset Koskee kaikkia Johtoryhmé Sisdisesti saatavilla
suunnitelma henkiléstélle seké tasa-arvo- ja ammattitaudit ja Suomessa Anora- Anoran intranetisté
(ml.yhden- syrjiiméattémyyssuunnitelman kaikille tyétapaturmat Anoran  konsernin yhtididen

vertaisuus- ja
moni-
muotoisuus-
sunnitelma)

Anoran omille tyéntekijoille Suomessa
vuosille 2024-2025. Toimintaperiaate kattaa
olennaiset vaikutukset liittyen
tyoturvallisuuteen ja -terveyteen,
ihmisoikeuksien toteutumiseen,
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden yllépitéimiseen, syrjinnén ja
hairinndn ehkdisyyn, osaamisen
kehittimiseen sekd reiluihin tydsuhteisiin.

tuotantolaitoksilla

My®énteiset vaikutukset
tyollisyyden
tarjoamisesta
henkiléstoélle

palveluksessa olevia
henkilsité
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Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit

Toimeenpanosta

Toimintaperiaatteen vastuussaoleva

Toimintaperiaatteen

Toiminta- vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien  Toimintaperiaatteen  soveltamisala ja organisaation ylin Asiaankuuluvat kolmannen osapuolen saatavuus
periaate seurantaa varten liittyvat IROt rajaukset taso standardit tai aloitteet (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Hairinnan- Kuvaa Anoran sitoutumisen My®énteiset vaikutukset  Koskee kaikkia Anora-  Johtoryhmd Toimintaperiaate on linjassa YK:n kestévan Sisdisesti saatavilla
vastainen nollatoleranssiin hdirinnén suhteen. muutoskykyisen ja konsernin yhtididen kehityksen tavoitteiden, OECD:n Anoran intranetisté
politiikka Politiikka kattaa lievennystoimenpiteet sitoutuneen palveluksessa olevia monikansallisille yrityksille annettujen ohjeiden

olennaisille vaikutuksille, jotka liittyvéat
syrjintéadn ja héirintadan.

tydyhteisén
ylldpitmisestd

henkiloitd.

sekd YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden kanssa.
Toimintaperiaate madrittelee Anoran
sitoutumisen edistémadn henkiléston
hyvinvointia sekd kohtelemaan ihmisié
yhdenvertaisesti jo oikeudenmukaisesti. Lis¢iksi
se antaa ohjeita siité, miten toimia ja miten
raportoida, jos kohtaa hairintéd.

Anoran laatu-,
turvallisuus- ja

Toimintaperiaate sisdltéé keskeiset
vaatimukset ja asettaa kestévyystavoitteet

Mahdolliset
ammattitaudit ja

Koskee kaikkia Anoran  Johtoryhmé
toimipaikkoja ja

YK:n kestéivan kehityksen tavoitteet

Julkisesti saatavilla
verkosta

ympdaristé- laadun, turvallisuuden ja ympdristéarvojen  tyétapaturmat Anoran  jokaista tyéntekijad.
politiikka hallinnan ja toteutuksen osailta. Politiikka tuotantolaitoksilla
kattaa ihmisoikeuksiin liittyvét vaikutukset,
kuten hyvét tydolot. Myénteiset vaikutukset
muutoskykyisen ja
sitoutuneen
tydyhteisén
yllépitémisestd
Ihmisoikeus- Toimintaperiaate siséltéé Anoran Mahdolliset Kaikki Anora-konsernin  Johtoryhma Toimintaperiaate on linjassa kansainvdlisen Julkisesti saatavilla
sitoumus sitoutumisen ihmisoikeuksien ammattitaudit ja yhtiéiden ihmisoikeuksien yleiskirjan kanssa, joka koostuu  verkosta

kunnioittamiseen. Toimintaperiaate
késittelee ihmisoikeuksiin liittyvié
vaikutuksia sekd valitusmekanismejal.

tyétapaturmat Anoran
tuotantolaitoksilla

Myénteiset vaikutukset
tyollisyyden
tarjoamisesta
henkilostoélle

Myénteiset vaikutukset
muutoskykyisen ja
sitoutuneen
tyodyhteisén
yllgpitamisesta

palveluksessa olevat
henkilét, mukaan
lukien hallituksen
jéisenet ja johtoryhma.

ihmisoikeuksien yleismaailmallisesta
julistuksesta, kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskevasta kansainvdlisestd
yleissopimuksesta seké taloudellisia, sosiaalisia
ja sivistyksellisi¢i oikeuksia koskevasta
kansainvélisestd yleissopimuksesta; sekd
Kansainvdlisen tysjarjeston (ILO) julistuksesta
tydeléman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Lisaiksi politiikka on linjassa kaikkinaisen naisten
syrjinnén poistamista koskevan
yleissopimuksen sekd lapsen oikeuksien
yleissopimuksen kanssa.

Politiikka médrittelee Anoran sitoutumisen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja kuvaa
Anoran huolellisuusmenettelyé (due diligence).
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Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit

Toimintaperiaatteen

Toimeenpanosta
vastuussa oleva
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Toimintaperiaatteen

Toiminta- vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien  Toimintaperiaatteen  soveltamisala ja organisaation ylin Asiaankuuluvat kolmannen osapuolen saatavuus
periaate seurantaa varten liittyvat IROt rajaukset taso standardit tai aloitteet (jos sovellettavissa) sidosryhmille
Henkiléston Politiikka tukee modernin ja vastuullisen My®énteiset vaikutukset  Koskee kaikkia Anora-  Johtoryhmd Sisdisesti saatavilla
alkoholin- juomakulttuurin kehittédmisté Anoran muutoskykyisen ja konsernin yhtididen Anoran intranetisté
kayttoa toimintamaissa. Politiikka kattaa sitoutuneen palveluksessa olevia

kasitteleva vaikutukset, jotka liittyvat tyontekijéiden tydyhteisén henkilsité.

politiikka terveyteen ja turvallisuuteen. ylldpitmisestd

Anoran moni-  Politiikka varmistaa osallistavan My®énteiset vaikutukset  Koskee kaikkia Anoran  Johtoryhmd Sistiisesti saatavilla

muotoisuutta,

tydympdriston edistadmailla

yhdenvertai-  oikeudenmukaista kohtelua ja

suutta ja hyédyntémallé monimuotoisuutta
osallisuutta kilpailuetuna, linjassa

(DEI) koskeva  hallinnointiperiaatteiden ja eettisten
politiikkal ohjeiden kanssa. Politiikka kattaa olennaiset

vaikutukset, kuten tyéterveyden ja -
turvallisuuden, monimuotoisuuden, tasa-

muutoskykyisen ja
sitoutuneen
tydyhteisén
yllépitémisestd

tyontekijoitd ja
kumppaneita, jotka
ovat suoraan tai
vdlillisesti mukana
tyoskentelemdssa
Anoralle tai Anoran
puolesta.

arvon ja osallisuuden sekd syrjinnén ja

héirinnén ehkaisyn.

Anoran intranetistd

Anora on sitoutunut kunnioittamaan
kansainvdlisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia:
« Kansainvdlinen ihmisoikeuksien
yleiskirja, joka sisdltéé:
+ Ihmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen
« Kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskevan kansainvdlisen
yleissopimuksen
« Taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisi¢ oikeuksia koskevan
kansainvdlisen yleissopimuksen
- Kansainvdlisen tysjarjeston (ILO)
julistus tyéelédmdn
perusperiaatteista ja -oikeuksista,
joka kattaa:
+ Yhdistymisvapauden ja oikeuden
kollektiiviseen neuvotteluun
« Pakkotydn ja velvoitetyén
poistamisen
+ Lapsitydn poistamisen

+ Syrjinndén poistamisen
tybelamdssé

+ Oikeuden turvalliseen ja
terveelliseen tydympdristéon

Anora on sitoutunut edistémadn
vastuullista ja kunnioittavaa
tydympdristdd. Anora kehittad
aktiivisesti tydbnantajalupaustaan
houkutellakseen ja pitéiéikseen kiinni
osadajista. Anora myos toteuttaa
vuosittain henkildstotyytyvdisyyskyselyn
tyéhyvinvoinnin seuraamiseksi ja
yllépitéid jotkuvaa yhteistyoté
tyontekijdliittojen kanssa
oikeudenmukaisten ja osallistavien
tydelamakaytantdjen tukemiseksi.

Huolellisuusmenettelyjen (due
diligence) avulla Anora pyrkii
ehkdisemdadn ja kdsittelemadn
ihmisoikeuksiin liittyviét mahdollisia
haitallisia vaikutuksia, jotka liittyvét sen

toimintaan. Jos tdllaisia vaikutuksia
ilmenee, Anora ryhtyy asianmukaisiin
toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.
Anora tuomitsee yksiselitteisesti
kaikenlaisen lapsitydn ja pakkotyon.
Namé periaatteet sisdltyvat Anoran
keskeisiin politiikkoihin, kuten eettisiin
periaatteisiin ja ihmisoikeus-
sitoumukseen, jotka kdsittelevét
my®&s ihmiskauppaa ja pakkotyété.
Anora tekee jatkuvaa tyétd
parantaakseen tyéolosuhteita kaikissa
toiminnoissaan Anoran Laatu-,
turvallisuus- jo ympadristépolitiikan
mukaisesti. Toimintaperiaate koskee
kaikkia toimipaikkoja ja tydntekijoitd.
Suomessa Anoran toiminnot
Rajaméaelld, Koskenkorvalla ja
Ruoholahdessa (Anoran pacikonttori)
ovat sertifioitu ISO 45001 -standardin
mukaisesti. Muissa maissa toimintaa
ohjaa Anoran Laatu-, turvallisuus- ja

ympdristépolitiikka. Hallintajérjestelma
kattaa kaikki paikan pédallé tuotanto-
laitoksilla ja toimistoilla tydskentelevat
tyéntekijat ja toimihenkil6t. Liséiksi
kaikilla Anoran tydntekijéillé on pédsy
tyéterveyspalveluihin véhint&adn
paikallisten lakisédteisten vaatimusten
mukaisesti.

Anora houdattaa héirinndn
vastaista politiikkaa ja yllapitad
nollatoleranssia syrjinndn ja
kaikenlaisen h&irinnén suhteen. Tdtma&
toimintaperiaate koskee kaikkia Anoran
tyopaikoilla tydskenteleviéi henkilditd —
tyontekijoitd, asiakkaita, urakoitsijoita ja
muita — ja kieltdd kaikenlaisen syrjivéin
tai hairitsevan kéytdksen. Hairinté
madritellaén kasittamadn syrjivein
kéayttéytymisen, henkilékohtaisen
hairinndn, seksuaalisen hairinndn,
kiusaamisen ja aseman vadrinkdyton.
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Anora on sitoutunut kohtelemaan
kaikkia yksiléité oikeudenmukaisesti ja
yhdenvertaisesti sekd tekee jatkuvaa
ty6td osallistavan tydympdristén
edistémiseksi eettisten
periaatteidensa mukaisesti. Yhtidé
kunnioittaa monimuotoisuutta ja
varmistaa yhdenvertaisen kohtelun
riippumatta etnisestd alkuperdstd,
kansallisuudesta, uskonnosta tai
vakaumuksesta, siviiliséédystd,
toimintarajoittuneisuudesta,
poliittisesta mielipiteestd,
maailmankatsomuksesta,
ammattiliittoon kuulumisesta,
sukupuolesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, iéisté tai misté
tahansa muusta syrjintédn
mahdollisesti johtavasta
ominaisuudesta.

Osallisuuden tukemiseksi Anora
toteuttaa eettisten periaatteidensa
linjauksia kaikissa toiminnoissaan.
Toimenpiteisiin kuuluvat tarpeen
mukaan lyhennetyt tyéajat, erityisten
laitteiden ja apuvdlineiden
tarjoaminen sekd joustavat
tyéjdrjestelyt. Vuonna 2025 Anora
julkaisi erillisen monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja osallisuutta (DEI)
koskevan politiikan vahvistaakseen
sitoutumistaan entisestédn.

Anora toteuttaa tyéhdn liittyvid
toimintaperiaatteitaan paikallisesti
maakohtaisten HR-tiimien jo -
esihenkiléiden johtamien koulutusten
avulla. Syrjinnén ehkdisemiseksi ja

lieventédmiseksi Anora noudattaa
hairinnén vastaista politiikkaa kaikilla
organisaation tasoilla. Esihenkil6t
vastaavat kunnioittavan tydympdristén
edistémisestad yllapitdmallé hairinndn
nollatoleranssia ja varmistamalla, etté
tyontekijait saavat asianmukaista tietoa
ja koulutusta héirinnésté. Kaikkien
tyéntekijéiden on noudatettava
politiikkkaa ja seurattava vakiintuneita
menettelyjd tydperdisen hdirinnén
ilmoittamiseksi.

Anora reagoi viipymatté kaikkiin
syrjintétapauksiin ja seuraa aktiivisesti
tydolosuhteiden kehitysté
tunnistaakseen mahdolliset
poikkeamat. Kaikki tapaukset
kasitellddn Anoran vakiintuneiden
menettelyjen mukaisesti, miké&
varmistaa, etté kaikki osapuolet tulevat
kuulluiksi ja informoiduiksi prosessin
aikana. Asianmukaiset toimenpiteet
toteutetaan, ja osapuolet saavat
selkedn viestinndn prosessista ja
sovituista toimista.

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista
oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien
kanssa

Tyontekijéiden ndkemykset ohjaavat
Anoran pddtdksid ja toimenpiteitd
tosiasiallisten ja mahdollisten
sosiaalisten vaikutuksien
hallinnoinnissa. Tyéntekijat osallistuvat
aktiivisesti erilaisissa

keskustelufoorumeissa ja vaikuttavat
taten padatdksentekoprosesseihin.
Téma yhteistydhén perustuva
l&éhestymistapa varmistaa, etté
toteutetut toimenpiteet liittyen
koulutukseen, ty6- ja yksityiseldmdn
tasapainoon sekd tyéterveyteen jao -
turvallisuuteen vastaavat todellisia
tydolosuhteita. Tyontekijdiden
nékoékulmien huomioiminen auttaa
myds ennakoimaan ja lieventédmadn
mahdollisia tyévoimaan kohdistuvia
vaikutuksia. Operatiivinen vastuu
tyontekijéiden osallistamisesta on
Anoran toimitusjohtaijalla.

Tydntekijéit ovat edustettuina
Anoran hallituksessa vaaleilla valitun
henkiléstéedustajan kautta, joka tuo
mukanaan kokemuksensa jo
ndkoékulmansa edistédkseen
vuoropuhelua tyéntekijdiden ja johdon
valilléd. Tdmd edustus vahvistaa
tyodntekijéiden osallistumista
padtdksentekoon ja tukee Anoran
kehitystd. Hallitus kokoontuu useita
kertoja vuodessa

Anora jatkaa kéytéintodd jarjestad
henkildstsfoorumia (nykyaan nimellé
Anora Summit), johon osallistuu noin 50
edustajaa eri puolilta organisaatiota.
Foorumi kokoontuu séénnéllisesti, jo
ty6pajojen painopisteend on yhtién
keskipitkan aikavdlin prioriteettien
madrittdminen. Timdan aloitteen
kautta tydntekijat voivat osallistua
suoraan tyéympdristén kehittéimiseen
ja parantamiseen.
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Anoran henkiléstéedustajat
osallistuvat aktiivisesti tydterveys- ja
tyoturvallisuusasioiden konsultointiin ja
viestint&dn tydsuojelutoimikuntien
kautta. Osallistuminen kattaa kyselyihin
vastaamisen, havainto- ja I&heltd piti -
raportointijarjestelmat sekd
séiannollisiin tydterveys- ja
tyéturvallisuuskokouksiin
osallistumisen.

Tydsuojelutoimikunnat toimivat
paikallisten lakisédteisten vaatimusten
mukaisesti tehdastasolla kussakin
maassa. Suomessa kaikki yksikot
pitévét kokouksia kaksi kertaa
vuodessa, ja liséksi tehdastasolla
jarjestetddn nelj@nnesvuosittaisia
kokouksia. N&iden toimikuntien vastuut
ja toiminnot madritellédn kansallisen
lainsé@adannoén ja kayténtdjen
mukaisesti, ja ne kattavat asiat, jotka
voivat vaikuttaa tyéntekijéiden
turvallisuuteen, terveyteen tai
tyokykyyn.

Anoran tyéturvallisuus- ja
tyoterveysorganisaatiot seké edustajat
arvioivat tydolosuhteita, tunnistavat
mahdollisia riskejé ja ehdottavat
ennaltaehkdisevid ja korjaavia
toimenpiteitd.

Vuotuinen Anora Tasting -
henkiléstokysely tarjoaa tietoa
monimuotoisuudesta, tasa-arvosta ja
osallisuudesta (DEI) seké tydntekijoiden
sitoutumisesta, johtamisesta, tiimien
suorituskyvysté ja yleisestd
hyvinvoinnista. Kysely arvioi myds
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syrjinndn ja h&irinnén kokemuksia.
Kysely toteutetaan anonyymisti, miké&
varmistaa, etté kaikki tydntekijat voivat
jakaa ndkemyksensé vapaasti ja tulla
kuulluiksi.

S1-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Anora tarjoaa useita kanavia, joiden
kautta tyéntekijat voivat tuoda esiin
huolenaiheita, ja edistéid aktiivisesti
henkiléstodnsé kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaoamista. Naihin
kanaviin kuuluvat rakenteelliset
palautemekanismit,
tyésuojelutoimikunnat ja
vadrinkéytdésten Whistleblowing-
ilmoituskanava.

Tyoéturvallisuuteen liittyvat
huolenaiheet késitell&én séénndllisen
konsultoinnin avulla henkil6sté-
edustajien kanssa, l&heltd piti - ja
tapaturmaraportointijérjestelmien
sekd kyselyjen kautta. Tydsuojelu-
toimikunnat toimivat tehdastasolla
paikallisen lainséddénndn mukaisesti
ja kokoontuvat kahdesti vuodessa tai

nelj@innesvuosittain sijainnista riippuen.

N&md toimikunnat arvioivat riskejd,
ehdottavat korjaavia toimenpiteitd ja
varmistavat, ettd tyéntekijsillé on
asianmukaiset suojavarusteet ja
koulutus. Anoran turvallisuuskulttuuri
kannustaa kaikkia tydntekijoité

ottamaan vastuuta turvallisuudesta ja
puuttumaan havaittuihin vaarallisiin
toimintatapoihin asemasta
riippumatta.

Anora myés yllGpitaé
vadrinkéytdsten Whistleblowing-
ilmoituskanavaa, jota hallinnoi
riippumaton kolmas osapuoli ja joka on
avoin kaikille tydntekijéille ja ulkoisille
sidosryhmille. Huolenaiheita voidaan
ilmoittaa anonyymisti, ja prosessista
viestit&dn aktiivisesti tietoisuuden
varmistamiseksi. Vuosittainen Anora
Tasting -henkildstdkysely arvioi myés,
kokevatko tydntekijéit olonsa
turvalliseksi iimoittaessaan
mahdollisista vadrink&ytoksisté tai
epdeettisestd toiminnasta. Vaikka
ilmoituskanavaa ja siihen liittyvié
prosesseja kdsitelléén jokaisen
tydntekijén virallisissa perehdytys-
materiaaleissa, Anora ei
henkildstokyselyd lukuun ottamatta
tallé hetkelléd muodollisesti arvioi
henkildston tietoisuutta jo luottamusta
kyseisiin rakenteisiin ja prosesseihin.
Lisétietoja on saatavilla
kestévyysselvityksen kohdassa GI-1
Liiketoiminnan eettiset periaatteet ja
yrityskulttuuri.

S1-4 - Omaan tyévoimaan
liittyvat toimet ja resurssit

Tilikauden aikana Anora toteutti
toimenpiteitd, joilla pyrittiin
edistédmadn myonteisid sosiaalisia
vaikutuksia ja hallitsemaan mahdollisia

kielteisid terveys- ja turvallisuus-
vaikutuksia Anoran toimintaperiaate-
tavoitteiden mukaisesti, jotka on
esitetty kestévyysselvityksen osiossa
S1-1. Ndihin toimenpiteisiin sisaltyi:

Terveys ja turvallisuus

+ Turvallisuuskulttuurin
vahvistaminen verkkokoulutuksen
avulla: Anora jatkoi
turvallisuusvarusteisiin liittyvén
verkkokoulutuksen tarjoamista
tyontekijoille ja esihenkildille,
tavoitteena vahvistaa turvallisuus-
kulttuuria ja véihentéd tydtapaturmia
lyhyellé ja keskipitkallé aikavalillé.

« Turvallisuustietoisuuden
edistdminen toimipaikkatasolla
tapahtuvan osallistamisen avulla:
Vuonna 2025 Anora jdrjesti
Turvallisuusviikon aikana
tapahtumia kaikilla toimipaikoillaan
ja toimistoillaan. Tapahtumiin sisdltyi
johdon johtamia turvallisuus-
kévelyjd, turvallisuusvarusteiden
esittelyjd, valmiusharjoituksia seké
aktiivista turvallisuushavaintojen
edistéimisté turvallisuuskulttuurin
vahvistamiseksi lyhyellé ja
keskipitkallar aikavalillé.

Moninaisuus

« Monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
edistéminen: Vuonna 2025 Anorad
julkaisi erillisen DEI-politiikan, joka
edistéd monimuotoisuutta,
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yhdenvertaisuutta ja yhtdlaisic
mahdollisuuksia ja siséltéd myds
rekrytointikéytéintdjen periaatteet.
Anoran vuonna 2024 uudistettu
rekrytointiprosessi ja -alusta
mahdollistavat nyt jérjestelmallisen,
osallistavan ja yhtendisen
Idhestymistavan, jossa patevyydet
jo osaaminen on madritelty
selkedsti. Liséiksi Anora jatkoi
henkiléstdnsd kouluttamista
monimuoto-oppimisen avulla, joka
sis@lsi verkkokursseja, virtuaali-
tapaamisia ja Iéhiopetuksena
jarjestettyjd keskusteluja. Néiden
toimenpiteiden tavoitteena on
edistéd osallistavaa tydkulttuuria
lyhyelld ja keskipitkallé aikavalillé.

Tyéllisyysturva, tyo- ja

yksityiseléiméin tasapaino sekd

tyémarkkinaosapuolten

vuoropuhelu

- Tyontekijéiden kehityksen ja
urakehityksen tukeminen: Anora
jatkoi tydntekijdiden
kehitystavoitteiden toteutumisen
seurantaa vuosittaisten tulos- ja
kehityskeskustelujen avulla, joita
télydennet&dn arvopohijaisilla
johtamisohjelmilla. Tyéntekijét voivat
ndissd keskusteluissa tuoda esiin
myoés sopimuksiin ja tyé- ja yksityis-
elédmadn tasapainoon liittyvié huolen-
aiheitaan. Liséiksi tydntekijat voivat
osallistua erillisiin Tulevaisuuden
kehityssuunnittelu -keskusteluihin,
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jotka keskittyvét pidemmdn
aikavdalin kehitykseen. Ndillé toimilla
tuetaan jatkuvaa ammatillista
kasvua ja urakehitysté lyhyellé ja
keskipitkalla aikavalillé.

- Tiimin johtamiseen keskittyvé
johtamisohjelma: Anora jatkoi

arvopohjaista johtamisohjelmaansa.

Tavoitteena on tarjota yhteiset
tyokalut esihenkilbille yhteisen
johtamiskulttuurin luomiseksi ja
sisdiisten verkostojen
parantamiseksi, mikd tahtaé
tyontekijéiden tyytyvdisyyden
listédmiseen lyhyellé ja keskipitkdllé
aikavalillé.

Anora seuraa henkildstéon liittyvien
toimenpiteidensd vaikuttavuutta
useiden kanavien kautta. Ennalto-
ehkdisevat tydterveyspalvelut,
kuntoutustuki ja varhaisen
puuttumisen malli ovat kaytdssd
tyéntekijéiden hyvinvoinnin
edistémiseksi. Syrjinnén ja héirinnén
ehkdisemiseksi ja kdsittelemiseksi on
kéytéssé maakohtaiset
menettelytavat.

Ndéiden toimenpiteiden vaikutusta
arvioidaan erilaisilla mittareilla, kuten
tyétapaturmien laheltd piti -tilanteiden

lukumadarallé ja tydhyvinvointikyselyillé.

Anora toteuttaa vuosittaisen
henkiléstokyselyn, Anora Tastingin,
keratéikseen nékemyksid kaikilta
tyoéntekijoiltd. Kyselyssd arvioidaan
seitsemd&d keskeisté mittaria:
sitoutumista, johtamista, tiimien

tehokkuutta, OSI-indeksid
(Organisational and Social Well-being
Index), ylimmaén johdon arvostusta,
psykologista turvallisuutta jo eNPS-
lukua (Employee Net Promoter Score),
joita hyédynnet&dn myds toimien
tehokkuuden arvioinnissa.

Kyselyn tulokset kéyd&dan lépi, ja
niiden perusteella laaditaan koulutus-
ja toimenpidesuunnitelmia, joita
seurataan johdonmukaisesti
organisaation kaikilla tasoilla aina
hallitukseen saakka.

Anora soveltaa ISO 45001 -
tyoterveys- ja tydturvallisuuden
hallintajérjestelmdstandardia kaikissa
toiminnoissaan. Tdma kansainvdlisesti
tunnustettu viitekehys mahdollistaa
tyoterveys- ja tydturvallisuusriskien
systemaattisen tunnistamisen seké
hallintatoimenpiteiden toteuttamisen
tyétapaturmien, sairauksien jo
vaaratilanteiden véhentéimiseksi.

Standardin mukaisesti kaikkien
toimintojen on tunnistettava, arvioitava
ja hallittava tydhén liittyvid riskejé
madriteltyjen prosessien avullo, joiden
tavoitteena on poistaa tai lievent&d
vaaroja. Anoran johto on vastuussa
siitd, ettd jokainen toiminto kay lépi
riskinarvioinnin ja ett& arvioinnin
perusteella madritetyt toimenpiteet
toteutetaan tarvittaessa. Arvioinneista
saadut olennaiset tiedot ovat kaikkien
tehtévaan osallistuvien tydntekijdiden
saatavilla.

Anoran henkildéstéhallinto kattaa
omiin tydéntekijoéihin kohdistuvien
olennaisten vaikutusten tunnistamisen,
arvioinnin, hallinnan ja korjaamisen.
Ndihin liittyvat taloudelliset resurssit
kirjataan henkiléstéon liittyvind
liketoiminnan kuluina Anoran
tuloslaskelmassa.

S1-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myéoénteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Hallitakseen olennaisia omiin
tyontekijoihin liittyvid vaikutuksia, jotka
tunnistettiin olennaisuusarvioinnissa ja
jossa huomioitiin Anoran tyéntekijéiden
ndkemykset, Anora on madritellyt
tavoitteet mahdollisten terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvien kielteisten
vaikutusten véihentdmiseksi. Anora ei
ole talla hetkellé asettanut muodollisia
tavoitteita muille sosiaalisille
kestévyysseikoille:
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A N 0 R A Tavoite (muutos
Soveltamisala ja yhteys lahtétasosta) ja Lahtétaso ja tilikauden
Tavoitteen luonne toimintaperiaatteisiin aikamadre suoritustaso Menetelma ja lisatiedot
Turvallisuus- Tavoite koskee Anora Industrial - 2030: 4,5 havaintoa 2021 lahtétaso: 2,6 havaintoa Mittari perustuu Anoran turvallisuushavaintojérjestelmadn ja
LIKETOIMINTAKATSAUS havaintojen madréan  tydntekijoitd. Tavoite liittyy henkiléd kohden henkilé¢ kohden turvallisuuskévelyjen aikana kirjattujen havaintojen méadaréan, jaettuna
lisdédminen turvallisuuskulttuurin vahvistamiseen. raportointijakson aikana Industrial-segmentin keskimdédardisellé
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Tlllka_uden suort|§9§taso: 46(38) tyonFQk}Jomoqrollq, josta saadaan turvallisuushavaintojen lukumaédré
havaintoa henkiléé kohden henkil6a kohden.
Anoran vuosi Tavoite liittyy YK:n Kestévan kehityksen tavoitteeseen 3 — Hyvd terveys ja
. R hyvinvointi.
Markkinaymparistd
Tarkeimpid tapahtumia Poissaoloon johtavien  Tavoite kattaa kaikki Anora-konsernin 2030:0 2021 léhtétaso: 5,0 entisessd, Mittari perustuu LTIFiin (poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus), joka
tapaturmien tyontekijat ja sité mitataan LTIFlG ennen fuusiota toimineessa Altia-  lasketaan 1000 000 tyétuntia kohden.
. . v@hentéminen (poissaoloon johtaneiden tapaturmien yhtiéssd ja 10,5 entisessd, ennen
Taloudelliset tavoitteet madra miljoonaa tyétuntia kohden). fuusiota toimineessa Arcus- Tavoite liittyy YK:n Kestévan kehityksen tavoitteeseen 3 — Hyvad terveys ja
Tavoite liittyy turvallisuuskulttuurin yhtiéssa hyvinvointi.

Taloudellinen katsaus vahvistamiseen.
Tilikauden suoritustaso: 5,1 (5.8)

Henkiléstd
Tavoitteet madriteltiin Anoran vastuullisuustiekartan suunnittelun aikana, joka puolestaan perustui olennaisuusanalyysiin. Analyysi siséilsi yli 200 sidosryhmén, mukaan lukien tyéntekijéiden, nékemyksié avoimen kyselyn kautta.
Hallinnointi Tyontekijat jo heiddn edustajansa osallistuvat tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan. Heidéin néikemyksensé integroidaan HR-jérjestelmiin ja sovitetaan yhteen liikketoiminta-alueiden tarpeiden kanssa. Tavoitteita ja tuloksia
tarkastellaan sadnndllisesti tydntekijoiden kanssa, késitellén tehdasinfoissa ja tuodaan nékyville sisdisissé kanavissa.

T . LTIF-lukemaa ja turvallisuushavaintoja seurataan kuukausittain ja tarkastellaan paikallisesti. Jokaisen suoritusjakson jéilkeen Anora toteuttaa yhteiset arvioinnit tyéntekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa tulosten arvioimiseksi ja
RISkItJCI riskienhallinta parannusten tunnistamiseksi.

Osinkoehdotus . . s L.
S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Kestdvyysraportti

Tyésuhteisten tyontekijéiden maéara (henkilomaéara) 2025 2024 Tyésuhteisten tyontekijéiden maéra (henkilomadra) 2025 2024
VASTUULLISUUSKATSAUS

Miehet 749 753 Suomi 405 409
HALLINNOINTI Naiset 441 458 Norja 342 348
TILINPAATOS Muut 0 0 Ruotsi 182 163

Ei ilmoitettu 0 0 Tanska 155 185
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Yhteensd 1190 121 Viro, Latvia, Saksa ja Liettua 106 106

Yhteensd 1190 12n
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Yhteensa

Tydsuhteisten tyontekijéiden
maara (henknémddrdﬁ

409

348

163

185

106

121

Vakinaisten tyéntekijéiden
maard (henkilomadre)

389

343

163

174

104

1173

Madraaikaisten tydntekijoiden
maard (henkilomadrs)

20

<5

38

Vaihtelevalla tydajalla
tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijdiden madra
(henkiloméara)

Kokoaikaisten tyésuhteisten
tyontekijéiden madrd
(henkilomaare)

Osa-aikaisten tyésuhteisten
tyontekijdiden madrd
(henkiloméaré)

2025 Naiset Miehet Muut* Eiilmoitettu Yhteensd
Tybsuhteisten tyontekijoiden

maaré (henkil(")mddrdi 441 749 0 0 1190
Vakinaisten tyéntekijdiden

maard (henkilomadre) 425 723 0 0 1148
Madraaikaisten tydntekijoiden

madara (henkildmadard) 16 26 0 0 42
Vaihtelevalla tydajalla

tyoskentelevien tydsuhteisten

tyontekijoiden médré

(henkilomaara) 0 0 0 0 0
2024 Naiset Miehet Muut* Eiilmoitettu Yhteensd
Tydsuhteisten tyontekijdiden

maaré (henkil(")mddrdﬁ 458 753 0 0 121
Vakinaisten tyéntekijdiden

maard (henkilomadre) 445 728 0 0 1173
Madraaikaisten tydntekijoiden

madré (henkilémddrd) 13 25 0 0 38
Vaihtelevalla tydajalla

tyoskentelevien tydsuhteisten

tyontekijoiden médré

(henkilomaare) 0 0 0 0 0

Tyontekijéiden vaihtuvuus

2025

2024

Ty6suhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus, %

10,6 %

n5%

Yhtiéstd Iéihteneiden tydsuhteisten tydntekijdiden madra

123

134

*Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensé ilmoittama sukupuoli

Viro, Saksa,
Latvia ja

2025 Suomi Norja Ruotsi  Tanska Liettua Yhteensa
Tyosuhteisten tyontekijoiden
maaré (henkilémd(’jrdi 405 342 155 106 1190
Vakinaisten tyéntekijdiden
maard (henkilomadre) 383 328 152 104 1148
Madraaikaisten tydntekijoiden
madara (henkilomadré) 22 14 <5 <5 42
Vaihtelevalla tydajalla
tydskentelevien tyésuhteisten
tyontekijoiden médré
(henkilomaard) 0 0 0 0 0

Kokoaikaisten tyésuhteisten
tydntekijoiden madra
(henkilomaéara)

Osa-aikaisten tyésuhteisten
tydntekijdiden madré
(henkilsmaare)

Vakinaisten tyésuhteisten tyéntekijdiden vaihtuvuus lasketaan I@htijéiden madrénd jaettuna kuukauden lopussa
raportoidulla henkilomadrallé kerrottuna 100:l1a.

Kaikki tyéntekijatiedot ovat perdisin Anoran yhtendisesté HR-jérjestelmdastd,
paikallisista palkanlaskenta- ja raportointijdrjestelmistd ja luvut eivat sisdllé
oletuksia. Tydntekijamadrat raportoidaan henkildmadrdnda tilikauden lopussa.
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien henkildiden médré raportoidaan osana
madrdaaikaisten tydntekijéiden madrdd.
Taloudellisissa raporteissa esitettyihin mittareihin liittyvé edustavin luku on
tilinpadatdksen liitetieto 1.5 - Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut. Mittareiden
oikeellisuutta ei ole varmistanut mik&dn ulkopuolinen taho muu kuin varmentaja.
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$1-8 — Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja $1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

ANORA

Sukupuolijakauma 2025 2024
Valtaosa Anoran tyéntekijéisté kuuluu tyéehtosopimusten piiriin, lukuun ottamatta Miehid ylimmassé johdossa (henkildmaaré) 5 6
ALl L i Latviaa, Liettuaa, Viroa ja Sak joissa tdllaisi imuksia ei ole kéytdssd. Néissé iehid viimmassa i
) , ja Saksaa, joissa tallaisia sopimuksia ei ole kéytdssd. Naissd Miehic ylimmaéssé jondossa, % n% 75 %
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS maissa tydehdot madardytyvat paikallisten lakien ja tydsopimusten perusteella. Naisia ylimméssé johdossa (henkildmadre) B )
ANOrGIn VUOSI Anoralla on merkittéivér médré tydntekijoités — médriteltynd vahintéén 50 Naisia ylimmssd johdossa, % 29% 25%
tydntekijad, jotka edustavat vahintadn 10 % tyéntekijdiden kokonaismdédrdsta — . o P e
. R ) . ] ] Muita / ei ilmoitettu ylimméssd johdossa (henkilomédre) 0 0
Markkinaymparistd Suomessa, Norjassa, Tanskassa, Ruotsissa ja Virossa. . S e
Muita / ei ilmoitettu ylimmadsséd johdossa, % 0% 0%

Anoran omista tyéntekijoisté 100 % (100 %) Suomessa, 100 % (100 %) Norjassa, 44 %

Tarkeimpid tapahtumia
(47 %) Tanskassa ja 77 % (72 %) Ruotsissa ovat luottamushenkildtoiminnan piirissé.

Anora médrittelee ylimman johdon Anora-konsernin johtoryhméiksi.

Taloudelliset tavoitteet Yhteensd 80 % (79 %) Anoran tydsuhteisista tyontekijoistd kuuluu Ikdjakauma (tydsuhteisten tySntekijsiden lukumédrd) 2025 2024
.. . . Alle 30-vuotiaat 85 89
Taloudellinen katsaus tyéehtosopimusten piiriin. BPa— P po
. . . —-50- tiaat
Honkilbste Anora tarkastelee parhaillaan sopimusta Euroopan yritysneuvostosta (EWC) vuohaa
enkKIlosto N .. . . i 50- i
yhdessd tydntekijdiden edustajien kanssal. Yli 50-vuotiaat 437 440
Hallinnointi Tyéntekijatiedot ovat perdisin Anoran yhtendisestd HR-jdrjestelmdstd seké paikallisista palkanlaskenta- ja
raportointijarjestelmistd. Luvut eivét siscllé oletuksia. Kaikki tyéntekijamadrat raportoidaan henkildmadrdané
L . . o i tilikauden lopussa. Mittareiden oikeellisuutta ei ole varmistanut mikéén ulkopuolinen taho muu kuin varmentaja.
Riskit ja riskienhallinta i} ) . Tyémarkkinaosapuolten
] 2025 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu
Osinkoehdotus Kattavuusaste Tyésuhteiset tydntekijat Tydsuhteisen Edustus tyopaikalla

tyéntekijat -

(vain ETA-alue)

Kestdvsrqortti ETA-alua muut kuin ETA-alue (moqt,joissq onyli 50
(maat, joissaonyli50  (estimaatti alueista, tybsuhteisa tyontekijad,
VASTUULLISUUSKATSAUS tydsuhteista joissa on yli 50 joiden osuus on yli 10%
tyontekijad, joiden tyosuhteista tyésuhteisten
osuus on yli10% tyontekijad, joiden tyontekijoiden
HALLINNOINTI tybsuhteisten osuus on yli 10% kokonaismadrésté)
T tydntekijdiden tydsuhteisten
TILINPAATOS kokonaismadrdsté) tyontekijéiden
kokonaismadirdastér)
KONSERNIN TUNNUSLUVUT ;
0-19% Viro - -
20-39% - - -
40-59% Tanska - -
60-79% Ruotsi - -
Suomi, Norja, Ruotsi,
80-100% Suomi, Norja - Tanska, Viro

Tyontekijamadrat raportoidaan henkildmadranda tilikauden lopussa Anoran yhtendisesté HR-jarjestelmdésté
saatujen lukumdadrien perusteella. Kattavuusluku lasketaan maakohtaisesti kaavalla: (tydehtosopimusten piirissc
olevien tyéntekijoiden maard [ tydntekijdiden kokonaismaadrd) x 100. Anoralla ei ole tydntekijoitd ETA-alueen

ulkopuolella.

Mittareiden oikeellisuutta ei ole varmistanut mikédn ulkopuolinen taho muu kuin varmentaja.
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AN (@) RA $1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit $1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Tyésuhteisten tyéntekijéiden terveyttd ja turvallisuutta Tilikauden aikana ei raportoitu sakkoja, seuraamuksia tai korvauksia tyéhén
koskevat mittarit 2025 2024 Jjittyvaista syrjinndstd tai hairinndsta. Tilikauden aikana ei myoskadn raportoitu

LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran oman ty6voiman henkilostd, joka kuuluu tySterveyden seuraamuksia tai korvauksia vakavista ihmisoikeusloukkauksista, jotka koskisivat
ja tyéturvallisuuden hallintajérjestelman piiriin lakisééteisten o

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS vaatimusten ja (tai) tunnustettujen standardien tai ohjeiden Anoran omaa henkiléstod
perusteella, % 100 % 100 %

Anoran vuosi TvODerGisists Sta ia tvdperdisistd sairauksi
TyOperdisistd vammoista ja tyoperdisistd sairauksista Syrjintdtapaukset 2025 2024

Markki S johtuvien oman tyévoiman kuolemantapausten méaéré 0 0

arkkinaymparisto — — — - - Syrjintétapausten kokonaismadrd 0 o
Tydperdisistéi vammoista ja tydperdisistd sairauksista
Tdrkeimpid tqpahtumia johtuvien yritysten toimipaikoissa tyéskentelevien muiden Niiden valitusten madré, jotka on tehty omaan tyévoimaan
tyontekijoiden kuolemantapausten médré 0 0 kuuluvien henkildiden kéytdssé olevien raportointikanavien
. . kautta 4 5
Taloudelliset tavoitteet Omaan tyévoimaan liittyvien kirjattavien tydperdisten
X tapaturmien maard (LTI 12 13 OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille

Taloudellinen katsaus - . - - yhteyspisteille tehtyjen valitusten méara 0 0
Omaan tyévoimaan liittyvien kirjattavien tydperdisten

Henkildstd tapaturmien taajuus (LTIF) 5] 58 Syrjinté&tapausten, myés hdirinnén ja valitusten, vuoksi

N . B o K . . N vahingoista maksettujen sakkojen, seuraamusten ja
. L. Tyésuhteisiin tyéntekijéihin liittyvien kirjattavien tyéperdisten korvausten madard 0 0

Hallinnointi terveysongelmien mé&ard 0 0

Riskit ja riskienhallinta Ty6suhteisiin tydntekijéihin liittyvien tydperdisten tapaturmien
aiheuttamien tyéperdlstgn Iqukkggntums.ten jo Ihmisoikeustapaukset 2025 2024

Osinkoehdotus kuolemantapausten seké tydperdisten sairauksien ja
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen pdivien méaard. 0 0 Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten

.. . madré 0 0

Kestavyysraportti Tyéntekijatiedot ovat perdisin Anoran yhtendisesté HR-jérjestelmasté seké paikallisista palkanlaskenta- jo

raportointijérjestelmistd. Luvut eivét sisdllé arvioita tai oletuksia, Sellaisten omaan tyévoimaan liittyvien vakavien
VASTUULLISUUSKATSAUS Anoran Laatu-, turvallisuus- jo ympdristopolitiikka koskee koko henkiléstéd. Tiedot tapaturmista, ihmisoikeusongelmien ja -tapausten madré, joissa on kyse

kuolemantapauksista ja tydhon liittyvistd sairastapauksista keratédin sisdisistd tydterveys- ja YK:n ohjaavien periaatteiden ja monikansallisille yrityksille
HALLINNOINTI tySturvallisuusrekistereistd. Omaan tydvoimaan liittyvien kirjattavien tyoperdisten tapaturmien madrd tarkoitettujen OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta

raportoidaan poissaoloon johtaneiden tapaturmien madrand @m). Tapaturmataajuus lasketaan poissaoloon iagttémisestd 0 0

e e johtaneiden tapaturmien taajuutena (LTIF), joka perustuu miljoonaan tehtyyn tydtuntiin. J
TILINPAATOS Mittareiden oikeellisuutta ei ole varmistanut mikédn ulkopuolinen taho muu kuin varmentaija. Omaan tyévoimaan liittyvisté vakavista
ihmisoikeusongelmista ja -tapauksista johtuvien sakkojen,

KONSERNIN TUNNUSLUVUT seuradamusten ja korvausten madrd 0 0

Tiedot perustuvat Anoran Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta ja muiden sis@isten raportointimekanismien
kautta saatuun raportointiin, mukaan lukien syrjintédan liittyvét raportit. Mittareiden oikeellisuutta ei ole varmistanut
mik&adan ulkopuolinen taho muu kuin varmentaja.
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ANORA

S2 Arvoketjun tyontekijéat

LIKETOIMINTAKATSAUS . R
olennaisiin vaikutuksiin liittyvié

vastuullisuusnékdkohtia koskien

Asiaankuuluvat toimintaperiaatteet ja
niiden kattavuus esitetédin taulukossa

$2-1- Arvoketjun

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS tyéntek“o“‘\in |iittyvat

Anoran vuosi
Markkinaympdristd
Tarkeimpid tapahtumia

Taloudelliset tavoitteet

toimintaperiaatteet

Anora on laatinut joukon
toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat

Anoran arvoketjun tyéntekijoitd. N&ité alla:

ovat esimerkiksi tyoaika, riittévé palkka,

terveys ja turvallisuus, pakkotyd seké
koulutus ja taitojen kehittédminen.

Toiminta- Tol . Toimint
. i oimeenpanosta oiminta-
Taloudellinen katsaus Toiminta- SP:;Z::::?; VGStUUSS':I oleva Asiaankuuluvat kolmannen osapuolen periaatteen
N Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten, riskien ja periaatteeseen alaja organisaation standardit tai aloitteet (jos saatavuus

Henkilosto Toimintaperiaate mahdollisuuksien seurantaa varten liittyvét IROt rajaukset ylin taso sovellettavissa) sidosryhmille

Hallinnointi Anoran Kuvq_d Anoran odoﬁukset toimittdjillg oike“udelliise.n N_Icthc!olliset Kaikki Anoran Johtoryhmé amfori BSCI -periaatteet Jquises_ti
toimittajien ja vaatimustenmukaisuuden, vastuullisen liketoiminnan sekd kielteiset arvoketjun saatavilla

SO By oRmi q alihankkijoiden ihmisoikeuksien ja tydelémdn oikeuksien osalta. Toimittajien ja sosiaaliset alkupd&dan verkosta

Riskit ja riskienhallinta toimintaohje alihankkijoiden toimintaohje kdasittelee merkittévic vaikutuksia vaikutukset toimittajat ja

. arvoketjun tyéntekijéiden tydoloihin, ihmisoikeuksiin ja yhdenvertaiseen tietyissé korkean  alihankkijat.
Osinkoehdotus kohteluun sekd olennaisia toimenpiteité toimittajien riskin maissa
vaatimustenmukaisuuden seurantaan.

Kestavyysraportti : P . : P : o 3 e B
amfori BSCI Code Sisdltad periaatteet ja vaatimukset toimittaijille, jotka koskevat Mahdolliset Kaikki Anoran  Johtoryhmé Yleismaailmallinen ihmisoikeuksien Julkisesti

VASTUULLISUUSKATSAUS of.CQnductT 'olen‘nqisio vqjkutuksic arvoketjun tydntekijdiden tydoloihin ja kielt‘eisc'et orvokgtﬂjun j'L:I"Stu'S, Lasten qikeudet ja . saatavilla
toimintaperiaate ihmisoikeuksiin. sosiaaliset alkup&dén liketoimintaperiaatteet, YK:n verkosta

vaikutukset toimittajat yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia

HALLINNOINTI tietyissé& korkean koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n

e riskin maissa ohjeet, YK:n Global Compact -aloite seké

TILINPAATOS Kansainvélisen tysjarjeston (ILO)

yleissopimukset.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT . . . o N . - ) o . . , ) ) )
Ihmisoikeus- Kuvaa Anoran léhestymistavan ihmisoikeuksiin arvoketjussa sekd Mahdolliset Kaikki Anoran  Johtoryhmé Sitoumus on yhdenmukainen amfori BSCI  Julkisesti
sitoumus Anoran ihmisoikeuksiin liittyvéin huolellisuusprosessin. Sitoumus kattaa  kielteiset arvoketjun -periaatteiden ja kansainvdlisen saatavilla

kaikki tunnistetut toteutuneet tai mahdolliset olennaiset sosiaaliset alkupé&dn ihmisoikeuksien yleiskirjan kanssa, joka verkosta
ihmisoikeusriskit ja siséltéé kaikki olennaiset vaikutukset, jotka liittyvat vaikutukset toimittajat koostuu Yleismaailmallisesta

tydoloihin ja muihin tyéhén liittyviin oikeuksiin. Se osoittaa myos Anoran
sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen omassa toiminnassaan
sekd toimenpiteet, joilla tunnistetaan, seurataan, lievennetddn ja
raportoidaan haitallisia ihmisoikeusriskien vaikutuksia, yndenmukaisesti
kansainvdlisesti tunnustettujen vélineiden, kuten Yleismaailmallisen
ihmisoikeuksien julistuksen ja YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden kanssa.

tietyissé korkean

riskin maissa

ihmisoikeuksien julistuksesta,
kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia
koskevasta kansainvdlisesté
yleissopimuksesta seké taloudellisia,
sosiaalisia ja sivistyksellisi¢i oikeuksia
koskevasta kansainvdlisesté
yleissopimuksesta; sek& Kansainvélisen
tyojarjeston (ILO) julistuksesta tyon
perustavanlaatuisista periaatteista ja
oikeuksista.

Kaikkinaisen naisten syrjinnén
poistamista koskeva yleissopimus sekd
Lapsen oikeuksien yleissopimus.
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Anoran laatu-, Sisaltad keskeiset vaatimukset ja asettaa toimittajille vastuutavoitteet  Mahdolliset Kaikki Anoran  Johtoryhmé YK:n kestévan kehityksen tavoitteet Julkisesti
turvallisuus- ja laadun, turvallisuuden ja ympdristéarvojen hallinnan ja toteutuksen kielteiset arvoketjun saatavilla
ympdristé- osalta. Kuvaa Anoran l&hestymistavan ihmisoikeuksiin arvoketjussa sosiaaliset alkupé&dn verkosta
politiikkal sekd Anoran ihmisoikeuksiin liittyvéin huolellisuusprosessin. Politiikka vaikutukset toimittajat

kattaa olennaiset vaikutukset arvoketjun tydntekijéiden tydoloihin. tietyissd& korkean

riskin maissa

Anoran Kuvaa Anoran vaatimukset toimittaijille turvallisuusasioissa, mukaan Mahdolliset Kaikki Anoran  Johtoryhma Julkisesti
turvallisuus- lukien odotukset toimittajien henkiléston ja alihankkijoiden kielteiset arvoketjun saatavilla
politiikka kouluttamisesta ja perehdyttémisesté asianmukaisiin ja turvallisiin sosiaaliset alkup&én verkosta

tydskentelytapoihin. Politiikka kattaa olennaiset vaikutukset, jotka vaikutukset toimittajat

littyvéit arvoketjun tyéntekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen, ja tietyissé korkean

varmistaa, etté Anoran tiloissa toimivat palveluntarjoajat noudattavat  riskin maissa

yhtién turvallisuusohjeita. Seuranta siséltéié Anoran ja

palveluntarjoajien vdlisié tapaamisia sekd kaksisuuntaista palautetta.
Anoran Kuvaa Anoran hankintaperiaatteet, mukaan lukien vastuun Mahdolliset Kaikki Anoran  Johtoryhmé amfori BSCI -periaatteet Julkisesti
hankintapolitikka ihmisoikeuksista ja ympdristéstd arvoketjussa. Politiikka kattaa kielteiset arvoketjun saatavilla
ja vastuullisen olennaiset vaikutukset, jotka liittyvat vastuulliseen hankintaan ja sosiaaliset alkup&dn verkosta
hankinnan arvoketjun tyéntekijéiden tydoloihin. Politiikka siséltéid myds Anoran vaikutukset toimittajat

periaatteet

toimittajille asetetut vakiovaatimukset.

tietyissé& korkean
riskin maissa

Anora on sitoutunut kunnioittamaan
kansainvdlisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia, mukaan lukien:
« Kansainvdlinen inmisoikeuksien
yleiskirja, joka sisaltad:
« Yleismaadilmallisen
ihmisoikeuksien julistuksen
« Kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskevan kansainvdlisen
yleissopimuksen
+ Taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisi¢ oikeuksia koskevan
kansainvdlisen yleissopimuksen
« Kansainvdlisen tysjarjeston (ILO)
julistus tyén perustavanlaatuisista
periaatteista ja oikeuksista, joka
kattaa:
+ Yhdistymisvapauden ja oikeuden
kollektiiviseen neuvotteluun
+ Pakkotydn tai velvoitetydn
poistamisen
+ Lapsitydn poistamisen

* Syrjinnd&n poistamisen
tydeldmdssd jo ammatissa

« Oikeuden turvalliseen ja
terveelliseen tydympdristéon.

Anora on myoés sitoutunut
toteuttamaan toimenpiteité -
perustuen huolellisuusprosesseihin
(due diligence) - valttéakseen
haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
aiheuttamista tai niihin
myétdvaikuttamista koko arvoketjussa
sekd kdsittelemadn ja korjaamaan
téllaisia vaikutuksia niiden iimetessa.

Anora tuomitsee jyrkésti lapsityon ja
pakkotydn. Tdmé néikyy keskeisissd
politiikoissa, jotka kdsittelevat ihmis-
kauppaa, pakkoty6td tai velvoitetydtd
sekd lapsitydté, mukaan lukien:

« Anoran toimittajien toimintaohje

(perustuu amfori BSCI-

toimintaohjeeseen)

« Anoran ihmisoikeussitoumus

Jos on mahdollista, ett&
haavoittuvaisiin ihmisiin tai ryhmiin
kohdistuu haitallisia vaikutuksia, Anora
ottaa huomioon my®és liséistandardit ja
-periaatteet, jotka tarkentavat heidén
oikeuksiaan. N&ihin kuuluvat esimerkiksi
Kaikkinaisen naisten syrjinndin
poistamista koskeva yleissopimus ja
Lapsen oikeuksien yleissopimus, jotka
kattavat ryhmét, kuten alkuperdis-
kansat, naiset, lapset, siirtotyoldiset ja
heiddn perheensd sekd inmisoikeuksien
puolustajat.

Anoran ensisijainen tavoite vuoro-
vaikutuksessa arvoketjun tydntekijéiden
kanssa on tarjota kanava huolen-
aiheiden esittéimiseen ja ihmisoikeuksiin
liittyvien valitusten korjaamiseen. Vaikka
ennalta madriteltyd virallista korjaus-
prosessia ei ole kdytdssd, Anora on

sitoutunut toteuttamaan toimenpiteitd
- perustuen huolellisuusprosessiin (due
diligence) - valttéidkseen haitallisten
ihmisoikeusvaikutusten aiheuttamista
tai niihin myoétévaikuttamista omassa
toiminnassaan seké arvoketjussaan.
Anoran vastaukset ja toimenpiteet
radtaldidédan ja mitoitetaan vastaamaan
olosuhteita ja vaatimuksiao, jotta vaikutus
voidaan korjata asianmukaisesti.

Anora yllapitéd erillisté kanavaa
huolenaiheiden ilmoittamiseen ja
toteuttaa amfori BSCI -auditointeja
vaatimustenmukaisuuden seurantaan
ja mahdollisten ongelmien enna-
koivaan ratkaisemiseen. Lisétietoja
Anoran vuorovaikutuksesta arvo-
ketjun tyontekijéiden kanssa ja sen
I&hestymistavasta korjausmekanismin
mahdollistamiseen on esitetty
kestéivyysselvityksen kohdissa S2-2 ja
$2-3.
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Raportointijakson aikana ei
raportoitu tapauksia, jotka koskivat
arvoketjun tyoéntekijoitd ja viittasivat
viralliseen vaatimustenmukaisuuden
rikkomiseen YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden, Kansainvélisen
tyojarjeston (ILO) julistuksen tyén
perustavanlaatuisista periaatteista ja
oikeuksista tai OECD:n monikansallisille
yrityksille annettujen ohjeiden osalta.

$2-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyéntekijéiden
kanssa

Anoran vuorovaikutus arvoketjun
tyoéntekijdiden kanssa sisdltéd
séiannolliset toimittajavierailut ja
asiantuntevien kolmannen osapuolen
auditoijien suorittamat amfori BSCI -
auditoinnit. amfori BSCI -seuranto-
prosessi edistéd vastuullisia sosiaalisia
kaytantoja jasennellyn Idhestymis-
tavan avulla: toimittajat sitoutuvat
toimintaohjeeseen, joka kattaa
oikeudenmukaiset palkat, nolla-
toleranssin lapsitydlle ja turvalliset
tydolot. Riskinarvioinnit tunnistavat
korkean riskin toimittajat tekijéiden,
kuten toimintamaan, sertifikaattien ja
tydolojen perusteella, ja asettavat ne
etusijalle seurannassa, auditoinneissa
tai ennaltaehkdisevissé toimenpiteissa.
Auditoinnit siséltévat paikan péallé
tehtdvid tarkastuksia ja suoria
tyéntekijéhaastatteluja vaatimusten-

mukaisuuden arvioimiseksi tydelédman
oikeuksia, terveyttd ja turvallisuutta
sekd ympadristénsuojelua koskevien
standardien osalta. Vaikka némé
auditoinnit tarjoavat arvokasta tietoaq,
Anoralla ei tallé hetkelld ole
auditointien liséksi erillisi¢ virallisia
prosesseja palautteen keréémiseksi
tydntekijéiltd, jotka saattavat olla
erityisen alttiita
ihmisoikeusvaikutuksille.

Anora tekee myo6s yhteisty6td
Pohjoismaisten alkoholimonopolien
kanssa vahvistaakseen vuoro-
vaikutusta arvoketjun tyéntekijéiden
kanssa. Téssdé yhteydessd toimittajille
tehdddn lisériskinarviointi, joka kattaa
jaljitettéivyyden, riskien tunnistamisen
ja véhimmaisvaatimukset tyéoloihin ja
ihmisoikeuksiin liittyen. Tunnistetut riskit
tai poikkeamat kaynnistavat
kohdennetut jatkotoimet ja
tarvittaessa auditoinnit — toteutettuna
tiiviiss@ yhteistydssé Anoran,
monopolien ja toimittajien kesken.

Anora varmistaa tehokkaan
vuorovaikutuksen arvoketjun
tyéntekijéiden kanssa toteuttamalla
auditointien jatkotoimia tarpeen
mukaan.

Kokonaisvastuu
toimittajavuorovaikutuksesta Anoralla
on hankintatiimeilld, Wine- ja Industrial

-liiketoimintojen johtajien alaisuudessa.

$2-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun

tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Anoran ihmisoikeuksien hallinta-

prosessit kehittyvat jatkuvasti ja Anora

katsoo aihealueen erityisté huomiota

vaativaksi. Anoralla tehdddn jatkuvaa

tyotd tehddédan sen varmistamiseksi,

ett& Anoran arvoketju on oikeuden-

mukainen ja lapindkyvad, pystydkseen

yllépitémadn vastuullista ja

ihmisoikeuksia suojelevaa hankintaa.
Anora on sitoutunut jérjestel-

madllisesti parantamaan vastuullisen

hankinnan menettelyjéén. Seuraavia

prosessejd ja jarjestelmid kaytet&idin

kielteisten vaikutusten hallintaan:

« Toimittajien ja alihankkijoiden
toimintaohje

« Kolmannen osapuolen auditoinnit
(amfori BSCI) ja sertifikaatit (esim.
Fair for Life, Fairtrade)

« Sisaiset auditoinnit ja
toimittajavierailut

«+ Riskimaaprofiilit, jotka tarjoavat
kokonaisvaltaisen ymmdarryksen
ihmisoikeustilanteesta Anoran
toimitusketjun maissa

« Toimittajien itsearviointityékalu,
jonka avulla viestitdén Anoran
sitoumuksista ja saadaan laajempi
kdasitys toimittajien vastuullisuus-
nakokulmasta (mukaan lukien
ihmisoikeudet)
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« lhmisoikeuskoulutus kaikille
tyontekijoille sisdisen osaamisen
vahvistamiseksi.

Huolenaiheet ja vaatimusten-
mukaisuuden rikkomiset voidaan
ilmoittaa Anoran Whistleblowing-
kanavan kautta. Sama ilmoitus-
jarjestelmd@ on avoinna sek& Anoran
tyontekijoille etté ulkopuolisille tahoille.
Whistleblowing-kanavan kautta
arvoketjun tydéntekijét voivat tuoda
esiin mahdollisia huolenaiheitaan
ilman pelkoa mink&dnlaisesta
seuraamuksista. Kaikki ilmoitetut
huolenaiheet, riippumatta siité, onko
ne tehty kanavan kautta tai muilla
tavoin, tutkitaan vakiintuneen
prosessin mukaisesti tarkkuuden,
anonymiteetin, objektiivisuuden ja
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi.
Tallé hetkellé Anora ei erikseen
muodollisesti arvioi arvoketjun tydn-
tekijéiden tietédmysté tai luottamusta
Whistleblowing-kanavaan tai
huolenaiheiden iimoittamisprosessiin.
Whistleblowing-kanava on kuitenkin
julkisesti saatavilla Anoran verkko-
sivustolla ja mainittu toimintaohjeessa.

Toimittajien ja alihankkijoiden
toimintaohjeen mukaisesti Anora
edellyttad, ettd kaikki toimittajat
ottavat kayttéon jarjestelman, joka
mahdollistaa tyéntekijdiden
anonyymin ja luotettavan
ilmoittamisen kaikista havaituista
puutteista ja yhtion vastuisiin liittyvisté
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ongelmista. Anora odottaa myds, ettd
toimittajat tiedottavat arvoketjun
tyoéntekijéille ndisté kanavista.

Anoralla ei ole ennalta médriteltyd
virallista prosessia korjaustoimen-
piteiden tarjoamiseksi tai niiden
tehokkuuden seuraamiseksi, mutta on
sitoutunut toteuttamaan toimenpiteitd
— perustuen huolellisuusprosesseihin
(due diligence) - valttaskseen
haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
aiheuttamista tai niihin
myétavaikuttamista omassa
toiminnassaan ja toimitusketjussaan.
Anora on sitoutunut kdésittelemaédn ja
korjaamaan téllaisia vaikutuksia niiden
ilmetessd. Anoran vastaukset ja
toimenpiteet raataléidadn ja
mitoitetaan tapauskohtaisesti
vastaamaan olosuhteita ja
vaatimuksia, jotta vaikutus voidaan
korjata asianmukaisesti. Anora arvioi ja
tutkii jatkuvasti erilaisia tapoja
hyédynt&ad vaikutusvaltaansa
haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
kasittelemiseksi, jotka johtuvat sen
liketoimintasuhteista.

$2-4 - Arvoketjun
tyéntekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja
Iahestymistavat arvoketjun
tyéntekijoéihin kohdistuvien
olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi sekd
kyseisten toimien tehokkuus

Tilikauden aikana Anora toteutti
toimenpiteitd hallitakseen mahdollisia
kielteisi& sosiaalisia vaikutuksia
kestévyysselvityksen kohdassa S2-1
esitettyjen Anoran politiikkkatavoitteiden
mukaisesti. N&ihin toimenpiteisiin
sis@ltyi:

+ Vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen sertifikaattien ja
auditointien avulla: Anora jatkoi
kolmannen osapuolen sertifikaattien
hyédyntémisté ja aloitti ulkoisten
auditointien suunnittelun
vaatimustenmukaisuuden
tukemiseksi.

+ Valvonnan vahvistaminen
sisdisten auditointien ja
toimittajavuorovaikutuksen
kautta: yllapiti sisaisici
auditointikéyténtdjédn ja toteutti
toimittajavierailuja
vaatimustenmukaisuuden
vahvistamiseksi koko arvoketjussa.

- Riskitietoisuuden lisiéminen
maaprofiiliarviointien avulla: Anora
jatkoi riskimaaprofiilien arviointia

syventddkseen ymmarrystd
ihmisoikeustilanteesta
toimitusketjun alueilla, tukien tietoon
perustuvaa padtdksentekoa ja
kohdennettua riskienhallintaa.

- Toimittajanékemyksen
hankkiminen toimittajien
itsearviointien avulla: Toimittajien
itsearviointitydkalua kéytetadn
odotusten viestimiseen ja
laajemman kdsityksen saamiseen
toimittajien vastuullisuus-
kéyténndistd, mukaan lukien
ihmisoikeudet.

- Pdivitetty kenttéopas
toimittajavierailuille: Vuonna 2025
Anora pdivitti kenttdoppaansa, joka
auttaa bréandipddllikéité ja
hankintatiimej& arvioimaan
ihmisoikeuksia ja kdymdédn aiheesta
keskusteluja kumppanivierailujen
yhteydessd. Opas edistéé Anoran
vastuullisuusléhestymistapaa ja
otettiin laajemmin kéyttéén vuoden
aikana.

Kaikki luetellut toimenpiteet on
toteutettu ja ovat kdynnissé Anoran
keskipitkén aikavdlin toiminta-
suunnitelmien mukaisesti, joiden
tavoitteena on varmistaa hyvét tydolot
ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen
etenkin arvoketjun alkup&dn
maataloustoiminnassa.

Nd&iden toimenpiteiden odotettu
tulos on Anoran hankintakéyténtéjen
vastuullisuuden jérjestelmdllinen
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parantaminen. Soveltamisala kattaa
koko hankintakentdn, jossa tietyillé
maantieteellisillé alueilla esiintyvét
arvoketjun alkup&én maataloustoimet
on tunnistettu korostuneen
ihmisoikeustriskin kohteiksi. Vaikutuksen
kohteena oleviin sidosryhmiin lukeutuu
laaja joukko ihmisryhmid, joiden
keskuudessa haavoittuvimmassa
asemassa katsotaan olevan
itéieurooppalaiset ja EU:n ulkopuolelta
kotoisin olevat kausityéntekijat,
naistydntekijat, siirtotyodldiset ja
paperittomat siirtotyoéldiset, joiden
oikeuksien toteutuminen vaatii erityistd
huomiota.

Vuonna 2025 Anora tuki lisGaloitteita,
joiden tavoitteena oli tuottaa
my®dnteisidl vaikutuksia arvoketjun
tyéntekijoille. Yksi toimittajista osallistui
Pohjoismaisten monopolien
jarjestdmadn inmisoikeusvaikutusten
arviointiin saadakseen syvdllisemmadn
ymma@arryksen toimitusketjujen
vaikutuksista ihmisiin ja yhteiséihin.

Toinen toimenpide toteutettiin
chilelgisen toimittajan toimipaikalla,
jossa kolmannen osapuolen yritys
toteutti anonyymejd tydntekijakyselyjé.
Ndin saatiin suoraa palautetta
tyooloista ja hyvinvoinnista. Namé
toimet tukevat jatkuvaa parantamista
ja edistévat yhteisty6td toimitusketjun
eri osapuolten vdlillé vastuullisuuden
edistéimiseksi.

Toimien ja aloitteiden tehokkuuden
seuraamiseksi Anora toteuttaa
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tarvittaessa jatkotoimenpiteité
arvoketjun tyéntekijdiden
tyéoloauditointien yhteydessé.

Anora on tunnistanut tarvittavat
toimenpiteet merkittévimpiin riskeihin
littyvien kielteisten vaikutusten
kasittelemiseksi vuoden 2023
ihmisoikeustriskien arvioinnin
perusteella. Anoran toteutuneet tai
mahdolliset olennaiset ihmisoikeus-
riskit toimitusketjussa liittyvat
terveyteen ja turvallisuuteen, syrjinnéin
valttémiseen tydeldmdassa,
ihmisarvoiseen tydhon, yhdistymis-
vapauteen ja tydehtoneuvotteluihin
sekd pakkotyéhdn. Vuonna 2025 ei
raportoitu vakavia ihmisoikeus-
ongelmia tai -tapauksia, jotka
littyisivait arvoketjun alku- tai
loppupddhdn. Arviointia tarkistetaan ja
pdaivitetédn tarvittaessa.

Soveltamisala ja yhteys
Tavoitteenluonne toimintaperiaatteisiin

Anora on amfori BSCI:n jdsenend
ottanut kéyttéén amfori BSCl:n
toimintaohjeen koko toiminnassaan.
Osallistumalla amfori BSCl:hin, muihin
vastuullisuusaloitteisiin ja suoriin
hankkeisiin Anora pyrkii parantamaan
tydoloja koko toimitusketjussa. amfori
BSCI -auditoinnit varmistavat
toimittajien vaatimustenmukaisuuden
toimintaohjeen osalta, mukaan lukien
vaatimukset, jotka liittyvét:

« Tybdaikoihin ja oikeudenmukaiseen
korvaukseen

« Tyéterveyteen ja -turvallisuuteen

+ Lapsitydhén ja nuorten
tyontekijéiden suojeluun

« Pakkotydhon, velvoitetyéhdn ja
epdvarmaan tyésuhteeseen

+ Yhdistymisvapauteen ja
tyéehtoneuvotteluihin

« Eettiseen liikketoiminnan
harjoittamiseen

 Syrjinnén ehkdisyys

Tavoite (muutos
lahtétasosta) ja aikamadre  suoritustaso

Vastuu amfori BSCI:n toimintaohjeen
ja Anoran ihmisoikeusperiaatteiden
noudattamisesta on operatiivisesti
osoitettu kaikille hankintatoiminnoille.
Jokapdivdisessd tydssa kaikilta Anoran
tyontekijoilté odotetaan, etté he
toimivat néiden periaatteiden
mukaisesti ja ryhtyvét tarvittaviin
toimiin niiden toteuttamisen
tukemiseksi.

Mikdli toimittaja ei noudata Anoran
toimittajien ja alihankkijoiden
toimintaohjetta, Anora toimittaa
toimittajalle dokumentoidut todisteet
ja aloittaa vuoropuhelun ongelman
ratkaisemiseksi. Mikdli toimittaja ei
ryhdy korjaaviin toimiin tai rikkoo
ohjetta vakavasti, Anora voi paattad
sopimuksen ja lopettaa yhteistyon.

Anora kohdentaa tavanomaisia
operatiivisia resursseja arvoketjun
tyontekijéiden reilujen tydolojen
varmistamiseksi téhtéévien jatkuvien

Lahtotaso ja tilikauden

Menetelmdi ja lisctiedot
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menettelyjen ylldpitdmiseksi. Resurssit
koostuvat padasiassa henkildstd-
kuluista, kuten palkoista ja eduista,
sekd jésenyys- ja auditointimaksuista.

$2-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myodnteisten vaikutusten
edistémiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Anora hallinnoi arvoketjun
tyontekijoihin liittyvid, olennaisuus-
arviossa tunnistettuja vaikutuksia,
sidosryhmien ndkemysten mukaisesti
ja on asettanut tavoitteeksi véihentad
mahdollisia kielteisi¢ sosiaalisia
vaikutuksia arvoketjun alkup&dssé.

Kaikki riskimaiden
toimittajat ovat
auditoitu tai
sertifikaatin piirissé  Tavoite liittyy
ihmisoikeussitoumukseen,
amfori BSCln
toimintaohjeeseen sekd

Tavoite koskee arvoketjun

toimittajien ja alihankkijoiden

toimintaohjeeseen.

2030:100 % riskimaissa 2021 lahtétaso: 0

ylévirran hankintoja riskimaista.  sijaitsevista toimittajista tulee  auditointia suoritettu

olla voimassa olevan
sosiaalisen auditoinnin tai
tunnustetun sosiaalisen 86 %
vaatimustenmukaisuuden
sertifikaatin piiriss¢& vuoteen

2030 mennessa.

Raportointikaudella:

Tavoite mitataan tallé hetkelld sen perusteella, kuinka suuri osuus Anoran omien viinien

toimittajista sijaitsee riskimaissa ja on katettu voimassa olevalla sosiaalisella auditoinnilla tai

tunnustetulla sertifikaatilla, kuten amfori BSCI tai vastaavat jarjestelmaét. Mittaus suoritetaan

vuosittain ja heijastaa toimittajien aktiivista auditointi- tai sertifiointistatusta raportointivuoden

aikana. Toimittajatiedot varmennetaan auditointiraporttien tai sertifiointidokumentaation avulla.

Vuonna 2025 Anora pdivitti tavoitteen mittausmenetelmén ja loi uuden I&htétason vuodesta
2025 alkaen. Aiemmin tavoitetta on mitattu vuoden aikana tehtyjen amfori BSCI -auditointien
madrallé. Anora jatkaa mittauksen seurannan kehittéimisté myds muihin olennaisiin
kategorioihin. Merkittévimmaét ihmisoikeusriskit sijaitsevat viinin arvoketjussa.

Anora pyrkii varmistamaan, ettd vuoteen 2030 mennessd kaikki arvoketjun alkupéén hankinnat riskimaista on katettu amfori BSCI -auditoinneilla tai tunnustetuilla sosiadlisilla sertifikaateilla T&mé tavoite madritettiin
vastuullisuustiekarttatydn yhteydessé ja perustuu olennaisuusanalyysiin, johon sisdltyi yli 200 sidosryhmén nékemyksiéi (mm. toimialajérjestét ja kansalaisjérjestot) avoimen kyselyn kautta.

Seuranta- ja parannustoimet ovat kélynnissd, ja vuonna 2025 tavoitteen mittausmenetelméd paivitettiin paremmin heijastamaan Anoran saatavilla olevaa tietoa ja parantamaan vertailukelpoisuutta keinoihin, joilla seurataan
toimenpiteiden tehokkuutta sertifiointikattavuuden parantamiseksi toimittajien keskuudessa. Tavoite on suunniteltu lieventémadn kielteisi¢i vaikutuksia arvoketjun tyontekijoihin. Suunnittelu tulevia auditointeja ja sertifiointeja varten
tunnistetuissa riskimaissa jatkuu. Anoran ihmisoikeussitoumuksen ja vastuullisuustiekartan mukaisesti yhti6 keskittyy edelleen tavoitteiden tarkentamiseen ja seurantamekanismien kehittémiseen tulevina vuosina.
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S4 Kuluttajat ja loppukéyttajat

$4-1 - Kuluttajiin ja
loppukayttdgjiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Anora on laatinut joukon
toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat

olennaisiin vaikutuksiin liittyvic
vastuullisuusnékdkohtia koskien
Anoran tuotteiden kuluttajien ja
loppukayttdjien terveyttd ja
turvallisuutta. Asiaankuuluvat

Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja prosessit

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

Toimintaperiaate seurantaa varten

Toimintaperiaatteen
liittyvét IROt

toimintaperiaatteet ja niiden kattavuus

esitetéidin taulukossa alla:

Toimeenpanosta
vastuussa oleva
Toimintaperiaatteen soveltamisala organisaation ylin

jarajaukset taso

Asiaankuuluvat

kolmannen osapuolen Toimintaperiaatteen
standardit tai aloitteet saatavuus

(jos sovellettavissa)  sidosryhmille
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Anoran eettiset

Toimintaperiaate siséltédé Anoran arvot, jotka Kielteiset

periaatteet (Anora  ohjaavat kaikkia toimia, valintoja ja kayttaytymisté  terveysvaikutukset

way) sekd sadnnét liiketoiminnan harjoittamiseksi

liiallisesta alkoholin

luotettavasti, oikeudenmukaisesti ja kaikkien lakien  kulutuksesta
ja madardysten mukaisesti. Politiikka kuvaa Anoran

sitoutumisen vastuullisen juomakulttuurin

Mahdollisuudet

tukemiseen Anoran tarkoituksen (Let’s drink better)  alkoholittomien ja matala-
mukaisesti. Politiikka kdsittelee olennaisia kuluttajien alkoholisten tuotteiden

ja loppukéyttdjien terveys- ja turvallisuusvaikutuksia tuomisesta markkinoille
sekd tukee taloudellisia mahdollisuuksia

alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden

laajentamisen ja vastuullisen juomakulttuurin
edistémisen kautta.

Toimintaperiaate koskee kaikkia
Anora-konsernin yhtididen
palveluksessa olevia henkiléitd,
mukaan lukien hallituksen jésenet ja
johtoryhman jésenet, seké kaikkia
henkiléitd, jotka tydskentelevat
Anoran palveluksessa tai edustavat
Anoraa.

Politiikka ottaa huomioon Anoran
tuotteiden kuluttajat.

Johtoryhma

OECD:n ohjeet Julkisesti saatavilla
monikansallisille verkosta

yrityksille ja YK:n

yritystoimintaa ja

ihmisoikeuksia

koskevat periaatteet.

Vastuullisen
markkinoinnin
politiikka

Politiikka osoittaa Anoran sitoutumisen eettisiin ja

vastuullisiin markkinointiké&ytéantdihin. Politiikka
tarjoaa tietoa sddanndisté ja madrayksistd, jotka
koskevat alkoholimarkkinointia niillé
maantieteellisillé alueilla, joilla Anora toimii, sekd

Kielteiset
terveysvaikutukset
liiallisesta alkoholin
kulutuksesta

siité, miten Anora noudattaa niité. Toimintaperiaate Mahdollisuudet
késittelee olennaisia kuluttajien ja loppukdyttdjien  alkoholittomien ja matala-

terveys- ja turvallisuusvaikutuksia.

alkoholisten tuotteiden
tuomisesta markkinoille

Politiikka koskee kaikkia tydntekijoité,  Toimitusjohtaja

jotka osallistuvat Anoran tuotteiden
(mukaan lukien Anoran p&admiesten
brandien tuotteet) markkinointiin ja
myyntiin, sekd kaikkia toimittaijia,
alihankkijoita, lisenssinhaltijoita ja
kolmannen osapuolen jakelijoita.

Politiikka ottaa huomioon olennaiset
kuluttajaryhmdt, erityisesti
haavoittuvat ryhmét, kuten alaikdiset
ja raskaana olevat henkilét.

Taydennetty Spirits Julkisesti saatavilla
EUROPE -jdrjeston verkosta
ohjeilla

Anoran sisdiset

Ohjeet tarjoavat lisétietoa ja ohjeistusta séénndistél  Kielteiset
markkinointiohjeet ja madrdayksistd, jotka koskevat

terveysvaikutukset

alkoholimarkkinointia niilléd maantieteellisillé alueilla, liiallisesta alkoholin
joilla Anora toimii, sekd siité, miten Anora noudattaa  kulutuksesta

niité. Ohjeet kdsittelevéit olennaisia kuluttajien ja

loppukéyttdjien terveys- ja turvallisuusvaikutuksio.  Mahdollisuudet

alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden
tuomisesta markkinoille

Kaikki tydntekijat, jotka osallistuvat
Anoran tuotteiden markkinointiin.

Johtoryhm,
lakiasiainjohtaja

Sisdisesti saatavilla
kaikille Anoran
tyontekijoille

Anoran ihmisoikeussitoumus heijastaa sen sitoutumista kansainvéliseen ihmisoikeuksien yleiskirjaan. Yhtié noudattaa myés Yhdistyneiden kansakuntien yleismaailmallista ihmisoikeuksien julistusta seké Kansainvdélisen tydjarjestéon
keskeisid yleissopimuksia ja suosituksia, edistéen kansainvdlisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja tydelédman standardeja koko toiminnassaan. Anoran vastuullisen markkinoinnin politiikka kattaa kuluttajat ja loppukéayttéjat ja kieltaic
syrjinnén seké kaikki muut tekijdt, jotka voivat vahingoittaa tiettyé ihmisryhméé uskonnon, etnisen taustan, sukupuolen, identiteetin, seksuaalisen suuntautumisen, kansallisuuden, iéin tai vastaavan perusteella.
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Anora tiedostaa, ettd liiallinen
alkoholinkéyttd voi aiheuttaa haitallisia
sosiaalisia ja terveydellisiéi vaikutuksia
yksiléille ja yhteiskunnalle. Yhtié on
sitoutunut edistédmadn modernia ja
vastuullista juomakulttuuria.

Yritysasiakkaille (B2B)
suuntautuvana yhtiéné Anora ei ole
suorassa vuorovaikutuksessa
tuotteidensa kuluttajien tai
loppukdyttdjien kanssa, sillé kaikki
myynti tapahtuu jokelijoiden kautta.
Né&in ollen Anora ei tarjoa kielteisten
vaikutusten korjaustoimenpiteité
suoraan kuluttajille tai loppukéayttdjille.
Kéaytdssé on kuitenkin kanavia, joiden
kautta yksilét voivat tuoda esiin
huolenaiheita, jotka liittyvét Anoran
tuotteisiin tai markkinointiin, kuten
Anoran Whistleblowing-
ilmoituskanava, asiakaspalvelukanavat
ja verkkopalvelut.

Anoran ensisijainen tavoite
vuorovaikutuksessa kuluttajien kanssa
on edistad vastuullista
alkoholinkéyttéd ja lisétd tietoisuutta
liiallisen kéytén sosiaalisista ja
terveydellisistd riskeistd. Lisatietoja
kuluttajavuorovaikutuksesta on esitetty
kohdassa S4-2, ja Anoran yleinen
I&éhestymistapa korjausmekanismin
mahdollistamiseen on kuvattu
kohdassa S4-3.

Tilikauden aikana ei raportoitu
tapauksia, jotka koskivat kuluttajia ja
liittyivait vaatimustenmukaisuuden
rikkomiseen YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden, Kansainvdlisen
tyojarjeston (ILO) julistuksen tyon
perustavanlaatuisista periaatteista ja
oikeuksista tai OECD:n ohjeiden osalta,
jotka koskevat monikansallisia yrityksid.

$4-2 - Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista kuluttajien ja
loppukéyttdjien kanssa

Koska Anoran tuotteet myyddadn
jakelijoiden kautta, muodoillisia
prosesseja suoralle vuorovaikutukselle
kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa ei
ole perustettu. Kuluttajien ndkemykset
otetaan kuitenkin huomioon tyékalujen
kuten kuluttajatutkimusten avulla, jotka
ohjaavat mm. pakkaussuunnittelua ja
markkinointikampanjoita. Vastuullisen
alkoholinkéytén edistémiseksi suurin
osa tuotepakkauksista sisaltéd viestin
“Drink responsibly” tai linkin
tietoldhteisiin, kuten
responsibledrinking.eu. Anoran
verkkosivusto tarjoaa myds tietoa
alkoholin kéytén vaikutuksista. Liséiksi
véikevien alkoholijuomien pakkauksissa
on tiedot alkoholipitoisuudesta annosta
tai yksikkéé kohden.

Wine- ja Spirits-segmenttien johtaijilla
(SVP) on kokonaisvastuu Anoran
kuluttajavuorovaikutuksen valvonnasta
heid&n omilla liketoiminta-alueillaan.

$4-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja
loppukayttdgijille
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Liiallisen alkoholinké&yton kielteisten
vaikutusten lieventémiseksi Anora
laajentaa jatkuvasti alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden
valikoimaansa tuomalla markkinoille
vaihtoehtoja, joissa on alhaisempi
alkoholipitoisuus. Vaikuttavuutta
seurataan likevaihdon kehityksen ja
tuoteportfolion laajuuden perusteella.
Lisétietoja alkoholin kéytén vaiku-
tuksista 16ytyy Anoran verkkosivuilta.

Anoran Pohjoismaisilla
ydinmarkkinoilla alkoholijuomien
markkinointia séénnellédn tiukasti.
Alueen johtavana toimijana Anora
noudattaa korkeita vastuullisen
markkinoinnin standardeja ja tukee
toimia, joilla pyritédn véhentdmadn
liialliseen alkoholinkéyttddn liittyvid
riskejd.

m

Kuluttajat voivat ilmoittaa
huolenaiheista tai mahdollisista
vaatimustenmukaisuuden rikkomisista
ensisijaisesti Whistleblowing-
ilmoituskanavan, asiakaspalvelun ja
verkkopalvelujen kautta.
Riippumatonta kolmannen osapuolen
yllépitdmad Whistleblowing-
ilmoituskanavaa voivat kayttad sekd
Anoran tyéntekijat etté ulkopuoliset
sidosryhmat. Kaikki ilmoitukset
kasitelléan luottamuksellisesti ja
tutkitaan asianmukaisesti.

Anoran Whistleblowing-
ilmoituskanava on julkisesti saatavilla
yhtién verkkosivuston kautta ja
mainittu toimintaohjeessa. Se
mahdollistaa kuluttajien ja muiden
sidosryhmien huolenaiheiden
esittimisen luottamuksellisesti ja ilman
pelkoa seuraamuksista. Vaikka Anora ei
ole muodollisesti arvioinut kuluttajien
tietoisuutta tésté kanavasta, se on
edelleen keskeinen mekanismi
mahdollisten ongelmien
ilmoittamiseen. Toimittajien ja
alihankkijoiden toimintaohjeen
mukaisesti Anora edellyttédéd myds, ettd
toimittajat ja alihankkijat ottavat
kéyttédn vastaavia jérjestelmid, jotka
mahdollistavat tyéntekijéiden
huolenaiheiden iimoittamisen
anonyymisti ja luotettavasti.
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$4-4 - Kuluttajiin ja
loppukayttdijiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja
Idhestymistavat kuluttdgjiin ja
loppukayttdijiin kohdistuvien
olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi sekd
kyseisten toimien tehokkuus

Tilikauden aikana Anora toteutti
toimenpiteit& véhent&dkseen
mahdollisia kielteisi& sosiaalisia
vaikutuksia kuluttajien ja
loppukdyttdjien keskuudessa samalla
kun hyédynsi kaupallisia
mahdollisuuksia alkoholittomista ja
matala-alkoholisista tuotteista.
Toimenpiteet ovat linjassa Anoran
politiikkatavoitteiden mukaisesti, jotka
on esitetty kohdassa S4-1. Naihin
toimenpiteisiin sisdltyi:

+ Vastuullisen juomakulttuurin
edistaminen alkoholittomien ja
matala-alkoholisten
tuoteinnovaatioiden avulla: Anora
laajensi alkoholittomien ja matala-
alkoholisten juomiensa valikoimaa
ready-to-drink juomien (RTD) ja
viinien kategorioissa tukemaan seké
kaupallista kasvua ettd vastuullisen
juomakulttuurin edistémista.
Suomen alkoholilain muutosten
myo6té vuonna 2024 tuotiin
paivittéistavarakauppoihin laaja
valikoima viinejd, joiden

alkoholipitoisuus on enint&dn 8 %, ja
ndiden lanseeraukset jatkuivat myds
vuonna 2025. Uusien RTD-juomien
lanseerauksiin kuului esimerkiksi
Koskenkorva long drink -juomait.
Vastaavia tuotekehityshankkeita
sisé@ltyy Anoran tutkimus- ja
kehityssuunnitelmaan lyhyen ja
keskipitkén aikavdlin julkaisua
varten.

Markkinanékemyksen
vahvistaminen trenditutkimuksilla:
Vuonna 2025 Anora vahvisti
strategisia kyvykkyyksiéén
analysoimalla ulkoisia
trendiraportteja ja ntkemyksié viini-
ja védkevien juomien toimialoilta. Tyd
jatkoi vuoden 2024 trenditutkimusta,
joka kasitteli vastuullista juomista ja
laajenevaa alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden
kategoriaa. Pdivitetty trendikatsaus
korosti edelleen kohtuullisuutta seké
terveyttd ja hyvinvointia keskeising
kuluttajien kiinnostuksen kohteina.
Nd&ité ndkemyksié hyddynnettiin
yhtién strategisessa painotuksessa,
erityisesti markkinoinnin, innovaation
ja myynnin kehittéimisessd lyhyellé
ja keskipitkalla aikavalillé.

Anoralla ei tallé hetkelld ole virallista
muodollista prosessia toteutuneiden
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi.
Vuonna 2025 Anoralle ei raportoitu
tapauksia, jotka olisivat edellytténeet
korjaavia toimenpiteitd.

Anora on jésenend useissa
toimialajérjestdissé, mukaan lukien VBF
(Norja), SVL (Ruotsi), ETL (Suomi) ja SAJK
(Suomi). SVL ja SAJK ovat sidoksissa
spiritsEUROPE-jdarjestdon, miké edistad
s@dntelyyn littyvéé asiontuntemusta
ja globaaleja parhaita kéytantdja
vastuullisen juomisen edistémisessd.
Ndéiden jésenyyksien kautta tuetaan
erilaisia vastuullisen juomakulttuurin
kampanjoita ja aloitteita, kuten
Puhutaan alkoholista -kampanjaa, joka
on suunnattu peruskouluille
Pohjoismaissa.

Anora seuraad ja raportoi
alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteiden osuutta liikkevaihdosta
vuosittain. Lisétietoja tavoitteesta ja
siihen liittyvist& mittareista esitetddn
kestévyysselvityksen kohdassa S4-5.

Anora on vahvasti sitoutunut
tukemaan vastuullisen juomakulttuurin
kehittédmistd ja tunnistaa
alkoholituotteiden liiallisen kulutuksen
mahdolliset kielteiset vaikutukset.
Tuotteita on tarkoitus nauttia
kohtuudella ja lainmukaisten ikérajojen
mukaisesti. Liiallisen kulutuksen
vaikutusten kdésittelemiseksi Anora
edist&d alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden valikoimaa,
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toteuttaa vastuullista markkinointia
haavoittuvien ryhmien suojelemiseksi
ja jakaa ohjeistusta kohtuullisesta
kulutuksesta verkkosivustonsa Let’s
drink better -osiossa.

Alkoholittomien ja matalo-
alkoholisten tuotteiden tarjoamisen
liséiksi alkoholijuomien tuottajana ja
maahantuojana Anora tunnistaa
vastuunsa markkinoida tuotteitaan
vastuullisesti ja téysin lakien ja
madrdysten mukaisesti. Markkinointi-
ja myyntitoiminta toteutetaan
tavoitteena minimoida alkoholin
vadarinkéyton kielteiset vaikutukset.
Anora noudattaa kaikkea
asiaankuuluvaa lainséadantod,
mukaan lukien Suomen alkoholi-
markkinointia koskevia lakeja ja
Valviran ohjeita. Paikallisia lakeja ja
madrdayksid kunnioitetaan kaikilla
markkinoilla; esimerkiksi Norjassa, jossa
alkoholimarkkinointi on kielletty, Anora
pidéattéytyy kaikesta mainonnasta.
Markkinointipdadtokset tehdéadn
tapauskohtaisesti, jotta varmistetaan
paikallisten vaatimusten ja
vastuullisten kéyténtdjen
noudattaminen.

Koska Anora toimii pédasiassa B2B-
markkinoilla eiké ole suorassa
vuorovaikutuksessa kuluttajien tai
loppukayttdjien kanssa, se ei voi
muodollisesti varmistaa kédytettévissa
olevien kielteisten vaikutusten
korjausprosessien tehokkuutta
toteutuksen tai tulosten osalta.
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Alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden valmistus voi
edellyttéé kohdennettuja investointeja
laitteisiin (esim. dealkoholisointi,
tolkkilinjat), tuotantotiloihin, hygienia-
toimenpiteisiin ja innovaatio-
kyvykkyyksiin. Anoran investointi-
strategia ja budjetointiprosessit on
suunniteltu tunnistamaan ja
kasittelemdadn ndma tarpeet oikeo-
aikaisesti. Anoran tutkimus- ja
kehitysohjelma késittéd vastaavia
alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteiden kehityshankkeita tulevia
lanseerauksia varten.

Anoran alkoholittomien ja matala-
alkoholisten juomien portfolion
laajentaminen tarjoaa kaupallisen
kasvumahdollisuuden, joka on linjassa
kuluttajien muuttuvien terveyttd ja
vaivattomuutta koskevien
mieltymysten kanssa. Innovaatio ja
kumppanuudet téissé kategoriassa
tukevat “sober curiosity” -liiketté ja
auttavat lieventédmadn liiallisen
alkoholinkéytdén haitallisia vaikutuksia,
vahvistaen Anoran sitoutumista
vastuulliseen juomiseen.

Anoran markkinointi kohdistetaan
tiukasti taysi-ikdisiin henkil6ihin.
Alaikgéisten altistumisen estéimiseksi
Anora valttéid kampanjoita medioissa
ja konteksteissa, jotka ovat suosittuja
nuorten keskuudessa, mukaan lukien
tietyt sosiaalisen median alustat.
Ikévarmennusmekanismeja
sovelletaan kaikissa verkkokanavissa ja

tapahtumissa. Markkinointisisalté ei
saa sisaltad alaikdisia eikd kayttad
elementtejd, jotka vetoavat lapsiin tai
nuorisokulttuuriin, kuten sarjakuvia,
satuhahmoja tai nuorisoidoleita.

Alaik@isten suojelemisen liséiksi
Anora varmistaa, ettei sen markkinointi
kohdistu muihin haavoittuvassa
asemassa oleviin henkiléihin, kuten
alkoholin vadrink&ytdsté kdrsiviin tai
henkildihin, joille alkoholia ei tulisi
myydd, mukaan lukien raskaana olevat
henkilot.

Anoran markkinointikampanjat
edistévat aktiivisesti vastuullista
alkoholink&yttdd. Anora sisallyttéé
selkeitd viestejd, jotka ehkdaisevat
liiallista tai vastuutonta juomista ja
kannustavat kohtuullisuuteen. Anora ei
esitd vastuutonta juomista tai runsasta
alkoholin kéytt6& myodnteisessd
valossa eiké tuomitse ketédn, joka
valitsee olla juomatta. Kaikki Anoran
tuotteita nauttivia henkiléité koskevat
kuvaukset keskittyvat kohtuulliseen
nautintoon Anoran viinien ja véikevien
juomien laadusta. Liséiksi Anora ei
korosta alkoholipitoisuutta
myonteisend ominaisuutena eikd suosi
korkeaa alkoholipitoisuutta
sellaisenaan.

Anoran markkinointi ei ihannoi
alkoholin kéyttéd, kuvaa liiallista
kulutusta eikd liité alkoholia
henkildkohtaiseen menestykseen,
sosiaaliseen asemaan tai fyysiseen
vetovoimaan. Mainonta valttad myés

vihjoamasta, ettd alkoholijuomilla tai
niiden ainesosilla olisi terveyshyoétyjd,
terapeuttisia vaikutuksia tai kykyé
ratkaista henkildkohtaisia tai sosiaalisia
ongelmia.

Kaikkien Anoran tuotteiden
markkinointiin osallistuvien
tydntekijéiden on ymmadarrettéva ja
noudatettava yhtién vastuullisen
markkinoinnin politiikkkaa ja siséisié
ohjeita. Listiksi uusien tydntekijdiden on
perehdyttévé Anoran sosiaalisen
median ohjeisiin liittyessddn yhtiéon.

Anora tarjoaa kohdennettua
koulutusta vastuullisesta
markkinoinnista ja sééntelyn
noudattamisesta markkinointi-
toimintaan osallistuville tyéntekijoéille.
Lakitiimi toimittaa verkkokoulutus-
materiaaleja ja jatkuvaa ohjeistusta,
kun taas sisdinen viestintd (kuten
julkaisut sisdisessd intranetissé)
tarjoaa ajankohtaisia paivityksid,
mukaan lukien vastuullisen juomisen
edistéiminen sekd yhtién sisdllé ettd
sen ulkopuolella.

Vuonna 2025 ei raportoitu kuluttajiin
ja loppukéyttdijiin liittyvié merkittévié
ihmisoikeusrikkomuksia tai -tapauksia.

Anora kohdentaa taloudellisia,
henkilésto- ja teknisiél resursseja (kuten
tutkimus- ja tuotekehityspanostuksia)
alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteidenportfolion kehitykseen.
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olennaisuusarviossa tunnistettuja

ottaa huomioon yleiset
kuluttajanékemykset mukauttaakseen
olennaisia kielteisidé terveysvaikutuksia tavoitteita tarvittaessa.

$4-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten

ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Anoran vuosi

Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia

edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Hallinnoidakseen
sidosryhmdndkemykset huomioidussa

ja samalla tavoitellessaan taloudellisia
mahdollisuuksia, Anora on asettanut
tavoitteeksi lisaitd alkoholittomista ja
matala-alkoholisista tuotteista
saatavan liikevaihdon osuutta. Anora

Tavoite (muutos

Taloudelliset tavoitteet lahtétasosta) ja
Tavoitteen luonne Soveltamisala ja yhteys toimintaperiaatteisiin aikamadre Lahtotaso ja tilikauden suoritustaso Menetelmdi ja lisatiedot
Taloudellinen katsaus Alkoholittomien ja Tavoite kytkeytyy vastuullisen juomakulttuurin edistéimiseen, Anoran 2030: Alkoholittomien ja Vuoden 2021 léhtétaso: 4,0 % Alkoholittomien ja matala-alkoholisten
. matala-alkoholisten eettisten periaatteiden mukaisesti. Anora on sitoutunut tukemaan matala-alkoholisten tuotteiden nettomyynnin osuus kattaa
Henkilosto tuotteiden osuuden vastuullista juomakulttuuria Anoran Let’s drink better -vision mukaisesti. tuotteiden Tilikauden suoritustaso: 51 % (4.2 %)* Anoran omat tuotteet ja sisaltéd viinit,

kasvattaminen Tavoitteen soveltamisala kattaa Anoran omat tuotteet, mukaan lukien  nettomyynnin osuus on joiden alkoholipitoisuus on alle 10 %,
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Riskit ja riskienhallinta
Osinkoehdotus
Kestdvyysraportti
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likevaihdosta

viinit, joiden alkoholipitoisuus on alle 10 %, alle 30 % vékevét 5 %.

alkoholijuomat, ready-to-drink (RTD) -juomat ja alkoholittomat tuotteet.

Alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteiden kehitys on jatkuvaa, ja
suorituskykyé seurataan ja raportoidaan
vuosittain. Vuoden 2030 tavoite
saavutettiin vuonna 2025. Tavoitteen
saavuttaminen etenee alkuperdisen
suunnitelman mukaisesti.

vékevat alkoholijuomat alle 30 %, ready-to-
drink (RTD) -juomat seké alkoholittomat
tuotteet. Luku saadaan jakamalla ndiden
tuotteiden liikkevaihto Anoran
kokonaisliikevaihdolla tilikauden aikana.

*Vuoden 2024 vertailulukua on korjattu
laskentavirheen vuoksi.

Alkoholittomien ja matala-alkoholisten
omien tuotteiden osuus Anoran
liikevaindosta vuonna 2024 oli 4,2 %, kun
vuoden 2024 kestdvyysraportissa aiemmin
ilmoitettu luku oli 5,9 %. Ero vuonna 2024
ilmoitettuun lukuun on -17
prosenttiyksikkéd.
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Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli (ESRS 2
GOV-T:eenliittyva
tiedonantovaatimus)

Anoran eettiset periaatteet (Anora
Way) madrittelee yhtion sitoutumisen
eettiseen liikketoimintaan. Kyseinen
toimintaohje ja muut keskeiset politiikat
valmistellaan, tarkistetaan ja
pdivitet&dan tarvittaessa sédnndllisesti
johtoryhmén toimesta, ja tarvittaessa
hyvdksytédn hallituksen toimesta.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia
Anora-konsernin tydntekijoitd
riippumatta tyésopimuksen tyypistd tai
tyéskentelypaikasta.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta
ja sen toiminnan asionmukaisesta
jérjestéimisestd. Hallitus vastaa siitd,
ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus sekd padattad
konsernitasolla periaatteellisesti
merkittavisté asioista. Hallitus nimittad
ja erottaa toimitusjohtajan, valvoo
tédman suoriutumista seké madrittéd
palkkauksen ja palvelussuhteen ehdot.
Hallitus tekee merkittavat paatdkset
yhtién strategiasta, investoinneista,
organisaatiosta ja taloudellisista
asioista.

Vastuullisuuden osalta hallitus
hyvéiksyy vastuullisuusstrategian ja -
tiekartan sekd paattéd merkittévisté
kestévyyteen liittyvistd investoinneista.
Hallitus valvoo johdon edistymisté
kestévyyteen liittyvien tavoitteiden
saavuttamisessa. Tarkastusvaliokunta
tukee hallitusta kestévyyden
hallinnoinnin, ESG-riskienhallinnan ja
kestévyyden kéytaintdjen toteuttamisen
valvonnassa koko konsernissa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden jo méadrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jérjestetty. Yhdessd
johtoryhmén kanssa toimitusjohtaja
vastaa hallituksen hyvéksymén
vastuullisuusstrategian ja -tiekartan
toimeenpanosta.

Toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat, jotka edistévat eettistd
liiketoimintaa, muodostavat Anoran
vaatimustenmukaisuusohjelman
perustan. Kaikkien hallituksen jasenten,
johtoryhmdn ja Anora-konsernin
tyéntekijdiden on ymmdirrettéva ja
noudatettava naditd, ellei
sovellettavassa toimintaperiaatteessa
toisin madardatd. Hallitus ja johtoryhma
tuovat mukanaan laadjaa kokemusta
vastuullisesta liiketoiminnasta,

erityisesti Anoran pitké&aikaisen
vastuullisuuden ja kiertotalouden tyén
kautta, jota varsinkin Koskenkorvan
tislaamo edustaa.

G1-1- Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Anora on laatinut joukon toiminta-
periaatteita, jotka yhdessd ohjaavat
eettistd liiketoimintakéytantodd
olennaisiin riskeihin liittyen. Eettisen ja
vastuullisen yrityskulttuurin
edistéiminen Anoran toiminnassa ja
toimitusketjussa on olennaista
keskeisten riskien lieventémiseksi ja
sidosryhmien odotusten tayttédmiseksi
Asiaankuuluvat toimintaperiaatteet ja
niiden kattavuus esitetédn taulukossa
alla:
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Toimintaperiaatteen

Toiminta- Keskeinen siscilto, tavoitteet ja prosessit vaikutusten, riskien  Toimintaperiaatteen liittyvdéit soveltamisala ja organisaation standardit tai aloitteet  saatavuus
periaate ja mahdollisuuksien seurantaa varten IROt rajaukset ylin taso (jos sovellettavissa) sidosryhmille
LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran Kasittad Anoran arvot, jc_)tka ohjaqut koik_kio tqimici, volintoj_q ja  Riskit Iiitt.yen mohdollise_en Sovelletaan kai_kkiin Hallitus OECI;):n ohje.et. Julkisesti saatavilla
eettiset kéayttaytymistd liikketoiminnan harjoittamiseksi luotettavasti, epdonnistumiseen eettisten Anora-konsernin monikansallisille verkosta
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS periaatteet oikeudenmukaisesti jo koikkien Icukier) ja mddrdyster}mgkois‘esti. toimintqper'ioqtteiden yhtiéiden yr!tyksil!e gekd YKn
(Anora way) Luo perustan olennaisten hallintoon ja yrityskulttuuriin littyvien  noudattamisessa palveluksessa yritystoimintaa ja
. riskien arvioinnille ja hallinnalle Anoran omassa toiminnassa oleviin henkildihin ihmisoikeuksia koskevat
Anoran vuosi sekd mahdollisissa yritysostotilanteissa. Riskit littyen ep&ionnistumiseen periaatteet (UNGP)
. R yrityskulttuurierojen
Markkinaymparistd havaitsemisessa ja
késittelemisessé Anoran ja
Tarkeimpid tapahtumia mahdollisen yritysostokohteen
valillé
Taloudelliset tavoitteet Anoran Sisaltéd kuvauksen Anoran sitoutumisesta vastuullisten ja Riskit liittyen ep&onnistumiseen Sovelletaan kaikkiin  Johtoryhma YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
. toimintaohjeet  kestévien toimintaperiaatteiden kehittémiseen omassa yrityskulttuurierojen Anoran toimittajiin yleismaailmallinen verkosta
Taloudellinen katsaus toimittajillejo  toiminnassaan, mukaan lukien odotukset toimittaiille ja havaitsemisessa ja ja alihankkijoihin julistus, YK:n Globall
X alihankkijoille  alihankkijoille littyen olennaisiin riskeihin yleisissé kasittelemisessé Anoran ja sekd heiddén Compact -aloite ja
Henkiléstd hallintoké&yténnoissé, ihmisoikeuksissa, ympdristoasioissa ja mahdollisen yritysostokohteen toimittajiinsa ja amfori BSCLn yritysten
liketoiminnan etiikassa koko arvoketjussa. valillé alihankkijoihinsa yhteiskuntavastuuta
Hallinnointi Samoja periaatteita kéytetédin olennaisten riskien koskevan aloitteen
lieventémiseen yritysostotilanteissa. eettiset toiminta-
Riskit ja riskienhaillinta periaatteet.
. Lahjonnanja  Siséltéd ohjeet lahjonnan ja korruption estéimiseksi, Riskit liittyen mahdolliseen Sovelletaan kaikkiin  Johtoryhma Saatavilla sisdisesti
Osinkoehdotus korruption havaitsemiseksi ja kdsittelemiseksi. Toimintaperiaate médrittelee  epéonnistumiseen eettisten Anora-konsernin Anoran intranetissé
vastainen hyvéksyttavat kédytannot ja kieltad tietyt toimet (kuten toimintaperiaatteiden yhtididen
Kestdvyysraportti politiikkal rahalahjojen, mukaan lukien kéteisen tai arvopapereiden, noudattamisessa palveluksessa
vastaanottamisen). Keskeiset tavoitteet ovat varmistaa toiminnan oleviin henkiléihin.
VASTUULLISUUSKATSAUS rehellisyys, noudattaa korruptionvastaisia lakeja ja lievent&d Riskit littyen ep&ionnistumiseen
olennaisia maineeseen liittyvici riskejd, jotka liittyvat liketoiminnan  yrityskulttuurierojen
HALLINNOINTI hallintoon ja yrityskulttuuriin, mys yritysostotilanteissal. hgv.oitsemjsessg ja .
kdsittelemisessé Anoran ja
TILINPAATOS m"o.hfjollisen yritysostokohteen
valilla
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Anoran Sisdltéié ohjeet lahjonnan ja korruption estéimiseksi, Riskit liittyen epdionnistumiseen Sovelletaan kaikkiin  Johtoryhma Julkisesti saatavilla

lahjonnanvast  havaitsemiseksi ja késittelemiseksi. Toimintapericate médrittelee  yrityskulttuurierojen Anoran verkosta
aiset ohjeet hyvaksyttavat kaytannot ja kieltad tietyt toimet (kuten havaitsemisessa ja likekumppaneihin
toimittajille ja  rahalahjojen, mukaan lukien kéteisen tai arvopapereiden, kasittelemisessé Anoran ja
alihankkijoille  vastaanottamisen). Keskeiset tavoitteet ovat varmistaa toiminnan - mahdollisen yritysostokohteen
eheys, noudattaa korruptionvastaisia lakeja ja lievent&é olennaisia valillé
maineeseen liittyvid riskejd, jotka liittyvét liketoiminnan hallintoon
ja yrityskulttuuriin, myés yritysostotilanteissa.
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A N 0 R A Hankinto- Kuvaa Anoran hankintaperiaatteet, mukaan lukien vastuu Riskit littyen mahdolliseen Sovelletaan Anora-  Johtoryhmé amfori BSCI -periaatteet  Julkisesti saatavilla
politiikka ja ihmisoikeuksista jo ympdristostd arvoketjussa. epdionnistumiseen eettisten konserniin ja sen verkosta
vastuullisen Toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa paras arvo toimintaperiaatteiden tytaryhtiéihin sekd
hankinnan materiaaleille ja palveluille kilpailukykyisen hinnan ja laadun kautta noudattamisessa kaikkiin Anoran

periaatteet sekd edistad kestavad, eettisté ja sééntéjenmukaista hankintaa
hallintoon ja yrityskulttuuriin littyvien riskien hallitsemiseksi, ml.

yritysostotilanteissa.

toimittaijiin ja
LIIKETOIMINTAKATSAUS Riskit liittyen epdonnistumiseen  alihankkijoihin
yrityskulttuurierojen

havaitsemisessa ja

késittelemisessé Anoran ja

mahdollisen yritysostokohteen

valilla

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi

Markkinaympdristd Anoran Toimintaperiaate kuvaa riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja  Riskit littyen mahdolliseen Kattaa koko Anora-  Hallitus COSO ERM -viitekehys, Saatavilla sisdisesti
riskienhallinto-  vastuut Anora-konsernissa seké siihen liittyvét epdonnistumiseen eettisten konsernin. SFS-ISO 31000 -standardi: Anoran intranetissd
Tdrkeimpid tqpqhtumia politiikka raportointiperiaatteet ja toimintatavat. Toimintaperiaate toimintaperiaatteiden Liikekumppaneiden Riskienhallinta —
varmistaa, etté riskienhallinta noudattaa yhtendistd noudattamisessa odotetaan Periaatteet ja ohjeet
Taloudelliset tavoitteet toimintamallia koko Anora-konsernissa ja ettd yrityksen noudattavan sek& Suomalaisten

samankaltaisia
riskienhallintaperia

Riskit littyen ep&ionnistumiseen
yrityskulttuurierojen

listayhtididen
hallinnointikoodi

riskienhallintaprosessi on tiiviisti integroituna muihin

Taloudellinen katsaus johtamisprosesseihin (kuten strategian laatimiseen ja

Henkilosto
Hallinnointi
Riskit ja riskienhallinta

Osinkoehdotus

Kestdvyysraportti
VASTUULLISUUSKATSAUS

HALLINNOINTI
TILINPAATOS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

suunnitteluun). Anoran liketoiminta-alueet ja toiminnot
vastaavat toimintaansa liittyvisté riskeistd, niiden
tunnistamisesta, ehkdisemisestd ja keskeisisté

havaitsemisessa ja

lieventémiskeinoista. Eettiseen yrityskulttuuriin liittyvat riskit valilla
katsotaan osaksi kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

atteita.

késittelemisessé Anoran ja
mahdollisen yritysostokohteen

Anoran eettiset periaatteet (Anora
Way) ja arvot — Courage to explore,
Energy to inspire, and Empowering to
win — ohjaavat pdivittdisté
padatdksentekoa ja toimintaa koko
yhtiéssé. Nédmé& periaatteet tukevat
eettistd toimintaa, lakien
noudattamista ja liikketoiminta-
tavoitteiden saavuttamista
dynaamisessa toimintaympdristéssa.
Anoran vaatimustenmukaisuus-
jérjestelma on sisdllytetty
hallintomalliin, ja se edist&d
rehellisyytté ja korkeaa suorituskykyé
kaikilla konsernin tasoilla. Yhtion
yrityskulttuuria kehitet&dn aktiivisesti
suoritusarviointien, rekrytointi-
prosessien, sis@lisen viestinndn ja
johtamiskoulutusten avulla. Edistymisté

seurataan vuosittain Anora Tasting -
henkiléstékyselyn kautta.

Anora yllapit&d riippumattoman
kolmannen osapuolen hallinnoimaa
Whistleblowing-ilmoituskanavaa, joka
on kaikkien tydntekijéiden sekd
ulkoisten sidosryhmien kaytettévissa.
Kaikki ilmoitetut huolenaiheet —
riippumattas siité, onko ne toimitettu
kanavan kautta tai muilla tavoin —
tutkitaan médritellyn prosessin
mukaisesti, joka varmistaa tarkkuuden,
anonymiteetin, objektiivisuuden ja
oikeudenmukaisuuden. Sisdisen
tarkastuksen tyétd suunnitteleva ja
valvova tarkastusvaliokunta voi
madraté kohdennettuja tarkastuksia
epdasianmukaisen toiminnan
tutkimiseksi. Imoituskanavan liséksi
tyéntekijoitd kannustetaan

raportoimaan huolenaiheista suoraan
esimiehilleen tai linjajohdolle.

Kaikki Anoran tyontekijat saavat
tiedon Whistleblowing-
ilmoituskanavasta, mukaan lukien
ohjeet huolenaiheiden ilmoittamiseen
ja tiedot tutkintaprosessin kulusta.
Kaikki ilmoitetut huolenaiheet tutkitaan
luottamuksellisesti ja madritellyn
prosessin mukaisesti, joka varmistaa
tarkkuuden, anonymiteetin,
objektiivisuuden ja
oikeudenmukaisuuden.

Anora ei hyvaksy kostotoimia
henkiléitd kohtaan, jotka vilpittdmdsti
ilmoittavat huolenaiheista.

Whistleblowing -ilmoituskanava-
politiikka, joka on kaikkien
tyéntekijéiden saatavilla, kannustaa
varhaiseen ilmoittamiseen, tarjoaa

palautemekanismeja ja takaa suojan
vastatoimilta. Kaikenlaiset kostotoimet
ovat ehdottomasti kiellettyjd ja
katsotaan vakavaksi rikkomukseksi
sekd ilmoituskanavapolitiikkaa, etté
Anoran eettisié periaatteita vastaan, ja
ne voivat johtaa kurinpidollisiin
toimenpiteisiin.
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lImoittajansuoja on sisdllytetty
eettisiin periaatteisiin ja se on
yhdenmukainen kansallisen
lainséddénndn kanssa, joka
toimeenpanee EU:n ilmoittajan-
suojadirektiivin (EU) 2019/1937.
lImoittajomenettelyjen listiksi Anora
soveltaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmiédn
liketoimintaan liittyvien tapausten,
mukaan lukien epdillyn korruption ja
lahjonnan, tutkimiseen ripedsti,
riippumattomasti ja objektiivisesti.

Kaikki Anoran tyéntekijét, mukaan
lukien johtoryhmé ja hallitus,
perehdytet&dn Anoran eettisiin
periaatteisiin (Anora Way) seké& muihin
heiddn rooliinsa liittyviin
toimintaperiaatteisiin. Uudet tydntekijat
suorittavat toimintaperiaatteiden
verkkokoulutuksen tydsuhteen alussa,
ja koulutuksen vuosittainen uusiminen
on pakollista kaikille tyéntekijoille.

Anoran péémarkkinat Pohjoismaissa
ja Pohjois-Euroopassa sijoittuvat
korruptioindeksillé matalalle.
Alkoholiteollisuuden erittéin séénnellyn
luonteen vuoksi lupien ja toimilupien
hankkiminen ja yllépitédminen voi
kuitenkin aiheuttaa korruptio- ja
lahjontariskejé maissa, joissa
korruption taso on korkeampi. Néillé
alueilla toimivat tyéntekijat ja
likekumppanit katsotaan altistuvan
eniten tallaisille riskeille.

Vaikka Anora ei ole asettanut
liiketoiminnan eettisille k&ytannaille ja
yrityskulttuurille muodollisia, mitattavia
tavoitteita l&htétasoineen, yhtid
kuitenkin seuraa toimintaperiaatteen
tehokkuutta seuraamalla vuosittaista
osallistumista Anoran eettisten
periaatteiden koulutukseen.

G1-3 - Korruption ja
lahjonnan ehkd@iseminen
ja havaitseminen

Vaikka ESRS:n muodollinen
kestéivyysseikka "Korruptio ja lahjonta”
ei houssut olennaiseksi Anoran
olennaisuusarvioinnissa, yhtié pitad silti
sen ehkdisemistd valttdmattdmana
eettisen yrityskulttuurin ylléipitémiseksi
ja siihen liittyvien riskien
lievent&miseksi.

Anoralla on nollatoleranssi
lahjontaan ja korruptioon, miké on
todettu myés Anoran lahjonnan-
vastaisissa ohjeissa toimittdijille ja
alihankkijoille. Ennaltaehkdiseviin
toimenpiteisiin kuuluvat sisdiset
toimintaperiaatteet, erillinen
verkkokoulutusmoduuli seké
menettelyt liikekumppaneille.

Korruptio- tai lahjontaepdilyjé
kasitell&idn sis@isen valvonnan ja
riskienhallintajdrjestelmien avulla.
Tapauksesta riippuen tutkinta voidaan
toteuttaa (i) sisdisend tutkintana -
vadrinkéytdsten paljastamista
koskevien tutkintaperiaatteiden ja
eturistiriitoja koskevan

politikanperiaatteiden mukaisesti — ja/
tai (ii) sisarisen tarkastajan
erityistehtévand. Viranomaiset otetaan
mukaan tarvittaessa ja soveltuvin osin.
Tutkinnat suoritetaan riippumattomasti
kyseiseen asiaan liittyvastd
johtoketjusta. Kaikki tapaukset ja
epdilyt raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Anoran lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka liikekumppaneille
on julkisesti saatavilla verkossa. Yhti6
edellyttad, ettd kaikki sen puolesta tai
sen hyvdksi toimivat tahot — mukaan
lukien edustajat, konsultit, agentit,
alihankkijat, jakelijat, toimittajat jo muut
osapuolet — noudattavat politiikkkaa
sekd kaikkia soveltuvia paikallisia
lahjonnan ja korruption vastaisia
lakeja.

Anora pidattad oikeuden valvoa ja
tarkastaa toimittajiaan ja kolmansia
osapuolia varmistaakseen
toimintaperiaatteiden noudattamisen.
Anora toteuttaa tarkastuksen, jos sillé
on perusteltu syy epdillg, ettd
likekumppani ei noudata lahjonnan ja
korruption vastaisen politiikan
periaatteita. Mikali lahjontaa tai
korruptiota ilmenee, Anora pidattad
oikeuden irtisanoa sopimuksen ja
lopettaa yhteisty6n likekumppanin
kanssa, soveltaen tarvittaessa
olosuhteisiin n&hden kohtuullista
irtisanomisaikaa Anoran
liketoimintaetujen turvaamiseksi.
Riskienhallintatoiminnon tuella kukin
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liketoiminta-alue, toiminto ja yksikkd
vastaa omiin toimintoihinsa liittyvien
vaatimustenmukaisuusriskien
tunnistamisesta ja hallinnasta. Kaikki
epdillyt korruptio- tai
lahjontatapaukset sekd tutkintojen
tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Anora tarjoaa sisdisid koulutuksia
lahjonnan ja korruption vastaisesta
politikastaan asiaankuuluville
tyontekijéille. Korruption ja lahjonnan
ehkdisemiseksi kéytdssé oleviin
menettelyihin kuuluvat Anoran siséinen
lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka, likekumppaneille suunnattu
lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka sekd sisdinen
verkkokoulutusmoduuli. Riskialttiissa
toiminnoissa tydskentelevien
tyéntekijéiden on suoritettava
aiheeseen liittyvé koulutus. Kaikki
toimihenkilét ja johto, pois lukien
hallituksen jésenet, kuuluvat
koulutuksen piiriin. Anoran tyéntekijét,
jotka altistuvat liiketoiminnalle maissa,
joissa korruptioindeksi on korkea,
katsotaan olevan suurimmassa riskissé
korruption ja lahjonnan osalta, ja he
kuuluvat koulutusohjelmien piiriin.
Vuonna 2025 koulutuksen on
suorittanut 63 % (24 %) koulutuksen
piiriin kuuluvista tyéntekijoistd,
sis@ltéen toimihenkilét.
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G1-4 - Korruptio- tai
lahjontatapaukset

Tuomioita rikkomuksista lahjonnan ja
korruption vastaisia lakeja vastaan oli 0
(0) tilikauden aikana. Lahjonnan ja
korruption vastaisia lakeja koskevien
rikkomusten johdosta mdédréattyjen
sakkojen madra oli tilikaudella 0 (o)
euroa. Namé mittarit on saatu suoralla
mittauksella, eiké niité ole varmennettu
ulkopuolisen tahon toimesta, lukuun
ottamatta varmennuspalvelun-
tarjoajaa. Tilikauden aikana Anora
jatkoi jatkuvia toimia, jotka liittyvét
lahjonnan ja korruption periaatteiden
ja menettelyjen tarkistamis- ja
paivittémistarpeen arviointiin.

Vaikka Anora ei toistaiseksi ole
korruption ja lahjonnan ehkdisemiseksi
ja havaitsemiseksi asettanut
muodollisia, mitattavia tavoitteita
lahtétasoineen (kuten viitataan tamén
kestévyysraportin osioissa G1-3 ja
Gl-4), yhtié seuraa toiminta-
periaatteidensa tehokkuutta
seuraamalla lahjonnan ja korruption
vastaisiin kysymyksiin koulutettujen
tydntekijdiden madardad sekd vuosittain
Whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta raportoituja tapauksia.
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Anoran vastuullisuustyén Anoran omat ja arvoketjun pééistot Turvallisen ja osallistavan tydpaikan Kuinka tuemme vastuullista juoma-
kohokohdat vuodelta 2025 ] 29 sekd padstovahennystoimenpiteemme 1 3 sekd reilun ja lapindkyvén arvoketjun ] 4 kulttuuria ja siirtymdad ympdristo-
rakentaminen ystavdllisempiin pakkausvaihtoehtoihin
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Anoran vastuullisuuskatsaus

Anoran visiona on olla johtava Pohjoismaiden johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien talo,
joka luo kasvua vastuullisuuden kautta. Anoran marraskuussa 2025 lanseeratussa Fit, Fix, Focus
-strategiassa vastuullisuus on tarkedssd roolissa yhtend tulevaisuuden menestyksemme
mahdollistajista. Tdma tarkoittaa, ettd vastuullisuus, kunnianhimoisen 2030 Vastuullisuus-
tiekarttamme mukaisesti, on keskeisessé asemassa kaikessa toiminnassamme ja olennainen
osa padatdksentekoamme. Tulevaisuudessa keskeisid painopistealueitamme ovat arvoketjumme
l&pindkyvyyden parantaminen ja scope 3 -pddstdjemme vahentdmisen nopeuttaminen.

Témaé vastuullisuuskatsaus tiivistéd
vastuullisuustydmme ja tuo esille
saavutuksiamme vuodelta 2025.
Vuoteen 2030 ulottuva vastuullisuus-
tiekarttamme rakentuu kolmesta
painopistealueesta — Planeetta,
Ihmiset ja Tuote — ja se on suunniteltu
ohjaamaan ja kehittédmadn
toimiamme, kuten pyrkimyksiémme
véhentd&d padstdjd, edistad
kiertotaloutta seké rakentaa turvallista,
taso-arvoista ja osallistavaa
tyépaikkaa. Pyrimme minimoimaan
ympdristévaikutuksemme ja olemme
sitoutuneet kunnioittamaan
ihmisoikeuksia omassa
toiminnassamme ja koko
arvoketjussamme. Odotamme
toimittajiemme ja kumppaneidemme
tekevén samoin.

Tavoitteenamme on saavuttaa
fossiilipadstéton tuotanto
Koskenkorvan tislaamolla vuoden 2026
aikana jo koko omassa
tuotannossamme vuoteen 2030

mennessd iliman hiilikompensaatioita.
Vuonna 2025 onnistuimme
v@hentdmdadn omia fossiilisia scope 1-2
-pddstdjd 6 % verrattuna vuoteen 2024
ja-51% vertailuvuoteen 2021 verrattuna.
Vuoden 2025 parannus johtui
padasiassa Koskenkorvan tislaamon
pitkéaikaisesta tydstd, jonka
seurauksena héyryn pddstét véihenivat
uusiutuvan héyryn osuuden kasvun
myaota.

Vuonna 2025 jatkoimme myds
biodiversiteettitybmme kehittéimisté ja
tehostamista sekd uudistavan viljelyn
edistéimisté. Ohra on viljaviina-
pohjaisten tuotteidemme, kuten
Koskenkorva-tuoteperheen, pé&éraaka-
aine, ja Anora on yksi Suomen
suurimmista ohran ostajista — vuonna
2025 Anora osti 165 (162) miljoonaa
kiloa ohraa. Lue liséiéi Planeetta-osiosta
sivulta 128 eteenpdin.

Syyskuussa 2024 tieteeseen
perustuvat padstévéhennys-
tavoitteemme saivat virallisen

hyvéksynndn Science Based Targets
-aloitteelta (SBTi). Tavoitteemme on
v@hentdd scope 1-3 -padstéjdmme
madratyllé prosenttiosuudella vuoteen
2030 mennessd jo saavuttaa
kasvihuonekaasupdadstdjen
nettonollataso koko arvoketjussa
vuoteen 2050 mennessd. Ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi
jatkoimme vuonna 2025 scope 3 -
iimastotiekartan laatimista keskittyen
erityisesti arvoketjuumme ja suurimpiin
padstoldhteisiimme: viljaan, viiniin,
logistiikkaan ja pakkauksiin. Lue listié
sivulta 130.

Suosimme tuotteissamme yhdé
useammin pakkauksia, jotka ovat
kierratettavid, kierratysmateriaalista
valmistettuja tai joiden hiilijalanjélki on
pienempi kuin perinteisillé lasipulloilla.
Pakkaamalla tuotteita Iahelld
loppukayttdjic véihenndmme
kuljetuspdadstsjd. Vastuullisen
juomakulttuurin edistémiseksi ja
tukemiseksi tarjoamme jatkuvasti
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laajenevan valikoiman alkoholittomia
ja matala-alkoholisia (NoLo) tuotteita,
jotta jokainen voi l16ytad itselleen
sopivan vaihtoehdon jokaiseen
tilaisuuteen. Lue liséé ndisté aiheista
Tuote-osiosta sivulta 142 eteenpdin.

Jatkoimme reilun, turvallisen ja
osallistavan tydn edistémistd
globaalissa arvoketjussamme ja
omissa toiminnoissamme. Sisdisesti
olemme rakentaneet vahvaa
turvallisuuskulttuuria jo vuosia, ja téimé
tyé on edelleen toimintamme
kulmakivi. Lue liséié Ihmiset-osiosta
sivulta 137 eteenpdin.

Tervetuloa Anoran vuoden 2025
vastuullisuuskatsaukseen!
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Edistyminen 2030-tavoitteissamme

2030 tavoite Status 2025 2024

PLANEETTA
Saavutetaan hiilineutraali oma tuotanto vuoteen 2030 mennessé ilman
hiilikompensaatiota

Scope -2 fossiiliset padstot (tCO2e) 0 12677 13547
Kasvatetaan uudistavasti viljellyn ohran osuutta

Uudistavasti viljellysté ohrasta tuotetun etanolin osuus 30% 4% 2%
Vdhennetddn jateveden madréad 20 prosentilla verrattuna vuoden 2021 Iéhtétasoon

Jateveden madré tuotantolaitoksilla (m®) 234 400 ] 203586 232124

Muutos vertailuvuoteen (%) -20% [ J -31% -21%
Nostetaan jatteiden kierréitysaste 90 prosenttiin

Kierratysaste (%) 90 % () 97% 95 %
Véhennetdadn kaatopaikkajétteen maara nollaan

Kaatopaikkajéte (t) 0 0,1 01
IHMISET
Lisatadan turvallisuushavaintojen madrad

Turvallisuushavaintojen madrd per henkild 45 [ 4,6 38
Véhennetddin poissaoloon johtavien tapaturmien maaraa

Tapaturmataajuus (LTIF) 0 5,1 58
Kestdvyyssertifikaatit ja auditoinnit kattavat 100 prosenttia riskimaista

% omien merkkien viinitoimittajista riskimaissa, jotka on auditoitu tai sertifioitu 100 % 86 % -
TUOTE
Kasvatetaan alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden madréic

Alkoholittomien ja matala-alkoholisten omien tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta 50% [ J 51% 42%
Kaikki omat pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessé kevyitd, sataprosenttisesti
kierratettavia ja valmistettu sertifioiduista Idhteistd perdisin olevista tai
kierrdtetyisté materiaaleista

Kierrétysmateriaalin osuus lasipulloissa 44 % 49 %

Kierréitysmateriaalin osuus hanapakkauksissa 46 % 40 %

Kierréitysmateriaalin osuus muovipulloissa 36% 36 %

® Saavutettu @ Aikataulussa @ Jéljessé
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2030 Vastuullisuustiekarttamme
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ANORA EU:n kestdvyysraportointia koskeva direktiivi liséc
lGpindikyvyytté

LIKETOIMINTAKATSAUS p y yy

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Taman vastuullisuuskatsauksen lisdksi Anora julkaisee erillisen kestévyysraportin, joka esitetédn
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessd Anoran vuosikertomuksessa. Kestévyysraportointidirektiivin

VASTUULLISUUSKATSAUS

(CSRD) mukainen raportointivelvollisuus on koskenut Anoraa tilikaudesta 2024 alkaen. Kyseessd on EUN
R direktiivi, joka edellyttéd yrityksiltés ymparistédn, sosiaalisiin nékékohtiin ja hallintotapaan (ESG) liittyvien
Planeetta toimien raportointia eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Tavoitteena on
Ihmiset lisatd lapindkyvyyttd ja vastuullisuutta, jotta sidosryhmat voivat paremmin ymmdart&d yritysten toiminnan
Tuote vaikutuksia. CSRD korvasi aiemmat vastuullisuusraportoinnin viitekehykset ja asettaa laagjemmat
HALLINNOINTI vaatimukset suuremmalle joukolle yrityksid.
TILINPAATOS

CSRD-raportoinnin perustaksi Anora Kaksinkertaisen olennaisuuden
KONSERNIN TUNNUSLUVUT pdivitti vuonna 2025 kaksinkertaisen arvioinnin perusteella Anora tunnisti 9

olennaisuuden arvioinnin (double kahdeksan olennaista aihetta:

materiality assessment, DMA), jonka Lisatietoja CSRD:n mukaisesti

avulla madritettiin raportoitavat « ilmastonmuutos raportoiduista

aiheet. Kaksinkertaisen olennaisuuden - vesivarat ja merten luonnonvarat vastuullisuustoimistamme on

periaate tarkastelee sekd yrityksen - biologinen monimuotoisuus ja saatavilla Anoran

toiminnan myoénteisid ja kielteisid ekosysteemit kestévyysraportista 2025, joka

vaikutuksia (sisélté ulospain) etté « kiertotalous ja resurssien kéyttd julkaistaan osana Anoran

yritykseen kohdistuvia taloudellisia « oma tydvoima vuosikertomusta 2025 sivuilla 43-119.

riskejé ja mahdollisuuksia (ulkoa - arvoketjun tyontekijéit

sis@éinpain). Arvioinnissa tunnistettiin ja « kuluttajat ja loppukdyttdjat

analysoitiin joukko olennaisia « liikketoiminnan harjoittaminen

vaikutuksia, riskej& ja mahdollisuuksia

(IRO). Tyé pohjautui Anoran aiempaan CSRD-raportin rakenne koostuu

olennaisuusanalyysiin ja sité politiikoista, toimenpiteistd, tavoitteista

téydennettiin desktop-tutkimuksella, ja mittareista sekd hallinnosta,

sidosryhmdhaastatteluilla ja strategiasta ja liiketoimintamaillista.

ryhmaarviointityépajoilla. CSRD-raportti varmennetaan

ulkopuolisen kolmannen osapuolen
toimesta.
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PLANEETTA

Uusi biomassakattila vie
Koskenkorvan tislaamon
kohti fossiilipadstotonta

tuotantoa

Vuonna 2025 Anora investoi
uuteen biomassakattilaan, joka
kéyttéd 100 % uusiutuvia
polttoaineita ja korvaa tislaamon
nykyisen fossiilisilla polttoaineilla
toimivan kattilan. Tdiméan myoétd
tislaamo voi siirtyé kokonaan
fossiilivapaisiin polttoaineisiin
vuoden 2026 loppuun mennessd.
Uusi biomassakattila parantaa
liséksi turvallisuutta, operatiivista
luotettavuutta ja
automaatiotasoa.

IHMISET

Uusi DEI-politiikka ja
suoriutumisen johtamisen
prosessi tukevat
tyontekijoiden
hyvinvointia ja kasvua

Vuonna 2025 lanseerasimme
uuden monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskevan politiikkan, jossa on
mdadritelty selkeét vastuut
johdolle. Kehitimme myo6s uuden
suoriutumisen johtamisen
prosessin tukeaksemme
paremmin tyéntekijéiden
hyvinvointia ja kehitystd.

Anoran vuosi 2025 - vastuullisuuden kohokohdat

PLANEETTA

Scope 3 -ilimastotiekartta-
projekti kdynnistyi

Edistimme SBTi-validoituihin
tieteeseen perustuviin
padstévahennystavoitteisiin
padsemistdmme tydstamallé
scope 3 -ilmastotiekarttamme
ensimmdistd vaihetta.
Tunnistettujen keskeisten
padastsélahteiden — viljan, viinin,
logistiikan ja pakkausten —
pohjalta loimme alustavat
toimintasuunnitelmat kullekin
ndisté jo annoimme selkedt
vastuut erillisille projektitiimeille
Anoran liikketoimintayksikdissd.
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TUOTE

Innovatiiviset ready-to-
drink-lanseeraukset
kasvun siivittéjiné NoLo-
kategoriassa

Vuonna 2025 laajensimme
vahdaalkoholisten ja
alkoholittomien juomien
valikoimaamme investoimalla
nopeasti kasvavaan RTD-
kategoriaan. Toimme markkinoille
monipuolisia vaihtoehtoja
lanseeraamalla Koskenkorva
Long Drinkit ja Spritzit sekd
maailman ensimmaisen
akvaviittipohjaisen RTD:n
Lysholm-tuoteperheeseen.
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Anoran arvoketju
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Anoran arvoketju kattaa kaikki valmiin juomatuotteen luomiseen liittyvat vaiheet — tuotteen kehityksestd, raaka-aineiden hankinnasta,
tuotannosta ja kuljetuksesta markkinointiin, myyntiin ja lopulta tilaisuuteen, jossa tuote nautitaan.

VIINI

Maahantuomme sekd
padmiestemme ettd
Anoran omien bréndien
viinej&. Hankimme
viineja kaikilta
viinialueilta ja kaikista
viinityyleista ja
hintasegmenteistd, aina
suurista kansainvdlisistd
viiniyhtiéisté pieniin
perheomisteisiin
tuottaijiin.

OHRA

Suomessai viljelty ohra
on yksi téirkeimmisté
raaka-aineistamme
viljaviinoissa,
teknisessd etanolissa,
ohratdrkkelyksessd

ja rehuraaka-aineissa.
Ohran uudistavan
viljelyn edistéminen
on keskeinen osa
vastuullisuustyétémme.

MUUT MATERIAALIT
Hankimme raaka-
aineita esimerkiksi lasi-,
muovi- ja
hanapakkauksiomme
varten seké mausteita
ja muita ainesosia

juomiemme tuotantoon.

v

Segmentit - Wine, Spirits ja Industrial

KULUTTAJATUTKIMUS,
INNOVAATIOT JA
TUOTEKEHITYS
Kehitdmme jatkuvasti
tarjontaamme

ja luomme uusia
innovaatioita
keskittyen

kuluttajaléihtéisyyteen,

erilaisiin tilanteisiin
ja vastuullisuuteen.
Kehittmme myds
uusia innovaatioita
kiertotalouden
soveltamisesta
teollisen
tuotantomme
sivuvirroista.

TISLAUS, KYPSYTYS
JA SEKOITUS

Anoran ainutlaatuiset
tuotantolaitokset
ovat erikoistuneet eri
vakevien
alkoholijuomien
tislaukseen

ja kypsytykseen
Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa.
Tislaomomme
Koskenkorvalla on
esimerkki huipputason
laadusta,
vastuullisuudesta

ja innovaatiosta.

PULLOTUS JA
PAKKAUS
Tarjoamme
ensiluokkaisissa
viinien ja véikevien
alkoholijuomien
pullottamoissamme
kilpailukykyisic
palveluita
asiakkaillemme.
Olemme
Pohjoismaiden
markkinajohtaja
pakkauksissa kuten
PET-muovipulloissa

ja hanapakkauksissa,

joilla on pienempi
hiilijalanjalki kuin
perinteisillé
lasipulloilla.

o 13

LOGISTIIKKA JA
VARASTOINTI
Tarjoamme
asiakkaillemme
tehokkaita
logistiikka- ja
varastointipalveluita
padlogistiikka-
keskuksissamme
Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa.
Osuutemme
Pohjoismaiden
monopolien

kaikista kuljetuksista
onyli20 %

S

ASIAKKAAT

Myymme ja
markkinoimme
tuotteitamme
asiakkaillemmme
vastuullisesti
alkoholimonopolien
kautta, véhittéiskaupassa,
anniskelumarkkinoilla,
matkustajomyynnissé
sekd viennissa yli 30
maahan. Teollisuus-
tuotteitamme,

teknisié etanoleja ja
tarkkelystd, myyddadan

eri teollisuusaloille
I&éiketeollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja teknokemian
aloille.

KULUTTAJAT

Laaja portfoliomme
johtavia bréindejé vastaa
pohjoismaisten kuluttajien
mieltymyksid.

Tuemme moderneja
eléméntapavalintoja
alkoholittomien ja matala-
alkoholisten

juomien

tuotevalikoimalla seké
edistémallé vastuullista
juomakulttuuria.

v
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Vastuullisuustyéta tukevat sitoumuksemme

Anoran vastuullisuustyd perustuu konkreettisiin toimiin ja tiiviiseen yhteistydhén. Olemme mukana YK:n
Global Compact -aloitteessa, ja ilmastotavoitteemme on vahvistettu SBTin toimesta — nédmaé
ohjaavat meit& tekemdadn todellista, mitattavaa muutosta. Teemme aktiivista yhteistyoté
sidosryhmiemme kanssa ja kehittmme vastuullisuutta yhdessd tarkeimpien kumppaneidemme

kanssa varmistaaksemme, ettd koko arvoketjumme toimii vastuullisesti.

Anora on kuulunut vuodesta 2022
I&htien YK:n Global Compact -
hankkeeseen, joka on maailman suurin
vapaaehtoinen yritysvastuuhanke.
Liittymallé hankkeeseen Anora on
vahvistanut entisestédin
vastuullisuusty6tédn, kuten vuoteen
2030 asti ulottuvassa vastuullisuus-
tiekartassa on kuvattu.

Syyskuussa 2024 Anora sai Science-
Based Targets -aloitteelta (SBTi)
virallisen validoinnin tieteeseen
perustuville p&dstévéhennys-
tavoitteilleen. SBTi on kansainvdlisesti
tunnustettu organisaatio, joka ohjaa
yrityksié kohti hiilineutraalia taloutta.
SBTi vahvisti, ettét Anoran esittédmaét
tavoitteet ovat tieteellisesti
perusteltuja ja linjassa globaalien
ilmastotavoitteiden kanssa. Nama
tavoitteet ohjaavat padstd-
v@hennystoimiamme koko
arvoketjussamme.

Anora on ollut amfori Business
Social Compliance Initiative (BSCI)
-verkoston jéisen vuodesta 2017.
Olemme sisallytténeet amfori BSCln

toimintaohjeiston periaatteet
sopimuksiimme, kéytéintéihimme ja
toimintaamme. amfori on
kansainvdlisesti tunnettu aloite, jonka
tavoitteena on parantaa tydoloja
toimitusketjuissa.

Vuonna 2025 Anora jatkoi
pitkaaikaista yhteistyotéinsd Baltic Sea
Action Groupin (BSAG) kanssa
allekirjoittamalla kolmannen Itéimeri-
sitoumuksensa vuosille 2026—-2030.
Sitoumuksen keskeisend tavoitteena
on kasvattaa uudistavasti viljellyn
ohran osuutta Anoran
viljaviinapohjaisissa tuotteissa 30
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
Samalla Anora jatkaa yhteistyétééan
ProAgrian kanssa uudistavaan
viljelyyn liittyvissé& kehityshankkeissa.

Anora tyéskentelee myos useiden
vastuullisuussertifikaattien kanssa,
kuten Fairtrade ja Fair for Life. Liséiksi
Anoralla on luomutuotantoon
sertifioituja tuotantolaitoksia. Lisétietoa
vastuullisuussertifikaateistamme
l6ytyy verkkosivuiltamme.

Vuorovaikutus
sidosryhmiemme kanssa

Anoran sidosryhmat, kuten sijoittajat,
omistajat, tydntekijat, analyytikot,
ohrantuottajat, asiakkaat,
tavarantoimittajat, kumppanit ja
viranomaiset. vaikuttavat keskeisesti
vastuullisuustydbhémme. Heiddén
odotuksensa kohdistuvat erityisesti
padstdjen vahentdmiseen,
ihmisoikeustriskien hallintaan
toimitusketjussa, konkreettisiin
vastuullisuustekoihin, saavutuksista
viestimiseen sekd& avoimuuteen myés
keskenerdisten tavoitteiden osalta.

Vuonna 2025 jatkoimme aktiivista
osallistumista alan tyéryhmiin yhdessé
Pohjoismaisten alkoholimonopolien
kanssa. Liséksi osallistuimme toimialan
yhteistydhodn ja vuoropuheluun
Ruotsissa SVL:n (Sprit &
Vinleverantérsféreningen), Norjassa
VBF:n (Vin- og brennevin-
leveranderenes forening) jo Suomessa
Elintarviketeollisuusliitto ETL:n sek&
Suomen alkoholijluomakauppa ry:n
(SAJK) kautta.
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ESG-luokituksemme

-
GOLD | Top 5%

| ecovadis

FEB 2026

EcoVadis kultamitali 2026:
82/100 (78/100)

CDP Supply Chain 2025:
Climate B (B), Water security B (B)

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ESG-riskiluokitus
2025: 20,6, keskitason riski
(19,6, matala riski)

Sitoumuksemme
amfori@ BSAG
Trade with purpose Baltic Sea Action Group

= WE SUPPORT
SCIENCE LG,

\ | BASED = N
\/ TARGETS ¥,
- N\

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION —N—


https://anora.com/fi/vastuullisuus/politiikat
https://recognition.ecovadis.com/oWkxqQmakkWr9A66yHz6dA

ANORA Planeetta

T R T s S Anoronnvgs’EugII|s'ugst|ekc1rtc‘m Planeetta-teema .kgskltt}/y |Ir1'r10§to—
ja ympdristoaiheisiin, kuten ilmastonmuutosta hillitseviin toimiin,
uudistavan viljelyn tukemiseen, hiilidioksidip&dstdjen
vahentdmiseen, kiertotalouden edistmiseen sekd luonnon

Johdanto monimuotoisuuden suojeluun.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS

Planeetta

Ihmiset Planeetta-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

Tuote Koskenkorvan tislaamon tuotannosta tulee

HALLINNOINTI fossiillipddastotdonté vuonna 2026 ja koko Anoran omasta
tuotannosta vuoteen 2030 mennessd — ilman
hiillikompensaatioita.

TILINPAATOS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Parannetaan kiertotaloutta véihentdmallé jateveden
mMadrdd 20 prosenttia, nostamalla jatteiden kierrdtysaste

90 prosenttiin ja véhentamallé kaatopaikkajate nollaan 13 oo
vuoteen 2030 mennessa.

Tuetaan uudistavaa viljelyd ja nostetaan uudistavasti
viljellyn ohran osuus Anoran omien viljaviinapohjaisten
tuotteiden raaka-aineena 30 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa.

Tieteeseen perustuvat tavoitteemme:

Anora on asettanut erilliset tieteeseen perustuvat
padstovahennystavoitteet, jotka SBTi hyvaksyi virallisesti
syyskuussa 2024. Niihin kuuluvat I&hiajan-, nettonollo- ja
FLAG (Forest, Land and Agriculture) -tavoitteet.
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ANORA Anoran scope 1-3 pdéstét vuonna 2025

2,5 %
LIKETOIMINTAKATSAUS 3 o » o _
4 3% B a _ e
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ’ ° { SCOPE 1-2 (OMAT PAASTOT)
)
VASTUULLISUUSKATSAUS 8,3 /o o
SCOPE 3 (ARVOKETJUN PAASTOT)
Johdanto
Planeetta éil Ostetut tuotteet ja
palvelut (ei-FLAG)
Ihmiset
Tuote (§$ Ostetut tuotteet ja
HALLINNOINTI palvelut (FLAG)
—— Tuotantohyédykkeet 0,6 %
TILINPAATOS . : i Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
Scope 142 yhteensé: L @ Arvoketjun alku-ja T : S L
| &an kulietuk toiminnat (jotka eivét sisélly scope I- tai
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 12 677 tCO.e oppupaan kuljetukset AR
2 jajakelu scope 2—paast0|h|n) 13%
Toiminnoissa muodostuva jéte 0,04 %
Muut kategoriat Liikematkustus 0,2 %
SCQPe 3 yhteensa: Tyématkaliikkenne 0,3 %
490 290 tCO.e 341% Myytyjen tuotteiden jalostus 0,1%
3
2 Myytyjen tuotteiden kéyttd 1,7 %
Myytyjen tuotteiden loppukésittely 0,1%
50,8 %
Scope 1-pdadstét ovat suoria pddstojd, Scope 2-pddstot ovat epdisuoria Scope 3 -pdadstot viittaavat muihin FLAG (Forest, Land and Agriculture) -
jotka syntyvéat Anoran tuotannon suorasta padstdjd, jotka ovat perdisin Anoran epdsuoriin padstdinin Anoran padstoét viittaavat pddstoéihin, jotka
energiankdytdstd, kuten uusiutumattomien ostamasta energiasta, kuten arvoketjusta, pddasiassa ostettujen syntyvat maankéytén muutoksista ja
polttoaineiden polttamisesta ja diesel- ja sdihkostd, kaukoldmmaostd ja - tuotteiden ja palveluiden, kuten maankdaytén hallinnasta, padasiassa
bensiinikéyttdisten ajoneuvojen kaytosta. jaahdytyksestd sekd hoyrysta. pakkausten, ja saapuvan ja ldhtevdn ohran ja viinin viljelysté Anoran

logistiikan padstasihin. arvoketjussa.
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Anoran SBTi:n hyvéksymét tieteeseen perustuvat
padstévahennystavoitteet

Anora on sitoutunut tieteeseen perustuviin padstévahennystavoitteisiin, jotka SBTi on vahvistanut ja
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SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

hyvaksynyt syyskuussa 2024. Anoran padstdvahennystavoitteet ovat SBTi Corporate Net Zero Standard- ja

SBTi Forest, Land and Agriculture (FLAG) -ohjeistuksen mukaisia. N&in voidaan varmistaa tavoitteiden
yhteensopivuus kestavadn talouteen siirtymisen kanssa, yhdistdd omat toiminnot entistd vahvemmin

arvoketjuun ja Anoran sidosryhmiin seké varmistaa tavoitteiden yhteensopivuus Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteen kanssa, jossa ilmaston [dmpeneminen pyritddn rajoittamaan 1,5 asteeseen. Tavoitteidemme
avulla sitoudumme saavuttamaan nettonollapddstdt koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.
Anoran tieteeseen perustuviin tavoitteisiin sisdltyy sekd Iadhiajan ettd pitkén aikavalin tavoitteet.

Yleinen nettonollatavoite: Anora sitoutuu saavuttamaan nettonollap&dstdt koko arvoketjussa vuoteen

2050 mennessa.

Lahiajan 2030
véhennystavoite 42 %

Anora sitoutuu véhentémadn
absoluuttisia scope 1ja 2 -
kasvihuonekaasupddstoéjaan 42 %
verrattuna vuoden 2021
perustasoon*. Anora sitoutuu myés
véhent&dmadn absoluuttisia scope 3
—kasvihuonekaasupd&dstéjadn
ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alku- ja loppu-
pa&dan kuljetuksesta ja jakelusta 42 %.

Lahiajan FLAG 2030
véhennystavoite 30,3 %

Anora sitoutuu véihentémadn
absoluuttisia scope 1ja 3 FLAG-
kasvihuonekaasupdadstojéiéin 30,3 %
vuoteen 2030 mennessd vuoden 2021
l&htétasosta**. Anora sitoutuu myés
yllépitéméadn metsékadon torjuntaa
sen ensisijaisesti metsdkatoon
liittyviss& hyodykkeissa.

* Tavoiteraja sisdltéic bioenergian raaka-aineiden maaperédn liittyvat padstét ja hiilensidonnan.

** Tavoite sisaltéié FLAG-pddstét ja -hiilensidonnan.

Pitkén aikavélin 2050
véhennystavoite 90 %

Anora sitoutuu véihentéimadn
absoluuttisia scope 1ja 2 -
kasvihuonekaasupddstojadén 90 %
verrattuna vuoden 2021
perustasoon*. Anora sitoutuu myoés
véhentédmdadn absoluuttisia scope 3
—kasvihuonekaasup&dstéjadn
ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alku- ja
loppupddn kuljetuksesta ja jakelusta
90 % saman aikajakson aikana.

Pitk&n aikavalin FLAG 2050
vaéhennystavoite 72 %

Anora sitoutuu véihentémadn
absoluuttisia scope 1ja 3 FLAG-
kasvihuonekaasupddstojadn 72%
vuoteen 2050 mennessd vuoden 2021
l&htétasosta**.

Huomautus: SBTi:n vuonna 2024 vahvistamat tavoitteet ovat erillisi¢i padstévéihennystavoitteita kuin
Anoran aiemmin vastuullisuustiekartan osana asettamat omat tavoitteet. Jalkimmadisiin kuuluu muun
muassa tavoite, jonka mukaan Koskenkorvan tislaamon toiminnasta tulee hiilineutraalia vuonna 2026 ja
koko Anoran tuotanto on hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa — ilman hiilikompensaatioita.
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Kohti fossiilipdadstotonta omaa
tuotantoa

Anoran tavoitteena on saavuttaa
nollataso fossiilisissa CO,-padstodissd
omassa toiminnassaan (scope 1-2)
vuoteen 2030 mennessd ilman
hiilikompensaatioita. Anoran omat
padstét syntyvat tuotantolaitoksista ja
toimistoista. Tuotantolaitoksiimme
kuuluvat Koskenkorvan tislaamo seké
Rajamden tehdas ja logistiikkakeskus
Suomessa; Gjellerdsenin tehdas ja
Vecturan logistiikkakeskus Norjassa;
Kagen tehdas Tanskassa; Brunnan
logistiikkakeskus Ruotsissa; Tabasalu
tehdas Virossa; sekd Atlungstadin
artesaanitislaamo Norjassa.
Padakonttorimme sijaitsee Helsingissd,
ja meillé on liséksi toimistot
Tukholmassa, Kdépenhaminassa,
Riiassa ja Vilnassa.

Suurin osa Anoran konsernitason
scope 1ja 2 -pdadstoista — 79 % (79 %)
vuonna 2025 - tulee Koskenkorvan
tislaamolta, minkd& vuoksi tislaamon
pdadstdjen ja energiankulutuksen
v@hentéimiseen on kiinnitetty erityist&
huomiota. Vuonna 2025 Anora investoi
uuteen biomassakattilaan, joka toimii
tdysin uusiutuvilla polttoaineilla ja
korvaa tislaamon nykyisen fossiilisilla
polttoaineilla toimivan kattilan.
Investoinnin myo6té Koskenkorvan
tislaamo voi siirty& kokonaan
fossiilivapaisiin polttoaineisiin vuoden
2026 loppuun mennessd. Vuodesta
2023 alkaen tislaamo on kéyttényt 100%

uusiutuvaa séhkdd tuulivoimasta, ja
noin puolet tislausprosessiin kéytetystd
hoyrystd on tuotettu bioenergialla
Anoran omalla biovoimalaitoksella.

Vuonna 2025 Koskenkorvan tislaamo
jatkoi vuonna 2024 asennetun
jééhdytysveden kiertolémpdpumpun
kéyttdd. Lampdpumpun integrointi
edistyi vuoden aikana, ja téydessd
kaytossé sen odotetaan véhentévdn
primddrisen héyryn tuotantoa arviolta
noin 10 %, mik& ajon myo6td pienentdd
polttoaineenkulutusta. Yhteinen
rehukuivurihanke A-Rehun kanssa eteni
kohti kéyttédnottoa vuoden 2025
loppupuolella. Uusi kuivuri, joka sijaitsee
Koskenkorvan tehdasalueella,
hyédyntéé energiaa Anoran
voimalaitokselta, ja ylijéméenergia
palautetaan tislausprosessiin. TallG
ratkaisulla voidaan véhent&d
tehdasalueen héyryntuotannon
tarvetta arviolta noin 20%.

Loput Anoran scope1ja 2 -
padstoistd tulevat muilta toimi-
paikoilta, jotka toimivat jo pitkalti
uusiutuvalla energialla, modernilla
teknologialla tai joilla on alhaisempi
energiaintensiteetti. Esimerkiksi
Rajamden tuotantolaitos ja Helsingin
padkonttori kayttavat
100-prosenttisesti tuulivoimalla
tuotettua uusiutuvaa séhkéd.
Gjellerdsenin moderni tuotantolaitos
Norjassa hyédyntéié nestetuotannossa
painovoimaa sekd padstétdontd
s@hkoéd, kaukoldmpdd ja -jadhdytysté.

Myds Anoran Kegen pullottamo
Tanskassa toimii uusiutuvalla séhkoéllé
ja kaukolémmalié. Padstoéjen
v@hentémistd ja energiatehokkuuden
parantamista jatketaan kuitenkin myés
Anoran muissa toimipaikoissa. Vuonna
2025 t&dma tarkoitti muun muassa
energiatehokkuuslaitteiden asennusta,
huoltoa ja korjausta, kuten LVI-
jérjestelmid, LED-valaistusta ja
rakennusten eristysté.

Katse suurimpaan
padastoldhteeseemme: scope 3

Anoran arvoketjun pédstot (scope 3)
muodostavat suurimman osan Anoran
kokonaispddistoistd, jotka lasketaan
GHG-protokollan mukaisesti.

Anoran scope 3 -padstdt koostuvat
padasiassa ostetuista tavaroista ja
palveluista, kuten ohran ja viinin
viljelystd ja pakkauksista. Muita
merkittévié pddastolahteitd ovat
logistiikka ja kuljetus. Loput scope 3 -
padstdistd aiheutuvat pienemmistd
kategorioista, kuten tyématkoista ja
tyontekijéiden tydmatkaliikenteestd
(katso s.129).

Vuonna 2025 edistimme scope 3
-pddastodjen ilmastotiekarttaa
laatimalla alustavat toimenpide-
suunnitelmat viljan, viinin, logistiikan
ja pakkausten pdadstdjen
v@hentémiseksi. Tehokkaan
toteutuksen varmistamiseksi
annoimme selkedt vastuut kyseisten
alueiden projektitiimeille Anoran
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liketoimintayksikéissd. lImasto-
tiekarttaan liittyvé tyo sisdltad myds
jatkuvan vuoropuhelun kumppo-
niemme kanssa, ja tavoitteena on
lopulta yhdenmukaistaa Anoran
liketoimintastrategia ja talous-
suunnittelu 1,5 asteen l[&mpenemis-
polun kanssa ja ohjata toimintaamme
tulevina vuosina.

Toimenpiteet viljan, viinin,
pakkausten ja logistiikan
padstéjen vahentémiseksi

Keskeinen tapa véhent&d viini-
liketoimintamme ympdristévaikutuksia
on viinin pakkaaminen lahellé
kohdemarkkinoita. K&yténndssé téma
tarkoittaa alkuperéimaasta ostetun
viinin kuljettamista sailidissd, ja
pakkaamista tai pullottamista I&hellé
loppukuluttajio Pohjoismaissa. Padstojé
voidaan véhent&d entisestédn
kayttamalla kevyempid ja kierratetysté
materiaalista valmistettuja pakkauksia
sekd hyddyntamallé vahdapdadstoisid
kuljetusmuotoja.

Vuonna 2025 teimme pdadatdksen
v@hent&d pakkausten padstojé
lisdamaillé kierréityslasin osuutta
Koskenkorva vodkan lasipulloissa 10
prosentista 60 prosenttiin vuonna 2026.

Vuonna 2025 tehostimme myos
saapuvan logistiikkamme toimintaa ja
v@hensimme sen ympdristévaikutuksia
siirtymallé osassa reittejd
suurikapasiteettisiin kuorma-autoihin,
jotka pystyvét kuljettamaan selvésti
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enemmdn lavoja toimitusta kohden.
Ruotsissa yli 90 % jakelustamme
toteutetaan nyt fossiilivapaasti
logistiikkakumppaniemme kanssa
tehdyn tiiviin yhteistydn ansiosta.

Anoran ohranviljelysopimuksia
pdaivitettiin vuoden 2025 aikana
COe-pddstévéhennysten
mahdollistamiseksi. Uusilla ehdoilla
kannustetaan viljelijéité toimittamaan
tilatasoiset padstdlaskelmat sekd
edistetéiéin uudistavan viljelyn
menetelmid ja kierrGtyspohjaisten
orgaanisten lannoitteiden kayttéd.
Pdivitetyt sopimukset my®&s virallistavat
sitoumuksemme olla hankkimatta
turvemaiilla viljelty& ohraa. Anora tekee
yhteistydté Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) ja ProAgrian, suomalaisen
maatalousneuvontaorganisaation,
kanssa tukeakseen uudistavan viljelyn
menetelmien kdyttdédnottoa —
pitkéaikaisesta yhteistydstéimme voit
lukea lis@id sivulta 136.

Seuraavat askeleet scope 3
iimastotiekarttamme kehitystydssd
pitévat sisalléan liséanalyysien
tekemisen ohella sisdisié tydpajoja ja
keskusteluja, joiden avulla pyrimme
|6ytdmadn toteuttamiskelpoisia,
strategiaamme tukevia toimenpiteitd.
Yksi keskeinen tavoite on kartoittaa ja
kehitt&id konkreettisia toimia FLAG
(Forest, Land and Agriculture)
-padastdjen véihentédmiseksi globaalissa
ja kompleksisessa viininhankinnan
arvoketjussamme.

Vuoropuhelun vahvistaminen
arvoketjumme kanssa

Omien toimintojemme ohella
vahvistamme yhteisty6té toimittajien
ja likekumppaneiden kanssa
varmistaaksemme, ettd vastuullisuus-
vaatimuksemme toteutuvat koko
globaalissa arvoketjussamme.
Viestimme aktiivisesti odotuksistamme
ja periaatteistamme, painottaen
kiertotalouden edistédmistd, vastuullista
vesi- ja jaétehuoltoa, luonnon
monimuotoisuuden suojelemista sekd
ihmisoikeuksien kunnioittamista.

Vuonna 2025 vahvistimme sisdistd
osaamistamme ja tyékalujamme. Yksi
vuoden keskeisistéi hankkeista ol
vastuullisuuden integroiminen yhé
tiiviimmin hankintaprosesseihin, miké
sisdlsi vastuullisuuskoulutuksen suorien
hankintojen tiimille. Hankkeessa luodut
prosessit muodostavat perustan
Anoran laajemmaille jatkokehitykselle.

Useita sisdisié tydkaluja, jotka
kattavat ympadristdaiheiden liséiksi
my&s arvoketjuumme liittyvét
sosiaaliset ja hallinnolliset teemat,
otettiin kéytté6n vuoden 2025 aikana.
Ndihin kuuluivat uudistettu kenttéiopas
toimittajavierailuille, péivitetty
kumppaneiden itsearviointikysely seké
uusi vastuullisuuden e-koulutus kaikille
toimihenkildille.

Vastuullisuuden edellakavijyytta arvoketjussamme

Anoran strateginen kumppani Treasury Wine Estates (TWE) on yksi maailman
johtavista premium-viinitaloista, jonka tunnettuja bréindejd — kuten 19 Crimes ja
Lindeman'’s — kuuluu Anoran laajaan partneriviinien valikoimaan. TWE:n
tavoitteena on olla viini- ja juomateollisuuden vastuullisuuden edellékavijd, jo
vuonna 2025 yhtién vastuullisuustyé sai tunnustusta, kun TWE palkittiin vuoden
ESG Wine Producer of the Year -palkinnolla Global Drinks Intel ESG Awards 2025 -
gaalassa.

Treasury Wine Estates palkittiin useiden vastuullisuussaavutustensa ansiosta,
mukaan lukien:

+ 100 % uusiutuva sahké kaikissa yhtion globaaleissa toiminnoissa *

+ Nettonollatavoite Scope 1- ja 2 -pddstdille vuoteen 2030 mennessd, mikd
tarkoittaa n. 55 %:n véihennystd hiilidioksidipddstoissé vertailuvuoteen 2021
verrattuna

+ Vedenkdaytdn tehostamisstrategia, johon sisdiltyy dlykkéiden vesimittareiden
asentaminen viinitarhoille, viinitiloille ja pakkauslaitoksiin

+ 98 % toimipaikoista on saavuttanut paikallisesti tunnustetun
vastuullisuussertifioinnin

* Sisaltéic TWEN omistamat ja vuokraamat tuotantokohteet (viinitarhat, viinitilat,
pakkauskeskukset), varastot, myymalatilat, TWE:n operatiivisessa ohjauksessa olevat
yhteisyritykset sekd toimistot, joissa on yli 20 tyéntekijad.

Lahde: Cultivating a brighter future -raportti



https://a.storyblok.com/f/171317/x/c3d39083c7/2025_twe_sustainability_report.pdf
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Kiertotalouden edistdminen

Resurssitehokkuus on keskeinen osa
ympdristévaikutustemme
pienentdmistd. Tdma tarkoittaa
materiaalien tehokasta hyédynté-
mistd, neitseellisten raako-aineiden
kéytédn véihentéimistd, kierrétettyjen
materiaalien suosimista sekd energian,
luonnonvarojen ja materiaalien
tehokasta kayttda ja kierrétysté.
Anoran tuotannossa keskeisié

raaka-aineita ovat muun muassa ohra,

vesi, viini, sokeri, mausteet ja etanoli
seka erilaiset pakkausmateriaalit, kuten
kartonki, muovi ja lasi. Vuonna 2025
paransimme resurssitehokkuutta
esimerkiksi keskittymallé rPET-pullojen
kehittéimiseen ja kierrétyslasin kéytén
lisddmiseen sekd tuotantolaitostemme
jétemadrien vahentdmiseen ja
kierrétyskéyténtdjen tehostamiseen.

Vesi on arvokas globaali luonnonvara
ja olennainen osa Anoran tuotteita.
Ainesosaroolinsa liséiksi vettd
kéytetddn tuotantolaitoksillamme
myos puhdistus- ja jaéhdytys-
prosesseissa. Olemme sitoutuneet
yhteisten vesivarojemme vastuulliseen
hoitoon turvataksemme niiden
riittéivyyden tuleville sukupolville, ja
seuraamme sekd hallinnoimme
vedenkulutustamme ja sen vaikutuksia.

Anoran kéyttémé vesi tulee pédosin
pohjavedestd ja kunnallisista vesi-
I&ihteistd. Tuotantolaitokset asettavat
omat vedenkulutuksen ja jateveden
v@hentéimisen tavoitteensa Anoran
vastuullisuustiekartan mukaisesti.
Toimenpiteisiin kuuluvat muun muassa
jéteveden ldhteiden tunnistaminen,
nestemdisen jétteen véihentéminen
sekd prosessiveden uudelleenkdytto.

Anoran tavoitteena on véhentdd
tuotantolaitostensa jateveden madrad
20 prosenttia vuoteen 2030 mennessd.
Tavoite edellyttéié seké veden-
kulutuksen ja jateveden véhentédmistd
ettd vesikierrdityksen tehostamista.
Tuotantolaitoksillamme syntyneen
jéteveden kokonaismadrd vuonna
2025 oli 203 586 (232 124) M8, mikd
tarkoittaa 31% (21 %) vahennysté
vertailuvuoteen 2021 verrattuna.

Noin 92 % (92 %) Anoran veden-
kéytostd ja jatevedestd tulee
Koskenkorvan tislaamolta ja Rajaméen
tehtaalta, joissa jéteveden
v@hentéminen jatkui vuonna 2025.
Toimenpiteisiin sisdltyi esimerkiksi
prosessiveden kierrdtys, pesuohjelmien
ja -syklien optimointi sekd jéteveden
esikdsittelyn tehostamistarpeiden
selvittéminen, minkd liséiksi viemdari-
jérjestelmid korjattiin estdmadn
ylimédraisen veden, kuten sadeveden,
padsy jatevesiin.

Jateveden laatua, erityisesti COD-
arvoa (kemiallinen hapenkulutus),
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Kiertotalouden edellakavijana Koskenkorvalla

Anoran edistyksellinen Koskenkorvan tehdas on osoitus
sitoutumisestamme resurssitehokkuuteen ja kiertotalouden
periaatteisiin. Koko tislausprosessi on suunniteltu hyédyntdmadn
ohra mahdollisimman tarkoin niin, ettei mitéiéin mene hukkaan.

REHU

o,
37 %
ohranjyvastd kaytetadan
rehuraaka-aineen tuotantoon.

OHRA TARKKELYS
162 33%
milj. k!Ioa ohranjyvasta
suomalaista kaytetédn
. ohraa tarkkelyksen
tlsllgonj?n valmistamiseen.
kayttéon

vuonna 2025.

KOSKENKORVAN
tislaamo ja
TUHKA

bioenergia-
ohran jyvat

—/ \ voimala
toimivat 9 .

HIILIDIOKSIDI
Ké&ymisprosessin
biogeeniset padstot,
jotka voidaan ottaa
talteen, kdytetddin
mm. kasvihuone-
viljelyssa.

biovoimalaitoksen
polttoaineena.
Tastd syntyva
tuhka kerétéiéin ja
hyédynnet&dn
peltojen
lannoitteena.

VILJAVIINA

27 %
ohranjyvasta kdaytetadn viljaviinan
tislaukseen, josta valmistetaan
alkoholijuomia ja teknisié etanoleja.

Tislaamon jatkuva tislausprosessi pyorii tehokkaasti noin
350 pdaivad vuodessa. T&dma varmistaa tasaisen laadun ja
vahentdd tarpeettomia pesuja, mikd pienentéd veden,
kemikaalien ja energian kulutusta.



ANORA

LIIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
Johdanto

Planeetta

Ihmiset

Tuote

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

analysoidaan sédnndéllisesti Rajamden
ja Koskenkorvan tehtailla. Gjellerésenin
tehdasalueella séénnoéllinen seuranta
otettiin kéyttéén vuonna 2025, ja
tuotteiden padatymistd jateveteen
ehkdisevat toimet ovat jo tuottaneet
tulosta COD-tasojen alenemisena.

Omistamme Suomessa 984
hehtaarin suuruisen pohjavesialueen
Rajamdéen tehtaan léheisyydessé.
Alueen puhdas, suodattamaton
I&éhdevesi on ollut keskeinen raaka-
aine Anoran juomissa dina Rajomden
tehtaan perustamisvuodesta 1888
I&htien. Alueella on vettd yli omien
tarpeidemme ja se sisaltéd eri
mineraalien kannalta ihanteellisen
koostumuksen. Pohjavesi tayttad
tuotteidemme kaikki laatuvaatimukset
ilman kemiallista tai mekaanista
kasittelyd. Alueen suojeleminen metsa-
ja suoalueina on tarke&d
tuotteidemme korkean laadun
varmistamiseksi.

Kierrétyksen tehostaminen ja
jatteen vahentéiminen

Anoran tavoitteena on nostaa
jétteiden kierrétysaste 90 prosenttiin ja
vahentéd kaatopaikkajatteen médrd
nollaan vuoteen 2030 mennessa.
Kierratysaste kuvaa sitd, kuinka suuri
osa kaikesta syntyvéstd jatteestd
padatyy uusiksi kierréitysmateriaaleiksi.
Jatteen kierratys- ja hyotykayttdaste
on tatd laajempi mittari, joka sisaltéd
my®os poltetun jétteen, jota hyddyn-

netddn esimerkiksi energian
tuotannossa.

Tehtaidemme jatteen kierrditys- jo
hyotykayttdaste on erittéin korkea;
vuonna 2025 koko konsernin kierréitys-
ja hystykayttoaste oli noin 100 % (100 %),
ja puhdas kierréitysaste 96,9 % (95,2 %).
Vuonna 2025 kaatopaikalle p&datyi vain
0,13 (0,12) tonnia jatetta.

Henkildstémme kaikilla toimipaikoilla
on aktiivisesti edistéinyt jatteen
vahentéimisté sekd kierrdtyksen
parantamista. Esimerkiksi Gjellerésenin
tehtaalla pakkausmateriaalien erottelu
ennen nestettd sisdltévien pakkauksien
héavittémisté on auttanut nostamaan
jatteen kierréitysastetta. Kegen
tehtaalla hyédynnettiin kasvanut
jétealkoholin médré biokaasun
tuotantoon, miké nosti kierréitysasteen
ensimmdisté kertaa yli 95 prosenttiin.

Vuonna 2025 Rajomden tehdas —
joka valmistaa yli 850 viini- ja
vékevdatuotetta — nosti kierréitys-
asteensa noin 94 %:in, jatkaen vuonna
2020 tehdyn materiaalikatselmuksen
pohjalta aloitettua kehitystyété.
Vaiheittaiset parannukset sisdlsivét
muun muassa etikettien tausto-
paperien ohjaamisen uudelleen-
kéyttddn eristelevyind, PET-pullojen
erilliskeréiyksen jatkokdsittelyé varten
sekd biojatteen ja kéytdstd poistettujen
tuotteiden hyédyntéimisen biokaasun
tuotantoon. Lisdiksi jétealkoholi
tislataan uudelleen kaytettévdksi
teollisuuslaatuisissa etanoleissa.
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Luonnon monimuotoisuuden
suojelu

Osana vuoden 2030 vastuullisuus-
tiekarttaamme teimme ensimmdisen
biodiversiteettikartoituksemme vuonna
2024. Tavoitteena oli tunnistaa
toimintojemme, mukaan lukien
tuotantolaitokset ja logistiikka,
keskeiset vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen ja luoda perusta
tarkempaa analyysia varten.
Kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA)
pdivitys vuonna 2025 vahvisti aiheen
strategista merkitysté entisestédn.

Kartoituksessa kéytettiin WWF:n
Biodiversity Risk Filter -ty&kalua. Sen
mukaan Anoran toimipaikoilla on
matala tai erittéin matala riski niin
kutsutuilla Key Biodiversity -alueilla, sillé
yksikédn toimipaikoistamme ei sijaitse
naillé alueilla tai niiden I&heisyydessa.
Lis@iksi mik&iéin Anoran omista
tuotantolaitoksista ei sijaitse Natura
2000 -verkoston tai UNESCO:n
maailmanperintdkohteisiin kuuluvien
biodiversiteetille herkkien alueiden
l&dheisyydessa.

Anora ei toimi alueillg, joilla vettd on
niukasti, eiké tuotantolaitoksillomme
ole vaikutusta Idhiyhteisdjen veden
saatavuuteen. WWF:n Water Risk Filter
-tyékalun maaraporttien perusteella
kaikki Anoran tuotantopaikat sijaitsevat
maissa, joissa fyysiselle vesistdlle ja
vedensaannille aiheutuva riskitaso on
erittain pieni tai pieni.

Anora tunnistaa kuitenkin
toimintaansa liittyvét ympdaristo-
vaikutukset ja -riskit osana jatkuvaa
ympéristéjohtamistaan. Suomen
tuotantolaitoksemme ovat ISO 14001
-sertifioituja, ja muualla sijaitsevat
tuotantopaikkamme noudattavat ISO
14001 -standardin periaatteita.

Kartoituksemme osoittaa, ettd
merkittdvimmat biodiversiteetti-
vaikutuksemme syntyvét arvo-
ketjumme alkup&dssé, erityisesti
maatalousraaka-aineiden, kuten
ohran- ja viininviljelystd. Luontokato
merkitsee myo6s kasvavaa riskié
keskeisten raaka-aineiden
saatavuudelle.

Anoran painopisteet luonnon
monimuotoisuuden turvaamisessa:

« Ohra: Edistéimme uudistavan viljelyn
menetelmid, jotka tukevat biologista
monimuotoisuutta ohran viljelyssé.
Viini: Arvioimme kumppaneidemme
kanssa erilaisia uudistavia jo muita
luonnon Mmonimuotoisuutta
vahvistavia viljelymenetelmid
arvoketjussamme.

Metsd: Omistamme Rajaméellé 150

hehtaarin laajuisen suojellun suo-

alueen sekd 800 hehtaaria metsdad,
jotka toimivat hiilivarastona noin

830 000 hiilidioksiditonnille. Anoran

kehittyvé metsdnhoitosuunnitelma

tukee ndiden alueiden moni-
muotoisuuden vahvistamista
tuleville sukupolville.
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Uudistavan viljelyn
edistédminen yhteistyén avulla

Ohra, yksi Anoran keskeisisté raaka-
aineista, muodostaa merkittévén osan
scope 3 -padstdistimme. Anora on yksi
Suomen suurimmista ohran ostajista:
vuonna 2025 Anora osti noin 165 (162)
miljoonaa kiloa suomalaista ohraa,
mikd vastaa noin 15 prosenttia ohro-
sadosta ja 34 prosenttia Suomessa
myydyn ohran kokonaismadrésté.
Véhentdmdalld ohran viljelysté
aiheutuvia p&dstéjé voimme
pienent&d myos tuotteidemme
ilmastovaikutusta ja vaikuttaa
kokomme ansiosta mydnteisesti koko
toimialan kehitykseen.

Anora on tehnyt yhteisty6té Baltic
Sea Action Groupin (BSAG) kanssa
vuodesta 2018 Idhtien kehitt&dkseen ja
edistédkseen uudistavia viljely-
kéytéintdjé ohrantuotannossa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
lt&dmereen kohdistuvan ravinne-
kuormituksen véihentémiseksi. Vuonna
2025 uusimme Itémeri-
sitoumuksemme vuosille 2026—-2030.
Sitoumus tarjoaa jatkossakin viljelija-
kumppaneillemme koulutusta ja
ty6kalujo uudistavan viljelyn
edistémiseen.

Uudistava viljely on viljelytapa, joka
keskittyy ennen kaikkea maaperén
hedelmadllisyyden parantamiseen ja
mahdollistaa luonnonvarojen, kuten
maan ja veden, uusiutumisen.
Uudistavan viljelyn kéyténnaét lisaévat

tuotannon kestdivyyttd, vahvistavat
luonnon monimuotoisuutta ja tukevat
ilmastonmuutoksen hillintéé. Ne myés
tehostavat hiilensidontaa ja voivat
muuttaa viljelymaan hiilinieluksi.
Viljelijéille siirtyminen uudistavaan
viljelyyn tarkoittaa pienempidi
kasvihuonekaasupadstojd,
terveempdd maaperdéd ja samalla
parempia ja laadukkaampia satoja.

Anoralle uudistavan viljelyn edisté-
minen on keskeinen keino véihent&d
haitallisia vaikutuksia paikalliseen
biodiversiteettiin ja luonnon eko-
systeemeihin, sekd pienenté&d padstd-
jidmme. Yhdessé BSAG:n kanssa
olemme vuodesta 2020 IGhtien
tukeneet suomalaisia viljelijéité tarjoo-
mailla heille koulutusta. ProAgria
toteuttaa Anoran sopimusviljelijéille
peltotarkastuksia kasvukauden aikana
ja tarjoaa liséksi laajempaa
asiantuntijatukea.

Vuonna 2023 ryhdyimme mittaao-
maan ja raportoimaan uudistavasti
viljellyst& ohrasta tuotetun etanolin
osuutta. Se lasketaan jokamalla
tuotannossa kdytetty, uudistavasti
viljellysté ohrasta valmistetun etanolin
madrd Rajamdéen tehtaalla Anoran
omiin tuotteisiin kéytetyn etanolin
kokonaismadralld. Vuonna 2025 tédmé
osuus nousi 3,58 %:iin (1,61 %).
Tavoitteenamme on kasvattaa
uudistavasti viljellyn ohran osuus
viljaviinapohjaisissa juomissamme 30
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
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Sopimusviljelijat ovat keskeisessé roolissa uudistavan viljelyn
laajentamisessa

Yksi Anoran keskeisisté vastuullisuustavoitteista on edistéd uudistavan viljelyn
menetelmien kayttédnottoa ohrantuotannossa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja It&dmeren suojelemiseksi. Sopimusviljelijimme ovat tdmdn
muutoksen ytimessaé. Esimerkkiné edellakavijyydestd toimii Noora ja Veli-Pekka
Ailan luotsaama Aila-Korpelan tila, joka toimittaa uudistavasti viljeltyd ohraa
Koskenkorvan tislaamolle.

"Meille uudistava viljely on tapa siirtéici peltommme tuleville sukupolville
paremmassa kunnossa kuin perinteisillé menetelmillé viljeltying,” kertoo viljelijé
Noora Aila.

Aila-Korpelan tila on konkreettinen esimerkki siitéd, miten uudistavaa viljelyd
voidaan toteuttaa kdyténnéssa. Tilalla keskitytéiéin erityisesti maaperdn
terveyden parantamiseen muun muassa minimoimalla maanmuokkausta ja
hyédyntamalléa keradjékasveja. Nain lisétéén luonnon monimuotoisuutta,
vdhennetddn ravinnevalumia sekd vahvistetaan maaperdn kykyd sitoa hiilté ja
pidattad vettd — kaikki tekijoitd, jotka ovat keskeisié ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa.

Lahes 400 hehtaarin peltoalallaan Aila-Korpela on suomalaisittain suuri
maatila. Tila sijaitsee Pohjanmaailla, noin 40 minuutin ajomatkan pédssd
Koskenkorvan kyl&std. Ailo-Korpelan pdétuote on ohra, mutta tilalla viljellédn
myds kauraa, vehndd, ruista, palkokasveja ja dljykasveja. Oljykasvit ovat
uudistavassa viljelyssé tdrkeitéd monipuolisen viljelykierron varmistamiseksi.



ANORA

LIIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
Johdanto

Planeetta

Ihmiset

Tuote

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Ihmiset

Anora pyrkii varmistamaan osallistavan ja turvallisen tyépaikan, joka
edustaa Pohjoismaiden monimuotoista, yhdenvertaista ja
edistyksellistd kulttuuria, sekd reilun, IGpindkyvan ja ihmisoikeuksia
kunnioittavan arvoketjun, jossa hankinnat tehdddn vastuullisesti.
Tavoitteenamme on nolla tapaturmaa ja vahva turvallisuuskulttuuri
koko yhtidssd.

Ihmiset-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

Varmistetaan monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus tydssa.

Lisatadn turvallisuushavaintojen madrad ja
véhennetddn poissaoloon johtavien onnettomuuksien
madrd nollaan vuoteen 2030 mennessa.

Varmistetaan, ettd kaikki riskimaiden toimittajat ovat
auditoitu tai sertifikaattien piirissé ja ett& 100 %
toimittajista allekirjoittaa amfori BSCln eettiset
periaatteet.
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A N 0 R A Anora Way: monimuotoisen, Supjektiivisten fennokkoq.sent(-aide.r.w Henkilést.é ke.skim&&.rin "_"'-:‘_it‘t_“i“ ja
toimintamahdollisuuksia vaikutuksen rajaamiseksi useimpiin sukupuolittain, henkilomdaara
tukevan, osallistavan ja rekrytointeihin osallistuu useita
LIKETOIMINTAKATSAUS oikeudenmukaisen yrityksen edustajia, ja k&ytdmme
tyépaikan rakentaminen standardoituja testejd johtotehtéviin Suomi 175 256 I

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS rekrytoidessa tukeaksemme

Anoralla olemme sitoutuneet luomaan

VASTUULLISUUSKATSAUS . . L . faktapohjaista padtoksentekoa. ) _
tyopaikan, jossa jokainen tydntekija p' ) P . Norja 87 257
) B ! Pyrkimyksemme oikeuden-
Johdanto tuntee itsensd arvostetuksi, . )
K . ksi ia kvyvkkadksi mukaisuuteen ulottuu myods Tanska 0
Planeetta unn.|0|tetu stja yvy ?" ,S' urakehitykseen. Vuonna 2025
osallistumaan yhtién toimintaan. . .
Ihmiset o L kehitimme uuden suorituskyvyn )
e Vuonna 2025 vahvistimme tata . . - Ruotsi 84 99 [
) . ] ) johtamisprosessin, joka tukee
Tuote julkaisemalla uuden DEI (DlverS|ty, .
Equity and Inclusion) -politiikan, jossa Jasenneltyja keskusteluja Viro 41 25 K]
HALLINNOINTI q,UI y" B ) P . ) tydsuorituksesta, henkildkohtaisesta
esitetédin selkedt vastuut johdolle. o .
T . . o . hyvinvoinnista ja kehitys- o
TILINPAATOS Johtoryhmd&mme ohjaa aktiivisesti Muut: Saksa, Latvia, Liettua PNl 0

mahdollisuuksista yrityksen sisdllé.

oo . T Uusi prosessi otettiin kdytté6n vuoden
sadnndllisesti keskeisistd 2026 alussoa. B Naiset B Miehet Muu tai ei halua sanoa
henkiléstdmittareista ja arvioimalla

henkiléstoon liittyvid riskejd, kuten
tydntekijéiden vaihtuvuutta,
varmistaakseen, ettt parannamme
jatkuvasti liiketoimintaamme ja
henkiléstémme hyvinvointia.

Noudatamme osallistavaa Tyntekijét 19% a1% KN3
I&hestymistapaa rekrytoinnissa jo

edistymistédmme keskustelemalla

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Henkildstoryhmadit, % Sukupuolijakauma, %

varmistamme monin tavoin, etté 4% Toimihenkilot ja 49% 51% KA
. . . ° ylemmat toimihenkilot *
rekrytoimme monimuotoisesta
osaajajoukosta. Vuonna 2024 Johtoryhmé 20% 1% I
lanseerasimme uuden prosessin ja 59 %
rekrytointialustan joiden avulla kaikkia Hallitus ** 43% 57% IS
hakijoita arvioidaan selkeiden,
ty6paikkailmoituksiin perustuvien
It Sariteltyi 4t B Naiset M Miehet Muu tai ei halua sanoa
ennq a madriteltyjen pd .evyys B Tysntekijat
vaatimusten perusteella, jotta B Toimihenkilét ja ylemmat toimihenkilst o o
varmistetaan paras mahdollinen * Ei sisdllc johtoryhmain jasenic.

. . .. ** Sisdltden kuusi osakkeenomistajien valitsemaa hallituksen jésentd ja
sopivuus kuhunkin rooliin. yhden Anoran tyéntekijéiden valitseman hallituksen jésenen.
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Englanti on virallinen tyékielemme,
milléd varmistamme, etté kaikilla
tyoéntekijoillé on pédsy tietoon
sisdiisissé kanavissamme, kuten
intranetissd, kuukausittaisissa
henkiléstoinfoissa ja uutiskirjeissé.
Tadma tukee myds monimuotoisempaa
tyévoimaa. Anoralla on vakiintunut
prosessi tyontekijdiden
koulutustarpeiden tunnistamiseksi ja
yhtié tarjoaa jatkuvia oppimis- ja
kehitysmahdollisuuksia seké
tyontekijéille ettd johtaijille.

Vuoden 2025 aikana 18 tyontekijéd
osallistui ylemmadn johdon
kehittéimisohjelmaamme, jarjestimme
30 esihenkildkoulutusta ja kirjasimme
1700 oppimistuntia sisdisiin
verkkokoulutusohjelmiin kéytettyjen
tuntien lisdksi. Liséksi eri yksikoissé
toteutettiin paikallisia mentorointi-
ohjelmia. Yli& mainitun liséksi Anora
tydskentelee useiden madrdillisten ja
laadullisten tavoitteiden parissa
henkilésténsd kehittémiseksi ja
pitédkseen kiinni osaajistaan. Vuoden
lopussa julkaisimme myoés uuden
vastuullisuuden verkkokoulutuksen
kaikille toimihenkilille
parantaaksemme ymmarrysté
vastuullisuuden vaatimuksista ja
sd@dntelystd koko yrityksessa.

Muutoksen vuonna
ennéityksellisen korkea
henkiléstékyselyn
osallistumisaste

Anoran tyéntekijdille merkittévé
tapahtuma vuonna 2025 oli yhtidn Fit,
Fix, Focus -strategian lanseeraus
marraskuussa. Strategian tavoitteena
on parantaa kannattavuutta ja
palauttaa Anora kasvu-uralle. Osana
strategiaa Anora kéiynnisti
organisaatiomuutoksen, johon sisdiltyi
Wine- ja Spirits-segmenttien
kaupallisten toimintojen integrointi

yhteiseen go-to-market-rakenteeseen.

Pyrkimyksend on ndin parantaa
yhteisty6td, véihentad sisdistd
silloutumista ja parantaa toiminnan
tehokkuutta. Strukturoitu
I&hestymistapa ja selked viestinté sekd
konserni- ettd paikallisella tasolla,
paikallisten tydntekijéiden edustajien
tiiviin osallistumisen avullg, olivat
keskidssé koko muutosprosessin ajan.
Tavoitteena oli johtaa tété vaativaa

prosessia vastuullisesti ja l&pinékyvdsti.

Vuosittainen henkildstokyselymme,
Anora Tasting, on térked tyokalu, jonka
avulla tydntekijét voivat tuoda esille
nékemyksi&dn ja antaa palautetta.
Vuonna 2025 olimme ylpeitd
enndtyksellisen korkeasta 91 %:n (89 %)
vastausprosentista. Kyselyyn vastasi
1132 (1126) tyontekijaié, jotka antoivat
kyselyn kautta yli 2 000 avointa
kommenttia. Tulokset olivat
rohkaisevia, ja tyéntekijdiden
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Turvallisuusviikko rakentamassa yhteista
turvallisuuskulttuuria

Syyskuussa jarjestimme toisen vuosittaisen turvallisuusviikon lisGtéksemme
tietoisuutta ja jatkaaksemme yhteisen turvallisuuskulttuurin rakentamista
koko yrityksessd. Viikon johdannossa Anoran johto korosti, kuinka korkea
turvallisuustaso on lukuisten pienten, pdivittéisten tekojen tulos. Viikko korosti
periaatetta, ettd jokainen onnettomuus on ehkdistévissd, olipa se sitten
tydssd, kotona tai tydmatkalla.

Anoran toimipisteissé ja toimistoilla jarjestettiin viikon aikana erilaisia
aktiviteetteja. Naihin kuuluivat johtoryhman turvallisuuskévelyt toimiston
turvallisuusriskien tunnistamiseksi ja raportoimiseksi, turvavaruste-esittelyt ja
koko yrityksen kannustaminen turvallisuushavaintojen tekemiseen.

Turvallisuusviikko keskittyi kolmeen p&dteemaan:

« Turvavarusteet: Jokainen on vastuussa siitd, ettd kéyttdd asianmukaisia
turvavarusteita oikein. Ja muista, ettd puuttuminen tilanteeseen on
valittémistd.

+ Hatdtilanteisiin varautuminen: Turvallinen tydympdristé tarkoittaa, etté
jokainen meistd tietad, mitd tehdd hatatilanteessa.

+ Hyvinvointi: Jokaisen meistd tulisi tarkistaa tyépisteensd ergonomia, sillé se
parantaa hyvinvointiamme ja véhentdd tulevien vammoijen riskid. Ja vaikka
turvallisuus on tarkedd tydpaikallamme, on yhté tarkeéd varmistaa, etté
saavumme sinne ja padsemme kotiin turvallisesti.



ANORA

LIIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
Johdanto

Planeetta

Ihmiset

Tuote

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

sitoutumista mittaava indeksi ylsi
globaaliin vertailuarvoon 81(79). Vaikka
kyselyssé korostettiin tydntekijdiden
arvostavan Anoran monia
kehitysmahdollisuuksia, se toi esiin
myos haasteita, kuten tydmaédrdn ja
organisaatiomuutokset, joita
toteutettiin juuri kyselyn toteutuksen
aikaan. Tyéntekijéiden
nettosuositteluindeksi (employee Net
Promoter ScoreeNPS) pysyi vakaana
tuloksella -11 (-10). Kyselyn jalkeen siité
saatuja tietoja kdytetddin toiminta-
suunnitelmien luomiseen ja
toteuttamiseen koko yrityksessd, sillé
kyselyn tiedot osoittavat, etté
palautteen parissa aktiivisesti
tydskentelevat tiimit ovat
sitoutuneempia. Vuonna 2025
organisaation tiimeisté 71 prosenttia oli
tallentanut toimintasuunnitelmansa
Anoran HR-jdrjestelmadn. Yleisié
teemoja toimintasuunnitelmissa olivat
tiimien yhteistyo, selkeys ja tydmadara.
Osana kysely@ kannustamme
tyéntekijéitd antamaan palautetta
syrjimattémyyteen ja psykologiseen
turvallisuuteen liittyvien. Anoralla on
myds kaytdssé anonyymi
Whistleblowing-ilmoituskanava, joka
on julkisesti saatavilla yrityksen
verkkosivuilla. Tdmé kanava antaa
sekd tyontekijdille ettd ulkopuolisille
kumppaneille mahdollisuuden
ilmoittaa puolueellisuudesta,
syrjinndéstd tai hdirinnésté omalla
kielelléddn. Kanavan kautta tehtyjen

ilmoitusten kdsittelyyn on vakiintuneet
prosessit. Vuonna 2025 kanavan kautta
vastaanotettiin 4 (5) iimoitusta. Néma
palaute- ja raportointikanavat
yllépitévat sitoutumistamme
luotettavuuteen ja varmistamme, etté
Anora on osallistava ja turvallinen
ty6paikka kaikille.

Tavoitteena nolla
tapaturmaa vahvan
turvallisuuskulttuurin avulla

Tydterveys ja -turvallisuus on yksi
Anoran vastuullisuusstrategian
kulmakivisté. Olemme asettaneet
selkedn ja kunnianhimoisen tavoitteen
saavuttaa nolla poissaoloon johtavaa
tapaturmaa vuoteen 2030 mennessda.
Kattava laatu-, turvallisuus- ja
ympdristépolitiikkamme ohjaa
turvallisuustyétéimme kaikissa
toimintamaissamme. Olemme ylpeitd
siitd, ettd toimintomme Suomessa on
sertifioitu ISO 45001 -standardin
mukaisesti. T&mMa& kansainvdlisesti
tunnustettu viitekehys vahvistaa
sitoutumistamme tyéterveys- ja
tyoturvallisuusriskien hallintaan ja
turvallisuussuorituskykymme jatkuvaan
parantamiseen.
Turvallisuuskulttuurimme
vahvistamiseksi jatkoimme vuonna
2025 turvavarusteiden ja
verkkokoulutuksen tarjoamista
tyontekijéille ja esihenkilbille. Edistimme
myos turvallisuustietoisuutta
toimipaikkatasolla vuotuisen
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Sertifikaatit tukemassa Barracuda-rommin vastuullista
arvoketjua

Vastauksena kuluttajien kasvavaan lépinékyvyyden ja vastuullisuuden
vaatimukseen haluamme varmistaa, ettt oma Barracuda-rommibrdndimme
on korkeimpien ympdristo- ja eettisten standardien mukainen.

Hankimme rommin Barracuda-tuotteisimme eurooppalaiselta
kumppaniltamme, joka tunnetaan vahvasta keskittymisesté vastuullisuuteen
vdkevien alkoholijuomien hankinnassa. Heillé on Bonsucro-, EU:n Luomu- ja
Reilun kaupan sertifikaatit, jotka takaavat, ettd koko tuotantoprosessi
sokeriruokoviljelystd lopputuotteeseen noudattaa tiukkoja ympdriston ja
luonnon Mmonimuotoisuuden suojelun seké oikeudenmukaisten tyévoimar-
kaytdntojen kriteerejd. Vastuulliseen rommintuotantoon kuuluu myés
kiertotalouden periaatteiden noudattaminen esimerkiksi hyédyntémalla
uusiutuvaa energiaa ja varmistamalla kattava jatteenkdsittely. Myds
pakkausten ympdristévaikutusten pienentédminen on tarked tekijd.

Tekemdllé yhteisty6td sertifioidun toimittajan kanssa varmistamme, ettd
Barracuda-rommi ei ole ainoastaan korkealaatuinen tuote, vaan myés
sellainen, joka heijastaa sitoutumistamme vastuullisempaan tulevaisuuteen
ja vastaa nykypdivéan tietoisen kuluttajan arvoja.
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turvallisuusviikon aikana, joka
jérjestettiin kaikissa toimi-
paikoissamme ja toimistoissamme.
Vuonna 2025 Anoran sairaus-
poissaolojen kokonaisaste oli 4,8 % (5,2
%). Onnistuimme laskemaan
poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuuden (LTIF, tydmatkat pois lukien)
5leen (5,8) ja kirjasimme yhteensd 12
(13) poissaoloon johtanutta
tapaturmaa (LTI). Molemmat mittarit
koskevat Anoran omia tydntekijéité.
Ladkinnallisté hoitoa vaativia
tapaturmia (TRI) kirjattiin 21(27), eiké
Anora-konsernissa tapahtunut yhtédn
kuolemaan johtanutta tapaturmaa, 0
(0). Teimme vuoden aikana yhteensé
3 661(2 977) turvallisuushavaintoa, ja
olemme ylpeitd& voidessamme vylitt&ié
vuoden 2030 tavoitteemme, joka oli 4,5
turvallisuushavaintoa henkiléé kohden
Industrial-segmentisséimme, 4,6:lla
(3.8) havainnolla tyéntekijaé kohden.
Koskenkorvan tislaamomme sai Starch
Europen turvallisuuspalkinnon
viidentend perdkkdisend vuonna
tunnustuksena siitd, ettei tislaamolla
ollut vuoden aikana yht&dn
tyétapaturmasta johtuvaa poissaoloa.

Lapindkyvyyden ja reilujen
kéytéantdéjen varmistaminen
arvoketjumme tyontekijoille

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja
oikeudenmukaisten ja turvallisten
tydolojen edistéiminen ovat Anoralle
keskeisié periaatteita I&pi koko

arvoketjun. Vuonna 2023 tehdyn
ihmisoikeusarvioinnin perusteella
Anoran merkittévimmat
ihmisoikeustriskit littyvét maatalouden
toimitusketjuun ja tiettyihin alueisiin,
joista raaka-aineita hankitaan. Vuonna
2025 t&dma arviointi toimi edelleen
ohjenuorana vastuulliselle hankinnalle
ja riskienhallinnalle.

Jotta sitoumuksemme olisi
mitattavissa, olemme asettaneet
selkedn tavoitteen: vuoteen 2030
mennessd 100 prosentilla
tunnistetuissa riskimaissa sijaitsevista
toimittajistamme on oltava voimassa
oleva sosiaalinen auditointi tai
tunnustettu sosiaalisen vastuun
sertifikaatti. Vuonna 2025 pdivitimme
menetelman, jolla t&té tavoitetta
mitataan, ja loimme néin uuden
I&dhtdtason edistymisellemme. TGmdn
tavoitteen osalta keskitymme aluksi
toimittaijiin, jotka tuottavat viinié omille
viinibréndeillemme, sillé
merkittdvimmat inmisoikeusriskimme
liittyvét viinin arvoketjuun.
Laajennamme seurantaa vaiheittain
kattamaan myds muut relevantit
kategoriat.

Vuoden aikana ryhdyimme useisiin
toimiin ndiden riskien hallitsemiseksi.
Ndihin kuuluivat kolmannen osapuolen
sertifiointien hyédyntédminen, omien
auditointien suorittaminen ja aktiivinen
vuoropuhelu toimittajiemme kanssa.
Tadman tydn tueksi pdivitimme
vastuullisuuden kenttéoppaamme,

jonka avulla voidaan arvioida
tuottajien toimintamalleja ja
keskustella esimerkiksi ihmisoikeuksista

tavarantoimittajien luona vierailtaessa.

Vuorovaikutuksemme arvoketjun
tyontekijéihin tapahtuu ensisijaisesti
toimittajiemme ja amfori BSCI -
valvontajérjestelmdn kautta, joka
edellyttad tiukan eettisen ohjeiston
noudattamista. Ohjeet kattavat muun
muassa oikeudenmukaiset palkat,
lapsi- ja pakkotydvoiman kiellon sekd
turvalliset tyéolot. Riijppumattomat
asiantuntijat toteuttavat auditoinnit, ja
niihin kuuluu My®os tyéntekijdiden
haastattelujo. Teemme myos
yhteisty6té pohjoismaisten alkoholi-
monopolien kanssa riskinarvioinneissa.
Vuoden 2025 aikana ei raportoitu
tapauksia, jotka koskivat arvoketjun
tyéntekijoitd ja viittasivat viralliseen

vaatimustenmukaisuuden rikkomiseen.

Panoksemme
yhteiskuntaan ja talouteen

Anora osallistuu yhteiskunnan
toimintaan verojen, tyollisyyden ja
paikallisten hankintojen kautta.
Taloudellinen panoksemme heijastaa
asemaamme vastuullisena
yrityskansalaisena. Vastuullisuuden
ndkoékohdat on myés integroitu Anoran
sijoitus- ja p&ddoman
kohdentamispddtoksiin. Padéiomaa
kohdennetaan aloitteisiin, jotka tukevat
ympdristésuorituskykyd, toiminnan
kestévyyttd ja vastuullisia
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liketoimintatapoja taloudellisen tuoton
ndkoékohtien ohella.

Vuonna 2025 maksoimme 849,2
(884,0) miljoonaa euroa valmiste- ja
tuloveroja*, joista 2117 (235,8) miljoonaa
euroa Suomeen. Maksoimme
tyontekijoillemme yhteensé 105,2 (103,9)
miljoonaa euroa palkkoja ja muita
epdsuoria tydnantajamaksuija, ja
raaka-aineita, tarvikkeita ja palveluja
ostimme yhteensd EUR 377.9 (407))
miljoonalla eurolla. Tdmé sisaltéd
suomalaisen ohran hankinnan noin
1400 (1400) maanviljelijéalta 34,2 (35,6)
miljoonalla eurolla.

Yhtién liikkevaihto vuonna 2025 oli
657,9 (692,0) miljoonaa euroa, ja
investoimme liikketoimintamme
kehittamiseen 12,7 (12,3) miljoonaa
euroad. Osinkoja jaettiin yhteensé 15,0
(15,) miljoonaa euroa.

Olemme vastuullinen veronmaksaja
kaikissa toimintamaissamme ja
noudatamme kaikkia sovellettavia
paikallisia ja kansainvdalisié
madrdayksid. Periaatteenamme on
maksaa verot siiné maassa, jossa tulot
ansaitaan. Anora Group ei toimi
veroparatiiseissa eikd kaytd
verosuunnittelua, jolla pyrit&ddn
keinotekoisesti pienentéimadn
konsernin tai yksittéisen toimintamaan
verotettavaa voittoa.

* Sisaltéivat myos ulkopuolisten asiakkaiden
puolesta maksetut valmisteverot.
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Tuote

Vastuullisuustiekartan Tuote-teemassa keskitytadn
sitoumukseemme tukea vastuullista juomakulttuuria, tarjota laaja
valikoima alkoholittomia ja matala-alkoholisia (NoLo) tuotteita sekd
edistéid nopeaa siirtymistd entistd kierratettdvampiin ja
kestdvampiin pakkausvaihtoehtoihin koko tuotevalikoimassa.

Tuote-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

Tuetaan nykyaikaista ja vastuullista juomakulttuuria.

Lisatadan vastuullisten vaihtoehtojen sekd alkoholittomien
ja matala-alkoholisten tuotteiden maadrdad.

Kaikki Anoran omat pakkaukset ovat vuoteen 2030
mennessd kevyitd, taysin kierrdtettavid ja valmistettu
joko sertifioiduista lahteisté perdisin olevista tai
kierratetyisté materiaaleista.
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Luomme nykyaikaista ja
vastuullista juomakulttuuria

Anora tarjoaa asiakkailleen laajan
valikoiman omien bréndiensd sekd
tunnettujen kansainvdlisten
padmiestensd alkoholijuomia ja
alkoholittomia juomia anniskelu- ja
vahittdismyyntikanavissa — mukaan
lukien pohjoismaiset monopolit — sekd
matkustajamyynnissd ja
vientimarkkinoilla.

Olemme ylpeitd bréndeistdmme ja
haluamme, ettd niité nautitaan
vastuullisesti. Haluamme myds tarjota
jokaiselle mahdollisuuden juoma-
elédmyksiin tilaisuudesta riippumatta.
Tuemme modernia ja vastuullista
juomakulttuuria kaikissa toiminta-
maissamme, Meille se tarkoittaa
alkoholihaittojen minimointia, tietoisen
ja harkitun alkoholinkéytén tukemista
sekd sen varmistamista, ettd kaikilla on
vapaus ja mahdollisuus valita korkea-
laatuisia alkoholittomia vaihtoehtoja.

Noudatamme tarkasti toimialan
tiukkojen sééinnésten mukaisia
markkinointikéyténtdjé. Osallistumme
myds valistuskampanjoihin ja verkko-
sivustollamme tarjoamme selkedd ja
yksityiskohtaista tietoa kuluttajien
tietoisuuden lisGémiseksi ja
lieventddksemme liiallisen alkoholin-
kéyton kielteisié vaikutuksia.
Noudatamme vastuullisen
markkinoinnin politikassamme
esitettyjd ohjeita ja periaatteita sekd
soveltuvia séiadoksid.

Koska Anora on B2B-yritys, eikd sillé
ole omia vahittédismyyntikanavia, suora
yhteydenpito kuluttajiin on rajoitettuai.
Anora on kuitenkin tietoinen siitd, etté
alkoholituotteet voivat aiheuttaa tai
pahentaa terveyshaittoja ja ettd niillé
voi olla kielteisi¢ yhteiskunnallisia
vaikutuksia. Pyrimmekin tarjoamaan
yhé& enemmadn alkoholittomia ja
matala-alkoholisia vaihtoehtoja.

:

FALoy,

Alkoholittomat ja i . MED SMAG 4r

. PINK GRAPEF Ry,
matala-alkoholiset o L
juomat vastuullisen

juomakulttuurin keskiéssa

Pyrimme jatkuvasti laajentamaan
alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteiden valikoimaamme
voidaksemme varmistaa, etté
jokaiselle on tarjolla korkealaatuinen
juomavaihtoehto kuhunkin tilaisuuteen.
Samalla haluamme tarjota
vaihtoehtoja, joilla voidaan véhentad
liiallisen alkoholinkulutuksen kielteisi¢
vaikutuksia.

Vuonna 2025 alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden osuus
Anoran kokonaisliikevainhdosta oli 51 %
(4.2 %*). Tavoitteen piiriin kuuluvat
Anoran omat tuotteet, siséltéen alle 10
tilavuusprosentin viinit, alle 30
tilavuusprosentin vékevat
alkoholijuomat, RTD-juomat seké
alkoholittomat tuotteet.

*Laskentavirheen vuoksi alkoholittomien ja matalo-
alkoholisten tuotteiden osuudeksi vuoden 2024
kokonaisliikevaihdosta raportoitiin 5,9 %, oikea luku on 4,2 %.
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Vuonna 2025 lanseerasimme laajon
valikoiman matala-alkoholisia viinejé
padosin Suomen ruokakauppoihin.
N&mé noin 30 lanseerausta toivat
markkinoille uusia matala-alkoholisia
tuotteita ja vahvistivat myds Anoran
portfoliossa olevia tunnettuja
tuotemerkkejéd, kuten Chill Out,
Codorniu, Devil's Rock ja Fresita. Yksi
Anoran térkeimmist& omista
viinibréndeistd, Chill Out, vahvisti
asemaansa 8-prosenttisen viinien
suurimpana bréndiné laajentamalla
portfoliotaan markkinoiden nopeimmin
kasvavaan pakkausmuotoon (1 litran
tetra) sek& suurimpaan
rypélesegmenttiin, Rieslingiin.

Vuosi oli myds kolmas perdkkdinen,
jolloin toimme markkinoille Blossan
alkoholittoman vuosikertaglégin. Liséiksi
lanseerasimme uusia alkoholittomia
Blossa-gldégejd, kuten halloween-
sesonkia varten julkaistun
kurpitsamausteisen version.

Kasvavassa RTD-kategoriassa
juhlistimme useita uutuuksia, kuten
Koskenkorva-lonkerot Suomessa sekd
Koskenkorva-spritzit jo -hard seltzerit
Suomessa ja Ruotsissa. Norjassa
lanseerasimme uusia makuja
Vikingfjord Ice Breaker -valikoimaan ja
myds ensimmadisen akvaviittipohjaisen
RTD:n, Lysholm Nordic Mulen. RTD:mme
sis@ltévat tuotteesta riippuen noin 4-5
tilavuusprosenttia alkoholia.

Omien tuotteidemme liséksi
lanseerasimme myds San Pellegrinon

sokerittoman ZERO-sarjan Suomessa.
Sarja on sokeriton lisdlys vesistd ja
virvoitusjuomista tunnetun arvostetun
tuotemerkin juomavalikoimaan.

Jatkuva tuotekehitys- ja
innovaatiotydbmme takaavat, etté
uusia lanseerauksia riittéid vuodelle
2026 ja sen jélkeen.

Tarjoamme ilmaston kannalta
kestavampid pakkauksia ja
lisdt@mme niiden kayttoa

Vuonna 2025, jatkoimme
kestéivémpien pakkausvaihtoehtojen
kuten rPET-muovipakkausten,
tetrapakkausten ja hanapakkausten
kehitt&imistd ja hyddyntémista.
Esimerkiksi hanapakkausten
hiilijalanjélki litraa kohden on Iéhes 90
prosenttia pienempi kuin perinteisillé
lasipulloilla. Eri pakkausvaihtoehtojen
hiilijalanjdljet perustuvat Gaio
Consultingin tekemiin
elinkaarilaskelmiin.

Kun esimerkiksi hanapakkaus vielé
taytetadn lahellé kohdemarkkinaa,
juomien tuotannon ympadristévaikutus
pienenee entisestadn. Kaytdnndssa
t&dma tarkoittaa esimerkiksi viinin
kuljettamista konteissa Etelé-
Amerikasta Pohjoismaihin ja

pakkaamista Iahellé loppumarkkinoita.

Kevyempi pakkaus yhdistettynd

vahdapdadstdisten kuljetusmenetelmien,

kuten junien, hyédyntédmiseen
vdhentdd pddstdja edelleen.
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Kungfu Girl: Laaja tuotevalikoima ja taytto lahella
kohdemarkkinaa ovat vastuullisuustyon ytimessa

Kungfu Girl on yhdysvaltalainen, Charles Smith Winesin omistama,
viinibrdindi, joka on myés yksi Anoran tunnetuimmista kumppanibréndeisté.
Kungfu Girl on erinomainen esimerkki siitd, miten innovatiiviset
logistiikkaratkaisut ja monipuolinen tuotevalikoima voivat auttaa meité
edistdmadn vastuullisuustavoitteitamme.

Vuodesta 2023 Idhtien Kungfu Girlié on kuljetettu konteissa
Yhdysvalloista pakattavaksi tehtaillaomme Tanskassa jo Suomessa, joista
sitd on jaettu eri Pohjoismaiden markkinoille. Lahellé myyntimarkkinoita
tapahtuva pakkaaminen antaa sekd meille etté kumppanillemme
mahdollisuuden vahentad hiilidioksidipédstéjé verrattuna siihen, etté pullot
kuljetettaisiin raskaissa lasipulloissa.

Toimintamalli mahdollistaa my6s kuluttajat huomioivan pakkaustavan.
Kungfu Girli&d myyd&dn Pohjoismaissa suosituissa pakkauksissa kuten
katevdssa 15 litran hanapakkauksessa, perinteisessé kevytlasipullossa sekd
pienemmadassd 37,5 cl:n PET-pullossa. Suomessa valmistetaan myos
matala-alkoholinen (8 %) versio, joka tarjoaa kuluttaijille kevyemmén
vaihtoehdon modernin ja vastuullisen juomakulttuurin tukemiseksi.


https://cms-cdn.systembolaget.se/49170f/globalassets/hallbara-drycker/klimatvett--etikett/alko-aluminium-bottle-co2-calculation-final-report.pdf
https://cms-cdn.systembolaget.se/49170f/globalassets/hallbara-drycker/klimatvett--etikett/alko-aluminium-bottle-co2-calculation-final-report.pdf
https://cms-cdn.systembolaget.se/49170f/globalassets/hallbara-drycker/klimatvett--etikett/alko-aluminium-bottle-co2-calculation-final-report.pdf
https://cms-cdn.systembolaget.se/49170f/globalassets/hallbara-drycker/klimatvett--etikett/alko-aluminium-bottle-co2-calculation-final-report.pdf
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PET-muovipullot ovat kevyitd, niiden
hiilijalanjdlki on noin 60 prosenttia
pienempi kuin perinteisen lasipullon ja
niiden tuottaminen vaatii vhemmén
energiaa. Anora on jo pitk&dn ollut
kestdvien pakkausten eturintamassa,
ja olemme jo vuosia ylittéineet EU:n
madaréddmadn kierrétetyn PET-muovin
(rPET) 25 prosentin véhimmadisrajan.
Valikoimastamme 16ytyy esimerkiksi
viinipulloja, joissa on 75-prosenttia
rPET-muovia.

Vdékevien alkoholijuomien PET-
pulloissa kéytetty kierréitysmuovin
osuus on padosin 30 prosenttia. Jotta
PET-pullot sailyttévat laatunsa ja ne
voidaan kierrattéié asianmukaisesti
kirkkaan PET-muovin kierrditysvirrassa,
olemme joutuneet laskemaan
kierréitysmuovin osuutta aiemmasta
50 prosentista. Kierratysmateriaalin
lisGantyva epdpuhtaus on heikentéinyt
sen laatua, mink& seurauksena
suuremmalla kierrdtysmuovimaaralla
valmistetut pullot ovat muuttuneet
harmaiksi ja tummiksi. Tdmé on
estanyt pullojen kierréttémisen
kirkkaiksi pulloiksi ja heikentényt
kiertotalouden tavoitteitamme.

Ratkaisu korostaa sitoutumistamme
tehokkaaseen ja laadukkaaseen
kierratykseen pelkéin méadrdallisen
tavoitteen sijaan. Teemme jatkuvaa
yhteistydté kumppaneidemme kanssa
kierréityshaasteiden ratkaisemiseksi ja
yhteisten vastuullisuustavoitteiden
edistémiseksi.

Vuonna 2025 teimme myds
suunnitelman lisété merkittévasti
kierratetyn lasin (PCR) kéyttod
Koskenkorva-vodkapulloissamme.
Vuoden 2026 ensimmdisestd
neljéinneksestd alkaen puolen litran
Koskenkorva-vodkapullomme PCR-
pitoisuus nousee 10 prosentista 60
prosenttiin, mik& samalla pienent&d
pakkauksiemme hiilijalanjdlked.
Suunnitelma viisinkertaista
kierréitysmateriaalin kéytén
pulloissamme.

Vuoden 2026 jalkipuoliskolla myds
suurempien, 0,7 litran ja litran, pullojen
kierréitysmateriaalipitoisuus nostetaan
60 prosenttiin. N&in osoitamme
osoitamme sitoutumisemme
pakkausten vastuullisuuteen koko
Koskenkorva Vodka -valikoimassa.

Vuoden 2025 lopulla suoritimme
onnistuneesti uusien, kevyiden pullojen
harmonisointitestin Kegen
tehtaallamme Tanskassa.
Véhentdmadalla erimallisten pullojen
madrad voimme yksinkertaistaa
prosessejamme, ja luoda kestévam-
mdn I&hestymistavan standardoinnin
ja resurssitehokkuuden avulla. Kevyissd
pulloissa kéaytettavé materiaalimédré
on pienempi, mik& auttaa myés
véhentéimadn logistiikan p&dastojé.

Lisatietoja vastuullisten, vahdhiilisten
ja kierratettéivien pakkausten
kehitt&imiseen liittyvastd tydstimme
voit lukea verkkosivuillamme.
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UV-valoa estava kutistekalvoetiketti parantaa pullojen
kierratettavyyttd ja suojaa kermalikéérejamme

Vuonna 2025 otimme kdyttéon kierrdtettéivéin pakkausratkaisun
kermalikéérivalikoimaamme. Aiemmin ndiden UV-valolle herkkien
nesteiden suojaaminen vaati l&pindkymattémid, maalattuja pulloja.
Maalattua lasia ei voi kierrattéd kirkkaana lasina vaan se kuuluu
kierratyskelvottomiin materiaaleihin, kuten posliiniin. Ratkaisuna tahdn
olemme ottaneet kdytté6n kokonaan UV-sdteilyn estévén kutistekalvon,
joka asennetaan kirkkaan lasipullon pédlle. Tdmaé innovaatio varmistaa
tuotteen laadun ja takaa samalla lasipullon téyden kierrdtettéivyyden.

Tdma ei ainoastaan tue kierrdtystavoitteitamme vaan tuo myés
merkittavid ympdristo- ja taloudellisia hyotyjd. Kayttadmalld vakiolasipulloja
ja asettamalla kutistekalvoja tarpeen mukaan voimme optimoida
logistiikkaamme ja varastojamme, mikd johtaa kuljetuskustannusten ja sité
kautta hiilidioksidipadstdjen vihenemiseen.


https://anora.com/fi/vastuullisuus/tuote
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméisté 2025

T&dmda Anora Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd on annettu tilikaudelta 2025.

Anora Group Oyj (jatkossa "Anora” tai
"yhti®”) on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssd. Yhtién pédkonttori sijaitsee
Helsingissd.

Anoran eri toimielimien tehtévat ja
velvollisuudet madrdéytyvét Suomen
lain, yhtidkokouksen hyvéksymén
Anoran yhtidjdrjestyksen ja Anoran
hallituksen hyvéksymien yhtién
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Tama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkistaman
Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin 2025 ("hallinnointikoodi”)
mukaisesti, jo se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend.
Anora noudattaa hallinnointikoodin
kaikkia suosituksia.

Yhtié ilmoittaa hallinnointikoodin
edellyttdmat tiedot myoés yhtidn
internetsivuilla osoitteessa
www.anorad.com. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavissa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Yhtién johtamisesta vastaavat
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtion johtaminen ja hallinto

perustuvat liséksi yhtidkokouksen ja
yhtién tekemiin péatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on yhtién ylin p&éattévé
elin. Yhti6kokouksessa osakkeen-
omistaja kéyttéd paatdsvaltaansa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Yhtidkokous padattad sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista.
Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
edellisen tilikauden pd&dattymisesta.
Ylimadrdinen yhtidkokous voidaan
kutsua koolle siten kuin osakeyhti6-
laissa on séddetty. Varsinainen
yhtidkokous padattédd muun muassa
tilinp&dtdksen vahvistamisesta,
voitonjaosta ja vastuuvapaudesta,
valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jésenet ja
tilintarkastajan sekd paattad ndiden
palkkioista. Yhtidkokous kdésittelee
yhtién palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin osakeyhtidlain
mukaisessa jérjestyksessd. Yhtidkokous
paattad myds yhtidjdrjestyksen
muuttamisesta.

Osakkeenomistajien
himitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tehtévéiné on valmistella
ehdotuksia yhtién hallituksen kokoon-
panoon, valintaan ja palkitsemiseen
liittyen vuosittain. Yhtidkokouksen
hyvaksymdn nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan nimitys-
toimikunta koostuu kolmesta fyysisestd
osakkeenomistajien nimedmdstd
jésenestd, jotka yhtién kolme suurinta
osakkeenomistajaa nimittévat.
Hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja toimivat nimitystoimi-
kunnan asiantuntijajéisenind. He eivét
ole nimitystoimikunnan varsinaisia
jésenid, eikd heilld ole diéinestysoikeutta.
Nimitystoimikunnan jésenten
toimikausi p&dttyy seuraavan
nimitystoimikunnan valitsemiseen.
Nimitystoimikunnan jésenet eivat ole
oikeutettuja palkkioon yhtiélté
jésenyytensd perusteella, ellei
yhtiékokous toisin p&atd.
Nimitystoimikunnan térkeimpdand
tehtévand on varmistaa, ettd
hallituksella ja sen jésenillé on yhtion
tarpeisiin riittéivé asiontuntemus,
tietdmys ja patevyys ja ettd heilléd on
mahdollisuus kayttad riittévasti aikaa
hallituksen jéisenen tehtévien



https://anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
https://www.cgfinland.fi
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tayttédmiseen. Nimitystoimikunnan
tulee kiinnitté& huomiota hyvén ja
tasapainoisen sukupuolijokauman ja
monimuotoisuuden saavuttamiseen
hallituksessa arvioiden hallituksen
patevyyttd kokonaisuutena.
Nimitystoimikunta arvioi hallituksen
uusien jéisenehdokkaiden
riippumattomuuden yhtidkokoukselle
esittdmdssadn ehdotuksessa.
Nimitystoimikunnan tehtéviin ja
toimivaltaan kuuluu yhtiékokoukselle
tehtévan hallituksen jésenten
lukumaddarad, hallituskokoonpanoa ja
hallituksen jésenten ja toimikuntien
palkitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu ja esittely sekd hallituksen
jésenten mahdollisten
seuraajaehdokkaiden kartoitus.
Nimitystoimikunta jatt&d
ehdotuksensa hallitukselle viimeist&dn
31. tammikuuta joka vuosi.
Nimitystoimikunnan ehdotukset
julkaistaan yhtién toimesta
tiedotteessa ja sisdllytetddn
yhtiékokouskutsuun.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestéimisestd
huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siitd,
ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jéirjestetty.
Hallitus myés varmistaa hyvén
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
noudattamisen Anora-konsernissa.

Hallitus on vahvistanut Anora Groupin
hallinnointiperiaatteet.

Yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu véhintéén kolme ja
enintddn kahdeksan yhtidkokouksen
valitsemaa hallituksen jésentd.
Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jésenet
toimikaudelle, joka p&dattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
padttymiseen. Yhtié ilmoittaa
internetsivuilloan www.cnoro.com
hallituksen jésenten henkilétiedot.

Yhtidkokouksen valitsemien
hallituksen jéisenten liséiksi hallitukseen
kuuluu yhtién ja henkiléstéd edustavan
erityisen neuvotteluryhmadn vdlisen
henkildéstén edustuksen jarjestéimistd
koskevan sopimuksen mukaisesti
Anoran henkiléstén valitsema
hallituksen jésen ja varajdasen.

Hallitus on vahvistanut hallituksen
tyojdrjestyksen, joka sisaltéd
hallituksen toimintaperiaatteet ja
luettelon tarkeimmisté hallituksessa
kasiteltavistd jo padtettavistd asioista.
Tadman mukaisesti hallitus muun
muassa vahvistaa yhtién strategian,
taloudelliset tavoitteet, budjetit,
merkittdvimmat investoinnit ja
riskienhallinnan periaatteet seké Anora
Groupin vastuullisuusstrategian
(tiekartan) ja merkittévét vastuullisuus-
investoinnit. Hallitus seuraa ja arvioi
yhtién taloudellisen raportoinnin ja
kestévyysraportoinnin osalta yhtién

raportointijérjestelmid, yhtién sisdisen
valvonnan ja tarkastuksen seké
riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta, ja tilintarkastajan ja
kestévyysraportointivarmentajan
riippumattomuutta. Hallitus seuraa ja
arvioi yhtién ja sen lahipiirin vélisié
toimia ja sité, miten yhtién ja sen
I&hipiirin kesken tehtavat sopimukset
ja muut oikeustoimet téyttévat
vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkina-
ehdoista. Hallitus valitsee ja erottaa
yhtién toimitusjohtajan. Hallitus
kasittelee ja padattad kaikki
merkittévimmaét koko konsernin tai
liketoiminta-alueiden toimintaa
koskevat asiat. Hallitus on myés
hyvaksynyt tarkastusvaliokunnan ja
henkiléstévaliokunnan tyéjérjestykset.
Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun
aikataulun mukaisesti, minkd liséiksi
hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin
toiminnasta, taloudesta ja riskeistd.
Toimitusjohtaija, talousjohtaija ja
lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerind) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhmdn jasenet ja
muut yhtién edustajat osallistuvat
kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista
kokouksista laaditaan pdytdkirja.
Hallitus arvioi sGannollisesti
toimintaansa ja tyéskentelytapojaan.
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Hallituksen monimuotoisuus

Monimuotoisuus on keskeinen periaate
Anoran hallituksen jasenten valinnassa
ja hallituksen kokoonpanosta
padtettdessd, jotta yhtisdllé on aina
taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus. Monimuotoisuus on hyvin
toimivan hallituksen keskeinen tekijé.
Hallituksen on aina pystyttéavé
reagoimaan Anoran liikketoiminnallisten
ja strategisten tavoitteiden tarpeisiin
sekd tukemaan ja haastamaan yhtién
johtoa rakentavasti ja ennakoivasti.
Monimuotoinen hallituksen
kokoonpano tukee ja palvelee yhtién
menestyksekkd&dn kehityksen ja kasvun
nykyisié ja tulevia tarpeita. Hallituksen
monimuotoisuutta vahvistaa
hallituksen jésenten toisiaan
téydentévaé koulutus, osaaminen ja
kokemus eri ammaittialoilta ja
liketoiminnan johtamisesta eri
kehitysvaiheissa. Hallituksen jésenten
erilaiset henkildkohtaiset ominaisuudet
lisavat osaltaan hallituksen
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta
liséd ja tukee relevantti kokemus
yhtidlle strategisesti tarkeiltt
toimialoilta ja markkinoilta, nyt jo
tulevaisuudessa, vahva kansainvélisen
liketoiminnan ja toimintaympdristén
osaaminen sek& monipuolinen iké-,
sukupuoli- ja toimikausijakauma.
Hallitus hyvéksyy monimuotoisuuden
periaatteet.


https://anora.com/fi/anora-yrityksena/hallitus
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéé
valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
henkiléstévaliokunta. Valiokunnilla ei
ole itsendiist& padtdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa.
Valiokunnat ovat valmistelevia elimid,
jotka avustavat hallitusta kasittelemallé
toimialueeseensa kuuluvia asioita ja
tekemdallé néité asioita koskevia
esityksid hallitukselle. Valiokuntien
kokouksista laaditaan péytdkirja.
Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojdrrjestykset. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan sédnnollisesti
hallitukselle. Hallitus nimitt&& vuosittain
jérjestéytymiskokouksessaan
keskuudestaan tarkastus- ja
henkiléstévaliokuntien puheenjohtajan
ja jésenet.

Tarkastus- ja henkildstévaliokunnan
liséksi hallitus voi yksittéisissdé
tapauksissa perustaa valiokunnan
valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tdllaisille valiokunnille tydjarjestysté
eikd julkista valiokunnan toimikautta,
kokoonpanoa, kokousten lukumaéaaréad
tai jésenten osallistumisastetta, ellei
hallitus erikseen toisin p&dté.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtévand on
avustaa hallitusta késittelemallé ja
valmistelemalla yhtién taloudelliseen
raportointiin ja valvontaan liittyvid
kysymyksié ja tekemdallé néité koskevia

esityksid hallitukselle. Valiokunnan
tehtdviin kuuluu seurata yhtion
taloudellista tilannetta ja valvoa
taloudellista- ja kestévyysraportointia
ja raportointiprosessia; seurata yhtion
raportointijarjestelmid, kdsitellé
osavuosikatsaukset ja tilinpadtos ja
esittaid ne hallituksen hyvaksyttévaksi;
seurata tilinpddtdksen ja konsernitilin-
padatdksen lakisédteistd tilintarkastusta
sekd kestévyysraportoinnin
varmennusta; seurata yhtién sisdisen
valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
sekd tukea hallitusta vastuullisuuteen
sekd ympdaristéon, yhteiskunto-
vastuuseen ja hyvadn hallintotapaan
(ESG) liittyvien toimintojen asian-
mukaisen hallinnoinnin valvonnassa
Anora Groupissa sekd vastuullisuutta
koskevassa hallinnoinnissa jo ESG:hen
liittyvissd riskeissd. Tarkastus-
valiokunta avustaa myés hallitusta sen
velvollisuudessa seurata ja arvioida
miten yhtién ja sen I&hipiirin kesken
tehtévat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Liséksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin
kuuluu valmistella tilintarkastajan jo
kestéivyysraportoinnin varmentajan
valintapdadtoksid, arvioida tilin-
tarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan riippumattomuutta ja
erityisesti sit&l, onko muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja

kestévyysraportoinnin varmennus-
palvelujen tarjoaminen yhtidlle
hyvaksyttévad. Tarkastusvaliokunta
suorittaa myoés muita hallituksen sille
antamia tehtdvid. Valiokunta késittelee
johdon, tilintarkastajan sekd sisdisen
tilintarkastajan jo muiden sidosryhmien
ilmoittamat vakavat vadrinkéytdkset.
Valiokunnassa on vahint&én kolme
jésenta.

Henkilostévaliokunta

Henkildstévaliokunnan tehtévéné on
avustaa hallitusta késittelemalla ja
valmistelemalla yhtién palkitsemis-
—politiikka ja palkitsemisraportti,
kysymyksidi liittyen johdon ja
henkiléstén palkitsemiseen ja johdon
nimityksiin sekd tekemallé nditd
koskevia esityksid hallitukselle.
Valiokunnan tehtdaviin kuuluu kdsitelld,
arvioida ja tehdé hallitukselle esityksic
Anora-konsernin johdon ja henkildstén
palkkausrakenteesta sekd palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmistd; seurata
niiden toimivuutta sen varmistamiseksi,
ettd ne edistévat yhtién lyhyen ja
pitkén aikavdlin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat
henkilékohtaiseen suoritukseen;
kasitelld jo valmistella muita johdon ja
henkildston palkitsemiseen liittyvid
kysymyksié ja tehdé néité koskevia
esityksi& hallitukselle; sekd késitelld ja
valmistella sellaisia johdon nimitys-
kysymyksid, jotka tulevat hallituksen
padatettaviksi. Liséiksi henkildstévalio-
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kunta ehdottaa hallitukselle toimitus-
johtajan esityksestd johtoryhmén
nimitysasiat ja heidén palkkionsa seké
arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhmdén
jésenten suoritukset ja ehdottaa
hallitukselle heid&n vuosittaiset
palkkionsa jo muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu véhint&dén kolme
jésenta.

Toimitusjohtaja

Yhtién hallitus nimittéd ja erottaa
yhtién toimitusjohtajan. Hallitus pééttad
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista.
Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen
johtajasopimukseen. Toimitusjohtaja
on vastuussa yhtién liiketoiminnan
johtamisesta, ohjaamisesta ja
valvonnasta. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden jo méadrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on Suomen
lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtévien
hoitamiseksi. Toimitusjohtaja
valmistelee asioita hallituksen
padatettavaksi, kehittéd yhtiéta
hallituksen antamien ohjeiden ja
hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen pd&datdsten asianmukaisen
téytantédnpanon. Toimitusjohtaja on
my®s vastuussa siitd, etté yhtiota
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johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jésen
mutta on l&sné hallituksen kokouksissa
ja kayttad sielld puhevaltaa, ellei
hallitus toisin paatd yksittdisen
kasiteltévan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaén kuuluvat
Anora Group Oyj:n toimitusjohtaja
puheenjohtajana seké muita
hallituksen nimed&mid ylimman johdon
henkilsitd. Johtoryhmé kokoontuu
séiannollisesti toimitusjohtajan johdolla
kasittelemdadn koko konsernia koskevia
asioita. Johtoryhma ei ole yhtién
padatdksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa
johtamisessa. Johtoryhmdn tehtévana
on johtaa ja tarkastella yhtién
liketoiminnan avainalueita
kokonaisuudessaan, miké edellyttéd
kehitysprosessien, konserni-
periaatteiden ja konsernimenetelmien
suunnittelua sekd talousasioiden
kehityksen ja konsernin toiminta-
suunnitelman seurantaa.

Vastuullisuuden hallinnointi

Hallitus hyvéksyy Anoran vastuullisuus-
strategian ja merkittévét vastuullisuus-
investoinnit sekd valvoo asian-
mukaisella hallinnointitasolla
vastuullisuuden ja ESG-toimintojen
sekd ESG:hen liittyvié riskien
asianmukaista hallinnointia.

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta
konsernin vastuullisuuteen ja ESG:hen
liittyvien toimintojen riskien
asianmukaisen hallinnoinnin
valvonnassa. Johtoryhmé on
vastuussa vastuullisuusstrategian
taytantédnpanosta, vastuullisuus-
toimenpiteiden hyvéksymisestd ja
vastuullisuusstrategian mukaisista
tavoitteista sekd vastuullisuuteen
liittyvien investointiehdotusten
valmistelusta hallitukselle. Konsernin
vastuullisuusjohtaja koordinoi
vastuullisuusstrategian téyténtdon-
panoa ja johtaa ESG-aiheisiin liittyvéd
raportointia ja viestint&d.
Vastuullisuusjohtajan paikan jéétyd
tyhjdiksi kesékuussa 2024 Anoran
toimitusjohtajalla on ollut kokonais-
vastuu Anoran vastuullisuustyéstd
vastuullisuustiimin tukemana.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Sis@linen tarkastus seuraa ja arvioi
jarjestelmien toimintaa sekd sisdisen
valvonnan ja yhtién talousraportoinnin
asianmukaisuutta ja tehokkuutta
riippumattomalla tavalla. Sisdisen
tarkastuksen kohteet ja tarkastus-
suunnitelma padatetédn vuosittain
tarkastusvaliokunnassa. Sisdisté
tarkastusta ohjaa hallituksen
hyvaksyma sis@isen tarkastuksen
toimintaohije. Sisdinen tarkastaja
raportoi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle.

Sisdinen tarkastus on riippumaton ja
objektiivinen varmistus, jonka tarkoitus
on tukea organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa tuomalla
jarjestelmallisen ja johdonmukaisen
I&hestymistavan riskinhallinnan,
valvonnan ja hallinnoinnin tehokkuuden
arviointiin sekd tukea johtoa, tarkastus-
valiokuntaa ja viime kédessd hallitusta
vapautumaan vastuistaan.

Hallitus on valinnut Deloitte Oy:n
yhtién sisdiseksi tarkastajaksi.

Kestdivyysraportoinnin
varmennus

Varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain yhtién kestéivyysraportoinnin
varmentajan toimikaudeksi, joka pééttyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattyessd. Kestévyysraportoinnin
varmentaja antaa tilikaudelta
kestévyysraportoinnin varmennus-
kertomuksen. Anora Group Oyjn
kestévyysraportoinnin varmentajana
toimii PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastus

Yhtiéjérjestyksen mukaan Anoralla on
yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiékokouksessa toimikaudeksi, joka
padttyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pdadattyessa. Tilintarkastajan
tehtévand on tarkastaa konsernin ja
emoyhtién tilinp&dtds ja kirjanpito sekd
emoyhtion hallinto. Yhtién tilintarkastaja
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antaa tilinp&atdksen yhteydessé
osakkeenomistdijille tilintarkastus-
kertomuksen ja raportoi séénndéllisesti
havainnoistaan hallituksen tarkastus-
valiokunnalle. Anora Group Oyj:n
tilintarkastajana toimii tilintarkastus-
yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Kataijisto.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on madritellyt I&hipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié arvioi ja seuraa I&hipiiritoimia
yhtién ja sen I&hipiirin vélillé ja
varmistaa, ettéd mahdolliset esteellisyys-
tilanteet huomioidaan yhtién
padatdksenteossa asianmukaisesti.
Yhtié pitad kirjaa lahipiiristéan.

Yhtién tavanomaiseen
liketoimintaan kuuluvat ja tavallisin
kaupallisin ehdoin toteutettavat
[&hipiiritoimet hyvaksyt&an yhtién
hyvdksymisohjeiden jo -prosessien
mukaisesti. Lahipiiritoimet, jotka eivét
kuulu yhtién tavanomaiseen
liketoimintaan tai joita ei toteuteta
tavallisin kaupallisin ehdoin
edellyttavat hallituksen hyvéksyntéd.

Yhtién talousosasto ja lakiasiain-
osasto valvovat I&hipiiritoimia osana
yhtién raportointi- ja kontrolli-
prosesseja ja raportoivat Iahipiiri-
toimista tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunta arvioi séédnndllisesti
raportoituja I&hipiiritoimia ja yhtién
I&hipiiritoimia koskevien periaatteiden
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ja prosessien asianmukaisuutta. Yhtié
raportoi yhtién ja sen lahipiirin vélisisté
I&hipiiritoimista edellytetyllé tavalla
vuosittain tilinp&détdksen liitetiedoissa.
Yhtio julkistaa olennaiset IGhipiiritoimet
arvopaperimarkkinalain vaatimusten
edellyttémallé tavalla.

Eturistiriidat

Hallituksen hyvéksymdn eturistiriitoja
koskevan politiikan ja Ié&hipiiriliketoimien
valvontaa ja arviointia koskevien yhtién
periaatteiden liséiksi yhtidn eturistiriitojen
tunnistamiseen ja ehkaisyyn liittyvien
prosessien tukena on hallituksen
jésenten jatkuva arviointi mahdollisista
osakeyhtidlain mukaisista eturistiriito-
tilanteista seké hallituksen suorittaman
listayhtididen hallinnointikoodin
vaatimusten ja suositusten mukaisen
riippumattomuusarvioinnin tulosten
julkistaminen sekd olennaisten I&hipiiri-
liketoimien julkistaminen arvopaperi-
markkinalain edellyttémallé tavalla.

Sisd@isen valvonnan
menettelytavat ja
riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteet

Sisdinen valvonta

Sisdaisellé valvonnalla varmistetaan,
ettd yhtién liikketoiminnan tavoitteiden
saavuttaminen on mahdollista
Tehokkaan valvonnan avulla
ennaltaehkdistéén poikkeamat
tavoitteista tai ne havaitaan

mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,
jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan
ryhtyé. Siséiisen valvonnan tarkoituksena
on varmistaa toiminnan tuloksellisuus,
tehokkuus, jatkuvuus ja keskeytymat-
témyys sekd se, ettd konsernin talou-
dellinen ja toiminnallinen raportointi on
sekd ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa
ja saédoésten mukaista ja ettd sisdisic
periaatteita, politiikkoja ja toiminta-
ohjeita noudatetaan.

Liséksi siséinen valvonta varmistaa,
ettd lakeja ja sopimuksia noudatetaan.
Sis@lisen valvonnan toimet kohdistuvat
kaikkiin konsernin tasoihin ja toimintoihin.
Tietojarjestelmat ovat tehokkaan
sisdisen valvonnan kannalta kriittisen
térkeitd. Valvonta-toimenpiteiden
suunnittelu lahtee liiketoiminnan
tavoitteiden madrittelemisestd ja
tavoitteita uhkaavien riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan
riskiperusteisesti ja valvontatoimen-
piteet valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisd@isen valvonnan jérjesté-
misestd kuuluu hallitukselle ja toimitus-
johtajalle. Konsernin taloudellista
kehityst& seurataan kuukausittain
johtoryhméssé sekd liiketoiminto-
alueiden johtoryhmissé. Kukin
liiketoiminta-alue vastaa oman
liketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet ja
konsernin talousorganisaatio
vastaavat taloudellisen raportoinnin

prosesseista. Tarkastusvaliokunta
arvioi taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja sisdisté valvontaa. Lisdiksi
konsernin taloudellista tilannetta
seurataan tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen kokouksissa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena
on tukea yhtién strategian toteutumista,
riskien tunnistamista sekd keinoja
pienentdd riskien toteutumistoden-
nakaéisyyttd ja vaikutusta sekd varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin
aiheuttaja voi olla yhtidn siséinen tai
ulkoinen tapahtuma. Hallitus on
hyvaksynyt konsernin riskienhallinto-
politiikan, jossa kuvataan konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
ja vastuut sekd raportoinnin periaatteet.
Sen mukaisesti yhtién riskienhallinta-
toiminto tukee ja koordinoi riskien-
hallintaa osana konsernin suunnitteluja
ohjausprosesseja. Se my6és séiéinnollisesti
raportoi keskeisimmat riskit johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle. Hallitus arvioi
sé@dnndllisesti konsernin merkittévimpid
riskejé ja epdvarmuustekijoitd ja
raportoi niistd vuosittain hallituksen
toimintakertomuksessai. Likketoiminto-
alueet vastaavat operatiiviseen
toimintaansa liittyvisté riskeistd, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkdisemisestd
ja keskeisisté rajoittamiskeinoista.
Konsernin rahoitustoiminto tukee
liiketoiminta-alueita niiden
taloudellisten riskien tunnistamisessa
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ja hallinnoimisessa. Yhtién sisdinen
tarkastus arvioi yhtién riskienhallinta-
jérjestelmaén toimivuutta.

Sisapiirihallinto
Sisapiirihallinnossaan yhtié houdattaa
Nasdaq Helsingin sisépiiriohjetta, jota
taydentdd hallituksen hyvaksyma
yhtién sisépiiriohje. Yhtio yllépitéé omia
sis@piiriluetteloitaan. Yhtiollé ei ole
pysyvid sis@piiriléisi¢i. Johtohenkilét
eivat saa toteuttaa liikketoimia (omaan
tai kolmannen henkildn lukuun)
suoraan tai vdlillisesti yhtion rahoitus-
vdlineillé 30 kalenteripdivén pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen
kunkin osavuosikatsauksen tai vuosi-
tilinpaatoksen (tilinpadatostiedotteen)
julkistamista. Yhti6 soveltaa suljettua
ajanjaksoa kalenterivuoden
neljéinneksen pddattymisen ja yhtién
osavuosikatsauksen tai tilinp&dtds-
tiedotteen julkistamista seuraavan
paivan valilla Csuljettu ikkuna®). Suljettu
ikkuna kasittéiét kuitenkin aina véhintéén
30 kalenteripdivéiti ennen osavuosi-
katsauksen tai tilinp&dtdstiedotteen
julkistamista ja julkistamispdivén. Kielto
on voimassa siitd riippumatta, onko
kyseisell& henkildllé siséipiiritietoa
hallussaan téné aikana.
Hankekohtaista sisdpiiriluetteloa
yllépidet&dn siten kuin laissa tai
asetuksissa vaaditaan. Hankekohtaiset
sis@piirilGiset eivét saa kéydd kauppaa
yhtién arvopapereilla, kunnes hanke on
padattynyt. Johtoasemassa olevat
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henkilot (ja heiddan lahipiirinsé) ovat
soveltuvan EU-oikeuden ja kotimaisen
lainséiddannédn ja madrdysten
mukaisesti velvoitettuja ilmoittamaan
kaikki liiketoimensa yhtién rahoitus-
vdlineilld. Hallitus, johtoryhmdn jasenet
ja toimitusjohtaja ovat velvollisia
julkistamaan liikketoimensa yhtién
rahoitusvdlineillé.

Hallinnointi vuonna 2025

Varsinainen yhtiékokous

Anoran varsinainen yhtiékokous
pidettiin Helsingiss¢ 15.4.2025.
Varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilipaatdksen 2024 ja padtti vastuu-
vapauden mydntémisestd hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta.
Yhtidkokous valitsi hallituksen jéisenet
ja paatti heiddin palkitsemisestaan.
Yhtidkokous valitsi myés yhtion tilin-
tarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan ja vahvisti yhtién
toimielinten palkitsemisraportin.
Yhtiékokous pé&atti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
2024 joetaan osinkoa yhteensé 0,22
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
28.4.2025. Yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattédmadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seké osake-
annista yrityskauppojen tai muiden
jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteut-
tamiseksi sekd palkitsemistarkoituksiin.
Yhtidkokouksen pad&tdkset ovat
nahtavillé verkkosivuillamme
osoitteessa www.anora.com.

Hallitus

Yhtidkokous pa&dtti hallituksen jéisen-
madrdksi seitseman ja valitsi hallituksen
jéseniksi uudelleen seuraavat henkilét:
Michael Holm Johansen (puheenjohtaja),
Jyrki Maki-Kala (varapuheenjohtaija),
Christer Kjos, Annareetta Lumme-
Timonen, Florence Rollet ja Torsten
Steenholt. Liséiksi uudeksi j@iseneksi
valittiin Rebecca Tallmark.

Yhtidkokouksen valitsemien
hallituksen jasenten liséiksi hallitukseen
kuuluu yhtién ja henkiléstéé edustavan
erityisen neuvotteluryhmdn vélisen
henkildéstdon edustuksen jarjestémistd
koskevan sopimuksen mukaisesti
Anoran henkiléston valitsemat
hallituksen jésen Jussi Mikkola ja
varajdsen Tero Kollanus.

Henkiloéston edustuksen jérjestémistd
koskevan sopimuksen mukaisesti
tyéntekijéiden valitseman hallituksen
jésenen toimikausi p&dattyy vuoden
2026 varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Hallituksen ja tarkastus-
valiokunnan jésen Torsten Steenholt
ilmoitti eroavansa yhtién hallituksesta
29.8.2025 lukien. Yhtid tiedotti 7.11.2025,
ettd hallituksen puheenjohtaja
Michael Holm Johansen on ilmoittanut
osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnalle toiveesta luopua hallituksen
jésenyydestd. Anoran 3.12.2025 ilman
kokouspaikkaa etéyhteydellé pidetty
ylima&darainen yhtidkokous padtti
osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunnan ehdotuksen mukaisesti, valita

Atle Vidar Nagel Johansenin hallituksen
jéseneksi ja uudeksi puheenjohtajaksi.
Ylimadrdisen yhtidkokouksen péadtdkset
ovat nahtavillé verkkosivuillomme
osoitteessa www.anoro.com.

Hallitus on arvioinut jéisentensd
riippumattomuutta ja todennut, ettd
kaikki hallituksen jéisenet ovat
riippumattomia yhtiésté Jussi Mikkolaa
lukuun ottamatta, joka on Anora
Groupin palveluksessa. Liséksi kaikki
hallituksen jésenet Christer Kjosia ja
Annareetta Lumme-Timosta lukuun
ottamatta ovat riippumattomia yhtién
merkittévisté osakkeenomistaijista.
Christer Kjos toimii Canica Holding AG:n
toimitus-johtajana jo Annareetta
Lumme-Timonen toimii Solidium Oy:ssd
sijoitusjohtajana.

Anoran hallitus kokoontui vuonna
2025 seitsemdntoista kertaa.
Hallituksen jésenten keskimd&drdinen
osallistumisaste oli 99,2 %.
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Tarkastusvaliokunta

Vuoden 2025 lopussa hallituksen
tarkastusvaliokunnan jésenet olivat:
« Jyrki Maki-Kala, puheenjohtaja,
 Christer Kjos, ja

« Annareetta Lumme-Timonen.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta
kokoontui viisi kertaa ja jéisenten keski-
madrdinen osallistumisaste oli 100,0 %.

Henkilostovaliokunta

Vuoden 2025 lopussa hallituksen

henkiléstévaliokunnan jésenet olivat:

+ Atle Vidar Nagel Johansen,
puheenjohtaja,

+ Florence Rollet, ja

+ Rebecca Tallmark.

Vuonna 2025 henkiléstévaliokunta
kokoontui kolme kertaa ja jéisenten
osallistumisaste oli 100,0 %.

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaddrat ja osallistumisasteet 2025

Tarkastus- Henkilosto-
Hallitus valiokunta valiokunta
Atle Johansen (3122025 alkaen) 2/2
Michael Holm Johansen (312.2025 asti) 15/15 3/3
Jyrki Méki-Kala 17h7 5/5
Kirsten £gidius (15.4.2025 asti) 4/4 1N
Christer Kjos 16/17 5/5
Annereetta Lumme-Timonen 1717 5/5
Florence Rollet 1717 3/3
Torsten Steenholt (29.8.2025 asti) 8/8 4/4
Rebecca Tallmark (15.4.2025 alkaen) 1313 2/2
Jussi Mikkola 16/16
Osallistumisaste yhteensa 99,2% 100,0 % 100,0 %
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Hallituksen monimuotoisuus

Vuoden 2025 yhtidkokouksen jélkeen
Anoran hallitukseen kuului kahdeksan
jésentd, joista yhtidkokous on valinnut
seitsemdn jésentd ja Anoran tyéntekijéit
yhden jésenen. Elokuussa 2025 jésenten
lukumaddré laski seitsemdadn kun
Torsten Steenholt erosi hallituksesta.
Yhtidkokouksen valitsemilla hallituksen
jésenillé on kansainvélisté tydkokemusta
eri johtotehtdvistd, jo he ovat tai ovat
olleet johtotehtdvissd tai hallituksen
jésenid porssiyhtidissa tai listaamatto-
missa yhtidissd, erityisesti juomar-
teollisuudessa. Tydntekijdiden valitseman
hallituksen jésenen tyékokemus ja
osaaminen télydentévét yhtion
hallituksen monimuotoisuutta,
erityisesti koskien tyékokemusta yhtién
teollisessa toiminnassa. Vuoden 2025
lopussa yhtiékokouksen valitsemista
jésenisté kolme ovat naisia ja kolme
miehid. Tyéntekijdiden valitsema jésen
on mies. Hallituksen seitsemdstd
jeisenestd neljé (57,2 %) ovat miehié ja
kolme (42,8 %) naisia. Hallituksen
jésenet jakautuvat ialtédn 42 ja 63
ikéivuoden vdlille. Hallituksen eri jéisenet
ovat toimineet tehtévissadn vuosista
2020, 2021,2022, 2023 j 2025 alkaen.
Yhtién hallituksen monimotoisuutta
koskevat periaatteet ovat toteutuneet
hallituksen kokoonpanossa ja
monimuotoisuudessa.
Sukupuolijokauma hallituksessa on
edelleen hyvd ja tasapainoinen.

Kestévyysraportointi

Tarkastusvaliokunta on vuoden 2025
aikana kokouksissaan sédnnollisesti
kasitellyt kestévyysraportoinnin jo -
varmennuksen tilannekatsauksia seké
seurannut kestdvyysraportoinnin
menettelyjd ja kestévyysraportointi-
varmentamisen toteutumista.

Toimitusjohtaja

Jacek Pastuszka (s.1963, M.Sc. Economy)
toimi yhtién toimitusjohtajana 4.3.2025
saakka, jolloin yhtién hallitus nimitti
Kirsi Puntilan, (s. 1970, kauppatieteiden
maisteri) yhtién uudeksi toimitus-
johtajaksi.

Johtoryhmé

Anoran johtoryhmaédén kuuluivat
vuoden lopussa: Kirsi Puntila, toimitus-
johtaja; Stein Eriksen, talousjohtaija;
Hannu Véh&amurto, SVP, Industrial;
Thomas Heinonen, lakiasiainjohtaja;
Mikkel Pilemand, Chief Growth and
Transformation Officer (CGTO): Imre
Avallo, SVP, Spirits (19.5.2025 alkaen); ja
Johanna Sundén, Chief People and
Communications Officer (CPCO).
Yhti6 tiedotti 19.11.2025, ett& Janne
Halttunen, SVP Wines, jattad tehtévansa.
Hé&nen seuraajaksi ja johtoryhmdn
jéseneksi nimitettiin Anna Méller
(s1977, BSc. (Politics and Ecnomics),
Sommelier WSET Iil), joka aloittaa
tehtévassadn viimeistadn 12.5.2026.

Palkitseminen

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
toteutunut palkitseminen vuonna 2024
selostetaan yhtién palkitsemis-
raportissa, jonka vuoden 2025
varsinainen yhtidkokous vahvisti.

Osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Anora Group Oyj on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssilistalle. Vuoden 2025
lopussa Anora Group Oyj:n osakkeiden
lukumé&drd oli 67 553 624.

Hallituksen jéisenten, toimitusjohtajan
ja johtoryhmaén ja heidéin médarays-
valtayhteisdjen osakeomistus yhtiéssé
vuoden 2025 lopussa on selostettu alla.

Hallituksen jé@senillé, toimitus-
johtajalla tai johtoryhmén jésenillé
taikka heidédn médrdéysvalto-
yhteiséill&én ei ole osakeperusteisia
oikeuksia Anorassa tai sen konserni-
yhtiéssé.

Osakkeenomistajien

himitystoimikunta

Yhtié ilmoitti 18.9.2025, ett& Anora

Group Oyj:n kolme suurinta

osakkeenomistajaa ovat nimitténeet

osakkeenomistajien nimitystoimi-

kuntaan seuraavat edustajat:

« Stein Erik Hagen, Canica AS

+ Petter Séderstrém, Solidium Oy

« Tone @stensen, Geveran Trading Co.
Limited
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Nimitystoimikunta valitsi puheen-
johtajakseen Stein Erik Hagenin. Anoran
hallituksen puheenjohtaja Michael
Holm Johansen ja varapuheenjohtaja
Jyrki Maki-Kala toimivat nimitystoimi-
kunnan asiantuntijajésenind.

Yhtid tiedotti 5.11.2025 Geveran
Trading Co. Limited:n ilmoittaneen
yhtidlle, ettd se on nimittényt Anne Lise
Ellingsen Gryten nimitystoimikunnan
jéseneksi Tone @stensenin tilalle.

Ulkoinen tarkastus

Varsinaisen yhtidkokouksen pé&étdksen
mukaisesti Anora Group Oyj:n tilin-
tarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Katajisto. PwCille vuodelta
2025 suoritetut palkkiot varsinaisesta
tilintarkastuksesta olivat 1,2 miljoonaa
euroa. Liséksi PwC:lle maksettiin
tilintarkastukseen liittyvisté sekd
muista palveluista konserniyhtioille
yhteensé 0,2 miljoonaa euroa.

Kestévyysraportoinnin
varmennus

Varsinaisen yhtidkokouksen p&datéksen
mukaisesti Anora Group Oyj:n
kestévyysraportoinnin varmentajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimikaudelle, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Paévastuullisena
kestévyysraportoinnin tarkastajana
toimii KRT Tiina Puukkoniemi.
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AN (@) RA Hallituksen jésenten osakeomistukset 31.12.2025
Rooli Syntymavuosi  Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Atle Vidar Nagel Johansen Puheenjohtaja 1963 Mies Master of Science in Business 12 000
LIIKETOIMINTAKATSAUS Jyrki Méki-Kala Varapuheenjohtaja 1961 Mies M.Sc. (Econ.) 13600
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Christer Kjos Jasen 1984 Mies B.S. (Finance) —
Annereetta Lumme-Timonen Jésen 1967 Nainen MSc. (Eng.), D.Sc (Tech.) 4600
VASTUULLISUUSKATSAUS Florence Rollet Jasen 1966 Nainen M.Sc. (Business & Commerce) 4620
HALLINNOINTI Rebecca Tallmark Jasen 1976 Nainen M.Sc. (Econ.) -
Selvitys hallinto- ia Jussi Mikkola Jésen 1983 Mies 100
ohjausjdrjestelmdsté
Palkitsemisraportti Yhteensd 34920
% kaikista osakkeista 0,05 %
Hallitus
Johtoryhma Anoran osakkeiden lukumadré 67 553 624
TILINPAATOS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Johdon osakeomistukset 31.12.2025
Rooli Syntymavuosi  Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Kirsi Puntila Toimitusjohtaja 1970 Nainen M.Sc. (Economy) 6 666
Stein Eriksen Talousjohtaja 1974 Mies M.Sc. (Economy) 10 000
Imre Avalo SVP, Spirits 1980 Mies MBA 1000
Konsernin
Thomas Heinonen lakiasiainjohtaja 1970 Mies Master of Laws 4375
Mikkel Pilemand CcGO 1971 Mies M. Sc. (International Business) 16 000
Johanna Sundén CPCO 1973 Nainen M.Sc. (Communications) 0
Hannu Véhédmurto SVP, Industrial 1972 Mies M.Sc. (Inustrial Engineering & Monagement) 200
Yhteensd 38241
% kaikista osakkeosta 0,06 %

Anoran osakkeiden lukumadré 67 553 624
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Taman raportin on laatinut Anoran
hallituksen henkiléstévaliokunta, ja sen
pohjana on varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2024 hyvaksytty
toimielinten palkitsemispolitiikka.
Raportti on Suomen porssiyhtididen
hallinnointikoodin mukainen.
Hallituksen ja toimitusjohtajan
toteutuneet palkkiot vuonna 2025
perustuvat tavoitteisiin, jotka on
madritelty Anoran palkitsemis-
politiikassa asetetuissa palkitsemis-
periaatteissa.

Hallituksen jésenten kokonais-
palkkioihin sisdltyvat vuosi- ja
kokouspalkkiot, ja niiden tarkoituksena
on tarjota riittéivé kompensaatio
hallituksen jésenten sitoutumisesta
hallitustyéhoén ja siihen liittyviin
vastuisiin. Pyrkimyksend on tarjota
kilpailukykyisi& palkkioita, jotta
hallituksen jéseniksi voidaan houkutella
osaavia henkil6itd ja jotta he myds
pysyvat tehtévissadin. Tdlma tukee
Anoran menestystd pitkallé
téhtaimellé.

Toimitusjohtajan palkkiot perustuvat
Anoran palkitsemisperiaatteisiin, jotka
on madritelty Anoran
palkitsemispolitiikassa.
Toimitusjohtajan palkitsemisen
tavoitteita ovat toimitusjohtajan
intressien yhtendistéminen

osakkeenomistajaintressin kanssa sekd
omistajo-arvon kasvattaminen pitkallé
aikavalillé. Muita keskeisié tavoitteita
ovat palkitseminen erinomaisesta
henkilokohtaisesta suoriutumisesta,
saavutuksista Anoran strategion
toteuttamisessa ja Anoran
taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa sekd sitouttaminen,
mitk& yhdessé tukevat Anoran pitkén
aikavdlin taloudellista suoriutumista ja
menestysta.

Anoralla palkitsemista ohjaa
periaate, jonka mukaan tuloksista
palkitaan. Tdma koskee kaikkea
tyéntekijdiden ja johdon palkitsemista.
Lyhyen ja pitkéin aikavdlin tulos- ja
suoritusperusteisten
palkitsemisohjelmien palkkiot
perustuvat ennalta madriteltyjen
tulosten saavuttamiseen sekéd valitun
strategian menestyksekk&déiseen
toteuttamiseen ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen.
Tulosperusteisesti muuttuva
palkitseminen ei koske hallituksen
jésenid.

Olennaisinta palkitsemis-
kéytéinndissd ja niiden kehittéimisessa
on tukea taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja palkita niisté.
Taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta, edistymisestd

vastuullisuustydssd sekd strategian
toteuttamisesta maksetaan lyhyen ja
pitkén aikavalin palkkioita.

Hallitus p&atti 9. kesékuuta 2022
uuden pitkéin aikavalin suoritus-
perusteisen osakepalkkiojérjestelmdn
perustamisesta yhtién johdolle ja
valituille avainhenkildille. Jarjestelmd
koostuu vuosittain kéynnistettévisté
ohjelmista, joista kukin kest&d kolme
vuotta. Toimitusjohtaja osallistui
vuoden 2025 aikana osakepohjaisen
ohjelman kahteen ansaintajaksoon
vuosina 2023-2025, 2024-2026 ja
2025-2027.

N&maé suoritusperusteiset ohjelmat
perustuvat nelj@dn suoritusmittariin:
1) liikevaihdon kasvu (35 prosentin
pqinotus); 2) osakekohtainen tulos
(35 prosentin painotus); 3) osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys (20
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prosentin painotus); ja 4) ympdristdon,
yhteiskuntaan ja hyvééan hallinto
tapaan (ESG) liittyva kehitys

(10 prosentin painotus). ESG-suoritus-
mittarina kéytetddn Sustainalyticsin
tuottamaa ESG-riskiluokitusta vuoden
2025 ja 2026 lopussa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkkioiden kehitys verrattuna
tyontekijéiden keskimadrdisten
palkkioiden ja yhtién vertailukelpoisen
kéyttdkatteen kehittymiseen on
kuvattu alla olevassa taulukossa.
Hallituksen palkkioiden muutoksissa
vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021-
2022 on huomioitu Altian ja Arcuksen
yhdistyminen Anoraksi. Toimitus-
johtajan kokonaispalkkioiden kasvu
vuonna 2022 verrattuna aiempiin
vuosiin johtui fuusiosta ja aiempina
vuosina voimassa olleiden pitkéin

Palkkioiden kehittyminen 2021-2025

Euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Vertailukelpoinen kayttokate (milj. euroa) 711 68,9 68,2 76, 101,0
Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot 432000 441832 451032 565 433 368 000
Toimitusjohtajalle? maksetut

kokonaispalkkiot 720 802 712240 615177 1140 815 872031
Tyontekijoiden keskimédrainen palkkio® 67 430 67160 6471 62 866 64 791

' Perustuu Anora-konsernin tietoihin vuodelta 2021 sisdltéien aiemnman Arcuksen tiedot ajalta syyskuu-lokakuu

2021.

2 Toimitusjohtajan tehtévad hoitaneelle henkildlle (tai henkildille) maksettu kokonaiskorvaus.
3Tyontekijdiden keskimédrdinen palkkio lasketaan jokamailla kaikki tyontekijoille maksetut palkkiot

keskimédraiselld tydntekijamaédrallé vuoden aikanal.
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aikavalin kannustinohjelmien
ennenaikaisesta keskeyttéimisestd ja
maksamisesta rahapalkkioina vuonna
2022.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkkiot koostuvat vuosi- ja
kokouspalkkioista.

Anoran varsinainen yhtidkokous
2025 padatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti, ettd hallituksen jésenille
maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti:

« Hallituksen puheenjohtaja: 72 500
euroa

« Hallituksen varapuheenjohtajar:
49500 euroa

+ Hallituksen jéisenet: 33 000 euroa

Yli& esitettyjen vuosipalkkioiden
liséksi varsinaisessa yhtidkokouksessa
padtettiin seuraavista vuosipalkkioista,
jotka maksetaan yhtidkokouksen
valitsemille hallituksen jésenille, jotka
nimitetddn hallituksen pysyvien
valiokuntien jéseniksi:

Tarkastusvaliokunta:
« Puheenjohtaja: 10 000 euroa
« Jésen: 5000 euroa

Henkiléstévaliokunta:
« Puheenjohtaja: 8 000 euroa
« Jésen: 4 000 euroa

Vuosipalkkioiden liséksi varsinainen
yhtidkokous pa&dtti, etté kustakin
hallituksen ja valiokuntien kokouksesta
maksetaan kokouspalkkiona 700 euroa,
jos kokous pidetddn jésenen asuin-
maassa, tai 1400 euroa, jos kokous
pidet&dn jéisenen asuinmaan
ulkopuoilella.

Kokouksiin liittyvét matkakulut
korvataan Anoran matkustuspolitiikan
mukaisesti. Mit&éin muita taloudellisia
palkkioita ei maksettu hallituksen
jésenyyteen liittyen.

Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan nékemyksen mukaan
hallituksen jésenten osakeomistus
Anorassa edistéd kaikkien osakkeen-
omistajien etua. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on siksi suosittanut,
ettd varsinaisen yhtidkokouksen valit-
semat hallituksen jésenet kerryttdisivat
Anorassa osakeomistuksen, joka ylittdisi
kunkin jésenen yhden vuosipalkkion
euromdadran. Hallituksen jésenten
osakeomistukset ovat saatavilla
Anoran verkkosivustolla.

Vuonna 2025 halllituksen vuosipalkkion
maksaminen muuttui vuodesta 2024.
Vuonna 2024 puheenjohtajan
vuosipalkkio oli 70 000 euroa,
varapuheenjohtajan 48 000 euroad ja
muiden jésenten 32 000 euroa.
Hallituksen pysyvien valiokuntien,
tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien,
jésenten vuosipalkkiot eivét vuonna
2025 muuttuneet vuodesta 2024.

Vuonna 2025 vuosipalkkion liséiksi
kokouspalkkio muuttui vuodesta 2024.
Vuonna 2024, kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta maksettiin
kokouspalkkiona 650 euroa, jos kokous
pidettiin jdsenen asuinmaassa, tai 1300
euroa, jos kokous pidettiin jéisenen
asuinmaan ulkopuolella.

Yhtidkokouksen valitsemat hallituksen
jésenet eivat olleet tyo- tai toimi-
suhteessa yhtiédn. Heille ei tarjottu
mahdollisuutta osallistua Anoran
lyhyen tai pitkén aikavdélin kannustin-
ohjelmiin eikd heille tarjottu mit&dn
eléike-etuja yhtidstd. Hallituksen
jésenet eivat niin ik&én ole oikeutettuja
saamaan minkd&dnlaisia padttymis-
korvauksia hallituskauden pé&dattyessa.

Yhtidkokouksen valitsemien
hallituksen jésenten liséiksi hallitukseen
kuuluu yhtién ja henkiléstéé edustavan
erityisen neuvotteluryhmdn vélisen
henkildstén edustuksen jarjestéimistd
koskevan sopimuksen mukaisesti
Anoran henkiléstén valitsemat yksi
hallituksen jésen ja yksi varajésen.
Henkiléstén osallistumista koskevan
sopimuksen mukaisesti henkiléstén
edustaijille maksetaan hallituksen
paattédmad kokouspalkkio. Tydntekijdiden
valitseman hallituksen jésenen kokous-
palkkio on sama kuin varsinaisen
yhtiékokouksen valitsemilla hallituksen
jésenillé.
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Hallituksen jadsenten toteutuneet
palkkiot vuoden 2025 aikana olivat
yhteensé 432 000. euroa. Seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa on eritelty
hallituksen jésenille yhteensé maksetut
palkkiot.
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Hallituksen jasenille vuonna 2025 maksetut palkkiot

Hallituksen jéisen

Vuosipalkkio,
hallitus

Kokouspalkkio,
hallitus'

Vuosipalkkio,
valiokunta

Kokouspalkkio,
valiokuntad'

Yhteensa

Atle Vidar Nagel Johansen
Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2025 &htien

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 3.12.2025
l&htien

Michael Holm Johansen
Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2025 asti

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 3.12.2025
asti

63500

2100

14 450

8000

2700

2100

88 650

Jyrki Maki-Kala
Hallituksen varapuheenjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

49500

13750

10 000

3450

76700

Torsten Steenholt
Hallituksen jésen 29.8.2025 asti

Tarkastusvaliokunnan jésen 29.8.2025 asti

1250

8100

3000

2750

25100

Kirsten £gidus
Hallituksen jésen 15.4.2025 asti

Henkiléstévaliokunnan jésen 15.4.2025 asti

3900

650

4550

Christer Kjos
Hallituksen jéisen

Tarkastusvaliokunnan jéisen

33000

15 850

5000

3450

57 300

Annareetta Lumme-Timonen
Hallituksen jasen

Tarkastusvaliokunnan jéisen

33000

14 450

5000

3450

55900

Florence Rollet
Hallituksen jésen

Henkiléstévaliokunnan jésen

33000

17 200

4000

2700

56 900

Eva Rebecca Tallmark

Hallituksen jéisen 15.4.2025 lahtien
Henkildstévaliokunnan jésen 15.4.2025 I&htien
Jussi Mikkola

Hallituksen jésen, tydntekijoiden edustaja

33000

12 600

13 800

4000

1400

51000

13 800

Yhteensa

256 250

116 200

39000

20550

432000

' Kokouspalkkiot raportoidaan vuodelta, jolloin ne on maksettu.
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Toimitusjohtajan palkkiot

Jacek Pastuszka toimi Anora Group
Oyj:n toimitusjohtajana 4. maaliskuuta
2025 saakka. Kirsi Puntila nimitettiin
yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi 4.
maaliskuuta 2025 alkaen.
Toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot
perustuvat toimielinten
palkitsemispolitiikkaan, joka
vahvistettiin vuoden 2024
varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Vuonna 2025 maksetut tai erédntyneet
palkkiot olivat palkitsemispolitiikan
mukaisia.

Toimitusjohtajan palkitsemisen
tarkein tavoite on toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien intressien
yhdenmukaistaminen sekd omistaja-
arvon kasvattaminen pitkélié
aikavdlillé. Muita keskeisié tavoitteita
ovat palkitseminen erinomaisesta
henkilokohtaisesta suoriutumisesta,
Anoran strategian toteuttamisesta
sekd Anoran taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisestai. Liséiksi palkitsemisella
tavoitellaan sitouttamista.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot
muodostuvat sekd kiinteistd ettd
muuttuvista palkkioista. Vuonna 2025
kiinte&it palkkiot koostuivat kiintedsté
kuukausipalkasta ja kiinteisté eduista.

Maksettu kokonaispalkkio
vuonna 2025

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila
Toimitusjohtaja Kirsi Puntilan kiinted
kuukausipalkka oli 40 0000 euroad, johon
sisdltyi verotettavana luontoisetuna
matkapuhelin ja autoetu.

Toimitusjohtaja Kirsi Puntilalle ei
maksettu muuttuvia palkkioita vuonna
2025 toimitusjohtajan tehtévan
perusteella.

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkan
kiinted kuukausipalkka oli 55 853 euroq,
johon sisdltyi verotettavana
luontoisetuna matkapuhelin. Kiintedn
palkan liséksi toimitusjohtajalle
maksettiin kuukausittainen 3 500 euron
suuruinen asuntoetu.

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle ei
maksettu muuttuvia palkkioita vuonna
2025.

Vuonna 2025 kertyneet
ja vuonna 2026 maksettavat
vaihtuvat palkkiot

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila
Toimitusjohtaja Kirsi Puntilan
enimmaispalkkio 2025 suoriutumisen
perusteella ansaittavasta lyhyen
aikavdlin tulospalkkio-ohjelmasta oli 60
prosenttia hénen bruttomddrdisestd
vuosipalkastaan. Hénen suoriutumistaan

vuoden 2025 lyhyen aikavdlin
tulospalkkio-ohjelmassa mitattiin
Anora-konsernin vertailukelpoisella
kéiyttokatteella (40 prosentin painotus),
Anora-konsernin nettoliikevaihdolla (30
prosentin painotus), henkildstokyselyn
tuloksen paranemisella (15 prosentin
painotus) seké muutoshankkeiden
toteutumisella (15 prosentin painotus).

Toimitusjohtaja Kirsi Puntilan vuoden
2025 lyhyen aikavdélin tulospalkkio-
ohjelman perusteella kertynyt palkkio
on 82 039 euroa. Palkkio maksetaan
vuonna 2026.

Vuosien 2023-2025 pitkdn aikavélin
suoritusperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmdssé Kirsi
Puntilan ansaintamahdollisuus on
enintédn 32 000 osaketta. Palkkion
lopullinen suuruus madraytyy ja se
maksetaan vuonna 2026.
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Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
Lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman
ja pitkén aikavélin osakepalkkio-
jarjestelmien ehtojen mukaisesti

Jacek Pastuszka ei ole oikeutettu
ohjelmista maksettaviin palkkioihin
irtisanoutumisensa vuoksi.

Palkkio

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka Maksettu 2025 %
Kiintedt palkkiot 278 71 100 %
Palkkiot yhteensd 278 71 100 %
Palkkio

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila Maksettu 2025 %
Kiinte&it palkkiot 423 667 100 %
Lyhyen aikavélin tulospalkkiot* = 0%
Pitkain aikavdalin

suoritusperusteiset palkkiot** = 0%
Palkkiot yhteensd 423 667 100 %

*Lyhyen aikavélin tulospalkkiot perustuvat suoritukseen vuonna 2025.
**pitkéin aikavalin suoritusperusteinen palkkio eréiéintyy vuonna 2028.
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Osallistuminen pitkén
aikavdlin suoritusperusteisiin
osakepalkkio-ohjelmiin

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila
Toimitusjohtaja Kirsi Puntialle osoitettiin
suurimpana mahdollisena madréné
233 000 osaketta (brutto) vuosien
2025-2027 suoritusperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmdssa.

Kolmen vuoden ansaintajakson
jérjestelmissé pitkén aikavdlin
osakepalkkiojarjestelmien palkkion
suurin mahdollinen arvo perustuen
osakkeen arvoon ohjelmaa
perustettaessa on 125 prosenttia
toimitusjohtajan kiintedstd
vuosipalkasta. Palkkion enimmdisarvo
on rajattu tasoon, jossa osakkeen hinta
nousee kolminkertaiseksi suhteessa
osakkeen hintaa ohjelmaa
perustettaessa.

Molemmissa ohjelmissa palkkiot
perustuvat seuraaviin suoritus-
mittareihin: 1) likevaihdon kasvu (35
prosentin painotus); 2) osakekohtainen
tulos (35 prosentin painotus); 3)
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen
kehitys (20 prosentin painotus); ja 4)
ympdaristéon, yhteiskuntaan ja hyvédn
hallintotapaan (ESG) liittyvé kehitys
(10 prosentin painotus). ESG-suoritus-
mittarina kéytetddn Sustainalyticsin
tuottamaa ESG-riskiluokitusta vuoden
2025 lopussa ja vuonna 2026.

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle
osoitettiin suurimpana mahdollisena
mMmadrdndé 199 000 osaketta (brutto)
vuosien 2024-2026 suoritusperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmassd ja
suurimpana mahdollisena médrénd
82 000 osaketta (brutto) vuosien
2023-2025 suoritusperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmassa.

Kolmen vuoden ansaintajakson
jarjestelmissé pitkén aikavalin
osakepalkkiojérjestelmien palkkion
suurin mahdollinen arvo perustuen
osakkeen arvoon ohjelmaa
perustettaessa on 125 prosenttia
toimitusjohtajan kiinteésté vuosi-
palkasta. Palkkion enimméisarvo on
rajattu tasoon, jossa osakkeen hinta
nousee kolminkertaiseksi suhteessa
osakkeen hintaa ohjelmaa
perustettaessa.

Molemmissa ohjelmissa palkkiot
perustuvat seuraaviin suoritus-
mittareihin: 1) likevaihdon kasvu (35
prosentin painotus); 2) osakekohtainen
tulos (35 prosentin painotus): 3)
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen
kehitys (20 prosentin painotus); ja
4) ympdristéon, yhteiskuntaan ja
hyvéan hallintotapaan (ESG) liittyveé
kehitys (10 prosentin painotus).
ESG-suoritusmittarina kéytetadn
Sustainalyticsin tuottamaa ESG-
riskiluokitusta vuoden 2025 lopussa ja
vuonna 2026.

Jacek Pastuszka ei enéd osallistu
suoritusperusteisiin osakepalkkio-
jérjestelmiin eik& ole oikeutettu
jarjestelmist& maksettaviin palkkioihin
irtisanoutumisensa vuoksi.

Toimitusjohtajalla on kuuden
kuukauden irtisanomisaika. Jos Anora
irtisanoo tydsopimuksen, toimitus-
johtajalle maksetaan irtisanomisajan
palkan liséksi kuuden kuukauden

palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus.

Muita toimitusjohtaja Kirsi
Puntilan palkkioihin liittyvié tietoja Muita toimitusjohtaja
Jacek Pastuszkan palkkioihin

liittyvici tietoja

Anoralla on voimassa toimitusjohtajaa
koskeva osakeomistussuositus. Toimitus-
johtajan suositellaan kerryttévan ja
sdilyttévan omistuksessaan Anoran
osakkeita, kunnes osakeomistusten
arvo vastaa vahintédn hénen kiintedd
bruttomadraistd vuosipalkkaansa.
Osakeomistusta odotetaan
kartutettavan Anoran osakepalkkio-
ohjelmien myé6td saaduista palkkioista.

Yhti6 ja toimitusjohtaja eivét ole
sopineet toimitusjohtajan eldkeidstd.
Toimitusjohtajalla ei ole yhtién
maksamaa tdydentavad eldke-
vakuutusta.

Anoran ja toimitusjohtaja Pastuszkan
vdlisen padattédmissopimuksen
ehtojen mukaisesti toimitusjohtaja
Pastuszkalle maksettiin hénen
toimisuhteensa padttymisen
yhteydessé yhden kuukauden
kiintedd kuukausipalkkaa vastaava

LTI-jarjestelma 2025 - 2027

Suurin mahdollinen médré mydnnettyjé osakkeita (brutto) 223000

14 maaliskuuta
Myoéntamispdivé 2025

Osakkeen hinta hankintahetkellé EUR 3.385

Ansaittujen osakkeiden maara (brutto) / maksettu
vastaava rahaosuus -

Toimituspdivé -

Osakkeen hinta myéntémishetkelld -

ylimé&dérdainen ylimenovaiheen palkkio.
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Hallitus

Vuoden lopussa, ellei toisin iimoitettu

Atle Vidar Nagel Johansen

Hallituksen puheenjohtaja
s.1963, M.Sc. in Business, Certified Financial
Analyst from NHH , 1991

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté
osakkeenomistajista

+ Anoran hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2025
+ Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja

Padasiallinen tyokokemus:

« EVP and Investment Executive, Orkla ASA
(2023-3/2025)

« CEO, Orkla's Branded Consumer Goods
area [ EVP, Orkla ASA (2022-2023)

«  CEO, Orkla Foods (2005-2022)

+ CEO, Orkla Care [ EVP, Orkla ASA (2019-2021)

+  COO, Orkla Supply Chain / EVP, Orkla ASA
(2018-2021)

« CEO, Orkla Foods [ EVP, Orkla ASA (2014-2018)

Keskeiset luottamustehtdavdt:
+ Orkla India, hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus: 24 000 Anoran osaketta
(13.2.2026)

Jyrki Maki-Kala

Hallituksen varapuheenjohtaja
5.1961, M.Sc. (Econ.)

Riippumaton yhtidsté ja merkittévisté
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen jésen vuodesta 2020
+ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padasiallinen tyékokemus:

- Talousjohtaja, Neste Oyj (2013-2022)

- Talousjohtaja, Kemira Oyj (2008-2013)

+ Lukuisia johtajapositioita, Kemira Pulp and
Paper (2005-2007)

« Lukuisia johtajapositioita, Nokia Chemicals/
Finnish Chemicals Oy (1988-2005)

Keskeiset luottamustehtdavidit:

« Orthex Oyj, hallituksen jésen

+  Outokumpu Oyj, hallituksen jésen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus: 13 600 Anoran osaketta

\,
Christer Kjos

Hallituksen jéisen
s.1984, BS. (Finance)

CEO, Canica Holding AG

Riippumaton yhtiostd, ei-riippumaton
merkittdvisté osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen jéisen vuodesta 2022
+ Tarkastusvaliokunnan jésen

Padasiallinen tyékokemus:

« Co-founder, member of Executive
Committee,

- Bl Capital AG (2013-2015)

« Head of Pan European Equity Sales for
ZUrich, Credit Agricole Cheuvreux AG
(2011-2012)

« Equity Sales, Switzerland, Merrill Lynch
Capital Markets AG (2010-20T)

« Associate, Bank of America/Merrill Lynch
(2008-2010)

Keskeiset luottamustehtavat:

» Nordic Corporate Bank AS,
nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Osakeomistus: 0 Anoran osaketta

160

Annareetta Lumme-Timonen

Hallituksen jéisen
5.1967, MSc. (Eng.), D.Sc. (Tech.)

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Riippumaton yhtiostd, ei-riippumaton
merkittavisté osakkeenomistajista

Anoran hallituksen jéisen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen

Padasiallinen tyokokemus:

Investment Manager, 3i Nordic plc
(2000-2007)

Investment Manager, SFK Finance Oy
(1997-2000)

Visiting Scholar, Wharton Business School
(1995 &1997)

Development Manager, Kera Oy (1995-1996)
Industry Analyst, Sitra, the Finnish Innovation
Fund (1991-1994)

Keskeiset luottamustehtavadit:

Metso Oyj, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Tietoevry Oyj, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Osakeomistus: 4 600 Anoran osaketta
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Florence Rollet

Hallituksen jasen
s.1966, Emlyon Business School, Graduate 1987

Head of the Master of Science program at the
Emlyon Business School

Riippumaton yhtiésté ja merkittévisté
osakkeenomistaijista

+ Hallituksen jéisen vuodesta 2023
« Henkildstévaliokunnan jéisen

Padasiallinen tyokokemus:

+  Venture Partner, Luxurytechfunds (2018-)

+ Chief Marketing Officer, Julius Baer
(2016-2018)

+ President EMEA, Tiffany&Co (2013-2016)

» European Development Director, Parfums
Christian Dior (2007-2013)

« General Manager Coty Beauty France/Coty
Prestige France, Coty Inc (1999-2007)

+ Sales Development Director, Reckitt
Benckiser (1995-1999)

+ Sales Director, South France, Pepsi-Cola
France (1994—1995)

Keskeiset luottamustehtavat:

+ Arla Food, hallituksen jésen
+ Attica Department Stores, hallituksen jasen

Osakeomistus: 4 620 Anoran osaketta

Rebecca Tallmark

Hallituksen jasen
s.1976, kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiésté ja merkittévisté
osakkeenomistajista

+ Hallituksen jéisen vuodesta 2025
+ Henkiléstévaliokunnan jésen

Padasiallinen tyékokemus:

« EVP, SMB, Dustin (2022-2024)

- EVP, SMB & B2C Nordics, Dustin (2018-2022)

« VP, Product Marketing, Dustin (2017—2018)

+ Head of Strategy and Business
Development, Systembolaget (2011-2016)

+ Head of Business Development and M&A,
Axindustries/Axel Johnson International
(2005-201M)

« Engagement Manager, McKinsey &
Company (2000-2005)

Keskeiset luottamustehtavat:
«  “Giving Wings” -sadtion perustajajéisen
(2009-2021)

Osakeomistus: 5 610 Anoran osaketta
(20.2.2026)

Jussi Mikkola

Hallituksen jasen
s.1983

Team Leader, based in Finland

Ei-riippumaton yhtidstd, riippumaton
merkittavisté osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen henkildstéedustaja
vuodesta 2021

Padasiallinen tyokokemus:
- Team Leader, A-Pullo Oy (2003-2012)
«  Team Leader, Altia & Anora (2012-)

Keskeiset luottamustehtavadit:
- Safety Representative, Anora
+ Chief Shop Steward, Anora

Varajdsen:
Tero Kollanus

Osakeomistus: 100 Anoran osaketta
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Johtoryhma

Vuoden lopussa, mikdli ei toisin ilmoitettu

AN

Kirsi Puntila

Toimitusjohtaja
s.1970, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:

Anoran SVP, International 2021-2022,

Altian SVP, Marketing vuodesta 2016,

Altian johtoryhmdssé vuodesta 2016,
Altiassa vuodesta 2014.

Toimi aiemmin Altian Spirits
Category -osaston johtajana ja Altia
Brandsin markkinointijohtajana
Tukholmassa. Tyéskennellyt
aiemmin myos The Absolut
Companyn (Pernord Ricard S.A)
kansainvdlisend
markkinointijohtajana (Kahlua ja
Absolut -valikoimat).

Osakeomistus: 6 666 Anoran
osaketta

Stein Eriksen

Talousjohtaja
s.1974, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Anoran palveluksessa ja Anoran
johtoryhméin jésen elokuusta 2024
l&htien.

Toiminut viimeksi talousjohtajana
XXL ASA:ssq, joka on Pohjoismaiden
suurin urheiluliikeketju. H&n on
toiminut myos yhdistetyssd roolissa
XXL ASA:n vdliaikaisena

toimitusjohtajana ja talousjohtajana.

Taté ennen Stein on tehnyt pitkén
uran Orklalla, jossa hén toimi
viimeksi Orkla Caren talousjohtajana
ja Orkla ASA:n SVP Finance -
tehtavassa.

Osakeomistus: 10 000 Anoran
osaketta

L 2
’}'
Imre Avalo
SVP, Spirits

s.1980, MBA 2022, Estonian Business
School

Keskeinen tyékokemus:
Anoran VP, Baltics & Expansion
Markets vuodesta 2023, Anoran
johtoryhméssé vuodesta 2025,
Altiassa vuodesta 2017.

Imre on ollut Anoran ja sen edeltdjén
Altian palveluksessa vuodesta 2017
toimien eri tehtévissd, joista
viimeisimpdnd Vice President, Baltics
& Expansion Markets -tehtéivéissé
vuodesta 2023 alkaen. Ennen
Anoralle tuloaan Imre toimi muun
muassa myyntijohtajana
virolaisessa viinien ja vékevien
alkoholijuomien yhtidssé. Ennen taitd
han kartutti kattavasti kokemusta
myynnin ja projektinhallinnan
johtotehtavissé Carlsberg A/S:lé.

Osakeomistus: 1000 Anoran osaketta

N 4

Hannu Vdahamurto

SVP, Anora Industrial
s.1972, Diplomi-insindori,
tuotantotalous

Keskeinen tyokokemus:

Anoralla vuodesta 2011 [ahtien,
Anoran johtoryhmdan jésen 11.2025
alkaen.

Hannu on tyéskennellyt useissa eri
tehtdévissé Anoralla, joista
viimeisimpdnd teollisten tuotteiden
johtajana (Director, Industrial
Products) syyskuusta 2023 alkaen.
Tatd ennen han on toiminut mm.
Manufacturing Operations &
Planning - ja Supply Chain -
johtajana. Ennen Anoralle tuloaan
Hannu kartutti laajaa kokemusta
useista valmistuksen ja
toimitusketjun hallinnan tehtévista
Tellabs Oy:lié.

Osakeomistus: 200 Anoran osaketta
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Mikkel Pilemand

Chief Growth & Transformation
officer (CGTO)

s.1971, kauppatieteiden maisteri
(International Business)

Keskeinen ty6kokemus:

Anoralla toukokuusta 2023 ldhtien,
Anoran johtoryhmdén jéisen vuodesta
2023.

Ennen siirtymist&én Anoralle
tyoskenteli myyntijohtajana (Chief
Commercial Officer) Tanskan
suurimmassa verkkokaupassa,
paivittaistavarakauppa
nemlig.comissa. Laaja
kansainvalinen kokemus
kaupallisista johtotehtdvisté mm.
kuluttajatuoteyhtidissé Procter &
Gamble, Reckitt Benckiser ja
Carlsberg.

Osakeomistus: 16 000 Anoran
osaketta

Johanna Sundén

Chief People and Communications
officer (CPCO)
s.1973, viestinn@n maisterintutkinto

Keskeinen ty6kokemus:

Anoran palveluksessa tammikuusta
2024 I&htien, Anoran johtoryhmdén
jéisen 11.2024 alkaen.

Ennen Anoraa Johanna toimi Orkla
Care ja Orkla Health -yhtididen
henkiléstd- ja viestintdjohtajanai.
Sit&i ennen hén on toiminut
kansainvdlisissé johtotehtdviss
henkiléstéhallinnon ja organisaation
kehittémisen parissa Wilh.
Wilhelmsen Groupissa, suuressa
monikansallisessa laivanvarustus-
ja merenkulkualan konsernissa.
Hénelld on kokemusta myés
konsultointi- ja rahoitusalalta.

Osakeomistus: 3 000 Anoran
osaketta (24.2.2026)

Thomas Heinonen

Lakiasiainjohtaja
s.1970, oikeustieteiden maisteri

Keskeinen tyékokemus:

Anoran (ent. Altian) lakiasiainjohtaja
ja hallituksen sihteeri vuodesta 2012
Anoran johtoryhmén jésen 20.8.2024
alkaen.

Ennen Anoraa Thomas toimi Oriola
Oyj:n lakiasiainjohtajana ja
hallituksen sihteeriné. H&n on
toiminut useissa lakimiehen
tehtdavissd porssiyhtidissé
séadellyillé toimialoilla.

Osakeomistus: 4 375 Anoran
osaketta
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SVP, Wine

Anna Moéller

Nimitettiin SVP, Wine -tehtdvadan
marraskuussa 2025, aloittaa
viimeistdén 12.5.2026

Samu Suonpdd, Vice President,
Operations Wine, vastaa Wine-
segmentin toiminnasta vdliaikaisesti
Anna Méllerin yhtiéssé aloittamiseen
saakka.
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Konsernitilinpdadatdksen sisdlté

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskema konsernin oman p&éoman muutoksista

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Yleiset tiedot

1 LIIKETULOS
11 Segmentti-informaatio
1.2 Myynnin tuloutus
1.3 Liiketoiminnan muut tuotot
14 Materiaalit ja palvelut
1.5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
16 Liiketoiminnan muut kulut
1.7 Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut
2 LIKETOIMINTAAN LITTYVAT OPERATIIVISET VARAT
JA VELAT
21 Liikearvo jo muut aineettomat hyédykkeet
2.2 Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet
2.3 Vuokrasopimukset
2.4 Vaihto-omaisuus
25 Myyntisaamiset jo muut saamiset
2.6 Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet
2.7 Ostovelat ja muut velat
2.71 Varaukset

166
166
166
167
168
169

170
170

172
172
174
175
176
176
176
176

177

177
182
184
185
186
187
187
187

3 RAHOITUSERAT JA PAAOMARAKENNE
3.1 Rahoitustuotot ja -kulut
3.2 Rahoitusvarat ja -velat
3.21 Rahoitusvarat
3.2.2 Rahoitusvelat

3.2.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka
niiden kéyvat arvot

3.3 Johdannaiset ja suojauslaskenta
3.4 Omaa p&ddomaa koskevat tiedot

4 RAHOITUS- JA PAAOMARISKIT
4. Rahoitusriskien hallinta
4.2 Padomariskien hallinta

5 KONSOLIDOINTI
51 Yleiset konsolidointiperiaatteet
5.2 Muutokset konsernirakenteessa
5.3 Tytdaryhtidt
5.4 Osuudet osakkuusyrityksissé

6 MUUT LIITETIEDOT
6.1 Tuloverot

6.2 Vakuudet ja vastuusitoumukset seké
ehdolliset varat ja velat

6.3 Lahipiiritapahtumat
6.4 Osakeperusteiset maksut

6.5 Raportointikauden pé&dattymisen jalkeiset
tapahtumat

188
188
188
188
189

191

194
196

198
198
203

204
204
206
207
208

210
210
213

215
217
220

EMOYHTION TILINPAATOS

Anora Group Oyj:n tuloslaskelma

Anora Group Oyj:n tase

Anora Group Oyj:n rahavirtalaskelma
Anora Group Oyijn tilinpadtdksen liitetiedot
HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
TILINPAATOSMERKINTA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tilinp&atdksen tilintarkastus

Tarkastuksen yleinen I&ihestymistapa
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Muut raportointivelvoitteet

RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
ANORA GROUP OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

SYMBOLS

Laatimisperiaatteet

Kriittiset arviot ja johdon harkinta
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234
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milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 12 657,9 692,0
Liikketoiminnan muut tuotot 13 n9 85
Materiaalit ja palvelut 14 -3779 -407]
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 15 -105,2 -103,9
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -125.2 -128,3
Arvonalentumistappiot 21-23 -10,5 -
Poistot 21-23 -272 -26,8
Liiketulos 23,8 34,5
Rahoitustuotot 31 10,4 10,7
Rahoituskulut 31 -252 -30,7
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta
ja tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin 54 =1 03
Tulos ennen veroja 8,0 14,7
Tuloverot 6.1 -24 -37
Tilikauden tulos 5,7 ni
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille 55 10,5

Madraysvallattomille omistajille 0] 0,5
Emoyhtion omistadjille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0,08 0,16

Laimennettu 0,08 0,15

milj. euroa Note 2025 2024
Tilikauden tulos 5,7 ni
Muut laajan tuloksen eréit

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Tyésuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien

uudelleen madrittédminen = -03
Tuloverot eristd, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi 6.1 = 0]
Yhteensa - -0,2
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtad

tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -2,6 22
Muuntoerot 34 6,0 -6,9
Eriin liittyvét tuloverot 6.1 0,5 -0,3
Yhteensa 3,9 -5,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erdit verojen

jalkeen 3,9 =52
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9,5 59
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille 94 53
Madraysvallattomille omistaijille 0] 0,6

Liitetiedot muodostavat konsernitilinp&dtdksen olennaisen osan.
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Konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 21 3038 2991
Muut aineettomat hyoédykkeet 21 176,3 1941
Aineelliset hyodykkeet 22 65,0 63,2
Kayttdoikeusomaisuus 2.3 53,6 59,0
Osuudet osakkuusyrityksissd,

yhteisyrityksissd ja yhteisiss@ toiminnoissa 54 10,5 1,6
Muut pitk&aikaiset saamiset 3.21 22 0,8
Pitkaaikaiset varat yhteensc 61,4 627,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 24 N2,5 139,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25,32 125,8 1210
Rahavarat 182,6 1815
Lyhytaikaiset varat yhteensa 420,8 4416
Varat yhteensé 1032,2 1069,4

milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024

Oma pédoma ja velat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma

padoma 34

Osakep&doma 615 615

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 336,8 336,8

Suojausrahasto -17 04

Muuntoerot -449 -50,8

Kertyneet voittovarat 41,0 50,1

Emoyhtién omistajille kuuluva oma

pédoma yhteensa 3927 397,9

Madraysvallattomien omistajien osuus 03 0,9

Oma pdaédoma yhteensci 393,0 398,7

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 6.1 327 354

Lainat 322 163,5 163,5

Vuokrasopimusvelat 322 932 104,7

26,

Muut pitk&aikaiset velat 322 26 27

Pitkaaikaiset velat yhteensd 292,0 306,4

Lyhytaikaiset velat

Lainat 322 134 215

Vuokrasopimusvelat 3.22 14,0 13,4
27,27],

Ostovelat ja muut velat 3.2 319,9 3295

Lyhytaikaiset velat yhteensa 3473 364,4

Velat yhteensé 639,2 670,7

Oma pdédoma ja velat yhteensé 1032,2 1069,4

Liitetiedot muodostavat konsernitilinpddtdksen olennaisen osan.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 8,0 14,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 21-23 376 26,8
Osuus osakkuustritysten tuloksesta ja tuotot

sijoituksista yhteisiin toimintoihin 54 11 -03
Pitk&aikaisten varojen nettomyyntivoitot 13,16 =29 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 31 14,7 20,0
Muut oikaisut 25 =11
Oikaisut yhteensd 53,0 45,3
Kayttopddoman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, liséys (=) /

véihennys (+) 282 26
Myyntisaamisten ja muiden saamisten

muutos, lisélys (=) / véhennys (+) -5.8 -54
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisays (+) /

véhennys (-) -15,2 -21
Kayttopadoman muutos 72 -4.9
Maksetut korot 31 -18,0 -216
Saadut korot 31 6,0 78
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut 31 -34 -43
Maksetut tuloverot -26 -38
Rahoituserat ja verot -18,0 -219
Liiketoiminnan nettorahavirta 50,3 33,2

milj. euroa Liite 2025 2024
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyoédykkeisiin 21-2.3 -12.7 -12,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 1.3 0,3 01
Luovutustulot tytéryhtididen ja

liketoimintojen myynnisté seké muista

sijoituksista (nettovoikutus) 5.2 = 79
Tytdryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat -08 -03
Muut sijoitukset ja myénnetyt lainat = -0]1
Tuotot muista sijoituksista = 0,9
Investointien nettorahavirta -13,2 -3,8
Rahoituksen rahavirta

Yrityslainaohjelman muutokset 322 -8,0 19,8
Lainojen nostot 322 14 -
Lainojen takaisinmaksut 322 -1,5 -515
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 322 -13,6 -12,6
Maksetut osingot ja muu voitonjako 34 -15,0 -15]1
Rahoituksen nettorahavirta -36,8 -59,4
Rahavarojen muutos 0,3 -29,9
Rahavarat tilikauden alussa 1815 2127
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0.8 -13
Rahavarojen muutos 03 -29,9
Rahavarat tilikauden lopussa 323 182,6 181,5

Liitetiedot muodostavat konsernitilinpddtéksen olennaisen osan.
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Laskema konsernin oman péadoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Emoyhtién Médarays-
oman omistajille vallattomien Oma
Osake- pddoman Suojaus- Kertyneet kuuluvaoma  omistdjien pdadoma
milj. euroa pédéoma rahasto rahasto voittovarat pééoma osuus yhteensé
Oma pdéoma 1.1.2024 61,5 336,8 -15 -44.0 54,5 407,3 0,5 407,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 10,5 10,5 05 1
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutuksilla oikaistuna) 3.4,61
Rahavirran suojaukset - - 19 - - 19 - 19
Muuntoerot 34 - - - -6,8 - -6,8 -0,0 -6,9
Tyésuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien
uudelleenmdadrittéminen - - - - -02 -02 - -0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 19 -6,8 10,3 53 0,6 5,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 34 - - - - -14,9 -14,9 -02 -15]1
Osakeperusteiset maksut 6.4 - - - - 02 0,2 - 02
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd - - - - -14,7 -14,7 -0,2 -14,9
Oma pééoma 31.12.2024 61,5 336,8 0,4 -50,8 50,1 397,9 0,9 398,7
Oma pdaéoma 1.1.2025 61,5 336,8 0,4 -50,8 50,1 397,9 0,9 3987
Laaja tulos
Tilikauden tulos = = = = Bi5 53 0] 57
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksilla oikaistuna) 34,61
Rahavirran suojaukset - - -20 - - -2,0 -0,0 -21
Muuntoerot 34 = = = 6,0 = 6,0 = 6,0
Ty6ésuhteen padttymisen jdlkeisten etuuksien
uudelleenmaédrittédminen = = = = = = = =
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -2,0 6,0 5,5 9.4 0,1 9,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 34 - - - - -149 -149 -0,2 -15,0
Osakeperusteiset maksut 6.4 = = = = 04 04 = 04
Muutokset madrdysvallattomien omistajien osuuksissa = = = = -0] -0] =05 -0,6
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -14,6 -14,6 -0,6 -15,2
Oma pédoma 31.12.2025 615 336,8 -17 -44.9 41,0 3927 0,3 393,0

Liitetiedot muodostavat konsernitilinpddtdksen olennaisen osan.
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Konsernitilinpadatdksen liitetiedot

Yleiset tiedot

Tietoa Anorasta

an

Anora Group Oyj ("Yhtié”, "emoyhtié”) on julkinen
osakeyhtid, joka yhdessd tytaryhtididensd kanssa
("Konserni”, "Anora-konserni”, "Anora”) on johtava
viinien ja vékevien alkoholijuomien brénditalo
Pohjoismaissa. Anoralla on laaja portfolio ikonisia
bréindejd, kuten Koskenkorva, Blossa, Linie, Skagerrak,
Chill Out, Ruby Zin, Wongraven, O.P. Anderson ja Falling
Feather. Vientid Anoralla on yli 30 markkinalle.

Yhdessd péddmiestemme kanssa tuomme
laadukkaiden juomien maailman pohjoismaisille
kuluttajille. Vahva p&émiesportfolio sisélt&d
merkittavid viinejé sekd tunnettuja vdkevid
alkoholibréndejd, kuten Amarula, Fireball, Fernet
Branca, Jose Cuervo, Underberg ja Xanté.

Toimintaan kuuluvat myo6s korkeatasoiset teolliset
toiminnot tislauksessa, pullotuksessa ja
logistiikkapalveluissa sekd teknisten etanolien,
juomaetanolin, rehuraaka-aineiden ja
ohratdrkkelyksen tuotanto.

Anoran asiakkaita ovat alkoholin
vahittdismyyntimonopolit, alkoholijuomia myyvét
tukkuliikkeet, HoReCa-toimiala,
paivittéistavarakaupat, matkustajomyynti,
vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat ja
teollisuusasiakkaat.

Anora Group Oyj:n, Anora-konsernin emoyrityksen,
kotipaikka on Helsinki. Anora Group Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtié. Anoran osakkeet on
listattu Nasdagq Helsingissd@. Emoyrityksen rekisteroity
osoite on Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki. Jaljennds
konsernitilinp&datdksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.anora.com tai Konsernin

p&dkonttorista osoitteesta: Kaapeliaukio 1, 00180
Helsinki.

Anora Group Oyj:n hallitus on hyvéksynyt
kokouksessaan 18 maaliskuuta 2026 tdman
tilinpadtdksen julkistettavaksi. Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyd tai
hylata tilinpadtds sen julkistamisen jélkeen
pidettavéssd yhtidkokouksessa. Yhtibkokouksella on
my&s mahdollisuus tehdd padtos tilinpddtdksen
muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&&tods 31122025 pdadattyneeltd tilikaudelta
on laadittu 3112.2025 voimassaolevien ja EU:ssa
hyvdaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu
31122025 voimassa olevia SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpadtodksen liitetiedot ovat myds Suomen
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&d&tds 3112.2025 padttyneeltd
tilikaudelta on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
noteeraamattomia osakkeita, johdannaisia ja
myyntioptioita liittyen véihemmistéosuuksiin.
Konsernitilinp&datos esitetéidin miljoonina euroina.
Luvut on pyéristetty [dhimpd&dn miljoonaan yhden
desimaalin tarkkuudella, mink& vuoksi yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd yhteissummasta.

Padttyneelld tilikaudella sovelletuilla uusilla IFRS-
standardeilla, standardien muutoksilla ja IFRIC-
tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta Anora-
konserniin.
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Anora ottaa kayttédn seuraavat uudet ja
uudistetut standardit ja tulkinnat niiden
voimaantulopdivéstd alkaen:

Rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostusta
koskevat muutokset (IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinp&d&tdksessd
esitettavat tiedot) tulevat voimaan 1. tammikuuta
2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutokset
sisd@ltavat liséohjeistusta ja selvennyksié seké uusia
litetietovaatimuksia tietyist& instrumenteista, joiden
sopimusehdot, liittyen esimerkiksi kestévéan
kehityksen tavoitteisiin, voivat muuttaa rahavirtoja.
Liséiksi ne selventavat, milloin rahoitusvarat ja -velat
poistetaan taseesta, erityisesti sallimalla tiettyjen
séihkoisesti maksettujen velkojen aikaisemman
poiskirjaamisen. Konserni ei odota néiden muutosten
vaikuttavan olennaisesti sen toimintaan tai
tilinpadtdkseen.

IFRS 18 Esittédminen ja tilinpadtdksessd esitettavat
tiedot, joka tulee voimaan 112027 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, korvaa IAS Tn Tilinp&adatdksen
esittédminen. Timdn uuden standardin tavoitteena on
parantaa tulosraportoinnin vertailukelpoisuutta ja
tarjota kayttdjille aiempaa merkityksellisempé&d ja
lapindkyvémpdd tietoa. IFRS 18:ssa on mddritelty uusi
tuloslaskelman esittéimistapa, jonka mukaisesti
tuotto- ja kuluerdt luokitellaan uudelleen viiteen
uuteen luokkaan: liiketoimintaan, investointeihin,
rahoitukseen, tuloveroihin seké lopetettuun
toimintoon liittyviin tuottoihin ja kuluihin. Vaikka IFRS 18
ei vaikuta erien kirjoamiseen tai arvostamiseen
tilinpa&tdksessd, sen vaikutuksen esittémiseen ja
litetietoihin odotetaan olevan merkittévd, erityisesti
mit& tulee tuloslaskelmaan ja johdon madrittelemiin
tunnuslukuihin.
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Johto arvioi parhdaillaan uuden standardin

kayttddnoton yksityiskohtaisia vaikutuksia
konsernitilinp&dtdkseen. Yleisellé tasolla tehdyn
alustavan arvion perusteella on tunnistettu
seuraavat mahdolliset vaikutukset:

Tuloslaskelman tuotto- ja kuluerien
uudelleenluokittelu uusiin ryhmiin tulevat
vaikuttamaan jonkin verran liikevoiton laskemiseen
ja raportointiin. TlmMa johtuu ensisijaisesti
erityisvaatimuksista, jotka koskevat myytyihin
saataviin littyvien kustannusten, tiettyjen
valuuttakurssierojen ja johdannaisten voittojen tai
tappioiden luokittelua IFRS 18:n mukaisesti.
Tilinp&datoslaskelmissa esitetyt rivit voivat muuttua
uuden "hyédyllinen ja strukturoitu -yhteenveto” -
konseptin sekd laajennettujen tuloslaskelmaerien
yhdistely- ja erittelykriteerien kayttédnoton
seurauksena.

Litetiedoissa esitettyjen tietojen ei odoteta
muuttuvan merkittévésti, koska olennaisten
tietojen raportointivaatimus pysyy ennallaan.
Tietojen ryhmittelytapa saattaa kuitenkin muuttua
uusien yhdistely-/erittelyperiaatteiden vuoksi.
Liséiksi standardi edellyttéié uusia liitetietoja:
Johdon madrittelemisté tunnusluvuista seké
tésmaytyslaskelman jokaiselle tuloslaskelman
riville IFRS 18:aa soveltaen ensimmdisen tilikauden
tuloslaskelmassa, jossa oikaistuja méadrié
verrataan aiemmin IAS n mukaisesti esitettyihin
madriin.

Rahavirtalaskelman muutokset sisaltévat
maksettujen korkojen siirron liikketoiminnan
rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan ja saatujen
korkojen siirron liiketoiminnan rahavirrasta
investointien rahavirtaan.

Konserni ottaa uuden standardin kayttéén
takautuvasti sen pakollisesta voimaantulopdivéstd
112027 alkaen ja vertailutiedot 31.12.2026 pdadttyneeltd
tilikaudelta oikaistaan IFRS 18:n mukaisesti.

Vuoden 2026 alussa tai sen jélkeen voimaan
astuvilla muilla IFRS-standardien muutoksilla ja IFRIC-
tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilikauden tulokseen, taloudelliseen
asemaan tai tilinpadtéksen esittéimiseen.

Johdon harkintaa edellyttavét
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinp&d&todksen laatiminen edellyttéd johdolta
kirjanpidollisten arvioiden tekemistd, joihin saattaa
sisdltyd harkintaa tilinpédatésstandardien
soveltamisessa.

Tilinp&datodksen laadinnan yhteydessé tehdyt arviot
ja niihin liittyvét oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen tietdmykseen tilinpadtdshetkelld. Néin
ollen toteutuvat tulokset voivat poiketa tehdyistd
arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset kirjataan sille tilikaudelle, jolla arvioita tai
oletuksia korjataan.

Olennaiset laatimisperiaatteet ja kriittiset
kirjanpidolliset arviot ja tehdyt harkinnat on kuvattu
kunkin liitetiedon yhteydessé seuraavasti;

« Muuttuvat vastikkeet — Liitetieto 1.2 Myynnin
tuloutus 1.2
+ Taloudellinen vaikutusaika — Liitetieto 2.1 Liikearvo
ja muut aineettomat hyédykkeet
+ Arvonalentumistestaus — Liitetieto 2.1 Liikearvo ja
muut aineettomat hyédykkeet

+ Taloudellinen vaikutusaika — Liitetieto 2.2 Aineelliset
kéyttéomaisuushyddykkeet

« Diskonttauskorko — Liitetieto 2.3 Vuokrasopimukset
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+ Mahdollisten jatko-optioiden kéyttd — Liitetieto 2.3
Vuokrasopimukset

« Normaalin toiminta-asteen maadrittely — Liitetieto
2.4 Vaihto-omaisuus

» Nettorealisointiarvo — Liitetieto 2.4 Vaihto-
omaisuus

« Kerrytettavissd oleva rahamadré osuuksista
osakkuusyrityksissé — Liitetieto 5.4 Osuudet
osakkuusyrityksissd

Esittdmistavan muutokset ja
uudelleenluokittelut

Vertailutiedot on tarvittaessa luokiteltu uudelleen,
jotta tiedot olisivat johdonmukaisia kuluvan tilikauden
lukujen kanssa. Joidenkin pienempien erien
esitystapa on muutettu yhdistelemallé rivejé sekd
varoissa etté veloissa vuoden 2024 konsolidoidussa
taseessa tarkoituksena tuottaa
tarkoituksenmukaisempi jéisennelty yhteenveto
konsernin taseesta.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1 Liiketulos

1.1 Segmentti-informaatio

Kuvaus segmenteistd ja keskeisistd
toiminnoista

Anoran raportoitavat segmentit téssé
konsernitilinp&datoksessd ovat Wine, Spirits ja
Industrial.

Hallitus on maédritelty konsernin ylimmeéksi
operatiiviseksi padtdksentekijéksi, joka on vastuussa
resurssien kohdistamisesta, strategiap&dtoksistd ja
toimintasegmenttien tuloksellisuuden arvioinnista.
Raportoitavat segmentit perustuvat Anoran
toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmadlle
operatiiviselle padatdksentekijdlle tapahtuvaan
sisdliseen raportointiin, jota kdytetéén segmenttien
tuloksellisuuden arvioimiseen.

Hallitus kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdessd IFRS-tunnuslukujen kanssa raportoidessaan
konsernin tulosta. Hallitus arvioi segmenttien
suoriutumista perustuen sisdisiin bruttokate ja
vertailukelpoinen kayttékate -tunnuslukuihin, jotka on
johdettu seuraavasti:

« Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja segmentin
valittomat kulut, siséltéien myytyjé suoritteita
vastaavat kulut, jotka sisdltyvét bruttokatteeseen

« Tulosten raportointi johdolle vastaa
konsernitilinp&d&todksen kirjanpitoperiaatteita lukuun
ottamatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

+ Raportoinnissa hallitukselle konsernin ja
segmenttien vertailukelpoinen kéyttokate sekd
konsernin koko liikevoitto oikaistaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
muodostuvat normaalin liikketoiminnan

ulkopuolisista olennaisista eristd, kuten nettovoitot
tai -tappiot liketoiminnan jo omaisuuserien
luovutuksista, arvonalentumistappiot,
liketoiminnan sulkemiskustannukset ja
uudelleenjarjestelyt, merkittavat yrityshankkeet
mukaan lukien liikketoimintojen yhdistéimiseen ja
fuusioon liittyvat suorat transaktiokustannukset,
fuusioon liittyvét integraatiokustannukset, fuusion
yhteydessa tehdystd varaston kaypadn arvoon
arvostamisesta aiheutuneet kulut ja
vapaaehtoisen eléikejdrjestelyn muutoksesta
aiheutuneet kulut, ja muut yrityksen kehittémiseen
liittyvat kustannukset

« Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai
liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvéat kulut
koostuvat sellaisista kuluista kuin keskitetyn
markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvat
kulut, yhteisten tukipalvelujen kulut, pédkonttorin
kulut mukaan lukien talous- ja rahoitustoimintoihin
sekd laki- ja HR-toimintoihin liittyvéat kulut, seké
tietyt varastointi- ja palvelukulut. Sisdisessé
raportoinnissa kulujen kohdistaminen perustuu
budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista
madristd esitetddn sarakkeessa “Konserni ja
kohdistukset” ja ne voivat olla joko budjetin ylityksid
tai sédstojé budjetin mukaisiin lukuihin verrattuna.

+ Konserni ja kohdistukset -eré& sisaltéid liséksi
kohdistamattomia pé&dékonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:

Wine

Wine-segmentti kehitté&ié, markkinoi ja myy Anoran
omia viinibréndejd ja pdémiesten viinejé asiakkaille
Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla jo Tanskassa
(viiniliiketoiminta™). Wine-segmentti kdsitt&ié myos
Kagen viinin pullotuslaitoksen Tanskassa ja
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sopimusvalmistusta kolmansille osapuolille
(tayttopalvelut”).

Spirits

Spirits-segmentti kehittéiél, markkinoi ja myy seké
Anoran omia vékevien alkoholijuomien bréndejé ettd
p&dmiesten brandejd asiakkaille Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Baltian maissa, Tanskassa ja
Saksassa. Spirits-segmenttiin sisaltyvat liséiksi
maailmanlaajuinen matkustajamyynti seké vienti
markkinoille, joita ei ole mainittu yll&.

Industrial

Industrial-segmentti siséltéid Anoran teollisen
liketoiminnan — teolliset tuotteet ja
sopimusvalmistuksen (liittyy paciasiassa Spirits-
liketoimintaan mutta jossain madrin myés Wine-
liketoimintaan), logistiikkayritys Vecturan seké
sis@lisen tuotannon ja toimitusketjutoiminnot.
Industrial-segmentti siséltaé tuotanto- jo/tai
logistiikkatoiminnot tehtaissa (Koskenkorva ja
Rajomdki Suomessa, Gjellerdsen Norjassa, Sundsvall
Ruotsissa ja Tabasalu Virossa). Liséiksi Atlungstadissa
Norjassa on pieni akvaviittitislaamo.

Segmenttien liikevaihto ja tulos

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat tehdédn
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti. Seuraavissa
taulukoissa esitetéiéin segmenttien liikkevaihto ja
vertailukelpoinen kéyttékate seké vertailukelpoisen
kayttokatteen tdsmdytys konsernin likketulokseen.
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11.-31.12.2024

Konserni ja Konserni ja
kohdistuks kohdistuks

milj. euroa Spirits  Industrial et Eliminoinnit  Konserni milj. euroa Spirits  Industrial et Eliminoinnit  Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 3011 2151 1417 = = 657,9 Liikevaihto, ulkoinen 3230 227,0 142,0 - - 692,0
Liikevaihto, siséinen = = 832 = -83.2 = Liikevaihto, siséinen - - 920 - -920 -
Liikevaihto yhteensd 3011 215,1 224,8 = -83,2 657,9 Liikevaihto yhteensa 323,0 227,0 2340 - -92,0 692,0
Liiketoiminnan muut Liikketoiminnan muut
tuotot, ulkoinen 09 13 9,6 0] = n9 tuotot, ulkoinen 0,6 0,2 7.3 04 - 85
Liiketoiminnan muut Liiketoiminnan muut
tuotot, sisdinen - - 14,4 315 -459 - tuotot, sisdinen - - 14,2 30,5 -447 -
Liiketoiminnan muut Liiketoiminnan muut
tuotot yhteenséd 0,9 13 24,0 31,6 -459 n9 tuotot yhteensd 0.6 0,2 26 30,9 -447 85
Materiaalit ja palvelut -2125 -116,0 -1326 - 832 -3779 Materiadlit jo palvelut -2286 -1256 1449 - 920 -407]
Bruttokate 89,6 100,4 16,2 31,6 -459 291,9 Bruttokate 94,9 1017 no,7 30,9 -447 2934
Muut vdlilliset kulut -77.2 -604 -9638 -420 459 -2304 Muut vdlilliset kulut 757 -638 -986 -388 447 -232]
Kéyttokate 12,4 40,0 19,5 -10,4 - 61,5 Kayttékate 19,2 37,9 121 -7.9 - 61,3
Vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréit 6,2 04 -15 45 - 96 vaikuttavat erdt 29 0] 26 20 - 7.6
Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
kayttokate 18,6 40,4 18,0 -5,9 - 71 kdyttokate 22) 38,0 14,7 -5,9 - 68,9
Kéyttokate 61,5 Kayttokate 613
Poistot ja Poistot ja
arvonalennukset -376 arvonalennukset ~268
Liiketulos 238 Liiketulos 34,5

Vuonna 2025 Anora Group Oyij:n liikkevaihto oli 657,9
(692,0) milj. euroa, ja laski 4,9 % edellisvuodesta.
Merkittéivé osa laskusta liittyi Wine-segmentin
tayttépalveluiden matalampiin volyymeihin ja Spirits-
segmentin padmiesportfolion muutoksiin viime
vuonna ja aiemmin téné vuonna.

Bruttokateprosentti kasvoi 44,4 (42,4) prosenttiin
likevaihdosta, parannusta oli kaikissa segmenteissd.
Bruttokate oli 2919 (293,4) milj. euroa.

Anora Group Oyj:n vuoden 2025 vertailukelpoinen
kayttokate oli 711 (68,9) milj. euroa eli 10,8 (10,0)
prosenttia liikevaihdosta. Liikketoiminnan kulut olivat
alle viime vuoden sisdltéen henkilostoon liittyvid
uudelleenjarjestelykuluja yhteensé 4,5 (1,.3) milj. euroa

ja muita liiketoimintojen lopettamiseen sekd
uudelleenjarjestelyihin liittyvié kuluja yhteensé 0.7 (12)
milj. euroa. Lisétietoja henkildstdkuluista
uudelleenjdrjestelyihin liittyen liitetiedossa 1.5. Osana
Fit, Fix, Focus -ohjelmaa Anora on tarkastanut
padmiesportfoliotaan. T&mMdan seurauksena Wine-
segmentti teki varastoarvoihin 3,6 milj. euron
alaskirjaukset, jotka raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Vertailuvuonna Industrial- ja Wine-
segmenteissd kirjattiin liséksi 3,8 miljoonan euron
arvonalennukset, jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Lisdtietoja
on esitetty litetiedossa 2.4.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné
raportoitiin yhteensé 2,8 (0,2) miljoonan euron
nettovoitot ja -tappiot liiketoimintojen ja
omaisuuserien myynnistd, lisétietoja liitetiedossa 1.3.
Loput vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné
raportoidut erdt liittyvét padasiassa konsernin muihin
merkittaviin projekteihin, kuten uuteen strategiaan,
fuusioihin, liiketoimintojen hankinnan ja myynnin
suunnitelmiin. Arvonalentumistappiot, 10,5 (=)
miljoonaa euroa, sisdltyvdt poistoihin jo
arvonalentumisiin. Lisétietoja on esitetty liitetiedossa
21
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Muut koko yritysté koskevat tiedot
Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Tilikausien 2025 ja 2024 liikevaihdon jokauma
segmenteittdin ja maittain:

milj. euroa 2025 % 2024 %
Wine

Suomi 487 16,2 % 545 16,9 %
Ruotsi 120, 399 % n37 352 %
Norja 679 226 % 74,3 230 %
Tanska 64,4 214 % 715 240 %
Muut maat = 00 % 3,0 09 %
Wine, yhteensd 301,1 100,0 % 323,0 100,0 %
Spirits

Suomi 574 26,7 % 58,2 257 %
Ruotsi 483 225 % 54,4 240 %
Norja 46, 214 % 50,3 221 %
Tanska 18,4 85 % 19,4 85 %
Muut maat 449 209 % 447 197 %
Spirits, yhteensa 2151 100,0 % 227,0 100,0 %
Industrial

Suomi 105,0 741 % 106,4 75,0 %
Norja 281 19,8 % 27] 191 %
Muut maat 8,6 6,1 % 85 6,0 %
Industrial,

yhteensé 1417 100,0% 1420 100,0%
Yhteensd 657,9 692,0

Merkittavat asiakassuhteet

Konsernilla on merkittévid asiakassuhteita Suomessa
Alkon kanssa, Norjassa Vinmonopoletin kanssa ja
Ruotsissa Systembolagetin kanssa Wine- ja Spirits-
segmenteissd. Edellé mainittujen asiakkaiden
likevaihdot on esitetty seuraavassa taulukossa.
Industrial -segmentin liikevaihdosta 44,5 miljoonaa
euroa (2024: EUR 43,3 miljoonaa euroa) kertyi yhdelté

ulkopuoliselta asiakkaalta. Mink&én muun yksittéisen
ulkopuolisen asiakkaan osuus ei ollut yli 10 prosenttia
Anoran kokonaisliikevaihdosta 3112.2025 ja 3112.2024
paattyneillé tilikausilla.

milj. euroa 2025 2024
Alko 73,8 85,8
Vinmonopolet 90,8 1011
Systembolaget 141,3 140,4

Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakautuma
Pitk&aikaisten varojen yhteismdadrd lukuun ottamatta
rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia
oli 31122024 ja 3112.2025 varojen sijainnin mukaisesti
jooteltuna seuraava:

milj. euroa 2025 2024
Suomi 106,8 104,7
Ruotsi 391 38,5
Norja 30,3 3233
Viro 22 21
Latvia 03 0,5
Tanska 1417 149,8
Muut maat 79 8,2
Yhteensa 609,1 627,1

Pitk&iaikaiset
rahoitusvarat' 22 0.8

Pitkéaikaiset varat
yhteensé 61,4 627,9

lLisétietoa litetiedossa 3.2.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka
niiden kayvét arvot.
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1.2 Myynnin tuloutus

Merkitt&ivimmat tulovirrat syntyvét omien tuotteiden
sekd pddmiestuotteiden myynnisté pohjoismaiden
alkoholimonopoleille, HoReCa-asiakkaille,
alkoholijuomia myyville tukkuliikkeille,
paivittéistavarakaupoille sekd travel retail -
asiakkaille. Liséiksi tulovirtoja syntyy
sopimusvalmistuksesta, logistiikkapalveluiden
myynnisté sekd sekd teollisten tuotteiden kuten
tarkkelyksen, rehun ja teknisen etanolin myynnistdé.

%

Laatimisperiaatteet - Myynnin tuloutus

Myyntituotot kirjataan mdadrédn, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu siirtéiessadn tuotteen tai palvelun
asiakkaalle. Transaktiohinta voi siséltad myds muuttuvia
vastikkeita kuten volyymialennuksia, bonuksia,
markkinointitukia ja tuotepalautuksia. Muuttuvat
vastikkeet on arvioitu kéyttden todenndkdisimman arvon
menetelmdad, mikdli ne eivat ole vield toteutuneet
raportointijakson pddttyessd. Myyntituotot oikaistaan
vdlillisillé veroilla, valmisteveroilla ja pantti- ja
kierraitysmaksuilla.

Tuotemyynti

Wine- ja Spirits-liketoiminnat tyypillisesti myyvct

vain alkoholi- ja alkoholittomia tuotteita. N&iden
tuotteiden myynti kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
sillé hetkelld, kun ne toimitusehtojen mukaisesti
toimitetaan asiakkaille.

Partnerien kanssa tehdyissé sopimuksissa, jotka
oikeuttavat Anoran jakelemaan partnerien tuotteita,
Anora toimii loppuasiakkaaseen néhden padmiehend ja
sillé on madrdysvalta tuotteeseen, hinnoittelua koskeva
harkintavalta ja omistusoikeus tuotevarastoon. Néin ollen
myyntituottona kirjataan bruttomdadrd, johon Anora on
oikeutettu ndiden tuotteiden myynnissd.
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Palvelumyynti

Anoran teollisille asiakkaille tuotettuja sopimuspalveluja
koskevat sopimukset sisdltavat padasiassa yhden
suoritevelvoitteen, joka on sarja erillisic palveluja, kuten
sopimusvalmistuspalveluja, asiakaspalvelua ja
logistiikkaa. Tuloutus tapahtuu tiettynd hetkend, kun
tuotteiden madraysvalta toimitusehtojen mukaisesti
siirtyy asiakkaalle. Tuotot palveluiden myynnistd kirjataan
palvelujen toimitushetkelld, miké& useimmiten vastaa
valmistettujen tavaroiden tai jaettujen tavaroiden
toimittamista toimitusehtojen mukaisesti asiakkaille.
Tama kasittad logistiikkaliikketoiminnan, jossa toimitaan
asiamiehend likekumppanin puolesta ja siksi
logistiikkapalvelut katsotaan suoritetuksi silloin, kun
tavarat toimitetaan toimitusehtojen mukaisesti
asiakkaille.

Logistiikkaliiketoiminnan toimintokohtaisten palveluiden
tuotot, kuten kuormalavojen varastointivuokrat,
kuormalavojen jakaminen isommista eurolavoista
pienemmiksi neljéinneslavoiksi, havityspalvelut jne,
kirjataan ajan kuluessa. Néiden palvelujen tulouttamisen
lahtétiedot perustuvat kauden aikana kéytettyihin
todellisiin lavojen varastointipaikkoihin, jakson aikana
jaettujen lavojen todelliseen mdadaréadn tai jakson aikana
hévitettyjen lavojen todelliseen mdadradn.

Rahoituskomponentit

Padsadntdisesti myyntisaamiset eréidntyvat 0-60 pdivad
laskutuspdivastd. Transaktiohinnat eivdt sisdlld
merkittdvid rahoituskomponentteja.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta — Myynnin tuloutus

Anora tarjoaa volyymiperusteisia alennuksia, bonuksia ja
muita alennuksia asiakkailleen avoimilla markkinoilla ja
on-trade-asiakkailleen monopolimarkkinoilla. NGmd&
luokitellaan muuttuviksi vastikkeiksi asiakkaiden kanssa
tehdyissd sopimuksissa. Konserni arvioi vastikkeen, johon

se on oikeutettu, luovuttaessaan tuotteet asiakkaille,
mukaan lukien muuttuvat vastikkeet. Muuttuva vastike on
arvioitu sopimuksen alkaessa arvioitujen myyntimdédrien
perusteella kayttamallé historiallisia ja vuoden kuluessa
kertyneit& myyntitietoja sekd muita tietoja
kaupankdaynnistd yksittdisten asiakkaiden tai
asiakasryhmien kanssa. Konserni arvioi alennukset,
hyvitykset ja bonukset todenndkoisimpdadn rahamadrddn
perustuen.

Sopimuksiin perustuvat varat ja velat

Sopimuksiin perustuvat varat edustavat méadarad, jolla
Anoralla on oikeus vastaanottaa tavaroita, jotka
odotetaan palautettavan varastoon sopimusten
palautuslausekkeiden mukaisesti. Sopimukseen
perustuvat varat arvostetaan vaihto-omaisuuden
aiempaan kirjanpitoarvoon véhennettyn& mahdollisilla
tavaroiden takaisin saamiseksi odotettavissa olevilla
menoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Sopimuksiin perustuvat velat edustavat saatua tai
saatavaa madrdd, joka odotetaan palautettavan
palautusvelvoitteena. Sopimuksiin perustuvien varojen ja
velkojen ma&drd on konsernissa hyvin pieni ja nédma
sisdltyvat konsernin taseen muihin saamisiin tai muihin
velkoihin.

Myyntituottoihin liittyvét valmisteverot
Myyntituotoista véihennetty valmisteverojen méadra
on merkittévé. Alla on esitetty verollisen myynnin
madrat sekd valmisteverot:

milj. euroa 2025 2024
Myyntituotot ennen valmisteveron

véhentémistd 12424 1317,6
Valmisteverot -584,5 -625,6
Liikevaihto 657,9 6920
Veron osuus myyntituotoista, % 470 % 475 %
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Lilkkevaihdon jakauma tulovirroittain

milj. euroa 2025 2024
Viinit 3011 3230
Vékevat alkoholijuomat 2151 2270
Teolliset tuotteet 56,1 585
Tuotteiden myynti, yhteensa 572,3 608,5
tuloutus yhdellé hetkellé 5723 608,55
Sopimusvalmistuspalvelut 51,9 527
tuloutus yhdellé hetkellé 519 527
Logistiikkapalvelut 337 30,8
tuloutus ajan kuluessa 54 50
tuloutus yhdellé hetkellé 28,3 258
Palveluiden myynti, yhteensa 85,6 83,5
Liikevaihto 657,9 692,0

1.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot siséltévat padasiassa
pitkdaikaisten omaisuuserien myyntivoittoja, tuottoja
energian, veden, héyryn ja hiilidioksidin myynnistd,
pdadstéoikeuksien myyntivoittoja, vuokratuottoja ja
tuottoja ydinliiketoimintaan kuulumattomista
palveluista seké sopimusten padttéimiseen liittyvié
maksuja.

Vertailukaudella myyntivoitot tytéryhtididen ja
liketoimintojen myynnistd liittyvét Snélleréds
schnapps -bréndiin.
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milj. euroa 2025 2024
Myyntivoitot tytaryhtididen ja

liketoimintojen myynnisté = 02
Aineettomien ja aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 18 0]
Kéyttdoikeusomaisuuden luovutuksesta

syntynyt voitto 11 -
Pad&stooikeuksien myyntivoitot 08 -
Vuokratuotot 14 15
Tuotot energian, veden, héyryn ja

hiilidioksidin myynnisté 43 44
Muut tuottoerat 24 24
Yhteensa mn9 8,5

1.4 Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalimenoista,
kuten ohran, viinin, erilaisten alkoholien, nesteiden,
pohjaveden ja muiden eri juomissa tarvittavien
ainesosien hankintamenoista, pakkaustarvikkeiden
hankintamenosta, tuotantokustannuksista,
varastojen muutoksista, romutetuista ja
epdkuranteista materiaaleista aiheutuvista kuluista
sekd ulkoisista palveluista kuten logistiikasta ja
varastoinnista. Liitetiedossa 2.4 esitetédn lisatietoja
tuotantokustannuksista ja epdkuranttiusvarauksesta.

milj. euroa 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -370,1 -3954
Epdkuranttiusvaraus ja romutukset -52 -6,
Ulkopuoliset palvelut -26 -56
Yhteensa -377,9 -407,1

1.5 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut

milj. euroa 2025 2024
Palkat -837 -83]
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -10,9 -10,8

Etuuspohjaiset jarjestelyt -0]1 -0]
Osakepalkinta -04 -0,2
Muut henkilésivukulut -10,1 -9,6
Yhteensa -105,2 -103,9

Anora henkiléstélleen maksamat kokonaispalkkiot
muodostuvat kiinteistd ja muuttuvista peruspalkoista,
lisistd, lyhyen ja pitkén aikavdélin kannustimista jo
luontaiseduista.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltévét
henkiléstéon liittyvid uudelleenjdrjestelykuluja 4,5
miljoonaa euroa (2024:1.3 miljoonaa euroa).
Uudelleenjarjestelykulut 4,5 (1,3) miljoonaa euroa
jakautuvat 2,7 (0,7) milj. euroa Wines-segmentille, 1,4
(0,2) milj. euroa Spirits-segmentille, 0,2 (0,2) milj. euroa
Industrial-segmentille ja 0,2 (0,2) milj. euroa
kohdistamattomia p&é&konttorin kustannuksia.

Konsernin henkilosto keskimdédrin tilikauden aikana

Henkil6a 2025 pLopZ)
Tyontekijéit 515 519
Toimihenkilot 74 m
Yhteensd 1229 1230

Lisatietoja konsernin eldkejdrjestelyistd esitetaidn
litetiedossa 2.6. Johdon palkitsemista koskevat tiedot
esitetddn Iahipiiriliiketoimia koskevassa liitetiedossa
6.3 ja osakeperusteisia maksuja koskevassa
litetiedossa 6.4.
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1.6 Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 2025 2024

Aineellisten
kayttéomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyédykkeiden

myyntitappiot jo romutukset = -0]1
Lyhytaikaisiin, arvoltaan vahdisiin ja

muihin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut -26 -32
Markkinointikulut -26,6 -283
Matkustus- ja edustuskulut -4] -4]
Konsultointi jo muut palveluostot -227 -236
Huolto- ja yllépitokulut -14.3 -13,7
Ajoneuvot ja kuljetuspalvelut -6.8 -73
Energiakulut =121 -7
IT-kulut -1,8 -10,8
Myyntiin liittyvét muuttuvat kulut -14,4 -152
Muut kuluerét =e)fs -10]1
Yhteensd -125,2 -128,3

Liilkketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvét
tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot =12 -1,3
Tilintarkastukseen liittyvéat palvelut’ = -

Palkkiot kestévyysraportoinnin

varmentamisestad' -0,2 -0]1
Muut palkkiot = -0]1
Yhteensa -15 -1,5

Palkkiot tilintarkastuslain 1luvun 1§n 1momentin 2 kohdassa
tarkoitetuista toimeksiannoista

1.7 Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan
kulut

Liiketulokseen sisdltyy tutkimus- ja tuotekehitystoi-
minnan kuluja 2,9 milj. euroa (2024: 2,7 milj. euroa).
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulujen osuus
likevaihdosta oli 0,4% vuonna 2025 (2024: 0,4%).
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2 Liiketoimintaan
liittyvat operatiiviset
varat ja velat

2.1 Liikearvo ja muut aineettomat
hyoédykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta,
markkinointiin liittyvisté aineettomista hyddykkeistd
(tavaramerkit ja yritysbrandit), asiakassuhteisiin
liittyvist& omaisuuseristd, ohjelmistoista, muista
aineettomista hyddykkeistd ja aineettomista
hyédykkeisté maksetuista ennakkomaksuista.

I

Laatimisperiaatteet - Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt likearvo kirjataan
madraan, jolla luovutettu vastike, mdadrdysvallattomien
omistajien osuus ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
hankinnan kohteessa yhteenlaskettuina ylittéivét konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvdstd arvosta.
Liikearvo merkitéiéin taseeseen hankintamenoon
véhennettynd kertyneillé arvonalentumistappioilla.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai
useammin, mik&li on viitteitd siitd, ettdd omaisuuserdn arvo
on alentunuit.

Hankintapdivand liketoimintojen yhdistymisestd syntyvel
likearvo kohdistetaan sithen rahavirtaa tuottavaan
yksikkéon (CGU) tai nithin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin,
joiden odotetaan hydétyvdn liketoimintojen yhdistymisen
synergioista, rijppumatta siité, onko hankitun yrityksen muita
varoja jo/tai velkoja osoitettu kyseiselle CGUile tai CGUiille.
CGU tai CGU-ryhmd, jolle likearvo kohdistetaan, edustaa sitd
tasoaq, jolla johto seuraa likearvoa.

Markkinointiin liittyvat aineettomat hyédykkeet
(Tavaramerkit)

Merkittéivimpid tavaramerkkejé ovat esimerkiksi
Gammel Opland, Aalborg, Gammel Dansk, Lysholm
Linie, Leiten, Hot'n’ Sweet, Xanté, Blossa, Chill Out,
Explorer, I-Enkelt ja Arsenitch.

Laatimisperiaatteet - Markkinointiin liittyvéit
aineettomat hyédykkeet

Markkinointiin liittyvét aineettomat hyddykkeet ovat joko
tulleet yrityshankintojen yhteydessé tai hankittu erikseen.
Yrityshankinnan yhteydessc hankitut markkinointiin liittyveét
aineettomat hyédykkeet kirjataan kéypadn arvoon
hankintahetkelldi ja erikseen hankitut markkinointiin liittyvét
aineettomat hyddykkeet kirjataan hankintahintaan.

Ne markkinointiin liittyvéit aineettomat hyédykkeet, joille on
arvioitu taloudellinen vaikutusaika, poistetaan tasapoistoina
niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.
Markkinointiin littyvét aineettomat hyddykkeet, joilla on
madrittelemdton taloudellinen vaikutusaika, testataan
arvonalentumisen varalta ainakin vuosittain tai useammin,
mikdli arvonalentumiseen on viitteitd.

Markkinointiin liittyvien aineettomien oikeuksien arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on
madarittelemdaton:

Tavaramerkit, joiden vaikutusaika
on madritetty:

Yhtién brandit, joiden vaikutusaika
on madritetty:

ei poistoa
10-50 vuotta

5 vuotta

Asiakassuhteisiin liittyvét aineettomat hyédykkeet
(Asiakassuhteet)

Asiakassuhteisiin liittyvét aineettomat hyddykkeet ovat
syntyneet yrityshankintojen yhteydessd ja ne on arvostettu
kaypdadn arvoon hankintahetkelld.
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Asiakassuhteisiin liittyvét aineettomat hyédykkeet
poistetaan tasapoistoin odotettuna taloudellisena
vaikutusaikana.

Asiakassuhteiden taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
Asiakassuhteet 7-15 vuotta

Ohjelmistot ja muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet siscltavat padasiassa
ohjelmistoja. Muut aineettomat hyéddykkeet kirjataan
taseeseen hankintahintaan ja poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan. Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat menot
aktivoidaan vain, jos pystyt&édn osoittamaan, ettd hyddyke
kerryttad taloudellista hyotyd tulevaisuudessa, yritykselld on
madraysvalta hyddykkeeseen ja hyddykkeen hankintameno
pystytadn mdadrittémdadn luotettavasti.

SaaS-palveluihin littyvét konfigurointi- jo
kustomointimenot, jotka tayttavat aineettoman hyddykkeen
madritelmdn ja tayttdvat aktivointikriteerit, aktivoidaan.
SaaS-palveluihin littyvdt konfigurointi- ja kustomointimenot,
jotka eivét taytd aineettoman hyddykkeen mdadritelmdad, ja
jotka eivét ole erillisié varsinaisesta SaaS-palvelusta,
kirjataan taseeseen ennakkomaksuina ja kirjataan kuluksi
sopimuskauden aikana.

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluksi
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Kehittémistoiminnan menot kirjataan sen
tilkauden kuluksi, jolla ne syntyvdt lukuun ottamatta IAS 38:n
aktivointikriteerit téyttavid olennaisia kehitt&imismenoja.
Ohjelmistojen kehitt&imismenot aktivoidaan vain, jos
projektin tekninen toteutettavuus on osoitettu, konsernilla on
aikomus ja kyky saattaa hyodyke valmiiksi ja kayttad sité
sekd hyddykkeen hankintameno voidaan mitata
luotettavasti.

Muiden aineettomien hyddykkeiden taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:
IT-kehitys ja ohjelmistomenot 3-10 vuotta
Lisatietoja aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
hankintoja koskevista sitoumuksista esitetddn
litetiedossa 6.2.
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A N 0 R A Liilkkearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Ohjelmistot ja Muut aineettomat
Tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet
milj. euroa Liikearvo asiakassuhteet hyoédykkeet Ennakkomaksut yhteensa
LIKETOIMINTAKATSAUS Hankintameno 11.2025 3297 2995 43,6 0,9 3440
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS LisGykset - 01 - 30 30
Véahennykset = = =23 -0,2 =25
VASTUULLISUUSKATSAUS Y
Kurssierot 42 11 = = 11
HALLINNOINTI Siirrot erien valilla - - 14 -1,2 0,2
TILINPAATOS Hankintameno 31.12.2025 333,9 300,6 428 25 3459
. . . Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112025 -30,6 -Mme6 -383 = -1499
Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma Poistot = -82 -1,8 = -10,0
X Arvonalentumiset = -10,5 = = -10,5
Konsernitase o )
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 23 - 23
Konsernin rahavirtalaskelma ruresiEres: 05 14 - - 15
Laskelma konsernin oman p(‘:’tdomon Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -30,1 -131,6 -37,9 - -169,6
muutoksista Kirjonpitoarvo 112025 299] 1879 53 09 194
Konsernitilinpddtéksen liitetiedot Kirjanpitoarvo 31.12.2025 303,8 169,0 4.8 25 176,3
1Liiketulos
Hankintameno 11.2024 3398 3054 419 13 3487
2 Liike@oimintaan liittyvét operatiiviset Liséykset - 18 03 18 39
varat ja velat .
Vdahennykset - -04 -02 - -0,6
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne Kurssierot -10] -74 -05 - -79
4 Rahoitus- jG pddomqriskit Siirrot erien vdalillé - - 22 -22 -
Hankintameno 31.12.2024 329,7 2995 43,6 0,9 3440
5 Konsolidointi
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -355 -105,3 -37,0 - -142,3
6 Muut liitetiedot Poistot - -86 -20 - -106
Emoyhtién tilinpddtés Vé@hennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 04 0,1 - 05
. . . . Kurssierot 49 20 0,5 - 25
Hallituksen voitonjakoehdotus ja . -
... Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -30,6 -m,6 -38,3 - -149,9
allekirjoitukset
Kirjonpitoarvo 11.2024 304,3 200, 49 13 206,3
Tilintarkastajan lausunnot Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2991 187,9 53 0,9 194,1

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Vuoden 2025 liséiyksiin siséltyy mm. IT kehitystditd liittyen SAP-integraatioon. Liséiykset vuonna 2024 sisdltévat mm. Blomberg-glégibréndin hankinnan ja véihennykset Snéillerdds bréndin myynnin.
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Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut — aineettomat hyédykkeet

Johdon harkintaa ja arvioita sovelletaan markkinointiin ja
asiakassuhteisiin liittyvien aineettomien hyddykkeiden
sekd ohjelmistojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden
taloudellisten vaikutusaikojen arvioimisessa.

Kun markkinointiin liittyvét aineettomat hyédykkeet
kirjataan ensimmdisen kerran taseeseen, arvioidaan
onko hyddykkeelld oletettu taloudellinen vaikutusaika vai
ei. Arviossa annetaan erityistd painoa hyddykkeen
kaytdlle ja sille minkd&lainen elinkaari vastaavilla
hyddykkeillé on ollut, kuinka vakaata hyddykkeeseen
littyva liketoiminta on ja kuinka todenndkdisesti konserni
pystyy sdilyttémdadn hyddykkeen taloudellisen arvon.
Konserni my&s kohdentaa voimavaroja pitéckseen
laillisen hallinnan hy&dykkeeseen suurimmilla ja
tarkeimmillé markkinoilla.

Jos arvonalennustestit ndyttévdét laskevia tuottokayrid,
tavaramerkisté saatetaan kirjata arvonalentumista ja
poistoajasta laaditaan uusi arvio. Jos poistoajan ei en&dé
katsota olevan maarittamdton, tavaramerkille
madritetédn taloudellinen vaikutusaika, jonka kuluessa
jdljellér oleva tasearvo poistetaan tasapoistoin.

I

Laatimisperiaatteet - Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan vahint&dn
jokaisen raportointikauden lopussa mahdollisten
arvonalentumisten selvittémiseksi. Jos mit&dn ndyttdd
arvonalentumisesta ilmenee (laukaiseva tcrpahtumcr),
arvioidaan kyseisesté omaisuuserdstd kerrytettdvissc
oleva rahamadrd. Kerrytettavissé oleva rahamdadrd on
omaisuuserdn kaypd arvo véhennettynd luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi
niisté& on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittéd siitd kerrytettcvissd

olevan rahamdadrdn. Arvonalentumistappio kirjataan
vdlittémasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessd poistojen kohteena olevan
omaisuuserdan taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserdn
tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissd olevan
rahamdadrdn madrittémiseen kdytetyissd arvioissa on
tapahtunut sellainen positiivinen muutos, ettd
kerrytettavissd oleva rahavirta ylittéd omaisuuserdn
kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota peruutetaan
vain siihen madradn asti kuin miké& omaisuuserdn
kirjanpitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
el koskaan peruuteta.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta -
arvonalentumistestaus

Likearvon arvonalentumistestauksessa kaytettdvien
laskelmien laatiminen edellytt&d tulevaisuutta koskevien
arvioiden tekemistd. Johdon arviot ja ndihin liittyvet
kriittiset epdvarmuustekijdt liittyvat kerrytettdvissa olevaa
rahamddrdd koskevien laskelmien osatekijéihin ja
keskeisiin oletuksiin diskonttauskorossa (WACC), tulevissa
rahavirroissa (mukaan lukien arvio tulevista tuotoista,
bruttokatteesta, kdyttokatteesta, investoinneista,),
rojaltimaksuihin ja kasvuvauhdissa seké ennustejakson
aikana ettd terminaali—arvolle. Diskonttauskorko
kuvastaa senhetkisi¢ arvioita rahan aika-arvosta sekd
relevanttia riskiliséd, joka puolestaan kuvastaa riskejé ja
epdvarmuustekijéitd, joita ei ole otettu huomioon
oikaisemalla vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita.
"Relief from Royalty” -maillissa rojaltimaksut edustavat
hypoteettisten rojaltimaksujen nykyarvoa, joilta valtytadn
omistamalla omaisuusera.
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Arvonalentumistestaus - Liikearvo

Konsernin kolme liikketoimintasegmenttiét muodostavat
ryhmén rahavirtaa tuottavia yksikéita (CGU) ja ne
edustavat alinta tasoa, jolla liikearvoa seurataan.
Tilikauden aikana liiketoimintasegmenttien tasolla ei
ole tapahtunut muutoksia liikkearvon allokoinnissa.
Yhteenveto likearvon allokoinnista esitetdén alla.

milj. euroa 2025 % 2024 %
Wine 105,3 347 % 1037 34,7 %
Spirits 1985 653 % 1954 65,3 %
Yhteensé 303,8 100,0 % 299,1 100,0 %

Konserni on madrittényt kerrytettévissé olevan
rahamadrdn kéyttéarvon perusteella. Laskelmissa
kéytetty ennustejakso sekd liikearvolle ja
tavaramerkeille kattaa viisi vuotta, jonka jélkeiset
rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut
rahavirrat tasaista CGU-kohtaista pitkéaikaista
kasvuarviota kayttéen.

Ennustejakson tulevaisuuden kassavirrat
perustuvat johdon ja hallituksen hyvéksymiin CGU-
kohtaisiin ennusteisiin. Tulevaisuuden kassavirtoja
koskevat keskeiset oletukset ovat linjassa vuoteen
2028 ulottuvien pdivitettyjen taloudellisten
tavoitteiden kanssa, tarkoittaen markkinoita
korkeampaa orgaanista kasvua ja padtyen 85-90
miljoonan euron suuruiseen konsernin
kayttokatteeseen, lukuun ottamatta tiettyjen IAS 36:44
-standardin mukaisten kustannusten ja hyétyjen
poistamista. Kahden jdljellé olevan vuoden ajan
kasvun oletetaan olevan varovaisempada edellé
mainittujen markkinat ylittévien kasvusuunnitelmien
tasapainottamiseksi. Johto on hyédyntéinyt
Euromonitorin' arvioita viinien ja vékevien
alkoholijluomien markkinan arvosta ja volyymeista
laatiessaan odotuksiaan Anoran liiketoiminnan
kehityksestd jéljellé olevalle ennustejaksolle
paivitettyjen taloudellisten tavoitteiden jélkeen.
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Terminaaliarvon laskennassa kdytetty vuosittainen
kasvuvauhti on 2,0 %, mik& vastaa Euroopan
keskuspankin pitkéin aikavélin inflaatiotavoitetta.
Terminaaliarvon kasvuvauhti on sama kuin edellisend

vuonna.

'Euromonitor International on maailmanlaajuinen
markkinatutkimusyritys, joka tarjoaa strategista tiedonhankintaa,
markkina-analyysejd ja kuluttajandkemyksidé useilla eri toimialoilla.
Euromonitor tarjoaa ulkoista dataa ja kuluttajanékemyksié, joita Anora
kayttad esimerkiksi oman markkinaosuutensa seuraamiseen ja
suorituskyvyn vertaamiseen kilpailijoihin Pohjoismaissa ja

kansainvdlisesti.

Keskeiset oletukset rahavirtaa tuottavissa
yksikoissd, joihin sisdltyy lilkkearvoa

2025 2024
% Spirits Wine  Spirits Wine
Kéyttokateprosentti (%) ~ 161-167%  81-9.9% 16,6 % 73%
Pitkain aikavdalin
kasvuvauhti
(terminqoliarvo, %) 20% 20% 20% 20%
Ennen veroja madritetty
diskonttauskorko -
WACC (%) 8,6 % 91% 72% 70%

Molempien rahavirtaa tuottavien yksikéiden
diskonttokorko ennen veroja (wWACC) on kasvanut
viime vuodesta padasiassa korkeampien pitkén
aikavdlin riskittdémien korkojen ja vertaisryhmdn
omaisuuserien beta-kertoimen nousun vuoksi.
Kaytetty vertaisryhmé on sama molemmille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja se on pysynyt
samana kuin edellisiné vuosina. Johdon harkinnan
perusteella tietyt omaisuuserien beta-laskentaa
selvasti vadristavat poikkeamat jétettiin pois
keskiarvosta, ja Wine CGU:n WACC:ssa on otettu
erityisesti huomioon ennustejakson tulevaisuuden
kassavirtojen korkeampi riski.

Herkkyysanalyysi

Molempien rahavirtaa tuottavien yksikéiden
kirjanpitoarvon ja kerrytettévissé olevan rahamédréan

erotus on pienentynyt viime vuoteen verrattuna.
Muutos johtuu WACC:n housusta, joka puolestaan
johtuu riskittdmaén koron ja oman p&doman betan
noususta sekd ennustejakson tulevaisuuden
rahavirtojen muutoksista, jotka ovat linjassa
pdivitettyjen taloudellisten tavoitteiden kanssa ja
vaikuttavat erityisesti Spirits CGU:hun.

Johto on arvioinut, etté mik&één kohtuudella
mahdollinen muutos kummankaan CGU:n keskeisissé
oletuksissa ei aiheuttaisi testatun yksikén
kerrytettévissé olevan rahamaédrén laskevan alle sen
kirjanpitoarvon. Néité perusoletusten muutoksia ei
tule pitéd osoituksena siitd, etté ne todenndkdisesti
toteutuisivat. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia
skenaarioita ja niitd tulee tulkita harkiten.

Kirjanpitoarvon ja kerrytettéavissa olevan
rahamaadrdn erotus rahavirtaa tuottavissa
yksikoissd, joihin sisdltyy lilkkearvoa

2025 2024
milj. euroa Spirits Wine  Spirits Wine
Nettovarojen
kirjonpitoarvo 3279 230,7 3222 235,0
Kerrytettdvissd oleva
rahamadra 5174 3648 766,0 389,0
Erotus 189,5 134 4438 154,0
Herkkyys 1* - Muutos
diskonttauskorossa (+1
prosenttiyksikké) 107,3 784 296,0 73,8
Herkkyys 2* - Muutos
kéyttokatteessa (-10%) 1372 904 367,0 1014
Herkkyys 3* -Muutos
pitkéin aikavélin
kasvuvauhdissa (-1
prosenttiyksikké) 1247 90,8 3216 86,7

* Herkkyydet osoittavat rahavirtaa tuottavien yksikéiden vaihtoehtoisen
kerrytettdvissé olevan rahamadrén ja kirjanpitoarvon erotuksen
keskeisen oletuksen annetun muutoksen perusteella.
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Arvondlentumistestaus — Tavaramerkit
Tilinpadatodshetkellé kaikki konsernin tavaramerkit, joilla
on madrittématoén taloudellinen vaikutusaika, on
kohdistettu Spirits-segmentille. Néiden erien
kirjanpitoarvo on 124,5 milj. euroa (2024:128,3 milj.
euroa). Suurin osa tavaramerkeisté liittyen Spirits-
liketoimintaan on tavaramerkkejd, jotka ovat olleet
olemassa useita kymmenid vuosia ja jotkut ovat jopa
satoja vuosia vanhoja. Tavaramerkkien taloudellisissa
vaikutusajoissa ei tapahtunut merkittéivié muutoksia
vuoden 2025 aikana.

Tavaramerkkien arvonalentumistestauksessa
rahavirtaa tuottava yksikkd on tavaramerkki itse.
Kaytetyt arviot perustuvat "Relief from Royalty” -
malliin verojen jélkeen, jossa tavaramerkin vuotuisen
rojaltitason on odotettu olevan tavaramerkin pitkén
aikavdlin tuotto. "Relief from Royalty” -malli on kéyvén
arvon laskentamenetelmd, kéyvén arvon hierarkion
taso 3.

Arvonalentumistestaus on tehty tavaramerkeille,
joilla on médrittelematdn tai 50 vuoden taloudellinen
vaikutusaika. Rahavirrat on diskontattu verojen
jalkeiselléd maakohtaisella diskonttauskorolla sen
mukaan, miké on kyseisen tavaramerkin
padasiallinen markkina.

Keskeiset oletukset tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai 50
vuotta

2025 2024
% Norja Tanska Norja Tanska
Rojaltimaksu (%) 14%-40%  14%-40%  14%-40%  14%-40%
Verojen jalkeen
madritetty
diskonttauskorko -
WACC (%) 70% 67% 6.4 % 55%
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Samoin kuin liikkearvon osalta, tulevaisuuden
kassavirtoja koskevat keskeiset oletukset ovat linjassa
vuoteen 2028 ulottuvien pdivitettyjen taloudellisten
tavoitteiden kanssa, ja niihin sisdltyy kaksi lisévuotta
varovaisempaa kasvua. Terminaaliarvon
vuosittainen kasvu on 2,0 %, miké vastaa Euroopan
keskuspankin pitkéin aikavélin inflaatiotavoitetta ja on
sama kuin edellisen& vuonna.

Suurin osa testatuista tavaramerkeistd padtyy
merkittévadn eroon kerrytettévén rahavirran ja
kirjanpitoarvon vdlillé eivatké testit osoita
arvonalentumiskirjausten tarvetta. Kolmen
tavaramerkin arvioidut kerrytettévissé olevat
rahamadrat, yhteensd 36,1 milj. euroa, olivat
kirjanpitoarvoa pienemmdt, ja siksi niille on kirjattu
10,5 miljoonan euron arvonalentumiset. Néisté
tavaramerkeistd kahdella kerrytettévissé olevan
rahamadrdn ja kirjanpitoarvon ero oli pienentynyt jo
viime vuonna.

Liséksi kahden tavaramerkin arvioitu
kerrytettévissé oleva rahamadra vylitti kirjanpitoarvon
arvonalentumistestauksessa, mutta negatiiviset
muutokset yhdessé keskeisessé oletuksessa,
saattaisivat johtaa osittaiseen arvonalentumiseen.
Naiden kahden tavaramerkin osalta (kirfjanpitoarvo
40,8 milj. euroa, 35,4 % testattujen tavaramerkkien
kirjanpitoarvostay), rojaltitason lasku 5 prosentilla
vaikuttaisi kielteisesti tavaramerkin arvon
madrittdmiseen johtaen osittaiseen
arvonalentumiseen. Johto kuitenkin pit&d tdmaén
suuruista rojaltitason laskua epétodenndkdisend,
ottaen huomioon ndiden tavaramerkkien erittéin
vahvan bréndin tunnettuuden ja markkina-aseman.
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ANORA 2.2 Aineelliset kéiyttdomaisuushyodykkeet
Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja keskenerdiset
LIKETOIMINTAKATSAUS milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11.2025 25 131 169,6 73 2926
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS _
LisGykset = = 04 94 9.8
VASTUULLISUUSKATSAUS Vahennykset = -34 -6,8 = -10.2
HALLINNOINTI Kurssierot = = 0,2 = 0,2
R Siirrot erien valilla = 12 7,0 =5 -0,2
TILINPAATOS o
Hankintameno 31.12.2025 25 m,o 170,4 8,2 2922
Konsernituloslaskelma ja laaja Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112025 = -948 -134,6 = -229,4
tuloslaskelma Poistot _ 18 59 _ =77
Konsernitase Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 34 6,7 = 10,1
. . Kurssierot - = -0]1 = -0]1
Konsernin rahavirtalaskelma
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 = -93,2 -133,9 = -227,2
Laskelma konsernin oman padoman Kirjanpitoarvo 112025 25 184 350 7.3 632
muutoksista
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 25 17,8 36,4 8,2 65,0
Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1 Liiketulos Hankintameno 11.2024 25 m4a 166,5 6,6 287
. L. .. . . LisGiykset - 0] 13 VA 84
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ia velat Vahennykset - -02 -07 - -09
. o - Kurssierot - - -19 - -20
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne , I
Siirrot erien valillé - 19 45 -6,3 -
4 Rahoitus- ja padomariskit Hankintameno 31.12.2024 25 13,1 169,6 7,3 292,6
5 Konsolidointi Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2024 - -93.2 -131,0 -0,3 -224.4
. Poistot - -19 -57 - -76
6 Muut litetiedot . o .
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,2 0,6 0] 0,9
Emoyhtion tilinpddtds Kurssierot - - 16 - 7
Hallituksen voitonjakoehdotus ja Siirrot erien valilla - - ~02 0.2 -
allekirjoitukset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - -94,8 -134,6 - -229.4
1R a Kirj it 112024 25 18,3 355 64 62,7
Tilintarkastajon lausunnot rjanpitoarvo ' ' ' ' '
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 25 18,4 35,0 73 63,2

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Liséiykset vuosina 2025 ja 2024 siscltévat korvausinvestointeja ja parannuksia tyéturvallisuuteen ja energiatehokkuuteen. Vuoden 2025 keskenerdisten hankintojen liséiykset siséltévéat myos Koskenkorvan tislaamon uuden
biomassakattilan.
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Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet koostuvat
padosin tehdas- ja varastorakennuksista, maa-
alueista sekd alkoholijluomateollisuuteen
kaytettavisté koneista ja kalustosta.

I3

Laatimisperiaatteet - Aineelliset
kdayttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Mikéli
kayttdomaisuushyddykkeen eri osien taloudelliset
vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kukin osa kasitellddn
erillisend hyédykkeend. Kaikki muut menot, esimerkiksi
tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset,
kirjataan kuluiksi sillé kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Aineeéllisista kayttéomaisuushyodykkeistél
tehdd&dn tasapoistot taloudellisen vaikutusajan
mukaisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Arvioidut aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jGénndsarvot
tarkistetaan jokaisena tilikauden pdadttymispdivand, ja
poistoaikoja oikaistaan vastaavasti, jos ne poikkeavat
huomattavasti aiemmista arvioista.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siihen
madradn asti kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad
siité kerrytettdvissc olevan rahamdadrén.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
luovutusvoitot ja ~tappiot sisdltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Rajamden kiinteisto ja kalusto sekd eréat
Koskenkorvan tislaamon koneista on pantattu
lainojen vakuudeksi, katso liitetieto 6.2.

Lisétietoja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoja koskevista
sitoumuksista esitetédn liitetiedossa 6.2.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta — Aineelliset
kayttéomaisuushyédykkeet

Taloudellisen vaikutusajan arviointi on merkittévin
aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin liittyvé arvio.
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisissa
vaikutusajoissa ei ollut merkittdvié muutoksia vuoden
2025 aikana.
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2.3 Vuokrasopimukset
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Rakennukset Rakennukset
ja Koneet ja ja Koneet ja
milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensd milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensé
Hankintameno 1.1.2025 1221 321 1541 Hankintameno 1.1.2024 137,0 329 170,0
Lisaykset 4] 11 52 Liséykset 04 24 28
Vahennykset -15 -14 -29 Vé&hennykset -10,4 -19 -124
Kurssierot 0] = 0] Kurssierot -49 -4 -6,2
Hankintameno 31.12.2025 124,7 31,8 156,5 Hankintameno 31.12.2024 1221 321 154,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112025 -69,0 -26,2 -952 Kertyneet poistot 11.2024 -75,0 -27) -102]1
Poistot =70 -24 -95 Poistot -6,7 -20 -87
Vdahennysten kertyneet poistot 0,2 13 16 Vdahennysten kertyneet poistot 9,5 17 n2
Kurssierot = 0] 0] Kurssierot 32 12 44
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -75,7 -27,2 -103,0 Kertyneet poistot 31.12.2024 -69,0 -26,2 -952
Kirjonpitoarvo 11.2025 53] 5¢ 59,0 Kirjanpitoarvo 11.2024 62] 58 679
Kirjanpitoarvo 31.12 2025 49,0 4.6 53,6 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 53,1 5,9 59,0

Anora toimii padasadntoéisesti vuokralleottajana.
Konsernilla on tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvié
vuokrasopimuksia kuten tuotanto-, jokelu- ja
toimistotiloja, tuotannon koneita ja kalustoa, trukkeja,
autoja ja toimistotekniikkaa.

i

Laatimisperiaatteet — Vuokrasopimukset

Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka
tuottaa oikeuden kdaytt&d omaisuuserdd tietyksi
ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Sopimus siséltad
vuokrasopimuksen, jos kyseessd on yksiléity omaisuuserd
ja sopimus tuottaa yksildidyn omaisuuserdn kéyttdd
koskevan madrdysvallan. Kayttéoikeusomaisuuserd ja
vuokrasopimusvelka kirjataan vuokrasopimuksen
alkamispdivénd kuvastamaan Anoran oikeutta kayttad

vuokrasopimuksen kohde-etuutta ja vastaavasti
maksamattomia tulevia vuokramaksuja.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla
odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon.
Vuokramaksuiksi luetaan kiintedt vuokramaksut,
odotettavissa olevat maksut, jotka liittyvat
jaanndsarvotakuisiin ja mahdollinen osto-option
toteutushinta, jos sen kayttd on kohtuullisen varmaa.
Vuokra-aika on vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva
jakso. Mahdolliset jatko-optiot lisat&dn vuokra-aikaan, jos
on kohtuullisen varmaa, etté konserni kéyttad nditd
optioita.

Vuokramaksut diskontataan kéyttéen
vuokrasopimuksen sisdisté korkoa, jos korko on helposti
madritettdvissd. Jos sisdisté korkoa ei voida helposti
madrittéd, kdytetdadn liséluoton korkoa
diskonttauskorkona. Diskonttauskoron madrittémisessa
on kdytetty kriteereind kohdeomaisuuserdn luokkaa,
maantieteellistd sijaintia, valuuttaa ja vuokralleottajan
luottoriskipreemioita.

Vuokrasopimusvelka ja sité vastaava
kayttéoikeusomaisuuserd arvostetaan uudelleen, jos
vuokrasopimuksen alkuperdisten ehtojen mukainen
kassavirta muuttuu, esimerkiksi jos vuokra-aika muuttuu
tai jos vuokramaksut muuttuvat indeksin tai vaihtuvan
koron perusteella. Leasing-maksujen muutos
raportoidaan tilikaudella, jolla ne vaikuttavat
rahavirtoihin. Vuokrasopimusvelka esitetéidn taseessa
omalla rivillé jooteltuna lyhytaikaiseen tai pitkcaikaiseen
velkaan.

Kayttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan
hankintamenoon perustuen vuokrasopimusvelan
alkuperdisen arvostuksen madradn véhennettynd
vuokralle antajalle vuokra-ajan alkamispdivédn
mennessa suoritetuilla maksuilla seké mahdollisesti
saaduilla kannustimilla, lis¢ittynd alkuvaiheen valittdmille
menoilla ja oikaistuna arvioiduilla
kayttdoikeusomaisuuserdn ennallistamiskustannuksilla.
Kayttdoikeusomaisuuserdt poistetaan vuokra-ajan tai
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vaikutusaikansa kuluessa, riippuen siité kumjpi on
lyhyempi jakso.

IFRS 16 -standardi sisélt&d alle 12 kk vuokrasopimuksia ja
arvoltaan vahdisié omaisuuseri¢ koskevia helpotuksia.
Vuokrasopimusvelkaa ei kirjata alle 12 kk
vuokrasopimuksista tai arvoltaan véahaisisté
omaisuuseristd. Anora kdytt&d raja-arvona 5000 euron
hankintahintaa. Helpotusten piiriin kuuluvien
vuokrasopimusten vuokramenot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin.

Jotkin sopimukset koneiden ja laitteiden
vuokraamisesta Gjellerdsenin tuotanto- ja
jakelutoimintoihin liittyen ovat vaihtuvakorkoisia.
N&maé sopimukset ovat voimassa vuoteen 2027 asti.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta -
kdyttéoikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelat

Keskeisimmat johdon arviot liittyvdt diskonttauskorkojen
madrittémiseen ja vuokrasopimuksiin liittyvien
mahdollisten jatko-optioiden kdyttéon.

Vuokrasopimukset sisdltévdt Destilleriveien 11 AS:n
kanssa solmitun sopimuksen Gjellerdsenin tuotanto-,
jakelu- ja hallintokiinteistdjen vuokraamisesta 25 vuoden
madraajaksi 112012 alkaen. TGmdan sopimuksen mukainen
vuosittainen vuokra on ollut noin 8,7 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Tilojen vuokrasopimukseen sisdltyy myds
mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta 10 vuodella
alkuperdisen vuokrasopimuksen jalkeen. Option
kayttamistd ei pidetd talld hetkellé todenndkdisend, joten
se ei sisdlly kayttdoikeusomaisuuden ja vuokravelan
madradn vuosien 2025 ja 2024 lopussa.

Vuonna 2023 kirjattiin merkitt&vé arvonalentumistappio
kayttéoikeusomaisuuseristd liittyen tahdn
vuokrasopimukseen. Lisétietoja kdyttdoikeusomaisuus-
erien arvonalentumistappioista vuonna 2023 18ytyy
vuoden 2023 tilinp&dtoksessd luvusta 2.2, joka kdsittelee

aineellisia kayttéomaisuushyddykkeitd. Vuoden 2025 tai
2024 aikana ei ole kirjattu kayttdoikeusomaisuuserien
arvonalentumisia tai arvonalentumisten peruutuksia.

2.4 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet - Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
todenndikdiseen nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi ndisté on alempi. Raaka-aineet, tarvikkeet,
puolivalmisteet ja kauppatavarat arvostetaan
painotettuun keskihintaan. Valmiit tuotteet, mukaan
lukien itse valmistetut ja uudelleen pakatut tuotteet,
arvostetaan standardihintaan, joka muodostuu raaka-
aineista, vdlittdmistd tydsuorituksesta johtuvista
menoista ja asianmukaisesta osuudesta hankinnan ja
valmistuksen muuttuvista menoista sekd kiinteistd
yleismenoista, edustaen likimd&drdistd todellista hintaa
painotetun keskihinnan kaavan mukaan. Kiinteiden
kustannusten allokointi on madritetty normaalin
toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
va@hennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot sekd arvioidut valttdmattédmdt menot
myynnin toteutumiseksi.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta — vaihto-omaisuus
Johdon harkintaa ja arvioita kdytetadn mdadriteltdessd
normaalia toiminta-astetta, nettorealisointiarvoa (NRV) ja
varaston epdakuranttiusanalyysia, jotka kaikki sisaltavat
arvioita valmiiden tuotteiden tulevasta kysynndéstd.
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Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 295 36,6
Keskenerdiset tuotteet 94 12,3
Valmiit tuotteet 35,9 46,0
Kauppatavarat 455 50,0
Muu vaihto-omaisuus 0] 07

Yhteensda ennen

epdkuranttiusvarausta 120,3 145,7
Epdkuranttiusvaraus =79 -6,5
Yhteensd 12,5 139,2

Toiminta-aste Gjellerdsenin tuotantolaitoksissa
Norjassa laski, kun tuotantoa siirrettiin muihin konsernin
tuotantolaitoksiin Suomessa ja Tanskassa vuonna 2023
osana centre of excellence -hanketta. Ttmdan
seurauksena tuotannon kiintedt yleiskustannukset ovat
olleet suuremmat kuin mitd vaihto-omaisuuden
hankintamenoon aktivoidaan. IAS 2 Vaihto-omaisuus -
standardin mukaisesti kiintedt yleiskustannukset, jotka
kohdistetaan vaihto-omaisuuden arvoon, perustuvat
tuotantolaitosten normaaliin toiminta-asteeseen. Tastd
johtuen normaalitoiminta-asteen alittamiseen liittyvici
kiinteitd yleiskustannuksia on kirjattu kuluksi niiden
syntyessd. Kyseisten kustannusten mdadiré on
marginaalinen myytyjé tuotteita vastaavien kulujen
madrdn huomioiden.

Osana Anoran Fit-Fix-Focus-muutosohjelmaa johto on
ryhtynyt toimiin viiniportfolion kannattavuuden
rakenteelliseksi parantamiseksi, siséitéien toimia kuten
pdadamiesportfolion tarkistusta. Ndmd toimenpiteet ovat
laskeneet johdon arviota kyseisten tuotteiden
nettorealisointiarvosta niiden nykyisen kirjanpitoarvon
alapuolelle. Johdon arvio heijastaa odotettuja
nettorealisointiarvoja ja palautumisasteita irtautumisen
jalkeisessd skenaariossa hyddynt&en arvioituja
myyntireittejd. Edellé mainittujen toimien seurauksena
Wine-segmentissd kirjattiin 3,6 milj. euron varaston
arvonalentumiset. Vertailukaudella oikaisuja tehtiin
standardikustannuksiin sekd epdkuranttiusvaraukseen
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littyen tiettyjen varastoerien arvostukseen. Ndiden
toimenpiteiden seurauksena vuonna 2024 tehtiin
yhteensd 38 miljoonaa euroa vaihto-omaisuuden
lisGalaskirjauksia, joista 2,0 miljoonaa euroa kirjattiin
Industrial-segmentissd ja 1.8 miljoonaa Wine-
segmentissd.

2.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

I

Laatimisperiaatteet - Myyntisaamiset
ja muut saamiset

Myyntisaamiset merkit&én taseeseen alkuperdiseen
laskutusarvoon mahdollisilla arvonalentumisilla
vdhennettyind. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmadsti tulosvaikutteisesti. Arvonalentumista koskeva
va@hennyserd perustuu myyntisaamisten odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 mukaan. Odotettavissa
olevien luottotappioiden malli on tulevaisuuteen katsova
ja perustuu historialliseen luottotappioasteeseen.
Odotettavissa olevista luottotappioista kirjattu varaus
perustuu myyntisaamisten ik&djakaumaan ja alueellisiin
saamissalkkuihin. Myyntisaamiset kirjataan lopullisina
luottotappioina kun on epdtodenndkdistd, ettd suoritusta
saadaan, esimerkiksi kun velallinen ei sitoudu konsernin
takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun
saaminen on myyty ja kauppahinta saatu. Konserni kirjaa
myyntisaamiset pois taseesta kaupantekohetkelld, kun
konsernilla ei endd ole sopimusperusteista oikeutta
ndihin rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle. Myytyihin
myyntisaamisiin liittyvét kulut kirjataan muihin
rahoituskuluihin. Saatavia myydd&dn siiné mdadrin kuin
hinta on kilpailukykyinen lyhytaikainen rahoitus huomioon
ottaen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 1089 101,3
Ennakkomaksut asiakkaille ja

toimittaijille 22 27
Siirtosaamiset 6,0 55
Verosaamiset 39 53

Johdannaissopimuksiin

perustuvat saamiset! 0,7 19
Muut saamiset 4,0 43
Yhteensd 125,8 121,0

'Katso liite 3.3 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Myytyjen myyntisaamisten méadrda tilikauden 2025
lopussa oli 141,3 milj. euroa (2024:163,7 milj. euroa).
Myyntisaamiset osakkuusyhtidilté esitetédn

litetiedossa 6.3.

Myyntisaamisten ikajakauma

milj. euroa 2025 2024
Erdéantymattomat

myyntisaamiset 103,8 90,7
1-90 paivad erdéintyneet

myyntisaamiset 47 10,3
yli 90 pdivad erdéntyneet

myyntisaamiset 2,0 23
Odotetut luottotappiot -1,6 -21
Yhteensd 108,9 101,3

IS

Odotettavissa olevat luottotappiot

Merkittévéa osa konsernin liikkevaihdosta tulee
monopolimyynnist& Pohjoismaissa ja tahdn ei liity
olennaista luottoriskid. Konsernin luottoriski kohdistuu
suuren maaradn pienié asiakkuuksia HoReCa-toimialalla,
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tukkukaupan, paivittdistavarakaupan ja teollisuuden
asiakkuuksiin sekd pieneen jakelijamadréadn
kotimarkkinoiden ulkopuolella. Tallé perusteella konserni
kayttad yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten
odotettujen luottotappioiden kirjaamiseen.
Myyntisaamisiin liittyvét arvonalentumistappiot
perustuvat myyntisaamisten ikdjakaumaan, alueellisiin
portfolioihin ja historiallisiin luottotappioiden madradn.
Analyysissa on otettu huomioon makroekonomista
informaatiota.

Muutos odotetuissa luottotappioissa kauden
aikana

milj. euroa 2025 2024

Odotetut luottotappiot kauden
alussa =21 =17

Odotettujen luottotappioiden
jaksotukset kauden aikana = -0,5

Odotettujen luottotappioiden
jaksotusten peruutukset kauden
aikana 11 0]

Toteutuneet luottotappiot kauden
aikana -0,5 -0]1

Odotetut luottotappiot kauden
lopussa -1,6 =21
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2.6 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
velvoitteet

Konsernin eldkejérjestelyt

Konsernilla on erilaisia elékejdrjestelyjé paikallisten
olosuhteiden ja kéytantdjen mukaisesti eri maissa.
Suomen, Norjan, Ruotsin, Tanskan ja Saksan yhtidissd
lakiséateiset eldkevelvoitteet on jdrjestetty
eléikevakuutusyhtididen kautta silloin kun jérjestelyt
ovat maksupohjaisia, ja niité hoidetaan paikallisen
lains&ddanndn ja vakiintuneen kdytdnndén mukaisesti.

Lahjaeldike ja rahoittamattomat
eldikejdarjestelyt
Maksupohijaisten eldkejdrjestelyjen liséiksi konsernilla
on erdille Norjan tyéntekijéille muutamia
lahjaeldkkeitd seké muita rahastoimattomia
etuuspohjaisia jérjestelyjd. Maksupohjaiseen
jérjestelyyn siirryttéiessé Norjassa oli henkilditd, jotka
olisivat joutuneet epdsuotuisaan asemaan aikaisen
elakoéitymisen sattuessa 65-67 vuoden idissd. TGman
korvaamiseksi sovittiin lahjaeléikkeen maksamisesta
kaikille niille, joita t&imé koskisi. Timdn etuuden
piirissé oli 3112.2025 yhteensd 61 tyéntekijéd ja 9
eldkkeellé olevaa entistd tyontekijaid (2024: 67
tyontekijéid ja 6 elékkeelld olevaa entistd tydntekijéic).
Etuusponhijaisissa jarjestelyissé eldke-etuuden
suuruus eldkkeellejadmishetkellé lasketaan palkan,
tydssdolovuosien ja oletetun elinién perusteella.
Norjan eldkejdrjestelyt koskevat ainoastaan
muutamaa henkiléé, joten niihin liittyvien
eldkevelkojen madrét eivat ole konsernin kannalta
olennaisia. Tilikauden 2025 lopussa etuuspohjainen
elékevelka oli 2,6 miljoonaa euroa (2024: 2,6 miljoonaa
euroq).

2.7 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaate - Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat ovat ennen tilikauden
padttymisté konsernille toimitettujen tavaroiden ja
palveluiden hankinnasta maksamatta olevia velkoja.
Ostovelat ja muut velat esitetédn lyhytaikaisina velkoina,
ellei maksua ole sovittu suoritettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointijakson padttymisestd. Ne kirjataan
aluksi kdypd&dan arvoon ja sen jélkeen arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelmad.

milj. euroa 2025 2024
Ostovelat 79,8 79,9
Palkka- ja sosiaalikulujoksotukset 21,2 175
Korkovelat 0] 0]
Hankintajaksotukset 91 16,5
Varaukset 0.8 17
Muut siirtovelat 271 32,6
Valmistevero n2,4 N2,5
ALV -velka 543 56,1

Johdannaissopimuksiin
perustuvat velat' 32 14

Kéypd&dn arvoon tuloksen kautta

kirjottavat lyhytaikaiset velat? 0,6 04
Verovelat 29 15
Muut velat 85 93
Yhteensa 319,9 329,5

Katso liite 3.3 Johdannaiset ja suojauslaskenta
2 Katso liite 3.2.2 Rahoitusvelat

187
2.7.1 Varaukset

i3

Laadintaperiaate - Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttéici
taloudellisten voimavarojen siirtymisté pois yrityksestd, ja
velvoitteen maciré voidaan arvioida luotettavasti. Varauksena
kirjattava mdadré vastaa johdon parasta arviota menoista, joita
olemasssa olevan velvoitteen téyttéiminen edellyttac
raportointikauden padttymispdivéind.Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on
kéytdnndssa varmaa.

Uudelleenjcirjestelykuluja koskeva varaus kirjataan vain, kun
varauksen yleiset kirjaamiskriteerit téyttyvét ja kun johto on
laatinut ja hyvdksynyt asianmukaisen suunnitelman, johon se
on sitoutunut, ja se on antanut niille, joihin jérjestely vaikuttaa,
riittévein perusteen odottaa, ettd yhteiso toteuttaa uudelleen-
jarjestelyn, joko aloittamalla suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottamalla suunnitelman keskeisistét kohdista niille, joihin
Jjarjestely vaikuttaa.

Uudelleenjcrjestelyvaraukseen sisdityvét kustannukset ovat
kustannuksia, jotka ovat joko lisékustannuksia tai ciheutuvat
suoraan jarjestelystd tai ovat seurausta jatkuvasta sopimus-
velvoitteesta ilman vastaista taloudellista hydtyd Anoralle tai
sopimusvelvoitteen purkamisesta aiheutuneesta maksusta.

Kauden
Véhenn lopussa

Kauden Liscykse ykset Muunto 31.12.202
milj. euroa alussa t2025 plopls) erot 5

Uudelleenjér-
jestelyvaraus 17 = -10 = 0,8

Yhteensa 17 = -10 = 0,8

Konsernilla on vuoden 2025 lopussa 0,8 milj. euroa
aiempien vuosien uudelleenjdrjestelyihin liittyvad
varausta (2024:17 milj. euroa).
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3 Rahoituserat ja
pddaomarakenne

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

milj. euroa 2025 2024
Korkotuotot

Lainat, muut saamiset ja rahat
ja pankkisaamiset 6,0 78

Korkotuotot yhteensa 6,0 78
Valuuttakurssivoitot

Kurssivoitot
valuuttatermiineistd 03 11

Valuuttakurssivoitot konsernin
sisdisistd lainoista ja
konsernitilisté 3,8 17

Valuuttakurssivoitot yhteensd 41 29

Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot 0,3 0]
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,3 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 10,4 10,7

Rahoituskulut

milj. euroa 2025 2024

Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut velat -13,2 =172

Vuokrasopimusvelkojen korot -4,6 -49

Muut korkokulut, elédkevastuu = -

Korkokulut yhteensé -17,8 =221
Valuuttakurssitappiot

Kurssitappiot
valuuttatermiineisté -4 -0,2

Valuuttakurssitappiot konsernin
sisdisistd lainoista ja
konsernitilisté -28 -33

Valuuttakurssitappiot yhteensa -4,2 -3,6

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut -32 -5]1
Muut rahoituskulut yhteensa -3,2 -51
Rahoituskulut yhteensc -252 -30,7

Liikevoittoon siséltyy myyntisaamisista ja ostoveloista
aiheutuvia valuuttakurssieroja 0,1 milj. euroa (2024:
EUR-0,5 milj. euroa) sekd valuuttajohdannaisista
aiheutuvia kurssieroja -5,8 milj. euroa (2024: EUR 3,9
milj. euroa).

3.2 Rahoitusvarat ja-velat

3.2.1 Rahoitusvarat

IS

IFRS 9 mukaan luokittelu on liiketoiminta-malliléhtdinen ja
pitad sisallédn kolme luokkaa: kélypddn arvoon
tulosvaikutteisesti, jaksotettuun hankintamenoon ja
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kaypdadn arvoon muun laajan tuloksen kautta. Luokittelu
tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessd
omaisuuserdn kayttétarkoituksen perusteella. Luokittelun
perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena
raportointipdivand.

Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan
taseeseen kaupantekopdivand, joka on pdivd, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaadn
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarat kirjataan taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden
kaypdad arvoa hankintahetkelld. Mikéli kyseessdé on erd,
jota ei arvosteta kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti,
transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta
silloin, kun konsernilla ei enéié ole sopimusperusteista
olkeutta rahavirtoihin tai se on siirtéinyt rahoitusvaroihin
kuuluvaan eréan liittyvdt olennaiset riskit ja edut
konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat sisdéltyvét
pitk&aikaisiin tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on
yli 12 kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvon
alentumista koskeva véhennyserd, joka perustuu
odotettavissa oleviin luottotappioihin. Arvon alentumista
koskeva véhennyserd kirjataan myyntisaamisten sekd
sopimuksiin perustuvien omaisuuserien odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Myyntisaamisten
vahennyserié kuvataan tarkemmin liitetiedossa 2.5
Myyntisaamiset ja muut saamiset. Arvostusmalli ei koske
rahoitusvaroja, jotka arvostetaan kdypdadn arvoon, jolloin
odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon.

Kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Ryhmdadn kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankdayntitarkoituksessa tai jotka Anora-konserni on
muutoin nimenomaisesti luokitellut kaypdadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Myytavat myyntisaamiset
luokitellaan tahdn ryhmdadn. Ryhmdadn luokitellaan mydés
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suojaustarkoituksessa pidettévdat johdannaiset, jotka
eivat taytd suojauslaskennan soveltamisen kriteereja.
Ryhmdadn kuuluvat erdt kirjataan alun perin kdyp&dn
arvoon ja arvostetaan myéhemmin kunkin
raportointikauden padttymispdivén kéypddn arvoon,
joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalta mddritetty raportointikauden
padttymispdivén ostonoteeraus. Kéyvdan arvon
muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvdt, jos ne liittyvet
rahoituserien suojaukseen.

Jaksotettuun hankintamenoon

Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun luovutetaan rahaa,
tavaroita tai palveluja velalliselle, ja ne sisaltyvat lyhyt- tai
pitk&-aikaisiin rahoitusvaroihin erdéntymisaikansa
mukaisesti. Ndmd varat pidet&dn hallussa sellaisen
liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimusperusteisten rahavirtojen kerd&minen. Anorassa
pitk&aikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuoden kuluttua
eradntyvat lainasaamiset ja muut saamiset. Lyhytaikaisiin
tase-eriin sisaltyvét myyntisaamiset ja rahavarat
esitetddn lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Saamisten
arvostusperusteena on jaksotettu hankintameno, kun
instrumenttiin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteitd tai
madritettdvissd olevia eikd instrumentteja noteerata
rahoitusmarkkinoilla.

Kédypédén arvoon muun laajan tuloksen kautta

Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavia rahoitusvaroja ovat noteeraamattomat
osakkeet, joita ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa ja
joiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessdé konserni on
tehnyt lopullisen valinnan niiden kuulumisesta t&hdn
ryhmadn. Kayvén arvon muutokset kirjataan muun laajan
tuloksen eriin.

3.2.2 Rahoitusvelat

S

Rahoitusvelat luokitellaan kéyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvostetaan alun perin
kaypdadn arvoon, ja merkit&dn taseeseen
transaktiomenoilla véhennettynd, paitsi kun on kyseessd
erd, joka arvostetaan kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta
vasta silloin, kun sopimuksessa yksiloity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtéc velan suorittamista
vahint&dn 12 kuukauden padhdn raportointikauden
padttymispdivéstd.

Kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin kuuluvat suojaustarkoituksessa
pidettavat johdannaiset, jotka eivat taytd
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejé sekd
myyntioptiot liittyen véihemmistéosuuksiin. Ryhmadn
kuuluvat, suojaustarkoituksessa pidettavét johdannaiset,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan kriteereitd,
arvostetaan kéypdadn arvoon, joka on mdadritetty
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta raportointikauden pdadttymispdivand. Kéyvan
arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvdt.
Optioihin liittyvat velat on arvioitu
hinnoittelumekanismilla, joka on mdadritelty
osakassopimuksessa ja diskontattu tilikauden loppuun.
Tarkeimmdt parametrit hinnoittelumekanismissa ovat
osakkeen arvon kehitys mitattuna arvioituna liketuloksen
kehitykselld arvioituun padatdspdivadn asti kerrottuna
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kiintedllc markkinaperusteisella kertoimella. Liketuloksen
perustana kdytetadn yhtididen budjetteja ja pitkéin
aikavalin suunnitelmia. Diskonttauskorkona kdytetadn
NIBOR tai STIBOR korkoja, joiden pituus on linjassa
odotetun eradntymisen kanssa. Kyseiset velat olivat
vahaisid tilikausilla 2025 ja 2024.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat

Tahdan ryhmdadn kuuluvat konsernin ulkoiset
rahalaitoslainat, lainat eldkelaitoksilta, yritystodistuslainat
sekd ostovelat. Naémd rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelmdad. Kun lainoja maksetaan pois tai
jalleenrahoitetaan, niihin liittyvet vield kuluksi
kifaamattomat menot kirjataan rahoituskuluihin.
Kaytdssa olevat konsernitililimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
lainoihin. Liséksi Anoralla on valmiusluottolimiitti, johon
littyva jarjestelypalkkio jaksotetaan limiitin
voimassaoloajalle tasaeriné muihin rahoituskuluihin.

Konsernin sisdisten valuuttamadrdaisten lainojen
kurssierot esitet&dn rahoituserissé jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat -ryhmdn
kurssieroissa.

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen kdypd arvo
madritetadn diskonttaamalla ndiden tulevat rahavirrat
tilinpadtdshetken markkinakoroilla, joita oikaistaan
Anoran luottoriskipreemiolla. Rahoitusvelkojen kdyvat
arvot eivat poikkea oleellisesti niiden tasearvoista.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut litetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Kaypdadn arvoon tuloksen kautta kirjattavat velat

milj. euroa 2025 2024
Tasearvo kauden alussa 05 0.8
Maksettu kauden aikana -0,2 -0,2
Arvonmuutokset 0] -
Tasearvo kauden lopussa 0,6 0,5
Pitk&aikaiset velat = 0]
Lyhytaikaiset velat 0,6 04

Lainat ja vuokrasopimusvelat

milj. euroa 2025 2024

Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat 1612 159,7
Lainat elékelaitoksilta 23 38
Vuokrasopimusvelat 93,2 1047
Yhteensa 256,7 268,2

Lyhytaikaiset

Lainat eldkelaitoksilta 15 15
Yritystodistukset 1,9 20,0
Vuokrasopimusvelat 14,0 13,4
Yhteensd 27,4 349

Kaikki konsernin pitké- ja lyhytaikaiset rahalaitoslainat
ja lainat elékelaitoksilta olivat euromadrdisié
3112.2025 ja 3112.2024.

Konsernin rahalaitoslainojen sekd
elakelaitoslainojen efektiivisen koron painotettu
keskiarvo 3112.2025 oli 4% (2024: 47%).

Konsernin vuokrasopimusvelkojen koron painotettu
keskiarvo (p.a.) 3112.2025 oli 41 % (2024: 39 % ).

Konsernin luottolimiittisopimuksen puitteissa
nostetun madrdaaikaislainan nimellismddré on
pysynyt 160,0 (160,0) miljoonassa eurossa sen jélkeen,
kun Anora maksoi takaisin 50,0 miljoonaa euroa
alkuperdisesté madrdstd syyskuussa 2024.
Joulukuussa 2024 Anora kdytti luottolimiitti-
sopimukseensal liittyvén toisen jatko-option, minké
seurauksena madréaikaislainan ja valmiusluotto-
limiittien erépdiva siirtyi joulukuuhun 2027.

Konserni on tehnyt uuden rahoitussopimuksen
Koskenkorvan tislaamon uuden biomassakattilo-
investoinnin ja siihen liittyvien rakennuskustannusten
rahoitusta varten. Limiitti& nostetaan asteittain
vastaamaan investoinnin pdédomamenoja.
Raportointikauden lopussa tésté limiitisté nostettu
velka oli 14 () miljoonaa euroa. Uusi rakenteilla oleva
biomassakattila toimii lainan vakuutena, katso liite
6.2.
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Nettovelka

Muutokset nettoveloissa tilikausien 2025 ja 2024 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Lainat raha- ja

Lainat raha- ja

elakelaitoksilta elakelaitoksilta

Vuokrasopimus-velat
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Vuokrasopimus-velat

milj. euroa Rahat ja pankki-saamiset (pitkaaikaiset) (lyhytaikaiset) (pitkaaikaiset) (lyhytaikaiset) Yhteensd
Nettovelka 11.2025 1815 163,5 215 104,7 134 121,6
Rahavirrat 0,3 -0] -8,0 = -13,6 -220
Valuuttakurssierot 0,8 = = -0] 0] -0,8
Muut muutokset - 0]l -01 -4 14] 27
Nettovelka 31.12.2025 182,6 163,5 13,4 93,2 14,0 101,5
Nettovelka 11.2024 212,7 214,8 15 120,7 13,3 137,5
Rahavirrat -29,9 -50,0 18,3 - -12,6 -14.3
Valuuttakurssierot -1,3 - - -44 -0,5 -3,5
Muut muutokset - -13 16 -1,6 13,2 20
Nettovelka 31.12.2024 181,5 163,5 21,5 104,7 13,4 121,6
velkojen kéyvat arvot vastaavat niiden
lio 3.2.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja
. sekd niiden kéyvat arvot velkojen kéyvat arvot pohjautuvat syoéttétietoihin,

Johdannaiset

Johdannaiset sisdllytetdan kaypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
silloin, kun ne eivdt tdytd IFRS 9 standardin mukaisia
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejé. Naémae
johdannaiset merkitdén taseeseen kaupantekopdivan
kéypddn arvoon ja arvostetaan myéhemmin
raportointikauden pdadttymispdivan kéypddn arvoon.
Johdannaisia ja suojauslaskentaa kuvataan tarkemmin
litetiedossa 3.3.

Johdannaisten ké&yvét arvot vastaavat rahamdadrdd,
jonka konserni joutuisi maksamaan tai se saisi, jos se
purkaisi johdannaissopimuksen tilinp&dtdspdivand.
Valuuttatermiinisopimusten kdyvat arvot madritetadn
kayttéen raportointi-kauden pdadttymispdivén
markkinahintoja. Korkojohdannaisten kéyvat arvot
lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat
rahavirrat. Hyédykejohdannaisten arvon-madrityksessa
kaytetadn rahoitusmarkkinoilta saatuja kdypic arvoja.

Lyhyest& maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd
muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen kéypd
arvo vastaa niiden tasearvoa raportointipdivand.
Seuraavassa taulukossa esitetdén myds
rahoitusinstrumenttien luokittelu. Kéypien arvojen
hierarkian tasot 1-3 kuvastavat kéypid arvoja
madritettéiessd kdytettyjen syoéttdtietojen
merkittévyytté. Tason 1kdyvét arvot perustuvat téysin
samanlaisten rahoitusinstrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla 2 kdypien arvojen
madrittdmiseen kaytetyt syéttétiedot perustuvat
noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka
ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserdille tai
velalle suoraan (ts. hintana) tai epésuorasti
diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella.
Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -

jotka eivat kaikkien merkittévien muuttujien osalta
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
vaan ne perustuvat merkittéivissé médrin johdon
arvioihin ja niiden kdyttdmiseen yleisesti
hyvdiksytyissé@ arvostusmenetelmissa. Esitetty k&yvén
arvon taso perustuu alimman tason
syottotietoinformaatioon, joka on merkittévé kéypad
arvoa madritettéiessa.
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Rahoitusinstrumenttien kdyvdt arvot ja konsernitaseen arvoja vastaavat kirjanpitoarvot luokittain:

ANORA

Johdannaiset, Kdaypddn arvoon Jaksotettuun  Kdypddn arvoon
muun laajan Tase-erien kirjan-

vaikutteisesti menoon tuloksen kautta pitoarvot Kéypé arvo

2025 suojauslaskennan tulos- hankinta-
milj. euroa Liite alaiset

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvarat

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet 3.21 = = = 07 07 07 &
VASTUULLISUUSKATSAUS
Muut saamiset = = 16 = 16 16 3
HALLINNOINTI Lyhytaikaiset rahoitusvarat
TILINPAATOS Myyntisaamiset 25 - - 108,9 - 108,9 108,9
. . . Johdqnnqissopimukset/korkojohdqnnoiset a3 0,2 = = = 0,2 0,2 2
Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma Johdonndissopimukset/vqluuttqtermiinit 3.3 04 0] = = 0,5 0,5 2
X Rahavarat 4] = = 182,6 = 182,6 182,6
Konsernitase
Yhteensa 0,6 0,1 293,1 0,7 2945 2945
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman p&&oman Rahoitusvelat
muutoksista Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Konsernitilinp&iatoksen liitetiedot Lainat 322 - - 1635 - 1635 1635 2
. Vuokrasopimusvelat' 322 - - 932 - 932 932 2
1Liiketulos - .
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset Lainat 322 = = 13,4 = 134 134 2
varat ja velat Vuokrasopimusvelat 322 - - 14,0 - 14,0 14,0 2
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne Kéypd&an arvoon tuloksen kautta kirjattavat lyhytaikaiset
velat 322 - 0,6 - - 0,6 0,6 3
4 Rahoitus- ja paaomqusklt Ostovelat ja muut muut velat 27 = = 79,8 = 79,8 79,8
5 Konsolidointi Johdannaissopimukset/korkojohdannaiset a3 0,6 = = = 0,6 0,6 2
el L. Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit &3 21 04 - - 25 25 2
6 Muut liitetiedot S /
Johdannaissopimukset/hyédykejohdannaiset 33 0] = = = 0] 0]
Emoyhtion tilinpadtos Yhteensd 28 10 363,8 - 367,6 367,6

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

'Katso myos liitetieto 2.3 Vuokrasopimukset
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Johdannaiset, Kdypddn arvoon Jaksotettuun  Kéaypddn arvoon

muun lagjan Tase-erien kirjan-

ANORA

2024 suojauslaskennan tulos- hankinta-

LIKETOIMINTAKATSAUS

milj. euroa alaiset

Rahoitusvarat

Pitkéaikaiset rahoitusvarat

vaikutteisesti menoon tuloksen kautta pitoarvot

Kéaypé arvo

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Noteeraamattomat osakkeet 3.21 - - - 07 07 07 3
Muut saamiset - - 0,2 - 0,2 0,2
VASTUULLISUUSKATSAUS
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
HALLINNOINTI Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 - - 101,3 - 101,3 101,3
TILINPAATOS Johdannaissopimukset/valuuttatermiinit 33 16 02 - - 18 18 2
. . . Johdannaissopimukset/hyédykejohdannaiset 33 - - - - - - 2
Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma Rahavarat 41 - - 1815 - 1815 1815
. Yhteensd 16 0,2 2829 07 2854 2854
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma Rahoitusvelat
Laskelma konsernin oman p&doman Pitkdaikaiset rahoitusvelat
muutoksista Lainat 322 - - 163,5 - 163,5 163,5 2
oy epe . se . .. . i 1 _— _— —_
Konsernltlllnpootoksen liitetiedot Vuokrasopimusvelat 322 104,7 104,7 104,7 2
Kéypé&dan arvoon tuloksen kautta kirjattavat pitkéaikaiset 322
1Liiketulos velat - 0] - - 0] 0] 3
- A - . g Lyhytaikaiset rahoitusvelat
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset yhy
varat jq velat Lainat 322 - - 215 - 215 215 2
5 e s Vuokrasopimusvelat! 322 - - 134 - 134 134 2
3 Rahoituserdt ja pdéomarakenne
Kéypé&dan arvoon tuloksen kautta kirjattavat lyhytaikaiset 322
4 Rahoitus- ja padomariskit velat - 04 - - 04 04 3
. Ostovelat jo muut muut velat 27 - - 79,9 - 79,9 79,9
5 Konsolidointi i ) ) )
Johdcmnqlssoplmukset/korkOJohdqnnolset 3.3 10 - - - 10 10 2
6 Muut liitetiedot Johdonnoissopimukset/vqluuttqtermiinit 33 0,2 03 - - 04 04 2
Yhteensd 1,2 0,8 3829 - 3849 3849

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

'Katso myos liitetieto 2.3 Vuokrasopimukset



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut litetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

3.3 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Silloin kun konserni soveltaa valuutta-, korko- ja
séhkéjohdannaisiin IFRS 9:n mukaista
suojauslaskentaa, kéiyvén arvon muutoksen tehokas
osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetéiin omassa pddomassa suojausrahastossa.

I

Kun sovelletaan suojauslaskentaa

Anorassa sovelletaan rahavirran suojausta
tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan valuutta-,
korko- ja séihkéjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa
suojaudutaan taseeseen merkittyyn tiettyyn
omaisuuseradn, velkaan tai erittéin todenndkdiseen
tulevaan liiketoimeen liittyvien rahavirtojen vaihteluilta.

Suojauslaskenta tarkoittaa laskentamenettelyd, jonka
tarkoituksena on kohdistaa yksi tai useampi
suojausinstrumentti siten, ettd niiden kdyvdn arvon
muutokset kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain
suojattavasta riskisté johtuvat kdyvdan arvon tai
rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle
suojaus on madritetty. Anora dokumentoi
suojausjdarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja
suojatun omaisuuserdn vdlisen suhteen seké
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian.

Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan IFRS 9:n
mukaisesti etukdteen. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kyky& kumota suojattavan riskin
toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan erdin
kayvdassa arvossa tai suojatusta liketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. IFRS 9:n mukaan suojaussuhteen katsotaan
olevan erittdin tehokas, kun on selvd taloudellinen yhteys
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valillg.
Suojausaste on suojausinstrumentin madran sekd
suojattavan kohteen madrdn valinen suhde.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojauslaskennan
edellytykset eivat endd tdyty.

Suojauslaskennan piiriss¢ olevien
johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista
aiheutuvat realisoitumattomat voitot ja tappiot esitetddan
suojausrahastossa. Termiinipisteet siscltyvét
suojaussuhteeseen. Rahavirtojen suojaukseksi
madritettyjen ja ehdot téyttévien johdannaissopimusten
realisoitumattomien k&yvan arvon muutosten tehokas
osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitet&dn
oman padoman suojausrahastossa. Tehoton osuus
kirjataan valittdmasti rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Omaan
padomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio
kaupallisiin eriin liittyneistd johdannaisista kirjataan
tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien oikaisueriksi
samanaikaisesti suojattavan erdin kanssa sillér kaudella,
jolla suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Sdhkoéjohdannaisista toteutunut voitto tai tappio kirjataan
liketuloksen yldpuolelle sGhkdostoihin. Kun rahavirran
suojaukseksi hankitun suojausinstrumentin
suojauslaskennan kriteerit eivét endd tayty,
suojausinstrumentista omaan pddomaan kertynyt voitto
tai tappio kirjataan rahoitustuotoksi tai —-kuluksi.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kGypddn arvoon
arvostamisesta, késitellédn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen madraamalle
tavalla. Konserni kirjaa johdannaisten kéypien arvojen
muutokset valittdmdsti tulosvaikutteisesti
rahoitustuottoihin tai -kuluihin silloin, kun johdannainen
littyy kaupallisten rahavirtojen (ostojen ja myyntien)
suojaukseen, eikd suojauslaskentaa sovelleta. Muiden
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
valittdmadasti rahoitustuottoihin tai —kuluihin, kun
suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu véihentdmadn
liketoimintaan tai rahoitukseen liittyvid tulos- ja/tai
rahavirtavaikutuksia.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot
milj. euroa 2025 2024
Rahavirran suojaukseen

maadritellyt
johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 80,0 40,0
Valuuttatermiinit 100,0 101,7
Hyodykejohdannaiset, séhko 10 09

Madard (Mwh) 372 219

Suojauslaskennan ulkopuoliset
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit 70,7 778

Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot perustuvat
tilinpadatdspdivén madriin ja markkinahintoihin.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut litetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
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Suojauslaskennan vaikutukset taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Valuuttatermiinit

milj. euroa EURDKK EURNOK EURSEK EURUSD USDDKK USDSEK

2025 pLopZ:} 2025 2024 2025 pLopZ:} 2025 2024 2025 2024 2025 pLopZ:}
Kirjanpitoarvo (varat) - - 02 02 - 03 - 02 - 04 - 03
Kirjanpitoarvo (velat) - - - - 14 - 01 - 03 - 02 -
Nimellisarvo 58 12,3 13,6 222 59,6 444 22 45 8,2 8,5 6,3 50
Erépdiva 022026 - 022025 - 022026 - 022026 - 022026 -

06 2027 032026 02-082026 02-092025 122027 02-122025 02-122026 02-122025 062027 02-122025 082027 02-122025
Suojausaste 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11

Voimassa olevien suojausinstrumenttien
diskontatun arvon muutos 1.1. I&htien - - - 07 =17 13 -03 02 -07 0,6 -0,6 04

Suojauksen tehokkuuden
madrittdmiseen kaytettava
suojauskohteen arvon muutos = - = -07 17 -1,3 03 -02 07 -0,6 0,6 -04

Listiksi on suojattu EURAUD ja EURGBP, joiden nimellisarvo on vailillé 0.7 milj. euroa - 15 milj. euroa (2024:14 - 17 milj. euroa) . Nillé on véihéinen vaikutus taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Koronvaihtosopimus Hyodykkeet - séihko

milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024

Kirjanpitoarvo (varat) 0.2 - Kirjanpitoarvo (varat) - -
Kirjanpitoarvo (velka) 0,6 10 Kirjanpitoarvo (velka) 0]
Nimellismadré 80,0 40,0 Nimellismadré 10 0,9
Er&ipdiva 12 2027 - MWh 372 219
R 0° - 092020 Er&ipdiva 2026-2027 2025-2026

Suojausaste 11 11 .
Suojausaste 11 11

Voimassa olevien
suojausinstrumenttien kéyvén
arvon muutos 11. Idhtien 0,6 -10

Voimassa olevien

suojausinstrumenttien kéyvén

arvon muutos 11. [dhtien -0]1 -0,8
Suojauksen tehokkuuden

madrittémiseen kaytettavé Suojauksen tehokkuuden

suojauskohteen arvon muutos -0,6 10 mdgrlttdmlseen kaytettava

suojauskohteen arvon muutos 0] 08
Suojatun koron painotettu . hi .
keskiarvo tilikauden aikana 218 % 272 % Suojatun hinnan painotettu

keskiarvo EUR/MWh 257 44
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tuloslaskelma
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Konsernin rahavirtalaskelma
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muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Seuraavassa taulukossa esitetéidn
realisoitumattomien johdannaisten positiiviset ja
negatiiviset kélyvat arvot ja niiden nettomadrat.
Valuuttajohdannaiset ovat netotussopimusten
piirissé. Johdannaisia koskevat yleiset
netotussopimukset eivat téytd kriteerejd, joiden
mukaan erdt voitaisiin véihentdd toisistaan taseessa,
koska laillisesti téyténtédnpantavissa olevaa
kuittausoikeutta ei téllé hetkelld ole.

Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus

milj. euroa 2025 2024

Johdannaissaamiset:

Kéypé arvo, brutto 0,7 19
Kéypé arvo, netotussopimusten

piirissé -0,5 -04
Kéypd arvo, netto 02 14

Johdanndadisvelat:

Kéypé arvo, brutto 3] 14
Kéypé arvo, netotussopimusten

piirissé -0,5 -04
Kéypd arvo, netto 27 10

3.4 Omaa pdadomaa koskevat tiedot

Osakepdadoma

Anora Group Oyj:n osakep&adoma oli 61,5 milj. euroa
vuoden 2025 lopussa ja osakkeiden kokonaismaéré
oli 67 553 624.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimddrdisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Jokaisella osakkeella on yksi &éni yhtidkokouksessa ja
yhtdldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Yhtiéllé ei ole hallussaan omia
osakkeita.

Osakkeiden lukumadaré
Kpl 2025 2024

Ulkona olevien osakkeiden
lukumadré kauden alussa
(Laimentamaton)

67 553 624 67 553 624

Ulkona olevien osakkeiden
lukumdédréa kauden lopussa
(Laimentamaton)

67553 624 67553624

Osakepalkkiojdrjestelmdstd
mydénnetyt osakkeet tilikauden
alussa 1515 650 970 450

Osakepalkkiojdrjestelmdéstda
mydnnetyt osakkeet tilikauden
aikana 1493 000 1389 400

Osakepalkkiojarjestelmdasté
mydnnettyjen osakkeiden
palautuminen -697184 -844 200

Osakepalkkiojdrjestelmdstd
kaytetyt osakkeet tilikauden
aikana -45 333 0

Osakepalkkiojérjestelmdsta
myénnettyjen osakkeiden
lukumdédré kauden lopussa 2266133 1515 650

Osakkeiden madrd kauden

lopussa (Laimennettu) 69 819 757 69 069 274
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Sijoitetun vapaan oman péaédoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&dédoman rahasto sisaltéd
osakkeiden merkint&dhinnan silté osin kun sité ei
nimenomaisen pddtéksen mukaan ole merkitty
osakepddomaan.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltéd rahavirran suojauksessa
kéytettévien johdannaisinstrumenttien kéyvén arvon
muutokset tehokkaaksi todetuista suojauksista.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltévat kaikki valuuttakurssierot, jotka
ovat syntyneet ulkomaisten tytéryhtiéiden
tilinpddatdésten muuntamisesta konsernitilin-
padatdksen esittémisvaluutta euroiksi. Konsernin
kertyneet muuntoerot 31.12.2025 olivat yhteens¢ -44,9
milj. euroa (2024: -50,8 milj. euroa).
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Rahavirran suojausrahasto
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milj. euroa Valuutta-termiinit Korko-johdannaiset Hyodykkeet Suojausrahastot yhteensd
112024 -22 - 0,7 -15
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu suojausinstrumentin kéyvén arvon muutos -0,9 =11 -0,9 -3,0
Siirretty ostojen ja myyntien oikaisueriin - kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 39 - - 39
Siirretty rahoitustuottoihin/ -kuluihin - kirjattu muihin lacjan tuloksen eriin - 0] - 0]
Siirretty oikaisemaan séhkon ostoja - kirjattu muihin laajan tuloksen eriin - - 03 03
Laskennallinen vero 03 02 - 05
31.12.2024 11 -0,8 - 0,4
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu suojausinstrumentin kéyvén arvon muutos -79 07 -0,] =72
Siirretty ostojen ja myyntien oikaisueriin - kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 58 58
Siirretty rahoitustuottoihin/ -kuluihin - kirjattu muihin laajan tuloksen eriin = =02 =02
Siirretty oikaisemaan séhkén ostoja - kirjottu muihin laajan tuloksen eriin = = = =
Laskennallinen vero -03 -0] = -04
31.12.2025 -1,4 -0,3 -01 -17
Osinko Anora Group Oyj:n jakokelpoiset varat
3 Hallitus esittéié yhtidkokoukselle, etté osinkoa milj. euroa 2025 2024
Osakekohtainen tulos maksetaan 0,24 euroa 9§ckkeeltu tilikaudella 2025 Sijﬁitetun vapaan pédoman
(0,22 euroa osakkeelta tilikaudella 2024). rahasto 2 52.2
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién Kertyneet voittovarat edellisilté
osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos tilikauden . tilikausilta 461 480
osakemadrdan painotetulla keskiarvolla. Osakekohtainen tulos Osingonjako -14.9 -14.9
Laimennettu osakekohtainen tulos on laskettu samoin m Tilikauden tulos 241 129
perustein kuin laimentamaton osakekohtainen tulos, Emoyhtién omistaijille kuuluva Jakokelpoiset varat yhteensé 1075 083

mutta laimennetun osakekohtaisen tuloksen
laskemisessa on otettu huomioon konsernin
osakepalkkiojérjestelmdn laimentava vaikutus.

Liitetiedon ensimmadisessd taulukossa on esitetty
likkeelld olevien osakkeiden liséiksi myds
osakepalkkiojérjestelmdn laimentava vaikutus
osakkeiden médrédn 3112.2025.

tilikauden tulos, miljoonaa euroa 5,5 10,5

Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo,

laimentamaton 67 553 624 67 553 624
Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo, laimennettu 69 483 789 69 359 307
Osakekohtainen tulos (EUR)

laimentamaton 0,08 0,16
Osakekohtainen tulos (EUR)

laimennettu 0,08 0,15
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4 Rahoitus- ja
padomariskit

4.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Anora konsernin rahoitusriskien hallinnalla pyritédn
turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja
riittévien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri
markkinatilanteissa. Liséksi tavoitteena on tukea
liketoimintoja liikketoimintaan liittyvien rahoitusriskien
tunnistamisessa ja hallinnassa ja suojata
liketoimintaa materiaalisilta rahoitusriskeiltd.
Periaatteet on dokumentoitu ja kuvattu konsernin
rahoituspolitiikassa.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Néiden
riskien muutokset vaikuttavat yhtién varoihin,
velkoihin ja ennakoituihin liikketoimiin. Riskit aiheutuvat
korkojen, valuuttakurssien ja hyddykkeiden
markkinahintojen muutoksista. N&isté
markkinariskeisté aiheutuvien riskien hallintaan
voidaan kdyttad valittuja johdannaisinstrumentteja.
Anora suojaa pdadasiassa vain konsernin rahavirtaan
vaikuttavia riskejd sekd harkinnan mukaan joitakin
valuuttamadrdisia tase-erié. Johdannaisia kdytetédn
yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta
riskeilt&. Osaan korko-, valuutto- sekd
séihkéjohdannaisista sovelletaan IFRS 9 -standardin
mukaisia suojauslaskennan periaatteita.
Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen
hyvdksymien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti
osana konsernin riskienhallintaa. Perustan
rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Anoran
rahoitus- ja luottoperiaatteet sekd liiketoiminnan
jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvat prosessin erityispiirteet on
kuvattu jéljempdnd markkina-, maksuvalmius- ja
luottoriskien kuvausten yhteydessd. Rahoitusriskien
tilanteesta raportoidaan sédnnéllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja Anoran hallitukselle. Riskien
hallintaa koskevat merkittévimmaét
periaatepddtdkset tekee yhtion hallitus.

Rahoitusriskien hallinnan organisointi

Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista
s@dnndllisesti. Hallitus kdsittelee tapauskohtaisesti
kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin
ulkoiset lainajdrjestelyt.

Anoran rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien
hallintaa koskevat tehtévat ja vastuut on kuvattu
rahoitusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin
rahoitusosasto vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta sekd tarvittaessa suojausten
toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten kanssa
rahoituspolitiikan mukaisesti. Liketoimintayksikét ja
tytéryhtiét vastaavat omaan liiketoimintaansa
liittyvien riskien hallinnasta ja rahavirtojen
ennustamisesta.

Riskikeskittymat

Anora analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvid
rahoitusriskejé ja riskikeskittymié. T&dmdn arvioinnin
tuloksena tunnistetut riskikeskittymét on kuvattu
markkina- ja luottoriskien kuvausten yhteydessa.

Markkinariski

Anora madrittelee markkinariskin riskiksi, jossa
rahoitusinstrumentin kéypé arvo tai tulevat rahavirrat
vaihtelevat markkinahintojen muutosten
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seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit
ovat valuuttariski, korkoriski ja hintariski ohraan ja
séhkoon liittyen.

1. Valuuttariski

Anora altistuu valuuttariskeille toimiessaan useissa
eri maissa. Konsernin valuuttariskihallinnan periaate
on rajoittaa valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksia
konsernin rahavirtaan euroissa. Tarkeimmat valuutat
ovat Norjan kruunu, Ruotsin kruunu, USAn dollari,
Australian dollari ja Tanskan kruunu.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamdédrdaisistéd tase-
eristd sekd tulevista rahavirroista liittyen myyntiin,
ostoihin sekd paddomatuottoihin.

Valuuttapositiota seurataan liikketoimintotasolla ja
myynti- ja ostosopimusten tulevat kassavirrat
suojataan. Liiketoiminnot arvioivat arvioidut tulevat
kaupalliset riskit ja suojaustaso madritell&iéin
konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Suurimpaan osaan suojauksista sovelletaan IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Suojaustransaktiot
toteutetaan valuuttatermiineillé tai-optioilla
enintédn seuraavan 24 kuukauden ajalle, pddosin
Pohjoismaiden valtion monopolien
hinnoittelujaksojen mukaisesti. Suomessa ja Ruotsissa
téma tapahtuu kuuden kuukauden vélein ja Norjassa
neljén kuukauden vélein.

Kahdessa alla olevassa taulukossa esitetédn
konsernin nettovaluuttapositio sekd taseeseen
kirjattujen rahoitusinstrumenttien perusteella ettd
ottaen huomioon my®és tulevat valuuttamddrdiset
nettorahavirrat. Rahoitusinstrumenteista aiheutuva
IFRS 7-standardin mukainen valuuttapositio koostuu
myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista,
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konsernin sisdisistd ja ulkoisista lainoista sekd
johdannaisinstrumenteista.

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin,
kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtién
toimintavaluutta.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-
standardin mukainen nettovaluuttapositio

milj. euroa 2025 2024
EUR-SEK -65,8 -452
EUR-NOK =171 -274
EUR-DKK -13,7 -22]
EUR-USD 18,6 15,0

Konsernin nettovaluuttapositio siscltden myos
suojatut kaupalliset kassavirrat

milj. euroa 2025 2024
EUR-SEK 42 10,6
EUR-NOK -6,0 12,9
EUR-DKK 44 6,1
EUR-USD -19 -30

Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu I&hinné emoyhtién
valuuttamddrdisisté oman padoman ehtoisista
nettosijoituksista ulkomaisiin tytéryhtiéihin, joista
syntyy konsernitilinp&dtostd laadittaessa muuntoero
konsernin taseen omaan p&ddomaan. Konsernin
rahoitusosasto analysoi translaatioriskic
sd@iannollisesti ja raportoi siihen liittyvisté olennaisista
seikoista johdolle. Merkittéivimmaét nettosijoitukset
ovat Ruotsin ja Norjan kruunujen madrdisié.
Translaatioriskid ei ole suojattu.

2. Korkoriski

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida
korkojen muutosten aiheuttamien vaihtelujen
vaikutus konsernin tulokseen. Joulukuussa Anoran
olemassaolevan rahalaitoslainan ja RCF:n
voimassaoloa jatkettiin yhdellé vuodella.

Lainojen nimellisarvo oli 3112.2025 163,8 milj.euroa
(2024:165,3) ja se jakautui seuraavasti:

160,0 miljoonan euron suuruinen bulletlaina
erddntyy joulukuussa 2027

3,8 miljoonan euron suuruinen elékelaina erdéntyy
tammikuussa 2028. Lainan korko on kiinte& koko
laina-ajan.

Anoran kotimaisen yritystodistusohjelman
enimmaismadré on 100 miljoonaa euroa. Yritys-
todistuksia oli liikkeellelaskettuna oli 1,9 miljoonaa
euroa 3112.2025 (2024: 20,0 miljoonaa euroa)..

Myytévat myyntisaamiset kirjataan pois taseesta
kaupantekohetkelld, eiké niihin liity
takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan
muihin rahoituskuluihin. Myyntisaamiset ovat lyhyt-
aikaisia, eiké niihin liittyvéd korkoriskié ole suojattu.
Myytyjen myyntisaamisten mé&dré oli 141,3 miljoona
euroa 3112.2025 (2024: 1637 miljoona euroq).

3. Hyodykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2025, Anora kéytti etanolin ja térkkelyksen
valmistukseen noin 1731 (2024:168,2) miljoonaa kiloa
viljaa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuus
oli varmistettu vuoden 2024 loppuun asti
sopimusviljelyllé yhteisty6ssé viljelijdiden ja
viljaliikkeiden kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee
merkittévasti satovuosittain. Vaihtelun taustalla ovat
useat suomalaisen ohran kysynt&dn ja tarjontaan
vaikuttavat tekijét. Ohran hinta on siten Anoralle
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merkittéva riski tilikauden aikana. Hintariskié ei ole
suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Sahko

Voimakas séihkén markkinahinnan nousu on Anoralle
merkittéva riski. Suomessa riskié hallitaan
noudattamalla Anoran séhkénhankintaperiaatteita
mydés ulkopuolisen asiantuntijan avulla. Periaatteissa
madritelléddn ne rajat, joiden puitteissa séhkén
hintariskiltéi suojaudutaan. Suojaukset tehdédn
kahdenvdlisillé OTC-johdannaissopimuksilla
vertailuhintana Nasdag OMX Commodities -
markkinan johdannaistuotteet.

Vuoden 2025 lopussa suojaustaso seuraavan 12
kuukauden toimituksille oli 99,0 (98,6) prosenttia, miké
vastasi asetettuja tavoitteita. Vuonna 2025
keskimédréainen suojaustaso oli 99,0 (89,0) prosenttia.

S&hkoén hintariskin suojauksiin sovelletaan IFRS 9:n
mukaista rahavirran suojauslaskentaa ja suojauksen
tehokkuus testataan neljéinnesvuosittain. Kaikki
suojaukset olivat tehokkaita vuonna 2025 ja 2024.

Anora hankkii kuluttamansa séhkén Suomen hinta-
alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena suoraan
Nord Pool Spot -markkinoilta. Osana séihkén
hankintaa Anora hankkii fyysisté séhkéé myoés
kahdenvadlisiin kiintedhintaisiin sopimuksiin perustuen.

4. Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman pa&oman (ennen veroja)
herkkyytté séhkon hintojen, korkojen ja
valuuttakurssien muutoksille. Anoran soveltaessa
suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu omaan
pddomaan. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta,
herkkyys on ilmoitettu mahdollisena vaikutuksena
tulokseen.
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Herkkyys valuuttakurssien muutoksille on laskettu
rahoitusinstrumenteista aiheutuvasta
nettovaluuttapositiosta.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-
standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille
(ennen veroja)

2025 2024

Tuloslaskel Oma Tuloslaskel Oma
ma pdadoma ma pddoma

milj. euroa

+/-10% muutos
s@hkén hinnassa - - +~ 0] - - +[- 0]

+/-10% muutos
EUR/DKK
valuuttakurssissa  +/- 14 +- 14  +- 22 +- 22

+/-10% muutos
EUR/NOK
valuuttakurssissa  +- 17 +H- 14 +- 27 +- 22

+/-10% muutos
EUR/SEK
valuuttakurssissa  +/- 6,6 +- 67 +- 45 +/- 50

+/-10% muutos
EUR/USD

valuuttakurssissa  -/+ 19 -[+ 17 -[+15 -+ 18
+1%-yksikon

muutos

markkinakoroissa - 08 + 12 - 12 + 12

Konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio muodostuu
3112.2025 vaihtuvakorkoisista lainoista méaraltéén
160,0 miljoonaa euroa (2024:160,0 miljoonaa euroa).

5. Maksuvalmiusriski

Konsernin toiminnassa on merkittévad
kausiluonteista vaihtelua ja alkoholi myynti kasvaa
kausilla, joilla on kansallisia juhlapyhié jo lomia
etenkin pddsid@iisend ja jouluna. Suuri osa yhtién
tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden
viimeiselld neljéinnekselld.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Anora pitad
jatkuvasti ylié riittévié likviditeettireservejd, jotka
vuoden 2025 lopussa olivat 20,0 miljoonan euron
suuruinen konsernilimiitti (2024: 20,0 miljoonaa euroa)
sekd 150,0 miljoonan euron revolving credit -
tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitti oli
kéyttamattd 3112.2025 ja 3112.2024.
Valmiusluottolimiitti erééintyy tammikuussa 2027.
Konsernin ulkoisista lainoista on kerrottu tarkemmin
korkoriskin yhteydessé.

Anoralla on 100 miljoonan euron suuruinen
kotimainen yritystodistusohjelma. Ohjelmasta
likkeelle laskettujen yritystodistusten médaré 3112.2025
oli 119 miljoonaa euroa (2024: 20,0 miljoonaa euroa).

Rahavarat seka kayttamdattomat sitovat
luottolimiittisopimukset

milj. euroa plopls) 2024
Rahavarat 182,6 1815
Konsernitililimiitit 20,0 20,0
Valmiusluottolimiitti 150,0 150,0
Yhteensd 352,6 351,5
6. Luottoriski

Anoran luottoriskien hallinnan tavoitteena on
minimoida tappiot, mikdli jokin konsernin vastapuoli
ei taytd velvoitteitaan. Luottoriskien
hallintaperiaatteita kuvataan konsernin
luottopolitiikassa.

Luottoriski aiheutuu siitd, etté jokin Anoran
vastapuoli jattadd sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttdmattd tai etté vastapuolen
luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka vaikuttaa sen
likkeeseen laskemien instrumenttien markkina-
arvoon.
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Tavoitteena on minimoida luottoriskic aktiivisella
luotonhallinnalla ja ottamalla huomioon asiakkaiden
luottoluokitus maksuaikoja madritettéiessa.
Merkittévé osa konsernin liikevaihdosta tulee
monopolimyynnist& Pohjoismaissa ja tahdn ei liity
luottoriskid. Konsernin luottoriski kohdistuu suuren
madaradn pienid asiaokkaita HoReCa-toimialalla,
alkoholijuomien tukkuliikkeisiin ja
paivittaistavarakauppoihin sekd teollisiin asiakkaisiin
ja pieneen jakelijomadradn kotimarkkinoiden
ulkopuolella.
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Rahoitusvelkojen erdcintyminen

Sopimusten mukaiset maksut rahoitusveloista
2025

milj. euroa

Muut kuin johdannaiset:

Rahavirrat
yhteensé

Kiinteé& korko

Rahavirrat 2026

Vaihtuva Takaisinmaks

korko

u Kiintea korko

Rahavirrat 2027

Vaihtuva Takaisinmaks

korko u Kiintea korko

Rahavirrat 2028 -

Vaihtuva
korko
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Takaisinmaks
u

Lainat rahoituslaitoksilta! -171.8 = =5¢ = = =5g -160,0 = = =
Lainat elékelaitoksilta? -38 - - -15 - - -15 - - -0,8
Vuokrasopimusvelat -128,8 = -44 -14,0 = -37 -17.3 = =185 -75,9
Ostovelat jo muut rahoitusvelat -80,3 -80,3
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta
Sisddantuleva 99,8 = = 849 = = 15,0 = = =
Ulosmeneva -1014 = = -86,3 = = =1kl = = =
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisddntuleva 70,7 = = 70,7 = = = = = =
Ulosmenevad -70,9 = = -70,9 = = = = = =
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -04 -0, = = -0] = = -0,2 = =
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -10 = = -0,8 = = -0,2 = = =
Yhteensd -387,9 -0,1 -10,3 -983 -0,1 -9,6 -179,1 -0,3 -13,5 -76,7

'Lainat rahoituslaitoksilta erééntyvat 2027.
2 Lainat rahoituslaitoksilta erdcintyvat 2028.
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Rahoitusvelkojen erdcintyminen

Sopimusten mukaiset maksut rahoitusveloista
2024

milj. euroa

Muut kuin johdannaiset:

Rahavirrat
yhteensé

Kiinteé& korko

Rahavirrat 2025

Vaihtuva
korko

Takaisinmaks
u

Kiintea korko

Rahavirrat 2026

Vaihtuva Takaisinmaks

korko u Kiintea korko

Rahavirrat 2027 -

Vaihtuva
korko
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Takaisinmaks
u

Lainat rahoituslaitoksilta! -181]1 - Al - - -70 - - -70 -160,0
Lainat elékelaitoksilta? -54 -0]1 - -15 - - -15 - - -23
Vuokrasopimusvelat -146,7 - -48 -13.3 - -43 -15,8 - -19,6 -89,0
Ostovelat jo muut rahoitusvelat® -80,3 - - -80,3 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta
Sisddntuleva 101,8 - - 984 - - 33 - - -
Ulosmenevad -100,2 - - -96,8 - - -33 - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisddntuleva 777 - - 777 - - - - - -
Ulosmenevad =777 - - =777 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -10 -0,2 - - -02 - - -0,6 - -
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,9 - - -0,7 - - -0,2 - - -
Yhteensd -4137 -0,3 -n,9 -94,2 -0,3 -n,3 -17,5 -0,6 -26,6 -251,2

! Lainat rahoituslaitoksilta erdéntyvat 2027.
2 Lainat rahoituslaitoksilta erdéntyvét 2028.
8 Oikaistu
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4.2 Padaomariskien hallinta

Anoran tavoitteena pé&éoman hallinnassa on
varmistaa tehokas pédéomarakenne, joka tukee
kannattavaa liiketoimintojen kasvua. Hallitus seuraa
konsernin p&ddomarakennetta sééinndllisesti.

Anora seuraa pdéiomaansa nettovelka/
vertailukelpoinen kéyttékate -tunnusluvun avulla.
Tunnusluku lasketaan jakamalla nettovelka viimeisen
12 kuukauden vertailukelpoisella kayttdkatteella.
Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelka/
vertailukelpoinen kayttékate todenndkoisesti
vaihteleeg, ja tavoitteena on sdilyttaad riittévén vahva
taseen rakenne konsernin rahoitustarpeiden
turvaamiseksi. Nettovelka/vertailukelpoinen
kayttdkate-tunnuslukua kéytetéiéin kovenanttina
konsernin rahoitussopimuksissa. Tilikaudella konserni
on pysynyt kovenanttien madrittémissd rajoissa.
Kovenantit testataan kvartaaleittain ja tallé hetkellé
ei ole ndhtavissa riskié rajojen ylittémisestd.
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttékate oli 31122025
ja 3112.2024 seuraava:

Nettovelka/ vertailukelpoinen kéayttékate 31.12.

Nettovelka/Vertailukelpoinen

kayttokate 31.12. Milj. euroa

Vertailukelpoinen kayttokate ni 68,9
Lainat 176,9 185,0
Vuokrasopimusvelat 107,2 n8,1
Rahavarat -182,6 -1815
Nettovelka 101,5 121,6

Nettovelka/ Vertailukelpoinen
kéyttokate 31.12. 14 1,8

Nimellismadré lainoista, joihin
liittyy kovenantti 163,8 165,3

Kovenantin raja-arvo:
nettovelka [ kéyttokate <38 <38

203



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

5 Konsolidointi

5.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpédtokseen

Konsernitilinp&dtokseen yhdistely, yhdistelyssd kéytetty
menetelmd sekd omistuksen luokittelu riippuvat siitd,
onko konsernilla yhtidiss¢& médrdysvalta, yhteinen
madrdaysvalta, huomattava vaikutusvalta tai muu
omistussuhde. Kun konsernilla on yhtiésséd mdadrdaysvalta,
yhtié yhdistell&éin konserniin tytéryrityksend.
Madrdysvalta saavutetaan yleensd kun omistusosuus
yhtién osakkeista on yli 50%.

Kun konsernilla on yhtiéssé yhteinen médrdysvalta tai
huomattava vaikutusvalta mutta ei madrdysvaltaa, yhtié
yhdistell&dn konsernitilinp&dtokseen "Osakkuusyritykset™
kohdassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Huomattava vaikutusvalta yleensd saavutetaan jos
konsernin omistusosuus yhtién osakkeista on 20 % - 50 %.

Mikali konsernilla ei ole omistamassaan yhtiéssd
madrdaysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa,
omistusosuus luokitellaan k&ypadn arvoon muun laajan
tuloksen kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja késitelldén
litetiedossa 32.1. kuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Tassd tapauksessa konsernin omistusosuus yhtién
osakkeista on yleensd alle 20 %.

Tytdryhtididen yhdistelyperiaatteet

Anoran konsernitilinpddtokseen sisdltyvdt emoyhtio
Anora Group Oyj ja kaikki sen tytdryhtiot. Tytdryhtioiksi
katsotaan ne yhtiot, joissa emoyhtiélié on mddardaysvalta.
Konsernille syntyy madrdysvalta, kun se olemalla
osallisena yrityksessd altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan téhdn tuottoon kayttamallé yritysté
koskevaa valtaansa. Hankittujen tytdryritysten
tilinpadtdkset sisdllytetéicin konsernitilinp&dtokseen siité

hetkestd IGhtien, kun konserni on saanut madrdysvallan
tytaryrityksessd, ja siihen saakka, jolloin médrdysvalta
lakkaa.

Kaikki liketoimintojen yhdistéimiset késitellddn
hankintamenetelmdlld. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiléitévissé olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan hankintahetkellé kdypddn arvoon.
Maard, jolla luovutetun vastikkeen, madrdysvallattomien
omistajien osuuden ja hankinnan kohteesta mahdollisesti
aiemmin omistetun osuuden yhteenlaskettu méaard
ylittéid hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon,
kirjataan liikearvoksi.

Kaikki hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta
vieraan tai oman paddoman ehtoisten arvopapereiden
likkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.
Luovutettu vastike ei sisdllcc mahdollisia hankinnasta
erillédan kdasiteltavid liikketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisGkauppahinta arvostetaan kéypadn arvoon
hankintahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi
pdadomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen lisékauppahinta
arvostetaan kaypdadn arvoon jokaisen raportointikauden
padttymispdivénd, ja tastd syntyvd voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpddtéstd laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Védhemmistéosuudet

Maardysvallattomien omistajien osuus tuloksesta verojen
jalkeen on esitetty omana erdnddn konsernin tuloksen
jalkeen. M&ardysvallattomien omistajien osuus omasta
padomasta on esitetty omana erdnddn konsernin
omassa pddéomassal.

Joissakin tytaryhtidissé on myyntioptioita liittyen
madaraysvallattomiin omistajiin. Konsernilla ei ole valtaa
madaraysvallattomiin osuuksiin ennen kuin optiot on
kaytetty, tai valtaa siihen, kéytetéidnkd optiot tai milloin
optiot kdytetadan. Optioiden arvo on kirjattu taseeseen
velkana, joka arvostetaan kdypdadn arvoon
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tuloslaskelman kautta, ja tdma pienentéd vastaavasti
madraysvallattomien omistajien osuutta omasta
pdadomasta. Tdmd tarkoittaa, ettd ainoastaan ne
tuloslaskelma- ja tase-erdt, jotka liittyvet
madadraysvallattomien omistajien osuuteen yhtioissd,
joissa ei ole myyntioptioita, on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Maardaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden
liketoimien vaikutukset kirjataan omaan pdédomaan, jos
madadrdaysvalta ei muutu.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
normaailisti yli 20 % &dnioikeuksista tai muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa.

Osakkuusyritykset yhdistelldéan konsernitilinpddtoékseen
pdadomaosuusmenetelmdad kdyttéen.
P&domaosuusmenetelmdan mukaan sijoitus kirjataan
alun perin hankintamenoon ja tédmdn jalkeen sité
olkaistaan hankinta-ajankohdan jélkeen kohteen
nettovarallisuudessa tapahtuneella muutoksella,
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Hankinnan jélkeen
konsernin osuus osakkuusyrityksen tilikauden voitosta tai
tappiosta esitet&idn omana eréndan liketuloksen jélkeen.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylitt&c
sijoituksen nettokirjanpitoarvon, sijoitus merkit&dn
taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévié
tappiota yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut yrityksen
velvoitteiden tayttémiseen. PGdomaosuusmenetelmdllé
kirjattujen sijoitusten arvo sisaltéd niiden hankinnasta
mahdollisesti syntyneen liikkearvon. Konsernin osuus
osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin.

Osakkuusyritykseen tehty nettosijoitus on arvoltaan
alentunut ja arvonalentumistappioita kirjataan, jos on
olemassa objektiivista ndyttdd arvonalentumisesta
yhden tai useamman nettosijoituksen alkuperdisen
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kijaamisen jalkeen sattuneen tapahtuman
(tappiotapahtuma’) seurauksena ja talld
tappiotapahtumalla (tai ~tapahtumilia) on vaikutusta
nettosijoituksesta saataviin arvioituihin tuleviin
rahavirtoihin, joka voidaan arvioida luotettavasti. Jos on
viitteitd siitd, ettd sijoitus osakkuusyrityksessé saattaa olla
arvonalentunut, IAS 36:n arvostussadntdjé sovelletaan
osakkuusyrityksen koko kirjanpitoarvoon (mukaan lukien
mahdollinen nimellinen likearvo) arvonalentumistappion
madarittamiseksi.

Konsernin ja sen osakkuusyritysten vdlisten liikketoimien
tuloksesta merkitddin konsernitilinpédtdkseen vain
konsernin ulkopuolisille omistajille kuuluva osuus. Kun
konserni lopettaa yhdistelyn konsernitilinp&dtokseen joko
madaraysvallan, yhteisen mdadrdysvallan tai huomattavan
vaikutusvallan menetyksen seurauksena, konsernille
jadnyt omistus yrityksessd arvostetaan uudelleen
kéypddn arvoon ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritysten tilinpadtdkset on tarvittaessa
muutettu vastaamaan konsernissa sovellettavia
laatimisperiaatteita. Jos tilikauden tilinpadtdstd ei ole
kaytettdvissd, yhdistelyssd on kaytetty alustavia
tilinpadtdslukuja tai viimeisinté saatua tietoa.

Kriittiset arviot ja johdon harkinnat -
Osakkuusyritykset

Johdon harkintaa ja arvioita sovelletaan arvioitaessa
osakkuusyritysten sijoituksista kerrytettdvissé olevaa
rahamddrdd. Padomaosuusmenetelmdalld kirjatut
sijoitukset, mukaan lukien mahdollinen liikearvo, testataan
arvonalentumisen varalta, kun objektiiviset todisteet
viittaavat siihen, etté nettosijoituksen arvo saattaa olla
alentunut. Mahdollinen arvonalentumistappio merkitadn
tuloslaskelmaan eréidin osuus osakkuusyritysten
tuloksesta ja huomioidaan nettokirjanpitoarvossa.
Osakkuusyrityksen arvonalentumistappiota ei kohdisteta
millekéan tietylle omaisuuserdille (tai omaisuuserille), joka

muodostaa osakkuusyrityksen kirjanpitoarvon. N&in ollen
IAS 36:n normaailit likearvon arvonalentumista koskevat
sadannét eivat sovellu nimelliseen liikkearvoon, ja siksi
mahdolliset aikaisemmat arvonalentumistappiot
voidaan peruuttaa.

IS

Yhteisjcirjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai
useammalla osapuolella on sopimukseen perustuva
yhteinen madrdysvalta ja jossa merkityksellisici toimintoja
koskevat padtdkset edellyttavat madrdysvallan jakavien
osapuolien yksimielisté hyvéaksymistd. Yhteisjcirjestely on
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys.

Ulkomaanrahan mddrdiset erét

Kaikki valuuttamddrdiset tapahtumat muunnetaan
toimintavaluuttaan tapahtumahetkelld. Ulkomaanrahan
madrdiset monetaariset erét muunnetaan
tilinpadatdspdivan toimintavaluutaksi kdyttden
tilinp&dtdspdivan kurssia.

Konsernitilinp&datos esitetédn euroina, joka on konsernin
emoyhtién toimintavaluutta.

Tytdryhtididen toimintavaluutta on se valuutta, jossa
tytdryhtié raportoi lakisGdteisen tilinp&dtdksensd, ja
konsernilla on tytdryhtiditd, joiden toimintavaluutat ovat
EUR, SEK, NOK ja DKK. Konsolidoitaessa tytdaryhtiditd, joiden
toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmaerdét
muunnetaan konsernin esittémisvaluuttaan Euroopan
keskuspankin julkaisemien keskikurssien mukaan.

Muussa valuutassa kuin euroissa raportoitujen tase-erien,
mukaan lukien liikkearvo ja muut liketoimintojen
yhdistémisestd syntyneet varat, muuntaminen euroiksi
perustuu raportointipdivan padtéskurssiin.
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Valuuttakurssit 2025 ja 2024

2025 31.12.2025 2024 31.12.2024
Paatoskur Paatoskur
Keskikurssi ssi Keskikurssi ssi
Norjan
kruunu  NOK n.719 1,843 1,650 1,795
Ruotsin
kruunu  SEK 1,068 10,822 1,450 1,459
Tanskan
kruunu  DKK 7463 7,469 7458 7458

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista sekd
hankinnan jélkeisten voittojen ja tappioiden
muuntamisesta syntyvét muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetd&n omana erdndadn
omassa padomassa. Hankinnan yhteydessd syntyva
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikéiden varoihin ja
velkoihin hankinnan yhteydessd tehtavdt kdypien arvojen
oikaisut kasitellddn kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varoina ja velkoina, jotka muunnetaan euroiksi
raportointikauden pdadttymispdivén kursseja kdyttéen.
Mikali ndistd ulkomaisista yksikoistd luovutaan kokonaan
tai osittain, niisté aiheutuneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai ~tappiota.
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5.2 Muutokset konsernirakenteessa

Roal Oy:n osakkeiden myynti

Anoralla oli yhteinen mdadrdysvalta Roal Oy:ssd
yhdessd ABF Overseas Limited (“ABF”) kanssa. ABF
Overseas Limited (“ABF”) on kéyttéinyt optiotaan ostaa
kaikki Anora Group Oyj:n osakkeet Roal Oy:ssé
kiinte&éin 7,6 milj. euron ostohintaan. Kauppa saatiin
padtdkseen 28. maaliskuuta 2024. Omistus Roal
Oy:ssd oli luokiteltu myytévéiné olevaksi
omaisuuserdksi IFRS 5 Myytévand olevat pitkéaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti vuoden 2023 tilinpa&todksessd, eika
luovutuksesta kirjattu voittoa tai tappiota vuoden
2024 tilinpadtoékseen. Anoran yhtiésté ennen kauppaa
saama osinko oli 0,9 miljoonaa euroa.

Anora Lithuanian perustaminen

Anora Lithuania, Anora Group Oyj:n kokonaan
omistama tytaryhtio, perustettiin virallisesti 13.11.2024,
ja kaupallinen toiminta alkoi vuonna 2025.
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ANORA 5.3 Tytdryhtiét

Anora Group Oyj:n tytaryhtisiden lukumadré tilikauden lopussa oli 64 kpl (70 kpl 31122024). Joissakin tytdryhtisissé on myyntioptioita littyen méadréaysvallattomiin
omistajiin. Néiden myyntioptioiden késittely ja esittéiminen tuloslaskelmassa ja omassa p&ddomassa on kuvattu edellé luvussa 5.1 kohdassa Véhemmistéosuudet.

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion  Konsernin Emoyhtion  Konsernin Emoyhtion  Konsernin Emoyhtion  Konsernin

omistusosu omistusosu omistusosu omistusosu

omistusosu omistusosu omistusosu omistusosu
UL G e Tytaryhtiot us (%)2025 us(%)2025 us(%)2024 us(%)2024 Tytdryhtiot us (%)2025 us(%)2025 us(%)2024 us(%)2024
HALLINNOINTI Altia Denmark A/S Tanska 100,0 100,0 100,0 100,0 Philipson & Séderberg AB Ruotsi = 100,0 - 100,0
Altia Norway AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0 Premium Wines AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0
TILINPAATOS Anora Denmark Spirits A/S! Tanska - 100,0 - 100,0 Quaffable Wines Sweden AB ® Ruotsi - 100,0 - 796
Anora Estonia AS Viro 100,0 100,0 100,0 100,0 Siemers & Cos Destillasjon ANS Norja = 100,0 - 100,0
Konsernituloslaskelma ja Iquq Anora Germany GmbH Saksa = 100,0 - 100,0 Social Wines Oy 4 Suomi = 100,0 - 100,0
tuloslaskelma Anora Latvia SIA Latvia 100,0 100,0 100,0 100,0 South Swedish Craft Spirits AB Ruotsi = 100,0 - 100,0
Anora Lithuania UAB Liettua 100,0 100,0 100,0 100,0 Sublime Wines AS Norja = 100,0 - 100,0
Konsernitase Anora Prime Brands AS Norja = 100,0 - 100,0 Summit Wines AS Norja = 100,0 - 100,0
Anora Sweden AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0 Symposium Wines AS Norja - 100,0 - 100,0
Konsernin rahavirtalaskelma Arcus Brand Lab AS Norja = 100,0 - 100,0 Strom AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0
Arcus Co Brands AS Norja = 100,0 - 100,0 Swedish Wine Mafia AB Ruotsi = 99,5 - 99,5
Laskelma konsernin oman péddoman Arcus Denmark A/S' Tanska - - - 100,0 Valid Wines Sweden AB Ruotsi - 945 - 945
muutoksista Arcus Finland Oy 2 Suomi - - - 100,0 Vectura AS Norja - 100,0 - 100,0
Arcus-Gruppen AS Norja = 100,0 - 100,0 Vingaraget AB Ruotsi = 100,0 - 100,0
Konsernitilinpddtéksen liitetiedot Anora AS ¢ Norja 100,0 100,0 100,0 100,0 Vingruppen AS Norja = 100,0 - 100,0
Arcus Norway AS Norja = 100,0 - 100,0 Vingruppen Oy Suomi = 100,0 - 100,0
1 Liiketulos Arcus Sweden AB Ruotsi - 100,0 - 100,0 Vingruppen Sweden Holding AB Ruotsi - 100,0 - 100,0
Arcus Wine Brands AS Norja = 100,0 - 100,0 Vingruppen i Norden AB Ruotsi = 100,0 - 100,0
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset Atlungstad H&ndverksdestilleri AS ~ Norja - 100,0 - 100,0 Vinordia AS Norja - 100,0 - 100,0
varat jq velat Best Buys International AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0 Vinordia Sweden AB Ruotsi = 100,0 - 100,0
BevCo AS Norja = 100,0 - 100,0 Vinum Import Oy Suomi = 100,0 - 98]
3 Rahoituserat jq pddomqquenne Bibendum AB Ruotsi = 100,0 - 100,0 Vinunic AB Ruotsi = 945 - 94,5
Bibendum AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0 Vinuniq AS Norja = 100,0 - 100,0
4 Rahoitus- ja padomariskit Brews4U Finland Oy 4 Suomi = = - 910 Vinunic Oy Suomi = 100,0 - 100,0
Champagne Sigurd Wongraven AS  Norja = 100,0 - 100,0 Von Elk Company Oy 2 Suomi = = 100,0 100,0
5 Konsolidointi Classic Wines AS Norja = 100,0 - 100,0 Oy Wennerco Ab 2 Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Creative Wines AS Norja = 100,0 - 100,0 The WineAgency Sweden AB Ruotsi = 99,5 - 99,5
6 Muut liitetiedot Excellars AS Norja - 100,0 - 100,0 Wineworld Finland Oy * Suomi - - - 90,0
Globus Wine A/S Tanska = 100,0 - 100,0 Wineworld Sweden AB © Ruotsi = 100,0 - 99,5
Emoyhtion tilinpddtds Globus Wine Germany GmbH Saksa - 100,0 - 100,0 Wongraven Wines AS Norja - 90,0 - 90,0
Hallituksen voitonjqkoehdotus jCI ::gsdnégwiisesssweden . Ssggi : 18;8 : ]ggg ]sgriz'{jss,ol?/znmcrk A/S ja Det Danske Spiritus Kompagniet A/S fuusioituivat 2025. Uusi nimi Anora Denmark
allekirjoitukset Heyday Wines AS Norja - 100,0 - 90, .

2 Arcus Finland Oy ja Von Elk Company Oy fuusioitiin Oy Wennerco AB:hen 2025.

Interbev AS Norja 100,0 100,0 100,0 100,0 . . . N .
Tilintarkastajan lausunnot Leiten Broenderis Destillation ANS Norj'ct - 100,0 - 100,0 jAr,cus HOId'n_g ASon Vq_'hant nimensd Anora ASKs _Vuomq_ZOQS_' )
De Lysholmske Brenneri og A . . W!neWorId Finland Oy ja BT?YV.S“E’ Finland ?y suloultu?/qt Social Wines Oy:hyrlw vuoden ?025 aikana '
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Destillasjonsfabrikker ANS Norja 100,0 100,0 5 WineWorld Sweden AB osti jéljelld olevat véhemmistéosakkeet Quaffable Wines AB:sté vuoden 2025 aikana.
Merlot HoldCo ApS Tanska 100,0 100,0 100,0 100,0 8 Vingruppen | Norden AB osti jéljellé olevat véihemmistéosakkeet WineWorld Sweden AB:std vuoden 2025
New Frontier Wines AB Ruotsi = 100,0 - 79,6 aikana.

Oplandske Spritfabrik ANS Norja - 100,0 - 100,0
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5.4 Osuudet osakkuusyrityksissa

Anoralla on osakkuusyrityksend kdsiteltéivé omistus
Palpa Lasi Oy:ssd, Tiffon SA:ssa, ISH ApS:ssa ja
Beverage Link AS:ssa. Palpa Lasi Oy harjoittaa lasisten
juomapakkausten kierréatys- jo
uusiokdayttoliiketoimintaa. Tiffon SA on
konjakkituottaja ja Braastad Cognacin tuottaija. Tiffon
SAn tilikausi padttyy vuosittain kesékuun 30. pdivana.
Beverage Link AS on Vectura AS:n, Skandinavisk
Logistik AS:n ja Cuveco AS:n yhteisomistuksessa oleva
logistiikkayhtié. ISH ApS on tanskalainen
alkoholittomien "vékevien” valmistaja, jonka ladjassa
tuotevalikoimassa on alkoholittomia tisleitd, viinejé ja
ready-to-drink-juomasekoituksia. ISH myy télla
hetkelld tuotteitaan yli 15 maahan, padasiassa
Skandinaviaan, Lansi-Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan.

Osakkuusyritykset

Vuonna 2025 osakkuusyhti6 ISH ApS toteutti
suunnattuja osakeanteja, seké konvertoi lainoja
omaksi paddomaksi, mink&d seurauksena Anoran osuus
pieneni 23,48 %:sta 20,75 %:iin. Omistuksen
véheneminen kdsiteltiin osittaisena divestointina, jolla
oli vain vaéhdinen vaikutus konsernin tuloslaskelmaan
ja taseeseen. Johto on tunnistanut ISH ApS:n tehdyn
nettosijoituksen alkuperdisen kirjaamisen jélkeen
sattuneita tappiotapahtumia, jotka vaikuttavat
arvioituihin tuleviin rahavirtoihin, ja on ndin ollen
madrittényt osakkuusyrityksen kerrytettévissé olevan
rahamaédrén IAS 36 -standardin mukaisesti. Tdméan
seurauksena nettosijoitukseen kirjattiin 0,6 milj. euron
arvonalentuminen.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten kanssa
esitetédn liitetiedossa 6.3 Lahipiiritapahtumat.
Osakkuusyhtididen ja yhteisjdrjestelyjen
tilinpadtdsperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 5.1
Yleiset konsolidointiperiaatteet.
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5 Konsolidointi 2025 Share of 2024 Share of

Omistuksen luonne Yhdistelymenetelmd ownership % ownership %

6 Muut litetiedot Palpa Lasi Oy, Suomi Osakkuusyritys P&&omaosuus 2553 % 2553 %

Emoyhtién tilinpddtés Tiffon SA, Ranska Osakkuusyritys P&ddomaosuus 3475 % 3475 %

i . . . Beverage Link AS, Norja Osakkuusyritys P&&omaosuus 45,00 % 45,00 %
Hallituksen voitonjakoehdotus ja

ISH ApS, Tanska Osakkuusyritys Pé&domaosuus 20,75 % 2348 %

allekirjoitukset
Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
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Konsernin osuus osakkuusyrityksissd

2025
milj. euroa Tiffon SA ISH ApS
Kirjanpitoarvo kauden alussa 72 4] 0,3 1,6
Véhennykset - -0] - =0,1
Osuus kauden tuloksesta -03 -02 01 -0,5
Arvonalennus = -0,6 = -0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,9 3,2 0,4 10,5

Tasmaytys kirjanpitoarvoon 2025

2025
milj. euroa Tiffon SA ISH ApS Other
Konsernin osuus nettovaroista 6,9 0,2 04 75
Liikkearvo - 3,0 - 3,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,9 3,2 0,4 10,5

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto 2025
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Konsernin osuus osakkuusyrityksissc

2024
milj. euroa Tiffon SA ISH ApS
Kirjanpitoarvo kauden alussa 73 44 0,6 12,3
Osuus kauden tuloksesta -0] -0,3 06 03
Saatu osinko - - -0,9 -0,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7,2 41 0,3 1,6

Eré ‘Muut’ sisaltéid Roal Oy:sté saadut tuotot ja osingot myyntihetkeen asti, liséitietoja Liitetiedossa 5.2
Muutokset konsernirakenteessa

Tasmdytys kirjanpitoarvoon 2024

2024
milj. euroa Tiffon SA ISH ApS
Konsernin osuus nettovaroista 72 0,2 0,3 77
Liikkearvo - 39 - 39
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7.2 41 0,3 n,6

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto 2024

2025 2024
milj. euroa Tiffon SA ISH ApS milj. euroa Tiffon SA ISH ApS
Liikevainto 84 50 16,3 297 Liikevainto 95 44 15,6 295
Kauden tulos -10 =11 04 -18 Kauden tulos -02 =12 -12 -26
Lyhytaikaiset varat 339 2,6 6,4 43,0 Lyhytaikaiset varat 3438 25 6, 433
Pitk&aikaiset varat 21 = = 22 Pitk&aikaiset varat 24 0] - 25
Lyhytaikaiset velat 16 17 4.6 79 Lyhytaikaiset velat 26 18 51 95
Pitk&aikaiset velat 147 = 0,5 15,2 Pitk&aikaiset velat 13,8 - - 13,8
Nettovarat yhteensda 19,8 10 14 221 Nettovarat yhteensd 20,8 0,8 10 226
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6 Muut liitetiedot

6.1 Tuloverot

Laatimisperiaatteet - Tuloverot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
mahdollisista aikaisempien tilikausien veroista ja
laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan kunkin konserniin kuuluvan
yhtién paikallisen verolainsé&ddnndn mukaisesti.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin
tapahtumiin liittyvét verovaikutukset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Mikdli verot liittyvét muun laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan p&domaan kirjattuihin
liketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan
kyseisiin eriin. Konsernin osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksesta esitet&idn laskettuna
nettotuloksesta, ja siten se sisdltéid verovaikutuksen.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan
pdadasadntoisesti kaikista vdaliaikaisista eroista omaisuus-
ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen
vdlillg. Merkitt&vimmeat véliaikaiset erot syntyveit
aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd,
kayttéoikeusomaisuuseristd ja ndihin liittyvistd
vuokrasopimusveloista, verotuksellisista tappioista ja
tytaryhtiShankintojen kdypien arvojen kohdennuksista.
Laskennalliset verot yksittdisistd liketoimista syntyneisté
varoista ja veloista esitetddn nettomdadraisind
tuloslaskelmassa ja taseessa, mutta ne esitetédn
bruttomddrdisind laskennallisia veroja koskevissa
litetiedoissa. Laskennallisia verosaamisia kirjataan
enintédn siihen madaradn asti kuin on todenndkoistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyddynt&d. Laskennalliset
verovelat kirjataan tdysimdadrdisind. Laskennalliset verot

kirjataan kayttden verokantoja, jotka on
raportointikauden padttymispdivéén mennessd
sdddetty tai tosiasiallisesti hyvéksytty. Ulkkomaisten
tytaryhtididen jokamattomista voittovaroista kirjataan
veroa vain, mikdli niisté todenndkdisesti aiheutuu
veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véthennet&dn
toisistaan, kun ne koskevat samaa veronsaagjaad ja
Anoralla on laillisesti téytantéddnpantavissa oleva oikeus
maarien kuittaamiseen.

OECD:n Pillar 2 -malliséénndét tdytantéonpaneva laki
astui Suomessa voimaan 112024 alkaen. Anora soveltaa
toukokuussa 2023 julkaistujen IAS 12 -standardin
muutosten mukaista poikkeusta laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen ja esittémiseen.
Pillar 2 -s&dnnoksilla ei ole olennaista vaikutusta Anoran
veroihin.

210

milj. euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 8,0 14,7

Verot laskettuna emoyhtion
verokannalla -1,6 -29

Ulkomaisten tytéryhtididen

Tuloverot
milj. euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero =i5)]] -45
Edellisten tilikausien verot 0,2 0]
Laskennalliset verot 25 0,8
Yhteensd -24 -3,7

Tuloverojen tasmdytys

Tuloslaskelman verokulun jo Anora-konsernin
kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
vdlinen tdsmaytyslaskelma:

poikkeavien verokantojen vaikutus 02 -
Verovapaat tuotot 02 0.3
Verotuksessa

vé@hennyskelvottomat kulut -0] =11
Aiemmin kirjaamattomien

verotuksellisten tappioiden

hyédyntéminen 03 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0] 0]
Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta veroilla véihennettyné -0,2 0]
Osingoista aiheutuvat verot - -
Tuloverot jokamattomista

voittovaroista -0,2 -0,
Muut eréit -10 -0]1
Verokulu tuloslaskelmassa -24 -3,7

Muihin laajaan tuloksen eriin liittyvat verot

2025
Ennen Vero-
milj. euroa veroja vaikutus
Rahavirran suojaukset -26 05 -2]
Muuntoerot 6,0 = 6,0

Tyosuhteen padttymisen
jélkeisten etuuksien uudelleen
madrittmisestd johtuvat erét - - -

Yhteensa 3,3 0,5 39
2024

Ennen Vero-
milj. euroa veroja vaikutus
Rahavirran suojaukset 22 -0,3 19
Muuntoerot -6,9 - -6,9

Tyosuhteen padttymisen
jélkeisten etuuksien uudelleen

madrittamisestd johtuvat erdt -0,3 0] -0,2

Yhteensa -5,0 -0,2 -52
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Laskennalliset verosaamiset ja velat

Laskennalliset verosaamiset:

11.2025

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin

laajan tuloksen eriin

Hankitut/myydyt
liiketoiminnat

Kurssierot

21

31.12.2025

Verotukselliset tappiot 29 -0,2 = = = 27
Kéyttéomaisuus 21 =13 = = = 0.8
Vuokrasopimusvelat 257 -24 = = = 233
Vaihto-omaisuus -1,3 0,6 = = = -0,7
Eldke-etuudet 0,6 = = = = 0,6
Muut véliaikaiset erot 0,7 0,2 - - - 0,9
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 30,6 =31 - - - 27,5
Netotus laskennallisista veroveloista -30,6 29 0,3 - - -275
Laskennalliset verosaamiset netto - -0,2 0,3 - - -
Laskennalliset verovelat:
Kayttdomaisuus 44 -0,3 = = = 41
Kayttdoikeusomaisuuserdt 12,8 =12 = = = 1.6
Johdannaisinstrumentit -0, = -04 — = -0,5
Kayvén arvon kohdistus hankinnoista 383 -4,0 - - -0] 342
Vahennyskelpoiset likearvopoistot 8,8 -04 = = 0,3 8,8
Tytéryhtididen jakamattomat voittovarat 10 0,2 - - - 12
Muut vdliaikaiset erot 0,7 -0] = = 0] 0,7
Laskennalliset verovelat yhteensé 66,0 -5,8 -0,4 - 0,3 60,2
Netotus laskennallisista verosaamisista -30,6 29 03 = = =275
Laskennalliset verovelat netto 35,4 -2,9 -0,1 - 0,3 32,7
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Laskennalliset verosaamiset ja velat

Laskennalliset verosaamiset:

Kirjattu
11.2024 tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin

laajan tuloksen eriin

Hankitut/myydyt
liiketoiminnat

Kurssierot
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31.12.2024

Verotukselliset tappiot 37 -0,8 - - - 29
Kéyttéomaisuus 22 0] - - -0,2 21
Vuokrasopimusvelat 291 -23 - - =11 257
Vaihto-omaisuus -0,7 -0,6 - - - -1,3
Eldke-etuudet 0,5 - 0] - - 0,6
Muut vdliaikaiset erot 15 -0.8 - - -0] 07
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 36,4 -45 0,1 - -4 30,6
Netotus laskennallisista veroveloista -36,5 45 -0]1 - 14 -30,6
Laskennalliset verosaamiset netto - - - - - -
Laskennalliset verovelat:
Kayttdomaisuus 4.8 0] - - -04 44
Kayttdoikeusomaisuuserdt 14,6 -15 - - -04 12,8
Johdannaisinstrumentit -0, -0,2 0,2 - - -0]1
Kayvén arvon kohdistus hankinnoista 412 -2] - - -09 383
Vahennyskelpoiset likearvopoistot 9] -0, - - -0,2 8,8
Tytéryhtididen jakamattomat voittovarat 16 -0,6 - - - 10
Muut vdliaikaiset erot 17 -0,8 - - -0,2 07
Laskennalliset verovelat yhteensé 73,0 -52 0,2 - -2,0 65,9
Netotus laskennallisista verosaamisista -36,5 45 -0]1 - 14 -30,6
Laskennalliset verovelat netto 36,5 -0,8 0,1 - -0,6 35,4

Konsernilla oli 3112.2025 yhteensé 0,7 miljoonaa euroa (2024: 0,5 miljoonaa euroa) kéyttamattémia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista. Anoran johdon arvion mukaan hdmé tappiot ovat syntyneet tytéryrityksissd, joilla ei ole néyttdd tulevaisuudessa syntyvéstd verotettavasta tulosta eiké
muuta vakuuttavaa néyttdd siitd, ettd verotukselliset tappiot pystyttdisiin hyddyntédmdédn ja laskennallinen verosaaminen voitaisiin kirjota taseeseen.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman péddoman
muutoksista

Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot
1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

6.2 Vakuudet ja vastuusitoumukset seké ehdolliset varat ja velat

Vakuudet ja takaukset

31.12.2025 31.12.2024

Taseen Taseen
milj. euroa velkaerd Vakuus velkaera Vakuus

Velat, joiden vakuudeksi on annettu takaus
Takaukset 38 38 53 53
Vakuudet 14 14 - -

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksid

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset ja vastuusitoumukset

Omassta ja konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet 123 1,8
Vakuudet yhteensd 36,0 35,6

Kaikki konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet liittyvéat pddasiassa viranomaisvelvoitteisiin.

Taseen ulkopuoliset vastuut ja muut vastuusitoumukset

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024

Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset

Er&iéintyminen yhden vuoden kuluessa 0,2 0,3
Er&iéintyminen vuotta piternmadn ajan ja enintédn viiden vuoden kuluttua 0] 02
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset yhteensé 0,4 04
Viel& alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Anora on sitoutunut 19 -
Pysyvien vastaavien hankintoihin liittyvét sitoumukset 99 09
Muut sopimusperusteiset vastuut 79 8]
Vastuusitoumukset yhteensd 20,0 94

Lyhytaikaisista ja arvoltaan véhdisisté vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut koostuvat pédosin IT-laitteiden
vuokravastuista. Investointisitoumuksista 6,8 milj. euroa liittyy biomassakattilainvestointiin Koskenkorvan
tislaamossa Suomessa. Muut sopimusperusteiset vastuut, yhteensé 7,9 milj. euroa, koostuvat
madrdsitoumuksista jo sopimusperusteisista velvoitteista.
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Laatimisperiaatteet - Vuokravastuut

Lyhytaikaiset ja arvoltaan véhdiset vuokrasopimukset
erdssd esitetéidn purettavissa olevien taseen
ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmdaisvuokrat. Vield alkamattomat
vuokrasopimukset ovat ei purettavissa olevia
vuokrasopimuksia, joissa sopimuksen mukainen
omaisuuserd ei ole vield kdytettavissd.
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Taseen ulkopuoliset varat -pddstooikeudet

I

Laatimisperiaatteet - Pdéstéoikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin
pdadstdkaupassa, jossa sille on mydnnetty tietty madrd
hiilidioksidipadstooikeuksia tietylle ajanjaksolle
vastikkeetta. Anora Group Oyj esittéd vastikkeetta saadut
hiilidioksidip&dstéoikeudet ns. nettoperiaatteen
mukaisesti. Vastikkeetta saadut pddstdoikeudet kirjataan
nolla-arvoon. Jos konsernilla on riittévasti
pdadstdoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, velvoite
kirjataan ko. padstoéoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla
(nolla-arvolla). Konserni ei siten myéskédn kirjaa
tulosvaikutteisesti padstdoikeuksista aiheutuvaa tuottoa
tai kulua, mikali myénnetyt padstdoikeudet riittéveat
kattamaan velvoitteen, joka koskee pdadstojé vastaavan
pdadstdoikeusmdadran luovuttamista. Jos toteutuneet
padstot ylittavat mydnnetyt padstooikeudet,
ylimenevistd pddastoistd syntynyt velvoite kirjataan
raportointikauden padttymispdivan kéypddn arvoon
velaksi taseeseen. Jos toteutuneet padstot alittavat
myoénnetyt padstdoikeudet, erotusta ei merkitd
taseeseen, vaan se esitetadn tilinpadtoksessd litetietona
kaypddn arvoon arvostettuna.

Seuraavassa taulukossa on esitetty padstdoikeuksien
muutokset tilikausilla 2025 ja 2024 seké niiden kéyvat
arvot.

milj. tonnia 3112.2025 3112.2024
Saadut padstooikeudet 226 226
Edelliseltt vuodelta jdljelle

jédineet padstdoikeudet 82 10
Myydyt p&déstdoikeudet -10,0 -
Toteutuneet padstot =141 -154
Jdljelld olevat pacdistéoikeudet 6,7 8,2

Jdljelle jacineiden
adastooikeuksien kaypé arvo
miljoonaa euroa) 0,5 0,3

Vuonna 2025 saadut padstdoikeudet ja toteutuneet
padstdt ovat arvioita, joita tarkistetaan vuoden 2026
aikana. Anora jatkaa pédstékaupan alaisena
toimijana pdadstékauppakauden 2021-2030.

Vakuutuskorvausvaatimus Globus Wine -
hankintaan liittyen

Anora teki vuoden 20283 toisella vuosineljdnnekselld
vakuutuskorvausvaatimuksen Globus Wine -
hankintaan liittyvén takuu- ja
vahingonkorvausvakuutuksen (warranties &
indemnity insurance) nojalla. Kes@kuussa 2025
Anora kdynnisti vélimiesmenettelyn
vakuutusyhtiétd vastaan. Valimiesmenettelyn
lopputulosta ei ole mahdollista arvioida. Anoran
katsoo sillé edelleen olevan ehdollinen
omaisuuserd mahdollisen vakuutuskorvauksen
muodossa.
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6.3 Lahipiiritapahtumat

Anora Group Oyjn lahipiiriin kuuluvat hallitus,
toimitusjohtaja, johtoryhnmén jésenet ja heiddn
Idheiset perheenjdsenensd sekd ndiden henkildiden
madrdysvallassa tai yhteisessé madrdysvallassa
olevat yritykset, sen tytdryhtiét ja osakkuusyhtiot sekd
yhtiét tai oikeushenkil6t jotka kayttavat merkittavad
madraysvaltaa yhtidssa.

Tytéryhtidt on esitetty liitetiedossa 5.3 Tytaryhtidt
ja osakkuusyhtiét liitetiedossa 5.4 Osuudet
osakkuusyrityksissé. Merkittévéid vaikutusvaltaa
kayttaviin osakkeenomistaijiin kuuluvat Canica AS',
Solidium Oy? ja Suomen valtio®. Anoran I&hipiirid ovat
myos yritykset, jotka ovat Suomen valtion®
madrdysvallassa, yhteisesséd madrdysvallassa, tai
ovat Suomen valtion osakkuusyhtiéité.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet
I&hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu
konsernitilinp&d&tdksessd. Anora on soveltanut
helpotusta, mink& perusteella se raportoi ainoastaan
merkittavat liiketoimet valtioon sidoksissa olevien
yritysten kanssa. Lahipiiriliketoimet tehdédn
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla on
Iahipiiriliketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa
Alkon kanssa, jonka omistaja on Suomen valtio.

'Omistusosuus 22,4 %

2 Omistusosuus 19,4 %, lisaiksi yksi edustaja yhtion hallituksessa ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

8 Suomen valtio omistaa epdsuorasti alle 20 % Anoran osakkeista
Solidium Oy:n kautta

Lahipiiritapahtumat:

215

milj. euroa 3112.2024
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 0,3
Suomen valtion madréysvallassa oleva yritys 85,8
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensa 86,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 48
Osakkeenomistaja 2,0
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 10
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensa 7.8
Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneistd ja ostoista

Saamiset

Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 20
Saamiset yhteensd 2,0
Velat

Osakkuusyhtiot 0,2
Osakkeenomistaja 0]
Suomen valtion madréysvallassa oleva yritys 0]
Velat yhteensé 0,4
Lainasaamiset

Osakkuusyhtiot 0]
Lainasaamiset yhteensd 0,1
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Johdon tyésuhde-etuudet Johdon osakeomistukset

ANORA

milj. euroa 2025 2024 Osakkeiden Osakkeiden
Toimitusjohtaija’ Johtoryhma lukumadrd 3112.2025  lukumdéré 31.12.2024
Kirsi Puntila Toimitusjohtaja (CEO 6 666 6 666
LIKETOIMINTAKATSAUS Palkat ja muut lyhytaikaiset johtajal (CEO)
tyosuhde-etuudet 07 07 Stein Eriksen Talousjohtaja (CFO) 10 000 n/a
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Tulospalkkiot ja palkkiot pitkén Hannu Vahamurto SVP, Industrial 200 nfa
aikavdlin Imre Avalo SVP, Spirits 1000 n/a
VASTUULLISUUSKATSAUS kannustinjarjestelmdasta 0] - ’ ) B )
Mikkel Pilemand Chief Growth Officer (CGO) 16 000 6000
HALLINNOINTI Eldke-etuudet ol 0l Johanna Sundén Chief People and Communications Officer 0 0
TILINPAATOS Yhteensé 0,9 038 Thomas Heinonen Group General Counsel 4375 4375
Johtoryhmé? Jacek Pastuszka Entinen toimitusjohtaja (CEO) nfa 0
Konsernituloslaskelma ja laaja Palkat ja muut lyhytaikaiset Risto Gaggl Entinen SVP, Industrial n/a 0
tuloslaskelma tyésuhde-etuudet 17 17 . '
Janne Halttunen Entinen SVP, Wine n/u 9 300
Konsernitase Tulospalkkiot ja .
osakepalkitseminen 0,3 0,3 Yhteensa 38241 26341
Konsernin rahavirtalaskelma Eléke-etuudet 02 0] % kaikista osakkeista 006% 004 %
Laskelma konsernin oman pagoman Yhteensa 22 21 . oo .
muutoksista Teeeieslie L st s s Hallituksen jasenten palkkiot ja osakeomistukset
e S ?Ei sisdlla toimitusjohtajan tyésuhde-etuuksia Palkkiot  Palkkiot Osakkeiden Osakkeiden
Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot 2025, 2024, Jukuméaaré Jukuméaaré
T . . s . Yhtion hallitus
1 Liketulos Toimitusjohtajalle, johtoryhmadlle ja hallituksen e 31122025 31122024
jdsenille e myénnetty rqholoinojo S FEfie Atle Vidar Nagel Johansen Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2025 Iahtien 2100 nfa 12 000 n/a
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset puolestaan ole annettu vakuuksia tai Jyrki Méki-Kala Hallituksen varapuheenjohtaja 76700 72100 13 600 13 600
varat ja velat ) . o i ) ) ) . .
J vastuusitoumuksia. Toimitusjohtajalla ei ole konsernin Christer Kjos Hallituksen jasen STty 51750 0 0
3 Rahoituserdt ja paddomarakenne maksamaa taydentéavad elékevakuutusta. Lisatietoja Annareetta Lumme-Timonen  Hallituksen jasen 55 900 51100 4600 4600
4 Rahoitus— jG paaomqusklt p|tkqn aikavalin kqnnustinjdrjeste|mdstd’ katso 6.4 Florence Rollet Hallituksen jésen 56 900 53 300 4620 4620
. Osakeperusteiset maksut. Eva Rebecca Tallmark Hallituksen jéisen 15.4.2025 lahtien 51000 nfa 0 n/a
5 Konsolidointi Jussi Mikkola Hallituksen jéisen 13 800 9650 100 100
6 Muut liitetiedot Entiset hallituksen jésenet:
Emoyhtién tilinpddtés Michael Holm Johansen Hallituksen puheenjohtaja 3.12.2025 asti 88 650 102 282 nla 80 000
Kirsten £gidus Hallituksen jéisen 15.4.2025 asti 4550 51400 n/a 6100
chluIngkgfrwkvo!tonjqkoehdotus i@ Torsten Steenholt Hallituksen jéisen 29.8.:2025 asti 25100 48450 n/a 20 000
allekKirjoitukse
J Arne Larsen Hallituksen jéisen 17.4.2024 asti n/a 1800 nfa n/a
Tilintarkastajan lausunnot Yhteensé 432000 441832 34920 129020

KONSERNIN TUNNUSLUVUT % kaikista osakkeista 0,05 % 019 %
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6.4 Osakeperusteiset maksut

Anora Groupilla on yhtién johdolle ja valituille
avainhenkildille pitkéin aikavalin kannustinjérjestelma,
joka maksetaan osakkeina. Kannustinjdrjestelma
sis@ltéd suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman
(Performance Share Plan, PSP) ylimmdille johdolle ja
muille avainhenkiléille seké ehdollisen osakepalkkio-
ohjelman (Restricted Share Plan) téydentavand
jérjestelmdna valituille avainhenkiléille
erityistilanteissa. Vuonna 2022 téydentévénd
jérjestelméné oli siirtymdévaiheen osakepalkkio-
ohjelma (Bridge Plan), joka kattoi yhdistyneen Anora
Groupin liikketoimintojen muodostamiseen liittyvén
siirtymdvaiheen.

Osakepohjaisten pitkén aikavdlin
kannustinjdrjestelmien tarkoituksena on
yhdenmukaistaa Anora Groupin johdon ja
avainhenkildiden intressit osakkeenomistajien
intressien kanssa ja siten edistéié omistaja-arvon
kasvattamista pitkalla aikavalillé, sitouttaa johtoa ja
avainhenkildité Anora Groupin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi, sekél Anora Groupin
avainresurssien sitouttaminen.

Jarjestelmd koostuu vuosittain alkavista
yksittdisistél suoritusperusteisista
osakepalkkiojérrjestelmistd, joiden ansaintajakso on
kolme vuotta lukuun ottamatta Bridge Plan -
jarjestelmad, jonka ansaintajakso oli kaksi vuotta,
minkd jalkeen mahdolliset osakepalkkiot maksetaan.
Mahdollinen osakepalkkio maksetaan Anora Group
Oyj:n osakkeina. Kunkin uuden ohjelman alkaminen
edellyttdd Anora Groupin hallituksen erillisté
pddatosta.

Palkkion maksamisen ehtona on hallituksen
jarjestelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttaminen. Ohjelmien nojalla osallistujille
suoritettavan mahdollisen palkkion madréé on

rajoitettu osakkeen kurssikehitykseen kytketyllé
leikkurilla. Mikdli osallistujan tyésuhde Anora
Groupissa padttyy ennen palkkion maksamista, héin
ei padsddantdisesti ole oikeutettu palkkioon
asianomaisen ohjelman perusteella.

IS

Laatimisperiaatteet - Osakeperusteiset maksut
Luovutettavat osakkeet kirjataan kéyp&dn arvoon
niiden myéntadmishetkelld ja kirjataan
henkiléstékuluihin tasaeriné ja vastaava liséys
omaan pédomaan kannustinjérjestelman
voimassaolon aikana. Muita kuin
markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei
sisdllytetd kéypddin arvoon vaan otetaan huomioon
arvioissa joettavien osakkeiden madrdéstd. Arvio
lopullisesta instrumenttien madrdéstd pdivitetdan
jokaisena tilinpadtéspdivand ja arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Osakepalkkio-ohjelmat

Osakepalkkiojdrjestelmé 2022-2024
Suoritusperusteinen osakepalkkiojérjestelmad
2022-2024 (PSP 2022-2024) oli voimassa vuoden 2022
alusta vuoden 2024 loppuun. Sen perusteella
maksetut osakepalkkiot maksettiin rahana vuoden
2025 ensimmdisen puoliskon aikana.

Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma 2022-2024
Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé oli voimassa
vuoden 2022 alusta maaliskuun 2025 loppuun.Sen
perusteella maksettavat osakepalkkiot maksettiin
rahana vuoden 2025 ensimmdisen puoliskon aikanai.
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Osakepalkkiojdrjestelmé 2023-2025
Suoritusperusteinen osakepalkkiojérjestelmé
2023-2025 (PSP 2023-2025) tuli voimaan vuoden 2023
alusta ja sen perusteella maksettavat osakepalkkiot
maksetaan vuoden 2026 ensimmdisen puoliskon
aikana. PSP 2023-2025 mahdollisen osakepalkkion
maksamisen perusteet ovat liikevaihdon kasvu,
osakekohtainen tulos (EPS), yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen perustuva mittari.
PSP 2023-2025 -jarjestelmdéssé on 29 osallistujaa,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhmdén jésenet.
Jos kaikki jarjestelmdlle asetetut ansaintatavoitteet
saavutetaan, sen perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdaismadré on noin
300 133 osaketta (tquoittqen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpidétyksen véihentémisté).

Osakepalkkiojdrjestelmé 2024-2026
Suoritusperusteinen osakepalkkiojérjestelmé
2024-2026 (PSP 2024-2026) tuli voimaan vuoden 2024
alusta ja sen perusteella maksettavat osakepalkkiot
maksetaan vuoden 2027 ensimmdisen puoliskon
aikana. PSP 2024-2026 mahdollisen osakepalkkion
maksamisen perusteet ovat liikkevaihdon kasvu,
osakekohtainen tulos (EPS), yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen perustuva mittari.
PSP 2024-2026 -jérjestelmdssé on 31 osallistujaa,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhmdn jésenet.
Jos kaikki jarjestelmdlle asetetut ansaintatavoitteet
saavutetaan, sen perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdéismadrd on noin
709 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen vahentamistd).
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Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmd 2024-2026
Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé tuli voimaan
vuoden 2024 alusta ja sen perusteella maksettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmdisen
puoliskon aikana. Mahdollisen osakepalkkion
maksuperusteena on tyésuhde yhtiédn ja osallistujia
on yksi. Jérjestelmdn perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdismadrd on noin 8
000 osaketta (tarkoittoen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen véihentémisté).

Osakepalkkiojdrjestelmé 2025-2027
Osakepalkkiojérjestelmé 2025-2027 tuli voimaan
vuoden 2025 alusta, ja sen nojalla maksettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2028 ensimmadisen
vuosipuoliskon aikana. Suoritusmittarit, joiden
perusteella mahdollinen osakepalkkio maksetaan PSP
2025-2027 -ohjelman mukaisesti, ovat likevaihdon
kasvu, osakekohtainen tulos (EPS), yhtién osakkeen
suhteellinen kokonaistuotto jo ESG-mittari —
Sustainalyticsin ESG-riskiluokituspisteet. PSP
2025-2027 -jarjestelmdéssd on 32 henkil6d, mukaan
lukien Anora Groupin johtoryhmdan jésenet.

Jos kaikki télle ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman
perusteella maksettavien osakkeiden kokonaismadré
on enint&dn noin 1249 000 osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa ennen soveltuvan
ennakonpidétyksen vahentéimisté).

Tuloslaskelmaan osakeperusteisista
palkitsemisjdrjestelmistd kirjattu kulu oli 0,4 miljoonaa
euroa (2024: 0,2 miljoonaa euroa).
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Ohjelma

Tyyppi
Jdrjestelmd

Mydntémispdivé
Ansaintajakson alkamispdivél
Ansaintajakson padttymispdivé

Oikeuden syntymispdivé

Ansaintaehdot
Sopimuksen enimmadisaika, vuosina
Sopimuksen jdljellé oleva aika, vuosina

Jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden
lukumédré kauden lopussa

Maksutapa

Muutokset tilikauden aikana

Myoénnettyjen osakepalkkioiden médrd kauden
alussa

Kauden aikana myénnetyt
Kauden aikana menetetyt
Kauden aikana toteutuneet

Osakepalkkioiden madra tilikauden lopussa

Kdéyvan arvon médritys,
arvonmadaadritysparametrit

Osakehinta myoéntémishetkelld, EUR

Osakehinta tilikauden lopussa, EUR

Odotettu vuotuinen osinkotuotto, %
Volatiliteetti, %
Arvostusmalli

Kéypd arvo 3112, EUR

Osakepalkkiojdrjestelméa Osakepalkkiojdrjestelmé Osakepalkkiojarjestelméa Osakepalkkiojarjestelma

2022

Osake

Kausi 2022-2024
17/06/2022
01/01/2022
31/12/2024
31/03/2025

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen TSR & ESG

325
0,00

0

Kateisella

250 517
0

-225 466
-25 051
0

3,35
3,86

0,07
30,7 %
Monte Carlo

420 253

2023
Osake

Kausi 2023-2025
06/03/2023
01/01/2023
31/12/2025
31/03/2026

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen TSR & ESG

325
0,25

29

Osakkeina & Kateisellé

358133

0
-54 331
-3 669
300133

2024

Osake

Kausi 2024-2026
15/03/2024
01/01/2024
31/03/2026
31/03/2027

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen TSR & ESG

325
125

31

Osakkeina & Kateisellé

891000
0

=177 998
-4 002
709 000

2025

Osake

Kausi 2025-2027
14/03/2025
01/01/2025
31/12/2027
31/03/2028

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen TSR & ESG

325
225

32

Osakkeina & Kateisellé

0

1493 000
-239 389
-4 61
1249 000

Ehdollinen
osakepalkkiojérjestelma
2022

Osake
Kausi 2022-2024
01/03/2024

01/04/2025

Tyésuhde
1,08
0,00

0

Kateisella

8000

-8 000

219

Ehdollinen
osakepalkkiojéarjestelma
2024

Osake
Kausi 2024-2026
09/08/2024

01/04/2027

Tyésuhde
2,64
125

1

Osakkeina & Kéateisella

8000

8000
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6.5 Raportointikauden pdadttymisen
jalkeiset tapahtumat

Anora Group Oyij:n hallitus julkisti 1.2.2026 ettd se ol
paattényt uuden jakson alkamisesta johdolle ja
valituille avainhenkildille tarkoitetussa pitkéin aikavdalin
osakepohjaisessa kannustinjérjestelmdssd. PSP 2026-
2028-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 35
henkil6d, mukaan lukien Anora Groupin johtoryhmdén
jésenet. Lisatietoja ohjelmasta on saatavilla 11.2.2026
julkaistusta porssitiedotteesta.

Tilikauden p&é&ttymisen ja Anora Group Oyj:n
konsernitilinp&datoksen ja emoyhtion tilinpdatdksen
julkistettavaksi hyvéksymisen vélisend aikana ei ole
tapahtunut muita merkittévié tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpéétods

Anora Group Oyj:n tuloslaskelma

milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024
LIKEVAIHTO 1 2422 2486
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen liscys (+)

tai vahennys (=) -48 14
Liikketoiminnan muut tuotot 2. 253 21,2

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Ostot tilikauden aikana -140,3 -153,0
Varastojen muutos =&k -17
Ulkopuoliset palvelut -0,9 -0,8
Materiaalit ja palvelut yhteensé -144.,6 -155,5
Henkiléstokulut 3.
Palkat ja palkkiot -258 -278
Henkilésivukulut
Elakekulut -47 -45
Muut henkilésivukulut -0,9 -0,7
Henkilostokulut yhteensd -31,4 -33,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8. -6,8 -7.0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -6,8 -7,0
Liikketoiminnan muut kulut 4. -66,2 -61,6
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 13,7 14,2

milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 15,7 15,0
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé = 0,9
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt& 10,4 48
Muilta 85 n8
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista = -10,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -79 -73
Muille -14,2 -15,6
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa 12,5 -0,9
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 26,2 13,2
Tilinp&datossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai véihennys (+) -0]] 05
Tuloverot
Tilikauden verot =12 -1,2
Laskennalliset verot -10 0,3
Muut valittdmat verot 0,2 -
Tuloverot yhteensd -2,0 -0,8
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 24,1 12,9
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Anora Group Oyj:n tase
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milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024 milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024

Varat Vaihtuvat vastaavat

Pysyvit vastaavat 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyodykkeet Aineet ja tarvikkeet 17,1 20,4
Aineettomat oikeudet 20 21 Keskenerdiset tuotteet 34 43
Muut pitkévaikutteiset menot 4.0 4.0 Valmiit tuotteet / tavarat 13,7 17,6
Ennakkomaksut 25 09 Ennakkomaksut 0] 03

Aineettomat hyédykkeet yhteensd 8,4 70 Vaihto-omaisuus yhteensa 343 42,5

Aineelliset hyddykkeet Pitk&iaikaiset saamiset 10.

Maa- ja vesialueet 25 25 Saamiset saman konsernin yrityksilt& 58,9 64,0
Rakennukset ja rakennelmat 16,4 16,9 Saamiset omistusyhteysyrityksilté 02 0]
Koneet ja kalusto 235 215 Muut saamiset 18 -
Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0,5 Laskennalliset verosaamiset 0] 12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 53 6,4 Pitkaaikaiset saamiset yhteensd 61,0 65,4

Aineelliset hyédykkeet yhteensd 48,1 47,8 Lyhytaikaiset saamiset 1.

Sijoitukset Myyntisaamiset 329 28,5
Osuudet saman konsernin yrityksissé 2227 2227 Saamiset saman konsernin yrityksilt& 957 n4,0
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 52 52 Siirtosaamiset 6,7 4.6
Muut osakkeet ja osuudet 0,6 0,6 Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1353 147,0

Sijoitukset yhteensd 2285 2285 Rahat ja pankkisaamiset 182,2 1785

Vaihtuvat vastaavat yhteensc 412,8 4334

Pysyvat vastaavat yhteensa 285,0 283,3 Vastaavaa yhteensé 6978 767



223

A N 0 R A milj. euroa Liite 3112.2025 3112.2024
Vastattavaa
Oma p&ddoma 13.
LIKETOIMINTAKATSAUS Osakep&éomal 615 615
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 522 522
Suojausrahasto -0,5 -0,5
VASTUULLISUUSKATSAUS Edellisten tilikausien voitto 31,2 331
HALLINNOINTI Tilikauden voitto (tappio) 24] 12,9
TILINPAATOS Oma pééioma yhteensé 168,5 159,2
Tilinp&atsdssiirtojen kertyma 14.
Konsernituloslaskelma ja laaja Poistosro 157 156

tuloslaskelma ]
Vieras p&déoma

Konsernitase Pitk&iaikainen 15.

Konsernin rohqvirtq'gske'mo Lainat rahoituslaitoksilta 160,0 160,0
. s Elékelainat 23 38

Laskelma konsernin oman pédoman ———— -

muutoksista Pitkdaikainen vieras pééoma yhteensé 162,3 163,8

L . Lyhytaikainen
Konsernitilinp&datéksen liitetiedot

Lainat rahoituslaitoksilta 1.9 20,0
1Liiketulos Elakelainat 15 15
2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset Ostovelat Ll 7]
varat jcl velat Velat saman konsernin yrityksille 16. 2515 2592
9 A s Muut velat 511 56,8

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne '
Siirtovelat 17. 20,3 235
4 Rahoitus- ja padomariskit Lyhytaikainen vieras péiioma yhteensa 3514 378,2
5 Konsolidointi Vieras paéoma yhteenséi 513,6 541,9
Vastattavaa yhteensé 697,8 ne,7

6 Muut liitetiedot

Emoyhtién tilinp&datds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot
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Anora Group Oyj:n rahavirtalaskelma
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milj. euroa Liite 31.12.2025 3112.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tulos ennen veroja 26,1 13,8
Oikaisut
Poistot 8 6,8 7.0
Pitk&iaikaisten varojen nettomyyntivoitot 2 -22 -
Rahoitustuotot ja -kulut 5 =125 0,9
Poistoeron muutos 6 0] -0,5
Muut oikaisut -0,6 -03
Oikaisut yhteensd -84 7]
Kayttopddoman muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos, liséys (-) / véihennys (+) 83 03
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisétys -)/
véhennys (+) -09 12
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisciys (+) / véhennys (=) -152 6,5
Kayttopd&oman muutos =79 8,0
Maksetut korot 5 -17,6 -19]
Saadut korot 5 16,3 10,6
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut 5 -19 -18
Maksetut tuloverot 7,1 -12 -24
Rahoituserdt ja verot -44 -12,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 5,4 16,2

milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 8 -87 -87
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 02 -
Investoinnit tytdaryhtioihin 8 - -09
Osakkuusyhtididen myynnist& saadut tuotot 8 = 7,6
Myénnetyt lainat tytaryhtidille 10,1 = -497
Osakkuusyhtidille myoénnetyt lainat 10 = -0]
Tytaryhtidlainojen takaisinmaksut 10,1 6,7 413
Saadut osingot 5 15,7 15,9
Investointien nettorahavirta 13,9 53
Rahoituksen rahavirrat

Yrityslainaohjelman muutokset -8,0 19,8
Pitkd&aikaisten lainojen takaisinmaksut 15 -15 -515
Konsernitilisaamisisten ja -velkojen muutos 1,16 89 714
Maksetut osingot ja muu voitonjako 13 -14.9 -14,9
Rahoituksen nettorahavirta -15,5 249
Rahavarojen muutos 3,8 46,5
Rahavirrat tilikauden alussa 178,5 1319
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0, -
Rahavarojen muutos 38 46,5
Rahavarat tilikauden lopussa 182,2 178,5

Vuonna 2024 Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutokseen vaikuttaa Cash pool -jérjestelyn laajentaminen.
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Anora Group Oyj:n tilinpadtodksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtién tilinp&datéds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitddn taseeseen vdalittdbmadn
hankintamenoon véihennettynd tehdyillé poistoilla.
Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien
taloudelliset vaikutusajat ovat:

Tavaramerkit 10-15 vuotta
IT-kehitt&iminen ja ohjelmistot 3-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat s 10—-40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksiin siséltyvat
tytéryhtidosakkeet sekéi muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan
kéyp&dan arvoon. Omistukset muissa yrityksissé on
esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 5.3
Tytaryhtiot

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
todenndkoiseen nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi naistd on alempi. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu
myyntihinta, josta on véihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattomat
menot.

Raaka-aineet, tarvikkeet, puolivalmisteet ja
kauppatavarat arvostetaan painotettuun
keskihintaan. Itse valmistetut tuotteet jo uudelleen
pakatut tuotteet arvostetaan perustuen
standardikustannukseen, joka muodostuu raaka-
aineista, valittdmistd tydsuorituksesta johtuvista
menoista ja asianmukaisesta osuudesta hankinnan
ja valmistuksen muuttuvista menoista sekd kiinteistd
yleismenoista, joista jalkimmdinen on madritetty
normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Elcikejdrjestelyt

Emoyhtién eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissd. Eléikekulut on joksotettu
vastaamaan tilinp&dtdksen suoriteperusteisia
palkkoja.

Konsernitili (Cash Pool)

Konsernilla on kéytdéssé ns. konsernitilijérjestely (Cash
Pool), joka mahdollistaa emon ja tytdryhtididen
tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kirjanpitokdsittelyyn
sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a &n mukaista
kéyvéin arvon arvostamista.

Johdannaiset siséllytetééin kélypédn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -
velkoihin, kun ne eivéat taytd suojauslaskennan
soveltamisen kriteerejé. Némd johdannaiset kirjataan
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taseeseen kaypddn arvoon kaupankdayntipdivand ja
arvostetaan raportointikauden padttymispdivén
kéypdadan arvoon. Johdannaisten kéyvét arvot
vastaavat rahamdadrdd, jonka Anora Group Oyj
joutuisi maksamaan tai se saisi, jos se purkaisi
johdannaissopimuksen tilinpadatdspdivand.
Valuuttatermiinisopimusten kdyvét arvot
madritetddn kayttéen raportointikauden
padattymispdivén markkinahintoja.
Korkojohdannaisten kéyvat arvot lasketaan
diskonttaamalla sopimuksiin liittyvét tulevat
rahavirrat. Hyédykejohdannaisten
arvonmaddrityksessd kdytetddan rahoitusmarkkinoilta
saatuja kéypié arvoja.

Kaikki esitetyt johdannaissaamiset ja velat on
luokiteltu kéyvan arvon hierarkiatasoille 1-3.
Hierarkiatasot kuvastavat kéypié arvoja
madritettéiessd kdytettévien syottdtietojen
merkittévyytté. Tasolla yksi kéyvét arvot perustuvat
identtisten rahoitusinstrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla kaksi kéyp&d arvoa
madritettéiessd kdytetyt syodttdtiedot perustuvat joko
noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin, jotka
kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat
havainnoitavissa suoraan tai epésuorasti
rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasolle kaksi
luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot
vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme
omaisuuserien ja velkojen kéyvét arvot pohjautuvat
syottdtietoihin, jotka eivét kaikkien merkittéivien
muuttujien osalta perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon, vaan ne perustuvat merkittévissd
madrin johdon arvioihin ja niiden kéyttémiseen
yleisesti hyvéksytyissé arvostusmenetelmissd.
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Rahoitusjohdannaisten kéayvdat arvot on médritetty
kayttadmallé raportointikauden pédattymispdivan
markkinahintoja.

Suojauslaskenta

Emoyhtid soveltaa suojauslaskentaa, jolloin
realisoitumaton kdyvén arvon muutos kirjataan
oman p&doman suojausrahastoon. Anora Group Oyj
soveltaa rahavirran suojausta tapauskohtaisen
harkinnan mukaan osaan valuutta-, korko- ja
s@hkdjohdannaisia. Raohavirtojen suojauksessa
suojaudutaan taseeseen merkittyyn tiettyyn
omaisuuserddn, velkaan tai erittdin todenndkdiseen
tulevaan liiketoimeen liittyvien rahavirtojen
vaihteluilta. Anora Group Oyj dokumentoi
suojausjdrjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin
ja suojatun omaisuuserdén vélisen suhteen sekd
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kyky& kumota suojattavan riskin
toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan eréin
kéyvéssé arvossa tai suojatusta liiketoimesta
johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan
olevan erittdin tehokas, kun on selvd taloudellinen
yhteys suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vdlillé ja ndiden kayvat arvot liikkuvat vastakkaisiin
suuntiin johtuen samasta riskisté. Suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivét
endd tayty.

Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaissopimusten kéypien arvojen muutoksista
aiheutuvat voitot ja tappiot esitetéiéin yhtenevdésti
suojatun erdn kanssa. Rahavirtojen suojaukseksi
maddritettyjen ja ehdot tayttévien
johdannaissopimusten realisoitumattomien kéyvdn
arvon muutosten tehokas osuus kirjataan oman
padoman suojausrahastoon, kun nédmé instrumentit

tayttévat suojauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta
on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan vélittdémdsti
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Omaan paddomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai
tappio kaupallisiin eriin liittyneisté johdannaisista
kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien
oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan eréin
kanssa sillé kaudella, jolla suojattu eré vaikuttaa
voittoon tai tappioon. Séhkéjohdannaisista
toteutunut voitto tai tappio kirjataan liiketuloksen
ylépuolelle séihkdostoihin. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti er&idntyy
tai myyddadn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat
endd tayty, suojausinstrumentista omaan p&dédomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti
joko ostojen tai myyntien oikaisuna suojauksen oltua
tehokas tai rahoitustuotoksi tai -kuluksi, jos
suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu
vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.

Saamiset

Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sité
alempaan todenndkéiseen arvoon.

Myyntisaamisten myynnit

Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun
saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Kustannukset myydyistéd myyntisaamisista kirjataan
muihin rahoituskuluihin.

Pitkéaikaiset lainat

Pitk&aikaiset lainat on kirjattu hankintahetkell&
hankintamenoon.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta Suomen verosaénnésten perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Valuuttamaéadrdiset eréit

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on
muutettu Suomen rahan madrdaiseksi
tilinp&&tdéspdivan kurssiin.
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1. Lilkkevaihto

milj. euroa 2025 2024

Toimialoittainen jakauma

Viinit 40,9 415
Vékevat alkoholijuomat 959 99,7
Teolliset tuotteet 56,1 59,0
Yhteensa tuotetiden myynti 192,9 200,2
Sopimusvalmistuspalvelut 49] 483
Logistiset palvelut 0,2 0]
Yhteensa palveluiden myynti 49,2 48,4
YHTEENSA 2422 248,6

Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 179]1 182,3
Muu Eurooppa 60,5 64.4
Muu maailma 26 19
YHTEENSA 2422 248,6

2, Liikketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2025 2024
Vuokratuotot 13 13
Energian myyntituotot 43 44
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 22 -
Palvelutuotot 12,7 12,2
Muut tuotot 47 33
Yhteensd 25,3 21,2

Vuonna 2025 Rajamden tehtaan tiettyjen
omaisuuserien myynnisté saatu myyntivoitto oli 2,2
milj. euroa. Muut tuotot sisdltavat padistdoikeuksien
myyntivoiton 0,8 (-) milj. euroai.

3. Henkilostoda koskevat liitetiedot

milj. euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -258 -278
Elakekulut -47 -45
Muut henkilésivukulut -09 -07
Yhteensd -314 -33,0
milj. euroa 2025 2024
Luontoisedut (verotusarvo) -07 -06

Henkiloston keskimédrdinen

lukumadra tilikauden aikana

Tyontekijat 192 198
Toimihenkilot 226 221
Yhteensa 418 419
milj. euroa 2025 2024
Toimitusjohtaijar 0,9 0,8
Hallituksen jésenet 04 04

'Kokonaispalkkaus toimitusjohtajan toimesta

Osakepalkkiojdarjestelmat

Tarkempia tietoja osakepalkkiojdrjestelmistd
esitetddn konsernin litetiedossa 6.4
Osakeperusteiset maksut.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
eldkesitoumukset

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset on hoidettu
maksupohjaisella elékevakuutuksella.
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4. Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 2025 2024
Vuokrakulut -19 =17
Markkinointikulut -83 -95
Energiakulut -10,0 -95
Matkustus-ja edustuskulut =2 -13
Huolto- ja yllépitokulut -76 -7,0
IT-kulut -6 -10,3
Ostetut palvelut -838 =77
Myyntiin liittyvét muut kulut -5,6 -54
Muut kulut =11 -93
Yhteensa -66,2 -61,6

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -04 -0,5

Tilintarkastukseen liittyvat

palvelut! = -

Palkkiot kestévyysraportoinnin

varmentamisestd’ -02 -0
Yhteensd -0,6 -0,6

'Palkkiot tilintarkastuslain 1luvun 1§n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitetuista toimeksiannoista
Ympdristékulut

Yhtiéon ympdristokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta
tilikauden tulokseen eiké taloudelliseen asemaan.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2025 2024

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilté 15,7 15,0

Osakkuusyrityksilté = 09
Osinkotuotot yhteensda 15,7 15,9
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilt& 10,4 48

Muilta 59 59
Korkotuotot yhteensd 16,3 10,7

Muut rahoitustuotot

Muilta 26 59
Muut rahoitustuotot yhteensa 2,6 5,9
Rahoitustuotot yhteensa 34,6 325
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille =79 -73

Muille -9,6 -n,8
Korkokulut yhteensa -17,5 -19,1

Muut rahoituskulut
Muille

Arvonalentumiset pysyvien

vastaavien sijoituksista = -10,4
Muut rahoituskulut -4,6 -39
Muut rahoituskulut yhteensé -46 -14,3
Rahoituskulut yhteensd -221 -334

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensé 12,5 -0,9

Er& Muut rahoitustuotot siséltéé Roal Oy:n osakkeiden
myyntivoiton (4,5 milj. euroa) vuonna 2024.
Pitk&aikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot
sisdltavat tytaryhtididen osakkeiden
arvonalentumisen, katso lisétietoja liitetiedossa 8.
Pysyvien vastaavien erittely.

Kéayvén arvon suojauksista on tuloslaskelman
rahoituseriin merkitty seuraavat erdit:

milj. euroa 2025 2024
Muut rahoituskulut

Johdannaisten kéyvén arvon
muutokset -0]1 -0.2

o o0

6. Tilinpadatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus:

milj. euroa 2025 2024
Aineettomat oikeudet = -
Muut aineettomat hyodykkeet -02 0]
Rakennukset ja rakennelmat 0] 0]
Koneet ja kalusto = 03

Muut aineelliset hyddykkeet = -

Yhteensda -0,1 0,5

7. Tuloverot

milj. euroa 2025 2024

Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta -12 -12

Tuloverot aikaisemmilta

tilikausilta 0,2 -
Laskennallisen verosaamisen

muutos -1,0 03
Yhteensa -20 -0,8
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8. Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyodykkeet

milj. euroa 2025 2024
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 19,6 177
Lis@iykset 0] 2,0
Véhennykset = -0]
Hankintameno 31.12. 19,6 19,6
Kertyneet poistot 1.1. =7 -17.3
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0]
Tilikauden poisto -02 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. -17.6 =175
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 21
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 18,7 18,7
Hankintameno 31.12. 18,7 18,7
Kertyneet poistot 1.1. -18,7 -18,7
Kertyneet poistot 31.12. -18,7 -18,7
Muut gineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 324 30,9
Lis@iykset 0,8 04
Siirrot erien valillé 0,6 1]
Hankintameno 3112 338 324
Kertyneet poistot 1.1. -284 -26,9
Tilikauden poisto -4 -15
Kertyneet poistot 31.12. -298 -284
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 4,0
Aineettomien hyoédykkeiden ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 0,9 13
Lis@iykset 24 07
Vahennykset -02 -
Siirrot erien vdalillé -0,6 -1]
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 0,9

Aineelliset hyédykkeet

milj. euroa

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lis@iykset

Siirrot erien valilla
Vdéhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Lis@iykset

Siirrot erien valilla
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Lis@iykset

Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotantotoiminnan koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.
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2025 2024
25 25
25 25

103,6 1027
0,8 0,55
03 07

-34 -02
1013 103,6

-86,7 -852

34 02

-16 -18
-84,9 -86,7
16,4 16,9
14,3 LLA
17 17
37 18
-16 -03
18] 14,3
-927 -89,6
16 03
-35 -35
-94,6 -927
23,5 21,5
05 05
05 05
0,5 0,5
6,4 53
29 35
-40 -25
53 6,4
233 21,3
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Sijoitukset

milj. euroa 2025 2024

Osuudet saman konsernin

yrityksissa

Hankintameno 1.1. 4517 450,8
Lisdykset = 0,9
Hankintameno 31.12. 4517 4517
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -229,0 -218,6
Arvonalentumiset = -10,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -229,0 -2290
Kirjanpitoarvo 31.12. 2227 2227
Osuudet

omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1 52 13,2
Véhennykset = -8,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 52
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6

Tilikauden 2025 ja 2024 aikana Anora Group Oyj
suoritti Suomen kirjanpitolain (KPL 513 §) mukaisen
tytaryhtididen osakkeiden kirjanpitoarvojen
arvioinnin. Osana tétd arviointia vuonna 2024
todettiin, ettd tiettyjen tytéryhtididen osakkeiden
kéypd arvo oli laskenut alle niiden kirjaonpitoarvon
tytaryhtididen huonontuneen taloudellisen tuloksen
ja konsernin sisdisten uudelleenjdrjestelyjen vuoksi.
Taman seurauksena kirjattiin arvonalentumistappio.
Arvonalentumistappioiden médré vuonna 2024 oli
10,4 milj. euroq, ja se esitetddn tuloslaskelman
kohdassa "Rahoitustuotot ja -kulut”.

9. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden epdkuranttiusvaraus on 1,3 mil].
euroa (1,5 milj.). Vaihto-omaisuuden arvossa
huomioidaan epdkuranttiudesta johtuva
arvonalentuminen.

10. Pitkéiaikaiset saamiset

milj. euroa 2025 2024
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Lainasaamiset 58,93 64,03

Saamiset osakkuusyrityksista
Lainasaamiset 0,16 014
Muut saamiset

Muut pitké-aikaiset saamiset
muilta 176 -

Laskennalliset verosaamiset
Suojausrahastoon kirjatut 01 0]

Véhennyskelvottomat
nettokorkomenot = 10

Laskennalliset verosaamiset
yhteensd 0] 12

Pitdaikaiset saamiset yhteensd 61,0 65,4

Lainasaamiset konserniyhtidiltd, katso liitetieto 19.
Lahipiiritapahtumat.
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1. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2025 2024
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Myyntisaamiset 52 87
Lainasaamiset — 0,3
Konsernitilisaamiset 79,7 95]1
Muut saamiset 28 32
Johdannaiset 21 0,2
Siirtosaamiset 519 6,4
Yhteensd 95,7 14,0

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 329 285
Siirtosaamiset 6,7 46
Yhteensa 39,6 33,0

Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 135,3 147,0

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erdét:

Johdannaiset 07 19
Verosaamiset 0,8 0,6
Muut 52 21
Yhteensa 6,7 4,6

Myydyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseelta.
Myyntisaamisten médré esitetdan nettomdadrdisend
nailld myydyilléd madrillé, eiké niisté kirjata erillisté
rahoitusvelkaa.
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12. Kayvén arvon liitetiedot (Johdannaiset)

Johdannaiset

milj. euroa

Kéypé arvo 31.12.

2025

Tulos-laskelmaan
merkityt arvon-
muutokset

Kéyvéin arvon
rahastoon merkityt

muutokset

Kéypé arvo 31.12.

2024

Tulos-laskelmaan
merkityt arvon-
muutokset
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Kéyvéin arvon
rahastoon merkityt
muutokset

Korkojohdannaiset (taso 2) -04 -04 -10 -10
Valuuttajohdannaiset (taso 2) -03 -0]1 =012 01 -02 03
Hyodykejohdannaiset (taso 2) -0] -0] - -
Yhteensd -0,7 -0,1 -0,7 -0,9 -0,2 -0,7
13. Oma pdaéoma 14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024 Poistoero
Sidottu oma pdadoma Oma péiioma yhteensé 168,5 159,2 milj. euroa 2025 pLop 2
Osakep&tioma 1.1. 615 615 Jakokelpoinen vapaa oma Aineettomat oikeudet 0] 0]
L adoma
Osakepdicioma 31.12. 61,5 61,5 P Muut aineettomat hyodykkeet 08 0,6
) Laskelma jakokelpoisesta .
Suojausrahasto 1. -05 04 omasta padomasta: Rakennukset ja rakennelmat 05 0,6
LisGiykset ja véihennykset - -09 Sijoitetun vapaan oman Koneet ja kalusto 14,2 143
Suojausrahasto 31.12. -0,5 -0,5 padoman rahasto 522 522 Muut aineelliset hyddykkeet = -
Sidottu oma paaoma yhteens& 61’0 6]’0 Voittovarat edellisilté tilikausilta 1.1. 461 48,0 Yhteensd 15,7 ]5’6
Vapaa oma péiéioma Osingonjako -149 -14.9 q . s
. , _ 15. Vieras paaoma
Sijoitetun vapaan oman Tilikauden voitto (tappio) 241 129
padoman rahasto 11 522 522 Jakokelpoinen oma pééoma milj. euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman yhteensd 107.5 983 P
paéoman rahasto 3112, 522 522 Pitkaaikainen
. - . Lainat rahoituslaitoksilta 160,0 160,0
Voittovarat edellisilté tilikausilta 1.1. 46 48,0 Yhtién osakepédoma: ) '
Osi iak 149 149 Elékelainat 23 38
singonjako ’ ’ Ulkona olevien osakkeiden h . 623 38
Tilikauden voitto (tqppio) 24] 12.9 lukumadéré kauden lopussa 67 553 624 67 553 624 Yhteensd 162, 163,
Voittovarat 31.12. 55,3 46,1
Vapaa oma padoma yhteensé 107,5 983 16. Velat saman konsernin yrityksille
milj. euroa plopl) 2024
Ostovelat 12 26
Konsernitilivelat 2476 253,6
Johdannaiset 04 15
Muut siirtovelat 22 16
Yhteensa 251,5 259,2
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17. Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaiset erdit:

milj. euroa 2025 2024
Lomapalkka- jo muut
palkkavelat 6,2 6.9
Sopimusalennusvelat 12 12
Ostomenot ja muut
kulujaksotukset 9.8 14,0
Johdannaiset 31 14
Yhteensa 20,3 23,5

Vakuudet veloille ja muille vastuille

31.12.2025

Taseen
milj. euroa velkaera Vakuus

Velat, joiden
vakuudeksion
annettu takaus

Takaukset 38 38

Velat ja
vastuut, joiden
vakudeksion
annettu
kiinteistokiinnit
yksic
Kiinteistokiinnity
kset 18,5
Takaukset ja
vastuusitoumu
kset

Omassta ja

konserniyhti6id

en puolesta

annetut

vakuudet n7

18. Vakuudet ja vastuusitoomukset

31.12.2024

Taseen
velkaeré Vakuus

53 53

18,5

10,5

Vakuudet
yhteensa 34,0

34,3
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Vastuusitoumukset ja muut vastuut

milj. euroa 2025 2024
Kaytto-ja

rahoitusleasingvastuut

Vuoden siséilla eradntyvat 0,6 0.8
Yli vuoden kuluttua erééntyvét 14,0 08
Yhteensd 14,6 1,6
Vuokravastuut

Vuoden sisdllé erééntyvét 0,7 0,7
Yli vuoden kuluttua erédntyvat 15 22
Yhteensda 2,2 3,0
Muut vastuut

Pysyvien vastaavien hankintoihin

liittyvat sitoumukset 3,6 09
Muut sopimusperusteiset vastuut 33 32
Yhteensda 7,0 4,0
Vastuusitoumukset yhteensé 23,8 8,6

Kiinteistoinvestointien arvonlisdiverovastuu

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017-2025
valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemiédn
arvonliséverovahennyksid, jos kiinteistén verollinen
kéayttd véihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmadismadrd on 1,2 miljoonaa euroa ja viimeinen
tarkistusvuosi on 2034.
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Johdannaissopimukset

milj. euroa 2025 2024

Sdhkodjohdannaiset

Kéypd arvo -0] -
Nimellisarvo 10 0,9
Maara (MWh) 372 219

Emoyhtion ulkoiset
valuuttatermiinit

Kéypd arvo -20 14
Nimellisarvo 169,8 178,2

Emoyhtion sisdiset
valuuttatermiinit

Kéypé arvo =117/ -1,3
Nimellisarvo 99,3 894

Korkojohdannaiset

Kéypd arvo -04 -10
Nimellisarvo 80,0 40,0
Padstooikeudet

milj. tonnia 31.12.2025 31.12.2024
Saadut pédstdoikeudet 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jaljelle

jadneet padstodoikeudet 82 10
Myydyt padstéoikeudet -10,0 -
Toteutuneet padstot =14 -15,4
Jdljellé olevat pédistooikeudet 6,7 82

Jaljelle jaéneiden
padstdoikeuksien kéypd arvo
(miljoonaa euroa) 05 03

Vuoden 2025 aikana saadut padstdoikeudet jo
toteutuneet padstoét ovat arvioita, jotka tarkentuvat
kev&dn 2026 aikana. Anora jatkaa pédstdkaupan
alaisena toimijana padstékauppakauden 2021-2030.

oo o

19. Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin méadritelmé on esitetty konsernin
litetiedossa 6.3 Lahipiiritapahtumat. Lahipiirin kanssa
toteutetut transaktiot tehd&dan markkinaehtoisesti
mukaan lukien konsernin tytdryhtioille ja
osakkuusyhtitlle myénnetyt pitk&aikaiset lainat
(katso liitetieto 10. Pitkdaikaiset saamiset),
konsernitilivelat jo -saamiset seké annetut takaukset
konserniyhtisiden puolesta (katso liitetieto 18.
Vakuudet ja vastuusitoomukset). Tytaryhtisille ja
osakkuusyhtidlle myénnettavat lainat ovat
vakuudettomia.

Toimitusjohtajalle, johtoryhmadille ja hallituksen
jésenille ei ole mydnnetty rahalainoja eiké heiddin
puolestaan ole annettu vakuuksia tai
vastuusitoumuksia. Lahipiiritiedot johdon palkkioista
on esitetty litetiedossa 3. Henkildstéd koskevat
litetiedot, konsernin liitetiedoissa 6.3 jo 6.4
Osakeperusteiset maksut.
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Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 31122025 tilinp&atdksen mukaan 107,5 miljoonaa euroa, joka sisdltad
tilikauden tuloksen 24,1 miljoonaa euroa. Emoyhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut
merkittévid muutoksia tilikauden padattymisen jélkeen.

Hallitus esitté&ié varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,24 euroa
osakkeelta.

Toimintakertomuksen ja tilinpdadatéksen
lausumat ja allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpadtéssadnnoksié noudattaen laadittu tilinpadtds antaa oikean ja riittévén kuvan sekd
yrityksen etté sen konsernitilinpédtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta sekd voitosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtadltd yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinp&dtdkseen sisdityvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittévimmistd riskeistd ja epévarmuustekijéistél jo muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisdltyvé kestéivyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7. luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsinki, 18. maaliskuuta 2026

Atle Vidar Nagel Johansen Jyrki Méki-Kala Christer Kjos
Puheenjohtaja
Florence Rollet Rebecca Tallmark Jussi Mikkola
Annareetta Lumme-Timonen Kirsi Puntila

Toimitusjohtaja
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Tilinp&atésmerkinté

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandadn
annettu kertomus.

Helsinki, 18. maaliskuuta 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Anora Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpadtéksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

+ konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittéivéin kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéén
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti

« tilinp&atds antaa oikean ja riittéivéin kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpédtdksen laatimista
koskevien sédnnésten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Anora Group Oyjn (y-tunnus 1505555-7) tilinp&ctoksen

tilikaudelta 11.-31.12.2025. Tilinp&&tds sisaltéd:

« konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltévat
olennaisen tilinp&datdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittévad informaatiota

« emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén

tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia

velvollisuuksiaomme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Késityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttéineet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, ndité palveluja koskevien séénndsten mukaisia,
emmeké ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinp&é&tdksen liitetiedossa 1.6.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpddatoékselle mddritetty olennaisuus: € 6,1
L miljoonaa (edellinen vuosi € 6,4 miljoonaa)

+ Konsernin tilintarkastus kattoi emoyhtion ja kaikki
T"’ml‘:'i';ﬁf',f,':'kﬁ"" merkitt&vat tytaryhtiot, jotka kattoivat suurimman osan
likevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset
seikat

Myynnin tuloutus
+ Vaihto-omaisuuden arvostus
+ Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mdadrittéineet olennaisuuden ja
arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtdksessé on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja
tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinp&datdksessdé kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkéytdksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadatdksen perusteella.

Perustuen ammaitilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyj& kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinp&dtdkselle médritetyn olennaisuuden. Ndmé rajo-arvot yhdessé
kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meité madrittdmadn tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpédtdkseen
kokonaisuutena.

Konsernitilinpadtokselle € 6] miljoonaa (edellinen vuosi € 6,4 miljoonac)
madadritetty olennaisuus

Olennaisuuden
madrittamisessa
kdytetty vertailukohde

noin 0,9 % liikkevaihdosta

Perustelut Valitsimme olennaisuuden madrittéimisen vertailukohteeksi
vertailukohteen likevaihdon, koska se tarjoaa vakaan vuosittaisen perustan
valinnalle olennaisuudenmadrittémiselle. Liséksi tilinp&adatdksen lukijat
kayttavat yleisimmin sitd arvioidessaan konsernin
suoriutumista.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 0,9 %
likevaihdosta, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvaksyttyjen méadrdllisten rajojen puitteissa.
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Konsernitilinpédtdksen tarkastuksen laajuuden madrittéminen

Tilintarkastuksemme laajuutta médrittdesséimme olemme ottaneet huomioon
Anora -konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit.

Anora -konserni toimii pédosin Pohjoismaissa ja Baltiassa. Olemme suorittaneet
tarkastustoimenpiteité konserniyhtidissd, joita pidédmme joko kokonsa tai erityis- ja
riskiluonteensa vuoksi merkittéving, kattaen valtaosan konsernin liikkevaihdosta,
varoista ja veloista. Muiden tytdryhtididen osalta olemme suorittaneet muita
tarkastustoimenpiteitd varmistaaksemme, ettei niihin liity merkittévié riskejé
olennaiselle virheelle konsernitilinp&dtdksessa.

Ndiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen médrdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteiséjé tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme
antamaan lausunnon konsernitilinp&atoksestd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammaitillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittéivimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Némé seikat on otettu huomioon tilinp&adatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siité
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndisté seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. T&hdn sisdltyy arviointi siité, onko viitteité sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkéytdksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Konsernitilinp&dtoksen liitetieto 1.2

Konsernin tulovirrat syntyvét omien sekd pédmiestuotteiden myynnistd,
sopimusvalmistuksesta ja teollisten tuotteiden ja logistiikkapalveluiden myynnisté.

Myynnin transaktiohinta voi sis@ltéié muuttuvia vastikkeita kuten volyymialennuksia, bonuksia,
markkinointitukia jo tuotepalautuksia. Kaudelle kuuluvien muuttuvien vastikkeiden
kirjonpidollinen kdsittely on vaihtelevien sopimusehtojen vuoksi johdon harkintaa edellyttévé
osa-alue. Ndistd seikoista johtuen olemme katsoneet muuttuvien vastikkeiden olevan
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Lisaiksi olemme katsoneet, ettd Idhelld tilikauden loppua toteutuviin liiketapahtumiin sisdltyy
tuloutuksen katkoon liittyvé riski siten, ettd liiketapahtumia kirjattaisiin ennenaikaisesti
aiemmalle kaudelle.

Tarkastustoimenpiteisimme kuului muun muassa seuraavia toimenpiteité:

Muodostimme ymmdirryksen eri tulovirtojen luonteesta, ndihin liittyvisté sopimusehdoista
ja arvioimme konsernin laadintaperiaatteita myynnin tuloutukseen liittyen.
Muodostimme ymmarryksen myyntiin liittyvisté kontrolleista.

Vertasimme otospohjaisesti valittujen myyntitapahtumien ja muuttuvien vastikkeiden
kirjanpidollista kdsittelyd taustalla olevien myyntisopimusten ehtoihin.
Uudelleenlaskimme otokseen perustuen annettuja alennuksia sopimuksen perusteella ja
vertasimme kuluvan tilikauden toteutuneita alennuksia edellisvuoden jaksotukseen
arvioidaksemme historiallisten ennusteiden paikkansapitévyyttd.

Hankimme kolmansilta osapuolilta vahvistukset valittujen likevaihdon ja myyntisaamisten
saldojen osalta.

Tarkastimme otospohjaisesti tilikauden aikaisia ja kauden padttymisen jélkeisic
hyvityslaskuja taustamateriaalia vasten.

Tarkastimme otospohjaisesti joulukuussa 2025 ja tammikuussa 2026 kirjattuja
liketapahtumia testataksemme, onko myyntituotot kirjattu oikealle tilikaudelle.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinpadtdksen liitetieto 2.4.

Vaihto-omaisuuden nettomadra tilinpadtdspdivand oli 112,5 miljoonaa euroa muodostaen
merkittdvan osan konsernin varoista.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todenndkdiseen nettorealisointiarvoon,
sen mukaan kumpi néisté on alempi. Raaka-aineet, tarvikkeet, puolivalmisteet ja
kauppatavarat arvostetaan painotettuun keskihintaan. Valmiit tuotteet arvostetaan
standardihintaan, joka muodostuu raaka-aineista, valittdmistd tyésuorituksesta johtuvista
menoista ja osuudesta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista seké kiinteista
yleismenoista, edustaen likim&draisté todellista hintaa painotetun keskihinnan kaavan
mukaan.

Kiintedt jo muuttuvat tuotantokustannukset kohdistetaan valmistettujen tuotteiden
hankintamenoon. Johto kdytt&d harkintaa ja oletuksia arvioidessaan epdkuranttiusvarauksen
tarvetta. Téssa arviossa huomioidaan hitaasti kiertéivét ja kausiluonteiset tuotteet,
tuoteportfolion muutokset seké myynnin ennusteet.

Edelléd mainituista seikoista johtuen olemme katsoneet vaihto-omaisuuden arvostuksen
olevan tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa seuraavia toimenpiteitd:

Muodostimme ymma@arryksen varastoon liittyvisté laskentaperiaatteista ja varaston
arvostukseen liittyvisté kontrolleista.

Suoritimme tédsmadytykset pdadkirjan ja varastokirjanpitojen vdlillé.

Arvioimme, onko epdkuranttiusvaraus laskettu konsernissa noudatettavien
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Vertasimme valmiiden tuotteiden ja kauppatavaroiden kirjanpitoarvoa osto- ja
myyntihintoihin todentaaksemme, ettd tuotteet on kirjattu hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon.

Valittujen varastojen osalta osallistuimme vaihto-omaisuuden fyysiseen inventointiin.
Téma sisdlsi havainnointia ja tiedusteluja varastoprosesseista. Liséiksi hankimme valituista
kolmannen osapuolen hallussa olevista varastosaldoista vahvistukset.
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Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden arvostus
Konsernitilinp&datoksen liitetieto 21,2.2 ja 2.3

Liikearvo on yksi merkittéivimmisté konsernin tase-eristé ollen 303,8 miljoonaa euroa
tilinpadatdéspdivand. Muiden aineettomien hyédykkeiden tase-arvo oli 176,3 miljoonaa euroa.
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden tase-arvo, mukaan lukien kéyttdoikeusomaisuus, oli
yhteensd 118,6 miljoonaa euroa.

Liikearvo kohdistetaan Wine ja Spirits -rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikkearvo testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun on viitteité arvonalentumisesta.
Testaus tapahtuu vertaamalla kerrytettévissd olevaa rahamdadréd rahavirtaa tuottavan
yksikén nettovaroihin. Arvonalentumistestit tehdédn toimintasegmenttitasolla ja
kerrytettdvissd olevat rahamadréat madritetddn kayttdéarvomenetelmallé.

Muut aineettomat ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta joko vuosittain tai kun on viitteité arvonalentumisen
olemassaolosta. Johto on suorittanut arvonalennustestauksen edellé mainittuihin
omaisuushyoédykkeisiin.

Johdon suorittamien arvonalennustestausten perusteella on tehty alaskirjauksia tilikaudella
2025.

Liikearvon, muiden aineettomien ja aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden arvostukseen
littyy merkittéivad johdon harkintaa. Harkinta liittyy kéyttdarvon madrittéimisen perustana
oleviin oletuksiin, mukaan lukien liikevaihdon kasvu, kéyttékate, investoinnit, kayttépadoma,
markkinavuokrat, rojaltitasot jo nettokassavirtoihin sovellettu diskonttokorko.

Tase-erdéin koosta ja johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtuen olemme
katsoneet liikearvon ja muiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostuksen olevan
tilintarkastuksen kannalta merkittévé seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissimme arvonalentumistestauksiin siséltyneiden, johdon
harkintaa edellyttévien arvioiden asianmukaisuuden varmentamista seuraavin toimenpitein:

Tarkastimme yhtién kdyttdmdén kéayttéarvon laskentamallin oikeellisuutta vertaamalla
mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin sekd
tarkastamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

Arvioimme johdon rahavirtaennusteiden laatimisessa kdytettévéd prosessia, ja teimme
vertailuja viimeisimpiin hallituksen hyvéksymiin budjetteihin, seké arvioimalla
budjettikauden jdlkeisten tulevien myynti- ja kannattavuusennusteiden kohtuullisuutta.
Vertasimme 2025 tilikauden toteutuneita tuloslukuja edellisvuoden
arvonalentumismallleissa kéytettyihin tulosennusteisiin arvioidaksemme johdon
historiallisten ennusteiden paikkansapitévyyttd.

Arvioimme kdyttéarvolaskelmissa kdytettyjen rahavirtaennusteiden madrittimiseen
littyvad prosessia, mukaan lukien arvioita liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksesté
sekd kaytettyjd diskonttokorkoja.

Arvonmdadritysasiantuntijamme testasivat diskonttokorkojen asianmukaisuutta ja pitkéin
aikavalin kasvulukujen kohtuullisuuttal.

Kiinteistdarviointiasiantuntijamme arvioivat tuotanto- ja logistiikkavuokratilojen
kerrytettévissé olevan rahamadrdan laskennassa kéytetyt markkinavuokrat ja
diskonttokorot.

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysanalyysissa kéytettyjen oletusten
asionmukaisuutta.

Arvioimme konsernitilinp&étodksen litetiedoissa esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtién tilinpddtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisic seikkoja, joista olisi viestittéivé kertomuksessamme.

Konsernitilinp&atdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen virheellisyyden riskejél.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&dtdksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&datoés antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kayttdéon hyvéksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS-tilinpadtdsstandardit) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittéivéin kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinp&adatdksen laatimista koskevien sdéinnésten mukaisesti ja téyttéd lakisédteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpédtdksen,
jossa ei ole vadrinkdaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&datdstéa laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&dtds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&datés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&étoksessd
kokonaisuutena vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadarinkéytdksesté
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kéyttajat
tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kéytémme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammiaitillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinp&adatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkéytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys jéié havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etté virheestd
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, sillé véaarinkéytdkseen voi
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litty& yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista esittamattd jattémistd
tai virheellisten tietojen esittéimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté

valvonnasta pystyéksemme suunnittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etté
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta

sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdatodksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut

asianmukaista laatia tilinp&étés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéad
olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittéivéd aihetta epdillé emoyhtiéon
tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtop&adtéksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnitt&é
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin
tilinpadatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivéat
ole riittévié,, mukauttaa lausuntomme. Johtop&éatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivéiéin mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jotkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinp&aatdksen, kaikki tilinpadtdksessd esitettévét tiedot mukaan
lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja siséltdéd ja sité, kuvastaako
tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa
oikean ja riittévén kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkioksemme
konsernitilinpadtdstd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdjé tai liiketoimintayksikkojé koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja l&pikéynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seké merkittavisté
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tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, etté olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, jo kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista jo muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté
varotoimistai.

Paatdmme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sééidds tai madrdys estéd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun édérimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
téllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2016 alkaen
yhté&jaksoisesti 10 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvén informaation,
mutta se ei sisdlld tilinpadtodstd eikd sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Tilinp&atdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&datdksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tatd tehdessémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sédnndéksid lukuun
ottamatta niité kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista sééidetadin kirjanpitolain
7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinp&détdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
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sovellettavia séanndksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestévyysraporttia
koskevia tietoja, joista saddet&dn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopadtdksen, etté muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidd&n on raportoitava téstd seikasta.
Meillé ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsinki 18. maaliskuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Anora Group Oyj:n ESEF-

tilinpadatoksesta
Anora Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Anora Group Oyjin (Y-tunnus 1505555-7) komission teknisen
s@dintelystandardin mukaisesti laadittu tilinpadtés
52990007AXNSS4PNX352-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 11.-3112.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen
(ESEF-tilinpaditos) laatimisesta siten, etté ne téyttévat komission teknisen
sdiéintelystandardin vaatimukset. Téhén vastuuseen kuuluu
+ laatia ESEF-tilinp&dtés XHTML-muodossa komission teknisen séiéntelystandardin
artiklan 3 mukaisesti
« merkit& ESEF-tilinp&dtdkseen sisdltyvén konsernitilinpaatdksen pdadlaskelmat,
litetiedot ja yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen
sd@dntelystandardin artiklan 4 mukaisesti sekd
« varmistaa ESEF-tilinp&adatdksen ja tilintarkastetun tilinpadatdksen keskindinen
yhdenmukaisuus.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpadtdksen komission
teknisen sédntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvdlisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kéayttéén ja pidettéivé
toiminnassa laadunhallintajérjestelmdé, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekd sovellettavien séaddksiin jo méadaréyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen s&dintelystandardin mukaisesti laadittu tilinpadtés. Annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinp&dtdkseen sisdltyvéd konsernitilinpaditdés merkitty
olennaisilta osin komission teknisen s&dntelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti
Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missé laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvdélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siitd,
« onko ESEF-tilinpadatdkseen sisdltyvat konsernitilinpadtdksen pddlaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sééntelystandardin
4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
« onko ESEF-tilinpadatdkseen sisdltyvat konsernitilinpéétdksen liitetiedot ja yhtidn
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sddntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
« ovatko ESEF-tilinp&d&tds ja tilintarkastettu tilinpadtds keskenédéin yhdenmukaisia
Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, gjoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Téhdn sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesté
tai vadrinkéytdksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
sdidntelystandardin vaatimuksista.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &n mukaisena lausuntona esitimme, etté Anora
Group Oyj:n ESEF-tilinp&icitdkseen 52990007AXNSS4PNX352-2025-12-31-fi.zip
sis@ltyvat konsernitilinpadtdksen padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 11.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sadntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Anora Group Oyj:n konsernitilinp&dtdksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11.-3112.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme paivatty
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18.3.2026. Tdll& raportilla emmme anna konsernitilinp&datoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopddtésta.

Helsingissd 18. maaliskuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT
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Kestévyysraportin varmennuskertomus

Anora Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Anora Group Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) toimintakertomukseen
sis@ltyva kirjonpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 11.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella

tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etté

konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa séddettyjé vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seké

2) kestévad sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saiddettyjé vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelléi kohta 1 kasittéé myds prosessin, jolla Anora Group Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §&n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestévyysraportin merkitsemisté digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseisté vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainséiddannoén kestévyystietojen merkitsemisté koskevien vaatimusten
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvéd varmennustapaa ja kansainvélisté varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Késityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Konsernikestdvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttéineet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestdvyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttéon ja pidettéiva toiminnassa laadunhallintajdrjestelmé, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien séadoksiin ja
madrdayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Anora Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+ konsernikestavyysraportista seké sen laatimisesta ja esittéimisesté kirjanpitolain
7 luvussa saddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestévyysraportointistandardeissa mddritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestévyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

« siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu kestévéd sijoittamista
helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sé@ddettyj& vaatimuksia, sekda

+ sellaisesta sis@isestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestévyysraportin, jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheesté
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Luontaiset rajoitteet kestéivyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién johto
on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen
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1Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét operatiiviset
varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpddtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa,
sek&d mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset
todenndikéisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivét usein
toteudu suunnitellusti.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestévyysraportissa vadrinkéytéksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka siséltéd lausuntomme. Virheellisyyksié voi
aiheutua vadrinkéytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan péadatdksiin, joita
kayttajat tekevat konsernikestévyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytémme
ammiatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséiksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestévyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, jo muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista siséisestd valvonnasta
pystyéksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sis@isen valvonnan
tehokkuudesta.

+ Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteité hankkioksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
mddrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettd vadarinkéytdksestd
johtuva olennainen virheellisyys jé& havaitsematta, on suurempi kuin riski siité,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, sillé
vadrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentédmistd, tietojen tahallista
esittmattd jattéimistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sistisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistc

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
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toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan siséltéen arvioinnin vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistél. T&mdn vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

« Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestévyysraportin siséltéimien tietojen
ker&ié&misestd ja raportoinnista vastaavia henkiléité konsernitasolla ja
tytaryhtidissd, seké organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla
hankkiaksemme kdsityksen kestévyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd
sisdisistd kontrolleista sekd tietojdrjestelmista.

« Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestévyysraportin
sis@ltamid tietoja.

+ Vierailimme yhtién p&dkonttorissa Suomessa ja tuotantolaitoksella Tanskassa.

« Arvioimme yhtién toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin sekd sité, ovatko
arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestévyysraportin siséltémat kestévyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

+ EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla yhtié on
maddritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndisté annettujen tietojen
s@idnnéstenmukaisuutta.

Helsingissd 18. maaliskuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Kestévyystarkastusyhteis6

Tiina Puukkoniemi
KRT
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikkevaihto

Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA)

(% likevaihdosta)

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liketulos (EBIT)

(% likevaihdosta)

Liiketulos (EBIT)

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (EBITDA)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (eBIT)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (Kauden
tulos)

Tase

Rahavarat

Oma p&adoma
Madrdaysvallattomien osuus
Lainat

Sijoitettu p&doma

Kannattavuus
Oman p&doman tuotto (ROE), liukuva 12kk

Sijoitetun pédoman tuotto (ROI), liukuva 12 kk

milj. euroa
milj. euroa
%

milj. euroa
milj. euroa
%

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa

milj. euroa

milj. euroa

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa

milj. euroa

%
%

2025

6579
7]
10,8
615
439
6,7
238
8,0
57
-9,6
-20,1

-16,5

182,6
393,0
03
176,9
569,9

14
4]

2024

692,0
68,9
10,0
613
420
6
345
14,7
i
-76
-76

-6

1815
3987
0,9
185,0
5837

27
56

2023

7265
682
94
67,5
348
48
-313
-539
-399
-07
-66]

2127
4078
0,5
216,3
624

-9,0
=17

2022

7027
76,
10,8
679

429
6]
347
234
18]1
-82
-82

914
4814
0,9
2475
728,9

3.6
42

2021

4782
n7
15,0
62,9
512
10,7
424
38,6
312
-838
-88

1689
507,9

0,9
162,6
670,5

93
74
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ANORA Konsernin tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021

LIIKETOIMINTAKATSAUS . N

Rahoitus ja taloudellinen asema
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Nettovelka milj. euroa 1015 1216 1375 3009 126,0
VASTUULLISUUSKATSAUS Nettovelkaantumisaste % 258 305 337 62,5 248

Omavaraisuusaste % 381 373 35,9 37,0 412
HALLINNOINTI . o . -

Liikketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 50,3 332 135,3 -04 50,8
TILINPAATOS Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, liukuva 12 kk 14 18 20 40 18
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton) euroad 0,08 016 -0,59 0,26 0,67

Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa 0,08 015 -0,58 026 0,67

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos euroad 0,33 0,25

Oma pagioma/osake euroa 5,82 590 6,04 73 752

Maksettu osinko/osuke euroa 0,22 0,22 0,22 0,22 045

Osinkosuhde % 2686 1412 -372 83]1 67,6

Vertailukelpoinen osinkosuhde % 73,6 89,6

Efektiivinen osinkotuotto % b7 77 50 3,0 4]

Hinta/tulos 4713 17,8 -74 278 16,3

Osakkeen padtéskurssi euroa 3,86 284 436 736 10,86

Osakkeen ylin kurssi euroad 3,93 5,50 7,69 1,04 12,00

Osakkeen alin kurssi eurod 2,68 2,69 3,98 6,62 9,62

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 2604 1919 2945 4972 733,6

Osakkeiden lukumadré kauden lopussa kpl 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624 67 553 624

Henkilosto

Henkiléstd kauden lopussa 1190 121 1219 1251 1055

Henkilosto keskimadrin 1229 1230 1273 1159 799
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toslukuihin ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit (IAC)
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milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
Liiketoimintojen ja hyédykkeiden myyntien voitot ja tappiot 28 02 Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos 55 105
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvét kulut ja Véhennettynd
uudelleenjdrjestelykulut -87 -25 . . . . -
1an) Y Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 20,6 76
Varaston lisGialaskirjaus = -38 ) . . . . s
Verovaikutus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé
Muut olennaiset projektit -3,6 -15 yhteensé -4] -15
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit Kauden tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
yhteensé -9,6 -7,6 yhteensé 16,5 6,1
Arvonalentumiset -106 - Jaettuna:
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Osakkeiden keskimadrdinen kappalemdadrd kauden aikana 67 553 624 67 553 624
hteensé -20,1 -7,6 N . .
y ’ ’ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,33 0,25
Arvonalentumiset nettosijoituksista osakkuusyhtidissc -06 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -20,6 -7,6 ! . 3
Vertailukelpoinen osinkosuhde, %
Ehdotettu osingonjako per osake, euroa 0,24 220
Vertailukelpoinen kayttokate
Jaettuna:
Liiketulos 23,8 345 . .
Vertailukelpoinen tulos / osake, euroa 0,33 245
Vahennettynd: . . .
Y Vertailukelpoinen osinkosuhde, % 73,6 % 89,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 37,6 26,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 9,6 76
Vertailukelpoinen kayttokate 7 68,9
% liikkevaihdosta 10,8 10,0
Vertailukelpoinen liiketulos
Liiketulos 238 345
Véhennettynd:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit yhteensd 20,1 76
Vertailukelpoinen liiketulos 439 42,0
% likevaihdosta 6.7 6,
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Tunnuslukujen madaritelmat ja kaytto

Tunnusluku

Bruttokate

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit jo palvelut
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Kayttotarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari.

Bruttokateprosentti %

Bruttokate / Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Liikketulos ennen poistoja

Kéyttdkate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokateprosentti %

Kayttokate / Likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eric
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttdkate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié
Vertailukelpoinen kéyttékate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erié, kuten

liketoimintojen ja omaisuuserien luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot,

arvonalentumistappiot, liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjdrjestelysté johtuvat menot, konsernin merkittévat projektit,
kuten yrityshankintoihin ja sulautumiseen liittyvét valittdmat
transaktiomenot, sulautumiseen liittyvat integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kéypd&d&n arvoon arvostamiseen sulautumisen yhteydessd
liittyvét kulut, vapaaehtoisen elékejdrjestelyn muutokset ja muista
konsernin kehittimishankkeista johtuvat menot.

Vertailukelpoinen kdayttékate, vertailukelpoinen kdyttdkateprosentti, vertailukelpoinen
liketulos ja vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetéidn kéyttdkatteen ja liikketuloksen
liséiksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liketoiminnan tulos ja parantaa eri
kausien keskindistd vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, etté némé vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellisté lisétietoa, sillé niiden ulkopuolelle jatetédn olennaisia
tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia erid, jotka heikentévét eri kausien keskindisté
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kéyttékate on siscinen, Anoran tuloksellisuutta osoittava mittari sekd
segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessd liikkevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kéyttékate on yleisesti Yhtion ulkopuolella kéytetty tunnusluku
arvonmadrityksen perustana ja téstd syystd térked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

Sijoitettu pédoma

Oma padoma yhteensd + Lainat

ROI-tunnusluvun perusta.

Oman pédoman tuotto (ROE), %

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / Oma padoma yhteensd (kauden
alkamispdivan ja padttymispdivén keskiarvo)

Taté mittaria voidaan kayttdd arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora on pystynyt
kerryttéimadn tulosta suhteessa Yhtidn omaan péd&omaan.

sijoitetun paé@oman tuotto (ROI), %

(Tilikauden tulos + Korkokulut) (rullaava 12 kk) / (Oma padoma yhteensd +
Pitké&- ja lyhytaikaiset lainat) (kauden alkamispdivan ja padttymispdivén
keskiorvog

Taté mittaria kéytetéiéin arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora on pystynyt kerryttédmaédn
nettotulosta suhteessa Yhtiéon sijoitettuun p&adomaan.
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Tunnuslukujen madari

Tunnusluku

Lainat

telmat ja kaytto

Pitkdaikaiset lainat + lyhytaikaiset lainat
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Kayttotarkoitus

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen kokonaismadrad.

Nettovelka

Lainat + pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset leasingvelat —rahavarat

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen kokonaismadrad.

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / Oma p&doma yhteensé

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on
hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittévé mittari.

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensd [ (Varat yhteensd — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on
hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin liikketoiminnassa kéytettévén
péddoman tasoa.

Nettovelka [ Vertailukelpoinen
kéyttokate

Nettovelka / Vertailukelpoinen kéyttokate

Tulos [ osake

Emoyhtién omistdijille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden
osakeantikorjattu keskimédrdinen kappalemadré kauden aikana

Vertailukelpoinen tulos [ osake

Vertailukelponen osinkosuhde, %

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié verojen* jalkeen/ Osakkeiden keskimadarainen
kappalemadré kauden aikana. *Verojen médré on laskettu

yksinkertaistetusti k&yttédmallé Anora Group Oyj:n kotimaista verokantaa.

Ehdotettu osingonjako vuoden lopussa ulkona olevien osakkeiden
lukumaéadrélle prosenttina tilikauden tuloksesta ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriéi verojen* jélkeen. *Verojen madird
on laskettu yksinkertaistetusti kéyttdmallé Anora Group Oyj:n kotimaista
verokantaa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ja vertailukelpoinen osinkosuhde esitetédn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina vertailukelpoisuuden lisé&miseksi ja antaakseen
tarkennettua tietoa liikketoiminnan taustalla olevasta tuloksentekokyvysté. Anora katsoo,
ettd ndma vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd lisétietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetéiéin olennaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erid, jotka
heikentavat eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

Oma pédoma [ osake

Emoyhtioén omistajille kuuluva oma péadoma [ Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumadrd kauden lopussa

Osinko [ osake

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumééré kauden
lopussa

Osinko [ tulos %

Osinko/osake / Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko/Osake [ Osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

Hinta [ tulos

Osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa [ Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden lopun osakkeiden madrd X osakkeen pérssikurssi tilikauden
lopussai.
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