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ANORA GROUP OYJ: KUTSU VARSINAISEEN
YHTIOKOKOUKSEEN 2026

Anora Group Oyj | Porssitiedote | 18.3.2026 klo 14.30

Anora Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhti6kokoukseen, joka pidetédin tiistaina 14.4.2026 klo 10.00 alkaen Tanssin
talolla Pannuhallissa osoitteessa Kaapeliaukio 3, 00180, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja ddnilippujen jakaminen
kokouspaikalla aloitetaan klo 9.00.

Osakkeenomistajat voivat kidyttda dadnioikeuttaan myos danestamalld ennakkoon. Ohjeet
ennakkoddnestykseen on esitetty timén yhtiokokouskutsun osassa C (Ohjeita varsinaiseen
yhtiokokoukseen osallistuville).

Kokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtiokokousta myos
verkkoldhetyksen vilitykselld. Ohjeet verkkoldhetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla. Verkkoldhetyksen vilityksella ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda
vastaehdotuksia, kdyttdd muita puheenvuoroja tai ddnestéd, eikd verkkoldhetyksen vilityksella
tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideté yhtiokokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisen4.

A. Varsinaisessa yhti6kokouksessa kisiteltavit asiat

Esityslistan kohdissa 1—5 mainittuja muodollisia jarjestdytymistéd koskevia asioita koskevat tiedot
ja ehdotukset sisdltyvat erilliseen jarjestdytymisasiakirjaan, joka on julkaistu yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat, ja kyseinen asiakirja on myo6s osa
kutsua. Asiakirjaa tdydennetdan kokouksessa sellaisella tiedolla, jota ei ole saatavilla ennen
yhtiokokousta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kisitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytikirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsnd olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpdiatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestivyysraportin varmennuskertomuksen esittiminen
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- Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion vuoden 2025 vuosikertomus, joka sisédltaa yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestdvyysraportin varmennuskertomuksen, on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat viimeistdan 20.3.2026.

7. Tilinpadtoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttimisestd ja osingonmaksusta padattidminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2025 tilinpddtoksen mukaan 107,5 milj. euroa, joka
sisdlta tilikauden tuloksen 24,1 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,24
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspdivand 16.4.2026 rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n pitiméa&n yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd yhtio maksaa osingon 23.4.2026.

9. Vastuuvapaudesta padttaiminen hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
10. Toimielinten palkitsemisraportin kisittely

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd toimielinten palkitsemisraportti vuodelle
2025 vahvistetaan. Padtos on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
viimeistddn 20.3.2026.

11. Hallituksen jasenten palkkiosta pdattiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta
seuraavasti:

® 75 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 72 500 euroa)
® 51 000 euroa, varapuheenjohtaja (nykyisin 49 500 euroa)
® 34 000 euroa, jasen (nykyisin 33 000 euroa)

Niiden palkkioiden lisdksi ehdotetaan niille yhtiokokouksen valitsemille hallituksen jasenille,
jotka hallitus nimittda hallituksen pysyvien valiokuntien jaseniksi, seuraavia vuosipalkkioita:

Tarkastusvaliokunta:

® 10 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 10 000 euroa)
® 5 000 euroa, jasen (nykyisin 5 000 euroa)
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Henkildstovaliokunta:

® 8 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 8 000 euroa)
® 4 000 euroa, jasen (nykyisin 4 000 euroa)

Vuosipalkkioiden lisdksi varsinaisen yhtikokouksen valitsemille hallituksen jasenille
maksettaisiin kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan jokaiselta kokoukselta.
Kokouspalkkio kultakin kokoukselta olisi 700 euroa (nykyisin 700 euroa) ja 1 400 euroa (nykyisin
1400 euroa), kun osallistuminen edellyttdd matkustamista henkilon asuinmaan ulkopuolelle.
Matkakulut korvattaisiin yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ndkemyksen mukaan hallituksen jasenten osakeomistus
Anorassa edistda kaikkien osakkeenomistajien etua. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
suositus on, ettd varsinaisen yhtiokokouksen valitsemat hallituksen jdsenet kerryttdavit Anorassa
osakeomistuksen, joka ylittda hdnen yhden vuosipalkkion méaaran.

12. Hallituksen jisenten lukumaarasti paittaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd hallituksen
jasenten lukumaéari olisi seitsemén (7).

Mikili yksi tai useampi yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdottamista henkilista
ei ole kéytettdvissd valittavaksi hallitukseen mistéd tahansa syysta kokouspaivéna, hallitukseen
ehdotettujen jasenten lukumaéaédrad vihennetddn vastaavasti.

13. Hallituksen jidsenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd nykyiset
jasenet Atle Vidar Nagel Johansen, Christer Kjos, Annareetta Lumme-Timonen, Jyrki Maki-Kala,
Florence Rollet ja Rebecca Tallmark valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja ettd uudeksi
hallituksen jaseneksi valitaan Jonas Tahlin. Hallituksen jasenten toimikausi paittyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Jonas Téhlin, KTM, syntynyt 1974, Ruotsin kansalainen. Tahlinilla on laaja ja monipuolinen
tausta markkinoinnin, myynnin ja johtamisen tehtavistd useissa maissa. Viimeksi hén on
toiminut LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE:ssd, maailman suurimmassa luksustuotteiden
konsernissa, Moét Hennessyn Spirits-liiketoimintojen ja globaalin markkinoinnin johtajana
vuodesta 2020. Ennen LVMH:ta han tyéskenteli Pernod Ricardilla markkinoinnista ja myynnista
vastaavana johtajana eri tehtdvissi useilla maantieteellisilla alueilla (Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Lansi-Eurooppa) vuosina 2006-2020. Ennen Pernod Ricardia hén tyoskenteli Procter &
Gamblellda markkinoinnin ja bréandinhallinnan eri tehtavissd. Nimitystoimikunta on arvioinut,
ettd Jonas Tahlin on riippumaton seki yhtiosta ettd sen merkittdvistd osakkeenomistajista.
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Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Atle Vidar Nagel Johansen valitaan uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi ja Jyrki Méki-Kala valitaan uudelleen varapuheenjohtajaksi.

Ehdolla olevan hallituksen valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena
kokonaisuutena. Anoralla on yhtiokokouksen perustama, hyvan hallintotavan mukainen
hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtavéna
on varmistaa, ettd hallituksen yksittéisilla jasenehdokkailla on riittdva asiantuntemus, tietdmys ja
patevyys. Lisdksi nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd ehdotettava hallitus
kokonaisuutena on hyvill4 ja tasapainoisella tavalla monimuotoinen, silld on tarvittavaa
osaamista ja sen kokoonpano vastaa Suomen porssiyhtiéita koskevan hallinnointikoodin
vaatimuksia.

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jdsenten liséksi Anoran henkil6sté on
valinnut yhden edustajan ja hdnen varaedustajansa hallitukseen, henkil6ston osallistumista
koskevan Anoran ja henkil6stda edustavan erityisen neuvotteluryhman vélisen sopimuksen
mukaisesti. Jussi Mikkola (varaedustaja Tero Kollanus) valittiin huhtikuussa 2024 ja hdnen
toimikautensa paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtickokouksen paittyessd. Anoran
tyontekijoiden toimesta valittavan uuden edustajan ja varaedustajan toimikausi padttyy vuoden
2028 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Aiemmin mainitun henkil6ston osallistumista
koskevan sopimuksen mukaisesti henkilostéedustajalle maksetaan hallituksen padttdma
kokouspalkkio.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkil6iden ansioluettelot ja
riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi
/sijoittajat.

Mikali joku edella esitetyistd ehdokkaista ei ole kédytettdvissa valittavaksi hallitukseen
varsinaisessa yhtiokokouksessa mistid tahansa syystd, ehdotetaan jiljelld olevat kaytettavissa
olevat ehdokkaat valittavaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

14. Tilintarkastajan ja kestidvyysraportoinnin varmentajan palkkioista padttdminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettid
tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yhtion hyviksymén laskun mukaan. Samaa sovelletaan
palkkioihin, jotka koskevat yhtion tilikauden 2026 kestavyysraportin varmentamista.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut
yhtiolle, ettd padvastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Markku Katajisto.
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16. Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan uudelleen yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudelle, joka pééttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péadttyessa.
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtiolle, ettd pddvastuullisena kestavyysraportoinnin
tarkastajana toimisi KRT Tiina Puukkoniemi.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamidan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen padttdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumééri voi olla yhteenséd enintdén 6 755 362
osaketta, mikd vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paiviméaran
tilanteen mukaan, ottaen huomioon osakeyhtidlain médraykset yhtion tai sen tytdryhteiséjen
hallussa olevien omien osakkeiden enimmaéisméarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhdessa tai useammassa eréssa joko kaikille osakkeenomistajille
suunnatulla ostotarjouksella yhtéldisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden nykyisessd suhteessa markkinahintaan julkisessa kaupankédynnissa. Osakkeet
hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
litketoimintajérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtion kannustin- tai
korvausjdrjestelmai tai yhtiolla pidettaviksi, edelleen luovutettaviksi, mitatoitaviksi tai muihin
hallituksen péédttdmiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattdiméan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paittymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka.

18. Hallituksen valtuuttaminen paittaméaan osakeannista yrityskauppojen tai
muiden jirjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paittiméan osakeannista
yhdessé tai useammassa erissd, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paéttdad antaa joko
uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumééré voi olla yhteensé enintdén 6 755 362,
joka vastaisi noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paiviméarén tilanteen
mukaan. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion paddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen
paattadmiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei voida kayttad palkitsemistarkoituksiin.
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Hallitus valtuutettaisiin paattdiméan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
ehdoista. Osakeanti voi tapahtua my0s suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen
(suunnattu osakeanti). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka.

19. Hallituksen valtuuttaminen pdittiméin osakeannista palkitsemistarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paiattiméan osakeannista
yhdessé tai useammassa erissé, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paéttdad antaa joko
uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumééré voi olla yhteensé enintdén 1 351 072
osaketta, joka vastaisi noin 2,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen padivaméaran
tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kéyttdsd kannustin- tai palkitsemisjérjestelmien
tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin padttaméazn kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvistd ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myos suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista
poiketen (suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka.

20. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tygjarjestyksen muuttaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd varsinainen
yhtiokokous padttdd muuttaa nimitystoimikunnan tydjarjestysta siten, ettd vain hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenend. Aikaisemmin myo6s hallituksen
varapuheenjohtaja on toiminut asiantuntijajdsenend. Lisdksi tyojarjestykseen ehdotetaan muita
paivityksid ja teknisia tarkennuksia ja selvennyksid. Muutettu tydjarjestys on sisallytetty tdhan
kutsuun liitteend ja on my0s saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi
[sijoittajat.

21. Kokouksen paittidminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtikokouksen esityslistalla olevat pdatosehdotukset sekd tima kokouskutsu ja
jarjestdytymisasiakirja ovat saatavilla Anora Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat. Anora Group Oyj:n vuosikertomus, joka sisiltdd yhtion
tilinpddtoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin
varmennuskertomuksen, on yhdessa palkitsemisraportin kanssa saatavilla edelld mainituilla
internetsivuilla viimeistdan 20.3.2026.

Yhtiokokouksen poytékirja on ndhtavilla edelld mainituilla internetsivuilla viimeistddn 28.4.2026.
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C. Ohjeita varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen
yhtiokokouksen tdsmaytyspaiviana 31.3.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmé&édn yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hianen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on merkitty yhtion osakasluetteloon.

IImoittautuminen yhtickokoukseen alkaa 19.3.2026 klo 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtickokoukseen
viimeistdan 9.4.2026 klo 10.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla tavoilla:

(a) yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat

Sdhkoinen ilmoittautuminen edellyttid, ettd osakkeenomistajat tai heiddn lakiméadraiset
edustajansa tai asiamiehensd kayttdvat vahvaa sdhkoista tunnistautumista joko suomalaisella,
ruotsalaisella tai tanskalaisella pankkitunnuksella tai mobiilivarmenteella. Sahkoisté
ilmoittautumista koskevat ehdot ja muut ohjeet 16ytyvit yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.anora.com/fi/sijoittajat.

(b) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtickokous/Anora Group Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sihkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Ilmoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten nimi, syntym#daika tai
Y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sihkopostiosoite sekda mahdollisen valtuutetun asiamiehen,
lakimé&ardisen edustajan tai avustajan nimi ja valtuutetun asiamiehen tai lakim&dardisen edustajan
syntymaaika, puhelinnumero ja sihkopostiosoite. Osakkeenomistajien Innovatics Oy:lle ja
yhtiolle luovuttamia henkilGtietoja kdytetddn vain yhtickokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kisittelyn yhteydessa. Lisdtietoja henkilGtietojen kisittelystd Anora Group Oyj:ssé
on saatavissa Anora Group Oyj:n yhtiokokousta koskevasta tietosuojailmoituksesta, joka on
saatavilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

Osakkeenomistajan, hdnen asiamiehensa tai lakiméédrdisen edustajansa tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystyé todistamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisdtietoja ilmoittautumisesta ja ennakkodéinestimisestd on saatavissa puhelimitse
yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n numerosta 010 2818 909 arkisin klo 9.00—
12.00 ja kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekisteréityjen osakkeiden omistajat
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Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénelli olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon varsinaisen yhtiokokouksen tdsméaytyspdivana
31.3.2026. Osallistuminen varsinaiseen yhtiokokoukseen edellyttad lisédksi, ettd osakkeenomistaja
on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmé&dn
osakasluetteloon viimeistddn 9.4.2026 klo 10.00 mennessé. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tdim# katsotaan ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtickokouksen tasmaytyspdivan jdlkeen tapahtuneet
muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivitkd osakkeenomistajan
adnimadaraan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytdmaéaéan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdisté rekisterditymistd yhtion
osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddnestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista varsinaiseen
yhtiokokoukseen sekid ennakkoon ddnestamistd. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittaviksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella
mainittuun ajankohtaan mennessé sekd huolehtia ennakkoon dénestdmisesta
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan puolesta hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajia koskevan ilmoittautumisajan kuluessa. Lisdtietoa on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

3. Asiamiehen kiayttidminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ja kiyttéa sielld oikeuksiaan
asiamiehen vilitykselld. Asiamies voi myos halutessaan ddnestda ennakkoon tissa kutsussa
kuvatulla tavalla. Sdhkoinen ilmoittautuminen ja ennakkodénestys osakkeenomistajan puolesta
edellyttda asiamieheltd suojattua vahvaa sdhkoéista tunnistautumista; asiamies voi rekisteréida
osakkeenomistajan ja danestda ennakkoon tdmén puolesta kirjautumalla sisdan omilla
suomalaisilla verkkopankkitunnuksillaan tai mobiilivarmenteella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivitty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtickokouksessa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu varsinaiseen yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilld olevilla osakkeilla, on varsinaiseen
yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat viimeistddn 19.3.2026 klo 10.00. Mahdolliset valtakirjat pyydetdin
toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sdhkoéisen ilmoittautumisen yhteydessa tai
vaihtoehtoisesti sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperiisiné osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous/Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.
Valtakirjojen tulee olla vastaanotettuna ennen ilmoittautumisajan péattymistd 9.4.2026 klo 10.00.
Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai tdmé#n asiamiehen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta varsinaiseen yhtickokoukseen edella tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.
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Yhteis6omistajat voivat perinteisen valtakirjan sijaan kayttad myos sahkoista
Suomi.fi-valtuuttamispalvelua Innovaticsin yhtikokouspalvelussa asiamiehen valtuuttamista
varten. Tall6in yhteiso valtuuttaa nimedménséa valtuutetun Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet kiyttamélld valtuusasiaa "Yhtiokokouksessa edustaminen”.
Yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
sdhkoiselld tunnistautumisella, jonka jdlkeen hén padsee tekemadn ilmoittautumisen ja
ddnestdmiin ennakkoon. Vahva sdhkoéinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Lisédtietoja on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

4. Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat 4dnestdd ennakkoon tiettyjen
varsinaisen yhtiokokouksen esityslistalla olevien asiakohtien osalta 19.3.2026 klo 10.00 —
9.4.2026 klo 10.00 viliseni aikana. Ennakkodédnestdminen voi tapahtua seuraavilla tavoilla:

(a) yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat

Sdhkoisessd ennakkodidnestimisessd vaaditaan osakkeenomistajan tai hdnen lakiméédraisen
edustajansa tai asiamiehensé vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai
tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Sdhkoistd ddnestystd koskevat ehdot ja
muut ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla www.anora.com/fi/sijoittajat.

(b) postitse tai sihkopostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
19.3.2026 klo 10.00 saatavilla olevan ennakko#danestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse
Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai sdhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Ennakko#énten on oltava
perilld ennakko4énestyksen paittymisajankohtaan mennessi. Adnten toimittaminen télla tavoin
ennen ilmoittautumisen ja ennakkodédnestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
varsinaiseen yhtiokokoukseen, kunhan siitéd ilmenevét edelld mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot.

Ennakkoon ddnestdneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttda osakeyhtiélain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestysté varsinaisessa yhtiokokouksessa taikka dénestiaa
mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei hén itse tai asiamiehen vilitykselld osallistu varsinaiseen
yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodénestys tapahtuu tilinhoitajan
vilityksella. Tilinhoitaja voi ddnestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien puolesta ndiden antamien d4nestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.
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Ennakkodédnestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Sdhkoisen ennakkodédnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat
ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

5. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielend on suomi. Osallistujille tarjotaan simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtiokokouksessa lasni olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiolain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kisiteltédvistd asioista.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtiokokousta
verkkolahetyksen valitykselld. Osallistumislinkki ja salasana verkkoldhetykseen ldhetetddn
sdhkopostilla ja/tai tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessi annettuun sdhképostiosoitteeseen
ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtickokoukseen ilmoittautuneille osakkeenomistajille
viimeistddn yhtiokokousta edeltdvina paivana. Yksityiskohtaiset ohjeet videoldhetyksen
seuraamista varten ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
ennen kokousta. Verkkoldhetyksen vilityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei katsota
osakeyhtiolaissa tarkoitetuksi osallistumiseksi yhtickokoukseen eikd mahdollista
osakkeenomistajan oikeuksien kayttamista yhtickokouksessa. Osakkeenomistajat, jotka haluavat
seurata videoldhetysté, voivat kdyttda ddnioikeuttaan ddnestdmalld esityslistalla olevasta asiasta
ennakkoon ylld esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtickokouksen tasmaytyspdivan jdlkeen tapahtuneet
muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivitkd osakkeenomistajan
aanimaaraén.

Tdman yhtiokokouskutsun paiviméarana yhtion osakkeiden yhteisméara ja niiden tuottama
adniméadrad on 67 553 624 osaketta ja ddnta.

Helsingissd 18.3.2026

ANORA GROUP 0YJ

Hallitus

Yhteystiedot:

Milena Heggstrom, Sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 5581 328, milena.haeggstrom@anora.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset mediat
WwWw.anora.com



ANORA

Tietoa meista

Anora on johtava viinien ja vikevien alkoholijuomien brdnditalo Pohjoismaissa sekd
vastuullisuuden edellikdviji alalla maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista
ikonisista pohjoismaisista brindeistd ja kansainviilisesti arvostettujen pddamiesten viineistd ja
vikevistd tuotteista. Meilld on vientid yli 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat lisdksi
Anora Industrial sekd logistiikkayhtio Vectura. Anoran liikevaihto oli 657,9 miljoonaa euroa
vuonna 2025 ja tyollistdmme noin 1 200 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissd.



