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Volymitillvaxt, stabila marginaler och stark
finansiell stallining

FORSTA KVARTALET 2026 | SAMMANDRAG

> Omsattningen uppgick till 2.357 MSEK (2.453)

> Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 260 MSEK (271)

> Oférandrad EBITA-marginal om 11,0 procent (11,0)

> Resultat efter skatt var 181 MSEK (199)

> Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,67 SEK (0,74)

> Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade till 225 MSEK (135)

> Finansiell nettoskuld i relation till justerat rorelseresultat EBITDA uppgick till 0,5 ganger




Kommentar fran CEO

Koncernens omsattning under det forsta kvartalet 6kade med 3 procent, justerat for valuta,

i en fortsatt utmanande omvarld till foljd av framfor allt den geopolitiska osékerheten. Vara
verksamheter visar generellt sett god motstandskraft under forsta kvartalet med en oférandrad
EBITA-marginal om 11,0 procent, inte minst tack vare langa och nara kundrelationer. Vi paverkas
dock av hogre priser pa insatsvaror, aven om dessa fors 6ver till kund dver tid, vilket medfor tem-
poréra effekter sa lange osakerheten bestar. Vi arbetar ofdrtrutet med det vi sjalva kan paverka i
form av innovationskraft, hdgre effektivitet samt ett fokuserat arbete i hela leveranskedjan.

Inom affarsomrade Medical Solutions, som motsvarar 57 procent av koncernens intakter, 6kade
omsattningen justerat for valuta med 5 procent under det forsta kvartalet. Samtidigt uppgick
EBITA-marginalen till 11,8 procent, vilket var nagot lagre an under fijolaret. Uppstart av nya
projekt samt nya produkter som annu inte natt planerade volymer paverkar marginalen negativt.
Investeringarna i framtida tillvaxt I6per pa enligt plan, genom expansion av var kapacitet i saval
Ungern som Polen samt via etablering av verksamhet i Malaysia. Vad det géller den ungerska verk- Christer Wahlquist, vd och
samheten, och vart tidigare kommunicerade stdrre kundprojekt, har valideringsleveranserna fortsatt, koncernchef, Nolato AB
och kommersiella volymer planeras fran slutet av det andra kvartalet.

Inom affarsomrade Engineered Solutions 6kade nettoomsattningen justerat for valuta med en procent i kvartalet, efter att ha varit negativ
i det fjarde kvartalet. Marknadsomrade Konsumentelektronik 6kade kraftigt jamfort med fjolaret drivet av produkter avseende smarta hem,
medan Hygien sag minskade volymer pa grund av fortsatta lagerjusteringar. Verksamheten inom Materials vaxte med hela 15 procent
justerat for valuta. Den positiva utvecklingen férklaras av god efterfragan inom nya produkter och teknikomraden, huvudsakligen till da-
tacenter, men aven till férsvarsrelaterade sektorer. Volymerna inom fordonsindustrin minskade nagot. EBITA-marginalen for Engineered
Solutions 6kade med 0,5 procentenheter till 10,6 procent. En gynnsam produktmix och stérre andel Materials, som nu svarar for éver en
femtedel av affarsomradets omsattning, har bidragit positivt.

Trots en osaker omvarld fortsatter Nolato pa sin strategiska resa med 6kad I6nsam tillvaxt, saval organisk som forvarvad. Vi arbetar
kontinuerligt med att bredda vart erbjudande och starka relationen med saval befintliga som potentiella kunder. Var globala formaga ger
modjlighet att styra affarer och produktion till de regioner som bast méter kundernas behov och flyttar fram vara marknadspositioner ytter-
ligare. Vi har en fortsatt mycket stark finansiell stélining med en nettoskuld i relation till rérelseresultatet EBITDA som uppgick till 0,5 vid
utgangen av kvartalet, vilket mojliggor en intensifierad forvarvsagenda. Fokus ligger pa att komplettera var befintliga affar med kompetens
inom nya material och teknologier.

Koncernen i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK om inte annat anges Not 2026 2025  R12M 2025
Nettoomséattning 1 2357 2453 9 366 9462
Rorelseresultat (EBITDA) 387 401 1577 1 591
Rorelseresultat (EBITA) 260 271 1054 1065
EBITA-marginal, % 11,0 11,0 11,3 11,3
Rorelseresultat (EBIT) 2 250 260 1014 1024
Resultat efter finansiella poster 2 232 252 963 983
Resultat efter skatt 181 199 759 777
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 3 0,67 0,74 2,82 2,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 135 1152 1062
Nettoinvesteringar, kassaflédespaverkande, exkl. forvarv och avyttringar 193 271 710 788
Finansiell nettoskuld i relation till justerat rorelseresultat EBITDA, ganger 0,5 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,0 12,7 14,0 14,2
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 12,7 13,7 14,1
Soliditet, % 60 59 60 60
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- & leasingskulder 737 757 737 756

Se definitioner av IFRS-matt och alternativa nyckeltal pa sidan 17.
Inklusive en engangspost i helar 2025 (Q3) om 18 MSEK i rorelseresultatet (EBITDA), 7 MSEK i rorelseresultatet (EBITA/EBIT) och 6 MSEK i
resultatet efter skatt.




Forsta kvartalet 2026

*  Koncernens omsattning uppgick till 2.357 MSEK (2.453),
justerat for valuta en 6kning med 3 procent

«  Tillvaxt for bada affarsomradena; Medical Solutions +5 procent,
Engineered Solutions +1 procent

*  Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 260 MSEK (271)

»  Stabil EBITA-marginal om 11,0 procent (11,0)

»  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade till 225 MSEK (135)

Forsaljning

Koncernens omséattning uppgick till 2.357 MSEK (2.453), kraftigt negativt
paverkad av valutaférandringar med 7 procent. Justerat fér valutaeffekter
var det en omséttningsékning med 3 procent.

Medical Solutions omséattning uppgick till 1.345 MSEK (1.397),

justerat for valuta 6kade omséattningen med 5 procent. Framférallt mark-
nadsomrade In-vitro-diagnostik (IVD) 6kade jamfoért med samma period
foregaende ar, dar nyare produkter svarade for en stérre andel. Drug
delivery visade ocksa tillvéxt, medan Kirurgiomradet minskade pa grund
av lageranpassningar, framférallt under inledningen av kvartalet. Ovriga
marknadsomraden hade stabila volymer.

Engineered Solutions omsattning uppgick till 1.020 MSEK (1.058).
Justerat fér valuta en 6kning med 1 procent. Marknadsomrade Konsu-
mentelektronik 6kade kraftigt jamfért med samma period féregaende ar,
dar produkter inom smarta hem bidrog positivt. Marknadsomrade Hygien
hade precis som under fjarde kvartalet féregaende ar lagre volymer,
paverkade av lagerjusteringar, medan marknadsomrade Ovrigt minskade
bland annat paverkat av lagre volymer inom vitvaror. Fordonsomradet
hade stabila volymer.

Verksamheten inom Materials uppvisade kraftigt 6kade volymer jamfort
med samma period foregaende ar, justerat for valuta 6kade omsattningen
med hela 15 procent. Framforallt har volymerna okat for leveranser till
datacenter och satelliter. Aven produkter till aerospace/defense har 6kat
medan &vriga telekomprodukter har visat stabila volymer samtidigt som
volymerna inom fordonsdelen minskade nagot.

Valutajusterad tillvaxt och
forbattrat kassaflode
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Resultat
Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 260 MSEK (271).

Rorelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions uppgick till 159 MSEK
(171) och Engineered Solutions till 108 MSEK (107).

EBITA-marginalen for Medical Solutions uppgick till 11,8 procent (12,2).
Tillvaxt inom nyare produkter som annu inte natt planerade volymer samt
resurser for uppstart av nya projekt paverkar marginalen negativt. For
Engineered Solutions 6kade marginalen till 10,6 procent (10,1). Gynnsam
produktmix med stdrre andel Materials bidrog positivt.

Sammantaget var koncernens EBITA-marginal oférandrad och uppgick
till 11,0 procent (11,0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 250 MSEK (260).
Resultatet efter finansnetto uppgick till 232 MSEK (252).

Resultatet efter skatt var 181 MSEK (199). Resultatet per aktie fére och
efter utspadning uppgick till 0,67 SEK (0,74). Den effektiva skattesatsen
uppgick till 22,0 procent (21,0).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14,0 procent for den senaste
tolvmanadersperioden (14,2 procent for kalenderaret 2025). Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 13,7 procent for den senaste
tolvmanadersperioden (14,1 procent for kalenderaret 2025).
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Omsattning, rorelseresultat (EBITA) och EBITA-marginal per affarsomrade

Omséttning  Omséttning EBITA EBITA EBITA-marg EBITA-marg

MSEK Q1/2026 Q1/2025 Q1/2026 Q1/2025 Q1/2026 Q1/2025
Medical Solutions 1345 1397 159 171 11,8% 12,2%
Engineered Solutions 1020 1058 108 107 10,6% 10,1%
Koncernjust., moderbolag -8 -2 -7 -7

Totalt koncernen 2 357 2 453 260 271 11,0% 11,0%

Rorelseresultat (EBITA): Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband

med foretagsforvarv.




Medical Solutions - Omsattning och resultat

Q1 Q1
MSEK 2026 2025
Omsattning 1345 1397
Rorelseresultat (EBITA) 159 171
EBITA marginal (%) 11,8% 12,2%
Rorelseresultat (EBIT) 151 163

Medical Solutions omsattning uppgick till 1.345 MSEK (1.397),

justerat for valuta 6kade omséattningen med 5 procent. Framférallt mark-
nadsomrade In-vitro-diagnostik (IVD) 6kade jamfort med samma period
foregaende ar, dar nyare produkter svarade for en storre andel. Drug
delivery visade ocksa tillvaxt, medan Kirurgiomradet minskade pa grund
av lageranpassningar, framférallt under inledningen av kvartalet. Ovriga
marknadsomraden hade stabila volymer.

Rorelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions uppgick till 159 MSEK
(171).

EBITA-marginalen for Medical Solutions uppgick till 11,8 procent (12,2).
Tillvaxt inom nyare produkter som &nnu inte natt planerade volymer samt
resurser for uppstart av nya projekt paverkar marginalen negativt.

For var ungerska verksamhet, och vart tidigare kommunicerade storre
kundprojekt, har valideringsleveranserna fortsatt enligt plan.

Omsattningen under den senaste tolvmanadersperioden uppgick il
5.324 MSEK jamfort med 5.376 MSEK for kalenderaret 2025.
EBITA-marginalen under den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
12,0 procent jamfort med 12,1 procent for kalenderaret 2025.
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Engineered Solutions - Omsattning och resultat

Q1 Q1
MSEK 2026 2025
Omsattning 1020 1058
Rorelseresultat (EBITA) 108 107
EBITA marginal (%) 10,6% 10,1%
Rorelseresultat (EBIT) 106 104

Engineered Solutions omsattning uppgick till 1.020 MSEK (1.058).
Justerat for valuta en 6kning med 1 procent. Marknadsomrade Konsu-
mentelektronik 6kade kraftigt jamfért med samma period féregaende ar,
dar produkter inom smarta hem bidrog positivt. Marknadsomrade Hygien
hade precis som under fjarde kvartalet féregaende ar lagre volymer,
paverkade av lagerjusteringar, medan marknadsomrade Ovrigt minskade
bland annat paverkat av lagre volymer inom vitvaror. Fordonsomradet
hade stabila volymer.

Verksamheten inom Materials uppvisade kraftigt 6kade volymer jamfort
med samma period féregaende ar, justerat for valuta 6kade omsattningen
med hela 15 procent. Framforallt har volymerna okat for leveranser till
datacenter och satelliter. Aven produkter till aerospace/defense har okat
medan 6vriga telekomprodukter har visat stabila volymer samtidigt som
volymerna inom fordonsdelen minskade nagot.

Rorelseresultatet (EBITA) for Engineered Solutions uppgick till 108 MSEK
(107).

EBITA-marginalen fér Engineered Solution 6kade till 10,6 procent (10,1).
Gynnsam produktmix med stdrre andel Material bidrog positivt.

Omeséttningen under den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
4.063 MSEK jamfort med 4.101 MSEK for kalenderaret 2025.
EBITA-marginalen under den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
10,8 procent jamfort med 10,7 procent for kalenderaret 2025.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under forsta kvartalet 6kade
till 225 MSEK (135). Den negativa férandringen av rorelsekapital var
lagre an féregaende ar, framforallt forandringen av kundfordringar, och
uppgick till -104 MSEK (-182), vilket bidrog positivt. Kassafldédespaver-
kande nettoinvesteringar minskade till 193 MSEK (271). Under forsta
kvartalet féregaende ar, forvarvades en rorelsefastighet i Polen inom
Medical Solutions for 69 MSEK. Kassaflddet efter investeringar uppgick
till 32 MSEK (-136) under forsta kvartalet.

Finansiell stallning

Réantebarande tillgangar uppgick till 452 MSEK (568) och rantebarande
finansiella skulder hos kreditinstitut minskade till 1.189 MSEK (1.325).
Den finansiella nettoskulden var darmed 737 MSEK (757). Dartill finns
rantebarande pensionsskulder om 192 MSEK (236) och rantebarande
leasingskulder om 222 MSEK (179). Eget kapital uppgick till 5.848 MSEK
(5.561). Finansiell nettoskuld i relation till rorelseresultat EBITDA uppgick
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Finansiell stallning

Mar Mar Dec
MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande skulder, kreditinstitut 1189 1325 1238
Kassa och bank 452 568 482
Finansiell nettoskuld 737 757 756
Rantebarande pensionsskulder 192 236 190
Finansiell nettoskuld, inkl. pensionsskulder 929 993 946
Leasingskulder 222 179 216
Finansiell nettoskuld, inkl. pensions- & leasingskulder 1151 1172 1162
Rorelsekapital 1594 1401 1471
| procent av férséljning (genomsnitt) (%) 16,0 15,4 14,6
Sysselsatt kapital 7 451 7 301 7176
Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 14,0 12,7 14,2
Eget kapital 5848 5561 5532
Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 13,7 12,7 14,1
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Personal

Genomsnittligt antal arsanstéllda under perioden dkade till 5.607 personer (5.405). Okningen av antal arsanstéllda &r framférallt hanforlig
till expansion i Ungern.

Handelser efter balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang, men geopolitiska spanningar paverkar givetvis aven Nolatos verksamhet
och dess kunder. Det &r i dagslaget inte mgjligt att forutse varaktigheten eller omfattningen och déarmed inte heller kvantifiera dessa
effekter for koncernen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets affarsrisker och riskhantering samt hantering av finansiella risker beskrivs i rsredovisningen for 2025
pa sidorna 60—-62 samt i not 29 pa sidorna 154—157.

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under perioden som vasentligen paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av
koncernens och moderbolagets risker och hantering av dessa.

Sasongseffekter

Nolato har inga vasentliga sasongsvariationer. Tredje kvartalet kan dock paverkas negativt av att semesterperioden ingar i kvartalet
saval for Nolato som for bolagets kunder.

Agare och legal struktur

Nolato AB (publ) med organisationsnummer 556080-4592 ar moderbolag i Nolatokoncernen.
Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large Cap foretag och ingar i sektorn Industrials.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 mars till 14.539. De storsta agarna utgors av Nordea Fonder med 11 procent, familjen Jorlén, familien
Bostrom, familjen Hamrin med 9 procent vardera samt AP-fonderna och Handelsbanken Fonder med 8 procent vardera, av kapitalet.




Moderbolaget

I moderbolaget, som inte &r rérelsedrivande, uppgick omsattning-
en till 27 MSEK (24). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 185
MSEK (225) och minskade pa grund av lagre finansiella intakter.

Eventualférpliktelser uppgick till 128 MSEK (132).

Redovisnings- och varderingsprinciper

Nolatos koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU.

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Interim Financial Reporting och tilldmpliga bestdmmelser i arsredovis-
ningslagen. Gallande offentliggérande av denna delarsrapport har lagen
om vardepappersmarknaden tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma principer som i
senaste arsredovisningen, vilka beskrivs i arsredovisningen for 2025.

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder och
uttalanden som trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 janu-

ari 2026 eller senare. Nyheter eller &ndringar med framtida tilldmpning
planeras inte att tilldmpas i fortid. Inga av de standarder eller tolkningar
som IASB har publicerat férvantas ha nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagens nionde kapitel.

Kalendarium

+  Arsstimma 2026: 6 maj 2026

*  Rapport fér sex manader 2026: 17 juli 2026

*  Rapport fér nio manader 2026: 29 oktober 2026
*  Bokslutskommuniké 2026: 8 februari 2027

Torekov den 6 maj 2026
Nolato AB (publ)
Christer Wahlquist, Vd och koncernchef

Kontakt

Christer Wahlquist,
vd och koncernchef,
telefon 070-580 48 48.

Per-Ola Holmstrém,
vice vd och finansdirektor,
telefon 070-576 33 40.

Denna information utgjorde fore offentliggéran-
det insiderinformation och &r sadan information
som Nolato AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 6 maj 2026 kl 13:00 CET.

Rapporten har ej granskats
av bolagets revisor.

Webbsand telefonkonferens
den 6 maj

| anslutning till delarsrapporten haller
Nolato en webbsand telefonkonferens pa
engelska klockan 13:30.

Nolato representeras av koncernchef
Christer Wahlquist och finansdirektor
Per-Ola Holmstrém, som presenterar
delarsrapporten samt svarar pa fragor.

Information om telefonnummer
och webbplats finns pa:
https://www.finwire.tv/webcast/nolato/q1-2026/

Presentation kommer att finnas
tillganglig pa: www.nolato.se/ir
efter delarsrapportens offentliggérande.

Webbsandningen kommer att finnas tillganglig
pa samma adress efter livesandningen.



https://www.finwire.tv/webcast/nolato/q1-2026/
http://www.nolato.se/ir

Koncernens resultatrakning - sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK om inte annat anges Not 2026 2025 R12M 2025
Nettoomsattning 1 2 357 2 453 9 366 9462
Kostnad salda varor -1925 -2 003 -7 654 -7 732
Bruttoresultat 432 450 1712 1730
Forsaljningskostnader -58 -63 -230 -235
Administrationskostnader -127 -127 -519 -519
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 3 — 51 48
-182 -190 -698 -706
Rorelseresultat 2 250 260 1014 1024
Finansiella poster 2 -18 -8 -51 -41
Resultat efter finansiella poster 2 232 252 963 983
Skatt -51 -53 -204 -206
Resultat efter skatt 181 199 759 777
Hela resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Av- och nedskrivningar avseende anlaggningstillgangar ingar med -138 -141 -564 -567
Resultat per aktie, fore & efter utspadning (SEK) 3 0,67 0,74 2,82 2,88
Antal aktier vid utgangen av perioden, fore utspadning 269380942 269377080 269380942 269377080
Antal aktier vid utgangen av perioden, efter utspadning 269380942 269377080 269380942 269392677
Genomsnitt“gt antal aktier’ fore utspédning 269 379 011 269 377 080 269 377 852 269 377 080
Genomshnittligt antal aktier, efter utspadning 269379011 269377080 269379011 269380 199
Koncernen har vid periodens slut incitamentsprogram, se not 4.
Koncernens totalresultat
Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 R12M 2025
Resultat efter skatt 181 199 759 777
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvéarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner — — 54 54
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterforas till periodens resultat — — -10 -10
— — 44 44
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 138 -382 -114 -634
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédesséakringar -4 8 -7 5
Skatt hanforligt till férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 1 -2 2 -1
) 135 -376 -119 -630
Ovrigt totalresultat, netto 135 -376 -75 -586
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 316 177 684 191

Finansiella instrument ar varderade till verkligt vérde enligt varderingshierarki Niva 2.




Koncernens balansrakning - sammandrag

Mar Mar Dec

MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2219 2332 2172

Materiella anlaggningstillgangar 3285 3109 3152

Nyttjanderatter 214 171 209

Langfristiga finansiella tillgangar 2 2 2

Ovriga langfristiga fordringar 3 2 2

Uppskjuten skattefordran 21 12 21
Summa anlaggningstillgangar 5744 5628 5558
Omsittningstillgangar

Varulager 1109 1088 1086

Kundfordringar 1762 1685 1600

Ovriga fordringar 2 679 444 556

Kassa och bank 452 568 482
Summa omsattningstillgangar 4002 3785 3724
Summa tillgangar 9746 9413 9282
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5848 5561 5532
Skulder och avséttningar

Langfristiga skulder och avsattningar” 1244 1761 1322

Uppskjuten skatteskuld 271 234 272

Kortfristiga skulder och avséttningar V¥ 2383 1857 2156
Summa skulder och avsattningar 3898 3852 3750
Summa eget kapital och skulder 9746 9413 9282
Rantebarandelej rintebirande skulder och avsittningar:

Réntebarande skulder och avsattningar 1603 1740 1644

Ej rantebarande skulder och avsattningar 2295 212 2106
Summa skulder och avsattningar 3898 3852 3750

Finansiella instrument &r véarderade till verkligt varde enligt varderingshierarki Niva 2.

2 ovriga fordringar ingar valutaterminer med
I kortfristiga skulder och avséttningar ingar valutaterminer med




Koncernens forandring av eget kapital - sammandrag

Mar Mar Dec
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 5532 5738 5738
Periodens totalresultat 316 77 191
Utdelningar — — -404
Teckningsoptioner ingédende i incitamentsprogram — — 7
Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5848 5561 5532
Koncernen har vid periodens slut incitamentsprogram, se not 4.
Koncernens kassaflodesanalys - sammandrag
Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 R12M 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandr. av rérelsekapital 329 317 1322 1310
Forandringar i rorelsekapital -104 -182 -170 -248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 135 1152 1062
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 -271 -710 -788
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 32 -136 442 274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =77 79 -546 -390
Periodens kassaflode -45 -57 -104 -116
Likvida medel vid periodens bdrjan 482 672 672
Valutakursdifferens i likvida medel 15 -47 -74
Likvida medel vid periodens slut 452 568 482
Not 1 - Intakter
Januari - Mars - 2026 Januari - Mars - 2025 Helar - 2025
Med. Eng. Med. Eng. Med. Eng.
MSEK Konc. Elim.  Sol.  Sol. | Konc. Elim.  Sol. Sol. | Konc. Elim.  Sol.  Sol.
Totalt 2 357 -8 1345 1020 2453 -2 1397 1058 9462 15 5376 4101
Europa 1433 -2 753 682 1454 -2 744 712| 5649 -3 2956 2696
Sverige 276 -2 38 240 287 -1 38 250/ 1086 -3 142 947
Ungern 293 — 179 114 327 -1 185 143| 1246 — 752 494
Ovriga Europa 864 — 536 328 840 — 521 319| 3317 — 2062 1255
Nordamerika 689 — 542 147 734 — 583 151 2737 — 2162 575
USA 661 — 532 129 675 — 546 129| 2609 — 2119 490
Ovr. Nordamerika 28 — 10 18 59 — 37 22 128 — 43 85
Asien 211 -6 34 183 222 — 36 186 909 -12 133 788
Ovriga varlden 24 — 16 8 43 — 34 9 167 — 125 42

Tabellen ovan avser i allt vasentligt produkter som dverforts vid en tidpunkt.
Koncernen redovisar for arets forsta 3 manader en sedan arsskiftet minskad avsattning for nedskrivna kundfordringar med 5 MSEK varav 1
MSEK redovisas bland kostnad salda varor och 4 MSEK omklassificerats till Ovriga avsattningar pa koncernens balansrékning.




Not 2 - Avstamning av koncernens resultat fore skatt

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 R12M 2025
Roérelseresultat (EBIT)
Medical Solutions 151 163 612 624
Engineered Solutions 106 104 429 427
Koncernjusteringar, moderbolag -7 -7 -27 -27
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 250 260 1014 1024
Finansnetto (ej fordelat per affarsomrade) -18 -8 -51 -41
Koncernens resultat fore skatt 232 252 963 983

Inklusive en engangspost om 7 MSEK i rérelseresultatet for helar 2025 (Q3).
Engéngsposten har redovisats p& koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomrédenas

resultat.

Not 3 - Resultat per aktie (IFRS-matt/alternativt nyckeltal)

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 R12M 2025
Resultat efter skatt 181 199 759 777
Genomsnitt”gt antal aktier’ fore utspédning 269 379 011 269 377 080 269 377 852 269 377 080
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,67 0,74 2,82 2,88
Engangsposter — — -6 -6
Justerat resultat efter skatt 181 199 753 771
Justerat resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 0,67 0,74 2,80 2,86
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 269379011 269377080 269379011 269380199
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,67 0,74 2,82 2,88
Justerat resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,67 0,74 2,80 2,86
Antal aktier vid utgangen av perioden, fore utspadning 269380942 269377080 269380942 269377 080
Antal aktier vid utgangen av perioden, efter utspadning 269380942 269377080 269380942 269392677
Not 4 - Incitamentsprogram
Mar Mar Dec
2026 2025 2025
Incitamentsprogram 2022/2028
Serie 2022/2026
Inlésen 2025-12-15 - 2026-06-15 med teckningskurs kr/st 57,80 57,80 57,80
Maximalt antal nya B-aktier 1685000 1685000 1685000
Serie 2023/2027
Inlésen 2026-12-15 - 2027-06-15 med teckningskurs kr/st 59,20 59,20 59,20
Maximalt antal nya B-aktier 1750000 1750000 1750000
Serie 2024/2028
Inlésen 2027-12-15 - 2028-06-15 med teckningskurs kr/st 68,00 68,00 68,00
Maximalt antal nya B-aktier 1525000 1525000 1525000
Incitamentsprogram 2025/2031
Series 2025/2029
Inlésen 2028-12-15 - 2029-06-15 med teckningskurs kr/st 72,60 72,60
Maximalt antal nya B-aktier 1260000 2660000 1260000
Series 2026/2030
Inlésen 2029-12-15 - 2030-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier 2660000 2660000 2660000
Series 2027/2031
Inlésen 2030-12-15 - 2031-06-15 med teckningskurs kr/st
Maximalt antal nya B-aktier 2660000 2660000 2660000
Maximalt antal nya B-aktier i programmen 11 540 000 12 940 000 11 540 000




Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021

IFRS-matt
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 1024 913 657 867 1333
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32

Alternativa nyckeltal
Nettoomsattning (MSEK) 9462 9 664 9546 10774 11610
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 1065 958 701 908 1369
EBITA-marginal (%) 11,3 9,9 7,3 8,4 11,8
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 983 848 616 875 1401
Resultat efter skatt (MSEK) 777 658 435 697 1160
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar (MSEK) 274 743 446 8 446
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,2 12,3 9,0 12,8 22,8
Avkastning pa eget kapital (%) 14,1 12,2 8,1 13,6 28,0
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- & leasingskulder (MSEK) 756 671 895 708 51
Soliditet (%) 60 59 56 54 47
Utdelning per aktie (2025 forslag) (SEK) 1,70 1,50 1,50 1,90 1,90
Antal arsanstallda 5491 5837 5732 6 627 8 669

Inklusive eventuella engangsposter.

Kvartalsdata koncernen i sammandrag

Not Ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
IFRS-matt
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 2 2026 250
2 2025 260 267 272 225 1024
2024 227 234 224 228 913
Resultat per aktie, fore & efter utspadning (SEK) 3 2026 0,67
3 2025 0,74 0,79 0,80 0,56 2,88

2024 0,60 0,63 0,61 0,61 2,44
Alternativa nyckeltal
Nettoomséattning (MSEK) 1 2026 2 357
1 2025 2453 2395 2342 2272 9462
2024 2442 2439 2 401 2382 9 664

Rorelseresultat (EBITDA) (MSEK) 2026 387
2025 401 403 420 367 1591
2024 374 383 371 388 1516
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 2026 260
2025 271 277 281 236 1065
2024 238 245 235 240 958
EBITA-marginal (%) 2026 11,0
2025 11,0 11,6 12,0 10,4 11,3
2024 9,7 10,0 9,8 10,1 9,9
Resultat efter finansnetto (MSEK) 2026 232
2025 252 264 257 210 983
2024 209 215 209 215 848
Resultat efter skatt (MSEK) 2026 181
2025 199 212 215 151 777
2024 162 169 164 163 658
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- 2026 737
och leasingskulder (MSEK) 2025 757 1038 928 756 756

2024 1026 1107 913 671 671

Inklusive en engangspost i Q3-2025 om 18 MSEK i rorelseresultatet (EBITDA), 7 MSEK i rorelseresultatet (EBITA) samt 6 MSEK i resul-
tatet efter skatt.



Kvartalsdata koncernen i sammandrag

Not Ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Alternativa nyckeltal

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (MSEK) 2026 225
2025 135 316 301 310 1062
2024 136 434 327 480 1377

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per 2026 0,84
aktie fére utspadning (SEK) 2025 0,50 , , 1,15 3,94
2024 0,50 , , ,78 511

Nettoinvesteringar, kassaflédespaverkande exkl. 2026 -193
forvarv och avyttringar (MSEK) 2025 -271 -188 -183 -146 -788
2024 -230 -98 -136 -172 -636

Kassaflode efter investeringar exkl. forvarv och 2026 32
avyttringar (MSEK) 2025 -136 128 118 164 274
2024 -92 336 191 308 743

Kassaflode efter investeringar exkl. férvarv och 2026 0,12
avyttringar per aktie fore utspadning (SEK) 2025 -0,50 0,48 0,44 0,61 1,02
2024 -0,34 1,25 0,71 1,14 2,76

Avkastning pa totalt kapital (%) 2026 10,8
2025 9,9 10,4 11,0 11,0 11,0
2024 7.4 7,7 8,9 9,5 9,5

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2026 14,0
2025 12,7 13,4 14,1 14,2 14,2
2024 9,5 9,9 11,5 12,3 12,3

Avkastning pé operativt kapital (%) 2026 14,9
2025 13,9 14,5 15,2 15,2 15,2
2024 10,2 10,9 12,5 13,5 13,5

Avkastning pé eget kapital (%) 2026 13,7
2025 12,7 13,6 14,4 14,1 14,1
2024 8,5 8,9 10,7 12,2 12,2

Eget kapital per aktie, fére utspadning (SEK) 2026 22
2025 21 20 20 21 21
2024 21 20 20 21 21

Slutkurs Nolato B aktie (Nasdaq Stockholm) 2026 47,74
2025 56,95 57,90 58,90 61,80 61,80
2024 47,84 57,50 55,90 54,20 54,20

Antal arsanstallda 2026 5607
2025 5405 5522 5461 5491 5491
2024 5552 5956 5766 5837 5837




Kvartalsdata affarsomraden

Not Ar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Alternativa nyckeltal
Nettoomsittning (MSEK)
Medical Solutions 1 2026 1345
1 2025 1397 1354 1311 1314 5376
2024 1355 1365 1355 1359 5434
Engineered Solutions 1 2026 1020
1 2025 1058 1044 1035 964 4101
2024 1087 1077 1046 1033 4243
Koncernjusteringar, moderbolag 1 2026 -8
1 2025 -2 -3 -4 -6 -15
2024 — -3 — -10 -13
Totalt koncernen 1 2026 2 357
1 2025 2453 2 395 2342 2272 9462
2024 2442 2439 2 401 2382 9 664
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK)
Medical Solutions 2026 159
2025 171 170 159 153 653
2024 140 149 145 152 586
Engineered Solutions 2026 108
2025 107 117 120 95 439
2024 103 108 103 95 409
Koncernjusteringar, moderbolag 2026 -7
2025 -7 -10 2 -12 -27
2024 -5 -12 -13 -7 -37
Totalt koncernen 2026 260
2025 271 277 281 236 1065
2024 238 245 235 240 958
EBITA-marginal (%)
Medical Solutions 2026 11,8
2025 12,2 12,6 12,1 , 12,1
2024 10,3 10,9 10,7 , 10,8
Engineered Solutions 2026 10,6
2025 10,1 11,2 11,6 9,9 10,7
2024 9,5 10,0 9,8 9,2 9,6
Totalt koncernen 2026 11,0
2025 11,0 11,6 12,0 10,4 11,3
2024 9,7 10,0 9,8 10,1 9,9
Av- och nedskrivningar (MSEK)
Medical Solutions 2026 -92
2025 -91 -88 -88 -94 -361
2024 -90 -93 -91 -93 -367
Engineered Solutions 2026 -45
2025 -50 -48 -49 -47 -194
2024 -57 -56 -56 -67 -236
Koncernjusteringar, moderbolag 2026 -1
2025 — — -1 -1 -12
2024 — — — — —
Totalt koncernen 2026 -138
2025 -141 -136 -148 -142 -567
2024 -147 -149 -147 -160 -603

Inklusive en engangspost i Q3-2025 om 7 MSEK i rorelseresultatet som inkluderar en nedskrivning av anlaggningstillgangar om
-11 MSEK. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har dédrmed inte paverkat affairsomradenas resultat.




Definitioner - IFRS-matt

Resultat per aktie

Periodens resultat som hanfér sig till moderbolagets &gare divid-
erat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Definitioner - Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt samt finansiella intakter och kostnader.

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mgjliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomshnittligt operativt kapital. Oper-
ativt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej rantebarande
skulder och avsattningar samt minskat med rantebarande tillgan-
gar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg

for finansiella kostnader, i procent av genomshnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej
rantebarande skulder och avsattningar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg for fi-
nansiella kostnader, i procent av genomsnittligt totalt kapital enligt
balansrakningen.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

Finansiell nettoskuld i relation till justerat
rorelseresultat (EBITDA)

Rantebarande kort- och langfristiga skulder, exklusive net-
toavsattningar for pensioner och leasing, med avdrag for likvida
medel, dividerat med rullande 12 manaders EBITDA justerat for
eventuella engangsposter.

Finansiell nettotillgang/nettoskuld

Rantebarande skulder fran kreditinstitut minskat med ran-
tebarande tillgangar.

Framtidsinriktad information

Genomsnittligt antal aktier

Genomshnittligt antal aktier fore utspadning utgors av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier
under perioden. Efter utspadning adderas ett vagt snitt av de
aktier som eventuellt kommer att emitteras som ett resultat av
pagaende teckningsoptionsprogram, om de ar “in-the- money”,
men endast till den del som genomsnittlig bérskurs under peri-
oden dverstiger optionernas teckningskurs.

Kassaflode efter investeringsverksamheten exkl.
forvarv och avytringar, per aktie

Kassaflode efter investeringsverksamheten i forhallande till gen-
omshnittligt antal aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till gen-
omshnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvarv.

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar.

Soliditet

Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av
nettoomsattning.

En del redovisade poster rér framtida handelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de fak-
torer som uttryckligen har kommenterats kan aven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska
forutsattningarna, valutakurser och réntenivaer, politiska risker, konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och
tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.




Alternativa nyckeltal

Q1 Q1 Helar
MSEK om inte annat anges Not 2026 2025 R12M 2025
Rorelseresultat (EBITDA) 387 401 1577 1591
Engangsposter — — -18 -18
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 387 401 1559 1573
Rorelseresultat (EBIT) 2 250 260 1014 1024
Aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit
i samband med foéretagsforvarv 10 11 40 41
Rérelseresultat (EBITA) 260 271 1054 1065
Engangsposter — — -7 -7
Justerat rorelseresultat (EBITA) 260 271 1047 1058
EBITA-marginal (%) 1", 11, 11, 1,
Justerad EBITA-marginal (%) 11,0 11,0 11,2 11,2
Resultat efter finansiella poster 2 232 252 963 983
Engangsposter — — -7 -7
Justerat resultat efter finansiella poster 232 252 956 976
Vinstmarginal (%) 98 10,3 10,3 10,4
Justerad vinstmarginal (%) 9,8 10,3 10,2 10,3
Resultat efter skatt 181 199 759 777
Engangsposter — — -7 -7
Skatt pa engangsposter — — 1 1
Justerat resultat efter skatt 181 199 753 771
Alternativa nyckeltal

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

MSEK om inte annat anges 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 963 983 988 940 891
Finansiella kostnader, rullande 12 man 55 55 49 52 62
Omraknat resultat efter finansiella kostn., rull. 12 man 1018 1038 1037 992 953
Totalt kapital, vid utgangen av perioden 9746 9282 9328 9324 9413 9688 9476 9809 9746
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 9419 9407 9446 9542 9626
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,8 11,0 11,0 104 9,9
Omraknat resultat efter finansiella kostn., rull. 12 man 1018 1038 1037 992 953
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 7451 7176 7312 7207 7301 7510 7366 7595 7691
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7289 7301 7339 739 7493
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 14,0 142 141 134 127
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 man 1014 1024 1027 979 946
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 7451 7176 7312 7207 7301 7510 7366 7595 7691
Kassa och bank, vid utgangen av perioden 452 482 531 476 568 672 718 770 664
Operativt kapital, vid utgdngen av perioden 6999 6694 6781 6731 6733 6838 6648 6825 7027
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 6788 6755 6746 6755 6814
Avkastning pa operativt kapital (%) 149 152 152 145 139
Resultat efter skatt, rullande 12 man 759 777 789 738 695
Eget kapital, vid utgangen av perioden 5848 5532 5465 5297 5561 5738 5315 5280 5540
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5541 5519 5475 5438 5487
Avkastning pa eget kapital (%) 13,7 141 144 136 127




Moderbolagets resultatréakning - sammandrag

Q1 Q1 Helar

MSEK 2026 2025 R12M 2025
Nettoomsattning 27 24 106 103
Forsaljningskostnader -2 -1 -8 -7
Administrationskostnader -25 -21 -101 -97
Ovriga rorelseintakter 4 5 25 26
Ovriga rorelsekostnader -13 -13 -50 -50
Rorelseresultat -9 -6 -28 -25
Resultat fran andelar i koncernforetag 199 202 245 248
Finansiella intakter 9 38 32 61
Finansiella kostnader -14 -9 -48 -43
Resultat efter finansiella poster 185 225 201 241
Bokslutsdispositioner — — 351 351
Skatt 5 3 -71 -73
Resultat efter skatt 190 228 481 519
Avskrivningar ingar med — — — —
Transaktioner med néarstadende

Forsaljning av tjanster 27 24 106 103

Inkdp av tjanster -9 -9 -40 -40

Ranteintakter 9 11 39 41

Réantekostnader -1 -1 -5 -5

Resultat fran andelar i koncernféretag 199 202 245 248

Moderbolagets balansrakning - sammandrag

Mar Mar Dec

MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 2

Finansiella anlaggningstillgangar 4116 4159 4055

Uppskjuten skattefordran 7 9 7
Summa anlaggningstillgangar 4125 4170 4064
Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 647 602 696

Kassa och bank 2 72 50
Summa omsattningstillgangar 649 674 746
Summa tillgangar 4774 4844 4810
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2934 2858 2745
Skulder och avséttningar

Obeskattade reserver 411 351 411

Ovriga avsattningar 11 10 10

Langfristiga skulder 860 1363 1113

Kortfristiga skulder 558 262 531
Summa skulder och avsattningar 1840 1986 2065
Summa eget kapital och skulder 4774 4844 4810
Transaktioner med narstaende

Fordran pa narstadende pa balansdagen 1341 1293 1321

Skuld till narstdende pa balansdagen 268 308 403

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft na-
gon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och bolaget
som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Inte heller har
koncernen lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér nagon av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare i bolaget.



Nolato

VISION

Nolato ska vara kundens forsta val
som innovativ samarbetspartner inom
hallbar utveckling och produktion.

Nolatos affarsmodell

Nolatos affairsmodell bygger pa tva decentraliserade affarsomraden som med egen beslutskraft och ge-
mensamma ambitioner arbetar for att uppfylla visionen och de finansiella och hallbara malen. Pa sa satt
skapas trygga arbetsplatser fér medarbetarna och varde genereras till agarna. Med gedigen erfarenhet
och bred kompetens skapas och utvecklas nara, langsiktiga och innovativa samarbeten med kunderna.
Med val utvecklad och ledande teknologi, brett utvecklings- och designkunnande, kvalificerad projektled-
ning samt hogeffektiv produktion skapas mervarde med mininal klimatpaverkan for saval kunder som
agare.

Nolatos gemensamma vardegrund - att vara affarsmassiga, valorganiserade, ansvarstagande -
genomsyrar alla delar av verksamheten och ar centrala i strategin for hallbar utveckling.

Nolato ar en svensk, bdrsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och
Nordamerika.

Vi utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon och termo- N
plastiska elastomerer (TPE) till ledande kunder inom omraden som medicinteknik, lakemedel,

konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella omraden. Vart er-
bjudande stracker sig langs hela vardekedjan - fran lésningsorienterad utveckling med hallbarhet i
fokus fram till levererad produkt. f

Nolatos aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap i sektorn Industrials.
www.nolato.com
Nolato AB, Nolatovagen 32, SE-269 78 Torekov, Sverige

Telefon +46 431 442290 Fax +46 431 442291 Org.nr. 556080-4592
E-mail: info@nolato.com, www.nolato.com





